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:اٌّغزخٍص   
٣ٌحػ٤حش ذحُِـس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ كحػ٤ِس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ جٍ ٣ٜىف ًٛج جُركع   

. جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍجلإذطٌحٌٟ ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س

ٓؿٔٞػس ضٌٞٗص ٝ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤سٝ ي ٝهى ئْطهىّ جُركع جُٜٔ٘ؽ شرٚ جُطؿ٣ٍر٠ 

ؽحُرحً  (35)ضْ ضو٤ْٜٓٔ ئ٠ُ هى جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ ٝؽلاخ ٖٓ ؽحُرحً  (70)ٖٓ جُىٌجْس 

ٝئشطِٔص أوٝجش جُركع ػ٠ِ أوٝجش ؽحُرحً ُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس  (35)ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝ

 جُطشحذٚ ٝػٌّ" ٝ"جُٔٓحقحش"ٝقىض٢ ك٠ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس و٤َُ جُطحُد  جُط٠ ضطؼٖٔجُطؿ٣ٍد ٝ

ٗظ٣ٍس ُطشحذٚ ٝػٌّ ج" ٝ"جُٔٓحقحش" ٝقىض٢ٝو٤َُ جُٔؼِْ ُطى٣ٌّ  "ٝئه٤ِىِ ك٤ػحؿٌِٞٗظ٣ٍس 

ئنطرحٌ ك٠ ضطؼٖٔ ٝجُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝأوٝجش جُو٤حِ  ٝكن جُٔؼى "ٝئه٤ِىِ ك٤ػحؿٌِٞ

ضٞطَ جُركع ئ٠ُ أْٛ هى ٝ  (ٖٓ ئػىجو جُرحقػس )ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش لإذطٌحٌٟججُطل٤ٌٍ

ٓطْٞط٠ ذ٤ٖ  ( 0 ,0 1 ) جُىلاُسٓٓطٟٞ  ػ٘ى٣سئقظحب كٍم يٝ ولاُس ٝؾٞو: جُ٘طحتؽ جلأض٤س 

 لإذطٌحٌٟلانطرحٌ جُطل٤ٌٍججُططر٤ن جُرؼى١ جُؼحذطس ك٠ ٝ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػط٤ٖ  جُطؿ٣ٍر٤س

ٝك٢ ػٞء ًٛٙ جُ٘طحتؽ ضٞط٢ جُىٌجْس ذؼٌٍٝز جلاٛطٔحّ ذطلاخ  ، ُظحُف  جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س

ك٢ ؾ٤ٔغ ذحُِـس جلاٗؿ٣ُ٤ِس ًط٣ٍوس ُطى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ج٤ًُ٘ٛس  جُهٍجتؾٓىٌجِ جُِـحش ٝجْطهىجّ 

 . جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس
 

.   لإذطٌحٌٟججُطل٤ٌٍ،  ذحُِـس جلاٗؿ٣ُ٤ِسج٣ٍُحػ٤حش ، جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس   : اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ

Abstract 
 

This research aims to reveal" The Effectiveness of Mind Mapping in 
Teaching Mathematics in English for Developing Creative Thinking  For 

Preparatory Stage Student"                                                                             
 The quasi-experimental approach for control and experimental groups was 

used and the study group consisted of (70) students from among the second 
Preparatory grade students divided them into (35) students for experimental 

group and (35) students for control group, and the research tools included the 
experimentation tools which contained the student guide book of the chosen 

curriculum of mathematics in English according to mind map in the two units" 
Areas and Similarity, Converse of  Pythagoras' theorem , Euclidean theorem" 

and the teacher's guide for teaching the two units "Areas and Similarity, 
Converse of  Pythagoras' theorem , Euclidean theorem"  in the light of  Mind 

Map,  and measurement tools which include the creative thinking tests in 
mathematics in English (prepared by the researcher) and the research found 
the most important findings as follows:                                     There are 

statistically significant differences at significance level (0.01) between the 
mean scores of experimental and control groups students in the post 

application of, creative thinking tests in favor of the experimental group. 
In light of these findings, the study recommends the need to pay attention 

to use the Mind Map as a way to teach Mathematics in English at all 

levels of education.      
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  اٌّمذِخ: 
حٓض٤س ٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٛحتِس ك٠ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُك٤حز       ، ٣شٜى جُوٍٕ جُكحوٟ ٝجُؼشٍٕٝ غٌٞز ٓؼِٞ

حٓ ٣أنً ذٚ ٖٓ أْح٤ُد ػ٤ِٔس قى٣ػس ك٠ ضٍذ٤س أذ٘حتٜح  ْٓ ٣وحِ ػ٠ِ أْحِ  قط٠ أطرف  ضوىّ جلأ
حٓش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس ٝجُط٤ٌق ، ضؼ٤ِْٜٔ ٤ًق ٣لٌٍٕٝ ٓٔح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓلاقوس  غٌٞز جُٔؼِٞ

ك٠ أّٓ جُكحؾس لإْطهىجّ ؽٍم  جُٔؿطٔغ ٓغ ٓططِرحش ًٛج جُؼظٍ، ًٝٛج جُططٌٞ ٝجُطوىّ ٣ؿؼَ
ٝأْح٤ُد قى٣ػس ك٠ جُطى٣ٌّ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ذشٌَ ػحّ ٝجُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ذشٌَ نحص 

ٝجًد ًٛج جُؼحُْ ٝضطٌٞضٚ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٔطؼِْ جُط٠ ضرؼع ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٝضؼِٔٚ ١ٍ
حٓ جًُٟ ٣ؿد إٔ ٣لٌٍ ك٤ٚ  ٕ جُٔؿطٔغ ك٠ أّٓ جُكحؾس ُؼوٍٞ ٓلٌٍز لأ٤ًق ٣لٌٍ أًػٍ ٖٓ ضؼِٔٚ 

. ػوٍٞ ٗحهِس  ذطٌٍز ٤ُّّٝٝ
 

 ٝأْحِ جُؼِّٞ جُٔؼٍكس أْحِ كح٣ٍُحػ٤حش "ضكطَ ج٣ٍُحػ٤حش ًٍُٓ أْح٤ْحُ ذ٤ٖ جُؼِّٞ جٌُػ٤ٍز   
٣ٝ٘رػن ج٣ٍُحػ٤حش ػِْ ٣ططٌٞ ذٍٓػس ٛحتِس  ٝج٣ٍُحػ٤حشجُٔهطِلس ٝلا ٣ٞؾى ٓؿحٍ لا ٣ؼطٔى ػ٠ِ 

 (47، 2003ٗح٤ّٗ طلاـ أذٞ جُؼلا ، )" ٓ٘ٚ كٍٝع ًػ٤ٍز ؾى٣ىز ُْ ضٌٖ ٓؼٍٝكس ٖٓ هرَ
 

أطرف ضؼِْ جُِـس جلأؾ٘ر٤س ٝنحطس جُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ػٌٍٝز ِٓكس ك٠ ػظٍٗح جُكحػٍ  ُٝوى    
حٓش جُط٠  ٗط٤ؿس ٣َحوز جُطؼو٤ىجش ٝجُطكى٣حش جُط٠ ضلٍػٜح غٌٞز جلاضظحلاش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞ

ق٤ع أٜٗح ُـس جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجُؼح٤ُٔس ك٠ ٓهطِق جُؼِّٞ ٜٝٓ٘ح ػِْ ، ضطٍقٜح جلأُل٤س جُػحُػس

 نلاٍ ٓإْٓحضٚ ٖٓ ٣ٓؼ٠ جُٔؿطٔغ إٔ"( ٢٥٩ ،2008ٓ٘حٍ كحٌم ْطٞق٠، )، كطٍٟ ج٣ٍُحػ٤حش
ذ٘ؿحـ،  جُؼظٍ ٓططِرحش ٓغ جُطؼحَٓ شأٜٗح ٖٓ ٝٓىٌذس ػحِٓس ذش٣ٍس هٟٞ ئػىجو ئ٠ُ جُطٍذ٣ٞس

  ضوىٜٓح جُط٢ جُرٍجٓؽ نلاٍ ٖٓ جُكح٢ُ جُطوىّ ٝٓٓح٣ٍز جُططٌٞ ٓٞجؾٜس ك٢ جُطٍذ٤س وٌٝ ٣ٝرٍَ
حٓ وٌٝج ضِؼد ضٍذ٣ٞس ٓإْٓس ك٢ٜ ، جُٔىٌْس لأذ٘حتٜح  ٝضط٣ٍٞ جُطِرس ٜٓحٌجش طوَ ك٢ ٛح

ٓطورَ جُكحػٍ ضكى٣حش ٣ٓطط٤ؼٞج ٓٞجؾٜس ٢ً هىٌجضْٜ  " ٝجُٔ
 

 أٛطْ جُٔؿحلاش حًكس ك٠ جُٔؼٍك٠ جُطوىّ ُٔٞجًرس ج٣ٍُحػ٤حش ضؼ٤ِْ ضط٣ٍٞ كٌٍز ٖٓ ٝئٗطلاهحً     

جُطْٞغ ك٠ ضك٣َٞ جُؼى٣ى ٖٓ  ضْ هىف ، جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش ذىٌجْس َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ
حًٗص ُـس ضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش ذٜح ٠ٛ جُِـس جُؼٍذ٤س ئ٠ُ ٓىجٌِ ٤ٌْٔس  جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس جُط٠ 

ٟ  ). ُِـحش ٝك٤ٜح جُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٠ٛ جُِـس جلأْح٤ْس ك٠ ضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش (ضؿ٣ٍر٤س) هٍجٌ َٝجٌ
 (1979 ذطح٣ٌم 2ٌهْ 

 

 أًػٍٖٓ ًٓ٘ ٝجهغ  أطرفذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس  ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ٕئف جُكح٠ُ جُٞجهغ ذحُ٘ظٍئ٠ُ     

 جُط٠ ٝجُركٞظ جُىٌجْحش ك٠ ٝهِس ٗىٌز ٗؿى ج٤ُٖ٘ٓ ًٛٙ ًَ ٌٍٓٝ ٖٓ ٌؿْجٍ ٝػ٠ِ ْ٘س (38)
ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٝيُي ذٔوحٌٗس ذحُركٞظ ٝجُىٌجْحش ك٠ ٓؿحٍ  ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ض٘حُٝص

س  ْ٘س( 20) كرؼى ٌٍٓٝ ،ج٣ٍُحػ٤حش ذظلس ػحٓس ٓ٘حٍ )ٖٓ ئٗشحء ًٛٙ جُٔىجٌِ ؾحءش وٌجْ

س ٝجُط٠  ػٍذ٤س زوٌجٍِ أٝ جُط٠ ضؼطرٍ (1999كحٌٝم ْطٞق٠ ، ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس أغٍ وٌجْ
طٜح أٛطٔص ذطك٤َِ ٝجهغ ضى٣ٌّ  ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلأؾ٘ر٤س ػ٠ِ جُطكظ٤َ ٝجلإضؿحٙ ٗكٞ وٌجْ

ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلأؾ٘ر٤س جٌُشق ػٖ جُٔشٌلاش ٝجُظؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٜح ٝٝػغ ذؼغ 
حًٗص جُىٌجْس  جُطظٌٞجش ُطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُٔشٌلاش ٝضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞضؼِٜٔح ٓٓطورلاً ُٝوى 

حٓ ذحه٠ جُىٌجْحش جُو٤ِِس جْطهىٓص  جُٞق٤ىز جُط٠ ٗحهشص ًٛٙ جُٔشٌلاش ذحُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٠ ٝأ
س ى كوؾ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٠ جُطك٠ِ٤ِ ضو٣ْٞ  ٝجُط٠ ٛىف جئ٠ُ (2009ػلاء ٓكٔى ٣ٍٛىٟ، )وٌجْ

شحَٓ ُٞجهغ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ك٠ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ذٔىجٌِ جُِـحش جُطؿ٣ٍر٤س 

                                                                 
ّ جُظلكحش  )ضْ جُطٞغ٤ن ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ - 1    (جْْ جُٔإُق ، ْ٘س جُ٘شٍ ، أٌهح



س  ٝجُط٠ ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس جُظؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ جُطلا٤ًٓ ك٠  (2000ٜٓح أقٔى جْٔحػ٤َ، )ٝوٌجْ
س  س ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ، ٝوٌجْ ( 2004 أقلاّ جُرحَ قٖٓ، جْٔحػ٤َ ج٠ِ٤ُُٞ،)وٌجْ

حٓوض٠ ج٣ٍُحػ٤حش ٝجُؼِّٞ ػ٠ِ جُطكظ٤َ  ٝجُط٠ ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ ُـس ضؼ٤ِْ ًَ ٖٓ 
جُىٌج٠ْ، ٝهى أْلٍش ٗطحتؽ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ذٞؾٞو ٓشٌلاش ٝطؼٞذحش ك٠ ضى٣ٌّ 

 ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٝهى أٝطص ذحلإٛطٔحّ ذكَ ًٛٙ جُٔشٌلاش
 

جًُٟ  حش أذكحظ ذؼَٔ جلإٛطٔحّ جُطٍذ٣ٞس جُٔإْٓحش ٖٓ ٣ططِد ٝجلأٍٓ  ٓشٌلاش ػٖ ٝوٌجْ

 قى٣ػس ئْطٍجض٤ؿ٤حش ئْطهىجّ ضط٣ٍٞٛح، ٝؽٍم ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ٝطؼٞذحش
ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٓشٌِس ًر٤ٍز ٝهى٣ٔس ػ٠ِ  ٓشٌِس إٔ ق٤ع ضى٣ٌٜٓح ك٠

ؿحُّ جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٓٓطٟٞ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ذلاو جُؼحُْ ًُُٝي  أًىش ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔإْٓحش ٝجُٔ
NCTM)ٜٝٓ٘ح جُٔؿِّ جُو٠ٓٞ ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش جُِـس ك٠ ضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش 

 
ٝٓؿِّ ضؼ٤ِْ  (

ؿِّ    (SSMA)ٌٝجذطس ٓىجٌِ جُؼِّٞ ٝج٣ٍُحػ٤حش   MSEB)) ػِْ ج٣ٍُحػ٤حش ٝجُٔ

   (ACTFL)جلأ٢ٌ٣ٍٓ ُطى٣ٌّ جُِـحش جلأؾ٘ر٤س 
 

 ذطٞػ٤ف جُؼى٣ى ٖٓ (NCTM, 1997)ٛطْ جُٔؿِّ جُو٠ٓٞ ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش      ق٤ع ئ

ؿحلاش جُىٌج٤ْس جلأنٍٟ ٝجُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس   ٗحوٟفجُكحلاش جُط٠ ضإًى جُطلحػَ ذ٤ٖ ج٣ٍُحػ٤حش ٝجُٔ
جُِـس ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ٖٓ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحػ٤س " لإٔ ٝيُي ذحلإٛطٔحّ ذحُِـس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش

جلاْح٤ْس جُط٠ ٣٘رـ٠ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُطلاخ، ٝٗوض ًٛٙ جُوىٌز ُى٣ْٜ ٣ؼٍػْٜ ئ٠ُ طؼٞذحش ك٠ 
 ٝنحطس جُطل٤ٌٍ ك٠ ٗوض ك٠ ٣ٓرد هى ٓٔحضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش جُٔى٤ٌْس ، ٝػىّ جُلْٜ جُؿ٤ى ُٜح ، 

 " ج٣ٍُحػ٤حش ٗكٞ ِْر٤س ئضؿحٛحش ٣ُٞى ٓٔحٝػىّ جُلْٜ جُؿ٤ى ُٜح  جلإذطٌحٌٟ جُطل٤ٌٍ
  
حّٓ ػ٠ِ  (,NCTM (2000ًًُٝي ًٌُش ٓؼح٤٣ٍ جُٔؿِّ       إٔ جُوىٌز جُِـ٣ٞس هى ضشٌَ ػحتوحً ج

ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش ٝلاذى ٖٓ ُلص ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ جُىٌٝ جًُٟ ضِؼرٚ جُِـس ك٠ كْٜ جُطلا٤ًٓ 
إٔ ٓؼٍكس جُٔى٤ٌْٖ ُِهِل٤حش جُػوحك٤س " ٣ٍُِحػ٤حش ق٤ع جطىٌ جُٔؿِّ ٝغ٤وس ض٘ض ػ٠ِ 

حٓ ٣طٍضد ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؼٍكس ٖٓ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ ضى٣ٌْٜٓ ٛحّ ؾىجً ك٠ ٓؼٍكس ضأغ٤ٍ جُِـس  ُطلا٤ًْٓٛ ٝ
 " ػ٠ِ ػ٤ِٔس ضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش 

 

 :أٜٛٔح جُٔرحوب ٖٓ ٓؿٔٞػس (ACTFL) جلأؾ٘ر٤س جُِـحش ُطى٣ٌّ جلأ٠ٌ٣ٍٓ جُٔؿِّ أًى ًٔح    

 ؾ٤ٔغ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٓ٘حٛؽ ك٠ أْح٤ْحً ؾُءجً جلأؾ٘ر٤س ذحُِـحش ج٣ٍُحػ٤حش ضؼِْ ٣شٌَ ئٕ ػٌٍٝز"
    " جُطهٍؼ ٓٓطٟٞ قط٠ جٍُٝػس ٍٓقِس ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش

 

ىٌْس ئٗٔح جُٔشٌِس ك٠  جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّئٕ ٓشٌِس      ٤ُٓص ك٠ جُطحُد أٝجُٔ
 جُطحُد) ٜٝٓ٘ح جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّلاش ٓشيكطؼىوش أْرحخ  ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ ًِٜح

ج٣ٍُحػ٤حش ضكى٣ى ٓشٌلاش ضى٣ٌّ كل٠ ئؽحٌ  (، جُٔىٌْس  جُطؼ٤ٔ٤ِس جُْٞحتؾ ، جُٜٔ٘ؽ ، جُٔؼِْ ،

                                                                 
   1 - (NCTM) :  National Council of Teachers of Mathematics 

2- (MSEB):  Mathematics Sciencw Education Board   

3- (SSMA) : The School Scince and Mathematics Associatio   

4- (ACTFL) : The American Council on the Teaching of   Foreign Language  

 

  

 



 ٝجُط٠ ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس (2014)ؽِكس ٣ْٞق أذٞ جُكٖٓ ْس وٌجشحٌش ٗطحتؽ أ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس
ٌٗحٓؽ ػرٍ جلإٗطٍٗص ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش ٝضؼِٜٔح ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ئ٠ُ إٔ أغٍ خ

ػؼق جُٔٓطٟٞ جُِـٟٞ ُىٟ ذؼغ ٓؼ٠ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش ٣إغٍ ِْرحَ ػ٠ِ جُو٤حّ ذرؼغ جلأٗشطس 
حٓش، ٝأ٣ؼحَ ٣إغٍ ػ٠ِ ػىّ  جلإػحك٤س ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ض٤َٜٓ ئًٓحخ جُطلاخ جُٔؼِٞ

، ٝيُي ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛطٜح ذحُ٘ٓرس ُِطلاخ ك٠  جْطهىجّ جُٔؼ٠ِٔ ُِْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔظحقرس
 ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس

س ًَ ٖٓ      ذ٤٘ٔح أ ػلاء ٓكٔى ٣ٍٛىٟ  ،(2009) ػرىجُك٤ِْ ٓكٔٞو ٓظطل٠ْلٍش ٗطحتؽ وٌجْ
 إٔ ٓؼظْ ٓؼ٠ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُٔىجٌِ جُطؿ٣ٍر٤س (2005)ٌُٞجّٗ ذٓطح ًٍَٟ ، (2009)

ُـحش ٣ؼطٔىٕٝ ك٠ ؽ٣ٍوس ػٍػْٜ ٝشٍقْٜ ػ٠ِ ؽ٣ٍوس ٝجقىز ٠ٛٝ ؽ٣ٍوس جلإُوحء ٝيُي ذٓرد 
حٓ ٣إغٍ ِْرحً  هىٌجضْٜ جُٔكىٝوز ك٠ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس،  :  ػ٠ِ ؽلاذْٜ ك٠ ٝٛٞ 

 ٍػ٠ِ جُٔ٘حهشس ٝجُكٞجٌ زهىٌج  

 حٓش جُو٤حّ ذرؼغ جلأٗشطس جلإػحك٤س ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ض٤َٜٓ ئًٓحخ    جُٔؼِٞ

  ّض٤ٔ٘س جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔظحقرس، ٝيُي ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛطٜح ذحُ٘ٓرس ُِطلاخ ك٠ ؽ ُْٞحبججْطهىج

 ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ك٠ 
 

 ٖٓ ًػ٤ٍ جُطؿ٣ٍر٤س جُٔىٌجِ ذؼغ ك٠ إٔ يًٍٛح    ًًُي أًىش ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحُق  

إًٔ ،(جُٓرٌٞز ػ٠ِ ٖٓ ٗوَ) جُطو٤ِى١ ذحُشٌَ جُىٌِ ًطحذس ػ٠ِ أػطحوٝج جُطلاخ  ك٢ جُطحُد ٝ
 ٝهص ٝأنً جُٔؼ٠٘، ٤ُّٝ جٌُِٔحش ٝجُط٤ًٍُػ٠ِ جٌُطحذس أغ٘حء ضٞضٍ ٣ٓرد ٓٔح جُٔىٌِ ٓغ ْرحم

حٓش ًٛٙ لإْطٍؾحع ؽ٣َٞ س ػ٘ىٖٓ ٛ٘ح ٣طؼف إٔ  ،جُٔؼِٞ  هى جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش وٌجْ
  وؾ٢ ٝجُطًًٍذشٌَ ٝجُلْٜ ٝجلاوٌجى جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ُطٓحػىٙ ٝضهط٤طٜح ض٘ظ٤ٜٔح ئ٠ُ جُطحُد قطحؼ١

ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؿٜح ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش خ٣ؿد إٔ ٣٘ظد جلإٛطٔحّ ًُُي  ٛحٝطؼٞذحش ٛحٓشٌلاش ٖٓ ضو٤ٍَِٝ
حٓوز ِْٜس ٝش٤وس  ٝؽٍم ضى٣ٌٜٓح ُِطـِد ػ٠ِ طؼٞذحش ضؼِٜٔح ٝٓٔح ٣ؿؼَ ٜٓ٘ح 

 

ٌ قحْْ ك٠ ٗؿحـ جُطلحػَ    ٣ٝطؼف ٓٔح ْرن إٔ طؼِْ، ئيج إٔ ُِـس ذ٤ٖ  ُِـس ٖٓ وٝ جُٔؼِْ ٝجُٔ
جلأٍٓ جًُٟ ٣ططِد جُركع ػٖ قٍِٞ ُطِي جُٔشٌلاش  جُطى٣ٌّ أ٤ٔٛس  هظٟٞ ك٠ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ

ٝجْطهىجّ جُٔؼِْ ئْطٍجض٤ؿحش ٝؽٍم قى٣ػس ٝٓشٞهس ٝؾًجذس ػ٘ى ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس 
جلإٗؿ٣ُ٤ِس ٝػٍع جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُحػ٤س ذشٌَ ؾ٤ى  

 

حًٕ ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش ٝضؼِٜٔح ك٠ جُلظٍٞ جُػ٘حت٤س جُِـس أٍٓجً ٓإٌهح ُٔطهظظ٠ جُطؼ٤ِْ، ُٔح  ُٔح 
ٌ قحْْ ك٠ ٗؿحـ جُطلحػَ  طؼِْ، ئيج إٔ ُِـس جُطى٣ٌّ أ٤ٔٛس  هظٟٞ ك٠ ذ٤ٖ ُِـس ٖٓ وٝ جُٔؼِْ ٝجُٔ

ؼِْ ، جلأٍٓ جًُٟ ٣ططِد جُركع  أ٤ًِٜٝٔح ُِـسػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ نحطس ك٠ قحُس ػىّ ئضوحٕ جُٔطؼِْ أٝجُٔ
ػٖ قٍِٞ ُطِي جُٔشٌلاش ٝجْطهىجّ جُٔؼِْ ئْطٍجض٤ؿحش ٝؽٍم ٝأْح٤ُد قى٣ػس ٝٓشٞهس ٝؾًجذس 

ػ٘ى ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ٝػٍع جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُحػ٤س ذشٌَ ؾ٤ى، ٝيُي ًٔح أشحٌز 
ج٣ٍُحػ٤حش ضٔػَ جلأٌع جُهظرس جُط٠ ٖٓ نلاٍ "ذإ  (86، 2010ٓ٘حٍ كحٌٝم ْطٞق٠، )

ضؼِٜٔح ذحلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأْح٤ُد جُٔ٘حْرس ُِطلا٤ًٓ ًٓ٘ جُظـٍ ض٠ٔ٘ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍجُط٠ ضٔػَ أوجز 
ٛحٓس ٝػ٣ٌٍٝس ٣ؿد إٔ ٣ؼَٔ ٓؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش ػ٠ِ إٔ ٣ٔطٌِٜح ضلا٤ًٓٙ ُِطؼحَٓ ٓغ ٓؿطٔغ ٣ٍْغ 

  "جُطـ٤ٍ ٝجُطؼو٤ى 
 

جُط٠ أًىش جُىٌجْحش ٝجُطى٤ٓ٣ٌس ٟ جُطٍم أقىى جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٣ٜطْ جُركع ذاْطهىّج ًُٝ    

  ّ ٝضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش١ٝجُركٞظ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ئْطهىجٜٓح ك٠ ضؼَ
 ,Sebastian Bailey, 2014, 2 ،Zipp, G.p)) ًلا ٖٓ ٝهى ػٍف جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس     

حٓش، ٠ٛٝ ك٣ٍىز ٌَُ ٓطؼِْ ػ٠ِ " ذأٜٗح  ((2011,7 أقى جُٔ٘ظٔحش جُر٤ح٤ٗس جٍُٔت٤س ُط٘ظ٤ْ جُٔؼِٞ
جٕقىز ٝضؼطٔى ػ٠ِ  حٓش ٟ جُطؼ٤ٔ٤ِس ف ٖٓ أَْٜ جُطٍمٝضؼطرٍ  ، ٝجٍَُٓٞجلأُٞ ئونحٍ جُٔؼِٞ

حٓؽ جلأ٣ٖٔ ٝجلأ٣ٍٓلأٜٗح ضٓطهىّ ٝئنٍجؾٜح ٖٓ جُؼوَ  حٌ  كظ٢ جُى ، ًٔح ضٓحػى ػ٠ِ ضهط٤ؾ جلأكٌ
حًٓلاً   " ضهط٤طح 



 

ضو٤٘س ٍْٓٞٓس ضٓحػى ٓٓطهىٜٓح ػ٠ِ " ذأٜٗح  (21، 2010ض٠ٗٞ ٝ ذح١ٌ ذَٞجٕ، ) ٣ٍٟ ذ٤٘ٔح    
، جلإذىجع، جُطهط٤ؾ، جُؼٍع، جُطى٣ٖٝ، جُطؼ٤ِْ، جُر٘حء، جلإضظحٍ، ٝقَ ٌجُط٘ظ٤ْ، جلإذطٌح

جُٔشٌلاش، ٝئوجٌز جُٔشٍٝػحش، ًٔح أٜٗح ضٓحػىٙ ػ٠ِ ئْطهىجّ ًَ ٜٓحٌجضٚ ٖٓ نلاٍ جٌُِٔحش، 
جٕ، جُٞػ٠ جٌُٔح٠ٌٗجُظٞ " . ، جلأػىجو، جُٔ٘طن، جُكٓحخ، جلأُٞ

      

٤ِْٝس ٗحؾكس ٖٓ ْٝحتَ جُىٌجْس ضوّٞ ذٍذؾ "ذأٜٗح  (211، 2006جٍُكحػ٢،  ٗؿ٤د)ػٍكٜح ١    ٝ
حٓش ًِٝٔحش ػ٠ِ شٌَ ن٣ٍطس كحُطحُد  ًًٍجش ذٞجْطس ٌْٞ حٓش جُٔوٍٝءز ك٢ جٌُطد ٝجُٔ جُٔؼِٞ

٣وٍأ جُلٌٍز ك٢ جُٔحوز جٌُٔطٞذس أٝلاً ، ٖٝٓ غْ ضكُٜٞح ئ٠ُ ًِٔحش ٓهطظٍز ُٓٔٝؾس ذحلإشٌحٍ 
حًَٓ ك٢ ٌٝهس ٝجقىز قؿْ  جٕ، ك٤ٌٖٔ جنطظحٌ كظَ   (A4 ) "ٝجلأُٞ

 

ٝغ٤وس )ًٔح ٌٝوش ك٠ ٖٓ جُوؼح٣ح ٝجُطكى٣حش جُٔٞؾٞوز ك٠ قِوس جُطؼ٤ِْ جلإػىجوٟ ذٔظٍٝ      

حٓ ٠ِ٣  (37، 2014 ، جلإػىجو٣س ذحٍُٔقِس ج٣ٍُحػ٤حشٓ٘حٛؽ  :  ٝؾٞو 
 ٖض٤ًٍُ ػ٠ِ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ وٕٝ ئػٔحٍ  ٓ٘حٛؽ ػؼ٤لس ؿ٤ٍ يجش جُظِس ذاقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٔ

 ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُؼ٤ِح ٝجُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ
  جْطهىجّ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُطٍم ٝجلأْح٤ُد جُكى٣ػس ك٠ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٌ ؿ٤حخ وٝ

  .جُطؼ٤ِْ جلإػىجوٟ
أًىش ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ػ٠ِ ػٌٍٝز ئْطهىجّ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُ٘ظ٣ٍحش  ًُُٝي     

ج٣ٍُحػ٤حش ُطكون كْٜ أػٔن ُِٔحوز ٝضكٖٓ هىٌجش جُطل٤ٌٍ  ٝجُطٍم ٝجلاْح٤ُد جُكى٣ػس ك٠ ضى٣ٌّ
لإذطٌحٌٟ ٓٔح ض٣ُى ٖٓ قد جُٔحوز ٝجلإضؿحٙ  جلإ٣ؿحذ٠ ٗكٞٛح ٝق٤ع إٔ جُٔؿطٔغ ك٠ ججُؼ٤ِح ٝجُطل٤ٌٍ

 .ذطٌٍز ٤ُّٝ ػوٍٞ ٗحهِس ّأّٓ جُكحؾس ُؼوٍٞ ٓلٌٍز ٝ
 

ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن كإ جلإٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ًوىٌز ػو٤ِس ٝئػطرحٌٙ ًـ٤ٍٙ ٖٓ    
جُوىٌجش جلاٗٓح٤ٗس هحذَ ُِط٤ٔ٘س أطرف  ػٌٍٝز ٖٓ جُؼ٣ٌٍٝحش جُط٠ ضوغ ػ٠ِ ػحضن جُٔ٘حٛؽ 

ؼحٌف حٓش ٝجُٔ ُٔىٌْس هحطٍ ػ٠ِ ٗوَ جُٔؼِٞ ذَ أطركص ٓٓثُٞس ػٖ  جُىٌج٤ْس كِْ ٣ؼى وٌٝج

ػ٠ِ  ذك٤ع ٣ظركٕٞ هحو٣ٌٖ هىٌجضْٜ ضط٣ٍٞٝئػىجو جُطلاخ ٝضؼ٣ٞىْٛ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ 
  ٓٞجؾٜس جُططٌٞجش جُك٤حض٤س ٝ قَ جُٔشٌلاش جُط٠ ضٞجؾْٜٜ ٖٓ نلاٍ هىٌجضْٜ جُطل٣ٍ٤ٌس جلاذطٌح٣ٌس

٤س ق٤ع ئٕ     ئٕ  جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ٖٓ أذٍَ جلأٛىجف جلأْح٤ْس ك٠ ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش ًٔحوز وٌجْ
ج ئذطٌحٌ ًٍ كحُكٍِٞ جُؿى٣ىز جُط٠ ٣وىٜٓح جُطلاخ ٖٓ نلاٍ قِْٜ ٣حَ ، ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ قى يجضٜح ضل٤ٌ

ك٠ٜ ؿ٤٘س ذحُٔٞجهق جُط٠ ضططِد أًػٍ ٖٓ ئؾحذس ًُُٝي ضؼطرٍ ، ُِٔٓحتَ ج٣ٍُحػ٤س ٗٞجضؽ ئذطٌح٣ٌس
كاقٓحِ جُطحُد ذحٕ جُكَ جًُٟ ٣وىّ ُٚ ٤ُّ ٝق٤ىجً ٣ٌٕٞ ، ج٣ٍُحػ٤حش ؾٍٞٛ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ

. ٓكلُجً ُِطل٤ٌٍجلاذطٌحٌٟ وجنِٚ 
 جًُٟ جُ٘شحؽ  يُي "ذأٗٚ( 96 ، 2010 ، كحٌٝم ْطٞق٠ ٓ٘حٍ)ٟ ػٍف جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌش     

( جُطلاهس )ٝك٤ٍز( ٝقٍِٞ ػلاهحش ئٗطحؼ )ٖٓ جلإْطؿحذحش  ػىو طٌٞز ك٠ ٣ٝظٍٜ جُط٤ًِٔ ذٚ ٣وّٞ
ٍٝٗس ظٔٔس جُٔٓطٜىكس جُٔشٌِس )جُٔٞجهق ك٠( جلأطحُس )جُؿٞوز ٝيجش( جُٔط٘ٞػس )ٝجُٔ  ٖٓ ٝجُٔ

حٓش ػٞء ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ذطؼِْ جٍُٔضرطس جُٔٞجهق ك٠( جُٔهطض ٜحٌجش جُٔؼِٞ  ج٣ٍُحػ٤س ٝجُٔ
 " جُ٘ٔط٠ جلأٝقى جُكَ ػٖ ذؼ٤ىجً جٌُٔطٓرس

حٓش ضكىٙ لا ٓلطٞـ ٗٓن ك٢ ضل٤ٌٍ " ذأٗٚ (45 ،2003 ، جُٔلط٠ ٓكٔى)ٙ ٣ؼٍف     ذ٤٘ٔح  جُٔؼِٞ
 ٝجُؿىز ذحُط٘ٞع ٣طْٓ ٛحوف ئٗطحؼ طٌٞز ك٢ ٗلٓٚ ػٖ ٣ؼرٍ أٗٚ جًْ جُٔٞػٞػس ُوٞجُد أٝ جُطو٤ِى٣س

 " ُِطكون ذوحذ٤ِطٚ ٝ ٝجلأطحُس

ضؼَٔ ػ٠ِ ضكل٤ٍ ًط٣ٍوس ضى٤ٓ٣ٌس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس  ْطهىجّئخ جُركع كٌٍز  ٗرؼص ٛ٘ح ٖٝٓ     
حٓؽ ئػحكس ئ٠ُ جُؿحٗد جلأ٣ٍٓ ٍ ذحُِـس  ضٍض٤د ٝض٘ظ٤ْ ػ٘حطٍ ج٣ٍُحػ٤حشجُؿحٗد جلإ٣ٖٔ ُِى

ٓؿُٜز ُططلأّ ٓغ ئقط٤حؾحش جُٔم ك٠ٜ لا ضشَٔ كوؾ ػ٠ِ أُلحظ ٝأٌهحّ ٝٓططحذؼحش لاٜٗح جلإٗؿ٣ُ٤ِس 
جٕ ٝجلأذؼحو ٝجلإ٣وحع جُرظٍٟ ٝجُٞػ٠ جٌُٔح٠ٗ ٜ٘ح ضشَٔ أ٣ؼحً ػ٠ِ جلأُٞ ضوّٞ  ٝٝنطٞجش، ٌُٝ



  ٝجْطهىجّ ك٤ٜحجٌُِٔحش ْطهىّ ٣وَ جق٤ع  ُى٣ٚضوَِ ٖٓ ٓشٌِس جُِـس  ٝػ٠ِ ئ٣ؿحذ٤س جُطحُد ٝكحػ٤ِطٚ
 لا ٜٓ٘حجُظٌٞ ذى

  الإؽغبط ثبٌّشىٍخ:   
جٌؾش  اٌؾبًٌ   ِٓ خلاي    :ٔجغ الاؽغبط ثّشىٍخ ا

جٌؾش  اٌذساعبد واٌجؾىس اٌغبثمخ الإغلاع ػًٍِٓ خلاي  :أولا  زًٌ ٌهب ػلالخ ثّزغُشاد ا فً ا
جٌبؽضخ  زًٌ أوصذ ثبلأرًؽذود ػٍُ ا  : ا

ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ  ك٠ ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س ئْطهىجّ أْح٤ُد ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ػٌٍٝز .1
 ضٞك٤ٍ ئنطرحٌجش ُِطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟٝجلإذطٌحٌٟ ُىٟ ؽلاذْٜ ٝض٣ُٝىْٛ ذى٤َُ ُٜح 

جُكى٣ػس جُط٠ ضإًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُٔح ُٜح  ٓٓح٣ٍز جلإضؿحٛحش .2
ٓغ جُطـِد ػ٠ِ جُظؼٞذحش ٖٓ أ٤ٔٛس ك٠ ضكو٤ن جُططٌٞجُؼ٠ِٔ ٝٓٓح٣ٍز جُىٍٝ جُٔطوىٓس 

شٌلاش جُط٠ ضوحذِٜح   ٝجُٔ
ٌٍىلىف ػًٍ : صبُٔبً  جٌبؽضخ ثاعشاء دساعخ ئعزطلاػُخ ورٌه  ٌزذػُُ الاؽغبط ثبٌّشىٍخ لبِذ ا

ٌٍغخ الإٔغٍُضَخ ورّضٍذ اٌذساعخ الإعزطلاػُخ فً وً ِٓ   :والغ رذسَظ اٌشَبظُبد ثب
ٖٓ ػِْ ّ (12)ضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ  : اٌشَبظُبدػًٍّ ثطبلخ ِلاؽظخ ٌزمىَُ أداء ػُٕخ ِٓ َ .1

ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُِظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ ك٠ نّٔ ٓىجٌِ ٤ٌْٔس ُِـحش ػ٠ِٔ ّ
 : أكٍجو جُؼ٤٘س  ٖٓ %  90 ٓهطِلس ٝئضؼف ٖٓ نلاٍ جُٔلاقظس إٔ

  ُشٍـ ٝهِس ئْطهىجّ جُطٍم ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش  أغ٘حء ججُِـس جُؼٍذ٤س٣ٝٓطهىٕٓٞ ؽ٣ٍوس جلاُوحء

 . جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ جػى جُطلاخ ػ٠ِ جُكى٣ػس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش جُط٠ هى ضّ

 ٍأٝضططِد ئؾحذحش أنٍٟ أًٝطحذس ٓرٌٍجش جلإؾحذسْٛ ضطكىٟ ضل٤ٌٍ ؽلاخجُط٠ ضٔح٣ٌٖ جٍ ئٛٔح 

  َقَ جلإٓطكحٕ ٣ًٍُٕٝ ػ٠ِ جُطى٣ٌّ وجنَ جُلظَ ػ٠ِ ٤ًلس قَ ٗٔحيؼ جلإٓطكحٗحش ٖٓ أؾ
حًِٓس ػ٠ِ جُٓرٌٞز ٤ُ٘وِٜح جُطلاخ  فجُ٘ؿحـ كوؾٝ ٣طىٌذٕٞ ػ٠ِ قَ ٣ٝوّٞ ذكَ جُٔٓحتَ 

 (قَ ٌٝض٠٘٤) ٛحوٕٝ كْٜذحُشرٚ أٝذحُكلع  جُٔٓحتَ
زٌفىُش الإثزىبسي فً اٌشَبظُبد  رطجُك ئخزجبسِجذئً .2 اٌطلالخ، )َزعّٓ ثؼط ِهبساد ا

ٌٍّشىلاد   : (اٌّشؤخ، الأصبٌخ، اٌؾغبعُخ 
حًٗص جُىٌؾس جُٜ٘حت٤س (ٖٓ ئػىجو جُرحقػس)أْثِس  (5)ٖٓ جلإنطرحٌ ضٌٕٞ   ( وٌؾس50)ُلإنطرحٌ ٝ

 ؾٔحٍ ػرى جُ٘حطٍ ٓىٌْس ؽحُد ٖٓ ؽلاخ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ ك٠ (44)ٝؽرن ػ٠ِ 
حًٗص جُ٘طحتؽ ج٤ٍُْٔس ُـحش جُطحذؼس لإوجٌز شٍم ٓى٣٘س ٗظٍ ذٔكحكظس جُوحٍٛز ٝكوحً ُِؿىٍٝ جُطح٢ُ  ٝ

: 
( 1)عذوي 

ٌٍزغشثخ الإعزطلاػُخ زٌفىُش الإثزىبسي   ٔزُغخ ئخزجبس ا

  %50أهَ ٖٓ  ٓٓطٟٞ جلأوجء
 75 ئ٠ُ  %  50ٖٓ 

% 
 % 75أػ٠ِ ٖٓ 

 4 9 31 ػىو جُطلاخ

حًٗص ٕؽلاخٖٓ % 70قٞج٠ُإٔ  : َزعؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك ئؾحذحضْٜ وٌؾحش ضحتؽ  ػ٤٘س جُركع 
ُىٟ ٓؼظْ ؽلاخ جُؼ٤٘س ٟ ضى٠ٗ ٓٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌ ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ % 50أهَ ٖٓ جلإنطرحٌ ك٠

 زذىٌؾس ًر٤ٍ
 :.اٌشَبظُبدػًٍّ ػذد ِٓ َ ئعشاء ِمبثلاد ِفزىؽخ ِغ .3

ك٠ نّٔ  ٣ُ٤ُسذحُِـس جلإٗؽ  ج٣ٍُحػ٤حشػ٠ِٔ ٖٓ ّػِْ ّ (15)ضْ ئؾٍجء ٓوحذلاش ٓلطٞقس ٓغ  
: حًُطح٠ُ  ٠ٛٝ ػىو ٖٓ جلأْثِسُْٜ ٓىجٌِ ٤ٌْٔس  ُِـحش ٝضْ ضٞؾ٤ٚ 

                                                                 
ٌ   )جُطؿٍذس جلإْططلاػ٤س ُِركع ( : 8) ِٓكن - 1      ( جُطل٤ٌٍجلإذطٌحٌٟئنطرح

ٟ ٓؼ٠ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش قٍٞ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؽ)جُطؿٍذس جلإْططلاػ٤س ُِركع ( : 8)ِٓكن   -1   ( ٣ُ٤ُسٌأ



 ؿس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ؟ ٍحٓ أْٛ جُٔشٌلاش ٝجُظؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحٍ -1
جُطل٤ٌٍ  َٛ ضٓطهىّ ؽٍم ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش قى٣ػس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُط٤ٔ٘س -2

 جلإذطٌحٌٟ ؟
ؽ٣ٍوس ٌْٜٔح، ٤ًل٤س ئْطهىٜٓح ك٠ ، أ٤ٔٛطٜح، أٛىكٜح، حٓيج ضؼٍف ػٖ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس -3

 ؟ضى٣ٌّ جٍ
  ؟ ئيًٍٛح َٛ ٛ٘حى ٓؼٞهحش ُط٤ٔ٘س  جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ؟  -4

 ك٠ ٓك٤ؾ ػِٔي ٣ٓطهىٜٓح ؟٣ٌحػ٤حش َٛ ضٓطهىجّ جُِـس جُؼٍذ٤س أغ٘حء جُشٍـ أٝأٟ ٓؼِْ  -5
ُطؼٍف ػ٠ِ جُطٍم ٝجلأْح٤ُد  ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س أٝ وٌٝجش ك٠ جلإػىجو ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس َٛ ضِوص -6

  ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ؟
 

: ِبًٍَ  اٌشخصُخ فً ِمبثلاد أهُ ٔزبئظ اي ِٓ صُ َّىٓ رٍخُص و

 ٍٖٓٝجُظؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٓكطٟٞ ًطد  ٓشٌلاش ج

ج٣ٍُحػ٤حش جُٔى٤ٌْس جُٔطٍؾٔس قٍك٤حً ٖٓ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٝذؼغ جُٔظطِكحش ذؼ٤ىز 
 . ٓؼ٠ِٔ جُِـس جُؼٍذ٤س أغ٘حء جُشٍـ جٍجُطلاخ ٝئْطهىجّ جُٔك٤طس خذ٤ثس جٍػٖ 

  هِس ئْطهىجّ جُٔؼِْ ُِطٍم ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس 
ٖ لا٣ٓطط٤غ ضٞظ٤لٜح ذ٘ؿحـ  جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ جُط٠ هى ضْٜٓ ك٠ ض٤ٔ٘س ٌؿْ ػِٔٚ ذرؼؼٜح ٌُٝ

 .ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس 

 ِْأقىظ جُطٍم ُٔؼٍكسوٌٝجش ك٠ جلإػىجو ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُؼ٤٘س ُْ ٣طِو٠ ٟ أؿِد ٓؼ 

ٝجلأْح٤ُد ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍجلإذطٌحٌٟ 

 .ُىٟ ؽلاذْٜ 

 ٍجلإْطلحوز ٜٓ٘ح ٤ًٝلس  جُطى٣ٌّ ذٜح، زم١أؿِد ٓؼ٤ِٖٔ جُؼ٤٘س لا ٣ؼٍكٕٞ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ، ؽ. 

 ٖٓ  ٓؼٞهحش ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ػ٤ن جُٞهص ٗط٤ؿس ُطٌىِ جُٔكطٟٞ ٝهِس جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

، ًٛج ٣ؿؼَ جُٔؼِْ ٤ُّ ُى٣ٚ جُٞهص جٌُحك٠ ُلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ كظَ جُىٌج٠ْجُٔهظظس َُ
 جلإذطٌحٌٟ 

  حٓش ٙ ٓٓطٔغ ٝٓطِو٠ ُِٔؼِٞ ٗوض جلإٛطٔحّ ذحُٔطؼِْ ٝػىّ ٓشحًٌطٚ ك٠ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس ٝوٌٝ
حٓ ضؼِٔٚ  حٓ ٠ٓ٘٣ ًَ   ٤ُؼؼٜح ك٠ جلإٓطكحٕ ٝ ذؼى يُي ٍْػحٕ 

 جٌؾش  ِشىٍخ : ا
ضى٠ٗ ٓٓطٟٞ ذؼغ ؽلاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س  ك٠ ٜٓحٌجش        ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ٓشٌِس جُركع ك٠ 

س ٓىٟ كحػ٤ِس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ  ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ٓٔح وػح جُرحقػس ئ٠ُ وٌجْ
جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ   ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُط٤ٔ٘س

 جٌؼ أعئٍخ زٌبًٌ : س ا جٌؾش فً الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئُظ ا : رؾذد ِشىٍخ ا
زٌفىُش الإثزىبسي ٌذي ِب فبػٍُخ اٌخشائػ اٌزهُٕخ فً رذسَظ اي ٌٍغخ الإٔغٍُشَخ ٌزُّٕخ ا بَظُبد ثب س

زٌبٌُخ  ؟غلاة اٌّشؽٍخ الإػذادَخ    :وَزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئُظ الأعئٍخ اٌفشػُخ ا
ٖٓ ًطحخ " ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش "ٝقىض٢حٓطٌٞز  .1

 ك٠ ػٞء جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ؟ ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس  جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟج٣ٍُحػ٤حش 
جُطل٤ٌٍ   ُط٤ٔ٘سكحػ٤ِس ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس  حٓ .2

 ؟ جلإذطٌحٌٟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ
جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ   ُط٤ٔ٘سقؿْ ضأغ٤ٍ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس  حٓ .3

 ؟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ

 جٌؾش  فشوض جٌؾش اٌغبثمخ رُ ئخزجبس :ا زٌبٌُخ  اٌفشوض صؾخ  ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ ا  :ا
ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ   (0,01)٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  .1

ؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١   ك٢ لإذطٌحٌٟلإنطرحٌجُطل٤ٌٍ ججُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔ



ُظحُف جُٔؿٔٞػس "  ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ ٗظ٣ٍسجُطشحذٚ ٝػٌّ"ٝ" جُٔٓحقحش "ٝقىض٢
 .جُطؿ٣ٍر٤س 

ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  (0,01)٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  .2
 ك٠ ٝقىض٢ لإذطٌحٌٟلإنطرحٌجُطل٤ٌٍ ججُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُرؼى١ 

  .ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١" ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش"
٣ٞؾى قؿْ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ  .3

  .جلإذطٌحٌٟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ
٣طظق ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ذحُلحػ٤ِس ُط٤ٔ٘س   .4

  .جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ
  جٌؾش جٌؾش اٌؾبٌٍ فٍ  :أهُّخ ا  :لذ َغهُ ا

ٌٕظشَخ :  أولاً  :  الإعهبِبد ا
ٓلٜٜٞٓح ٝأ٤ٔٛطٜح ٝنطٞجش ٌْٜٔح  ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ٣وىّ جُركع ئؽحٌجً ٗظ٣ٍحَ شحٓلاَ قٍٞ  .1

ٓلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛطٚ ٜٝٓحٌجضٚ ٝ ض٤ٔ٘طٚ لإذطٌحٌٟ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ُطل٤ٌٍجج، ٤ًٝل٤س جُطى٣ٌّ ذٜح
 ئُم.......ٝٓؼٞهحضٚ 

ٖٓ ًطحخ " ِجُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِى"ٝ" جُٔٓحقحش"ضك٤َِ ٓكطٟٞ ٝقىض٢  .2
ذحُلظَ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُركٞظ جلاػىجو٣س ج٣ٍُحػ٤حش ُِظق جُػح٠ٗ 

 .جُطٍذ٣ٞس جلأنٍٟ 

زٌطجُمُخ : صبُٔبُ  : ٣وىّ جُركع ًَ ٖٓ : الإعهبِبد ا
 ُِهٍجتؾجُٔؼى ٝكوحٌ ض٤ٖ ٝقىجٍك٢ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس  (أٌٝجم جُؼَٔ+ ًطحخ جُطحُد )و٤َُ جُطحُد  -1

 ضى٣ٌّ ًًُٝي ٝجػؼ٢ ٓ٘حٛؽ ج٣ٍُحػ٤حش ذحٍُٔقِس جلإػىجو٣س جٍ ٤ُٓطل٤ى ٓ٘ٚ جُٔؼِْ أغ٘حء ج٤ًُ٘ٛس
 ٠ً ٣ؼ٤ٖ جُٔؼِْ ػ٠ِ ضى٣ٌّ جُٞقىض٤ٖ، ًًُٝي ٣ٌٖٔ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾو٤َُ جُٔؼِْ ذاْطهىجّ  -2

 ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش إٔ ٣ٓطؼ٤٘ٞج ذٚ أغ٘حء ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش
 ك٤ػحؿٌِٞٗظ٣ٍس  جُطشحذٚ ٝػٌّ" ٝ"جُٔٓحقحش"ك٠ ٝقىض٠ ُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ  جئنطرحٌ -3

 ك٢ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس جلأنٍٟ  ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ٓ٘ٚ "ٝئه٤ِىِ
ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝأٌٝجم ٗشحؽ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ضِهض وٌِٝ جُٞقىض٤ٖ ٣ٌٖٔ  -4

جلإْطلحوز ْٜٓ٘ ك٢ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس ًًُٝي جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ًٓجًٍز ٍٝٓجؾؼس وٌِٝ جُٞقىض٤ٖ 
 .جلأنٍٟ 

ٓٓح٣ٍز جلإضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٠ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ أْح٤ُد ٝؽٍم قى٣ػس ك٠  -5
جُط٠ ضىػٞ ئ٠ُ نِن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس كؼحُس ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٓػَ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس 

 ُىٟ ؽلاخ لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجض٤ٔ٘س  ٍضلؼ٤َ جُىٌٝجلإ٣ؿحذ٠ ُِٔطؼِْٝٓ٘طؿس ٝٓكٌٞٛح جُٔطؼِْ أٟ 

 جٍُٔقِس جلإػىجو٣س 
ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ك٠ ٓؿحٍ ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش  ج٤ًُ٘ٛس ُهٍجتؾجكطف أكحم ؾى٣ىز ُِرحقػ٤ٖ ُط٘حٍٝ  -6

٤س ٓهطِق ٝكٍٝع ج٣ٍُحػ٤حش جلأنٍٟ   .ذٍٔجقَ وٌجْ
  جٌؾش جٌؾش اٌؾبًٌ  ػًٍ ولا ِٓ :  ِٕهظ ا  :ئػزّذ ا

زٌؾًٍٍُ  إٌّهظ -1 جلاؽلاع ػ٠ِ جلأوذ٤حش ٝجُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ ض٘حُٝص  :اٌىصفٍ ا
ػىجو لإ ٝيُي لإذطٌحٌٟضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٝجُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝجُطل٤ٌٍج

 ظجلاؽحٌجُ٘ظٍٟ ُِرف
ٓؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س "ضؿ٣ٍر٠ يٝ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُشرٚ ْطهىّ جُطظ٤ْٔ ئ: شجه رغشَجً ايإٌّهظ  -2

ضىٌِ جُٞقىض٤ٖ ذاْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝٓؿٔٞػس ػحذطس ضىٌِ جُٞقىض٤ٖ ذحُط٣ٍوس 
 "جُٔؼطحوز 

 

 جٌؾش وػُٕزه   ؽذود جٌؾش ئلزصش:  ا   : ي ِب ًٍَ ػً اٌؾبٌٍ ا



جُطحذؼس  (جُطؿ٣ٍر٤س)جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ ذٔىٌْس جُٓحوجش ج٤ٍُْٔس ُـحش ؽلاخ ٖٓ ٓؿٔٞػس  .1
ٝضْ  ؽحُرحً ٝؽحُرس (70)ضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ لإوجٌز شٍم ٓى٣٘س ٗظٍ ذٔكحكظس جُوحٍٛز ٝ

 (ضؿ٣ٍر٤س ٝػحذطس  )ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓطٌحكثط٤ٖ ٝٓطٓح٣ٝط٤ٖ ضو٤ْٜٓٔ ئ٠ُ 
ًطحخ ج٣ٍُحػ٤حش ٖٓ " ك٤ػحؿٌِٞ ٝجه٤ِىِٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش" ٝقىض٢ .2

 ُِظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ جُلظَ جُىٌج٠ْ جُػح٠ٗ ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس 
  ( جُكٓح٤ْس ُِٔشٌلاش-جلأطحُس - جٍُٔٝٗس – جُطلاهس )ه٤حِ ذؼغ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ  .3

 

 جٌؾش أدواد جٌبػ :ا زٌبٌُخ  الأدواد صخأػذد ا  :  ا

زٌغشَجُخ : أولاً    :الأدواد ا
ٝقىض٢ ك٠  (ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس+ ٗشحؽ جٍأٌٝجم + ًطحخ جُطحُد )و٤َُ جُطحُد  -1

  جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس جًجُٔؼى ٝكن" جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ"ٝ" جُٔٓحقحش"

 جًجُٔؼى ٝكن" جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ"ٝ" جُٔٓحقحش"ٝقىض٢ و٤َُ جُٔؼِْ ُطى٣ٌّ  -2
 جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس 

 

 :أدواد اٌمُبط : صبُٔب 

  ٌك٤ػحؿٌِٞ ٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش" ٝقىض٢ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ك٠ك٠ ئنطرح
. "ٝئه٤ِىِ

 جٌؾش  وئعشاءاد خطىاد جٌؾش اٌؾبًٌ لبِذ: ا جٌبؽضخ ثبٌخطىاد ٌلاعبثخ ػًٍ اعئٍخ ا زٌبٌُخ ا    :ا
جٌبؽضخ ُلإؾحذس ػ٠ِ جُٓإجٍ جلأٍٝ ٖٓ أْثِس جُركع  :أولاً  زٌبٌُخ اٌخطىادفمذ ئرجؼذ ا  :  ا

جُٓحذوس جُط٠  ٝجُركٞظ ٝجُىٌجْحش جلأوذ٤حش ٟػَ جلإؽلاعذ٘حء جلإؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ػٖ ؽ٣ٍن  -1
 لإذطٌحٌٟجٝجُطل٤ٌٍ  ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾأٛطٔص ذٔشٌلاش ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٝ

 ُلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٠ جُركع  جُكح٠ُ 
ٖٓ ًطحخ " جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝجه٤ِىِ"ٝ" جُٔٓحقحش"ضك٤َِ ٓكطٟٞ ٝقىض٢ -2

 ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ُِظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ جُلظَ جُىٌج٠ْ جُػح٠ٗ 
 . ٝكوح ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ جُٞقىض٤ٖ جُطحُد ئػىجو و٤َُ  -3
 ٝكوح ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛسئػىجو و٤َُ جُٔؼِْ ُطى٣ٌّ جُٞقىض٤ٖ  -4

جٌبؽضخ  ُلإؾحذس ػ٠ِ جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ٝجُػحُع ٖٓ أْثِس جُركع :صبُٔبً  زٌبٌُخ اٌخطىادفمذ ئرجؼذ ا   : ا
 ٝػرطٜح ( لإذطٌحٌٟججُطل٤ٌٍ  ئنطرحٌ)  جُو٤حِ جزئػىجو أو -1

 ػ٠ِ جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ  جُو٤حِ ذؼٍػٜحجزجُطأًى ٖٓ طىم ٝغرحش أوٝجش جُطؿ٣ٍد ٝأو -2
 . ء ٤ْحوضْٜ ذـٍع ئؾٍجء جُطؼى٣لاش ػ٤ِٜح ك٢ ػٞء أٌججُٔهطظظ٤ٖ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش 

حًء ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ُكٓحخ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ -3  .ضطر٤ن جنطرحٌ جًُ
  جُو٤حِ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤سجزجُططر٤ن جُور٢ِ لأو -4

جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش "ئؾٍجء ضؿٍذس جُىٌجْس ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ضى٣ٌّ ٝقىض٢ -5
 جُٞقىض٤ٖ ضى٣ٌُِّٝٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ ػٞء جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس " ك٤ػحؿٌِٞ ٝجه٤ِىِ

  جُٔى٢ٌْ ذحُط٣ٍوس جُٔؼطحوز  ك٠ جٌُطحخُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس ًٔح ٢ٛ 
 . جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطسجزجُططر٤ن جُرؼى١ لأو -6

 ٝضل٤ٍٓٛح ضك٤ِِٜحٝ  ٓ٘حهشس جُ٘طحتؽضظك٤ف جلانطرحٌ ٌٝطى جُىٌؾحش ٝٓؼحُؿطٜح ئقظحت٤ح ٝ -7
حٓ ضْ جٌُشق ػ٘ٚ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس -8   . ضوى٣ْ ذؼغ جُٔوطٍقحش ٝجُطٞط٤حش ك٢ ػٞء 

  جٌؾش : ِصطٍؾبد ا
حٌ  "ػشف ئعشائُب ثأٔهبودُ: اٌخشائػ اٌزهُٕخ  حٓش ٝجلأكٌ ؽ٣ٍوس ضؼ٤ٔ٤ِس ضٓطهىّ ك٠ ضٍض٤د جُٔؼِٞ

ج٣ٍُحػ٤س ٝضٔػِٜح ك٠ شٌَ أهٍخ ًُِٖٛ ٣وّٞ ذٍْٜٔح جُٔؼِْ أٝجُطحُد أٝجلإغ٤ٖ٘ ٓؼحً ٝيُي ُطٓحػى 

لأٜٗح ضط٤ف ُٚ إٔ ٣ؼِْ جُطحُد ػ٠ِ كْٜ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ٍ٤ِس ٝضو٤َِ ٖٓ قحؾُ جُِـس ُى٣ٚ 
ك٠ ٌْٔس ػ٠ِ شٌَ ن٣ٍطس ضشرٚ حٓ ٣طؼِٔٚ ذٔح ُى٣ٚ ٖٓ نرٍجش ْحذوس ٣٘ظ٤ْ ٗلٓٚ ذ٘لٓٚ ٣ٍٝذؾ ٝ

ضكطٟٞ ػ٠ِ كٍٝع ٌت٤ٓ٤س ٝضطلٍع ٜٓ٘ح كٍٝع غح٣ٞٗس ٣ٝٓطهىّ ك٠ ٌْٜٔح  (جُه٤ِس جُؼظر٤س)



ِٔحش جُٔهطظٍز ِْٜس جُطًًٍ  جٕ ٝجٌُ ضؼَٔ ػ٠ِ جٍُذؾ ج٠ًُ٘ٛ فجلاشٌحٍ ٝجٍَُٓٞ ٝجُظٌٞ ٝجلأُٞ
ٝجُطه٤َ ٝضؼط٠ جُطحُد هىٌز أًرٍ ػ٠ِ ئ٣ؿحو أكٌحٌؾى٣ىز ٝٓرطٌٍز ٝٓط٘ٞػس ٓٔح ٣وٟٞ ئضؿحٛٚ 

  ".ٗكٞجُطؼِْ
 

زٌفىُشا ٗشحؽ ػو٠ِ ًٍٓد ٝٛحوف ضٞؾٚ  : "َؼُشف ئعشائُب ثأٔهو  : فً اٌشَبظُبدلإثزىبسيا
أُٓٞكس  ٌؿرس ه٣ٞس ٖٓ جُٔطؼِْ ك٠ جُركع ػٖ قٍِٞ أٝ جُطٞطَ ئ٠ُ ٗٞجضؽ أط٤ِس ٝٓط٘ٞػس أٟ ؿ٤ٍ 

ٍٝٗس  شٌِس ج٣ٍُحػ٤س ٓٓطهىّ  هىٌجضٚ جُٔط٤ُٔز ذحُطلاهس ٝجُٔ ٝؿ٤ٍ ٗٔط٤س أٝضو٤ِى٣س ُِٔٞهق أٝجُٔ
ٓٔحٌْس ضِوحت٤س ٣ٔحٌْٜح جُٔطؼِْ ٓٔح ٣ؿؼِٚ أًػٍ كٜٔح ٝضورلا  لإذطٌحٌٟٝجلاطحُس  ٤ُظرف جُطل٤ٌٍ ج

  "ٝقرح ٣ٍُِحػ٤حش
 

ٌٍجؾش  ٌٕظشي  واٌذساعبد اٌغبثمخ الإغبس ا
 

  : ِفهىَ اٌخشائػ اٌزهُٕخ 

      ضهطِق ذؼغ جٌُطد ٝجُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ك٠ ض٤ٔٓس ٓظطِف جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٤طِن ػ٤ِٜح 
( نٍجتؾ جُؼوَ) ٓظطِفٝأؽِن ػ٤ِٜح جُرؼغ جلأنٍ  (جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس)ذؼغ جُرحقػ٤ٖ ٓظطِف 

 Mind Mapping ،Mind)أضلوص ؾ٤ٔغ جٌُطد ٝجُىٌجْحش جلأؾ٘ر٤س ػ٠ِ ٓظطِف ٝجقى ذ٤٘ٔح 
Maps)  (جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس)٣ٝطر٠٘ جُركع جُكح٠ُ ٓظطِف 

  ٝئنطِلٞج ك٠ ٝػغ ضؼ٣ٍق ضرح٣٘ص أٌجء جُرحقػٕٞ ٝجُؼِٔحء قٍٞ ضؼ٣ٍق جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛسُٝوى    
 ْٜٝٓ٘ ٓ٘ظٔحش ذ٤ح٤ٗسٓكىو ُٜح ٝيُي لإنطلاف جُلِٓلس جُط٠ ٣طر٘حٛح ًَ ْٜٓ٘، كْٜٔ٘ ٖٓ ئػطرٍٛح 

ًٝػ٤ٍ ٖٓ جُركٞظ  ضؼ٤ٔ٤ِس أٝؽ٣ٍوس أوجزٝجُرؼغ جلأنٍ ٣ٍٟ ئٜٗح ٜٓ٘ؽ ػو٠ِ ٖٓ ئػطرٍٛح 
 ػٍكطٜح ػ٠ِ ئٜٗح ئْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس 

أقى جُٔ٘ظٔحش جُر٤ح٤ٗس جُٔرطٌٍز ك٠ جُٔؿحٍ جُطٍذٟٞ "ذأٜٗح ( 5 ، 2015ئ٣ٍ٣ٖ ٤ٍٓ ، ) ٛحػٍفف    

حٌ ُطٔػ٤َنٍجتؾ ٍْٓٞٓس ػ٠ِ شٌَ  لاقظحش جلأكٌ جٕ جٍَُٓٞ ْطهىجّ ئػ٠ِ ٝضؼطٔى ٝجُٔ  ٝجلأُٞ
ح كٌٍز أٝ أًِٝٔس ١ًٍُٓ ٝجقى ٓلّٜٞ قٍٞ ٝض٘ظْ حٌ ٖٓ كٍٝع ُٜٝ  ذلٌٍز جُظِس يجش جلأكٌ

 "ج٣ًٍُُٔس 
ؽ٣ٍوس "ذأٜٗح  جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛسك٠ ضؼٍف ( 14، 2016،  ًلاٌى أٗى٣ٌش )ٓؼٜح ٝئنطِلص      

حٌ ق٤ع ضرىأ ٖٓ ٗوطس ٣ًٍُٓس ٓكىوز غْ ضٓٔف ذطىكن  ضؼ٤ٔ٤ِس ئذطٌح٣ٌس ضؼطٔى ػ٠ِ ضَِٓٓ جلأكٌ
جٕ ك٢  حٌ ٝٓ٘ف جُؼوَ جُك٣ٍس جُٔطِوس ُط٤ُٞى أكٌحٌ ق٤ع ضٓطهىّ جُلٍٝع ٝجُظٌٞ ٝجلأُٞ جلأكٌ

جُطؼر٤ٍػٖ جُلٌٍز ٝضؼطٔى ػ٠ِ جًُجًٍز جُرظ٣ٍس ك٢ ٌْْ ضٞػ٤ك٢ َْٜ جٍُٔجؾؼس ٝجُطًًٍ 
ذوٞجػى ٝضؼ٤ِٔحش ٤ٍٓٓز 

ؽ٣ٍوس " ذأٜٗح Trevino, C, 2006, 11 ), (Zipp, 2009, 60))ج ًلا ٖٓ ٣طلن ٓؼٚذ٤٘ٔح      ٝ
حٌ  حٓش ، ٝأكٌ ضؼ٤ٔ٤ِس ضؼطٔى ػ٠ِ ضٔػ٤َ ٍٓت٠ ُٔٞػٞع ًٍُٟٓ ٓكحؽ ذطلٍػحش ٝطٌٞ ٌْٝٞ

حٓش ٓؼطحز أغ٘حء شٍـ جُىٌِ وجنَ جُلظَ جُىٌج٠ْ أٓنٞيز ٖٓ ٓؼِٞ " ٝٗٔحيؼ ، ٝٓلاقظحش 
 

حٓ ْرن ٝئػطرحٌٛح       حش أنٍٟ ػٖ ًَ  ًٔح  كؼحٍ جٍئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ئقىٟذ٤٘ٔح ئنطِلص وٌجْ
ئْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس ضٓحػى جُٔطؼِْ ػ٠ِ "ئٜٗح خ( 129، 2008،  ض٠ٗٞ ذَٞجٕ)ػٍف ؾحء ك٠ ش

جُط٘ظ٤ْ، جلإذطٌحٌ، جلإذىجع، جُطهط٤ؾ، جُؼٍع، جُطى٣ٖٝ، جُطؼ٤ِْ، جُر٘حء، جلإضظحٍ، ٝقَ 
ضٓحػىٙ ػ٠ِ جْطهىجّ ًَ ٜٓحٌجضٚ ٖٓ نلاٍ جٌُِٔحش،  ئٜٗح جُٔشٌلاش، ٝئوجٌز جُٔشٍٝػحش، ًٔح

جٕ، جُٞػ٠ جٌُٔح٠ٗ  . جُظٌٞ، جلأػىجو، جُٔ٘طن، جُكٓحخ، جلأُٞ

 : اٌزهُٕخ اٌخشَطخ أهُّخ
حٓش ذشٌَ أٝػف ٝأكؼَ        ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ذاٜٗح ضٓحػى ػ٠ِ ضؼِْ ٝضًًٍ جُٔؼِٞ

 ,Zipp, 2009) )، (Ken Robinson, 2016, 9) ٝض٘شؾ جُؼوَ كطؿؼِٚ أًػٍ ٣وظس ُٝوى هْٓ
جُلٞجتى ((Abdel Khalick, F. & Absel Mona, 2008, 43،(35 ،2003ضـ٣ٍى ػٍٔجٕ،)6

:  ئ٠ُ جُطٍذ٣ٞس ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس 
ٌٍّزؼٍُ: أولاَ   :   ثبٌٕغجخ 



حٓش جُٞجٌوز ك٢ جُٔٞػٞع ٖٓ نلاٍ ضًًٍ جلأشٌحٍ جٍُْٔٞٓس ك٢ أيٛحْٜٗ -1  .ُْٜٞس ضًًٍ جُٔؼِٞ
حٌ ٝض٘ظ٤ْ ضهط٤ؾ -2  ٝطٍَٝج وٌجىجلإ ػ٠ِ ك٤ٓحػىذٍْْ طٌٞز ٤ًِس ُؿُت٤حش جُٔٞػٞع  جلأكٌ

 جُٔشٌلاش ُكَ
 .  ٣ٍْٝغؾ٤ى ذشٌَ ُطًًٍٝججًُجًٍز ٝجُط٤ًٍُ ٝضك٤ٖٓ ضك٣ٍي جًُٖٛ ٝضو٣ٞس نٍجتؾ كؼحُس ُِطؼِْ  -3

حٓ ٣طؼِٔٚ ذٔح ُى٣ٚ ٖٓ نرٍجش ْحذوس ٓٔح ٣ؿؼَ جُطؼِْ يج ٓؼ٠٘  -4  ضٓحػى جُٔطؼِْ ػ٠ِ ٌذؾ 
  جُطل٤ٌٍ ٖٓ ذ٣ُٔى ٝجُطك٢ِضط٤ف ُِٔطؼِْ كٍطس ُطؼ٤ِْ ٗلٓٚ ذ٘لٓٚ ٝجُطؼ٤ِْ جلإ٣ؿحذ٠ جُٔٓطٍٔ  -5

 ضكٖٓ ئْطؼحخ جُٔطؼِْ ُِٔلح٤ْٛ ٝجُ٘ظ٣ٍحش ٝض٣ُٝىٙ ذٜٔحٌجش جُطٞجطَ جُٔؼٍك٠ ٝجُؼو٠ِ جُلؼحٍ  -6
ٌٍّؼٍُ : صبُٔبً  :  ثبٌٕغجخ 

 .و٣س ك٠ جُطى٣ٌّ ١ضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجتٚ جُطى٠ٌْ ٝجُطه٠ِ ػٖ جُطٍم جُطوَ -1
 . ضٓحػى  ك٠ ٓؼٍكس ْٞء جُلْٜ ٝجُطظٌٞجش جُهحؽثس جُٔٞؾٞوز ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ  -2

 .ضوَِ جٌُِٔحش جُٔٓطهىٓس ك٢ ػٍع جُىٌِ كطٓحػى ػ٠ِ شىز جُط٤ًٍُ ٝضَٜٓ كٜٔٚ ذٞػٞـ  -3
 ًَ ؽحُد ٣ٍْْ ن٣ٍطس نحطس ُِٔٞػٞع قٓد هىٌجضٚ ٜٝٓحٌجضٚ فٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س -4

 ٓ٘ٚ  جُٔطؼِْ جُوظٌُٞىٟ أٝٓؼٍكس ضى٣ٌٓٚ ٣ٌٖٔ ذظ١ٍ ذشٌَ جُٔؼٍكس ُؼٍع ئؽحٌ ضٞكٍ -5
 .ئػىجو جلانطرحٌ جُٔى٢ٌْ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٝػٞـ جُؿُت٤حش جُطلظ٤ِ٤س ُِٔٞػٞػحش -6

  .جُِٔهض جُٓر١ٌٞ- ضِه٤ض جُٔٞػٞع ػ٘ى ػٍػٚ -7
 

حٓ ْرن ٝ ئ٠ُ إٔ أ٤ٔٛس جُهٍجتؾ ( 56 ،2008ٌػح ؿحْٗ ج٤ُ٘رؼحٟٝ، ) ٣ش٤ٍذحلإػحكس ئ٠ُ 
 : ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ جلأض٠ 

حٓش ٝضٓحػى ضؼطرٍ أِْٞخ ض٤ًًٍ -1 ٝضٞػف جلإٌضرحؽحش ٝجُطشحذٜحش  ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔؼِٞ

 ذ٤ٜ٘ٔح
 .ضٓحػى ػ٠ِ ضكى٣ع ٝضؼى٣ح ٝضر٠٘ جْطىلالاش ؾى٣ىز  -2

جٕ ٣ؿؼِٜح ٓٔطؼس َْٜٝ ضؼِٜٔح -3 ظطِكحش ٝجلاشٌحٍ ج٣ٍُحػ٤س ٝجلاُٞ  .جْطهىجّ جٌُِٔحش ٝجُٔ
 ٍٓٗس ٣ٌٖٝٔ ككظٜح ٝض٤ْٞؼٜح ذُٜٓٞس ذٓرد ضٔػ٤ِٜح جُطظ٣ٍٟٞ ٝضهط٤طٜح  -4

حًٖٓ جُٔ٘حْرس ك٠ جُه٣ٍطس -5 حٌ جُٔٓطور٤ِس ك٠ جلا حٌ ٝضٍض٤رٜح ٣ٌٖٝٔ ئػحكس جلأكٌ  ضؿ٤ٔغ جلأكٌ
ؿحلاش جلانٍٟ -6  ٣ٌٖٔ ك٤ٜح وٓؽ ذ٤ٖ ج٣ٍُحػ٤حش ًَٝ أٗٞجع جُهرٍجش ٝجُٔ

 :اٌزهُٕخ  اٌخشائػسعُ  خطىاد
  ٓوحِ ذ٤ؼحء طلكس" ك٠ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ ٌْْ أوٝجش (103 ،2007 ذَٞجٕ، ض٠ٗٞ) قىو ُوى    

(A4)، ِْجٕ ٓهطِلس أُٞجٕ ٝأهلاّ ٌطحص ه حٓشٝ ن٤حُي ، ػوِي، ٝجلأقؿحّ جلأُٞ ؼِٞ حٌٝجُٔ  "جلأكٌ
 يٝهحٕ) ،(104 ، 2010ذَٞجٕ، ٝذحٌٟ ض٠ٗٞ) زجُطٍذ١ٞ ٝجُركٞظ جلأوذ٤حش ٖٓ ًػ٤ٍ ئضلوص ُٝوى   

 نطٞجشػ٠ِ إٔ  (18، 2016ْط٤ل٤ٖ ٤ُل٤ص، ) ،( 82 ،2007 ، ج٤ُٔٓى أذٞ ٤ِْٜس ٝ ػر٤ىجش
 :  ٠ٛ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ ٌْْ

 

 ذك٣ٍس ضٓٔف جُر٤ؼحء جُظلكس لإٔ: A4 ) ) عطىسِمبط ثذوْ وجُشح ثُعبء صفؾخ ئعزخذَ -1
 ػ٠ِ ٝػرأ ه٤ى ضٔػَ جُٔٓطٍز جٌُٞهس ك٠ جُهطٞؽ ق٤ع ٜٓحٌجضي، ػٖ ُِطؼر٤ٍ ˚360 ٓوىجٌٛح

 . ُطل٤ٌٍى جُطر٤ؼ٠ جُططحذغ
 ؾ٤ٔغ ك٢ ُلاٗطشحٌ جُك٣ٍس ٓهي ٣ؼط٢ جُٔ٘طظق ٖٓ جُرىء لإٔ: ثُعبء صفؾخ ِٕزصف ِٓ ئثذأ -2

  جلإضؿحٛحش
  ًِٔس أُق ػٖ ضـ٢٘ جُظٌٞ لإٔ : اٌّشوضَخ فىشره ػٓ رؼجش صىسًا أو أشىبلاً ئعزخذَ  -3

٣ًٍُس ن٤حُي ئْطهىجّ ػ٠ِ ٝضٓحػىى  جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضٓحػىى لأٜٗح أ٤ٔٛس، أًػٍ ٝجُظٌٞجُٔ

 .يٛ٘ي ٝضظل٢
جٕ لإٔ : اٌشعُ أصٕبء الأٌىاْ ئعزخذَ -4 ج ضؼل٢ٝجُظٌٞ ٓػَ ٓهي ضػ٤ٍ جلأُٞ ًٌ  جُك٤حز ٖٓ أًرٍ هى

 .ٍٝٓقس ٓٔطؼس أٜٗح ًٔح جلإذطٌحٌٟ ضل٤ٌٍى ئ٠ُ ٛحتِس ؽحهس ٝضؼ٤ق ج٤ًُ٘ٛس، جُه٣ٍطس ػ٠ِ
 جلأٍٝ ذحُٔٓط٤٣ٖٞ جُلٍٝع ٖٓ جُػحُع جُٔٓطٟٞ طَ : اٌّشوضَخ ثبٌصىسح اٌشئُغُخ اٌفشوع صً -5

 ذ٤ٖ ٝطِص كايج ٓؼح ش٤ث٤ٖ ذ٤ٖ جٍُذؾ ك٤كد ج٢ًُ٘ٛ جٍُذؾ ػ٠ِ ٣ؼَٔ جُٔم لإٔ ًٌٝٛج، ٝجُػح٢ٗ



 أْح٤ْحً ٤ٌٛلًا ٣هِن جٍُت٤ٓ٤س كٍٝػي ذ٤ٖ جٍُذؾ ئٕ شى٣ىز ذُٜٓٞس ٝضطًًٍ ضلْٜ كٓٞف جُلٍٝع
حٌى   لأكٌ

حٓ ذحَُِٔ جُٔم ضظ٤د جُٔٓطو٤ٔس جُهطٞؽ لإٔ : ِغزمُّخ وٌُغذ ِزؼشعخ اٌفشوع اعؼً  -6  أ
 .ُِؼ٤ٖ ٝؾحيذ٤س جٗرٜحٌجً أًػٍ ك٢ٜ  جُٔطؼٍؾس جُلٍٝع

 جُوٞز جُه٣ٍطس ضٔ٘ف ٓلٍوزجٍ ٌت٤ٓ٤سجٍ ًِٔحشجٍ لإٔ : عطش وً فٍ ِفشدح سئُغُخ وٍّخ ئعزخذَ  -7
ٍٝٗس،  ػ٠ِ أًػٍق٣ٍس ضٌٕٞ ج٤ًُ٘ٛس ٝجُؼلاهحش جٍُٝجذؾ ٖٓ ِِْٓس ُٝىش طٌٞز ُٜح ًِٔس ًَٝ ٝجُٔ

 .ؾى٣ىز  أكٌحٌ ض٤ُٞى
 ػ٠ِ ضٓحػىى ْٞفٝ  ًِٔس أُق ػٖ ضـ٢٘ طٌٞز ًَ لإٔ : اٌفشوع سعُ ػٕذ صىس ئعزخذَ  -8

حٓش ك٤٘س أػٔحلا جُظٌٞ ًٛٙ ضٌٕٞ إٔ جُؼ١ٌٍٝ ٖٓ ٤ُّٝ ٝضكلُٙ جُطه٤َّ  جُر٤ٓطس كحٍُْٞ
 جًُجًٍز ٝض٘شؾ أ٣ؼًح ضؿى١

  
 (1) شٌَ

 ي٤٘ٛس ن٣ٍطس ٌْْ ٤ًل٤س ٣ٞػف شٌَ
 ((Buzan ,Tony, 2009 ,11 :  جُٔظىٌ

 

زٌذسَظ خطىاد : اٌزهُٕخ  ثاعزخذاَ اٌخشائػ ا

 نطٞجش (3، 2006طلاـ جُى٣ٖ ػٍكس، ) ،(291، 2010ذَٞجٕ،  ٝذحٌٟ ض٠ٗٞ) ُهضٝ  
  جلأض٠ى جُطى٣ٌّ

ح ٝضوى٣ْ :الاػذاد  -1  ضوى٣ْ ٗرًز ُِطحُد ػٖ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٤ًٝق ٣ٍْٜٔح ٝشٍٝؽٜح ٝأوٝجضٜ
 .ٓػحٍ ضٞػ٤ك٠ ُه٣ٍطس ي٤٘ٛس ٍْٓٞٓس 

زٌٕفُز  -2  .  ٣وّٞ جُطحُد ذٍْْ جُه٣ٍطس جُهحطس ذٚ قٓد ٌؤ٣طٚ ُِٔٞػٞع :ا

زٌمُُُ  -3 حٌ  ) ٣طْ جُطو٤٤ْ ػ٠ِ أْحِ :ا جُٔكطٟٞ ، ْؼس جلاكن، جُؼٔن ٝجُط٤ًٍُ، ضـط٤س جلاكٌ
جٕ ، جٍَُٓٞ ٝجُظٌٞ    .(ٝضٍجذطٜح ، ضطر٤ن أْح٤ْحش جُه٣ٍطس ، جلأُٞ

٣وّٞ جُطحُد ذؼَٔ ِٓق نحص ذحُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس، أ٣ٝؼِوٜح ك٠ كظِٚ أٝؿٍكطٚ  :الأعزفبدح  -4
حٓش جُٔٞؾٞوز ك٤ٜح ئ٠ُ ػوِٚ حٓٓٚ ذاْطٍٔجٌ كًٜج ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ىنَ جُٔؼِٞ   جُْٜٔ إٔ ضٌٕٞ أ

 

 ك٠ٛح ئْطهىّ ٣ٌٖٔ,uzS nasuS،2003, 66)   ( Entrekin.S (,  (32 ,2005ػ٤قٝش    
 : ضى٣ٌّ ذحلأض٠ 

 ..ئػىجو ٓلاقظحش ػ٠ِ وٌِٝ ج٣ٍُحػ٤حش  -1
  . (ٗظٍز ػحٓس ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ج٣ٍُحػ٤حش نلاٍ جُٓ٘س )جُطهط٤ؾ جُٟٓ٘ٞ  -2



  .(ضٓؿ٤َ جُطلحط٤َ جُهحطس ذىٌِٝ ج٣ٍُحػ٤حش ج٤ٓٞ٤ُس )جُطهط٤ؾ ج٠ٓٞ٤ُ  -3
 .جٍُذؾ ذ٤ٖ  وٌِٝ جُٓ٘ٞجش جُٓحذوس ٝجُىٌِٝ جُكح٤ُس  -4

 جلإٓطكحٗحش ٝجُطو٣ْٞ  -5
 :دوس اٌخشائػ اٌزهُٕخ فً رذسَظ اٌشَبظُبد 

ٓطٍجذطس ٝ  ضط٤ُٔ ج٣ٍُحػ٤حش ذأٜٗح ُٜح ؽر٤ؼس نحطس ضطٔػَ ك٠ أٜٗح ضطٌٕٞ ٖٓ ػ٘حطٍ ٓطٌحِٓس 
جُٔطؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ٌطٓرٞج جُهرٍز ك٠  ػ٠ِ إٔػ٠ِ ( (Zollman. A, 2009, 33 ٣ٝإًى ،ذؼؼٜحخ

ضطر٤وحضْٜ ُٔحوز ج٣ٍُحػ٤حش ٤ُّٝ ٓؿٍو ضؿ٤ٔغ ُِوٞجػى ٝجُكوحتن ٣ٌٖٝٔ جًطٓحخ ًٛٙ جُهرٍز 
ٝضؼِٜٔح ػٖ ؽ٣ٍن ذ٘حء طٌٞ ٍٓت٤س ُِوٞجػى ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش، ٝضؼى جْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٖٓ 

جلاْط٤ٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘حْرس ُطؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش، ٣ٌٖٝٔ ػٖ ؽ٣ٍوٜح ضٔػ٤َ شرٌس ٣ٌحػ٤س ُِٔٞػٞع 
طٚ ٝيُي ٖٓ نلاٍ طٌٞز ٍٓت٤س ُِوٞجػى جٍُٔضرطس ذحُٔٞػٞع، ٌٝؤ٣س جُؼلاهحش  جُٔطِٞخ وٌجْ

.  ذ٤ٖ جُؼ٘حطٍ ج٣ٍُحػ٤س ذط٣ٍوس ذ٘حت٤س ضطشحذٚ ٓغ جُطر٤ؼس جُط٤ًٍر٤س ُٔحوز ج٣ٍُحػ٤حش
 

ْطٍجض٤ؿ٤س يجش ؽحذغ نحص ئضؼطرٍ "ك٠ أٜٗح ( (٣Astrid Brinkman, 2003, 50طلن ٓؼٚ                              
حٓؽ ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ جُطل٤ٌٍج٣ٍُحػ٢ جُٔطٌحَٓ، جلأ٣ٍٓ ٣ط٘حْد  ٗظقجفٍ ق٤ع ضٓطهىّ ٗظل٠ جُى

ٓغ جُطك٤َِ ٝجُؿرٍٝجُكٓحخ، ذ٤٘ٔح جُ٘ظق جلأ٣ٖٔ ٣ط٘حْد ٓغ جُٜٔحّ جُٜٔح٣ٌس جُهحطس ٓػَ 
ًُُي ٝػىّ ض٤ٔ٘س جلإذطٌحٌ  إٔ جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُططحذغ جُٔ٘طو٠ ذظٌٞز وجتٔس ٣إوٟ ج٠ُٝجُٜ٘ىْس،

حٓؽ  ٖٓ جُؼٍٟٝ قىٝظ جضُجٕ ذ٤ٖ جُٔ٘طن ٝجلإذطٌحٌ ك٤كىظ جُطٌحَٓ ٝجلإضُجٕ ذ٤ٖ ٗظل٠ جُى
حٓ ٣ٌٖٔ إٔ ضكووٚ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس    ك٤كون أكؼَ ضؼِْ ُٔحوز ج٣ٍُحػ٤حش، ًٛج 

حًض٠)   ٝضإًى  إٔ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس أكؼَ ؽ٣ٍوس ُطٍض٤د ٝض٘ظ٤ْ  (23، 2008، ٤ٗل٤ٖ جُرٍ
حٌ، ٝيُي لأٜٗح ٓؿُٜز لإقط٤حؾحش جُٔم ك٠ٜ لا ضشَٔ كوؾ ػ٠ِ جلأُلحظ ٝأٌهحّ ٝٓططحذؼحش  جلأكٌ

ٖ ضشَٔ  جٕ ٝأٝنطٞجش، ٌُٝ ْطهىجّ  شٌٓح٠ٗ،جٍٝػ٠ جٍذظٍٟ ٝج٣ٍوحع جلإذؼحو ٝجلأ٣ؼحَ ػ٠ِ جلأُٞ

.  ٖٓ جُرىج٣س ًٍٔجؾؼس قط٠ جُٜ٘ح٣س ًطو٣ْٞ 
حٌ ُط٘ظ٤ْ ٓػح٤ُس ك٣ٌٍس أوجز"  ٜٗحأ ((Özgül Keleş, 2012, 35     ذ٤٘ٔح ضٍٟ  لأٜٗح جلأكٌ

 جُط٣ٍوس لأٜٗح ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ك٠ ٝجلأَْٜ جلأٓػَ ٝضؼطرٍجُط٣ٍوسضٓطهىّ ؽحهس جُٔم ذحٌُحَٓ 
حٓش ُطه٣ُٖ جلأٍْع  ٤ِْٝس ٠ٛ ًًُٝي ٓ٘ٚ، ٝجْطهٍجؾٜح جُٔم ك٢ جُٔلاقظحش ٝضى٣ٖٝ جُٔؼِٞ

ؼوىز ٝضٓحػى جُٔطؼِْ ػ٠ِ وٓؽ جُٔؼحٌف  كؼحُس ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞط٤َ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُحػ٤س جُظؼرس ٝجُٔ
  ج٣ٍُحػ٤س جُؿى٣ىز ٓغ جُٓحذوس

زًٌ رٕبوٌذ ئعزخذاَ اٌخشائػ اٌزهُٕخ فً اٌشَبظُبد ثؼط  اٌذساعبد واٌجؾىس اٌغبثمخ ا
جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ئْطهىجّ  جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس  ك٠  ػٖ  (2014ِؾّذ ػلاَ غٍجخ ،  )دساعخ  -1

ٝؾٞو كٍٝم  ٝهى ضٞطِص ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س
وٌؾحش ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ُظحُف  يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ

ك٠  ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ ،  ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ كحػ٤ِسجُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ ئنطرحٌ 
 . ٣سجلإػىجوجٍُٔقِس ُىٟ ضلا٤ًٓ  جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠ض٤ٔ٘س 

 

جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ئْطهىجّ  ٗٔحيؼ ئنرح٣ٌس ذْٞحتَ ػٖ  ( 2012ِٕبي عطىؽً ، )دساعخ  -2

جلإػلاّ لأقىجظ ؾح٣ٌس ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُر٤ح٤ٗس ك٠ ضى٣ٌّ جلإقظحء ُط٤ٔ٘س جُكّ جلإقظحت٠ 
ضٞطِص ٗطحتؿٜح ، ٝهى ٝذؼغ ػحوجش جُؼوَ ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س 

٘ظٔحش جُر٤ح٤ٗس ئ٠ُ  ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼغ  (ٜٓ٘ح جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝ)كحػ٤ِس جُ٘ٔحيؼ جلإنرح٣ٌس ٝجُٔ
حًُٔلاقظس ، ئوٌجى جُطلحط٤َ ،جُطظٌٞ، ط٤حؿس جُطٓحؤلاش ٝجُلٍٝع، جُطهط٤ؾ  ػحوجش جُؼوَ 

كحُٝس  ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ك٤ٔح ٣هض ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُكّ جلإقظحت٠، ٣َٝحوز ٝي٤٘ٛح ٝجلإطٍجٌ ٝجُٔ

 جُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ُىٟ ؽلاخ ػ٤٘س جُركع 
 

ػ٠ِ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓؼ٠ِٔ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س  جُطؼٍفػٖ  (   (Özgül Keleş , 2012دساعخ -3

ضٞطِص  ٝهى ذاْطهىجّ  جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس (ج٣ٍُحػ٤حش ٝجُؼِّٞ )قٍٞ ضى٣ٌّ جُٔٞجو جُؼ٤ِٔس 
ػ٠ِ إٔ جُهٍجتؾ  أًى ٓؼ٠ِٔ ػ٤٘س جُركعٝٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ أ٤ٔٛس ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس 



حٓش ٝضًًٍٛح ٝنِن ذ٤ثس ضؼ٤ِٔس كؼحُس ضػ٤ٍ وجكؼ٤س  ج٤ًُ٘ٛس ُٜح ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ك٠ ئْطىػحء جُٔؼِٞ
 .جُطلاخ ُِطؼِْ ٝضؿًخ ئٗطرحْٜٛ 

جٌلادي،)دساعخ  -4 أغٍ ئْطهىجّ نٍجتؾ جُؼوَ ُطى٣ٌّ  ػ٠ِ جُطؼٍف ػٖ (2010 ِٕصىس ػًٍ ا
 ئ٠ُ ٗطحتؿٜح ضٞطِص، ٝهى ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ ضكظ٤َ ؽلاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز

جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ؽلاخ وٌؾحش  ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ 
ئْطهىجّ  ٝجُؼحذطس ك٠ ئنطرحٌ جُطكظ٠ِ٤ ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ كحػ٤ِس

 نٍجتؾ جُؼوَ ه٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش
أغٍ ئْطهىجّ جُٔ٘ظٔحش جٍُْٔٞٓس ك٠  ػ٠ِ جُطؼٍفػٖ  : (Zollman, A, 2009)دساعخ  -5

حٓوز ج٣ٍُحػ٤حش ػ٠ِ ئًٓحخ ضلا٤ًٓ جُظق جُهحّٓ جلإذطىجت٠ ُِٔلح٤ْٛ ج٣ٍُحػ٤س  ضى٣ٌّ 
 جُهٍجتؾ)جُٔ٘ظٔحش جٍُْٔٞٓس  ئ٠ُ كحػ٤ِسٗطحتؿٜح  ضٞطِصٝهى . ٜٝٓحٌجش جُطٞجطَ ج٣ٍُحػ٠

حٓوز ج٣ٍُحػ٤حش ( ج٤ًُ٘ٛس ٟ ض٤ٔ٘س ئْط٤ؼحخ جُٔلح٤ْٛ ٜٝٓحٌجش جُطٞجطَ ج٣ٍُحعػ٠ِ ك٠ ضى٣ٌّ 
ُٜح أغٍ ًر٤ٍ ٤ًِْٞس كؼحُس ُطظ٤٘ق جُٔكطٟٞ ٝضوى٣ٔٚ ذشٌَ ٍٓت٠ ٝئًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ ٝإٔ 

  .ضلا٤ًٓ جُظق جُهحّٓ جلإذطىجت٠
" V"ئْطهىجّ  جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝأشٌحٍ  ػ٠ِ جُطؼٍفػٖ ( ,Soydan.H 2008)دساعخ  -6

حٓوز ج٣ٍُحػ٤حش ُطلا٤ًٓ ػِػحش ك٠  ، ٝهى جُظق جلأٍٝ جلإػىجو٣س ُطى٣ٌّ ٓٞػٞع جُُٝج٣ح ٝجُٔ
ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ضٞطِص ٗطحتؿٜح ئ٠ُ 

جُطؿ٣ٍر٤س  ٝجُؼحذطس ك٠ ئنطرحٌ جُطكظ٤َ ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ كحػ٤ِس 

حٓوز ج٣ٍُحػ٤حش" V"ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝأشٌحٍ  ػِػحش ك٠  ُطلا٤ًٓ  ُطى٣ٌّ جُُٝج٣ح ٝجُٔ
 جٍُٔقِس جلإػىجو٣س

زٌفىُش الإثزىبسي فً اٌشَبظُبد  ا
 

زٌفىُش الإثزىبسي :  ِفهىَ ا
٣ش٤غ ئنطلاف ك٠ ض٤ٔٓس جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ك٠ جٌُطد ٝجُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جُؼٍذ٤س ك٠ ؾ٤ٔغ    

 جُطل٤ٌٍ ٝجُرؼغ جلأنٍ ٓؿحلاضٜح ك٤طِن ػ٤ِٚ ذؼغ جُرحقػ٤ٖ ٓظطِف جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ
 Creativeضلوص ؾ٤ٔغ جٌُطد ٝجُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جلأؾ٘ر٤س ػ٠ِ ٓظطِف ش، ذ٤٘ٔح جلإذىجػ٠

Thinking))  ٌٟ٣ٝطر٠٘ جُركع جُكح٠ُ ٓظطِف جُطل٤ٌٍ جلإذطٌح 
       

ُٝوى ظٍٜش جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش جُط٠ قحُٝص ضل٤ٍٓ جلإذطٌحٌ ًٓ٘ ٜٗح٣س جُوٍٕ جُطحْغ ػشٍ قط٠   
 ُٔلّٜٞ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ٓٔح جُرحقػ٤ٖ ٝجُؼِٔحءلا٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ؾحٓغ ٣طلن ػ٤ِٚ ًٛج ئلا أٗٚ  ٣ٞٓ٘ح

حٓضْٜ جُؼ٤ِٔس  ٝٓىجٌْْٜ  ٣ىٍ يُي ػ٠ِ ضؼوى ًٛج جُٔلّٜٞ ٖٓ ؾٜس ٝئنطلاف ٓ٘حق٠ جُرحقػ٤ٖ ٝئٛطٔح
ئٕ جُٓٔس جُـحُرس ػ٠ِ هْٓ ًر٤ٍ ْٜٓ٘ ٠ٛ جُطرح٣ٖ جُِٔكٞظ كرؼؼْٜ  جُل٣ٌٍس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝ

ئذطٌحٌ ً٘حضؽ ٓػَ ٝجُرؼغ جلأنٍ ٣ٜطْ خ" "٣Torrance" "ٝWallasط٘حٍٝ جلإذطٌحٌ ًؼ٤ِٔس أٓػحٍ 

Rogers" " َض٘حُٝٚ ًٓٔحش شهظ٤س ٝػٞجَٓ وجكؼ٤س ٓػ ٖٓ ْٜ٘ٓٝTaylor" " ٌٟأ ٖٓ ْٜ٘ٓٝ
 ضؿ٤ٔغ ًَ، ْٜٓ٘ ٖٓ قحٍٝ ""Guilfordجلإذطٌحٌ ًٔؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝجُوىجٌجش جُؼو٤ِس أٓػحٍ 

حٓ ُلاذطٌحٌ شحَٓ ٓلّٜٞ ػٖٔ جُؼ٘حطٍ ًٛٙ : حٓ ٠ِ٣ جُشحِٓس ضؼ٣ٍلحش ٌٝوش ٖٓ ًٛٙ جٍ ٖٝٓ أْٛ 
جُطل٤ٌٍ جًُٟ ٣ؼرٍّ ػٖ ٗلٓٚ ك٢ "  ذاٗٚ لإذطٌحٌُٟطل٤ٌٍجج (246، 2009ٗح٤ّٗ طلاـ، )ضؼ٣ٍق    

حًٕ  طٌٞز ئٗطحؼ شة ؾى٣ى، أٝجُطل٤ٌٍجُٔـحٍٓ، أٝجُهٍٝؼ ػٖ جُٔأُٞف ، أ٤ٓٝلاو شة ؾى٣ى ْٞجء 
" كٌٍز أٝ جًطشحكحً أٝ جنطٍجػحً ذك٤ع ٣ٌٕٞ أط٤لا ٝ قى٣ػح 

    

 ك٢ ه٣ٞس ٌؿرس ضٞؾٜٚ ٝٛحوف، ي٠٘ٛ ًٍٓد ٗشحؽ" ذأٗٚ ( 124 ،2005، هطح٠ٓ ٣ْٞق)٣ش٤ٍ ٝ
 ٝجُطؼو٤ى، ذحُش٤ُٞٔس ٣ٝط٤ُٔ ٓٓروح ٓؼٍٝكس ضٌٖ ُْ أط٤ِس ئ٠ُ ٗٞجضؽ أٝجُطٞطَ قٍِٞ ػٖ جُركع

 "ك٣ٍىز ي٤٘ٛس قحُس ضشٌَ ، ٓطىجنِس ٝأنلاه٤س ٝجٗلؼح٤ُس ٓؼٍك٤س ػ٘حطٍ ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ لأٗٚ
 



ٓلح٤ْٛ، ضؼ٣ٍلحش، هٞج٤ٖٗ )    ضؼطرٍ ج٣ٍُحػ٤حش ٓؿحلاً نظرحَ ُِطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ُٔح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ 
ًُُٝي  ضرح٣٘ص ٝضطؼىوش جلأٌجء قٍٞ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌٍ  (.... ٝٗظ٣ٍحش، هٞجػى ٝذٍج٤ٖٛ ٝٓشٌلاش،

جلإذطٌحٌٟ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش  
حِٓ ) ٙػٍف١       ٛٞ جُطل٤ٌٍ جًُٟ ٣رطؼى ػٖ جُطٍم جُطو٤ِى٣س  "ٗٚذا (5، 2016و٣ل٤ى ٠ِ٤ً ، & ضٞ

ك٠ قَ جُٔشٌِس ج٣ٍُحػ٤س ٣ٝ٘طؽ ػ٘ٚ ئٗطحؼ ؾى٣ى ؿ٤ٍ شحتغ ٣طٞطَ ئ٠ُ ػلاهحش ٝٓلح٤ْٛ ٝقٍِٞ 
٘لؼس  ٍٝٗس جلأطحُس ٝجُىهس ٝجُٔ "  ٓط٘ٞػس ٝك٣ٍىز ؿ٤ٍ ٓؼٍٝكس ٓٓروح ػ٠ِ إٔ ضطْٓ ذحُطلاهس ٝجُٔ

( 259، 2003ٓط٠ُٞ،  ٝػلاء جُ٘حطٍػرىجُك٤ٔى ػرى)، ( 288 ، 2004، ػر٤ى ٤ُْٝ)٣طلن      ٝ
 ج٣ٍُحػ٤س ًٝٛٙ ٝجُط٣ٍٔ٘حش ُٔشٌلاش ٍؾى٣ىز ٝٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ػلاهحش ٝقٍِٞ ئٗطحؼ" ٙ ئٕػ٠ِ 

 ػلاهحش ٝض٣ٌٖٞ جُٞجقىز ُِ٘ظ٣ٍس ٓط٘ٞػس ذٍج٤ٖٛ ئٗطحؼ ًًُٝي أُٓٞكس ٝؿ٤ٍ ٗٔط٤س ؿ٤ٍ جُكٍِٞ
حٌ   " ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ جُؿٔٞو ػٖ ذؼ٤ىج ؾى٣ىز ٣ٌحػ٤س ٝأكٌ

جُطل٤ٌٍ جًُٟ لا ٣طرغ "كطٍٟ ئٗٚ يُي  (220  ،2000 ، ٓكرحش جذٞ ػ٤ٍٔز) ٝضهطِق ٓؼْٜ 
ٝجُطحُد  ٝلا٣هؼغ قَ جُٔشٌِس أٝجُط٣ٍٖٔ ذط٣ٍوس ٝجقىز، جلأْح٤ُد جٍُٝض٤٘٤س ك٠ أػٔحٍ جُطلا٤ًٓ

حٌجً هى ٣ؼطرٍٛح جلانٍٕٝ ؿ٤ٍ  حٌ جُؿى٣ىز ، ٣ٝوطٍـ قِٞلاً ٝأكٌ جُٔرىع ٣ٌحػ٤ح ٣طكون ٖٓ جلاكٌ
حٓ ٛٞ ؾى٣ى  ٓؼوُٞس " ٤ٔ٣َٝ ئ٠ُ جُركع ػٖ ًَ 

 

زٌفىُشأْ   َّىٓ ئعزٕزبطح اٌغبثكرؼشَفبدوِٓ خلاي اي    ٗشحؽ "هى  اٌشَبظُبد الإثزىبسي فًا
 ٗٓن ك٢ػو٠ِ ٣٘طِن ٖٓ ٓشٌِس أٝٓٞهق ٣ٌحػ٠ ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽٍم ٝقٍِٞ ؾى٣ى 

حٓش ضكىٙ لا ٓلطٞـ  ٝؿ٤ٍ ٗٔط٤س ؿ٤ٍ ؾى٣ىز قٍِٞ ٗطحؼلإ ، جُٔٞػٞػس جُوٞجُدٝأ جُطو٤ِى٣س جُٔؼِٞ
 ذٍج٤ٖٛ ئٗطحؼ، وُِطكون ٝهحذ٤ِطٚ ٝجلأطحُس ز١ٝجُؿى ذحُط٘ٞع ضْٓش زج٣ٍُحػ٢ ُٔشٌلاشٍ أُٓٞكس

 جُؿٔٞو ػٖ ذؼ٤ىج ؾى٣ىز ػلاهحش ٝض٣ٌٖٞ جُٞجقىز ُِ٘ظ٣ٍس ٓط٘ٞػس
زٌفىُش ِهبساد  :الإثزىبسي ا

ْط٤ل٤ٖ ٤ُل٤ص  ، ) ،(102 ،2010 ْطٞق٠، ٓ٘حٍ)  ًػ٤ٍ ٖٓ جُركٞظ ٝجلأوذ٤حش جُطٍذ٣ٞسضلوصئ  

 ، (3، 2015وج٤ٌُٖ ٣ْٞطلاٗى، ) ، (16، 2015لا١ٌ ٢ِ٤ً ٝأنٍٕٝ، )  ،(2 ، 2016
(Coste, 2008,19)٠ٛ جلإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍ ٜٓحٌجش إٔ ػ٠ِ : 

 حٌ ٖٓ ٌٖٓٔ ػىو أًرٍ ٝئٗطحؼ ئْطىػحء ػ٠ِ جُٔطؼِْ هىٌز  :اٌطلالخ  جلاذطٌح٣ٌس جلاكٌ

 حٓ ٓػ٤ٍٝج ٓشٌِس ضؿحٙ جُٔلاتٔس أٝجلاْطؿحذحش

  أٟ ٝٓط٘ٞػس ًػ٤ٍز َٝج٣ح ٖٓ جُٔشٌِس ٌٝؤ٣س جلاْطؿحذحش ض٘ٞع ػ٠ِ جُٔطؼِْ هىٌز  :اٌّشؤخ 

كطِٔس جُكٍِٞ ئ٠ُ ًَ ٓٓحٌُِٞطٍٞ أًػٍٖٓ أضرحع ػ٠ِ جُوىٌز حٌجُٔ  ضـ٤ٍ ػ٠ِ ٝجُوىٌز ٝجلاكٌ
  .ضل٤ٌٍٙ ئضؿحٙ

 ؿ٤ٍ ٓطلٍوز ، ؾى٣ىز ، )جُطٌٍجٌ ه٤ِِس ،أٟ جط٤ِس جْطؿحذحش جٗطحؼ ػ٠ِ جُٔطؼِْ هىٌز  :لأصبٌخج 

 (ٗحوٌز ، أُٓٞكس

  أٟ جُٞجقى، جُٔٞهق ك٠ جُٔشٌلاش ٖٓ جُؼى٣ى ٌؤ٣س ػ٠ِ جُٔطؼِْ هىٌز  :ٌٍّشىلاد اٌؾغبعُخ 

 . جُوظٌٞ ٝٗٞجق٠ جلأنطحء ٣ؼ٠ ٝٛٞ قُٞٚ ٣ىٝ ُٔح جُٞػ٠ ئٌضلحع ٖٓ ػح٤ُس وٌؾس ػ٠ِ أٗٚ
 

زٌفىُش    : الإثزىبسي أهُّخ ا

إٔ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ  ( 55 ،2010ٓؿىٟ ػ٣ُُ ، ) ، (16 ، 2015لا١ٌ ٢ِ٤ً ، )٣ش٤ٍ     
 : جلأض٠  ك٠ٙ شأ٢ٔٛضطٔػَ  ٝ ٖٓ أْٛ جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس ٣ؼطرٍجلإذطٌحٌٟ

 جلإٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس ئًطٓحخ جُٔؼٍكس ئ٠ُ ٍٓقِس ضٞظ٤لٜح ُٔؼحُؿس جُٔشٌلاشخٓٓحػىز جُطلاخ  -1
 ك٠ ػحُْ جُٞجهغ 

٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ػو٤ِس جُطحُد ك٘كٖ ك٠ أّٓ جُكحؾس ئ٠ُ ػو٤ِس ضطْٓ ذحُؼ٤ِٔس ك٠ جُطل٤ٌٍ  -2

 ٝكن جُٜٔ٘ؽ جُؼ٠ِٔ ج٤ُِْٓ جلإذطٌحٌ ُٔٞجؾٜس جُٔشٌلاش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ قِٜح ٝذحُوىٌز ػ٠ِ 
ضك٣ٍٍ ػوٍٞ جُطلاخ ٖٓ جُو٤ٞو أغ٘حء جلإؾحذس ػٖ جلأْثِس جُظؼرس ٝجُكٍِٞ جُٔوطٍقس ُِٔشٌلاش  -3

  جُؼى٣ىز
 ٣ٓحػى ػ٠ِ ضوى٣ْ جُؼى٣ى ٖٓ جُكٍِٞ جُٔط٘ٞػس قط٠ ٣طْ ئنط٤حٌ جُكَ جلأٓػَ  -4



حٌ جُ٘ظ٣ٍس -5 ُكٍِٞ  ٝجذٍ جلأػٔحٍ جُؼ٤ِٔس جُهلاهسئ٠ُ  ٣ٔػَ جُؿٍٓ جُكو٤و٠ جًُٟ ضؼرٍػ٤ِٚ جلأكٌ
 .جلإذطٌح٣ٌس 

 .٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٓلّٜٞ جًُجش ٝضو٣ٞس ٓشحػٍ جلإٗطٔحء ٝجلإقٓحِ ذحُٔٓث٤ُٞس ٗكٞ جُٔؿطٔغ  -6
 

ضٍؾغ ئ٠ُ  ضٚإٔ أ٢ٔٛ (164، 2006، ػٍكس طلاـ جُى٣ٖ ) ،(10، 2015ض٠ٗٞ ٝجؾُ٘، ) ٣ؼ٤ق 
:   ئٗٚ 

 . ٝٝؾٜحش ٗظٍ ٓهطِلس  ٓطؼىوز ذُٝج٣ح ج٣ٍُحػ٤س جُ٘ظٍ ُِٔشٌِس٣ٓحػى جُطلاخ  ك٠  -1
 .٣ُ٣ى ٖٓ كحػ٤ِس جُطؼ٤ِْ ٝئْطهىجّ جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس ك٠ جُطؼ٤ِْ  -2

٣ل٤ى ك٠ ٗوَ جُطحُد ٖٓ ئًطٓحخ جُٔؼٍكس ج٣ٍُحػ٤س ئ٠ُ ئْطهىجّ جُٔؼٍكس ٝونٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ  -3
 جُٔؼٍكس ئٗطحؾ٤س 

 

زٌفىُشَ  : الإثزىبسي ساؽً ا

ٝٓططح٤ُس ًٔح أشحٌز ضو٤ْٓ  ٓط٘ٞػس ٍٓجقَ ذأٌذغجلإذطٌحٌٟ ٖٓ جُ٘حق٤س جٍُٔق٤ِس  جُطل٣ٍ٤ٌٍٔ  
Wallas)  )(33، 2004 ٣َى ج٣ُٜٞى١، )، (145، 2015ئذٍج٤ْٛ ، ٌكؼص ئذٍج٤ْٛ ) ٠ٛٝ، 

  :(24، 2003 ،ٓكٔٞو ج٠ُٓ٘ٔ)
حٓش ٝضؿ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح ٝضلكض ج٣ٍُحػ٤س جُٔشٌِس ضكى٣ى : واٌزؾعُش الاػذاد ِشؽٍخ -1  جُٔؼِٞ
 ًػ٤ٍٖٓ ٖٓ ٣طكٌٍجُؼوَ ق٤ع ٝجٗطظحٌ، ٝضٍهد ضٍض٤د :  (اٌىّىْ )الاؽزعبْ ِشؽٍخ -2

حٌ جُشٞجتد   ذحُٔشٌِس ُٜح طِس لا جُط٠ ٝجلاكٌ
 كٌٍز ك٤ٜح ضطُٞى جُط٠ جُِكظس جلإذطٌحٌ أٟ شٍجٌز ئٗرػحم ك٤ٜح ٣طْ جُط٠  جُِكظس :الاششاق ِشؽٍخ -3

  .جُٔشٌِس ئ٠ُ قَ ضإوٟ ذىٌٝٛح ٝجُط٠ ؾى٣ىز
زٌؾمك ِشؽٍخ -4 ئ٠ُ  ذىٌٝٛح ضإوٟ ٠ٛٝ ، ٝضؿ٣ٍرٜح جُؿى٣ىز ُِلٌٍز أنطرحٌ جُؼوَ ٍٓقِس : ا

  .جُؿى٣ىز ُِلٌٍز جُطؿ٣ٍد ٍٓقِس أٟ جُٞؾٞو جُلٌٍجلإذطٌحٌٟ ئ٠ُ ق٤ُ نٍٝؼ
 ق٤ع ٣ٍٟ إٔ ٍٓقِط٤ٖ جلإػىجو (1995،56ن٤َِ ٓهحت٤َ ٓؼٞع،)٣هطِق ٓؼْٜ ذ٤٘ٔح ٝ  

حٓش ٝئْط٤ؼحذٜح جُؼو٠ِ  ٕٔٞ ٛٔح نطٞضحٕ لا ضىنَ أطلا ك٠ جلإذطٌحٌ يجضٚ لإٔ ضؿ٤ٔغ جُٔؼِٞ ٝجٌُ
 ك٢ٜ ٣كىظ ٤ٓٞ٣ح ُٔؼظْ جُ٘حِ وٕٝ ئٗطحؼ أكٌحٌ ؾى٣ىز ٓرطٌٍز ٝإٔ جُهطٞز جلأن٤ٍز ٠ٛ جُطكون

جلإذطٌحٌ ٤ُّٝ ُٜح أ٤ٔٛس ك٠ ػ٤ِٔس جلإذطٌحٌ ذحُطح٠ُ ضٌٕٞ جلإشٍجم ٠ٛ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس  ضؼود نطٞز
" جلإذطٌح٣ٌس 

 : عّبد اٌّجزىش فً اٌشَبظُبد 
 ،(301، 2007أقٔى جُ٘ؿى١ ٝأنٍٕٝ، )قىوٛح طلحش ٠ٛٝ ًٔح ٣طْٓ جُطحُد جُٔرطٌٍ ذؼىوش     

:  ( (Gaynard , J, 2009, 1) )،Scott, 2011, 2،(252، 2006ؾٞوش أقٔى ْؼحوز، )

 . ُى٣ٚ ؽحهس ق٤ًٍس ًر٤ٍز ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُؼَٔ ُٓحػحش ؽ٣ِٞس ٝذط٤ًٍُ ػح٠ُ  -1
 ٣ق ذٍٓػس جُطي ػ٠ِ ٍٕٓ ٝهحوٌُٝى٣ٚ ضظ٤ْٔ ٝئٌجوز ه٣ٞس  -2

 ٓطؼىوز جُ٘ظٍ ئ٠ُ جلأٌٓٞ ٖٓ َٝج٣ح٣ٍكغ جلأشٌحٍ جُٞجقىز ُكَ جُٔشٌِس  -3
حٓش ٓطٍجذطس ٝٓطشؼرس  -4  ٗظٍضٚ ُلأش٤حء ٗٓر٤س ٤ُٝٓص ٓطِوس ٝإٔ ضٌٕٞ ُى٣ٚ ئٛطٔح

 ٤ٔ٣َ ئ٠ُ جُو٤حّ ذأػٔحٍ طؼرس ٣ٜٝطْ ذٔح ٛٞ ٓؼوى ٝؿ٤ٍ ٓطٔحغَ  -5
 .٤ٔ٣َ ئ٠ُ ضأ٤ًى جًُجش ٣ٝطٔطغ ذحُوىٌز ػ٠ِ جُ٘وى ٣ٝكطحؼ ئ٠ُ كطٍجش ضل٤ٌٍ  -6

 جُط٤ُٔ ذحلإْطولا٤ُس ك٠ جُلٌٍ ٝجُؼَٔ ٝجُػٌٞز ػ٠ِ جُطٍم جُطو٤ِى٣س ٝجُ٘ظْ جُٔأُٞكس  -7
حّ ذحُطلظ٤َ  -8  ٣ٔطِي يجًٍز ه٣ٞس ٝهحوٌ ػ٠ِ جلإُٔ

 2010 ، ٓؿىٟ ػ٣ُُ ٝٓكٔى جُٓح٣ف) ،(27  ،2002 ، ػ٤ٍٔز أذٞ ٓكرحش)نطِق ٓؼْٜ ش ذ٤٘ٔح    
ذإٔ  ْٔحش ٣ٌحػ٤س أًػٍ ٖٓ ًٜٞٗح ْٔحش شهظ٤س٣طْٓ ذؼىو  ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ جُٔرطٌٍإٔ  (19، 

 :   ٖٓ أذٍجَٛح ْٝٔحضٚ ج٣ٍُحػ٤سجُشهظ٤س  جُٔرطٌٍ ْٔحشٛ٘حى كٍم ذ٤ٖ 
٤َ جُطل٤ٌٍ ٗٔط٤س ػٖ جُهٍٝؼ -1   ٝجُطل٤ٌٍجُٔٓطوَ ئ٠ُ جُٔهحؽٍز ٝجُٔ

  .ذٍٓػس ئ٠ُ جُطؼ٤ٔٔحش ٝجُطٞطَ ٗٔط٤س ؿ٤ٍ ٣ٌحػ٤س ٝٓشٌلاش ض٣ٍٔ٘حش قَ -2
  جلان٣ٍٖ لا٣ىًٌٚ حٓ ٝجوٌجى ٓطؼىوز ذُٝج٣ح ج٣ٍُحػ٤س جُ٘ظٍ ُِٔشٌِس -3



 . ٝضأًى ٖٓ طكطٜح ٓرٌٍجش جُكَ  ػٖ جُركع -4
 ػ٤ٔٔحش ٝجُص جُ٘طحتؽ جشطوحم أغ٘حء جلإْطىلا٢ُ جلأِْٞخ جْطهىجّ -5

 ٣ٝوطٍـ قِٞلاً ُٜح هى ٣ؼطرٍٛح جلانٍٕٝ ؿ٤ٍ ٓؼوٍٞ ٓطٍٝقس ؿ٤ٍض٣ٌٖٞ ٓشٌلاش ٣ٌحػ٤س  -6
 ٣طؿ٠ِ ػ٘ى جُطـِد ػ٠ِ جُؿٔٞو جُلٌٍٟ ػ٘ى جُطؼحَٓ جلإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍؾٍٞٛ إٔ ٣طؼف ٓٔح ْرن   

ط٘ٞػس ك٠  ٓغ جُٔشٌلاش ج٣ٍُحػ٤س ٖٓ نلاٍ ٓكحُٝس ئٗطحؼ جُؼى٣ى ٖٓ جلإؾحذحش جلأط٤ِس ٝجُٔ
جُٔٞهق ج٣ٍُحػ٤س ٓلطٞقس جُٜ٘ح٣س، كحُطحُد جُٔرطٌٍ ٣ٓطط٤غ ئ٣ؿحو قٍِٞ ؾى٣ىز ٝٓط٘ٞػس 

ُِٔشٌلاش ج٣ٍُحػ٤س جُط٠ ضؼٍع ػ٤ِٚ ئيج ئْطهىّ جُٔىنَ جُٔلطٞـ ك٠ ط٤حؿس جُٔشٌِس ج٣ٍُحػ٤س 
. ٠ٌُ ضطحـ ُٚ جُلٍطس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أًرٍ هىٌ ٖٓ جلإؾحذحش جٌُٔٔ٘س ُٜح 

زٌفىُش ِهبساد  رُّٕخ   :الإثزىبسيا
ٝيُي ذاضرحع جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘س  ًػ٤ٍ ٖٓ جُركٞظ ٝجلأوذ٤حش جُطٍذ٣ٞس   ٣ٝش٤ٍ 

ٓؿىٟ ػ٣ُُ ) ، (Kobe,L.M, 2001, 43) ( Sharma,Y, 2014, 46): جلأْح٤ُد جُطح٤ُس 
  (77 ،2005جذٍج٤ْٛ، 

   جُطل٤ٌٍ ٗٔط٤س ػٖ ُِهٍٝؼئغحٌز أْثِس ٓلطٞقس جُٜ٘ح٣حش  -1
  . ج٣ٍُحػ٤حش جُٔشٌلاش قَ ك٠ ٓكىو ئْطهىجّ أِْٞخ ػ٠ِ ئؾرحٌجُط٤ًِٔ ػىّ -2

 جُطلاخ ئضؿحٛحش ٝقحؾحش ضٞجكن ذك٤ع ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔهطِلس ٝجلأْح٤ُد جلأٗشطس ضٞكٍ -3
ٍٝٗس ٍٓطؼىوز ُٜح قٍِٞ ٝضى٣ٌرحش ٓٓحتَ ػٍع -4  جٍُٝض٤٘٤س جُكٍِٞ ػٖ ُرؼى ٍض٠ٔ٘ جُطلاهس ٝجُٔ
ٞجو ج٣ٍُحػ٤حش حٓوز ذ٤ٖ جُطٌحَٓ ُطكو٤نئْطهىجّ أش٤حء ٖٓ جُٞجهغ ٣إوٟ  -5  جلانٍٟ  جُىٌج٤ْس ٝجُٔ

لح٤ْٛ ذأٗلْٜٓ ضشؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ  -6   ًًُٝي جُطكون ٖٓ طكس جُكٍِٞئْط٘طحؼ جُ٘ظٍذحش ٝجُٔ
زٌفىُش   :الإثزىبسيػىائك  رُّٕخ ا

 ،(Siswono, T Y.E  ,2014, 26) ًٔح ُهظٜح جلإذطٌحٌٟػٞجتن ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ       ٖٓ
ْؼى جُى٣ٖ )( 59، 2001ْْٖٞ ػرى جُك٤ٔى، ) ، (65، 2008ًٍُٓجُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞجُطٍذٟٞ، )

 : (37، 2008،  ن٤َِ ػرى الله
ئؾرحٌ جُٔؼِْ ُِط٤ًِٔ ػ٠ِ جلإُطُجّ ذط٣ٍوطٚ ك٠ جُطؼر٤ٍ، ٝهى ٣طىنَ جُٔؼِْ ضىنلاً ط٣ٍكًح ك٠  -1

 . ٗشحؽ جُط٤ًِٔ
جُكّ ٝجُطه٤ٖٔ )جضؿحٙ جُٔؼِْ ٗكٞ ػوحخ جُطلا٤ًٓ ج٣ًُٖ ٣ظٍٜٕٝ أوُس ػ٠ِ جُشؿحػس جُٔؼ٣ٞ٘س -2

 . (ٝجُ٘وى جُؼو٠ِ
حًء جُطو٤ِىٟ، ٝػىّ ضلؼ٤ِٚ ُِط٤ًِٔ جُٔرطٌٍ قط٠ ُٝٞ  -3 ضلؼ٤َ جُٔؼِْ ُِط٤ًِٔ جًُٟ ٣طظق ذحًُ

 . حًٕ أوجءٙ ؾ٤ىًج
 . ِْٞى جُٔكرؾ ُلإذطٌحٌ ٓػَ جُِّٞ ٝجُطٞذ٤م ٝجٍُكغ ٝػىّ جلاٛطٔحّ ٝػىّ جُطورَجٍ -4
 .جلاضؿحٙ جُٓحُد ٗكٞ جلاذطٌح٣ٌس ٝٗكٞ أ٤ٔٛطٜح ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُ٘ؿحـ ٝجُطلٞم -5

زٌفىُش الإثزىبسي فً اٌشَبظُبد ثؼط  زًٌ رٕبوٌذ ا : اٌذساعبد واٌجؾىس اٌغبثمخ ا
ئ٠ُ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى  ػ٠ِ أغٍ ئْطهىجّ ًَ ٖٓ جُطؼٍف ػٖ (: 2016، دَبة أؽّذ سظب)دساعخ  -1

حٓؽ  جُػح٠ٗ ُى١ ضلا٤ًٓ جُظق ضٌحٌٟ جلإخجُكّ جُٜ٘ى٠ْ ٝجُطل٤ٌٍ ُط٤ٔ٘س ( (TRIZٝٗظ٣ٍس جُى
ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش يٝ ولاُس ئقظحت٤س كٍم ئ٠ُ ٝؾٞو ٗطحتؿٜح ضٞطِص جلإػىجوٟ، ٝهى 

جُكّ جُٜ٘ى٠ْ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ ئنطرحٌ ض٤ًِٔجش وٌؾحش  ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤سض٤ًِٔجش 
 ٠ْجُ٘ٔٞيؼ جُطى١ٌٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ضٌحٌٟ جلإخجُطل٤ٌٍ ئنطرحٌ ٝ

ضلا٤ًٓ ُى١ ضٌحٌٟ جلإخ، جُطل٤ٌٍ جُكّ جُٜ٘ى٠ْ ك٢ ض٤ٔ٘س ًَ ٖٓ ٜٓحٌجشُٚ أغٍ ًر٤ٍ جُٔوطٍـ 
 جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ جُظق 

ك٢ ػٞء " جُٜ٘ىْس ٝجُو٤حِ" ضط٣ٍٞ ٜٓ٘ؽ  ػٖ  :(2014،  صَٕت ِؾّذ صفىد )دساعخ  -2
 جلإضؿحٙ ٗكٞ ٝٝجُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ُط٤ٔ٘س جُطكظ٤َ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س  ضلا٤ًٓٓىنَ جُطؼِْ جُ٘شؾ ٍ

 ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقظحت٤س  ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٗطحتؿٜحضٞطِص ٝهى  ٣حش،ج٣ٍُحع
ذىجػ٢ ٝٓو٤حِ جلإضؿحٙ ٗكٞ جُٜ٘ىْس ٝجلإنطرحٌ جلإٍ جُطكظ٢ك٠ ئنطرحٌ ػ٤٘س جُىٌجْس ض٤ًِٔجش جٍ
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طٌٞ ك٢ ًَ ٖٓ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١  ٝٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ كحػ٤ِس جُٔوٌٍجُٔ
 ٣حشج٣ٍُحع جلإضؿحٙ ٗكٞ ٝٝجُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ  ك٠ ك٢ ػٞء ٓىنَ جُطؼِْ جُ٘شؾ

جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ جُوِن ك٢ ج٣ٍُحػ٤حش ٝئْطهىجّ  ػٖ : (Sharma, Y, 2014)دساعخ  -3
ٝهى  ئْطٍجض٤ؿ٤س ضى٤ٓ٣ٌس ٓوطٍقس ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ك٢ ج٣ٍُحػ٤حش ُىٟ ؽلاخ جُظق جُطحْغ

 . ئ٠ُ كحػ٤ِس جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُٔوطٍقس ك٠ ض٤ٔ٘س جلاذطٌحٌ ك٢ ج٣ٍُحػ٤حشٗطحتؿٜحضٞطِص 
جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُططر٤وحش  ػٖ: (2013أؽّذ ؽغُٓ ؽغٓ ،  )دساعخ  -4

ج٣ٍُحػ٤حش ُٜ٘ىْس جُلٍجًطحٍ ٝٓرحوب جُ٘حٗٞضٌُ٘ٞٞؾ٢ ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ٝجُطكظ٤َ 
 كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ  ئ٠ُٗطحتؿٜحضٞطِص ٝهى ٝجلإضؿحٙ ٗكٞ ج٣ٍُحػ٤حش ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س 

 .ٝجُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ٝجلإضؿحٙ ٗكٞ ج٣ٍُحػ٤حش جُٔوطٍـ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ 
بَض)دساعخ  كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔىنَ جُطؼٍف ػ٠ِ ػٖ : (2013،  أششف ِؾّذ س

٠ُ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُكِوس ججُؿْ
ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ  ٗطحتؿٜحضٞطِص  ٝهى جلأ٠ُٝ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ

ئنطرحٌ ٓطْٞطحش وٌؾحش ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ًَ ٖٓ 
ًلحءز ػ٠ِ  ٓٔح ٣ىٍ ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ٍُحػ٠ ُطل٤ٌٍجٝجلإنطرحٌ ُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ج

 ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػس ك٠ٝكحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ 
جُطؿ٣ٍر٤س  

جُؼظق ج٠ًُ٘ٛ ـ )ٓؼٍكس أغٍ ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ غلاغ٠ جلاذؼحو ػٖ  :(2010،ِٕبي عطىؽً )دساعخ  -5

هحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُ٘شؾ  ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ  (أِْٞخ قَ جُٔشٌلاش ـ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س
جلاذطٌحٌٟ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ٝ جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔشٌلاش جُك٤حض٤س ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس 

ئ٠ُ ًلحءز جُ٘ٔٞيؼ جُٔوطٍـ غلاغ٠ جلاذؼحو جُوحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُ٘شؾ  ٗطحتؿٜحضٞطِص ٝهى  جلإذطىجت٤س
ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟ ُىٟ جُطلا٤ًٓ ٣َٝحوز هىٌضْٜ ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش جُك٤حض٤س ذىٌؾس 

 ًر٤ٍز 
زٌغشَجُخ أدوارهب وئعشاءارهب   اٌذساعخ ا

زٌغشَجخ يدواد  ئػذاد الأ:أولاً    : وظجطهبدساعخ يا
زًٌ رُ ثٕبء دًٌُ اٌطبٌت اٌخطىاد: ئػذاد دًٌُ اٌطبٌت  (أ  "  اٌّغبؽبد"  فٍ وؽذرٍ ا

زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط وئلٍُذط "و  : اٌزهُٕخ اٌخشائػثاعزخذاَ " ا
ك٤ػحؿٌِٞ ٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش "ٝقىض٠ضْ ئنط٤حٌ :  ئخزُبس اٌىؽذربْ  -1

  .  جُػح٠ٗجُلظَ جُىٌج٠ْجلإػىجوٟ جُػح٠ٗ ج٣ٍُحػ٤حش ُِظق  ًطحخ ٖٓ" ٝئه٤ِىِ
  ٔظشَخٌزشبثه وػىظا"و" اٌّغبؽبد"رُ رؾًٍُ ِؾزىي وؽذرٍ  :رؾًٍُ اٌّؾزىي  -2

زٌبٌُخ " فُضبغىسط وئلٍُذط ٌٍخطىاد ا : وفمبً 

ٜحٌجش ٝجُطؼ٤ٔٔحش ج٣ٍُحػ٤س ك٢ : اٌهذف ِٓ رؾًٍُ اٌّؾزىي  (ـ أ  2 )  ضكى٣ى جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔ
ُلإْطلحوز ْٜٓ٘ ك٢ ئػىجو أوٝجش جُركع             ٓكطٟٞ جُٞقىض٤ٖ

زٌؾًٍُ  (ـ ة  2 ) جُٔلّٜٞ ، جُٜٔحٌز ، )ضْ ضكى٣ى كثحش جُطك٤َِ ك٢ غلاغس كثحش : رؾذَذ فئبد ا
 ج٣ٍُحػ٤س   (جُطؼ٤ْٔ 

زٌؾًٍُ  (ـ  عـ  2 )  :  ضْ قٓحخ غرحش جُطك٤َِ ذط٣ٍوط٤ٖ ٛٔح : صجبد ا
  قٓحخ غرحش جُطك٤َِ ػرٍ جُُٖٓ ٝٛٞ ئػحوز ضك٤َِ جُٞقىض٤ٖ ذؼى ٌٍٓٝ شٍٜ غْ قٓحخ ه٤ٔس

ٓؼحوُس ُٛٞٓط٢ ٝذكٓحخ ه٤ٔس ظ ُػرحش جُطك٤َِ ٝؾى " ٗٓرس جلإضلحم ذ٤ٖ جُطك٤ِ٤ِٖ ذاْطهىجّ 
 ًٝٛٙ جُو٤ٔس ضىٍ ػ٠ِ غرحش جُطك٤َِ ( 0,98 )أٜٗح ضٓح١ٝ 



  ق٤ع ضْ قٓحخ ٗٓرس جلإضلحم ذ٤ٖ ضك٤َِ جُرحقػس : قٓحخ غرحش جُطك٤َِ ػرٍجلأشهحص
ًٝٛٙ جُو٤ٔس ضىٍ  (0,96)ذاْطهىجّ ٓؼحوُس ُٛٞٓط٢ ٝؾى أٜٗح ضٓح١ٝ  ٝضك٤َِ ذحقع أنٍ

  ػ٠ِ غرحش جُطك٤َِ
زٌؾًٍُ  ( ـ د2 ) ػٍع ئْطٔحٌز جُطك٤َِ ػ٠ِ  ٖٓ نلاٍضْ جُطأًى ٖٓ طىم جُطك٤َِ : صذق ا

جُٔطهظظ٤ٖ ك٠ ٓ٘حٛؽ ٝؽٍم ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ، ٝٓٞؾ٠ٜ   ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ
هى ضْ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُط٠ ئهطٍقٜح جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ، ٝٓؼ٤ِٜٔح ذحٍُٔقِس جلإػىجو٣س ٝ ج٣ٍُحػ٤حش

 ُطؼ٤ٔٔحشٝججُٜٔحٌجش  ق٤ع ضْ ئػحكس ذؼغ جُر٘ٞو جُهحطس ذحُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُحػ٤س وٓؽ ذؼغ
ْلآس جُطك٤َِ ٝطىهٚ ، ٝذ٘حء ػ٠ِ ٖٓ  أًىج٣ٍُحػ٤س ق٤ع جٜٗح ضكَٔ ٗلّ جُٔؼ٠٘ ٝذًُي ضْ جُص

جُطشحذٚ "ٝ" جُٔٓحقحش"يُي ضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُظٌٞز جُٜ٘حت٤س لإْطٔحٌز ضك٤َِ ٓكطٟٞ ٝقىض٠ 
 ذ٘ىجً  (171)جُط٠ ضطؼٖٔ ػ٠ِ  "ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ

 

 ئػذاد دًٌُ اٌطبٌت  - 3

جٌبؽضخ ا وٌمذ اٌزهُٕخ اٌخشائػثاعزخذاَ دًٌُ اٌطبٌت خطىاد ئػذاد  ( ـ أ3) ٌخطىاد ئرجؼذ ا
  :ربٌُخ اي

  ٌجٌُطحخ  ٖٓ "ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش"ٝقىض٠ ئنط٤ح

  .ج٤ًُ٘ٛسن٣ٍطس ٝغْ ضْ ئػحوز ط٤حؿطٜح ٝكوحً َُ جُٔى٠ٌْ

  َجُٞقىض٤ٖ ٓكطٟٞضك٤ِ   

  ٓطٍؾْ ج٤ًُ٘ٛسٝػغ ك٠ ذىج٣س جُى٤َُ ؾىٍٝ ُٔؼح٠ٗ ذؼغ جٌُِٔحش جُٔٓطهىٓس ك٠ جُه٣ٍطس 

 ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس

  ْٛك٠ جُى٤َُ جٍَُٓٞ جُٜ٘ى٤ْس جُٔٓطهىٓس ٝػغ ك٠ ذىج٣س جُى٤َُ ؾىٍٝ لأ  

  جُٞقىض٤ٖ وًٌَِٝ وٌِ ٖٓ ٍجلإؾٍجت٤س ضكى٣ى جلأٛىجف  

  ْحًٓلاً ذحُِـس جُؼٍذ٤س غْ ضٍؾٔطٚ ئ٠ُ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ط٤حؿس ض  .جُى٤َُ 

  ح ٝؽ٣ٍوس ٌْٜٔح ج٤ًُ٘ٛسط٤حؿس وٌِ ض٤ٜٔىٟ ػٖ جُه٣ٍطس  . ُطٞػ٤ف أ٤ٔٛطٜح ٝأوٝجضٜ

  ٌَ( ضٔح٣ٌٖ –أٗشطس  ـ ضى٣ٌرحش ـ أٓػِس ـ نٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس  )ضظ٤ْٔ ًَ وٌِ ػ٠ِ ش  

 ٝػ٠ ٝجُهٍجتؾ جلأٓػِس ٝجُطى٣ٌرحش  ٝجُطٔح٣ٌٖٝ جلأٗشطسك٠ ض٘ٞع جٍ ضظ٤ْٔ ًَ وٌِ  ػ٘ىٌُ

 ج٤ًُ٘ٛس
ُِطأًى ٖٓ طىم جُى٤َُ ٝطلاق٤طٚ ضْ ػٍػٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  :صذق دًٌُ اٌطبٌت  ( ـ ة 3 ) 

 ٝٓٞؾ٠ٜ ج٣ٍُحػ٤حشجُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٓ٘حٛؽ ٝؽٍم ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش 
جُؼٍذ٤س )ٝػغ جُى٤َُ ذحُِـط٤ٖ ئًٌ اٌغبدح اٌّؾىّىْ شبس وأ ٓؼ٤ِٜٔح ذحٍُٔقِس جلإػىجو٣سٝ

ج٣ٍُحػ٤س ٗشطس ٝجلأٓػِس ذؼغ جلأ ، لإْطلحوز جُرحقػ٤ٖ ْٜٓ٘ ك٠ ٓلاقن جُىٌجْس (ٝجلإٗؿ٣ُ٤ِس
هى ضْ ٝ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِسجُى٤َُ ٕ ئنحطس  ٝػٞقح أًػٍ ٓلٍوجضٜح ُطٌٕٞئػحوز ط٤حؿس ضكطحؼ ئ٠ُ 

 ضٌٕٞٝ، ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُط٠ ئهطٍقٜح جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ٝذًُي ضْ جُطأًى ٖٓ طىم جُى٤َُ 
 . طحُكس ُِططر٤ن جُظٌٞز جُٜ٘حت٤س  ُى٤َُ جُطحُد

  :دًٌُ اٌّؼٍُ ئػذاد  - 4
 :اٌّؼٍُ ئػذاد دًٌُ خطىاد  ( ـ أ 4) 

                                                                 
طًٌٞجز ك٠ جٍٓٓؿَ ُِكظٍٞ ػ٠ِ وٌؾس جٍ (ٓظطل٠ ٓكٔٞو ػرىجُك٤ِْ  )ذحقع جٍ -1 ٓ٘حٛؽ ٝؽٍم ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ـ و

.  ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ 

هحتٔس ذأْٔحء جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ   ( 1 )ِٓكن ـ  2

ٟ جُػح٠ٗ ُِظق " جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ " ٝ" جُٔٓحقحش " ٝقىض٢ و٤َُ جُطحُد ك٢  ( 3 )ِٓكن  - 1  جُلظَ جلإػىجو

جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ    



ًطحخ ٖٓ " جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ"ٝ" جُٔٓحقحش"قىض٢ ك٠ ٝضْ ئػىجو و٤َُ جُٔؼِْ   
 ٣ٝطٌٕٞ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ذاْطهىجّجُلظَ جُىٌج٠ْ جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ جُػح٠ٗ ج٣ٍُحػ٤حش ُِظق 

:    جُى٤َُ ٖٓ
ـ  ج٤ًُ٘ٛس نٍجتؾجٍ: ِمذِخ اٌذًٌُ وَزعّٓ فىشح ػبِخ ػٓ ولا ِٓ : اٌغضء الأوي 

 لإذطٌحٌُٟطل٤ٌٍجج
ضٌبًٔ  : وَشًّ ػًٍ : اٌغضء ا

  جُٜىف جُؼحّ ُِى٤َُ  -1
 أ٤ٔٛس جُى٤َُ  -2

 "ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ ٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش" جلأٛىجف جُؼحٓس ُِٞقىض٠  -3
 "ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ ٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش" جلأٛىجف جلإؾٍجت٤س ُِٞقىض٠  -4

 . ٝجُهطس ج٤ُُ٘ٓس جُٔوطٍقس ُِطى٣ٌّ  ٓططِرحش جُطؼ٤ِْ جُٓحذنٝوٌِٝ ٓكطٟٞ جُٞقىض٠  -5
 جُْٞحتَ ٝجلاٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس  -6

 . ذاْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٣ٖ ضٞؾ٤ٜحش ػحٓس ُِٔؼِْ أغ٘حء ضى٣ٌّ جُٞقىش -7
 ك٠ ضى٣ٌّ جُٞقىض٠ ذاْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٣ٝطؼٖٔ ًَ وٌِ جُ٘وحؽ جلاض٤س نطس ج٤ٍُٓ -8

، جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِىٌِ،جلإؾٍجت٤س ُِىٌِ جلأٛىجف،ػىو جُكظض، ػ٘ٞجٕ جُىٌِ"
 "زجُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٓحذن

 .٣ٖ ٝقىشجٍٜٓ٘ح ك٠ ضى٣ٌّ  ٣ٌٖٔ جلإْطلحوزجُط٠ ٍٓجؾغ ذؼغ جٍ -9

ُِطأًى ٖٓ طىم جُى٤َُ ٝطلاق٤طٚ ضْ ػٍػٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  :صذق دًٌُ اٌّؼٍُ  (ة  - 4 )
ٝٓٞؾ٠ٜ ج٣ٍُحػ٤حش جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٓ٘حٛؽ ٝؽٍم ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش 

ًطحذس جُى٤َُ ٝٓوىٓطٚ ذحُِـس جُؼٍذ٤س ئًٌ اٌغبدح اٌّؾىّىْ شبس وأ ٝٓؼ٤ِٜٔح ذحٍُٔقِس جلإػىجو٣س
أٌهحّ جلأٗشطس ٝٗٔحيؼ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ضظحؽ ذحُِـس ٝحٓػىج أٛىجف ًَ وٌِ ٝأٛىجف ًَ ٗشحؽ 

هى ضْ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُط٠ ئهطٍقٜح جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ٝذًُي ضْ جُطأًى ٖٓ طىم ٝجلإٗؿ٣ُ٤ِس، 
 .طحُكس ُِططر٤ن ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس جُٔؼى ٝكوحُ جُٔؼُِْى٤َُ  جُظٌٞز جُٜ٘حت٤سضٌٕٞ ٝ جُى٤َُ

زٌفىُشالإثزىبسئخزجبس  )اٌمُبطاح أدئػذاد : اً ٍٔصب وظجطهب   (يا
زٌفىُشالإثزىبس ئخزجبس ػذادلإ جٌبؽضخ اي ا  : ربٌُخ ٌخطىاد ايئرجؼذ ا

ُطلاهس، جٍُٔٝٗس، جلأطحُس، جُكٓح٤ْس ج )جلإذطٌحٌٟ جُطل٤ٌٍه٤حِ ٜٓحٌجش  : اٌهذف ِٓ الإخزجبس (1
ٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ" جُٔٓحقحش "ُىٟ ؽلاخ ػ٤٘س جُركع ك٠ ٝقىض٠ ( ُِٔشٌلاش

 "ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ 
 ذحُِـس جُؼٍذ٤س، غْ ضٍؾٔطٜح ئ٠ُ جُِـس ط٤حؿس ٓلٍوجش جلإنطرحٌضْ  : صُبغخ ِفشداد الإخزجبس (2

" لإذطٌحٌٟج جُطل٤ٌٍ ٜٓحٌجش جًضٓغ أْثِس ٓوح٤ُس ضو٤ّ ؾ٤ٔؼٚ ٖٓ جلإنطرحٌجلإٗؿ٣ُ٤ِس ٝهى ضٌٕٞ 

  جُكٓح٤ْس ُِٔشٌلاش ذ٤٘ٔح جُٓإجٍ جُطحْغ ٣و٤ّ " ُطلاهس، جٍُٔٝٗس، جلأطحُسج
ذأِْٞخ َْٜ ٝوه٤ن ذؼ٤ىج ػٖ جُـٔٞع ٌ ضْ ط٤حؿس ضؼ٤ِٔحش جلإنطرح :وظغ رؼٍُّبد الإخزجبس (3

ٝيُي ك٢ ٜٝٗح٣طٚ جُؼظ٠ٔ ،  َٖٝٓ جلإنطرحٌٓغ ضٞػ٤ف جُٜىف ٓ٘ٚ ٤ًٝل٤س جلإؾحذس ػ٘ٚ ، 
 .جُظلكس جلأ٠ُٝ ٖٓ جلإنطرحٌ

 ًَ ْإجٍ قٓد نطٞجش جُكَ كٜ٘حى أْثِس جشوٌؼّ ضكى٣ى ش :وظغ ٔظبَ رمذَش اٌذسعبد  (4
ػىز نطٞجش ًُُي ؾحءش وٌؾس ًَ ْإجٍ ذ٘حءج ػ٠ِ ػىو  ضكطحؼ ُهطٞز ٝجقىز  ٝأْثِس ضطؼٖٔ

 . ز  وٌؼ( 90)ذِـص جُىٌؾس جُؼظ٠ٔ ُلإنطرحٌ ٝجُهطٞجش جُط٢ ٣ططِرٜح ًَ ْإجٍ 

                                                                 
ثاغورس وإقلٌدس " و" المساحات " وحدتً دلٌل المعلم  فً  ( 4 )ملحق  -1 الفصل  الإعدادى الثانى  للصف" التشابه وعكس فٌ

 الدراسً الثانً 

 



 ػ٠ِ ضْ جُطأًى ٖٓ طىم جلإنطرحٌٖٓ نلاٍ ػٍػٚ ك٢ طٌٞضٚ جلأ٤ُٝس : صذق الإخزجبس (5
ٝٓٞؾ٠ٜ  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ ك٠ ٓ٘حٛؽ ٝؽٍم ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش،

أًوجز ُو٤حِ ٜٓحٌجش جلإنطرح طلاق٤س ٝطىمُِٕطأًى ّ ج٣ٍُحػ٤حش، ٝٓؼ٤ِٜٔح ٌ 
 : ئًٌ اٌغبدح اٌّؾىّىْ شبس وأجُطل٤ٌٍجلإذطٌحٌٟ

  ٖك٠ ٓلاقن جُىٌجْس ، ُلإْطلحوز ٓ٘ٚ (جُؼٍذ٤س ٝجلإٗؿ٣ُ٤ِس  )ٝػغ جلإنطرحٌ ذحُِـط٤ . 
  ٟػ٘ى ضظك٤ف جلإنطرحٌ ٣ظكف جُٓإجٍ غلاظ ٍٓجش ُطؼ٤ٖ وٌؾس ًَ ٜٓحٌز ػ٠ِ قى . 

 ٓػَ أًػٍ ٝػٞقح ٓلٍوجضٜح ُطٌٕٞئػحوز ط٤حؿس ضكطحؼ ئ٠ُ  ذؼغ جلأْثِس  : 
 ػ٠ِ ُِكظٍٞ أنٍٟ ذطٍم جلأٌع هْٓ) ئ٠ُ جُٓإجٍ ط٤حؿس ضؼى٣َ (خ) جُػح٠ٗ جُٓإجٍ ك٠  

  (   جُ٘ط٤ؿس ٗلّ  ػ٠ِ ُِكظٍٞ أنٍٟ ذطٍم جلأٌع هْٓ )ذىلاً ٖٓ  (جُ٘ٓرس ٗلّ
 أًطد أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ) ئ٠ُ جُٓإجٍ ط٤حؿس ضؼى٣َ (خ)  ٝجُٓحذغ  جٍُجذؼس جُٓإجٍ ٖٓ ًَ ك٠

  ( أْط٘طؽ أًرٍ ػىو ٖٓ جُظ٤ؾ جُٔ٘حْرس لإ٣ؿحو ٓٓحقس جُشٌَ)ذىلاً ٖٓ   (ٖٓ ٓٓحقس جُشٌَ 
  ٣ؿد جُطٞػ٤ف ُِطحُد إٔ ٛ٘حى  ُِٔشٌلاش جُكٓح٤ْس ٜٓحٌز ٣و٤ّ جًُٟ جُطحْغ جُٓإجٍك٠

طِٞخ ٓ٘ٚ ضظك٤كٚ ٓغ ضٞػ٤ف ٓػحٍ ُهطٞز ضْ ضظك٤كٜح ٝيُي ُظؼٞذس  نطأ ك٠ جُكَ ٝجُٔ
 ض٤ٔ٘س ًٛٙ جُٜٔحٌز ذحُ٘ٓرس ُطلاخ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ  

  هى ضْ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُط٠ ئهطٍقٜح جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ٝذًُي ضْ جُطٞطَ ئ٠ُ طىم جلإنطرحٌٝ
زٌغشثخ الإعزطلاػُخ ٌلإخزجبس(  6 :   ا

جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجوٟ ذظٌٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س ٖٓ ؽلاخ     ضْ ضطر٤ن جلانطرحٌ

ُِـحش جُطحذؼس لإوجٌز شٍم ٓى٣٘س ٗظٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔكحكظس  (جُطؿ٣ٍر٤س  )ذٔىٌْس جُٓحوجش ج٤ٍُْٔس 
  :   ذٜىفيُي ؽحُرحً ٖٓ نحٌؼ ػ٤٘س جُىٌجْس ، ٝ (20)جُوحٍٛز ٝػىوْٛ 

 ْطـٍهٚ ًَ ؽحُد ك٢ جلإؾحذس ػ٠ِ  ئج١ًُ ػٖ ؽ٣ٍن قٓحخ جُُٖٓ ٝيُي :رؾذَذ صِٓ الإخزجبس
وه٤وس ٝئػحكس  (85 )لإنطرحٌ ذــجغْ قٓحخ ٓطْٞؾ أَٓ٘س جُطلاخ ٝضْ ضكى٣ى َٖٓ  جلإنطرحٌ

جءز جُطؼ٤ِٔحش (5)   .وه٤وس ( 90 )لإنطرحٌ جَٖٓ  ٤ُظرف وهحتن ُط٣َٞغ أٌٝجم جلإنطرحٌٝهٍ
 ضؿُتس ُلإنطرحٌ أٟ جُطؿُتس جُ٘ظل٤س  ؽ٣ٍوسخضْ قٓحذٚ :  رؾذَذ ِؼبًِ صجبد الإخزجبس

، ٝضْ قٓحخ ٓؼحَٓ  (جُلٍو٣س ٝ جُُٝؾ٤س)ٖٓ جلأْثِس  جلإنطرحٌئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓطٌحكثط٤ٖ
حًٕ ٓؼحَٓ جلإٌضرحؽ ذاْطهىجّ ٓؼحوُس ذ٤ٍْٕٞ جلإنطرحٌ ذ٤ٖ وٌؾحش ٗظل٢ (ٌ )جلإٌضرحؽ  ٝ 

حٕٓ ٝذٍجٕٝ ٝٝؾى ئٗٚ  (ٌَ) ٝضْ قٓحخ ٓؼحَٓ غرحش جلإنطرحٌ (0,77) ذاْطهىجّ ٓؼحوُس ْر٤ٍ
ٝٛٞ ٓؼحَٓ غرحش ٓ٘حْد ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ غرحش جلإنطرحٌ  (0,89)٣ٓح١ٝ 

      

ٌٕهبئُخ ٌلإخزجبس  ( 7  :اٌصىسح ا

 ذؼى ئؾٍجء جُطؼى٣لاش ػ٠ِ ٓلٍوجش جلإنطرحٌك٢ ػٞء آٌجء جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ٝٗطحتؽ جُطؿٍذس  
  .ك٢ طٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س طحُكحَ ُِططر٤ن جلإْططلاػ٤س أطرف جلإنطرحٌ

زٌغشَجُخالإ:  صبٌضبً ٌٍذساعخ عشاءاد ا جٌبؽضخ ا:    :ربٌُخ ٌزطجُك اٌذساعخ ٌخطىاد ايئرجؼذ ا
جٌؾش  (أ  - 3)    كحػ٤ِسجُطؼٍف ػ٠ِ جُكح٠ُ ئ٠ُ جُركع ش ضؿٍذس ٛىف :رؾذَذ اٌهذف ِٓ رغشثخ ا

ُطل٤ٌٍجلإذطٌحٌٟ ُىٟ  ججلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ك٠ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾئْطهىجّ 
  جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ؽلاخ

جٌؾش ِٕهظ رؾذَذ  ( ة - 3)    :  جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُٔطٌحكث٤ٖ ٟضرؼص جُرحقػس جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٠ ي ئ:ا
 زٌغشَجُخ ح اٌّغّىع ٗظ٣ٍس جُطشحذٚ ٝػٌّ "ٝ "جُٔٓحقحش" ٝقىض٠ٛح ضى٣ٌّ ضْ :ا

 ج٤ًُ٘ٛسجتؾ جُهٍذاْطهىجّ " ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ

 ؽ٣ٍوس جُطو٤ِى٣س جخٍٗلّ جُٞقىض٤ٖ  ٛحضْ ضى٣ٌّ :اٌعبثطخ  حٌّغّىعا .  

                                                                 
ٌ   ( 6)ِٓكن - 1 ٟ جُػح٠ٗ ُِظق " جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ " ٝ" جُٔٓحقحش "  ك٢ ٝقىض٢ جُطل٤ٌٍجلإذطٌحٌٟئنطرح جلإػىجو

 جُلظَ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ 



جٌؾش   (عـ – 3)  ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ؽلاخ  (70)ضٌٞٗص ٓؿٔٞػس جُركع ٖٓ : ئخزُبس ِغّىػخ ا
 ذٔىٌْس جُٓحوجش ج٤ٍُْٔس ُـحش جُطحذؼس لإوجٌز شٍم ٓى٣٘س ٗظٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُظق جُػح٠ٗ جلاػىجوٟ

 (ضؿ٣ٍر٤س ٝػحذطس) ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓطٌحكثط٤ٖ ذحُطٓحٟٝذٔكحكظس جُوحٍٛز ، ٝضْ ضو٤ْٓ جُطلاخ 
ٝيُي ك٢ ػٞء نطحذحش جُٔٞجكوس جُظحوٌز ٖٓ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٤ٌِس جُر٘حش ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ 

ٝجُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِطؼرثس ٝجلإقظحء، ٝٓى٣ٍ٣س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُوحٍٛز ٝجلإوجٌز جُؼحٓس 
 ُِطؿ٣ٍر٤حش ٝئوجٌز شٍم ٓى٣٘س ٗظٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

جٌؾش   ( د –  3)  ٖٓ  (جُطؿ٣ٍر٤س  ٝجُؼحذطس  )ضْ جُطأًى ٖٓ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ :ظجػ ِزغُشاد ا
 : ق٤ع 

  ًِٕحًٕ ٣طٍجٝـ ٓطْٞؾ ـضْ  :اٌؼّش اٌض ْحخ جُؼٍٔ ج٠ُُ٘ٓ ُٔؿٔٞػط٤ٖ جُركع ق٤ع 
ْ٘س    (15- 14)جذ٤ٖ جُؼٍٔج٠ُُ٘ٓ ّ

 ضْ جُطأًى ٖٓ ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٤ٖ جُركع ك٠ جُٔٓطٟٞ  :الإعزّبػً والإلزصبدي  اٌّغزىي
ٝجقىز ٝٓؼظْ جُطلاخ ٤ٌْٔس جلاؾطٔحػ٢ ٝجُػوحك٢ ٝجلإهطظحوٟ ق٤ع أْٜٗ ٖٓ ٓىٌْس 

 ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ٓ٘طوس ٤ٌْ٘س ٝجقىز أ١ ٖٓ ٗلّ جُٔؿطٔغ
   

زٌطجُك اٌمجٍٍ لأد (هـ - 3) جٌؾش احا زٌغشَجُخ واٌعبثطخ ) اٌمُبط ػًٍ ِغّىػزٍ ا   : ( ا

 / 2 / 18ضْ ضطر٤ن ئنطرحٌجُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٠ جُركع  ٝيُي ٣ّٞ جُه٤ّٔ    
ضْ ٌطى وٌؾحش ًَ ٓؿٔٞػس ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ٗطحتؽ جُططر٤ن جُور٠ِ ٌ ٝذؼى ضظك٤ف جلإنطرحّ، 2016

. ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٠ جُركع 
 (2)عذوي 

ٌٍّغّىػزُٓ  (د)اٌّزىعػ اٌؾغبثٍ والأؾشاف اٌّؼُبسٌ ولُّخ  اٌّؾغىثخ ودلاٌزهب 
زٌفىُش الإثزىبسي  (رغشَجُخ وظبثطخ ) زٌطجُك اٌمجٍٍ لإخزجبس ا فٍ ا

 جُؼىو جُٔؿٔٞػحش
جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 (ش)ه٤ٔس 

 جُٔكٓٞذس

وٌؾس 

 جُك٣ٍس

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 4,8633 22,37 35 ضؿ٣ٍر٤س
 ؿ٤ٍ وجٍ 0,526 68 0,637

 3,6901 23,03 35 ػحذطس

أ١ أٜٗح  (0,01)٠ٛٝ أًرٍ ٖٓ  (0,526)  ه٤ٔس جُىلاُس جُٔكٓٞذس :َزعؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ 

 ػ٘ى ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ئٗٚ لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س (0,01)ؿ٤ٍ وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس 
ك٢ ئنطرحٌ  ( جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ) ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ (0,01)ٓٓطٟٞ جُىلاُس 

.  جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ هرَ ذىج٣س جُطؿٍذس 
جٌؾش وّب ٍٍَ َٓوؽذدايرذسَظ  (ـ و 3)  :   ٌّغّىػزٍ ا

  زٌغشَجُخ  :اٌّغّىػخ ا
ضى٣ٌّ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س قظطحٕ ضٜٔى٣طحٕ هرَ ضى٣ٌّ جُٞقىض٤ٖ ُطى٣ٌد جخٍ  هحٓص جُرحقػس

 ٖٓ و٤َُ جُطحُد جُٔؼى ٝكوح ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس غْ ضْ ضى٣ٌّ جُٞقىض٤ٖ جُطلاخ ػ٠ِ 
 .ٖٓ هرَ ٓؼِْ جُلظَ 

  اٌّغّىػخ اٌعبثطخ:  
ُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ٖٓ جٌُطحخ جُٔى٠ٌْ ٝكوح ُِط٣ٍوس جُٔؼطحوز ك٠  ٣ٍٖٝقىش ٗلّ جٍضى٣ٌّضْ جٍ

ُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س  جٗلّ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُط٠ ضىٌِ ك٤ٜح 
 جُلطٍز ٍنلا أْحذ٤غ (10)ٝهى ذىأ جُطى٣ٌّ ُٔؿٔٞػط٤ٖ جُركع ك٠ جُلظَ جُىٌج٠ْ جُػح٠ٗ ُٔىز 

ّ 2016 / 4 / 28قط٠ ٣ّٞ جُه٤ّٔ جُٔٞجكن  ،  2016ّ / 2 / 21ج٤ُُ٘ٓس ٖٓ ٣ّٞ جلأقى جُٔٞجكن 

 . ، ذهلاف جلإؾحَجش ج٤ٍُْٔس  ( قظس 42 )كطٍز 21 ٠ُج أْرٞػ٤حً أٟ ق٣ٖٞ ٝٗظقذٞجهغ كطٍش
جٌؼذٌ لأد  ( ػ–  3 )  زٌطجُك ا جٌؾش اح ا   :اٌمُبط ػًٍ ِغّىػزٍ ا



ضْ ضطر٤ن  ( جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس )ُٔؿٔٞػط٢ جُىٌجْس ٍ   ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ضى٣ٌّ جُٞقىض٤ٖ 
 / 5 / 3 جُٔٞجكن جُػلاغحء٣ّٞ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ضطر٤وحً ذؼى٣حً ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع  نطرحٌجلإ

2016 ّ 
جٌؾش: ساثؼبً  :  ِلاؽظبد أصٕبء رطجُك رغشثخ ا

  جُطلاخ ُؼىّ ئػحػص جُٞهص ٌ جلأوٝجش جُهحطس ذٍْْ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ١ضٞفخهحٓص جُرحقػس ٌَُ 

 ٕ ٌٜٞٓ٘حهشْٜ ك٠ ٤ًلس ٌْْ أغ٘حء ٝع ٖٓ جُط٘حكّ ذ٤ٖ جُطلاخ ٝجُطلحػَ ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جُرحقػس ظ
 جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس 

  ٟجٕ ُِط٤ُٔ ذ٤ٖ ج٤ًُ٘ٛس ٌْْ جُه٣ٍطس أغ٘حء شؼٌْٞٛ  ذحُٔطؼس جُطلاخ أذى ٝئْطهىجّ جلأُٞ

 جُؼ٘حطٍ جُٔهطِلس 

 لح٤ْٛ ٝأًىٝ أْٜٗ ُٖ ٣٘ٓٞٛح أذىج ٝيُي لإٔ ُطلاخ ئقٓحِ ج ذأْٜٗ ٓرطٌٍٕٝ ُِ٘ظ٣ٍحش ٝجُٔ

 جلأٗشطس ٝجُطى٣ٌرحش ضىٌذْٜ ػ٠ِ جُطٞطَ ُِٔلّٜٞ أٝجُطؼ٤ْٔ ذأٗلْٜٓ 

  ذكَ جلأٗشطس جُٔٞؾٞوز ك٢ و٤َُ جُطحُد  ٝيُي جُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟضكٖٓ جُطلاخ ك٠ ٜٓحٌجش

 ٝلاقظص جُرحقػس يُي ك٠ ضكٖٓ وٌؾحضْٜ ك٠ ٌ ٖٓ قَ ٝذطٍم ٓهطِلس ظىأجُط٠ ضطِد ْٜٓ٘ 

 . جُططر٤ن جُرؼىٟ 

  ذُٜٓٞس ٌْٛ شؼٞهِس جْطهىجّ جُِـس جٌُٔطٞذس ٝجلإػطٔحو ػ٠ِ جٌُِٔحش جُر٤ٓطس ٝجُظٌٞ أوٟ ئ٠ُ 

حٓوز طؼرس  ٖ ٣ٌْٜٔ٘ كٜٜٔح ٝيُي لأْٜٗ وٌْٞٛح ٝٓؼوىز ج٣ٍُحػ٤حش ذظلس ػحٓس ٝأٜٗح ٤ُٓص  ٌُٝ
 .ذط٣ٍوس ٓهطِلس

 أغ٘حء قظس جُٜ٘ىْس َٓ  ق٤ع ضكٔٓٞج ًٍٓ جُؿٔٞو ٝجٍُٝض٤ٖ ج١ًُ ٣ظ٤د جُطلاخ ذحُهٍٔٞ ٝجٌُ

حٌ ضؼر٤ٍ ػٖ جُظٌٞ جُطلاخ ٝأذىٝج ٗشحؽحً ٝق٣ٞ٤س ك٠ جٍ ٟ أيٛحْٜٗ ج٤ًُ٘ٛس جُط٢ ٍٓش ػَٝجلأكٌ
أغ٘حء ٌْْ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضِه٤ض وٌِ أٝ ٝقىز ك٠ ن٣ٍطس ٝجقىز ٤ِٓثس 

جٕ  حٓش جُٜ٘ى٤ْس ٝجُظٌٞٝجلأُٞ  ذحٍُْٞ
جٌؾش    :رفغُشهب وِٕبلشزهب- ٔزبئظ ا

جٌؾش ٔزبئظ رفغُشهب : أولا   : ا
زٌفىُشإختبار ٔزبئظ رطجُك  زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط "و" اٌّغبؽبد " فٍ وؽذرٍ  ثزىبسيلإاا ا

 "وئلٍُذط
 اٌزهُٕخ اٌخشائػ فبػٍُخ ِب "على ٌنص الذي البحث أسئلة من ثانًال لسؤالضْ جلإؾحذس ػٖ ج   

ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فً زٌفىٍ ٌزُّٕخ الإٔغٍُضَخ ثب " اٌّغبؽبد" وؽذرٍ فٍ ثزىبسيلإس اا
زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط وئلٍُذط"و   ؟ اٌّشؽٍخ الإػذادَخي غلاة ٌذ" ا

جُطشحذٚ "ٝ" جُٔٓحقحش " ك٢ ٝقىض٢  ذطٌحٌٟلإٌ ججُطل٢ٌختبار لإٟ ٖٓ نلاٍ جُططر٤ن جُرؼى
غْ ٌطى ،  ( جُؼحذطس – جُطؿ٣ٍر٤س) جُركع ٟ ػ٠ِ ٓؿٔٞػص" ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ

 (  (SPSSجُىٌؾحش ًَ ٓؿٔٞػس ٝٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ئقظحت٤ح ذاْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جلإقظحت٢ 
زٌؾمك ِٓ صؾخ اٌفشض  ( أ )  ػٕذ ِغزىي دلاٌخ ئؽصبئُخ دلاٌخ رو فشق َىعذ" الأوي ا

زٌغشَجُخ اٌّغّىػخ غلاة دسعبد ِزىعطً ثُٓ (0,01) زٌطجُك اٌعبثطخ فً واٌّغّىػخ ا  ا
جٌؼذي زٌفىُشخزجبس لإ ا اٌّغبؽبد واٌزشبثه وػىظ فُضبغىسط "  فٍ وؽذرٍ لإثزىبسيا ا

زٌغشَجُخ ٌصبٌؼ اٌّغّىػخ" وئلٍُذط   ا
 

( 3 )عذوي

زٌفىُشااٌّزىعػ والإٔؾشاف اٌّؼُبسٌ ولُّخ د ودلاٌزهب ٌذسعبد ئخزجبس   ٌّغّىػزٍ لإثزىبسيا
جٌؼذٌ  زٌطجُك ا زٌغشَجُخ واٌعبثطخ فٍ ا جٌؾش ا ا

 

 اٌؼذد اٌّغّىػبد
اٌّزىعػ 

 اٌؾغبثٍ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 (د) لُّخ

 اٌّؾغىثخ

دسعخ 

 اٌؾشَخ

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

جَُخ  داٌخ 0,00 68 13,27 8,59 72,91 35 رغش



 8,51 45,80 35 ظبثطخ

 

ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم  ( 0,05 )هَ ٖٓ أ ( 0,00 )ه٤ٔس جُىلاُس  َزعؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ 

ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس  (0,01) يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس 
 ك٠ ٝقىض٢ لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجلإنطرحٌ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ذحُ٘ٓرس 

ٝذ٘حء ػ٠ِ   ،ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س "جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ ٝئه٤ِىِ"ٝ" جُٔٓحقحش"

 : ٌكغ جُلٍع جُظل١ٍ ج١ًُ ٣٘ض ػ٠ِ ٣طْ يُي 
غلاة ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد   (0,01)َىعذ فشق رو دلاٌخ ئؽصبئُخ ػٕذ ِغزىي دلاٌخ  لا" 

زٌغشَجُخ  زٌطجُكاٌعبثطخ  واٌّغّىػخاٌّغّىػخ ا جٌؼذٌ فٍ ا زٌفىُش لإخزجبس ا  " ثزىبسيلإاا
ػٕذ ِغزىي اٌذلاٌخ ئؽصبئُخ  دلاٌخ رو فشق َىعذ"جُرى٣َ جلأٍٝ جًُٟ ٣٘ض ػ٠ِ جُلٍع  ٝهرٍٞ

زٌغشَجُخ اٌّغّىػخ غلاة دسعبد ِزىعطً ثُٓ  (0,01)  زٌطجُك اٌعبثطخ فً واٌّغّىػخ ا  ا
جٌؼذي زٌفىُشخزجبس لإ ا زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط "و" اٌّغبؽبد" فٍ وؽذرٍ لإثزىبسيا ا ا

زٌغشَجُخ  ٌصبٌؼ اٌّغّىػخ" وئلٍُذط ا
زٌؾمك ِٓ صؾخ اٌفشض ( ة ) ضٌبًٔ ا جٌؾش  ا  ػٕذ ئؽصبئُخ دلاٌخ رو فشق َىعذ" ِٓ فشوض ا

زٌغشَجُخ فً اٌّغّىػخ غلاة دسعبد ِزىعطً ثُٓ (0,01)ِغزىي دلاٌخ  زٌطجُك ا  اٌمجًٍ ا
زٌفىُش لإخزجبسي واٌجؼذ زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط  "و" اٌّغبؽبد" فٍ وؽذرٍ  لإثزىبسيا ا ا

زٌطجُك ٌصبٌؼ" وئلٍُذط جٌؼذي  ا   "ا
( 4)عذوي 

ودلاٌزهب الإؽصبئُخ ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد  (د  )اٌّزىعػ اٌؾغبثٍ والإٔؾشاف اٌّؼُبسٌ ولُّخ 
اٌّغّىػخ 

زٌطجُمُٓ زٌغشَجُخ فٍ ا جٌؼذٌـاٌمجٍٍ  )ا زٌفىُشس لإخزجب ( ا  لإثزىبسيا ا

 ٌزفىُش ائخزجبس

 لإثزىبسيا
 اٌؼذد

اٌّزىعػ 

 اٌؾغبثٍ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 (د)لُّخ 

 اٌّؾغىثخ

دسعخ 

 اٌؾشَخ

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

 8,59 22,37 35 لجًٍ
 داٌخ 0,00 34 38,47

 4,86 72,86 35 ثؼذي

 
  :َزعؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ 

ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ( 0,05) أهَ ٖٓ  ( 0,00 )ه٤ٔس جُىلاُس 
ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُرؼى١  ( 0,01) جُىلاُس

 جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ"ٝ" جُٔٓحقحش "  ك٠ ٝقىض٢ لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجذحُ٘ٓرس لإنطرحٌ

ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ٣طْ ٌكغ جُلٍع جُظل١ٍ ج١ًُ ٣٘ض ػ٠ِ  ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ ، "ٝئه٤ِىِ
غلاة ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد   (0,01)َىعذ فشق رو دلاٌخ ئؽصبئُخ ػٕذ ِغزىي دلاٌخ  لا" 

زٌطجُك اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ لإخزجبس  زٌغشَجُخ فٍ ا زٌفىُشااٌّغّىػخ ا  هرٍٞ جُلٍع " لإثزىبسيا
 : جًُٟ ٣٘ض ػ٠ِ جُػح٠ٗ جُرى٣َ 

ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد غلاة   (0,01 )َىعذ فشق رو دلاٌخ ئؽصبئُخ ػٕذ ِغزىي اٌذلاٌخ " 
زٌطجُمُٓ اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ لإخزجبس  زٌغشَجُخ فٍ ا زٌفىُشااٌّغّىػخ ا "  فٍ وؽذرٍ لإثزىبسيا

زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط وئلٍُذط"و" اٌّغبؽبد  جٌؼذٌ " ا زٌطجُك ا ٌصبٌؼ ا
 



ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فًئعزخذاَ اٌخشائػ اٌزهُٕخ  ؽغبة ؽغُ رأصُش (عـ  ) الإٔغٍُضَخ  ثب
زٌفىُشرُّٕخ ي زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط"و" اٌّغبؽبد"وؽذرٍ فً  لإثزىبسيا ا " وئلٍُذط ا

زٌغشَجُخ   ٌذي غلاة اٌّغّىػخ ا
  



( 5)عذوي 
ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فًؽغُ رأصُش ئعزخذاَ اٌخشائػ اٌزهُٕخ  رُّٕخ يالإٔغٍُضَخ  ثب

زٌفىُشا زٌغشَجُخ لإثزىبسيا  ٌذي غلاة اٌّغّىػخ ا

زٌبثغ اٌّغزمًاٌّزغُش لُّخ   (t)لُّخ  اٌّزغُش ا 2 زٌأصُش  ِمذاس ؽغُ ا

زٌفىُشا اٌخشائػ اٌزهُٕخ وجُش  0,978 38,47 لإثزىبسيا

 

  :َزعؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك 

إٔ ه٤ٔس  2 ٍضرح٣ٖ % 98ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ( 0,978) ضٓح١ٝ لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ ٖٓ

(   اٌخشائػ اٌزهُٕخ )٣ٍؾغ ئ٠ُ جغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ  (لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍج)جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ 
ُىٟ ؽلاخ  لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجض٤ٔ٘س  ٍُٜح ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس

 رأصُش ؽغُ ِب"جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝذًُي ضٔص جلإؾحذس ػ٠ِ جُٓإجٍ جُػحُع ج١ًُ ٣٘ض ػ٠ِ 
ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فً اٌزهُٕخ اٌخشائػ اعزخذاَ زٌفىُش الإٔغٍُضَخ ٌزُّٕخ ثب  ٌذي لإثزىبسيا ا

َىعذ ؽغُ " جًُٟ ٣٘ض ػ٠ِ جُػحُع ٝذًُي ضْ جُطكو٤ن ٖٓ جُلٍع  ؟ ، ِشؽٍخ الإػذادَخاي غلاة

ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فً خشائػ اٌزهُٕخ ًٌرأصُش وجُش زٌفىُشيالإٔغٍُضَخ  ثب  فً لإثزىبسيا رُّٕخ ا
زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط وئلٍُذط "و" اٌّغبؽبد " وؽذرٍ    " .ا

  
ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فًؽغبة فبػٍُخ ئعزخذاَ اٌخشائػ اٌزهُٕخ  (د  ) رُّٕخ  يالإٔغٍُضَخ ثب

زٌفىُش زٌشبثه وػىظ فُضبغىسط وئلٍُذط"و" اٌّغبؽبد " وؽذرٍ فً  لإثزىبسيا ا ٌذي " ا
زٌغشَجُخ   : غلاة اٌّغّىػخ ا

ض٤ٔ٘س ٍجلإٗؿ٣ُ٤ِس  ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ك٠ُِطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس 
ٗٓرس  ) ُىٟ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ضْ قٓحخ ٗٓرس جٌُٓد جُٔؼىٍ ُرلاى لإذطٌحٌٟج جُطل٤ٌٍ

٢ٌُ ٗورَ كحػ٤ِس  1,2ٛٞ  ُ٘ٓرس  ٣ٝكىو ذلاى جُكى جُلحطَ  1,2ًُٜٙجٌُٓد جُٔؼىٍ ُرلاى

  لإذطٌحٌٟج جُطل٤ٌٍض٤ٔ٘س ٍئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس 
 

( 6)عذوي 
ٌٍزطجُك اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ لإخزجبس  زٌفىُشٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان  لإثزىبسي ا ا

زٌغشَجُخ  ٌٍّغّىػخ ا

الإخزجبس  
اٌّزىعػ اٌؾغبثٍ 

جٌؼذٌ  ا
اٌّزىعػ اٌؾغبثٍ 

 اٌمجٍٍ
اٌذسعخ 

 اٌىٍُخ
اٌىغت اٌّؼذي 

 ٌجلان
ِغزىي 

اٌذلاٌخ 

زٌفىُشا 72 لإثزىبسيا ,91 22 ِمجىي  1,31 90 37,

 

: َزعؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ 
 ذطٌحٌٟلإ ججُطل٤ٌٍفى إختبار  ( 1,3 )تساويفى التطبٌق القبلى وبعدى  لبلاك المعدل الكسب نسبة

 البحث أسئلة منثانى ال  وتمت الإجابة على السؤالمقبولة نسبة وهً  (1,2 )وهى أكبر من 
ٌٍغخ ٌشَبظُبد رذسَظ فً اٌزهُٕخ اٌخشائػ فبػٍُخ ِب" على ٌنص الذي ٌزُّٕخ الإٔغٍُضَخ  ثب

زٌفىُش ٝذًُي ضْ جُطكو٤ن ٖٓ جُلٍع جٍُجذغ جًُٟ ٣٘ض ِشؽٍخ الإػذادَخ ؟ اي غلاة ٌذي ثزىبسيلإ اا

ٌٍغخ اٌشَبظُبد رذسَظ فًَزصف اعزخذاَ اٌخشائػ اٌزهُٕخ  "ػ٠ِ ثبٌفبػٍُخ ٌزُّٕخ الإٔغٍُضَخ  ثب
زٌفىُش ضٌبًٔ  غلاة ٌذي ثزىبسيلإ اا  الإػذادي اٌصف ا

 

زٌفىُشِٕبلشخ ٔزبئظ ئخزجبس : صبُٔبً     :لإثزىبسيا ا
ٜٓحٌجش  ًر٤ٍز ك٢ُْٜ ض٤ٔ٘س ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س هى قىظ ٌتضح من النتائج السابقة أن   

 ذطٌحٌٟلإٌ ججُطل٢ٌجُرؼى١ لإنطرحٌ جُططر٤ن ك٢  جُٔؿٔٞػس جُؼحذطسْٛ ػ٠ِضلٞمو ذطٌحٌٟلإٌ ججُطل٢ٌ



ئ٠ُ ج٣ُُحوز جٌُر٤ٍز ضٍؾغ ًٛٙ ٝ "ٝئه٤ِىِ جُطشحذٚ ٝػٌّ ك٤ػحؿٌِٞ"ٝ "جُٔٓحقحش" ك٠ ٝقىض٢ 
ذاْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٖٓ نلاٍ و٤َُ جُطحُد ٝو٤َُ جُٔؼِْ جُٔؼى٣ٖ ٝكوحً أٗٚ ضْ جُطى٣ٌّ ُْٜ 

 ذحُِـس ج٣ٍُحػ٤حش ضى٣ٌّ ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ كحػ٤ِس ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٢
 .جٍُٔقِس جلإػىجو٣سخ  ُىٟ ؽلاذطٌحٌٟلإٌج جُطل٢ٌض٤ٔ٘سٍجلإٗؿ٣ُ٤ِس 

 

زٌغشَجُخ ػًٍ اٌّغّىػخ اٌعبثطخ ئًٌ أْ  جٌبؽضخ رفىق اٌّغّىػخ ا  : ورشعغ ا
ٝيُي ٝكوحً ُِهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس جُٞقىض٤ٖ ٓكطٟٞ جُظ٤حؿس جُؿى٣ىز ُط٘ظ٤ْ  -1

 ضل٤ٌٍجٍض٤ٔ٘س ػ٠ِ ْحػىش ٝك٠ ٜٗح٣س ًَ ٝقىز  أْثِس ضو٤ٓٞس ك٠ ًَ وٌِ،أٗشطس ٝٝػغ خ

 : يُي ٖٓ نلاٍ ٝجلإذطٌحٌٟ 

 جُطل٤ٌٍ ٗٔط٤س ػٖ ُهٍٝؼٍ ئغحٌز أْثِس ٓلطٞقس جُٜ٘ح٣حش  

  ط٘ٞػس ُكَ جُٔٓأٍ ج٣ٍُحػ٤س حٌ ٝجُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س ٝجُٔ  ض٤ُٞى أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ جلأكٌ

 شٌلاش   ج٣ٍُحػ٤س ئْطهىجّ أًػٍ ٖٓ ؽ٣ٍوس ُكَ جُ٘شحؽحش ٝجُٔ

 ّج٣ٍُحػ٤حش جُٔشٌلاش قَ ك٠ ٓكىو ئْطهىجّ أِْٞخ ػ٠ِؽحُد جٌٍئؾرح ػى.  

 ج٣ٍُحػ٤س ُِٔٓحتَ ضو٤ِى٣س ؿ٤ٍ ز ػى٣ى قِٞلاً ضوى٣ْ ػ٠ِ خجُطلا ضشؿ٤غ.  

  ٍجُطلاخ ٝقحؾحشئضؿحٛحش  ضٞجكن ذك٤ع جُٔهطِلس ْح٤ُدجلأٝ جلأٗشطس ضٞك. 

 ٍٝٗس ٝض٠ٔ٘ نلاُٜح ٖٓ ٝجُط٠ ٓطؼىوز قٍِٞ ُٜح ٝضى٣ٌرحش ٓٓحتَ ػٍع   جُطلاهس ٝجُٔ

 .٤ٗس جٍُٝض٢ جُكٍِٞ ػٖ ٝجُرؼى جلأطحُس

 ، ٝٓشؿغ ضٍى جُك٣ٍس ُِٔطؼِْ ُِطؼر٤ٍػٖ أكٌحٌٙ وٕٝ ه٤ى ، ٓغ ٝؾٞو ٓؼِْ ٓٞؾس 

   أٗلْٜٓ خ ئ٠ُ جُطؼ٤ٔٔحش ضٞطََُٝ ٗٔط٤س ؿ٤ٍ ٣ٌحػ٤س ٝٓشٌلاش ض٣ٍٔ٘حشػٍع 

  أٟ ضطؿحَٝ ضْٜ جُطل٣ٌٍس جلإذطٌح٣ٌس هى٣ٌٌحػ٤س ضطكىٟ ضوى٣ْ ٓٞػٞػحش ٝٓشٌلاش
 ٓٓطٟٞ جلإْطؼحخ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ئًطشحف جُؼلاهحش ٝئذطٌحٌ قٍِٞ ؾى٣ىز ٝٓط٘ٞػس 

  ٝيُي ذؼٍع جُٔلح٤ْٛ ٝجُطؼ٤ٔٔحش ٖٓ نلاٍ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ذحُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ئٌضرحؽ

ٓشٌلاش ق٤حض٤س أضحـ كٍطس ضٞػ٤ف أ٤ٔٛس ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ ٝجُطؼ٤ٔٔحش ٝضٞظ٤لٜح ك٠ ٓٞجهق 
ٞجو ج٣ٍُحػ٤حش ذ٤ٖ جُطٌحَٓ قونأنٍٟ ٓٔح   . جلانٍٟ جُىٌج٤ْس ٝجُٔ

شٌلاش ج٣ٍُحػ٤س ك٠ وٌِٝ جُٞقىض٤ٖ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٌذؾ  -2  ج٣ٍُحػ٤حشض٘ٞع جلأٗشطس ٝجُٔ
 . جُطل٤ٌٍجلاذطٌحٌٟ  ٝذحُٔشٌلاش جُك٤حض٤س ْحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلأنٍٟذلٍٝع جُٔؼٍكس 

جٕ ئْطهىّ -3  جُٔلح٤ْٛ ٌَُ شحٓلا كٜٔح نِوصجُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس  ك٠ ٝجٍَُٓٞ ٝجُظٌٞ جلأُٞ
 . جلإذطٌحٌٟٙ ضل٣ٍ٤ٌس ّأوٟ ئ٠ُ ضٖٓٔح  ٝؾى٣ىز ٓرطٌٍز أْح٤ُد ذٍؤ٣س ُِطحُد ْٔفٝ جلأْح٤ْس

حٓش أٟ ئػحكس ك٤ٌٖٔ جُٜ٘ح٣حش ٓلطٞقس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس -4  ٝيُي ٌْٜٔح ئػحوز ذىٕٝ ؾى٣ىز ٓؼِٞ

   . جلإذطٌحٌٟ جُطل٤ٌٍ ٝض٤ٔ٘س ؾى٣ىز أكٌحٌ ئذطٌحٌ ك٠ ْحػى
 ئذطٌح٣ٌس ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس  ذأٗلْٜٓ أوٟ ئ٠ُ نِن ُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛسجُطلاخ ٍئػىجو  -5

حٓش  -6 ئْطهىجّ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس أوٟ ئ٠ُ ئْطهىجّ ؾحٗر٢ جُٔم ٓؼح ٓٔح ٣َٜٓ جْطىػحء جُٔؼِٞ
 ٖٓ جًُجًٍز ٝئٗطحؼ أكٌحٌ ؾى٣ىز ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس 

 لا٣ىًٌٚ حٓ ٝجوٌجى ٓطؼىوز ذُٝج٣ح ج٣ٍُحػ٤س ئ٠ُ جُٔشٌِس جُ٘ظٍشؿؼص جُطحُد ػ٠ِ  -7
  .جُكَ ٓرٌٍجشقٍِٞ ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ٝ ػٖ ذكعٝجٍ جلان٣ٍٖ

ٓحتَ جُٜ٘ى٤ْس لإوٌجى ُِطحُدػٍع ٝضوى٣ْ جُىٌِ ذك٤ع ٣ط٤ف  -8  جُطأَٓ ك٠ جلأشٌحٍ ٝجُٔ
طِٞخ حٓش ذ٘لٓٚ ٓٔح  ًًُٝي جُؼلاهحش ذ٤ٖ ٓؼط٤حش ٝجُٔ ٙ  ضل٣ٍ٤ٌس ّأوٟ ئ٠ُ ض٣ٖٓط٘طؽ جُٔؼِٞ

 . ذظلس ػحٓس ٝجُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ذظلس نحطس 
 

جٌؾش : صبٌضبً  : رىصُبد ا

حٓ ضٞطِص ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ ، ٣ٞط٠ جُركع ذحُطٞط٤حش جُطح٤ُس       : ك٠ ػٞء ٓشٌِس جُركع ٝ
ُطى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس قى٣ػس  ًط٣ٍوس ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾػٌٍٝز جلإٛطٔحّ ذاْطهىجّ  -1

 .جلإٗؿ٣ُ٤ِس ٝك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس 



ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝك٢  لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجٜٓحٌجش ٣َحوز جلإٛطٔحّ ذطط٣ٍٞ  -2
  جُٔهطِلس جُطهظظحش ج٣ٍُحػ٤س

٘حل جُٔ٘حْد ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔٓحػىز جُطلاخ ػ٠ِ ئْطهىجّ  -3 ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُٔلاتٔس ٝجُٔ
 . لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجض٤ٔ٘س  ًط٣ٍوس ضؼ٤ٔ٤ِس ضٓحػى ػ٠ِ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ

حش خٛطٔحّ ُلإُلص ٗظٍ جُٔشٍك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝٝجػؼ٢ جُٔ٘حٛؽ  -4  قٍَػَٔ أذكحظ ٝوٌجْ
 ك٠ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِسٓشٌلاش ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس 

ضٞػ٤ك٤س ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش ٓكحػٍجش ئػىجو ٝض٘ظ٤ْ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٝػٌٍٝز ػوى  -5
 ض٤ٔ٘س ج٣ٍُحػ٤حش ٍُطٞظ٤ق جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ ضؼ٤ِْ ( هرَ ٝأغ٘حء جُهىٓس)ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس 

  لإذطٌحٌٟج جُطل٤ٌٍ
ض٤ٔ٘س ٟ  ُلص ٗظٍ ٝجػؼ٢ ٓ٘حٛؽ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػَ -6

ٝػغ أْثِس ضو٤ٓٞس ضٓحػى ػ٘ى جُطلاخ ذك٤ع ٣ٌٕٞ جُٜٔ٘ؽ ٓطٌحٓلاً ٝيُي خلإذطٌحٌٟ جُطل٤ٌٍج
 ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ 

 جُهٍجتؾلإؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ك٢ كحػ٤ِس  هى ضلطف ًٛٙ جُىٌجْس جُٔؿحٍ -7
 . ك٢ ضى٣ٌّ ٓٞػٞػحش ٣ٌحػ٤س أنٍٟ ذحٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلسج٤ًُ٘ٛس

 

جٌؾش : ساثؼب  : ِمزشؽبد ا

س كحػ٤ِس  -1  جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س ذحُِـس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حشئْطهىجّ  وٌجْ

ح جُركع جُكح٠ُ  ُىٟ لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍج  . ذحٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأنٍٟ جُط٠ ُْ ٣طحُٜٝ

س كحػ٤ِس ئْطهىجّ  -2  جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س ذحُِـس جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش وٌجْ

 (  ، قٓحخ ٓػِػحشجُؿرٍ ، جلإقظحء)نٍٟ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش جلأكٍٝع جٍ ك٠  لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍج
 ًط٣ٍوس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾكحػ٤ِس  -3

حًُطل٤ٌٍ   ...... ( ، جُطأ٠ِٓ جُط٤ُٞىٟ ، جُ٘حهى ، جُرظٍٟ جُٜ٘ى٠ْ ، )أٗٞجع أنٍٟ ٖٓ جُطل٤ٌٍ 
ٜٓحٌجش  ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾئْطهىجّ كحػ٤ِس  -4

 جُرٍٛحٕ ج٣ٍُحػ٠ 

ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُط٤ٔ٘س   ًط٣ٍوس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضى٣ٌّج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾكحػ٤ِس  -5
ٓطـ٤ٍجش ضحذؼس أنٍٟ ٓػَ جُوىٌز ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش ج٣ٍُحػ٤س ، جُكّ جُؼىو ، جُوىٌز 

 . جٌُٔح٤ٗس ، ذوحء أغٍ جُطؼِْ ، جُىجكؼ٤س ُطؼِْ ج٣ٍُحػ٤حش 
 ك٠ لإذطٌحٌٟجُطل٤ٌٍجئْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس أنٍٟ ُٔؼٍكس أغٍٛح ك٢ ض٤ٔ٘س كحػ٤ِس  -6

 ج٣ٍُحػ٤حش
ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ُطى٣ٌد ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس هرَ ٝأغ٘حء جُهىٓس ػ٠ِ ئْطهىجّ  -7

 .  ك٢ جُطى٣ٌّ ٝأغٍٛح ػ٠ِ ضكظ٤َ ؽلاذْٜ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ
س ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ  -8  ٝذؼغ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٣ٌّ جلأنٍٟ ُِٞهٞف ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾئؾٍجء وٌجْ

ػ٠ِ أ٣ٜٔح أًػٍ كحػ٤ِس ك٢ ئًٓحخ جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ى٤ْس ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس 
 جلاػىجو٣س 

 

 : ٌّشاعغا
 

 :     اٌؼشثُخ اٌّشاعغ: أولاً 
                          

وجٌ ، ِهبساد واٌمذساد  سؤي فً رؼٍُُ اٌشَبظُبد ٌزُّٕخ اي( :2015)ئذٍج٤ْٛ  ٌكؼص ئذٍج٤ْٛ -1

 .جٌُطد جُكى٣ع ، جُوحٍٛز 

ارغبهبد ؽذَضخ ٌزؼٍُُ اٌؼٍىَ فٍ ظىء اٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ ( : 2007 )أقٔى جُ٘ؿى١ ٝجنٍٕٝ  -2

  . ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، جُوحٍٛز ورُّٕخ اٌزفىُش وإٌظشَخ اٌجٕبئُخ



كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُططر٤وحش ج٣ٍُحػ٤س ُٜ٘ىْس  ( :2013)أقٔى ق٤ٖٓ قٖٓ أقٔى  -3

جُلٍجًطحٍ ٝٓرحوب جُ٘حٗٞضٌُ٘ٞٞؾ٢ ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاذىجػ٢ ٝجُطكظ٤َ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ج٣ٍُحػ٤حش 

 .ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ - ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جلاػىجو٣س ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُر٘حش

 ٓحوض٠ ٖٓ ًَ ضؼ٤ِْ ُـس ذ٤ٖ جُطلحػَ جغٍ( : 2004 )ج٠ِ٤ُُٞ قٖٓ جْٔحػ٤َ ، قٖٓ جُرحَ أقلاّ -4

 جلاػىجوٟ، جُػحُع جُظق ضلا٤ًٓ ُىٟ جُٔٞجؽ٘س ٝ جُىٌج٠ْ جُطكظ٤َ ػ٠ِ جُؼِّٞ ٝ ج٣ٍُحػ٤حش

 .،٣٘ح٣ٍ 2 ،ؼ 54 ،جُؼىو إٌّصىسح عبِؼخ اٌزشثُخ وٍُخ ِغٍخ

ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔىنَ جُؿٔح٠ُ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ُط٤ٔ٘س "  ( :2013 )أشٍف ٓكٔى ٣ٌحع  -5

 "جُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟ ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُكِوس جلأ٠ُٝ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ 
 .٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ ٌْحُس وًطٌٞجٙ ، 

 ِٓهظحش ٌُطد ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ  ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ، اٌخشَطخ اٌزهُٕخ ( : 2015 )ئ٣ٍ٣ٖ ٤ٍٓ  -6

 ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ ، ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، وذ٠ ، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز 

داس ،ٔؾى افبق عذَذح ٌٍزذسَظ ٔهبَبد لشْ واسهبصبد لشْ عذَذ ( : 2003)ضـ٣ٍى ػٍٔجٕ  -7

 .جُوحٍٛز، جُوحٍٛز ٌُِطحخ

 ،ئؽلام جُؼ٘حٕ ُطحهحض٘ح جلإذطٌح٣ٌس جٌُحٓ٘س اٌضمخ الإثزىبسَخ( 2016)و٣ل٤ى ٠ِ٤ً  & ضٞٓحِ  -8

ِٓهظحش ٌُطد ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ  ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ ، ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، ،

 وذ٠ ، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س

 . ، ج٣ٍُحع 7ؽ ،ضٍؾٔس ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ، اعزخذَ ػمٍه  ( : 2007 )ض٠ٗٞ ذَٞجٕ   -9

 

 ج٣ٍُحع،ضٍؾٔس ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ،  وُف رشعُ خشَطخ اٌؼمً( :2008) ــــــــــــــــــــــــــــ -10

 

ج٣ٍُحع  ،6ؽ، ضٍؾٔس ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ ، خشائػ اٌؼمً( : 2010)ــــــــــــــــــــــــ ٝ ذح١ٌ ذَٞجٕ  -11

. 
ِٓهظحش ٌُطد  ، ض٘شثس جُؿ٤َ جًُٟ ٤ْـ٤ٍُ جُؼحُْ، صٕبػخ اٌّجزىشَٓ( : 2015 )ض٠ٗٞ ٝجؾٍ٘  -12

ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ  ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ ، ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، وذ٠ ، جلإٓحٌجش 

 .جُؼٍذ٤س جُٔطكىز 

، وجٌ ِغ ِئبد الاِضٍخ اٌزطجُمُخ – رذسَظ ِهبساد اٌزفىُش ( : 2006)ؾٞوش أقٔى ْؼحوز  -13

 . جُشٍٝم، ػٔحٕ ، جلاٌوٕ

 . ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢ ، جلإٌْ٘ى٣ٌس اٌمذساد اٌؼمٍُخ( : 1995 )ن٤َِ ٓهحت٤َ ٓؼٞع  -14

ض٘شثس ؾ٤َ ٓرطٌٍ ٝٓػحذٍ ك٠ "ػٍُ أٔجبءن اٌزفىُش الإثزىبسي  ( : 2015 )وج٤ٌُٖ ٣ْٞطلاٗى  -15

، ِٓهظحش ٌُطد ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ  ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ " ػظٍ جُكٍِٞ جُؿحُٛز 

 .، ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، وذ٠ ، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز 

 ،  ًٍُٓ و٣رٞٗٞ ُِ٘شٍ اٌذِبؽ واٌزؼٍُُ واٌزفىُش( : 2007)يٝهحٕ ػر٤ىجش ٤ِْٜٝس أذٞ ج٤ُٔٓى  -16

 .ٝجُطرحػس ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ 

 جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ٝٗظ٣ٍس ضظٌٞ ٓوطٍـ ُِىٓؽ ذ٤ٖ  : (2016 )ٌػح أقٔى و٣حخ  -17

(TRIZ) ِٟغٍخ ، ُط٤ٔ٘س جُكّ جُٜ٘ى٠ْ ٝجُطل٤ٌٍ جلإذطٌحٌٟ ُى١ ضلا٤ًٓ جُظق جُػح٠ٗ جلإػىجو

جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُطٍذ٣ٞحش ج٣ٍُحػ٤حش ، ًٍُٓ ، ،٣٘ح٣ٍ (2)، ع  (19) ، ّ رشثىَبد اٌشَبظُبد

  16 - 6جُشٍم جلاْٝؾ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ذٜ٘ح ، ص ص 
ًٍُٓ أشٍف ،  رؼٍُ اٌشَبظُبد ثىاعطخ اٌخشائػ اٌزهُٕخ ، ( :2008 )ٌػح ؿحْٗ ج٤ُ٘رؼحٟٝ  -18

 2015 - 9 – 12ضح٣ٌم ج٣ُُحٌز : ، ٓطحـ ٖٓ نلاٍ جُٔٞهغ شٍم ؾىز ، شؼرس ج٣ٍُحػ٤حش 
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 ، وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢ ، جُؼ٤ٖ الإثذاع ِبهُزه ـ اوزشبفه ـ رُّٕزه( : 2004 )٣َى ج٣ُٜٞى١  -19

ضط٣ٍٞ ٜٓ٘ؽ جُٜ٘ىْس ٝجُو٤حِ ك٢ ػٞء ٓىنَ جُطؼِْ جُ٘شؾ  ( :2014)٣َ٘د ٓكٔى طلٞش  -20

ُطلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلاػىجو٣س ُط٤ٔ٘س جُطكظ٤َ ٝجُطل٤ٌٍ جلاذىجػ٢ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ج٣ٍُحػ٤حش، ٌْحُس 

 .وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُر٘حش، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ
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، ِٓهظحش ٌُطد ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ  ٓإْٓس  ، فىش ثطشَمخ ِخزٍفخ( : 2016)ْط٤ل٤ٖ ٤ُل٤ص  -21

 .ٓكٔى ذٖ ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ ، ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، وذ٠ ، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز

 قِٞجٕ. ، جُوحٍٛز لزً الإثذاع( : 2008 )ْؼى جُى٣ٖ ن٤َِ ػرى الله  -22

جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠ ٝجُطكظ٤َ جُىٌج٠ْ ك٠ ٓحوز : "( 2001)ْْٖٞ ػرى جُك٤ٔى ًْٞس  -23

ِإرّش اٌشَبظُبد اٌّذسعُخ  جلإذطىجت٤س ، ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ، ُىٟ ض٤ًِٔجش جٍُٔقِسج٣ٍُحػ٤حش 

 أًطٞذٍ، جُؿُء جُػح٠ٗ، 6، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ِؼبَُش وِغزىَبد عّؼُخ رشثىَبد اٌشَبظُبد : 

.    كرٍج٣ٍ 22 – 21

ٟ ضٍذ٣ٞس ٓؼحطٍز ك٠ ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ "اٌزفىُش ثلا ؽذود "( :2006)طلاـ جُى٣ٖ ػٍكس  -24 ، ٌؤ
 .ػحُْ جٌُطد ، جُوحٍٛز ضؼِٔٚ، 

ذٍٗحٓؽ ػرٍ جلإٗطٍٗص ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش "  ( :2014 )ؽِكس ٣ْٞق أذٞ جُكٖٓ  -25

ؾحٓؼس ،٤ًِس جُط٣ٍرس ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ " ٝضؼِٜٔح ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س 

 جلأٌْ٘ى٣ٌس 

جُكّ ج٣ٍُحػ٠ ٝػلاهطٚ ذحلاذىجع  ( :2003)ػرى جُ٘حطٍ ػرى جُك٤ٔى ٝ ػلاء جُى٣ٖ ٓط٠ُٞ  -26

اٌّإرّش اٌؼًٍّ ، جُهحص ٝ جلاٗؿحَ جلاًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽلاخ ٤ًِحش جُطٍذ٤س شؼرس ج٣ٍُحػ٤حش

 .٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ ،  ، جًطٞذٍ"رؼٍُُ و رؼٍُ اٌشَبظُبد و رُّٕخ الاثذاع" اٌضبٌش

ضو٣ْٞ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ذحٍُٔقِس جلإذطىجت٤س  : (2009)ػلاء ٓكٔى ٣ٍٛىٟ  -27

ِـحش جُطؿ٣ٍر٤س ذٔكحكظس ْٞٛحؼ    . ؾحٓؼس ْٞٛحؼ جُطٍذ٤س ،  ٤ًِس ٓحؾٓط٤ٍ، ٌْحُس ،ذٔىجٌِ جُ

 ؽ٣ٍوس ُطـ٤ٍ جُطؼ٤ِْ جُٔى٠ٌْ 55" )هٞجػى جُطؼِْ جُلاطل٠  : " (2016)ًلاٌى أٗى٣ٌش  -28

،ِٓهظحش ٌُطد ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ ، " ٝئػحوز ئًطشحف جُطٍذ٤س 

 .ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، وذ٠ ، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز 

" ٜٓ٘ؿس ذ٘حء جُطلٍجش جُٔؼٍك٤س  "ػشش أٔىاع ٌلإثزىبس( : 2015 )لا١ٌ ٢ِ٤ً ٝأنٍٕٝ  -29

،ِٓهظحش ٌُطد ػح٤ُٔس ضظىٌ ػٖ ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى أٍ ٌٓطّٞ ، ضٍؾٔس ٌٓطرس  ه٘ى٣َ ، 
 .وذ٠ ، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز 

ِـحش جُطؿ٣ٍر٤س وٌجْس ضو٤ٔ٣ٞس ٓىجٌِ"  ( 2005 )ٌُٞجّٗ ذٓطح ًٍَٟ  -30 ك٠ ٓظٍ  ج٤ٍُْٔس جُ

 .  جُوحٍٛز ، جًٍُُٔ جُو٠ٓٞ ُِركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذٟٞ "

،ػحُْ الإثذاع واٌزذسَظ اٌصفٍ اٌزفبػًٍ : ( 2010)ٝج٤ُٓى ٓكٔى جُٓح٣ف ٓؿىٟ ػ٣ُُ جذٍج٤ْٛ  -31

 جٌُطد ، جُوحٍٛز

. جُوحٍٛز ،ػحُْ جٌُطحخ، اٌزذسَظ الاثذاػً و رؼٍُُ اٌزفىُش ( :2005)ــــــــــــــــــــــــــــ  -32

، أٌُه لاصِخ ٌّىاعهخ لعبَب اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ....... اٌزفىُش إٌبلذ( : 2010 )ــــــــــــــــــــــــــــ  -33

 ،جُوحٍٛزٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس 

 ، جُىجٌ ، الاثذاع فً رؼٍُُ اٌشَبظُبد (6) اٌشَبظُبد اٌزشثىَخ ( :2002)ٓكرحش أذٞ ػ٤ٍٔز  -34

 .جُؼٍذ٤س ٌُِطحخ ، جُوحٍٛز

 ، جُىجٌ ، اٌّزفىلىْ واٌشَبظُبد(4) اٌشَبظُبد اٌزشثىَخ ( :2000)ــــــــــــــــــــــــــــ  -35

 .، جُوحٍٛز جُؼٍذ٤س ٌُِطحخ

كحػ٤ِس ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس  ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٠  : " ( 2014 )ٓكٔى ػلاّ ؽِرس  -36

 .ؾحٓؼس ه٘حز ج٣ُّٞٓ ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحُؼ٣ٍش ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ" ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س 

 ، اٌّإرّشاٌؼًٍّ اٌضبٌش رؼٍُُ ضؼ٤ِْ ج٣ٍُحػ٤حش ٝض٤ٔ٘س جلاذىجع  ( :2003 )ٓكٔى أ٤ٖٓ جُٔلط٠  -37

 أًطٞذٍ ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ  ( 9-8)، وجٌ جُؼ٤حكس ورؼٍُ اٌشَبظُبد ورُّٕخ الاثذاع 

 .جلاٌْ٘ى٣ٌس، وجٌ جُٔؼٍكس ،  الاثذاع و اٌّىهجخ فً اٌزؼٍُُ  :(2003)ٓكٔٞو ج٠ُٓ٘ٔ  -38

وٌجْس "ٓؼٞهحش ضؼ٤ِْ ٜٓح ٌجش جُطل٤ٌٍ جلأْح٠ْ  : (2008)ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذٟٞ  -39

 . كٍع ػىٕ، جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس " ٤ٓىج٤ٗس 

جغٍ ُـس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جلاوجء جُطلاذ٠ ك٠ ٓحوز "( : 2009 )ػرىجُك٤ِْ ٓكٔٞو ٓظطل٠ -40

 .شّٔ ػ٤ٖ ؾحٓؼس ، جُطٍذ٤س ٤ًِس ٓحؾٓط٤ٍ، ٌْحُس ،" ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س 

 

ئْطهىجّ  ٗٔحيؼ ئنرح٣ٌس ذْٞحتَ جلإػلاّ لأقىجظ ؾح٣ٌس ، ٓغ  : "(2012)ٓ٘حٍ كحٌم ْطٞق٠  -41

جُٔ٘ظٔحش جُر٤ح٤ٗس ك٠ ضى٣ٌّ جلإقظحء ُط٤ٔ٘س جُكّ جلإقظحت٠ ٝذؼغ ػحوجش جُؼوَ ٝجُىجكؼ٤س 



جُؿٔؼ٤س فً إٌّبهظ و غشق اٌزذسَظ ، دساعبد، " ُلإٗؿحَ ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س 

٣٘ح٣ٍ، ص ، (178)ع ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘حٛؽ ٝ ؽٍم جُطى٣ٌّ 

  .200 – 147ص 

  جُل٢٘ جُطٍجظ ٓغ جُطٌحَٓ ػ٠ِ هحتْ جُٜ٘ىْس ك٢ ٓوٌٍ ) : ٢٠١١)ٓ٘حٍ كحٌم ْطٞق٠   -42

 ٝه٤ْ جُٔظ٣ٍس ج٣ٍُحػ٤حش ذ٣ٜٞس ٝجُٞػ٢ جُٜ٘ى٢ْ جُرظ١ٍ جُطل٤ٌٍ ُط٤ٔ٘س جُٔظ١ٍ ٝجُٔؼٔح١ٌ

جُؿٔؼ٤س  ، اٌزذسَظ وغشق إٌّبهظ فٍ ساعبد د ، جلإػىجو٣س جٍُٔقِس ؽلاخ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ

 ١٦١ ص  ص ، ١٧٠ ، عؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘حٛؽ ٝ ؽٍم جُطى٣ٌّ 

– ١٠٥ 
أغٍ ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ غلاغ٠ جلاذؼحو هحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُ٘شؾ ػ٠ِ  : "(2010)ــــــــــــــــــــــــــــ   -43

ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔشٌلاش جُك٤حض٤س ُىٟ ضلا٤ًٓ 

، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُطٍذ٣ٞحش 2،أًطٞذٍ،ؼ(13)، ّ،ِغٍخ رشثىَبد اٌشَبظُبد"جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س

 . 166 – 82ج٣ٍُحػ٤حش، ًٍُٓ جُشٍم جلاْٝؾ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ذٜ٘ح ، ص ص 

أغٍ وٌجْس ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلأؾ٘ر٤س ػ٠ِ جُطكظ٤َ  : " ( 1999)ــــــــــــــــــــــــــــ   -44

 ، ؾٔؼ٤س ئذٖ اٌّإرّش اٌذوًٌ ٌزؼٍُُ اٌشَبظُبد، " ٝجلإضؿحٙ ٗكٞ وٌجْطٜح ُِطلاخ جُٔظ٣ٍٖ

 .نِىٕٝ ، ك٘ىم ٓٞك٘ر٤ي جٍُّٜ 

أغٍ ئْطهىجّ  نٍجتؾ جُؼوَ ُطى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ك٠ ضكظ٤َ  :  (2010)ٓ٘ظٌٞ ػ٠ِ جُرلاوٟ  -45

جُٔى٣٘س ، ؾحٓؼس ؽ٤رس ،٤ًِس جُطٍذ٤س ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، "ؽلاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز

 .جٌُٔ٘ٞز 

جُظؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ك٠ وٌجْس ٓحوز  :"(2000)ٜٓح جقٔى جْٔحػ٤َ  -46

   .ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ،٤ًِس جُر٘حش ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ، "ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس 

ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ ٜٓ٘ؽ ٣ٌحػ٤حش ٤ًِحش جػىجو ٓؼِْ  : (2003 )ٗح٤ّٗ طلاـ أذٞ جُؼلا  -47

 . ج٣ٍُحػ٤حش ك٢ ػٞء جلاضؿحٛحش جُٔؼحطٍز، ٌْحُس وًطٌٞجز ، ٤ًِس جُر٘حش ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ 
ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٓوطٍـ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جلإذىجػ٠  : "( 2009)ــــــــــــــــــــــــــــ  -48

، (12) ، ّ ِغٍخ رشثىَبد اٌشَبظُبد، "ٝئْطٍجض٤ؿ٤حضٚ ُىٟ جُطحُرحش جُٔؼِٔحش شؼرس ٣ٌحػ٤حش

جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُطٍذ٣ٞحش ج٣ٍُحػ٤حش ،ًٍُٓ جُشٍم جلاْٝؾ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ذٜ٘ح ، ،٣٘ح٣ٍ

  .333 – 191ص 

 .جُهؾ ،ج٣ٌُٞص ٓطحذغ اٌخشَطخ اٌزهُٕخ خطىح خطىح ،  ( :2006)ٗؿ٤د جٍُكحػ٠  -49

كحػ٤ِس جْطهىجّ ِٓق جلاٗؿحَ ػ٠ِ جوجء ؽحُرحش ج٣ٍُحػ٤حش  : (2008 )جُرًٍحض٠  ٤ٗل٤ٖ قُٔز -50

 ، ِغٍخ اٌمشاءح و اٌّؼشفخ، ذٔوٌٍ ضظ٤ْٔ جُ٘شحؽ ك٠ ذٍٗحٓؽ جلاػىجو جُطٍذٟٞ ذؿحٓؼس جّ جُوٍٟ

  و٣ٓٔرٍ جُؿُء جُػح٠ٗ 85جُؼىو

 ذشإٔ ئٗشحء ٓىجٌِ 1/1979/ 1ذطح٣ٌم  ( 2 )هٍجٌ َٝجٌٟ ٌهْ : َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ  -51

 . ُـحش ضؿ٣ٍر٤س ٝجطىجٌ لاتكطٜح جُىجن٤ِس

جلإػىجو٣س ، ًٍُٓ ضط٣ٍٞ  ذحٍُٔقِس ج٣ٍُحػ٤حشٝغ٤وس ٓ٘حٛؽ  : ( 2014) : ــــــــــــــــــــــــــــ  -52

 . جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ، جُوحٍٛز 

ًطحخ ج٣ٍُحػ٤حش ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُِظق جُػح٠ٗ  : (2016- 2015 ) :ــــــــــــــــــــــــــــ  -53
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