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 درجخ جبهزَخ تطجُك يجتًؼبد انتؼهىّ انًهُُخ فٍ انًذارس انثبَىَخ انحكىيُخ ثًذَُخ جذح

 

 *ثُبٌ ػجذانؼزَز انخرًٍَ . أ

 

 إشراف 

 **أ.د. ػض٣ضس ػزذحُشكٖٔ ؽ٤ذ  

 ص:خانًه

ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حٌُشق ػٖ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش 

َّْ طظ٤ْٔ ٝأعِٞر٢ حُٔغق ٝحُٔوخسٗشحُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس، ُٝظلو٤ن ٛزح حُٜذف حعظخُذِّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢  ، ٝط

 ٓذسعش ك٤ٌٓٞش. ٖٖٓٓ ٓؼِٔش ٓشكِش ػخ٣ٞٗش  ٕٖٗحعظزخٗش ؽزُوض ػ٠ِ ػ٤ّ٘ش حُذسحعش حٌُٔٞٗش ٖٓ 

ّٕ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص  ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: أ

حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ؿخءص رذسؿش )أٝحكن(، ًزُي أظٜشص حُ٘ظخثؾ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُظخُق ٓذحسط ؿ٘ٞد ٝؿٞد كشٝم دحُش ر٤ٖ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش 

ؿذس، ٝٝؿٞد كشٝم دحُش ر٤ٖ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُظخُق 

 ٓذحسط شٔخٍ ؿذس.

ٝهذ خَِظُض حُذسحعش ا٠ُ ػذس طٞط٤خص ٜٓ٘خ: أٗٚ ػ٠ِ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼَٔ ػ٠ِ حُـٔغ 

ٗش ر٤ٖ حُٔزخدسحص حلإطلاك٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحصٗش حلأػزخء ؿ٤ش حُظل٤ش ػ٠ِ حُٔؼِٔخص رل٤غ ٝحُٔٞحص

٣ٌٕٞ طش٤ًضٖٛ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝطـ٣ٞذٙ، ٝػ٠ِ هخثذحص حُٔذحسط حُؼَٔ ػ٠ِ اػخدس ٤ٌِٛش حُـذحٍٝ حُذسحع٤ش 

 لإ٣ـخد ٝهض ػخرض لإهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش.

ح٤ُٜ٘ٔش؛ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش؛ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ؛ حُٔؼِٔخص؛ حُو٤خدس  ٓـظٔؼخص حُظؼِْانكهًبد انًفتبحُخ: 

 حُٔذسع٤ش.

 انًمذيخ

٣لظ٠ حُظؼ٤ِْ رخٛظٔخّ ًز٤ش ٗظشحً ُذٝسٙ ك٢ حُشه٢ رخُٔـظٔؼخص، ٝٓغ حُظطٞس حُٔؼشك٢ حُٔظغخسع 

ك٢ ػظشٗخ حُلخ٢ُ ط٘ٞػض طزؼخً ُزُي حلأعخ٤ُذ حُٔغظخذٓش ك٢ طط٣ٞش حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٝٓ أًؼش ٛزٙ 

حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش (، ٝطؤط٢ ٓـظٔؼخص 2016حلأعخ٤ُذ كخػ٤ِش ٛٞ حلإطلاف حُز١ ٣زذأ ٖٓ حُٔذسعش )كغٖ رض، 

ًؤكذ أرشص حلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ُلإطلاف حُٔذسع٢، ٝرخُشؿْ ٖٓ كذحػش ٗشؤطٜخ حُظ٢ ًخٗض ك٢ أٝحخش حُوشٕ 

حُؼشش٣ٖ الا أٜٗخ ٓخ ُزؼض إٔ أطزلض حطـخٛخً ػخ٤ُٔخً ُظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ؛ ٗظشحً ُِ٘ـخف حُز١ كووظٚ ك٢ دػْ 

خ٤ِٖٓ رخُٔذسعش ٝػٔخٕ كظٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطط٣ٞشٛخ ٖٓ خلاٍ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُؼ

ٕ حلأعخط ك٢  ّٞ حُٔغظذحٓش ُـ٤ٔغ أكشحدٛخ، ٝرخخطش حُٔؼ٤ِٖٔ حُز٣ٖ ٣ؼظزشٕٝ طِذ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحٌُٔ

 ( .Harris & Jones, 2010(ٝ ،)Brooks, 2013( ٝ ،)Fuller, 2014ٛزٙ حُٔـظٔؼخص )
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٤ٜ٘ش ك٢ سكغ ٓغظٟٞ حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ُِطِزش، ٝٗظشحً ُِ٘ـخف حُز١ كووظٚ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ حُٔ

(، (Bloom, 2013ٝطط٣ٞش حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓخً ٝطلغ٤ٖ ٓٔخسعخطْٜ حُظذس٣غ٤ش ًٔخ أشخس ا٤ُٚ ًلاً ٖٓ 

(Kirksey,2018 ُْؿخءص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ ػشٝسس ٗوَ ٛزٙ حُظـشرش ا٠ُ حُؼخ )

(، ًٝخٗض حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ 2016ؽش، (، ٝ)ػلخ١ٝ ٝخخ2016حُؼشر٢ )حُذٛٔش ٝصٓلاثٚ، 

أٝحثَ حُٔزخدس٣ٖ ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝؿؼِظٜخ أعخعخً ك٢ رشٗخٓؾ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ )ششًش طط٣ٞش 

، أ(، ٝهذ ٗـلض ٛزٙ حُٔـظٔؼخص ك٢ سكغ ٓؼذلاص ؽلاد حُٔذحسط حُظخرؼش ُٜزح ُِٕٗٔٓخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ٍَ ٖٓ حُؼـلإ )حُزشٗخٓؾ ًٔخ ؿخء ك٢ ٗ (، ٝ ٗظشحً ُٜزٙ حُ٘ظخثؾ 2011(، ٝحُشٜشح٢ٗ )2016ظخثؾ دسحعش ً

حلإ٣ـخر٤ش كوذ طْ ٓئخشحً طؼ٤ٖٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ك٢ حُذ٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ عؼ٤خً ُظؼ٤ْٔ ٛزح 

 (. 3ٕص. ،ٖٙٗٔ/1ٖٗٔحُ٘ـخف ػ٠ِ رخه٢ حُٔذحسط )ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ٝششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ٝطؼظٔذ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ حُـٔؼ٢ حُز١ ٣ؼظزش أعخط حُظ٤ٔ٘ش 

ح٤ُٜ٘ٔش ك٤ٜخ، ٝطظطِذ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ا٣ـخد ر٤جش ػَٔ ٓظؼخٝٗش ٝٓ٘ظٔش دحخَ حُٔذسعش طغخْٛ ك٢ ٗـخكٚ 

ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓذحسط  (، ُٝؼٔخٕ ٗـخف طؼ٤ْٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْٕٗٔٓ(، ٝ)حُظ٤ؼش١ 2ٕٔٓ)حُٔط٤ش١، 

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٣ـذ إٔ طظؼخٕٝ حُو٤خدحص حُظشر٣ٞش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخطٜخ ُظٞك٤ش حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُٜخ، عٞحء 

ًخٗض ٛزٙ حُٔظطِزخص ك٢ حُٔٞحسد حُزشش٣ش، أٝ ك٢ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔذسعش رٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ طـ٤ٜضحص ٓخد٣ش، 

ك٢ ٗـخف حُؼَٔ حُـٔخػ٢ )ششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص ٝٗظخّ طٞحطَ ر٤ٖ حُٔشخس٤ًٖ، ٝظشٝف طغْٜ 

، د(، ٝٗظشحً ُذٝس ٛزٙ حُٔظطِزخص حُْٜٔ ك٢ ٗـخف ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطِز٤ش ُ٘ظخثؾ ٕٗٔٓحُظؼ٤ٔ٤ِش، 

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُٔئًذس ػ٠ِ ػشٝسس حلاٛظٔخّ رظلؼ٤َ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝدسحعش حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

(، كوذ ؿخءص Saavedra,2017(ٝ ،)Zhang, J., & Sun, Y, 2018دسحعش ) طغخْٛ ك٢ ٗـخكٜخ ٓؼَ

ٛزٙ حُذسحعش ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش حُؼخ٣ٞٗش 

 رٔذ٣٘ش ؿذس.

 يشكهخ انذراصخ

ك٢ ٝهض  حطؼق ٓٔخ عزن أ٤ٔٛش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ، ٤ًٝق أٜٗخ أطزلض

ه٤خع٢ أكذ أْٛ ٓذحخَ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ رخُؼخُْ، ٝطز٤ّٖ ُ٘خ ٗـخف ططز٤وٜخ ك٢ ٓذحسط طط٣ٞش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

حُغؼٞد٣ش؛ حُز١ عخْٛ ك٢ اهشحس طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ رخه٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ؛ ٓٔخ دػخ ا٠ُ ػشٝسس حُظؼشف 

ك٢ حُز٤جش حُٔذسع٤ش، ٝحُظ٢ طغخْٛ ك٢ طلو٤ن  ػ٠ِ دسؿش طٞحكش حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُٔـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش

ٓؼِٔش ٝادحس٣ش ٖٓ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ  1ٔحُ٘ظخثؾ حُٔؤُٓٞش ٜٓ٘خ، ٛزح ٝهذ أؿشص حُزخكؼش دسحعش حعظطلاػ٤ش ػ٠ِ 

(، رٜذف حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش ٓذحسعٜٖ لإهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ، ٝهذ أظٜشص ٔحُؼخّ )ِٓلن سهْ

ظش كٍٞ دسؿش ؿخٛض٣ش ٓظطِزخص ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٛزٙ حُٔذحسط، حُ٘ظخثؾ طزخ٣٘خً ك٢ ٝؿٜخص حُ٘

  ٖٝٓ ٛ٘خ ظٜشص حُلخؿش ُذسحعش ؿخٛض٣ش حُٔذحسط ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش.

 أصئهخ انذراصخ

ٓخ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش انضؤال انرئُش: 

 رٔذ٣٘ش ؿذس؟

 ُٔؼشكش حلإؿخرش ػٖ حُغئحٍ حُشث٤ظ لا رذ ٖٓ حلإؿخرش ػٖ حلأعجِش حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش،ٝ

ٓخ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش  -ٔ

 ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص؟ 
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ُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ٓخ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص ح -ٕ

 رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص؟ 

َٛ ٣ٞؿذ كشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش  -ٖ

ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طؼضٟ ُٔظـ٤ش١ حُظخظض )أدر٢، ٝػ٢ِٔ(، ٝحُٔٞهغ حُــشحك٢ )شٔخٍ 

 ذس، ٝؿ٘ٞد ؿذس(؟ؿ

 

 أهذاف انذراصخ

ٛذف ٛزح حُذسحعش ا٠ُ حٌُشق ػٖ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط 

 :حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٝرُي ٖٓ خلاٍ طلو٤ن حلأٛذحف حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش

ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ  -ٔ

 .حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص

حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش  -ٕ

 .حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص

دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ حٌُشق ػٖ حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ  -ٖ

ح٤ُٜ٘ٔش حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طؼضٟ ُٔظـ٤ش١ حُظخظض )أدر٢، ٝػ٢ِٔ(، ٝحُٔٞهغ حُــشحك٢ )شٔخٍ 

 ؿذس، ٝؿ٘ٞد ؿذس(.

 أهًُخ انذراصخ

ط٘زغ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ ك٣ٞ٤ش حُٔٞػٞع حُظ٢ ط٘خهشٜخ، ك٤غ ٣ؤَٓ إٔ طغخْٛ ك٢ ٗـخف طؼ٤ْٔ 

  :ْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٞحعطش ٗظخثـٜخ حُظ٢ هذ طل٤ذٓـظٔؼخص حُظؼِ

. أطلخد حُوشحس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ُِٞهٞف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ٔ

ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٖٝٓ ػْ حطخخر هشحسحص ٓ٘خعزش ٓز٤٘ش ػ٠ِ دسحعش ػ٤ِٔش طغخػذ ػ٠ِ طلغ٤ٖ 

   .حُٔذحسط ك٢ ططز٤وٜخ ؿخٛض٣ش

حُٔششكخص حُظشر٣ٞخص ك٢ طلغ٤ٖ ط٘ل٤زٖٛ لأدٝحسٖٛ ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٖٓ خلاٍ حُظؼشّف  .ٕ

 .ػ٠ِ حُٔظطِزخص حُٔغئٝلاص ػٜ٘خ ك٢ ٛزٙ حُٔـظٔؼخص ٝدسؿش ط٘ل٤زٖٛ ُٜخ

جش حُٔ٘خعزش ُظطز٤وٜخ ك٢ هخثذحص حُٔذحسط ك٢ طٞك٤ش ٓظطِزخص ه٤خدس ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝط٤ٜجش حُز٤ .ٖ

 .ٓذحسعٜٖ ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ ٛزٙ حُٔظطِزخص

حُٔؼِٔخص ك٢ طلغ٤ٖ ٓٔخسعش ٜٓخٜٖٓ ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش؛ ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش طٞكش  .ٗ

  .ٓظطِزخطٜخ

 . ك٢ كظق حُٔـخٍ أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ لإؿشحء دسحعخص ٝأرلخع رحص ػلاهش.٘

 يُهج انذراصخ

عِٞد حُٔغل٢ ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝٛٞ أأعِٞد ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص حعظخُذّ حلأ

ػٖ ظخٛشس ٓخ، ك٢ ٝحهغ ٓخ، ٝرُي روظذ حُظؼشف ػ٠ِ حُظخٛشس حُٔذسٝعش، ٝطلذ٣ذ حُٞػغ حُلخ٢ُ ُٜخ، 

ٝحُظؼشف ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٤ٚ ٖٓ أؿَ ٓؼشكش ٓذٟ طلاك٤ش ٛزح حُٞػغ حُلخ٢ُ ُٜخ، أٝ ٓذٟ 

(، 2ٓٔ، ص. ٕٔٔٓلإكذحع طـ٤٤شحص ؿضث٤ش، أٝ أعخع٤ش ك٤ٚأ )ػز٤ذحص، ٝػزذ حُلن، ٝػذط، حُلخؿش 

ٝهذ حعظخذّ ك٢ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ػٖ دسؿش ؿخٛض٣ش ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش، 

   .ٝٝطلٜخ، ػْ طل٤َِ ٗظخثـٜخ، ٝطلغ٤شٛخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُٔوظشكخص ٝحُظٞط٤خص
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أعِٞد حُٔوخسٗش ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ أحُز١ ٣زشص حُلشٝم ر٤ٖ ٗظخثؾ أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢  ًٔخ طْ حعظخذحّ

( ُِٔوخسٗش ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش ٖٖٕ، ص. ٕٔٔٓٓظـ٤شحص حُذسحعشأ )أرٞ ػلاّ، 

ؿخٛض٣ش ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طزؼخً ُٔظـ٤ش١ حُٔٞهغ حُــشحك٢، 

 ٝحُظخظض.  

 حذود انذراصخ

 :ٍحهظظشص حُذسحعش ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُٔٞحسد  انحذ انًىضىػ

 .حُزشش٣ش حُلاصٓش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش

 :ٌٓؼِٔخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس. انحذ انجشر 

 :ٍَحُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓذ٣٘ش ؿذس انحذ انًكب. 

 :ٍَٛـ.ٓٗٗٔ/3ٖٗٔحُلظَ حُذسحع٢ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ حُذسحع٢  انحذ انزيب 

 يصطهحبد انذراصخ

   Professional Learning Communities (PLC) يجتًؼبد انتؼهى انًهُُخ .1

كشص أًزش ُِظؼِْ، ٝاٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكشحد ٣ؼِٕٔٞ رشٝف حُلش٣ن ُظط٣ٞش هذسحطْٜ ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش "

حُٔؼخسف رٜذف حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش، ٝطلو٤ن أٛذحف ٓشظشًش ك٢ ؿٞ ٣غٞدٙ حلاكظشحّ، ٝحُؼوش حُٔظزخدُشأ. 

  .(2ٖٙ، ص.ٕ٘ٔٓ)ٓخِٞف، 

 )إجرائُبً( Organizational Structure of PLC انجُُخ انتُظًُُخ نًجتًؼبد انتؼهى انًهُُخ .ٕ

حُؼلاهخص حُؼشٝس٣ش حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤ن أٛذحف ٓـظٔؼخص حُظؼِْ، ٢ٛ حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش، ٝحُٔٔخسعخص ٝ

ٝطشَٔ ًزُي حُٔؼخ٤٣ش حُٞحػلش حُلاصٓش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحطَ حُلؼّخٍ ر٤ٖ 

 .أػؼخء ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ

 )إجرائُبً( Human Resources PLC انًىارد انجشرَخ نًجتًؼبد انتؼهى انًهُُخ .3

ٓـٔٞػش حلأكشحد حُز٣ٖ طـٔؼْٜ سإ٣ش ٓشظشًش ُظلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔذسعش، ٣ٝظٔظؼٕٞ ٢ٛ 

رخُٜٔخسحص حُلاصٓش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓـظٔؼخص حُظؼِْ، ٣ٝؼِٕٔٞ رشٌَ طؼخ٢ٗٝ ٣ظزخدُٕٞ ٖٓ خلاُٚ حُخزشحص 

 ٝحُٔؼخسف.

 الإطبر انُظرٌ

 َشأح ويفهىو يجتًؼبد انتؼهى انًهُُخ

خص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش حُز١ ظٜش أٝحخش حُوشٕ حُؼشش٣ٖ طؼٞد ٗشؤس ٓـظٔؼ

ك٢ هطخع حلأػٔخٍ ُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئعغخص ٤ٜ٘ٓخً ٖٓ خلاٍ طزخدٍ حُخزشحص، ٝٓغ حٗظوخٍ ططز٤وخص ٛزح 

ٔخسعخص ػٔذ ا٠ُ طؼذ٣ِٜخ رٔخ ٣لاثْ حُٔ  Peter Senge حُٔلّٜٞ ا٠ُ ح٤ُٔذحٕ حُظشر١ٞ ػ٠ِ ٣ذ ٓزظٌشٛخ

ٓـظٔغ  Seng (، ٝٝطق3، ص.ٕٗٔٓحُظشر٣ٞش ٖٓ خلاٍ ٓخ ٣ؼشف رٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش )حُزشرش١، 

حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ رؤٗٚ ػزخسس ػٖ أٓــٔٞػش ٖٓ حلأكشحد ٣شطزطٕٞ رخُؼخُـْ حُـٔل٤ؾ رـْٜ ٣غٞدْٛ حُظلخػَ، 

س، ٝحُظؼِْ حُظؼخٝٗـ٢أ )طلاف ٣ٝشظشًٕٞ كـ٢ ػلاػش خظخثض، ٢ٛ: حُظـل٤ٌش حلإرذحػـ٢، ٝحُظؼِْ ٓذٟ حُـل٤خ

(، ر٤٘ٔخ ػشكٜخ دٝكٞس رؤٜٗخ أػ٤ِٔش ٓغظٔشس ٣ؼَٔ رٜخ حُٔؼِٕٔٞ رشٌَ طؼخ٢ٗٝ ٕ٘ٔ، ص. ٕ٘ٔٓحُذ٣ٖ، 

ك٢ دٝسحص ٓظٌشسس ٖٓ حُظوظ٢ّ حُـٔخػ٢ ٝحُزلغ حلإؿشحث٢ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٗظخثؾ أكؼَ ُِطلاد حُز٣ٖ 

(، ٝطؼٌظ ٓؼخُـش ٓلّٜٞ ٓـظٔؼخص ٖٔص.،ٕٗٔٓ/٣ٕٓٔٓخذْٜٓٞٗأ )دٝكٞس، ٝدٝكٞس، ٝا٣ٌش، ٝٓخ٢ٗ، 
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حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ػذس ٓؼخ٤ٖٓ ؿٞٛش٣ش طظٔؼَ ك٢: ػوخكش حُؼَٔ حُـٔخػ٢، حُشإ٣ش ٝحلأٛذحف حُٔشظشًش، حُظؼِْ 

 حُظؼخ٢ٗٝ، حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔغظٔش، ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ.

 خصبئص يجتًؼبد انتؼهى انًهُُخ

 ْ ٢ٛٝ:  خٔغش خظخثض ُٔـظٔؼخص حُظؼِ Peter Sengeٝػغ  

 : ٢ٛٝ هذسس حُلشد ُِظط٣ٞش حُٔغظٔش ُٜٔخسحطٚ ك٢ ػٞء أٛذحف كش٣وٚ.حلاطوخٕ حُشخظ٢. ٔ

: ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ حلاكظشحػخص حُٔغزوش ُذٟ ًَ كشد ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ كٜٔٚ ٝطلغ٤شٙ حُ٘ٔخرؽ حُز٤٘ٛش. ٕ

ش هذ لا ٣ذسًٜخ ُلأكذحع ٖٓ كُٞٚ ٝحخظلاف ٛزٙ حُ٘ٔخرؽ طٞػق حُغزذ ٝسحء ادسحى حُلشد ُظلخط٤َ ٓخظِل

 ص٤ِٓٚ ك٢ ٗلظ حُٔـٔٞػش 

: ك٤ؼَٔ أػؼخء حُٔـظٔغ ح٢ُٜ٘ٔ دحخَ حُٔذسعش ػ٠ِ شلز ؽخهخطْٜ ٗلٞ طلو٤ن ٛزٙ حُشإ٣ش حُٔشظشًش. ٖ

 حُشإ٣ش. 

: ٢ٛ ٗٞحس ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغظٟٞ ًَ ػؼٞ ٖٓ ٛزح حُظؼِْ حُـٔخػ٢. ٗ

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطؼظٔذ ػ٠ِ ٓذٟ كخػ٤ِش حُظٞحطَ ر٤ٖ حلأكشحد دحخَ  حُٔـظٔغ ٝرخُظخ٢ُ حُٜ٘ٞع رخُٔئعغش

 حُٔذسعش.

: ٝٛٞ ػزخسس ػٖ حُظٞؿٚ حُلٌش١ حُز١ ٣لون حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُخظخثض حُغخروش، ٣ٝظؼٖٔ حُظل٤ٌش حُٜٔ٘ـ٢. ٘

طل٤َِ حُٔشٌلاص ُِٔغخٛٔش ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحس، ٝحٌُشق ػٖ حلأخطخء ٝا٣ـخد حُلٍِٞ ُٜخ، 

( ٝ )ع٤٘ؾ، Senge, 1990ٝ ) (Blacklock, 2009)شحف حُٔغظوزَ ٖٓ ٓ٘ظٞس ػ٢ِٔ ٓوٖ٘ ٝحعظش

ٕٓٔٙ.) 

ٝرٔشحؿؼش حُخظخثض حُغخروش ٣ظؼق أٜٗخ ٓظشحرطش ٝٓظذحخِش ا٠ُ كذ ًز٤ش ٝطؼَٔ رظٞسس ٓظ٘خؿٔش ٖٓ أؿَ 

 طٞك٤ش ر٤جش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ حُذحػٔش ُ٘ـخف ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ.

 انًهُُخفىائذ يجتًؼبد انتؼهى 

 ٖٓ حُلٞحثذ حُظ٢ طؼٞد ػ٠ِ حُٔذسعش ٖٓ طلو٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش:

كخلاعظوظخء حُٔغظٔش، ٝطزخدٍ حُخزشحص، ٝحُز٤جش حُٔغخٗذس، ًِٜخ طـؼَ  عشػش حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ لأػؼخثٜخ: -

 ٖٓ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ أعشع ٝع٤ِش ُِ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝأًؼشٛخ كخػ٤ِش. 

ؽشف حلأكٌخس ٝحُظلخػَ ٓغ أٗٔخؽ ٓظؼذدس ٖٓ حُشخظ٤خص ٣ظ٤ق  : كلش٣شحًظغخد حُٜٔخسحص حُو٤خد٣ش -

 ُِٔشخس٤ًٖ حًظغخد حُٜٔخسحص حُو٤خد٣ش حُؼ٤ِٔش. 

 .طغْٜ ك٢ طخل٤ق حلأػزخء ػٖ هخثذس حُٔذسعش -

)ششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش،  ػذّ حكظٌخس حُٔؼشكش حُ٘خطـش ػٖ حُخزشحص ٝحُٔٔخسعخص حُلخػِش -

 (ٕٔ-ٕٓ، د، ص. ٕٗٔٓ

 ( إٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش طغخْٛ ك٢: ٕٙٔٓٝأػخكض حُغِّٞ )

 .اطلاف ٝطط٣ٞش حُٔذحسط -

 . سكغ ٓغظٟٞ حلأدحء حلأًخد٢ٔ٣ ُِطلاد ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش -

طغخْٛ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ك٢ طلو٤ن حُـٞدس حُشخِٓش ك٤غ إ ٓوٞٓخطٜخ ٢ٛ ٗلغٜخ حُٔزخدة حُظ٢  ًٔخ

حُٔظٔؼِش ك٢ حُشإ٣ش حُٔشظشًش، ٝحُو٤خدس حُٞحػ٤ش، ٝحُؼَٔ حُٔ٘ظْ، ٝحُظلغ٤ٖ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُـٞدس حُشخِٓش ٝ

حُٔغظٔش، ٝحُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝحلاٛظٔخّ رخُؼ٤َٔ، ٝاطزخع حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ حطخخر حُوشحسحص ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ 

ؼخص ؿٞدس حُٔخشؽ، ٝرزُي ٣ظزلخٕ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكذس، كبرح حعظطخػض حُو٤خدس حُٔذسع٤ش ططز٤ن ٓـظٔ

 (. ٕٙٔ، ص.ٕٙٔٓحُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذسعش كووض رزُي ٓزخدة حُـٞدس حُشخِٓش ك٢ حُٔذسعش )حلإخ٘خ١ٝ، 
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ٝٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش طـؼَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔغظذحٓش ٓٔخسعش ٤ٓٞ٣ش ٝؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ 

٤٘ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُلشد ٝظ٤لش حُٔؼ٤ِٖٔ ٝهخدس حُٔذحسط، كل٢ ك٤ٖ طشًض حُ٘ٔخرؽ حُظو٤ِذ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٜٔ

ٝحُظـ٤٤ش حُلشد١ طٜذف ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ُظلو٤ن أٛذحف حُلشد ٝحُـٔخػش ٝحُٔذسعش ػ٠ِ كذ عٞحء ُز٘خء 

ٓـظٔغ ٢ٜ٘ٓ ه١ٞ ٓظظَ رخُز٤جش حُخخسؿ٤ش ٓٔخ ٣خِن كشص أٝعغ ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ حُٔغظٔش )ٛذ٣ش، 

 (.3ٖٔ-2ٖٔ، ص. ٕٗٔٓ

 د انتؼهى انًهُُختجبرة ثؼض انذول فٍ تطجُك يجتًؼب

ُٔطزوش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ك٤غ هخٓض أًخد٤ٔ٣ش حُٔؼ٤ِٖٔ  ًخٗض ع٘ـخكٞسس ٖٓ أٝحثَ حُذٍٝ حُ

ٓذسعش، كزذأص رب٣ـخد سإ٣ش  ٔ٘ربؽلام ٓزخدسس عؼض ك٤ٜخ ا٠ُ ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ك٢ 3ٕٓٓػخّ 

٘ق هخدطٜخ  ٓشظشًش ُٜزٙ حُٔذحسط، ػْ ػٔذص ا٠ُ طٞك٤ش حُظشٝف حُذحػٔش ُٔـظٔؼخص ُٓ حُظؼِْ ك٤ٜخ، ًٔخ 

حلاعظولاٍ حُزحط٢ ك٢ ط٘ل٤ز حُٔـظٔؼخص ٓغ حلاُظضحّ رؼٔخٕ طؼِْ ؿ٤ٔغ حُطلاد، ٝر٘خء ػوخكش حُظؼخٕٝ ك٢ 

أػؼخء كؤهَ(، ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ  2ٓذحسعْٜ ٓغ اروخء كشم حُظؼِْ حٌُٔٞٗش ُِٔـظٔؼخص رلـْ ٣غَٜ ادحسطٚ )

ْ دٓؾ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓذحسط حُٔ٘طوش حُششه٤ش ٗظخثؾ حُطلاد. ٝرؼذ ٗـخف ٛزٙ حُٔزخدسس؛ ط

ُغ٘ـخكٞسس ُظ٣ٌٖٞ شزٌش أٝعغ ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ر٤ٖ ٓذحسط حُٔ٘طوش. ٝح٤ُّٞ أطزلض ؿ٤ٔغ 

 (.Lee, Hong, Tay, & Lee, 2013, pp. 53-54ٓذحسط ع٘ـخكٞسس ططزن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش )

 .٣ٝZheng, Yin, & Li, 2018 , pp. 3-4( ٝ )Zhang & Sun. 2018, ppشٟ ًَ ٖٓ )

ّٕ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش هذ رذأ ططز٤وٜخ ك٢ حُٔذحسط حُظ٤٘٤ش ٓ٘ز خٔغ٤٘٤خص حُوشٕ 445-446 (. أ

حُٔ٘ظشّ ك٢ طٞسس ٓـٔٞػخص حُظؼِْ حُظذس٣ز٢ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔٞحد حُذسحع٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼشف رٔـٔٞػش 

ٕٔٞ رخُظش٤ًض ػ٠ِ كَ حُوؼخ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓ٘خهشش طؼِْ حُطلاد ٖٓ خلاٍ حُزلٞع حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤غ ٣وّٞ حُٔؼِ

ط٘ظ٤ْ أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ أٗشطٚ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ رشٌَ ٓغظٔش، ٓؼَ حُظخط٤ؾ حُٔشظشى ُِذسٝط ، ٝحلاعظوظخء 

ح٢ُٜ٘ٔ ُِضٓلاء، اػخكش ا٠ُ طٞك٤ش كشص حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖ،  ٝرٜزح حُٔؼ٠٘ طوذّ ٓـٔٞػٚ حُزلٞع 

ؼ٤ٔ٤ِش حُخظخثض حُلخعٔش ُٔـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ ، ٝطشَٔ حُشإ٣ش حُٔشظشًش  ، ٝحُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ، حُظ

ٝحُظشٝف حُذحػٔش، ٝٛزٙ حُ٘غخش ٖٓ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٓظـزسس ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش 

٘طوش حُظؼ٤ٔ٤ِش، حلإه٤ِْ، حُظ٤٘٤ش ٝهذ طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص )حلإدحسس حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُٔذسعش، حُٔ

ٝحُٔغظٟٞ حُٞؽ٢٘( ٝر٤٘ض ٗظخثؾ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص آػخسٛخ حلإ٣ـخر٤ش خظٞطخً ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓغخٛٔظٜخ 

ك٢ طؼض٣ض ٓؼخسكْٜ ٜٝٓخسحطْٜ، ًٔخ هذ ُٞكع دٝسٛخ حُلؼّخٍ ك٢ ٗشش حلارظٌخس ٝحلإرذحع حُظشر١ٞ ك٢ حُٔ٘خؽن 

 ٓلذٝدس حُٔٞحسد ك٢ حُظ٤ٖ.

ُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رذأ ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٓغ ٗشؤس ٓذحسط طط٣ٞش ػخّ ٝك٢ حٌُِٔٔش ح

طْ طؼ٤ٖٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ  ٕٗٔٓ(، ٝك٢ ػخّ 2ًٕٔٓٝخٗض طوظظش ػ٤ِٜخ ك٢ ك٤ٜ٘خ )حُٔط٤ش١،  ٕٕٔٓ

ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُذ٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ )ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ٝششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص 

ٛـ طْ 3ٖٗٔ( ٓغ اطذحس د٤َُ ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش. ٝك٢ ػخّ 3ٕ، ص.1ٖٗٔ/ٖٙٗٔحُظؼ٤ٔ٤ِش،

طؼ٤ٖٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٓئششحص ه٤خدس حلأدحء حلإششحك٢ ٝحُٔذسع٢ ك٢ اطذحسٛخ 

ٛـ، ص. 3ٖٗٔحُغخدط ٓٞػلش ػٞحرؾ ٓـٔٞػخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش )حلإدحسس حُؼخٓش ُلإششحف حُظشر١ٞ، 

ٙٗ.) 

رُي حٗشخء حُٔشًض حُٞؽ٢٘ ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُز١ طظؼٖٔ أٛذحكٚ ط٘خػش ٓلّٜٞ ٗٔٞرؿ٢  طْ رؼذ

ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔذسعش ًٔـظٔغ ٢ٜ٘ٓ طؼ٢ِٔ )حُٔشًض حُٞؽ٢٘ ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ 

ػٖ ؽش٣وش  (، اػخكش ا٠ُ رُي ػٔذص ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ا٠ُ اٗشخء ٓـظٔؼخص طؼِْ حكظشحػ٤ش1ٕٔٓحُظؼ٢ٔ٤ِ، 

رٞحرش حُظؼ٤ِْ حُٞؽ٤٘ش حلاٌُظش٤ٗٝش أػ٤ٖأ، ٝطغؼ٠ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ حلاكظشحػ٤ش ٛزٙ ا٠ُ ص٣خدس طلخػَ 
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ٝٓشخسًش حُخزشحص ٝحُٔؼخسف ر٤ٖ حلأكشحد حُٔشخس٤ًٖ ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ حلاكظشحػ٤ش حُٔ٘ٞػش حُظ٢ طٞكشٛخ 

 (.2ٕٔٓحُزٞحرش )ػ٤ٖ رٞحرش حُظؼ٤ِْ حُٞؽ٤٘ش ، 

 يجتًؼبد انتؼهى انًهُُخ يتطهجبد تطجُك

ّٕ طل٣َٞ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ ٓـظٔؼخص ُِظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔش طظطِذ طٞك٤ش حُٔظطِزخص  ا

ٝحُٔٔخسعخص حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ر٘خء ػوخكش حُظؼِْ حُـٔخػ٢ حُٔغظٔش ٝحُٔغئ٤ُٝش حُٔشظشًش رذءًح ٖٓ حُٔغظٟٞ 

ُؼخ٢ٗ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔٞحسد حُزشش٣ش، ٝحُظ٢ طؼظزش ُذّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُز١ ٣ٜذف ُظ٤غ٤ش ٝط٘ظ٤ْ ػَٔ حُؼ٘ظش ح

 ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٘ظش حلأعخط ُؼ٤ِٔخص حُظلغٖ ٝحُظطٞس ك٤ٜخ.

 ٓظطِزخص حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش:

طؼظزش حُشإ٣ش حُٔطِذ حلأٍٝ ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش؛ كخُشإ٣ش ٢ٛ طٞسس ِٜٓٔش ٝا٣ـخر٤ش 

ًذ٤َُ لاطخخر حُوشحسحص ٝٝػغ حلأٛذحف، ٝك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ـذ  ُٔغظوزَ حُٔذسعش، ٝطؼظزش

اششحى ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝػغ سإ٣ش طئًذ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ػ٠ِ حلاُظضحّ حُذحثْ رٌَ ٓخ ٣خذّ طؼِْ حُطِزش؛ 

 (.ٖٗٓ-ٖٓٓ، ص. ٕٕٔٓٓٔخ ٣شؼش ًَ ػؼٞ رٔغئ٤ُٝظٚ ػٖ طلو٤وٜخ )ٗخطق، 

ّٕ ُِظشٝف حُذحػٔش دٝس  ًز٤ش ك٢ ا٣ـخد ر٤٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓلاثٔش ُٔـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔذسع٢. ٝطشظَٔ ًٔخ أ

حُٔظطِزخص حُٔخد٣ش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ػ٠ِ ٌٓخٕ ٓـٜض ٝأٗظٔش طٞحطَ ٝآ٤ُخص دحػٔش ُؼَٔ حُلشم، ٝح٤ٌَُٜ 

ع ٤ُظلاءّ ٓغ ؽز٤ؼش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٝأٛذحكٜخ؛ ك٤ٞكش حُٞهض ٖٓ خلاٍ ّٞ ّٕ ٣ط اػخدس  حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُز١ ٣٘زـ٢ أ

٤ٌِٛش ح٤ُّٞ حُذسحع٢ ٝطٞك٤ش كشص حلاطظخٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔذسعش رخخظلاف ٓغظ٣ٞخطْٜ )ٓلٔذ٣ٖ 

(، رل٤غ ٣ظؼخٕٝ حُؼخِٕٓٞ ك٢ كشم طؼخ٤ٗٝش ٝكوخً ُٔؼخ٤٣ش ٝحػلش ٝػٞحرؾ ٖٙ-ٖ٘، ص. 1ٕٔٓٝٓٞع٠، 

طلغ٤ٖ حُظؼِْ، ٝك٢ ظَ طؼضص حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٣ظزخدُٕٞ حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص حُـذ٣ذس ٖٓ خلاُٜخ رٜذف 

ػوخكش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٛزٙ ٣ظْ طط٣ٞش هخػذس ٓؼخسف ػخٓش ٣ظْ طلذ٣ؼٜخ رخعظٔشحس رٔٔخسعخص ؿذ٣ذس كؼخُش 

  (.22ٗ-2ٙٗ، ص. 3ٕٓٓ)أكٔذ، 

ّٕ طلٍٞ حُٔذسعش ا٠ُ ٓـظٔغ طؼِْ ٢ٜ٘ٓ طظطِذ ٖٓ حُو٤خدس طٞع٤غ ٓشخسًش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ  ًٔخ أ

لاع٤ٔخ طِي حُٔشطزطش رظلغ٤ٖ ٓٔخسعخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝظوخعْ ٓؼْٜ حُغِطش ٝحُوٞس،  حُوشحس دحخَ حُٔذسعش،

ٌّٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ُٔخسعٞح أدٝحسحً ه٤خد٣ش، )كغٖ رض،  ٣ٝشـغ حلاعظولا٤ُش، ٣ٝؼضص ٓزذأ حُٔلخعز٤ش ٝحُشلخك٤ش، ٣ٝٔ

ٙ ٝرخخطش ك٢ (. ٛزح ُِٝو٤خدحص حُظشر٣ٞش حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ادحسس حُظؼ٤ِْ دٝسحً لا ٣ٌٖٔ طـخٝصٕٙٔٓ

ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ ٣وغ ػ٤ِٜخ دٝس اهشحس أ٣ُٞٝش حُٔـظٔؼخص ك٢ حُٔذحسط ٝطؼ٤ٜٔ٘خ ك٢ 

ع٤خعخص حلإدحسس ٝرشحٓـٜخ، ٝطل٣ٞغ حُظلاك٤خص حُلاصٓش ُِو٤خدحص حُٔذسع٤ش ٝطٞك٤ش حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش 

، ص. ًٕٗٔٓش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُذػْ حُلاصّ ُِٔذحسط ٝط٤ٜجظٜخ ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ )شش

 ، د(.ٕٗ-٘ٔ

 ٓظطِزخص حُٔٞحسد حُزشش٣ش: 

٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٛزٙ حُٔظطِزخص ك٢: هذسحص حلأكشحد حُٔشخس٤ًٖ ك٢ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝعٔخطْٜ 

حُخخطش ٝحُو٤ْ ٝحُؼخدحص حُظ٢ طلٌْ ع٤ًِٞخطْٜ، ٝأٗٔخؽ حُؼلاهخص ٝٓغظٟٞ حُظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، اػخكش ا٠ُ 

 أدٝحسْٛ ٝٓٔخسعخطْٜ حُظ٢ طغْٜ ك٢ ٗـخف حُٔـظٔغ ح٢ُٜ٘ٔ.

ٝطشَٔ حلاُظضحّ حُـٔخػ٢ ٖٓ أكشحد ٓـظٔغ حُظؼِْ رؤخلاه٤خص حُؼَٔ حُظشر١ٞ حُوخثْ ػ٠ِ حُؼوش ٝحلاكظشحّ، 

ٝحُظؼخٕٝ، ًٔخ طظطِذ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش طٞحكش ػلاهخص ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُشػخ٣ش حُٔغظٔشس طـخٙ أكشحد 

٢٘ ٝرخخطش حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓٔخ ٣ظ٤ق كشص حُلٞحس ح٢ُٜ٘ٔ ٝطزخدٍ حُٔٔخسعخص ٝحُظؼِْ حُـٔخػ٢ حُٔـظٔغ حُٜٔ

ّٕ ػ٠ِ هخثذ حُٔذسعش  Morrowٝططز٤ن حُٔؼخسف حُ٘خطـش ػٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔخسعخطْٜ حُظذس٣غ٤ش، ك٤غ رًش  أ

ػ٠ِ  ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُؼَٔ ًلش٣ن ٣ٜذف ُِظؼِْ حُـٔخػ٢ ٝٓشحؿؼش أػٔخٍ حُطِزش ٝطلغ٤ٖ طلظ٤ِْٜ، ٝحُظش٤ًض
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(، ك٤غ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ كشم طؼخ٤ٗٝش ٝكوخً 3ٖٔ، ص.  ٕ٘ٔٓحُطِزش ر١ٝ حُٔغظ٣ٞخص حُٔ٘خلؼش )ٓخِٞف، 

ُٔؼخ٤٣ش ٝحػلش ٝػٞحرؾ طؼضص حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٣ظزخدُٕٞ حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص حُـذ٣ذس رٜذف طلغ٤ٖ 

خ رخعظٔشحس رٔٔخسعخص حُظؼِْ، ٝك٢ ظَ ػوخكش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٛزٙ ٣ظْ طط٣ٞش هخػذس ٓؼخسف ػخٓش ٣ظْ طلذ٣ؼٜ

ؿذ٣ذس كؼخُش، ٣ٝوّٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٛزٙ حُلشم رؼشع خزشحطْٜ ٝحلاعظلخدس ٖٓ طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، 

ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ حُو٤خّ رخلاعظوظخء ح٢ُٜ٘ٔ حُظؤ٢ِٓ ُٔٔخسعخص صٓلاثْٜ ك٢ حُظلٞف حُذسحع٤ش، ٓٔخ 

 (.22ٗ-2ٙٗ، ص. 3ٕٓٓش حُٔخظِلش )أكٔذ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞع٤غ ٓؼخسكْٜ ك٢ حُٔـخلاص حُظؼ٤ٔ٤ِ

٣ٝؼظزش هخثذ حُٔذسعش حُوٞس حُٔلشًش ُِٔٞحسد حُزشش٣ش دحخَ حُٔذسعش، ُٝزُي كٜٞ ٓغئٍٝ ػٖ 

حلاٛظٔخّ رؤدحء حُؼخ٤ِٖٓ ٤ًٝل٤ش طلغ٤ٖ ٛزح حلأدحء، ٝٓظخرؼش أدحء حُطلّاد ٝحُغؼ٢ّ ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن 

ا٠ُ دػْ حُض٣خسحص حُظل٤ش ٝحُلٞحس حُظؤ٢ِٓ ر٤ٖ أكشحد  ٓغظ٣ٞخص أػ٠ِ ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ ٗظخثـْٜ، اػخكش

ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ كٍٞ ٓٔخسعخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حلاًظشخف ٝحُٔزخدسس ٝحُٔشخسًش ٝحُؼَٔ 

حُـٔخػ٢، ًٔخ أٗٚ ٓطخُذ رظٌش٣ْ حُـٜٞد حُٔززُٝش ُظط٣ٞش حُٔذسعش ُذػْ حعظٔشحس٣ظٜخ، ٣ٝوغ ػ٤ِٚ دٝس 

حُٔذسعش، ٝاششحى أػؼخثٜخ ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس، حٗظٜخءً رٔغئ٤ُٝظٚ ػٖ ط٣ٌٖٞ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ك٢ 

 (.ٕٓٙ-3ٕ٘، ص. ٕ٘ٔٓط٤ٜجش ظشٝف حُؼَٔ ٝطٞك٤ش حُذػْ حُلاصّ ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُضٓلاء )ٓلٔذ، 

ُِٝٔششف حُظشر١ٞ دٝسٌ سث٤ظٌ ك٢ دػْ ٛزٙ حُٔـظٔؼخص، ك٤غ ٣وغ ػ٤ِٚ ػذء طلذ٣ذ ٝطِز٤ش 

حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كذ عٞحء ٝر٘خء خطش حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ ٓشحػخس طٞحكوٜخ حكظ٤خؿخص حُو٤خدحص حُٔذسع٤ش ٝ

ٝحكظ٤خؿخص حُٔغظٜذك٤ٖ ٜٓ٘خ. اػخكش ا٠ُ رُي، كٜٞ ٓغئٍٝ ػٖ سرؾ شزٌخص ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ر٤ٖ حُٔذحسط 

(. اػخكش ا٠ُ رُي، ٕٗ، ٕٗٔٓكغذ أٛذحكٜخ ٝحٛظٔخٓخطٜخ حُٔشظشًش )ششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

حؿزخطٚ ًٔششف طشر١ٞ ػ٠ِ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش طوذ٣ْ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طِز٢ حلاكظ٤خؿخص كٖٔ أرشص ٝ

حُلو٤و٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝط٤ٔ٘ٚ ػوخكش طؼخ٤ٗٝش ٛخدكش ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظٞحطَ حُٔغظٔش ٓغ أكشحد ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ 

 .(French, K. J, 2017)ك٢ طوذ٣ْ حُذػْ حُلاصّ ُٜخ، اػخكش ا٠ُ حُٔشخسًش حُلؼ٤ِش ك٢ أٗشطظٜخ 

 انذراصبد انضبثمخ 

( ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼِٔخص حُؼِّٞ 2ٕٔٓٛذكض دسحعش حُٔط٤ش١ ) 

ك٢ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش حُوظ٤ْ، ٝٓؼٞهخص ططز٤وٜخ، ٝطلذ٣ذ حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُظطز٤وٜخ ٖٓ ٝؿٜش 

ٓؼِٔش ػِّٞ ٖٓ ٓذحسط طط٣ٞش  2ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ ٗظشٖٛ، ٝطٔٔض حُزخكؼش حعظزخٗش طْ ططز٤وٜ

حُؼخ٣ٞٗش، ٝحعظ٘ظـض إٔ أرشص ٓخ ٤ٔ٣ض ٝحهغ ٛزٙ حُٔـظٔؼخص ٢ٛ حُؼلاهخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼوش ٝحلاكظشحّ 

حُٔظزخدٍ، ٝأرشص ٓؼ٤وخطٜخ ًؼشس حلأػزخء ػ٠ِ حُٔؼِٔخص، ًٔخ أطض ه٘خػش حُٔؼِٔخص رؤ٤ٔٛش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ك٢ 

٠ ٖٓ ر٤ٖ ٓظطِزخص اهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش. ٝهذ أٝطض حُزخكؼش رؼشٝسس ط٤ٜجش حُز٤جش حُٔشطزش حلأُٝ

حُٔ٘خعزش ُٜزٙ حُٔـظٔؼخص، ٝطٞك٤ش حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُظطز٤وٜخ ك٢ رو٤ش ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 طشـ٤غ حُظؤَٓ حُـٔخػ٢ ك٢ حُٔٔخسعخص ح٤ُٜ٘ٔش. 

٠ُ طوذ٣ْ ع٤٘خس٣ٞ ٓغظوز٢ِ ُظلؼ٤َ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ رٔذحسط ا  (1ٕٔٓٝٛذكض دسحعش )طٞك٤ن، 

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش عٞٛخؽ، ٝحػظٔذص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٔوخرلاص حُٔلظٞكش ٓغ ػذد ٖٓ أعخطزس حُظشر٤ش ك٢ 

ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحًُٞلاء ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رٔذحسط  1٘٘رؼغ حُـخٓؼخص حُٔظش٣ش، ٝؽزُوض حلاعظزخٗش ػ٠ِ 

ِض حُزخكؼش ا٠ُ ػذس ٓؼٞهخص طٞحؿٚ طلؼ٤َ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، أرشصٛخ ٓلخكظش عٞٛخؽ، ٝهذ طٞط

ػؼق حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش، ٝػؼق حعظؼذحد حُٔؼ٤ِٖٔ ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝؿ٤خد ٓٔخسعخص 

حُو٤خدس حُظشخس٤ًش، ٝك٢ اؽخس ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ حُزخكؼش هذٓض ع٤٘خس٣ٞ ٓغظوز٢ِ ُظلؼ٤َ ٛزٙ حُٔـظٔؼخص 
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ط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش عٞٛخؽ، ٝأٝطض رؼشٝسس طل٤َِ ٝطو٤٤ْ ٝحهغ حُٔذحسط ٝٓٔخسعخص رٔذحس

 حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُششٝع رظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ُِظؼشف ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤وٚ.

( ك٢ دسحعظٚ ا٠ُ ٓلخُٝش ٝػغ طظٞس ٓوظشف ُظـ٣ٞذ حلأدحء ٕٙٔٓر٤٘ٔخ ٛذف حلأخ٘خ١ٝ )

ش حُظ٘خػ٢ ك٢ ٓظش رخعظخذحّ ٓذخَ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحعظخذّ حلاعظزخٗش حُٔذسع٢ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٣ٞٗ

( ٓؼِٔخً، ٝحعظ٘ظؾ إٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط 1ٖٕ( ٓذ٣شحً ٝ)ٖٓػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

حُؼخ٣ٞٗش حُظ٘خػ٤ش رٔظش طلظوش ا٠ُ ٓوٞٓخص ططز٤وٚ، ٝحهظشف حُزخكغ طظٞس ٣شظَٔ ػ٠ِ أْٛ حُٔظطِزخص 

لاصٓش ُظـ٣ٞذ حلأدحء حُٔذسع٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُظ٘خػ٢ ك٢ ػٞء ٓذخَ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، حُ

ٝأٝط٠ رظطز٤ن ػذس آ٤ُخص طغخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ حلأدحء حُٔذسع٢ طظؼٖٔ ٓظطِزخص ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ 

 ح٤ُٜ٘ٔش.

طٞحكش أرؼخد  ( ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓذٟٕٙٔٓٝهذ ٛذكض دسحعش حُٜٔذ١، ٝحُشٝحك٤ش، ٝحُلخسػ٢ )

ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓٔخسعخص حُو٤خدس حُذحػٔش ُٜخ ك٢ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش رٔظش ٝعِط٘ش ػٔخٕ، 

ٓؼِْ ػٔخ٢ٗ، ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٓخ  1ٕٙٓؼِْ ٖٓ ؿٜٔٞس٣ش ٓظش ٝ 3ٓ٘ٝؽزوٞح ٓو٤خعخً ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

س حُذحػٔش ُٜخ رذسؿش ٓشطلؼش، ًٝخٕ أرشص ؿخء ك٢ ٗظخثؾ حُذسحعش طٞحكش أرؼخد ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُو٤خد

ُذػْ  ٓخ ؿخء ك٢ حُظٞط٤خص ػشٝسس طز٢٘ كِغلش ط٤ٌٖٔ حُٔؼِْ، ٝطٞك٤ش حُذػْ حُٔخد١ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذحسط

  .ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش

( ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حُظشر٣ٞش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ً٘ٔٞرؽ 3ٕٓٓٝٛذكض دسحعش )حُظـ٤ش، 

ٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش رخلإٓخسحص، ٝٓؼشكش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلذ ٖٓ ططز٤وٜخ ٝهخّ حُزخكغ ُؼٔخٕ حُـٞدس ك٢ حُ

ٖٓ ٓذسحء ٝٓٞؿ٤ٜٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ رٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ  1ٓٓرظطز٤ن حعظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش رِؾ ػذدٛخ

ّٕ ػٔخٕ حُـٞدس ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ٣ظطِذ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓـظٔؼخ ص حُل٢ٌٓٞ رخلإٓخسحص، ٝطٞطَ ا٠ُ أ

ُِظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ، ًٔخ أًذص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حكظوخس حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ٓلَ حُذسحعش ٌُِؼ٤ش ٖٓ ٓؼخ٤٣ش ٓـظٔؼخص 

 حُظؼِْ.

ا٠ُ حٌُشق ػٖ حُٔٔخسعخص حُلؼّخُش ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ  (Saavedra,2017) ٝٛذكض دسحعش 

ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓذحسط حُشش٣ؾ حُزٛز٢ حُٔظٞعطش ك٢ ٝلا٣ش طٌغخط، ٝحعظخذٓض حلاعظزخٗش ًؤدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص 

ٓذسحء ٓذحسط ٓظٞعطش،  ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ أًؼش ٓٔخسعخص حُٔذسحء كخػ٤ِش  ك٢ ٓـظٔؼخص  ٖٓٔٓ 

ٔذحسط ٢ٛ: خِن سإ٣ش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، طؼض٣ض ػوخكش حُظؼِْ ُِـ٤ٔغ، حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش رٜزٙ حُ

ٝطخظ٤ض حُٞهض ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِظٞحطَ، ٝطٞك٤ش كشطٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِٔغخٛٔش ك٢ ر٘خء خطؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش 

حُٔوذٓش ُْٜ، ٝحُظؤ٤ًذ ػ٢ِ ٗـخف حُطلاد رخػظزخسٙ حُٜذف حُٜ٘خث٢، ٝخِن ػوخكش حُذػْ حُٔظزخدٍ ٝحُـٞ 

ـٔخػ٢، ٝطٞك٤ش كشص حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔغظٔش، ٝسطذ ط٘ل٤ز حُٔٔخسعخص دحخَ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٖٓ خلاٍ حُ

ٓؼخ٤٣ش ٓلذدس، ٝٝػغ ٓئششحص ُو٤خط ٓذٟ طوذٜٓخ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٢ِ طلغ٤ٖ حُٔٔخسعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ٔؼخص حُظؼِْ ٝطلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِطلاد ٝأٝطض حُذسحعش ربؿشحء حُٔض٣ذ ٖٓ حلأرلخع كٍٞ ٓـظ

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ٗـخف ططز٤وٜخ.

ا٠ُ طلذ٣ذ دسؿش طٞحكش خظخثض  .Seo, K., & Han, Y. K (2012) ٝهذ ٛذكض دسحعش

ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حٌُٞس٣ش ٝحُظؼشف ػ٠ِ ٓخ ارح ًخٕ ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ػلاهش 

رظِي حُٔذحسط، ًٔخ حعظخذٓض حُز٤خٗخص حُٔؤخٞرس ٖٓ دسحعش  رشػخ حُٔؼِْ ٝحُطخُذ أ٤ُٝخء حلأٓٞس

ط٤ِٔزحً  1ٗ23ٓؼِٔخً ٝ  1ٖ2ٔ، ٝحُظ٢ شخسى ك٤ٜخ ٕٓٔٓحعظوظخث٤ش هخّ رٜخ ٌٓظذ ع٤ٍٞ ُِظشر٤ش ػخّ 

ٓذسعش حرظذحث٤ش ٝػخ٣ٞٗش، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ رظٞحكش خظخثض ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ  ٕ٘ٙآرخء ٖٓ  31ٖٗٔٝ

ّٕ خخط٤ش حُظؼخٕٝ ًخٗض أهَ حُخظخثض ش٤ٞػخً، رشٌَ ػخّ رذسؿش ٓظٞعطش ك ٢ حُٔذحسط حٌُٞس٣ش، الّا أ
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ّٕ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حلارظذحث٤ش ؿخءص رٔغظٟٞ أػ٠ِ ٓوخسٗشً  ًٔخ أًذص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ أ

ّٕ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش طشطزؾ حسطزخؽخً ٝػ٤وخً رشػخ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤٘ٔخ لا طٞ ؿذ ػلاهش رخُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش، ٝأ

 ر٤ٖ ٓـظٔؼخص حُظؼ٤ِْ ٝسػخ حُطلاد ٝأ٤ُٝخء حلأٓٞس ػٖ حُٔذحسط.

 انتؼهُك ػهً انذراصبد انضبثمخ

طِظو٢ ٛزٙ حُذسحعش ٓغ حُذسحعخص حُغخروش ك٢ ًٜٞٗخ طذسط ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش رشٌَ ػخّ، الّا 

ًّضص ك٢ ٓٞػٞػٜخ ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش ٓـظٔؼخ ص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ إٔ حُذسحعش حُلخ٤ُش س

حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ خلاٍ حُظؤًذ ٖٓ ٓذٟ طٞحكش ٓظطِزخطٜخ ك٢ ٛزٙ حُٔذحسط، أٓخ ك٢ 

حُذسحعخص حُغخروش ٗلاكع أٜٗخ آخ طٜذف ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ًذسحعش حُٔط٤ش١ 

أٝ   Seo, K., & Han, Y. K. (2012)( ، ٕٝٙٔٓ(، ٝ حُٜٔذ١، ٝحُشٝحك٤ش، ٝحُلخسػ٢ )2ٕٔٓ)

ٛذكض ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ دٝس ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔذسعش 

(، أٓخ رخُ٘غزش ُٜٔ٘ـ٤ش حُذسحعش كوذ حطزؼض حُذسحعش حُلخ٤ُش ٕٙٔٓ(، ٝحلأخ٘خ١ٝ )3ًٕٓٓذسحعش حُظـ٤ش )

، Seo, K., & Han, Y. K (2012) حُٔوخسٗش ٝرزُي طظلن ٓغ دسحعشحُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝأعِٞر٢ حُٔغق ٝ

 (Saavedra,2017) ( حُز١ حطزغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝدسحعش3ٕٓٓٝطخظِق ٓغ دسحعش )حُظـ٤ش، 

حُز١ حطزغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢أ دسحعش حُلخُشأ، ٝرو٤ش حُذسحعخص حُظ٢ حًظلض رخُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢، ٝحطلوض 

( 1ٕٔٓرو٤ش حُذسحعخص ك٢ حعظخذحّ حلاعظزخٗش ًؤدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٓخ ػذح دسحعش ٝطٞك٤ن ) ٛزٙ حُذسحعش ٓغ

( حُز٣ٖ حػظٔذٝح ػ٠ِ حُٔو٤خط ، ًٔخ ٕٙٔٓحُظ٢ أػخكض ا٤ُٜخ حُٔوخرلاص حُٔلظٞكش، ٝحُٜٔذ١، ٝآخشٕٝ )

٤ٌٓٞش، ٝهذ ( ك٢ حُؼ٤٘ش ٖٝٛ ٓؼِٔخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔذحسط حُل2ٕٔٓحطلن ٓغ دسحعش حُٔط٤ش١ )

ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ك٢ ط٤خؿش ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ، ٝطلذ٣ذ ٓظـ٤شحطٚ، ٝحخظ٤خس  حعظلخدص حُذسحعش حُلخ٤ُش

حُؼ٤٘ش، ٝطلذ٣ذ حُظؼش٣لخص حلإؿشحث٤ش ُٔظطِلخص حُزلغ رشٌَ ٓلظَ، ًٔخ عخٛٔض ك٢ ر٘خء رؼغ أسًخٕ 

 ٝٓٞػٞػ٢.حلإؽخس حُ٘ظش١ ٝك٢ طلغ٤ش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطَ ا٤ُٜخ حُزلغ رشٌَ ػ٢ِٔ 

 انذراصخ انًُذاَُخ 

 يجتًغ انذراصخ

طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رخُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓذ٣٘ش ؿذس حُزخُؾ 

( ٓذسعش، كغذ اكظخث٤ش حلإدحسس حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ رٔلخكظش ؿذس حُوغْ ٖٕٔ( ٓؼِٔش ك٢ )2ٕٖٗػذدٖٛ )

 ٛـ(.ٓٗٗٔ/3ٖٗٔحُ٘غخث٢ )

 ٔؿذٍٝ 

 طٞص٣غ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُِٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔذحسط 

 ػُُخ انذراصخ

% ٖٓ ٓذحسط حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ُِز٘خص رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٕ٘طْ حخظ٤خس ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ   

( ٕٖٗ( ٓذسعش، ٝطْ رؼذ رُي حخظ٤خس ػ٤٘ش حُذسحعش حٌُٔٞٗش )ًَٖٓ ٓٞهغ ؿـشحك٢ ك٢ ٓذ٣٘ش ؿذس رٞحهغ )

 ػذد انًؼهًبد ػذد انًذارس انجغرافٍ نهًذارسانًىلغ 

 2ٗٓٔ ٖٔ يذارس جُىة جذح

 32ٕٔ 1ٖ يذارس شرق جذح

 31ٙ 3ٕ يذارس شًبل جذح

 31ٓ ٕٙ يذارس وصط جذح

 2ٕٖٗ ٖٕٔ انًجًىع
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ُٔذحسط % ٖٓ ٓـٔٞع ٓؼِٔخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حٓٔٓؼِٔش ٖٓ حُٔذحسط حُٔخظخسس، ٣ٝٔؼَ رُي 

حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ًَ ٓٞهغ ؿـشحك٢ ك٢ ؿذس، ٝرزُي ٣ٌٕٞ هذ طْ حخظ٤خس حُؼ٤٘ش رطش٣وش ؽزو٤ش ٓٔؼِش ُٔـظٔغ 

حُذسحعش رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ػذد حُٔذحسط ك٢ ًَ ٓٞهغ ؿـشحك٢، ٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق طٞص٣غ حُٔؼِٔخص ٝكوخً 

 ُِٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔذحسط:

 ٕؿذٍٝ 

 ٝكوخً ُِٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔذحسططٞص٣غ ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ حُٔؼِٔخص 

 أداح انذراصخ

طْ ر٘خء حلاعظزخٗش حعظ٘خدحً ا٠ُ د٤َُ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش حُظخدس ٖٓ ششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص 

، د(، ٝرُي لأٗٚ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔٔخسعخص حُٔظزؼش ك٢ ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٕٗٔٓحُظؼ٤ٔ٤ِش )

 ح٤ُٜ٘ٔش، ٝهذ طْ حُظؤًذ ٖٓ طذهٜخ ٖٓ خلاٍ ٓخ ٢ِ٣: 

ظزخٗش ك٢ طٞسطٜخ حلأ٤ُٝشّ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُخزشحء ٝحُٔظخظظ٤ٖ طْ ػشع حلاع انصذق انظبهرٌ:

ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ رخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٖٝٓ ادحسحص ُِظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝٝكذس 

 % ْٜٓ٘. 1٘( ٓلٌٔخً، ٝطْ اؿشحء حُظؼذ٣لاص حُظ٢ حطلن ػ٤ِٜخ ٖٔطط٣ٞش حُٔذحسط، ٝهذ رِؾ ػذدْٛ )

رؼذ حُظؤًذ ٖٓ حُظذم حُظخٛش١ ُلاعظزخٗش طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حعظطلاػ٤ش ٍ: صذق الاتضبق انذاخه

( ٓؼِٔش خخسؽ ػ٤٘ش حُذسحعش، ٝرُي ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ حلاطغخم ٖٓػشٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش هٞحٜٓخ )

( ر٤ٖ دسؿش ًَ ػزخسس Pearson Correlationحُذحخ٢ِ ُلاعظزخٗش رلغخد ٓؼخَٓ حسطزخؽ ر٤شعٕٞ )

 ٤ِّش ُِٔلٞس حُز١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ًٔخ ٣ظؼق ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:ٝحُذسؿش حٌُ

 ٖؿذٍٝ سهْ 

 ٓؼخٓلاص حسطزخؽ ر٤شعٕٞ ر٤ٖ دسؿخص ًَ كوشس ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٞس حُز١ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ

ٍّ حكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ دلاُش **  .كؤهَ ٔٓ.ٓدح

 ػذد انًؼهًبد فٍ انًذارس ػذد انًذارس انًىلغ انجغرافٍ نهًذارس

 2ٓٔ 2 يذارس جُىة جذح

 ٖٓٔ 3 يذارس شرق جذح

 31 1 يذارس شًبل جذح

 31 ٙ يذارس وصط جذح

 ٕٖٗ ٖٓ انًجًىع

 حُٔلٞس حُؼخ٢ٗ ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش حُٔلٞس حلأٍٝ ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ و ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ و ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ ّ

ٔ ٓ.12ٙ** 1 ٓ.ٙٓٙ** 15 ٓ.12ٔ** 

ٕ ٓ.ٙ12** 2 ٓ.ٕٙ٘** 16 ٓ.2ٗٓ** 

ٖ ٓ.ٙ1ٕ** 3 ٓ.٘31** 11 ٓ.111** 

ٗ ٓ.ٙٔ٘** 4 ٓ.ٙ2ٗ** 11 ٓ.1٘ٓ** 

٘ ٓ.ٖٙٔ** 5 ٓ.1ٕٓ** 11 ٓ.21٘** 

ٙ ٓ.1ٗٗ** 6 ٓ.1ٙٔ** 22 ٓ.1ٖٙ** 

1 ٓ.22ٗ** 1 ٓ.1ٖٕ** 21 ٓ.11ٕ** 

2 ٓ.22ٓ** 1 ٓ.ٙٗ2** 22 ٓ.1ٖ2** 

3 ٓ.2ٙ3** 1 ٓ.ٖ٘ٗ** 23 ٓ.12ٗ** 

ٔٓ ٓ.ٗ13** 12 ٓ.٘1ٕ**  

ٔٔ ٓ.2ٓٔ** 11 ٓ.1ٔٔ** 

ٕٔ ٓ.13٘** 12 ٓ.ٙ32** 

ٖٔ ٓ.ٙ21** 13 ٓ.1ٖ3** 

ٔٗ ٓ.111** 14 ٓ.2ٗٔ** 
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٣ظؼّق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن إٔ ٓؼخٓلاص حسطزخؽ ًَ ػزخسس ٖٓ ػزخسحص حلاعظزخٗش ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٞس 

( ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ طذم ٔٓ.ٓحُز١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ؿخءص ؿ٤ٔؼٜخ دحُٚ اكظخث٤خ ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

حعظخشحؽ ٓؼخٓلاص حسطزخؽ ر٤شعٕٞ ر٤ٖ دسؿش ًَ ٓلٞس ٝحُذسؿش حلاطغخم حُذحخ٢ِ ُلاعظزخٗش، ٝطْ رؼذ رُي 

 ح٤ٌُِش ُلاعظزخٗش، ًٔخ ٣ظؼق ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

 ٗؿذٍٝ 

 ٓؼخٓلاص حلاسطزخؽ ر٤ٖ دسؿش ًَ ٓلٞس ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُلاعظزخٗش

ٍّ حكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ دلاُش   كؤهَ. ٔٓ.ٓ** دح

٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن إٔ ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حلاسطزخؽ ُِٔلٞس٣ٖ رخُذسؿش ح٤ٌُِش ُلاعظزخٗش ٓٞؿزش ٝدحُش 

 (، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞد دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظذم حُز٘خث٢ ُلاعظزخٗش.ٔٓ.ٓاكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ دلاُش )

 ثجبد الاصتجبَخ:

 ( ًٔخ ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ Cronbach Alphaُِظلون ٖٓ ػزخص حلاعظزخٗش حعُظخذٓض ٓؼخدُش أُلخ ًشٝٗزخم )

 ٘ؿذٍٝ سهْ 

 ٓؼخٓلاص ػزخص حلاعظزخٗش ؽزوخً ُٔلخٝسٛخ

 

(، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ ٣ٓ.3ٙ1ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص حُؼخّ ُلاعظزخٗش ػخٍ؛ ك٤غ رِؾ ) 

 حٓظ٤خصٛخ رذسؿش ػخ٤ُش حُؼزخص، ٣ٌٖٝٔ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ ٝططز٤وٜخ.

 وصف الاصتجبَخ:

 حكظٞص حلاعظزخٗش ك٢ طٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ: 

: ٣ظؼٖٔ ر٤خٗخص أ٤ُٝش ػٖ حُٔؼِٔخص طظؼٖٔ: )حٌُٔظذ حُز١ طظزؼٚ حُٔذسعش، ٝطخظض انمضى الأول

 حُٔؼِٔش حُؼ٢ِٔ(

ٓلخٝس حلاعظزخٗش ٝطظؼٖٔ ٓلٞس٣ٖ ٛٔخ: )ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝؿخٛض٣ش حُٔٞحسد  انمضى انثبٍَ:

 حُزشش٣ش(

، ٖ، ٓلخ٣ذ=ٕ، لا أٝحكن=٤ٔخط ٤ٌُشص خٔخع٢ حُظذسؽ رخلأٝصحٕ حُظخ٤ُش: )لا أٝحكن رشذس=ٝطْ حعظخذحّ ٓو

(؛ ُظلذ٣ذ دسؿش حُٔٞحكوش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔذحسط ٘، أٝحكن رشذس=ٗأٝحكن=

ٔشؿّق، ٝرؼذ ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ طْ طلذ٣ذ حلاطـخٙ ُو٤خط دسؿش حُظلون رلغخد حُٔظٞعؾ حُ

إٔ أطزلض حلاعظزخٗش ك٢ طٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش، طْ طٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ػ٤ّ٘ش حُذسحعش حُٔغظٜذكش ٝحُزخُؾ ػذدٛخ 

( حعظزخٗش طخُلش ُِظل٤َِ ٕ٘ٗ( حعظزخٗش، طْ طل٤َِ حٌُٔظِٔش ٝحعظزؼخد ؿ٤ش حُٔغظٞكخس، ٝػذدٛخ )ٕٖٗ)

 حلاكظخث٢.

 

 يؼبيم الارتجبط انًحىر

 **3ٓ1.ٓ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 **3ٖ٘.ٓ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش

 انترتُت  يؼبيم أنفب كروَجبخ ػذد انفمراد انًحىر انفرػٍ نلاصتجبَخ 

 ٕ 3ٖٖ.ٓ ٗٔ درجخ جبهزَخ انجُُخ انتُظًُُخ

 ٔ 3٘2.ٓ ٖٕ جبهزَخ انًىارد انجشرَخدرجخ 

  3ٙ1.ٓ 1ٖ انثجبد انؼبو نلاصتجبَخ 
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 (وصف ػُُخ انذراصخ "انًؼهًبد" )انخصبئص انذًَىغرافُخ

 ٣ٌٖٔ ٝطق حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُِز٤خٗخص حلأ٤ُٝش حُظ٢ طؼٔ٘ظٜخ حلاعظزخٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 طٞص٣غ حُٔؼِٔخص ٝكوخ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُٔذحسعٜٖ:

طْ كغخد حُظٌشحسحص ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش ُِٔؼِٔخص ٝكوخ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔذسعش حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔؼِٔش 

 ًٔخ طز٤٘ٚ ٗظخثؾ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ٙؿذٍٝ 

 طٞص٣غ حُٔؼِٔخص ٝكوخ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُٔذحسعٜٖ

 

4( ٝرِـض ٙ.٣ٖٓلاكع ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن إٔ ٓؼظْ حُٔؼِٔخص ٖٓ ٓذحسط ششم ؿذس ك٤غ رِـض ٗغزظٜٖ )

4( ك٢ ك٤ٖ رِـض 4ٕٕ.2( ٝٗغزش ٓؼِٔخص ٓذحسط ٝعؾ ؿذس )ٗ.ٕ٘ٗغزش ٓؼِٔخص ٓذحسط ؿ٘ٞد ؿذس )

 4(.ٕ.ٕٔٓذحسط شٔخٍ ؿذس )ٗغزش ٓؼِٔخص 

 طٞص٣غ حُٔؼِٔخص ٝكوخ ُِظخظض حُؼ٢ِٔ:

 طْ كغخد حُظٌشحسحص ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش ُِٔؼِٔخص ٝكوخ ُِظخظض حُؼ٢ِٔ ًٔخ طز٤٘ٚ ٗظخثؾ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

 1ؿذٍٝ 

 طٞص٣غ حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُٔظـ٤ش حُظخظض حُؼ٢ِٔ

 انُضجخ انًئىَخّ ػذد انًؼهًبد انتخصص انؼهًٍ

 %3٘.ٗ٘ ٕٖٕ أدثٍ

 %ٔٗ.٘ٗ 3ٖٔ ػهًٍ

 %ٓٓٔ ٕ٘ٗ انًجًىع

 

ّٖ خش٣ـخص طخظظخص أدر٤ش ك٤غ رِـض ٗغزظْٜ ) ّٕ ٓؼظْ حُٔؼِٔخص ٛ 4( ٙ.٣٘ٗظؼق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن أ

 4(.ٗ.٘ٗك٢ ك٤ٖ رِـض ٗغزش حُٔؼِٔخص خش٣ـخص حُظخظظخص حُؼ٤ِٔش )

 َتبئج أصئهخ انذراصخ انًُذاَُخ ويُبلشتهب

"يب درجخ جبهزَخ انجُُخ انتُظًُُخ نتطجُك يجتًؼبد انتؼهىّ انًهُُخ فٍ الإجبثخ ػٍ انضؤال الأول: 

 انًذارس انثبَىَخ انحكىيُخ ثًذَُخ جذح يٍ وجهخ َظر انًؼهًبد؟"

ُلإؿخرش طْ كغخد حُٔظٞعؾ حُلغخر٢، ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١، ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش، ٝحُظشط٤ذ ُؼزخسحص 

ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش  حُٔلٞس؛ ُظلذ٣ذ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص، ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ:

 

 

 انُضجخ انًئىَخ ٪ انؼذد يىلغ انًذرصخ

 4ٕ.ٕٔ 3ٓ شًبل جذح

 24.ٕٕ 31 وصط جذح

 4ٙ.ٖٓ ٖٓٔ شرق جذح

 4ٗ.ٕ٘ 2ٓٔ جُىة جذح

 4ٓ.ٓٓٔ ٕ٘ٗ انًجًىع
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 2 ؿذٍٝ

حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش ٝحُظشط٤ذ لاعظـخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

انًتىصط  انؼجبرح و

 انحضبثٍ

انُضجخ 

 انًئىَخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 انذرجخ  انترتُت

 أٝحكن ٗ 33ٓ.ٓ 1ٓ4 2ٓ.ٖ ُذٟ حُٔذسعش سإ٣ش ٓشظشًش ٝحػلش ُِـ٤ٔغ 1

٣ظْ حطخخر حُوشحسحص ك٢ ػٞء حُشإ٣ش حُخخطش  2

 رخُٔذسعش

 أٝحكن ٖ 31ٕ.ٓ 1ٓ4 2ٔ.ٖ

ُِظٞحطَ ٣ؼُذ ٗظخّ حلاطظخٍ رخُٔذسعش ٝع٤ِش كؼّخُش  3

 ٝحلإرلاؽ ػٖ حُٔغظـذحص

 أٝحكن ٔ 3ٗٔ.ٓ 1ٙ4 ٘ٓ.ٗ

طٔظِي حُٔذسعش ٌٓخٗخً ٓـٜضًح ُؼوذ حؿظٔخػخص  4

 ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش

لخ٣ذ 1 ٓٔٗ.ٔ 34٘ ٖ٘.ٖ ُٓ 

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش  5 ٣ظٞكش حُٞهض حٌُخك٢ ُؼوذ ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

 خلاٍ ٝهض حُذٝحّ حُٔذسع٢

لخ٣ذ ٗٔ ٖٕٓ.ٔ 34ٗ 32.ٕ ُٓ 

كظض ٓشظشًش رخُـذٍٝ حُٔذسع٢ ُؼوذ  طٞؿذ 6

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش  حؿظٔخػخص ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

لخ٣ذ ٓٔ ٖ٘ٓ.ٔ 4ٖ٘ ٖٔ.ٖ ُٓ 

طٞؿذ آ٤ُش ٝحػلش ُشطذ حُظلغٖ ك٢ أدحء  1

 ْْ  حُٔشخسًخص ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

لخ٣ذ ٕٔ 32ٔ.ٔ 4ٖ٘ ٔٔ.ٖ ُٓ 

طٞؿذ ٓؼخ٤٣ش ٝحػلش طو٤ُِّْ حُؼَٔ حُـٔخػ٢  1

ْْ ح٤ُٜ٘ٔشُِٔشخسًخص ك٢ ٓـظٔؼخص   حُظؼََُِّ

لخ٣ذ ٔٔ ٕٙٔ.ٔ 4ٖ٘ ٕٔ.ٖ ُٓ 

1  ْْ طظٞحكش حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أػؼخء ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

ْْ حُطخُزخص  ك٢ طلغ٤ٖ طؼََُِّ

لخ٣ذ 3 ٕٓٔ.ٔ 4٘٘ ٕٕ.ٖ ُٓ 

٣غَٜ سطذ حُطخُزخص حُٔظؤخشحص دسحع٤خً ك٢ حُٔذسعش  12

 َّٖ ِٜ ِٔ  ٖٓ خلاٍ ح٤ُ٥ش حُٔظزؼش ُظو٤٤

 أٝحكن ٕ 3ٕ1.ٓ 1ٔ4 2ٙ.ٖ

طظلاءّ رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوذٓش ٓغ حلاكظ٤خؿخص  11

ؼِٔخص ُٔ  حُلؼ٤ِش ُِ

لخ٣ذ 2 ٕٙٔ.ٔ 14٘ ٕٙ.ٖ ُٓ 

طوذّ ادحسس حُٔذسعش حُظـز٣ش حُشحؿؼش حُلاصٓش ُظٞؿ٤ٚ  12

 حُؼَٔ ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش

لخ٣ذ ٙ ٖ٘ٔ.ٔ 34٘ ٖٙ.ٖ ُٓ 

ؼِٔخص ك٢ طذػْ ادحسس حُٔذسعش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  13 ُٔ ُِ

 حُٔذسعش أػ٘خء حُؼَٔ

 أٝحكن ٘ 1ٕٔ.ٔ 4ٗٙ 1٘.ٖ

طوذّ حلإدحسحص حُؼ٤ِخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُذػْ حٌُخك٢ لإهخٓش  14

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش رخُٔذسعش  ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

لخ٣ذ ٖٔ ٕٔٙ.ٔ 4ٓ٘ ٓٓ.ٖ ُٓ 

 أٝحكن  2ٓٓ.ٓ 4ٓٙ ٓٗ.ٖ جبهزَخ انجُُخ انتُظًُُخ ككم
 

ّٕ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ ُذسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ  ٣ٞػّق حُـذٍٝ حُغخرن أ

( رذسؿش )أٝحكن(، ٓٗ.ٖح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص رِؾ )

ز٤شس( ٝ)ٓلخ٣ذ(، كـخء ك٢ ( رذسؿش )ً٘ٓ.ٗ( ٝ )32.ٕٝطشحٝكض حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ُِٔظطِزخص ٓخ ر٤ٖ )

( ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ )٣ؼُذ ٗظخّ حلاطظخٍ ٖ( ٝرذسؿش )أٝحكن( حُلوشس سهْ )٘ٓ.ٗحُٔشطزش حلأ٠ُٝ رٔظٞعؾ )

( 32.ٕرخُٔذسعش ٝع٤ِش كؼّخُش ُِظٞحطَ ٝحلإرلاؽ ػٖ حُٔغظـذحص(، ٝؿخء ك٢ حُٔشطزش حلأخ٤شس رٔظٞعؾ )

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش خلاٍ ( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ )٣ظٞك٘ٝرذسؿش )ٓلخ٣ذ( حُلوشس سهْ ) ش حُٞهض حٌُخك٢ ُؼوذ ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

ٝهض حُذٝحّ حُٔذسع٢(، ٝهذ ٣شؿغ رُي ا٠ُ حٛظٔخّ حُو٤خدحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رظٞك٤ش ر٤جش ٓلاثٔش ُذػْ حُٔزخدسحص 

حُلذ٣ؼش ُظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔذحسط، ٓٔخ ٣ٞكش ر٤٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُغزَ ح٤ُٔغشس ُِؼَٔ 

( حُظ٢ ٤ٕٔٓٓ3ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِٔخص، ٝطخظِق ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ دسحعش حُظـ٤ش )حُـٔخػ٢ ٝحُظ٘

 أًذص ػ٠ِ حكظوخس حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ٌُِؼ٤ش ٖٓ ٓؼخ٤٣ش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش.
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الإجبثخ ػٍ انضؤال انثبٍَ: يب درجخ جبهزَخ انًىارد انجشرَخ نتطجُك يجتًؼبد انتؼهىّ انًهُُخ فٍ 

 انثبَىَخ انحكىيُخ ثًذَُخ جذح يٍ وجهخ َظر انًؼهًبد:انًذارس 

ُٝلإؿخرش طْ كغخد حُٔظٞعؾ حُلغخر٢، ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١، ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش، ٝحُظشط٤ذ 

ٝحُذسؿش ُؼزخسحص حُٔلٞس؛ ُظلذ٣ذ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

ط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص، ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ:حُٔذحس

 3ؿذٍٝ 

حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش ٝحُظشط٤ذ لاعظـخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد 

 حُزشش٣ش 

انًتىصط  انؼجبرح و

 انحضبثٍ

انُضجخ 

 انًئىَخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انذرج انترتُت

 ح 

طوّٞ ػلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُٔذسعش ػ٠ِ حُؼوش  1

 ٝحلاكظشحّ حُٔظزخدٍ ر٤ٖ حُـ٤ٔغ

أٝحكن  ٔ 2٘2.ٓ 2ٖ4 ٖٓ.ٗ

 رشذس

َّٖ حُظشر٣ٞش حُٔظ٤ٔضس  2 ؼِٔخص ا٠ُ ٗوَ خزشحطٜ ُٔ طزُخدس حُـ

 ُض٤ٓلاطٜٖ

أٝحكن  ٗ 2ٖٓ.ٓ 2ٔ4 ٖٕ.ٗ

 رشذس

٣غـٞد ؿـٞ ٖٓ حُظـؼخٕٝ ك٢ حُؼلاهـخص ر٤ٖ  3

ؼـِٔخص ُٔ  ك٢ حُٔذسعـش حُـ

أٝحكن  ٖ 2ٕٖ.ٓ 2ٔ4 ٕ٘.ٗ

 رشذس

طؼ٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘غٞرخص حُٔذسعش رٞػٞف ٓلّٜٞ  4

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش  ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

 أٝحكن ٕٕ ٘ٔٔ.ٔ 4ٗٙ ٗ٘.ٖ

5  ْْ طشؼش حُٔؼِٔخص رٔغئ٤ُٝظٜٖ حُشخظ٤ش طـخٙ طؼََُِّ

 ؿ٤ٔغ ؽخُزخص حُٔذسعش

أٝحكن  ٕ 2ٕٗ.ٓ 2ٕ4 1ٕ.ٗ

 رشذس

ؼِٔخص  6 ُٔ حُٔغج٤ُٞش ك٢ ط٘ل٤ز حُوشحسحص حُظ٢ طظلَٔ حُـ

 َّٖ  طْ حطخخرٛخ رٔشخسًظٜ

 أٝحكن ٙ 13ٙ.ٓ 134 ٙٔ.ٗ

ؼِٔخص ك٢ ٓشحؿؼش أدحء حُطخُزخص  1 ُٔ طظؼخٕٝ حُـ

َّٖ حُظذس٣غ٤ش  ُظلغ٤ٖ ٓٔخسعظٜ

 أٝحكن ٘ 2ٔٔ.ٓ 134 1ٔ.ٗ

ؼِٔخص ٗظخثؾ طؤخش رؼغ حُطخُزخص ك٢  1 ُٔ طُٞظِّق حُـ

 طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ

 أٝحكن ٔٔ 13ٕ.ٓ 1ٙ4 ٘ٓ.ٗ

ؼِٔخص طوذّ حُطخُزخص ك٢ ػٞء أٛذحف  1 ُٔ طظخرغ حُـ

ْْ رشٌَ ٓغظٔش  حُظؼََُِّ

 أٝحكن 1 1٘ٓ.ٓ 134 ٙٔ.ٗ

1

2 

ؼِٔخص رشحٓؾ ػلاؿـ٤ش كؼّخُش ُِطخُزـخص  ُٔ طوذّ حُـ

 حُـٔظؤخشحص دسحع٤خً 

 أٝحكن 2 2ٕ2.ٓ 134 ٘ٔ.ٗ

1

1 

ؼِٔخص ٗظخثؾ طو٣ْٞ حُطخُزـخص ك٢  ُٔ طغظخذّ حُـ

ْْ طلغـ٤ٖ   ػ٤ِٔش حُظؼََُِّ

 أٝحكن 3 2ٕٔ.ٓ 134 ٘ٔ.ٗ

1

2 

ُٔغظـذس حُذػْ ٝحُشػخ٣ش حُظ٢  ؼِٔش حُـ ُٔ طظِو٠ حُـ

 طغخػذٛخ ػ٠ِ أدحء ػِٜٔخ رلخػ٤ِش

 أٝحكن ٗٔ ٘ٔٓ.ٔ 1ٖ4 3ٕ.ٖ

1

3 

طشـؼش٣ٖ رخُظـوـذ٣ـش حُٔغـظـلن لإٗـخصحطـي حُــ٤ـذس 

 ك٢ حُٔـذسعـش

 أٝحكن 1ٔ ٖٖٔ.ٔ 14ٙ 2ٙ.ٖ

1

4 

ؼِٔخص ك٢ طُ٘غ حُوشحس طشُشى هخثذس  ُٔ حُٔذسعش حُـ

 دحخَ حُٔذسعش رشٌَ كؼّخٍ

 أٝحكن ٕٓ 3٘ٔ.ٔ 4ٙٙ ٗٙ.ٖ

1

5 

ؼِٔخص ػ٠ِ حُٔزخدسس  ُٔ طشُـغ هخثذس حُٔذسعش حُـ

 ُظـش٣ذ حلأكٌخس حلإرذحػ٤ش

 أٝحكن ٕٔ ٖٓٓ.ٔ 1٘4 ٓٓ.ٗ

 أٝحكن ٓٔ 3ٗ٘.ٓ 124 ٔٔ.ٗطذػْ هخثذس حُٔذسعـش حُؼٔـَ حُظؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 1
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 ٓ٘غٞرخص حُٔذسعش 6

1

1 

ؼِٔخص ػ٠ِ حُظؤَٓ ك٢  ُٔ طشُـغ هخثذس حُٔذسعش حُـ

 حُٔٔخسعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظط٣ٞشٛخ ُظٌٕٞ أًؼش كخػ٤ِش

 أٝحكن ٘ٔ ٓٗٓ.ٔ 1ٖ4 3ٕ.ٖ

1

1 

 ْْ طشُــغ هخثـذس حُٔـذسعش اهخٓـش ٓــظـٔؼخص حُظؼََُِّ

 ح٤ُٜ٘ٔش رخُٔـذسعـش

 أٝحكن ٖٔ 331.ٓ 1ٗ4 31.ٖ

1

1 

حُٔذسعش رظوذ٣ْ حُذػْ حُلاصّ ُلش٣ن طزخدس هخثذس 

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ذ حُلخؿش ا٤ُٚ  ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

 أٝحكن ٙٔ 3ٖٓ.ٔ 1ٓ4 2ٓ.ٖ

2

2 

ؼِٔخص  ُٔ طغخْٛ حُٔششكش حُظشر٣ٞش ك٢ طٞػ٤ش حُـ

ْْ ح٤ُٜ٘ٔش  رٔـظٔؼخص حُظؼََُِّ

 أٝحكن 2ٔ 2ٖٔ.ٔ 14ٙ ٙٙ.ٖ

2

1 

ؼِٔخص ك٢ ر٘خء خطش  ُٔ طششى حُٔششكش حُظشر٣ٞش حُـ

َّٖ ح٤ُٜ٘ٔش  طط٣ٞشٛ

 أٝحكن ٖٕ ٕٓٓ.ٔ 4ٕٙ 3ٗ.ٖ

2

2 

طغخْٛ حُٔششكش حُظشر٣ٞش ك٢ طٞظ٤ق هذسحص 

ؼِٔخص حُٔظ٤ٔضحص ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ص٤ٓلاص  ُٔ حُـ

 حُؼَٔ

 أٝحكن 3ٔ ٖٙٔ.ٔ 4ٙٙ ٘ٙ.ٖ

2

3 

 ْْ طذػْ حُٔششكش حُظشر٣ٞش خطش ٓـظٔؼخص حُظؼََُِّ

 ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص )اػذحد، ط٘ل٤ز، طو٣ْٞ(

 أٝحكن ٕٔ 31ٔ.ٔ 4ٗٙ ٘٘.ٖ

 أٝحكن  ٘ٙٙ.ٓ 1ٗ4 3٘.ٖ جبهزَخ انًىارد انجشرَخ ككم
 

ّٕ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ حُؼخّ ُذسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ  ٣ٞػّق حُـذٍٝ حُغخرن أ

( ٝرذسؿش )أٝحكن(، 3٘.ٖٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص رِؾ )ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ 

 ( رذسؿش )أٝحكن رشذس( ٝ)أٝحكن(.ٖٓ.ٗ( ٝ)3ٗ.ٖٝهذ طشحٝكض حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ُِلوشحص ر٤ٖ )

( ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٔ( ٝرذسؿش )أٝحكن رشذس( حُلوشس سهْ )ٖٓ.ٗٝؿخء ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ رٔظٞعؾ )

ٝحلاكظشحّ حُٔظزخدٍ ر٤ٖ حُـ٤ٔغ(، ٝهذ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ طٞكش  )طوّٞ ػلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُٔذسعش ػ٠ِ حُؼوش

(، اػخكش ا٠ُ حُِٞحثق ٝح٤ُٜخًَ ٤ٕٓٓٓٙؼخم أخلاه٢ ٝحػق ُٜٔ٘ش حُظؼ٤ِْ )ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلذد حُٞحؿزخص ٝحُٔغئ٤ُٝخص رذهش؛ ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ طو٤َِ حُ٘ضحع، ٝؿؼَ حُـٞ حُٔذسع٢ هخثْ 

 .Seo, K., & Han, Yحُؼوش حُٔظزخدُش، ٝطظ٘خك٠ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ ٗظخثؾ دسحعش ػ٠ِ حلاكظشحّ ٝ

K(.ٕٕٓٔ( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ػؼق حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔذحسط، ٝدسحعش حُظـ٤ش )ٕٓٓحُز١ 3 )

رشٝف  أشخس ا٠ُ ٝؿٞد ػؼق ك٢ حُؼوش حُٔظزخدُش ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓٔخ أدٟ ا٠ُ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُؼَٔ

 حُلش٣ن.

( ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٕٔ( ٝرذسؿش )أٝحكن( حُلوشس سهْ )3ٗ.ٖٝؿخء ك٢ حُٔشطزش حلأخ٤شس رٔظٞعؾ ) 

َّٖ ح٤ُٜ٘ٔش( ٓٔخ هذ ٣ش٤ش ا٠ُ حٛظٔخّ حلإششحف  ؼِٔخص ك٢ ر٘خء خطش طط٣ٞشٛ ُٔ )طششى حُٔششكش حُظشر٣ٞش حُـ

ح٤ُٔذحٕ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ٓٔخ  حُظشر١ٞ ربششحى حُٔؼِٔخص ك٢ طلذ٣ذ حُزشحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٣ِٔغٕٞ حكظ٤خؿْٜ ُٜخ ٖٓ

٣غخْٛ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ؿٔٞد خطؾ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ، ٝسرطٜخ روؼخ٣خ حُٔؼِٔخص ٝٓشٌلاطٜٖ؛ ُظِز٤ش 

( ٕٙٔٓحلاكظ٤خؿخص حُلو٤و٤ش ُِٔؼِٔخص، ٝٛزح ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ ٗظخثؾ دسحعش )حُٜٔذ١، ٝآخشٕٝ، 

سط حُٔطزوش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ٝرُي ربششحى حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ػشٝسس طز٢٘ كِغلش ط٤ٌٖٔ حُٔؼِْ ك٢ حُٔذح

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هشحسحص حُٔذسعش ٝطٞك٤ش ٓخ ٣ِضّ ُظط٣ٞشْٛ ٝحلاعظلخدس ٖٓ حٌُٞحدس حُٔذسع٤ش ك٢ طزخدٍ 

 حُخزشحص.
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الإجبثخ ػٍ انضؤال انثبنث: هم تىجذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىصطبد إجبثبد انًؼهًبد حىل 

ى انًهُُخ فٍ انًذارس انثبَىَخ انحكىيُخ تؼزي نًتغُرٌ )انتخصص، جبهزَخ تطجُك يجتًؼبد انتؼهّ 

 انًىلغ انجغرافٍ(.

ُلإؿخرش طْ اؿشحء حخظزخس )ص(، ٝحخظزخس طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخد١ )حٗٞكخ(؛ ُظلذ٣ذ دلاُش حُلشٝم ر٤ٖ 

حُل٤ٌٓٞش ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش 

 طؼضٟ ُٔظـ٤ش١ )حُظخظض، حُٔٞهغ حُــشحك٢(، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشع لأْٛ حُ٘ظخثؾ.

 أولا: انتخصص

حعُظخذّ حخظزخس)ص( ُِؼ٤٘خص حُٔغظوِش ُِٔوخسٗش ر٤ٖ ٓظٞعط٢ اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ ؿخٛض٣ش ططز٤ن 

ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُظخظض )حلأدر٢، ٝحُؼ٢ِٔ( ًٔخ 

 ٣ظؼق ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ٓٔؿذٍٝ 

( ُذلاُش حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص ٗظخثؾ طل٤َِ )ص

ْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُظخظض ِّ  حُظؼ

 

 

٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓؼِٔخص حُظخظظ٤ٖ حُؼ٢ِٔ ٝحلأدر٢ 

كٍٞ ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ًٌَ ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٤غ رِـض ه٤ٔش )ص= 

( ٝلا كشٝم ٖٕٙ.٤ٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ رِـض ه٤ٔش )ص= (، ًٔخ لا طٞؿذ ٝؿٞد دحُش كٍٞ ؿخٛض٣ش حُز13ٖ٘.ٓ

(، ٝؿ٤ٔغ ٛزٙ حُو٤ْ ؿ٤ش دحُش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٔ٘٘.ٓدحُش كٍٞ ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد ك٤غ رِـض ك٤ٔش )ص= 

(ٓ0ٓ٘.) 

 ٝطوخسد حُظشر٣ٞش، حُؼ٤ِٔش رخُوؼخ٣خ حلاٛظٔخّ ٝٓشخسًظٜٖ حُٔؼِٔخص طؼخٕٝ ا٠ُ رُي حُزخكؼش ٝطشؿغ

 حُظ٢( 2ٕٔٓ) حُٔط٤ش١ دسحعش ٝٗظخثؾ ٣ظلن ٓخ ٝٛزح ٝأٛذحكٜٖ، سإ٣ظٜٖ ُٞكذس ٝرُي ٗلٞٛخ، حطـخٛخطٜٖ

 ر٤ٖ حُِلٔش ص٣خدس ا٠ُ أدص ح٤ُٜ٘ٔش حُظؼِْ ٓـظٔؼخص طظطِزٜخ حُظ٢ حُظؼخ٢ٗٝ حُؼَٔ ػوخكش إٔ ا٠ُ أشخسص

 ك٢( ٕٙٔٓ) حلأخ٘خ١ٝ ا٤ُٚ طٞطَ ٓخ ٓغ رُي ٣ٝظ٘خك٠ طخظظخطٜٖ، رخخظلاف حُٔذسعش دحخَ حُٔؼِٔخص

 طلٍٞ حُٔذسعش دحخَ حُؼ٤ِٔش ٝحلأهغخّ حُ٘ظش٣ش حلأهغخّ ر٤ٖ ًز٤شس رذسؿش ػضُش ٝؿٞد رًشص حُظ٢ دسحعظٚ

 .خزشحطْٜ طزخدٍ دٕٝ

 

 

انًتىصط  انؼذد انتخصص ىرانًح

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يضتىي  لًُخ )د(

 انذلانخ

 ٖٕٙ.ٓ ٕٔٔ.ٔ 122.ٓ ٗٗ.ٖ ٕٖٕ أدر٢ انجُُخ انتُظًُُخجبهزَخ 

 2ٔ٘.ٓ ٖ٘.ٖ 3ٖٔ ػ٢ِٔ

جبهزَخ انًىارد 

 انجشرَخ

 ٔ٘٘.ٓ 31٘.ٓ 2ٔٙ.ٓ 31.ٖ ٕٖٕ أدر٢

 2ٗٙ.ٓ 3ٖ.ٖ 3ٖٔ ػ٢ِٔ

جبهزَخ تطجُك 

يجتًؼبد انتؼهىّ انًهُُخ 

 ككم

 13ٖ.ٓ 22ٓ.ٓ ٔٙٙ.ٓ 11.ٖ ٕٖٕ أدر٢

 1ٖٙ.ٓ 1ٔ.ٖ 3ٖٔ ػ٢ِٔ
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 ثبَُب: انًىلغ انجغرافٍ

٣٘وغْ ٓظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ شٔخٍ ؿذس، ٝعؾ ؿذس، ششم ؿذس، ؿ٘ٞد ؿذس؛ 

ُِٔوخسٗش ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص  ANOVAُزح طْ حعظخذحّ حخظزخس حُظزخ٣ٖ حلأكخد١ أٗٞكخ 

ٔٞهغ كٍٞ ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُ

 حُــشحك٢ ٣ٝٞػق حُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٗظ٤ـش حخظزخس حُظزخ٣ٖ حلأكخد١ حٗٞكخ ُذلاُش حُلشٝم ر٤ٖ حُٔظٞعطخص: 

 ٔٔؿذٍٝ 

ٗظخثؾ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلاكخد١ )حٗٞكخ( ُذلاُش حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش 

ْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُلٌٞ ِّ  ٤ٓش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼ

انًىلغ  انًحىر

 انجغرافٍ

انًتىصط  انؼذد

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يضتىي  لًُخ )ف(

 انذلانخ

ٓٓٓ.ٓ 1ٓٔ.2 ٖٕٙ.ٓ 1٘.ٖ 3ٓ شٔخٍ ؿذس جبهزَخ انجُُخ انتُظًُُخ

 2ٗ٘.ٓ 3ٔ.ٖ 31 ٝعؾ ؿذس *

 2ٓٗ.ٓ ٕٙ.ٖ ٖٓٔ ششم ؿذس

 2ٔٔ.ٓ ٕٙ.ٖ 2ٓٔ ؿ٘ٞد ؿذس

ٕٙٓ.ٓ 1ٕٔ.ٖ ٘ٔ٘.ٓ 1ٓ.ٗ 3ٓ شٔخٍ ؿذس جبهزَخ انًىارد انجشرَخ

 1ٖٓ.ٓ 21.ٖ 31 ٝعؾ ؿذس *

 1ٔٔ.ٓ 2٘.ٖ ٖٓٔ ششم ؿذس

 ٘ٙٙ.ٓ ٗٓ.ٗ 2ٓٔ ؿ٘ٞد ؿذس

 ٘ٓ.ٓ* ٝؿٞد دلاُش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

حُٔٞهغ ٣ٞػق حُـذٍٝ أػلاٙ ٝؿٞد كشٝم ظخٛش٣ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص طؼضٟ ُٔظـ٤ش 

(، ٝٗظشح ُٞؿٞد ٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ حخظزخس حُظزخ٣ٖ طْ اؿشحء 0ٓ٘ٓحُــشحك٢ دحُش اكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

 حخظزخس ش٤ل٤ٚ ُذلاُش حُلشٝم. ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ:

 ٕٔؿذٍٝ 

ٗظخثؾ حخظزخس ش٤ل٤ٚ ُِظؼشف ػ٠ِ حطـخٙ حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ دسؿش ؿخٛض٣ش  

ْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢.ططز٤ن ٓـظٔؼخص  ِّ  حُظؼ

  

 ٘ٓ.ٓ* ٝؿٞد دلاُش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

 

انًىلغ انجغرافٍ  انًحىر

(1) 

انًىلغ  انًتىصط

 (2انجغرافٍ )

انفرق ثٍُ  انًتىصط

 انًتىصطبد

يضتىي 

 انذلانخ

 *ٕٔٓ.ٓ 2ٓ1ٖ.ٓ 3ٔ.ٖ ٝعؾ ؿذس 1٘.ٖ شٔخٍ ؿذٙ جبهزَخ انجُُخ انتُظًُُخ

 *2ٖٓ.ٓ 2ٖٔٔ.ٓ ٕٙ.ٖ ششم ؿذس

 *ٕٓٓ.ٓ ٕٖٗٗ.ٓ- ٕٙ.ٖ ؿ٘ٞد ؿذس 3ٔ.ٖ ٝعؾ ؿذس

 *ٖٙٓ.ٓ 2ٖٕٓ.ٓ 21.ٖ ٝعؾ ؿذس 1ٓ.ٗ شٔخٍ ؿذٙ جبهزَخ انًىارد انجشرَخ

 *٘ٔٓ.ٓ ٕٕٔٔ.ٓ 2٘.ٖ ششم ؿذس

 *ٖٔٓ.ٓ 2ٙٙٔ.ٓ- ٗٓ.ٗ ؿ٘ٞد ؿذس 2٘.ٖ ششم ؿذس
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 ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن ٓخ ٢ِ٣:

إٔ حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظخُق )ٓذحسط ؿ٘ٞد -

 ؿذس( رٝحص حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ حلأػ٠ِ.

إٔ حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص اؿخرخص حُٔؼِٔخص كٍٞ ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظخُق )ٓذحسط شٔخٍ -

 ؿذس( رٝحص حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ حلأػ٠ِ.

طؤػ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ػ٠ِ حُٔٔخسعخص دحخَ حُٔذسعش ٝإٔ حُٔذسعش ؿضء لا ٣ظـضأ ٣ٝش٤ش رُي ا٠ُ 

ٖٓ ٓل٤طٜخ حُخخسؿ٢ ٝطظؤػش رخُٔٔخسعخص ٝحُؼوخكش حُغخثذس ك٢ ٓل٤طٜخ، اػخكش ا٠ُ طؤػشٛخ رذػْ 

ؼش حٌُٔخطذ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُظ٢ طٔؼَ حلإدحسس حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزخششس ر٤ٖ حُٔذسعش، ٝادحسس طؼ٤ِْ حُٔذ٣٘ش حُظخر

ُٜخ، ٝإٔ ٛزٙ حُلشٝم طضدحد طزؼخً لاطغخع حُشهؼش حُــشحك٤ش حُٔل٤طش رخُٔذحسط، ٝٛزح ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓخ 

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش كٍٞ ؿخٛض٣ش ٓذحسط 1ٕٔٓؿخءص رٚ دسحعش )طٞك٤ن، 

 ٝكوخً ُِٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔذسعش ك٢ ٓذحسط عٞٛخؽ رـٜٔٞس٣ش ٓظش .
 

 يهخص انُتبئج:

 ع حُزخكؼش خلاطش ٗظخثؾ اؿخرخص حُذسحعش ٝحُظ٢ ؿخءص ًٔخ ٢ِ٣:طؼش

ّٕ ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٔ . أ

 ٗظش حُٔؼِٔخص ؿخءص رذسؿش )أٝحكن(.

ّٕ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط ٕ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش . أ

 ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص ؿخءص رذسؿش )أٝحكن(.

ّٕ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ٖ . أ

 ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص ؿخءص رذسؿش )أٝحكن(.

ـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ًٌَ ك٢ حُٔذحسط . ػذّ ٝؿٞد كشٝم دحُّٚ ر٤ٖ دسؿش ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓٗ

 حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُظخظض.

. ٝؿٞد كشٝم دحُّٚ ر٤ٖ دسؿش ؿخٛض٣ش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط ٘

ٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُظخُق ٓذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص طؼضٟ ُ

 ؿ٘ٞد ؿذس.

. ٝؿٞد كشٝم دحُّٚ ك٢ دسؿش ؿخٛض٣ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ُظطز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذحسط ٙ

حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُظخُق ٓذحسط 

 شٔخٍ ؿذس.

ٖ ؿخٛض٣ش ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش ًٌَ ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش . ٝؿٞد كشٝم دحُّٚ ر1٤

رٔذ٣٘ش ؿذس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼِٔخص طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُظخُق ٓذحسط شٔخٍ ٝٓذحسط 

 ؿ٘ٞد ؿذس رخُظغخ١ٝ.
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 انتىصُبد

 ك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أعلش ػٜ٘خ حُذسحعش طٞط٢ حُزخكؼش رٔخ ٢ِ٣: 

 غئ٤ُٖٝ ك٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼَٔ ػ٠ِ:.  ػ٠ِ حُٔٔ

حُـٔغ ٝحُٔٞحصٗش ر٤ٖ حُٔزخدسحص حلإطلاك٤ش )ًٔـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ(، ٝحُزشحٓؾ حُظط٣ٞش٣ش، • 

ٝحُٔغخروخص حُلآٜ٘ـ٤ش، ٜٝٓخّ حُٔذسعش حلأعخع٤ش؛ ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأٓؼَ، ٝطلو٤ن حُ٘ظخثؾ 

 حُٔشؿٞس ٜٓ٘خ ك٢ طط٣ٞش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

صحسس حُظؼ٤ِْ ا٣ـخد أدُش اؿشحث٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش أًؼش طلظ٤لاً، طلَٔ آ٤ُخص ٝٗٔخرؽ ٝحػلش ُظطز٤ن ػ٠ِ ٝ• 

ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطو٤٤ٜٔخ؛ ٓٔخ ٣ٞكش حُـٜذ ك٢ حُظخط٤ؾ ُٔـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝذػْ 

 ططز٤وٜخ. 

 ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝطـ٣ٞذٙ،حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحصٗش حلأػزخء ؿ٤ش حُظل٤ش ػ٠ِ حُٔؼِٔخص رل٤غ ٣ٌٕٞ طش٤ًضٖٛ • 

.  ػ٠ِ حُٔششكش حُظشر٣ٞش حلاٗخشحؽ ك٢ حطظخلاص ٓلظٞكش، ٝٝحػلش ٓغ ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ك٢ ٕ

 حُٔذحسط، ٝحُٔشخسًش ك٢ أٗشطش ٓـظٔؼخص حُظؼِّْ ح٤ُٜ٘ٔش؛ ُظٞك٤ش حُذػْ حُلاصّ.

 .  ػ٠ِ هخثذس حُٔذسعش حُؼَٔ ػ٠ِ:ٖ

لإهخٓش حؿظٔخػخص كشم ػَٔ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ  اػخدس ٤ٌِٛش حُـذحٍٝ حُذسحع٤ش لإ٣ـخد ٝهض ػخرض• 

 دحخَ حُٔذسعش.

حُٔٞحصٗش ر٤ٖ حلأػزخء حُٔلشٝػش ػ٠ِ حُٔؼِٔخص )حُظذس٣غ٤ش أٝ حلإدحس٣ش، أٝ حُٔزخدسحص، ٝحُٔشخس٣غ • 

 حُلآٜ٘ـ٤ش(، ٝٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ُظٞك٤ش حُٞهض حٌُخك٢ ُظطز٤وٜخ ك٢ ٝهض حُذٝحّ حُٔذسع٢.

.  ػ٠ِ حُٔؼِٔخص حُظؼخٕٝ ػ٠ِ ٓشحؿؼش أػٔخٍ حُطِزش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ طلظ٤ِْٜ رشٌَ دٝس١ ٗ

 ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ حُطِزش ر١ٝ حُٔغظ٣ٞخص حُٔ٘خلؼش.
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 انًراجغ

 انًراجغ انؼرثُخ:

حُٔذحسط حُٔظش٣ش ا٠ُ حُ٘ٔؾ حُو٤خد١ ٓذخَ ُظل٣َٞ (. 3ٕٓٓأكٔذ، ا٣ٔخٕ صؿٍِٞ سحؿذ. ) -ٔ

(. ص. ٗ)٘ٔ. ٓـِش دسحعخص طشر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤ش. ٓـظٔؼخص طؼِْ ٤ٜ٘ٓش: ع٤٘خس٣ٞٛخص ٓوظشكش

ٗ1٘-٘ٙٓ. 

ٓظطِزخص طـ٣ٞذ حلأدحء حُٔذسع٢ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ (. ٕٙٔٓحلأخ٘خ١ٝ، ٓلٔذ حُغ٤ذ ٓلٔذ. )  -ٕ

(. ص. ٗ)٤ٙٗش. . ٓـِش ٤ًِش حُظشرحُظ٘خػ٢ ك٢ ٓظش ك٢ ػٞء ٓذخَ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش

2ٕ-ٕٔٙ. 

ٛـ(. ٓ٘ظٞٓش ٓئششحص ه٤خدس حلأدحء حلإششحك٢ 3ٖٗٔحلإدحسس حُؼخٓش ُلإششحف حُظشر١ٞ. )  -ٖ

 ، ٝصحسس حُظؼ٤ِْ.ٙٝحُٔذسع٢، ؽ

ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٝطلو٤ن حُظٌخطق حلأًخد٢ٔ٣ رخلأهغخّ (. ٕٗٔٓحُزشرش١. ٓلٔذ أكٔذ ػٞع. ) -ٗ

. حُٔـِش حُذ٤ُٝش ٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣شحُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼخص، دسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ ٓظش ٝحُٞلا

 .ٕٗ-ٔ(. ص. ُٖٙلأرلخع حُظشر٣ٞش. )

ع٤٘خس٣ٞ ٓغظوز٢ِ ُظلؼ٤َ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ رٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ (. 1ٕٔٓطٞك٤ن، ك٤ل٢ أكٔذ. )  -٘

  .ٕٕ٘-ٕٕٔ(. ص 1ٗ)ٔ. حُٔـِش حُظشر٣ٞش. رٔلخكظش عٞٛخؽ

حُٔ٘شٞدس ُذٟ حُو٤خدحص حُٔذسع٤ش ُظطز٤ن  حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش(. ٕٙٔٓكغٖ رض، كغ٤ٖ رٖ هخعْ. )  -ٙ

. ٓـِش حُؼوخكش ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٓؼخ٤٣ش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخُغؼٞد٣ش: ٗٔٞرؽ ٓوظشف

 .ٔٙ-ٔ(. ص. ٖٓٔ) ٔ

-ٕحُذٛٔش، ػزذ ح٢ُُٞ كغ٤ٖ، حُشٔشح٢ٗ، عؼ٤ذ ٓلٔذ، ٝٝسد٢٘٣، ػ٢ِ كغٖ. ) -1

كِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٗلٞ حطـخٛخص ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ رخُٔش(. ٕٙٔٓ/كزشح٣ش/ٗ

اػذحد ٝطذس٣ذ حُٔؼِْ ك٢ -. رلغ ٓوذّ ُِٔئطٔش حُخخٓظ لإػذحد حُٔؼِْ ٓـظٔؼخص حُٔٔخسعش ح٤ُٜ٘ٔش

(، ٕ)ٕػٞء ٓطخُذ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓغظـذحص حُؼظش، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، ٌٓش حٌُٔشٓش. 

 .ٕٓٙ- ٕ٘ٔص. 

ْ ػٖ (. ٕٗٔٓز٤ٌخ، ٝا٣ٌش، سٝرشص، ٝٓخ٢ٗ، طٞٓخط. )دٝكٞس، س٣ظشخسد، ٝدٝكٞس، س٣  -2 ِّ حُظؼ

٤ٔش أػ٘خء حُؼَٔ ِّ . )طشؿٔش ٓذحسط حُظٜشحٕ حلأ٤ِٛش(. ؽش٣ن حُؼَٔ: د٤َُ ُِٔـظٔؼخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظؼ

 (.ٕٓٔٓحُخزش: دحس حٌُظخد حُظشر١ٞ. )حُؼَٔ حلأط٢ِ ٗشش ك٢ ػخّ 

٤ش ٝدٝسٛخ ك٢ حُظلغ٤ٖ حُٔذسع٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ حُٜٔ٘ (.ٕٙٔٓ-أرش٣َٕٕ-ٕٓحُغِّٞ، طٜخ٢ٗ. )  -3

 . ٝسهش ػَٔ ٓوذٓش ُِٔظو٠ طؼِّْ حلأٍٝ، حُذٓخّ.ك٢ ػٞء طز٢٘ رؼغ حٗٔخؽ حُو٤خدس حُٔؼخطشس

حُش٣خع:  ٗٔٞرؽ طط٣ٞش حُٔذحسط.، أ(. ٕٗٔٓششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. )  -ٓٔ

 ٓششٝع حُِٔي ػزذ الله ُظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ )طط٣ٞش(.

ُٔزذأ حُخخٓظ. )طشؿٔش ٓئعغش ٓلٔذ رٖ سحشذ آٍ ٌٓظّٞ(. در٢: (. حٕٙٔٓع٤٘ؾ، ر٤ظش. )  -ٔٔ

 (.33ٓٔٓئعغش ٓلٔذ رٖ سحشذ آٍ ٌٓظّٞ. )حُؼَٔ حلأط٢ِ ٗشش ػخّ 

حُش٣خع: د٤َُ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش. ، د(. ٕٗٔٓششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. )  -ٕٔ

 ٓششٝع حُِٔي ػزذ الله ُظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ )طط٣ٞش(.
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طظٞس ٓوظشف لإٗشخء ٓشًض ٝؽ٢٘ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش (. ٠ٕٓٔٔ ٓؼـذ. )حُشٜشح٢ٗ، ػِ -ٖٔ

. ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش. ؿخٓؼش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ػٞء كِغلش حُظؼ٤ِْ حُٔغظٔش

 .2ٕٗ-ٖٕٔ(، ص. ٖ٘)ٖػ٤ٖ شٔظ، ٓظش. 

 ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٓذخَ ُؼٔخٕ حُـٞدس ك٢ حُٔذحسط(. 3ٕٓٓحُظـ٤ش، أكٔذ كغ٤ٖ. )  -ٗٔ

 .31ٔ-1٘ٔ(. ص. ٕٙ)ٕٔ. ٓـِش حُظشر٤ش. حُؼخ٣ٞٗش دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ك٢ ٓـظٔغ حلآخسحص

ه٤خدس ؿٔخػخص حُظؼِْ حلأًخد٤ٔ٣ش ك٢ رؼغ (. ٕ٘ٔٓطلاف حُذ٣ٖ، ٗغش٣ٖ طخُق ٓلٔذ. )  -٘ٔ

(. ٗ)ٕ. حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُغؼٞد٣ش ٝآٌخ٤ٗش حلإكخدس ٜٓ٘خ ك٢ ٓظش. ٓـِش حلإدحسس حُظشر٣ٞش

 .2ٖٕ-ٖٗٔص. 

ٓظطِزخص ه٤خدس ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٖٓ (. ٕٗٔٓظ٤ؼش١، ػزذ حُشكٖٔ ػخٓش ٓلٔذ. )حُ  -ٙٔ

. ٓـِش حُذسحعخص حُؼشر٤ش ك٢ حُظشر٤ش ٝؿٜش ٗظش ٓذ٣ش١ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش ر٤شش

  .ٕٔ-ٔ(، ص. 23ٖٕ)ٖٙٝػِْ حُ٘لظ. 

٤ٜ٘ٔش ر٘خء ٓـظٔؼخص حُظؼِْ حُ(. ٕٙٔٓػلخ١ٝ، ر٢ٓٞ٤ ٓلٔذ، ٝخخؽش، ٓلٔذ ارشح٤ْٛ. )  -1ٔ

. ٓـِش حلإدحسس حُظشر٣ٞش، حُـٔؼ٤ش حُٔظش٣ش ُِظشر٤ش حُٔوخسٗش ٝحلإدحسس ُظلغ٤ٖ حُٔذحسط حُٔظش٣ش

 .2ٔٗ-٘ٗٗ(، ص3)ٖحُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓظش، 

حُزلغ حُؼ٢ِٔ (. ٕٔٔٓػز٤ذحص، رٝهخٕ، ٝػذط، ػزذ حُشكٖٔ، ٝػزذ حُلن، ًخ٣ذ. ) -2ٔ

 . ػٔخٕ: دحس حُلٌش.ٓلٜٞٓٚ ٝأدٝحطٚ ٝأعخ٤ُزٚ

أػش رشٗخٓؾ حُٔـظٔؼخص حُظؼ٤ِٔش (. ٕٙٔٓ/كزشح٣ش/ٗ-ٕلٔذ ػزذ الله. )حُؼـلإ، كظل٤ش ٓ -3ٔ

ك٢ حلاسطوخء رخُٔغظ٣ٞخص حُظلظ٤ِ٤ش ُطخُزخص حُظق حُخخٓظ حلارظذحث٢ ك٢ ٓخدس  PLCح٤ُٜ٘ٔش 

-. رلغ ٓوذّ ُِٔئطٔش حُخخٓظ لإػذحد حُٔؼِْ حُش٣خػ٤خص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش

ػٞء ٓطخُذ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓغظـذحص حُؼظش، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش أّ اػذحد ٝطذس٣ذ حُٔؼِْ ك٢ 

 .ٗٗٔ-32(، ص.  ٗ)ٕحُوشٟ، ٌٓش حٌُٔشٓش. 

 3ٕٔٓ/أرش٣َ/٘ٔ.  طْ حلاعظشؿخع ك٢ ػٖ حُزٞحرش(. 2ٕٔٓػ٤ٖ رٞحرش حُظؼ٤ِْ حُٞؽ٤٘ش. ) -ٕٓ

 :ٖٓhttps://ien.edu.sa/#/about 

ٓـخُظ حلأٓ٘خء ٝح٥رخء ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ًآ٤ُش ُظل٣َٞ حُٔذسعش (. ٕ٘ٔٓ، اًشحّ أكٔذ. )ٓلٔذ -ٕٔ

 .1ٕ٘-2ٖٕ(. ص. ٗ)ٕ. حُٔظش٣ش ا٠ُ ٓـظٔغ طؼِْ ٢ٜ٘ٓ: دسحعش طل٤ِ٤ِش. ٓـِش حلإدحسس حُظشر٣ٞش

ٓظطِزخص ططز٤ن (. 1ٕٔٓٓلٔذ٣ٖ، كشٔض ػزذ حُلٌْ، ٝٓٞع٠، أكٔذ ٓلٔذ رٌش. )  -ٕٕ

. ٓـِش حُظشر٤ش ُِزلٞع رخُٔؼخٛذ حلأصٛش٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش 

 .1ٕ-ٕٔ(. ص.1ٕٔ)ٔحُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. 

ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ًٔذخَ ُظط٣ٞش حُٔذحسط (. ٕ٘ٔٓٓخِٞف، أعٔخء ٓلٔذ حُغ٤ذ. ) -ٖٕ

ُِزلٞع حُظشر٣ٞش  . ٓـِش حُظشر٤شحلارظذحث٤ش رٔ٘طوش ؿخصحٕ ك٢ ػٞء ٗٔٞرؽ أ٤ُٝل٤ش، ٤ٛذ ٝٛٞكٔخٕ

 .ٖٓٗ-ٖٙ٘(. ص.ٖ)٘ٙٔٝحُ٘لغ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

. طْ حلاعظشؿخع ك٢ ٗززس ػٖ حُٔشًض(. 1ٕٔٓحُٔشًض حُٞؽ٢٘ ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ. ) -ٕٗ

 ages/Brief.aspxhttps://ncepd.moe.gov.sa/ar/About/Pٖٓ:  3ٕٔٓ/أرش٣َ/٘ٔ

ٝحهغ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼِٔخص (. 2ٕٔٓحُٔط٤ش١، ٤ٛخء ر٘ض ػٔش رٖ ٤٘ٓش. )  -ٕ٘

، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، حُؼِّٞ ٝٓظطِزخص ططز٤وٜخ ك٢ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش حُوظ٤ْ

 ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش حُوظ٤ْ، حُوظ٤ْ. 

https://ien.edu.sa/#/about
https://ncepd.moe.gov.sa/ar/About/Pages/Brief.aspx
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ش ر٘ض ػزذ الله، ٝحُلخسػ٢، ػخثشش ر٘ض حُٜٔذ١، ٣خعش كظل٢ حُٜ٘ذح١ٝ، حُشٝحك٤ش، رذس٣ -ٕٙ

ٝحهغ طٞحكش أرؼخد ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٔخسعخص حُو٤خد٣ش حُذحػٔش ُٜخ ك٢  (.ٕٙٔٓعخُْ. )

. ٓـِش حُذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش. حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش رـٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش ٝعِط٘ش ػٔخٕ

 .23ٕ-1ٕٔ(. ص. ٕ)ٓٔ

ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ًٔذخَ لإطلاف ٓذحسط حُظؼ٤ِْ (. ٕٕٔٓٗخطق، ٓلٔذ أكٔذ كغ٤ٖ. )  -1ٕ

 .2ٖ٘-3ٕٙ(. ص.2ٗ. ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش. )حُؼخّ ك٢ ٓظش: دسحعش طل٤ِ٤ِش

ر٘خء ٝه٤خدس ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ًٔذخَ ُِظ٤ٔ٘ش ٛـ(. ٕٙٔٓ/ٕٔ/ٔ-ٔٔ/ٖٓٛذ٣ش، عؼ٤ذ ػ٢ِ. ) -2ٕ

غ ٓوذّ ُِٔئطٔش . رلطظٞس ٓوظشف -ح٤ُٜ٘ٔش حُٔغظذحٓش ُِٔؼِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

حُٔؼِْ ٝػظش حُٔؼشكش: حُلشص ٝحُظلذ٣خص طلض شؼخس ٓؼِْ ٓظـذد ُؼخُْ ٓظـ٤ش، ؿخٓؼش  -حُذ٢ُٝ

 حُِٔي خخُذ، أرٜخ.

ٛـ(. حُذ٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 1ٖٗٔ/ٖٙٗٔ. )ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ٝششًش طط٣ٞش ُِخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  -3ٕ

 ُٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ. حُش٣خع: ٝصحسس حُظؼ٤ِْ.

(. ٝػخثن ٜٓ٘ؾ س٣خع حلأؽلخٍ. حُوخٛشس. هطخع حٌُظذ. ٕٔٔٓٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. )  -ٖٓ

 .ٓظش: ٝصحسس حُظؼ٤ِْ
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 ( ِٔٓلن سهْ )

 دسحعش اعظطلاػ٤ش

 حُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسكٔش الله ٝرشًخطٚ 

أهذّ ر٤ٖ ٣ذ١ كؼشطٌْ ٛزٙ حُذسحعش حلاعظطلاػ٤ش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ؿخٛض٣ش ٓذحسط 

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ لإهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ُزح آَٓ ٖٓ عؼخدطٌْ حلإؿخرش ػٖ حُلوشحص حُظخ٤ُش ٓغ ٓشحػخس 

 حُذهش ٝحُشلخك٤ش ٌُْٝ ؿض٣َ حُشٌش ٝحُظوذ٣ش 

 حُزخكؼش 

 حُٜٔ٘ش حُلخ٤ُش 

 ؿ٤ش رُي ..........  ادحس٣ش  ٓششكش طشر٣ٞش  ٓششذس ؽلار٤ش  ٤ًِٝش ٓذسعش  ثذس ٓذسعش هخ

 حُٔشكِش حُذسحع٤ش ُِٔذسعش حُظ٢ طؼ٤ِٖٔ ك٤ٜخ

 طؼ٤ِْ ًز٤شحص  ػخ١ٞٗ  ٓظٞعؾ  ارظذحث٢  س٣خع أؽلخٍ 

 َٛ ٣ظْ ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔذسعش حُظ٢ طؼ٤ِٖٔ رٜخ؟ 

 لا  ٗؼْ 

 حلإؿخرش ٗؼْ حُشؿخء حلإؿخرش ػٖ حُلوشحص حُظخ٤ُش  ك٢ كخٍ ًخٗض

 حُؼزخسس
رذسؿش 

 ًز٤شس

رذسؿش 

 ٓظٞعطش
 أرذحً  ٗخدسحً 

     ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ططزن ػ٠ِ ٓذحس حُغ٘ش حُذسحع٤ش

     طلذد حُوخثذس حُٔذسع٤ش  ٗظخثؾ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٝٓٞػذ طغ٤ِٔٚ

     ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش طغْٜ ك٢ حُظط٣ٞش 

     حلأدٝحس ٝحػلش ٝٓوغٔش ٌَُ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜٔ٘ش

حٌُشحع٢ ..( حُلاصٓش لإهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ  -طظٞكش حُظـ٤ٜضحص حُٔخد٣ش ) حُلظٍٞ 

 ح٤ُٜ٘ٔش

    

     ٣ظٞكش حُٞهض حٌُخك٢ لإهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش

     حُلش٣ن ك٢ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش٣غٞد ؿٞ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝسٝف 

     ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٣شٌَ ػزت ػ٠ِ حُٔؼِٔخص

     طظوزَ حُٔؼِٔخص ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش رب٣ـخر٤ش

     طوّٞ حُٔششكش حُظشر٣ٞش رٔظخرؼش ٗظخثؾ ٛزٙ حُٔـظٔؼخص

 

 رشأ٣ي ٓخ حُلٞحثذ حُٔغظلخدس ٖٓ اهخٓش ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش؟ 

 رشأ٣ي ٓخ ػٞحثن ططز٤ن ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ؟
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Abstract: 

This research is aimed to identify the readiness degree to apply Professional 

Learning Communities (PLC) in government high schools in Jeddah. The 

research followed the descriptive method and the survey technique and 

comparative approach, and the questionnaire was applied on the research sample 

consisting of 432 high school teachers from 30 government schools. 

The results of this research showed that the degree of readiness of the 

organizational structure (OS) and the human resources (HR) for the application 

of PLC in government high schools in Jeddah came with a degree (I agree). The 

results also showed that there were significant differences in the degree of 

readiness of the OS in relation to the geographical location variable in favor of 

southern Jeddah schools, and that there were significant differences in the 

degree of HR readiness in relation to the geographical location variable in favor 

of northern Jeddah schools . 

The main research’s recommendations, suggested that the Ministry of Education 

should work to combine and balance reform initiatives, also they should work to 

balance the non-classroom burdens on female teachers so that their focus is on 

education and its improvement, and school leaders should work on restructuring 

study schedules to find a steady time for establishing PLC.  

Keywords: professional learning communities, organizational structure, 

professional development, teachers, and school leadership. 

  

 


