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 يهخص: 

ِٓ   ،ؽخاٌىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثغبِؼخ اٌجب٘لفذ اٌلهاٍخ 

ب ئما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ٚ  ،ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ثّىٛٔبرٙب اٌّقزٍفخ َّّ ػ

( ٌلهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ: )اٌزأص١و α. ≤ 05ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ػٕل َِزٜٛ )

ٍٕٛاد اٌقجوح   ،رؼُيٜ ٌّزغ١و) اٌغٌٕ  ،د اٌفوك٠َّخ(اٌّضبٌٟ، اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ، ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ، ا٨ػزجبها

خ. ، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ (ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٍَ إٌّٙظ   ،ٚاٍزقُلَ فٟ ٘نٖ اٌلِّها

ٍَخٚرىْٛ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛  أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌجبؽخ ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ ِٓ  ِغزّغ اٌلِّها

ػٚٛاً ثؾَت ث١بْ أػلاك أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٖبكه ػٓ عبِؼخ اٌجبؽخ ِٓ اٌؼبَ (6٘ٙٔئعّب٨ً )

( ٚرُ رؾل٠لُ٘ ؽَت فطبة ر١ًَٙ اٌّّٙخ فٟ ٍذ و١ٍبد ٚثٍغ ػلك ا٤ػٚبء 2ٕٔٓ/ٓٗٗٔ) اٌلهاٍٟ

. ٚأثوى ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ( ٚمٌه ؽَت ئؽٖبئ١خ ػّبكح ّإْٚ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ6ٗٗف١ٙب)

ٍَخ ِٓ أػٚبء  ئظ:اٌلهاٍخ ِٓ ٔزب ٍِّطبد اٍزغبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ث١ٓ ِزٛ

  ،١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ رغبٖ ِلٜ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

ٍَخ ِٓ ا٦ٔبس.رؼُيٜ ئٌٝ   ،٠ؾلصٙب ِزغ١و اٌغٌٕ ك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ث١ٓ ػلَ ٚعٛ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ٍَخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ رغبٖ ِلٜ ِّبهٍخ  ٍِّطبد اٍزغبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها ِزٛ

ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ  ٠ؾلصٙب ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.  ،هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

ٍِّطبد اٍزغبثبد  ٍَخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ رغبٖ ئؽٖبئ١بًّ ث١ٓ ِزٛ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

 ٠ؾلصٙب ِزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍَّّخ.  ،ِلٜ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

 

  ،خ اٌزاله٠ٌأػٚابء ١٘ئا  ،هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠اخ  ،اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ،أثؼبك اٌم١بكح : انكهًبد انًفتبزُخ

 .عبِؼخ اٌجبؽخ  ،ارقبم اٌمواهاد
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 يقذيخ:

خ اٌزٟ رؾمِّك ٥ٌفواك أ٘لافُٙ َّّ فٙاٟ رجٕاٟ  ؛٠ٕٚؼىٌ رأص١و٘ب ػٍٝ اٌّغزّغ  ،رؼلُّ اٌم١بكح ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّٙ

بٌخ ِٚجلػخ فبٌم١ابكح ا٦كاه٠َّاخ إٔاجؾذ   ،فاٟ ػٍاُ ا٦كاهح اٌّٛٙاٛػبد اٌؾ٠ٛ١اخٚاٌم١بكح ِٓ   ،ّق١ٖبد فؼَّ

ٍََّخ رؼ١ّ١ٍَّخاٌّؼ ك ٔغبػ أ٠َّخ ِإ ٚ٘اٟ ػ١ٍَّّاخ   ،فبٌم١بكح رؾمك ِب ٠ٖجٛ ئ١ٌٗ اٌفاوك ِآ أ٘الا   ،١به اٌنٞ ٠ؾلِّ

خ ٠ٕؼىٌ رأص١و٘ب ػٍٝ اٌّغزّغ. َّّ ِٙ 

رؼُل اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؼبٌخ ِٓ أُ٘ اٌووبئي ا٤ٍب١ٍخ ٌٕغبػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رؾم١ك ا٤٘لا  اٌّوعٛح ٚ

٠ُٕظو أ٨ًٚ ئٌٝ ل١بكرٙب ِٚب ٠زٛافو ٌل٠ٙب ِٓ   ،عٛكح اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوفبءرٙب ٚعٛكح ِقوعبرٙب ٌٍٚزأول ِٓ  ،ِٕٗ

٠ٚقُطئ ِٓ ٠ظُٓ   ،للهاد ٚئِىبٔبد ٚٚػٟ ِزىبًِ ٥ٌكٚاه اٌّطٍٛثخ ِٕٙب ٌٚلٚه اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغزّغ

١َُِوح أٚ أْ ظوٚفٙب رزْبثٗ    ،ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد ا٤فوٜ )ؽ١لهأْ ل١بكح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٍٙخ ٚ

ٕٓٔٓ،  ٗ2 .) 

فٟٙ اٌزٟ رمَٛ ثبٌلٚه ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ ٠إصو فٟ وً عٛأت   ،رّضً اٌم١بكح عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خوّب 

٠ٚؼل   ،وّب رؼُل ػٕٖوا ؽ٠ٛ١ًب ًٚأكاح هئ١َخ رَزط١غ اٌّإٍَبد ِٓ ف٩ٌٙب رؾم١ك أ٘لافٙب  ،اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ

ٚاٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؾزٚٓ ٘نٖ إٌّظّبد   ،ه ْٔبٛٙب ٚػ١ٍّبرٙب اٌّقزٍفخ ِوْ٘ٛ ثٙنٖ اٌم١بكحاٍزّواه ٚاىك٘ب

 (.٘ٙٔ  ،ٕٕٔٓ  ،ِٓ ف٩ي للهاد ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚللهاد ل١بكارٙب )اٌؾواّخ  ،١ًٍٖ ئٌٝ اٌزملَ

 ٚرؼل اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ػٍُ ٚ فٓ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌللخ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌغٙل، ؽزٝ رؾمك إٌغبػ فٟ اٌّٛلف

اٌنٞ ٠إول ف١ٗ اٌمبئل كٚهٖ اٌم١بكٞ ِٓ ف٩ي ِب ٠زّزغ ثٗ ِٓ للهاد ػل٠لح ِٚزٕٛػخ ٚفبٕخ للهرٗ ػٍٝ 

ثؾ١ش   ،اٌزٖو  ّٙٓ ِٛالف اٌٖواع اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚاٌملهح ػٍٝ ؽٍٙب ثٕغبػ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾىّخ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثوِزٙب  ٠َزط١غ رؾ٠ًٛ اٌٖواع ِٓ اٌٍَت ئٌٝ ا٠٦غبة ٚرط٠ٛو اٌؼًّ اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ

 (.ٕٓٔ  ،ٕٓٔٓ  ،ٚاٌؼغّٟ  ،)ؽَبْ

٠ٚزطٍت اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ل١بكح ٔٛػ١خ ِقزٍفخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؾٛي. ٌنا رؼلُّ اٌم١بكح ِؾٛهاً ِّٙبً 

ِٚب ٘ٛ ِزٛلغ ؽلٚصٗ فٟ اٌَّزمجً   ،رورىي ئ١ٌٗ ِقزٍف ا٤ْٔطخ فٟ إٌّظّبد فبٕخ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش

(. ٚفٟ ٘نا 33ٖ  ،ٕ٘ٔٓ  ،ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ )ػ١ل  ،خ فٟ وبفخ عٛأت اٌؾ١بحِٓ رؾ٨ٛدٍ ٚرغ١واد عنه٠

ْْ ٠طبيَ اٌزغ١و  اٌؼٖو ٌُ رؼلْ اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ؛ ٌنا وبْ ٨ثلَّ أ

ٚرزَُ   ،ؽ١ش إٔجؼ ظٙٛهُ ل١بكحٍ رٕبٍت اٌّزغ١واد  ،اٌم١بكح فٟ ػٖو رملَ ػٍّٟ ٚرمٕٟ ّؼبهٖ ا٦ثلاع

ُِّٕٙ  ،ٕٔٔٓ  ،ثب٦ثلاع ؽز١ّبً )اٌغبِلٞ ٚرْؾنُ   ،(. ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌٛاػ١خ ٟ٘ رٍه اٌم١بكح اٌزٟ رؾفِّيُ اٌ

ُُ اٌّجزىوَاد  ،اٌطبلبد   ،ٟٚ٘ اٌزٟ رَؼٝ كائّبً ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل  ،ٚا٤فىبه اٌؾل٠ضخ اٌجَّٕبءح  ،ٚرلػ

 (.ٖٓٔ  ،ٕ٘ٔٓ  ،ٚٛوػ ا٤فىبه)اٌؾو٠وٞ  ،ٚرْغ١غ اٌّجبكهح

( أْ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ رؾظااٝ ثؼٕب٠ااخ ٖٕٔٓٚرجااوى أ١َّّ٘ااخ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ف١ّااب أّاابه ئ١ٌااٗ اٌٖاابٌؾٟ )

خ رؾزٍّٙب ِزطٍَّجبد اٌؼٖو َّٕ ابي ِآ فا٩ي   ،فب فٟٙ إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌٚوٚهٞ ٌزؾم١ك اٌزملَ إٌّْٛك ٚاٌفؼَّ

 ا٨ػزجبه٠َّخ اٌفوك٠َّخ.  ،اٌزْغ١غ ا٦ثلاػٟ  ،لافؼ١َّخ ا٦ٌٙب١َِّخاٌ  ،ٟٚ٘: اٌىبهىِب  ،رؾم١ك أهثؼخ أثؼبك أٍب١ٍَّخ

ٚرؼل ِّبهٍخ أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٩ِئّخ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

ػٍٝ ػلح عٛأت ِضً: ثٕبء اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ  ٠ٚزغٍٝ مٌه فٟ رأص١و٘ب  ،اٌّلاهً ؽبٙواً َِٚزمج٩ً 

  ،ٚاٍزضبهح اٌزفى١و ٌؾً اٌّْى٩د  ،ٚرؼي٠ي ا٨ٌزياَ ثأ٘لا  اٌغّبػخ  ،رٛف١و اٌلػُ ٌٍؼب١ٍِٓٚ  ،ٌٍّلهٍخ

ئم رٙزُ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزغ١١و اٌّلهٍخ ِٓ   ،ٚ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب
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ثخ ا٠٦غبث١خ ٌٍزغ١١و فٟ اٌج١ئخ ٚرؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءح اٌّلهٍخ ٩ٌٍزغب  ،ؽبٌخ ٤فوٜ أٚ ِٓ صمبفخ ٤فوٜ

ٟٚ٘ رفبػً ث١ٓ اٌمبئل اٌزوثٛٞ   ،ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ئ٠غبث١برٙب ٚرغٕت ٍٍج١برٙب  ،اٌقبهع١خ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٠إكٞ ئٌٝ هفغ اٌزؾف١ي ٚإٌٚظ ئٌٝ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد ٚرغبٚى اٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ ئٌٝ اٌّٖبٌؼ 

 .(Leithwood & Jantzi,2000,p.2) اٌؼبِخ ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لا 

ٚرقٍك اٌلافؼ١خ   ،اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ّٔطبً ِٓ ا٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رلفغ ئٌٝ ا٨ٌزياَوّب رؼل 

ٚريهع ٌل٠ُٙ ا٤ًِ ثبٌَّزمجً ٚا٠٦ّبْ   ،ٚاٌؾّبً ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٌٍزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو

 ئرمب٠ّْٚىٓ أْ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ   ،ٚئكاهرٙب ثاِىب١ٔخ اٌزقط١ٜ ٥ٌِٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ

 (.ٕٔ  ،ٕٗٔٓ  ،ٚاٍزْوا  اٌَّزمجً )١ٍٍّبْ ٠ٍٚٛف  ،اٌؼًّ

ٚرؼل اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ِٓ أثوى أػٚبء إٌّظِٛخ ا٦كاه٠خ اٌغبِؼ١خ ِٚٓ أ٘ـُ ػٕبٕو٘ب ؽ١ش 

رٙب ٚألَبِٙب ِٚواوي٘ـب اٌجؾض١خ ِّضٍخ ثّقزٍف و١ٍب  ،" رزَُ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ

ثقٖبئٔ ٍّٚبد رغؼٍٙب رقزٍف و١ٍبً ػٓ اٌم١بكاد ٚاٌّإٍَبد اٌقل١ِخ   ،ٚٚؽلارٙب ا٦كاه٠خ اٌَبئلح

(. 3ٔٗ  ،ٕٗٓٓ  ،٠ظٙو رأص١وٖ ػٍٝ ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد افز١به رٍه اٌم١بكاد )ٍزوان اٌنٞا٤ِو   ،ا٤فوٜ

  ،ػٕٖواً ِّٙبً فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ لبك١ّ٠خ ٚا٦كاه٠خ رؼٚلل أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌم١بكاد ا٤و

( ئٌٝ أْ اٌم١بكاد ثٕٛػ١ٙب ا٤وبك١ّ٠خ ٕٔٔٓٚػّوٚ )  ،ٚاٌط١طٟ  ،ؽ١ش أّبهد كهاٍخ أثٛ ٍّوح

ٚأٔٙب ٌٓ رَزط١غ رؾم١ك ا٤٘لا  اٌّزٛفبح ِٕٙب ِب ٌُ   ،ِؾٛه اٌفؼّب١ٌخ ا٦كاه٠خ ثٙب ٟٚا٦كاه٠خ ثبٌى١ٍبد ٘

وّب أْ ٛج١ؼخ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ   ،ل١بكح ٌل٠ٙب اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ مٌه ٠ىٓ ػٍٝ هأٍٙب

أْ ػ١ٍّخ افز١به اٌؼٕبٕو إٌّبٍجخ   ،ثبٌغبِؼبد ٍٛاء ا٤وبك١ّ٠خ أٚ ا٦كاه٠خ رفوٗ ؽم١مخ ػ١ٍّخ ِإكا٘ب

جورٙب ثب٦كاهح ٝ ثلهعخ وبف١خ ِٓ اٌؼٕب٠خ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ أٍبً فظ٠غت أْ رؾ  ،ٌٙنٖ إٌّبٕت ا٦كاه٠خ

 ِٚلٜ اٍزؼلاك٘ب ٌطج١ؼخ اٌلٚه اٌنٞ رزٌٟٛ َِئ١ٌٛبرٗ. 

فٟٙ ِْٕأ   ،رّضً ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ اٌمبػلح ا٤ٍب١ٍخ فٟ ٘وَ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟوّب 

اٌّزّضٍخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚئعواء اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚا٦ّوا  ػٍٝ   ،اٌّّبهٍبد ا٤وبك١ّ٠خ

ٚرٕظ١ُ   ،ٚئلواه ٚاػزّبك إٌّب٘ظ ٚاٌَبػبد اٌلها١ٍخ  ،ٚٚٙغ اٌقطٜ اٌلها١ٍخ  ،اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٕٗ ٠زىْٛ اٌنٞ ٟٚ٘ ا٤ٍبً  ،(ٖٓٓ: ٕ٘ٔٓ ،إٌلٚاد اٌزق١ٖٖخ )اٌؼ١لهًٚ

 ػٍٝ َِئ١ٌٛزٗ رمغ أ٘لافٙب ٚرؾم١ك أػّبٌٙب ٚأغبى اٌّإٍَخ ّإْٚ ئكاهح أْ ئم  ،ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٟٚ٘ اٌغٙخ   ،(ٖٗ: ٕٖٗٔ ،فبًٙاٌغبِؼخ ) لواهاد ِؼظُ ِْٕأ ِٚجلأ فٟٙ ا٤وبك١ّ٠خ ك ا٤لَبَػبر

 اٌزٟ اٌمواهاد فّؼظُ  ،(ٖ٘: ٕٔٔٓ ،إٌّبٛ ثٙب رٕف١ن لواهاد اٌغبِؼخ ٌٚٛائؾٙب ٚأٔظّزٙب )ا١ٌؾ١ٜٛ

فٟ  أ٠ٚب ٠ىْٛ واهاداٌم ٌٙنٖ اٌزٕف١ن ؽ١ي فاْ ٚثبٌزبٌٟ ا٤وبك١ّ٠خ ا٤لَبَ ِٕجؼٙب ٠ىْٛ رزقن٘ب اٌغبِؼخ

 ا٤وبك١ّ٠خ.  ا٤لَبَ

 اٌن٠َٞبُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ  اٌن٠ٚٞؼل هئ١ٌ اٌمَُ ا٤وبك٠ّٟ ثبٌغبِؼخ اٌّزغ١و ا٤ٍبً 

فٍَٛو١بد ِّٚبهٍبد اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ِٓ ل١ُ ٚارغب٘بد ٚأّٔبٛ رفى١و ِٚٙبهاد ِقزٍفخ   ،رملِٗ

ِٓ ف٩ي ؽغُ اٌقلِبد   ،رؼىٌ ثلٚه٘ب اٌوٍبٌخ اٌغبِؼ١خٚاٌزٟ   ،رٕؼىٌ ػٍٝ إٌّظِٛخ ا٦كاه٠خ

 (.ٖ: ٖٗٗٔ ،ِٚلٜ أَغبِٙب ِغ ِزطٍجبد هٚػ اٌؼٖو ٚعبِؼخ اٌَّزمجً )ِلك٠ٓ  ،اٌغبِؼ١خ ٚعٛكرٙب

( أْ ٘نا ٠إول ػٍٝ ِؾٛه٠خ كٚه اٌمبئل ا٤وبك٠ّٟ ومبئل 6ٔ  ،ٖٓٗٔٚثٕبءً ػٍٝ مٌه ٠وٜ اٌؼز١جٟ )

فً اٌّإٍَخ مَُ اٌٛؽلح اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رٕجغ ِٓ كافٍٙب ِؼظُ اٌؼ١ٍّبد كاثلءاً ِٓ اٌ  ،ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو

 ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ثلْٚ ّه ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ْٔبٛبرٙب ٚػ١ٍّبرٙب ئْ ٌُ رىٓ فٟ ِملِزٙب.  لٚاٌزٟ رؼ  ،اٌغبِؼ١خ
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( أْ ٌوؤٍاابء ا٤لَاابَ كٚهًا فؼااب٨ً فااٟ رطاا٠ٛو ا٤لَاابَ ٖٕٔٓاٌؾىاا١ُ ) ٠ٚإواال ثولؼاابْ ٕٚاا٩ػ ٚػجاال

ٍاْٛ ػاتء ا٦ّاوا  ػٍاٝ ا٤لَابَ  ،ك١ّ٠َّخ ػٍٝ َِازٜٛ اٌغبِؼابدا٤وب َّّ َُِّٙ   ،وّاب أٔٙاُ ٠زؾ ٠ٚزٌٛاْٛ ِٙاب

 ُٚ٘ ِّضٍْٛ ٤لَبُِٙ فٟ ِقزٍف اٌَّإ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ ا٦كاه٠َّخ ٚاٌّب١ٌَّخ.   ،اٌؼ١ٍَّّخ ٚاٌجؾض١َّخ ٚاٌزله١َ٠َّخ

راضَخ وأضئهتهب:  يشكهخ انذِّ

ٙؼف ثؼ٘ اٌىفبءاد ا٦كاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ فٟ  ئٌٝ( ٕٗٔٓأّبهد ٔزبئظ كهاٍخ اٌْو٠ف )

  ،ٚاٌزٛع١ٙ١خ  ،ثّغبي اٌىفب٠بد اٌزقط١ط١خ  ،اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ا٨رغب٘بد ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ

( ٚكهاٍخ ٕٕٔٓونٌه وْفذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ولهاٍخ اٌغبِلٞ )  ،ٚاٌولبث١خ  ،ٚاٌزٕظ١ّ١خ

أَ  -فٟ ص٩س عبِؼبد ٍؼٛك٠خ   ،ٌلٜ اٌم١بكاد ا٦ثلاػ١خ( ئٌٝ رلٟٔ رٛفو ٍّبد اٌم١بكح ٕ٘ٓٓاٌموّٟ)

ؽبعخ اٌغبِؼبد ٌم١بكاد ِقزبهح ٚفك ِؼب١٠و ػ١ٍّخ  اىكاكدٌنٌه  -اٌموٜ ٚاٌٍّه ٍؼٛك ٚاٌٍّه ف١ًٖ 

اٌّإٍَٟ  ا٤وبك٠ّٟثؾ١ش رَزط١غ رؾم١ك اٌز١ّي ِٚزبثؼخ اٌزط٠ٛو ٚرىْٛ اٌلافغ اٌوئ١ٌ ٌجواِظ اٌزط٠ٛو 

 . (ٖٗ :ٕٗٔٓ  ،)آي ىا٘و

( ٕٕٓٓ) ( ٚكهاٍخ ا١ٌّٕغٕ٘ٔٓٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق أّـبهد اٌؼل٠ل ِـٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ ػ١ل )

ٚ٘نا ٠زفك   ،اٌزم٠ُٛ( ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ –ا٨فز١به  –اٌزقط١ٜ  – ئٌٝ ٚعٛك لٖٛه فٟ عٛأت )اٌزله٠ت

ورٙب اٌف١ٕخ رقُزبه ل١بكاد اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أٍبً فج" ( إِٔٔٗٙٓٓغ ِب موورٗ كهاٍخ ٔغ١ت)

ٚٔظـبَ ا٨فز١به ٚرغل٠ـل اٌّـلح ٠غؼـً اٌم١ـبكاد ِزأصوح   ،اٌط٠ٍٛخ ٌٚىٓ اٌم١ًٍ ُِٕٙ رٍمـٝ رـله٠جبً ئكاه٠بً 

 ."ثزٛعٙبد اٌَّز٠ٛبد ا٤ػٍٝ فٟ ئكاهح اٌؼًّ

َ( ثٚوٚهح ا٨٘زّبَ ٕ٘ٔٓاٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّقزٍفخ ولهاٍخ اٌْٙوٞ ) إٔٚذوّب 

ٚأْ رل١ٔٙب ٠ؼٕٟ ػلَ   ،ولد ػٍٝ ا١ّ٘٤خ اٌّزيا٠لح ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌّقزٍفخٚأ  ،ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

َ( ٚاٌزٟ أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ ٖٕٔٓٚكهاٍخ كثبُ )  ،رّىٓ اٌوؤٍبء ِٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة

خ ثّغبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٌؾبلُٙ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١  ،ِّبهٍخ اٌمبكح ٌٍّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚا٦َٔب١ٔخ

 اٌم١بكح

ََّبثمخ ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك بد اٌ ٍَ ٚكهاٍخ لوٚأٟ   ،(3ٕٔٓولهاٍخ اٌغجوٞ )  ،أول ػلك ِٓ اٌلِّها

ٚكهاٍخ اٌْو٠فٟ ٚاٌزٕؼ   ،(6ٕٔٓٚكهاٍخ اٌؼج١وٞ )  ،(ٕٙٔٓٚكهاٍخ ئثوا١ُ٘ ٚاٌزٛثٟ )  ،(6ٕٔٓ)

ٍََّبد ( أٔٗ ثب٦ِىبْ كهاٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛ ٕٔٓٓٚكهاٍخ اٌغبِلٞ )  ،(ٕٓٔٓ) خ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِإ

َّّٓ أٍب١ٌت ئكاه٠َّخ ػب١ٌخ ا١ّ٘٤َّخ ٚأْ ٕ٘بن كٚهًا ِورفؼًب ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثىً   ،اٌزؼ١ٍُ؛ ٚمٌه ٤ٔٙب رزٚ

 ِىٛٔبرٙب ٚػٕبٕو٘ب فٟ ػ١ٍَّّخ ا٦ٔزبط ٚا٦ثلاع.

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب كٚه ( أْ اٌم١بكح ا٠Bass& Riggio ,2006نوو وً ِٓ "ثبً ٚه٠غ١ٛ" )فٟ ٔفٌ ا١ٌَبق ٚ

ٚرّٕؾُٙ اٌزؾلٞ ٚاٌمٛح   ،ُِٙ فٟ ئٌٙبَ اٌزبثؼ١ٓ ثب٨ٌزياَ ثبٌّْبهوخ فٟ ٚٙغ اٌوؤ٠خ ٚا٤٘لا  ٌٍّٕظّخ

 . p.4ومبكح رغ١١و ٌّٛاعٙخ ٚ ؽً اٌّْى٩د 

( أْ ِٖطٍؼ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٔجؼ ما ١ْ٠ٚSaleh & Khine , 2014و وً ِٓ "ٕبٌؼ ٚوب٠ٓ" )

ٌّّٙخ اٌزغ١١و   ،ؽ١ش رٛعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمبكح  ،َؼ١ٕبد وؾووخ ئ٩ٕؽ١خ فٟ اٌّلاهًّؼج١خ وج١وح فٟ اٌز

ثأْ اٌّلاهً   ،ٚمٌه ٌٍوك ػٍٝ ا٨ٔزمبكاد اٌّٛعٙخ ٌُٙ  ،ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٕٚب٘غٙب

 وبٔذ ِزأفوح ٌُٚ رٛاوت اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٌٍؼٖو اٌؾل٠ش.
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ٚكهاٍخ اٌيػجٟ   ،(٠ٕٖٛ٘ٓٔلٞ) ولهاٍخ أثٛ  ،ٌزوث٠ٛخٚرإول اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌّإٍَبد ا

ٚكهاٍخ اٌٍَطٟ   ،(ٕ٘ٔٓ) كهاٍخ اٌيائلٞ ٚ   ،(ٕٗٔٓٚكهاٍخ ١ٍّواد ٚاٌّمبثٍخ )  ،(ٖٕٔٓ)

  ،ٚاٌلافؼ١خ  ،أْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ اٌّزغ١واد ا٤فوٜ وبٌوٙب اٌٛظ١فٟ  ،(ٕ٘ٔٓ)

ػ٩لخ   ،ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ  ،ٚاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ  ،ا٦كاهٞٚاٌزّى١ٓ   ،٠خٚاٌوٚػ اٌّؼٕٛ  ،ٚئكاهح اٌز١ّي

 .أٞ وٍّب اهرفغ ِزغ١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ٖبؽجٗ اهرفبع ثبٌّزغ١واد ا٤فوٜ  ،ٛوك٠خ

خ ٌٍىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ  ٍَ ٌنا عبءد ٘نٖ اٌلِّها

خ ٧ٌعبثخ ػٓ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ،خثغبِؼخ اٌجبؽ ٍَ  ٚرَؼٝ ٘نٖ اٌلِّها

 ِب ا٦ٛبه اٌفىوٞ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وّب رؼىَٗ ا٤كث١بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ؟ .1

 ِب اٌّمٖٛك ثب٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثوى ٩ِِؾٙب؟ .2

ِآ ٚعٙاخ ٔظاو أػٚابء   ،ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخِب كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ  .3

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

( ٌلهعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ٤ثؼابك α. ≤ 05ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ػٕال َِازٜٛ ) .4

ٜ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ )اٌزااأص١و اٌّضاابٌٟ، اٌؾفااي ا٦ٌٙاابِٟ، ا٨ٍاازضبهح اٌفىو٠َّااخ، ا٨ػزجاابهاد اٌفوك٠َّااخ( رؼُااي

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ؟  ،ٌّزغ١و اٌغٌٕ

( ٌلهعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ٤ثؼابك α. ≤ 05ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ػٕال َِازٜٛ ) .5

رؼاايٜ   ،اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ )اٌزاأص١و اٌّضابٌٟ، اٌؾفاي ا٦ٌٙاابِٟ، ا٨ٍازضبهح اٌفىو٠َّاخ، ا٨ػزجابهاد اٌفوك٠َّاخ(

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ؟  ،زغ١و ٍٕٛاد اٌقجوحٌّ

( ٌلهعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ٤ثؼابك α. ≤ 05ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ػٕال َِازٜٛ ) .6

 رؼاايٜ  ،اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ )اٌزاأص١و اٌّضابٌٟ، اٌؾفاي ا٦ٌٙاابِٟ، ا٨ٍازضبهح اٌفىو٠َّاخ، ا٨ػزجابهاد اٌفوك٠َّاخ(

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ؟  ،ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍَّّخ

راضَخ:  أهذاف انذِّ

خ ئٌٝ:  ٍَ  ٍؼذ ٘نٖ اٌلِّها

 ػوٗ ا٦ٛبه اٌفىوٞ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وّب رؼىَٗ ا٤كث١بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ؟ -

 رؾل٠ل اٌّمٖٛك ثب٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثوى ٩ِِؾٙب؟ -

ِٓ ٚعٙخ ٔظاو أػٚابء   ،كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ اٌىْف ػٓ -

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ثّىٛٔبرٙب اٌّقزٍفخ.

ااب ئما وبٔااذ ٕ٘اابن فااوٚق ماد ك٨ٌااخ ئؽٖاابئ١َّخ ػٕاال َِاازٜٛ ) - َّّ ( ٌلهعااخ ِّبهٍااخ α. ≤ 05اٌىْااف ػ

ٌزااأص١و اٌّضاابٌٟ، اٌؾفااي ا٦ٌٙاابِٟ، ا٨ٍاازضبهح اٌفىو٠َّااخ، هؤٍاابء ا٤لَاابَ ٤ثؼاابك اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ: )ا

ٍٕٛاد اٌقجاوح ، اٌلهعاخ اٌؼ١ٍّاخ (ِآ ٚعٙاخ ٔظاو   ،رؼُيٜ ٌّزغ١و) اٌغٌٕ  ،ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ(

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ.

راضَخ: أهًَُّخ   انذِّ

 اخ أ١َّّ٘اخ رٕجاغ ٍَ ها هعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ٌٍم١ابكح ػآ ك اٌٚاٛء رَاٍِّٜ أٔٙاب ِآ اٌؾب١ٌَّاخ اٌلِّ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ.  ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ
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  رَُُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ كهعخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠اخ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ

  .بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخٌّٕٜ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ ٍل اٌفغٛح فٟ اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍم١

   َ اخ هؤٍابء ا٤لَابَ فاٟ ِقزٍاف اٌغبِؼابد ثْاىً ػاب ٍَ ها ٚفاٟ عبِؼاخ اٌجبؽاخ   ،لل ٠َزف١ل ِٓ ٘انٖ اٌلِّ

  ٓ اخ ِزقانٚ اٌماواه ا٦كاهٞ فاٟ اٌغبِؼابد   ،ثْىً فاب ٍَ ها وّاب ٠ّىآ أْ ٠َازف١ل ِآ ٔزابئظ ٘انٖ اٌلِّ

ااخ اٌم١اابكاد اٌغبِؼ١َّااخ ٚهؤٍاابء  ،اٌَااؼٛك٠َّخ ٍَ ها ا٤لَاابَ فااٟ رطاا٠ٛو ػٍّٙااُ ِٚٙاابُِٙ  ٚهثّااب رف١اال اٌلِّ

 ا٦كاه٠َّخ فٟ ِّبهٍخ أٍب١ٌت ٚأّٔبٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ.

راضَخ:  يُهح انذِّ

ٍَخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ واْٛ ٘انا اٌّإٙظ ٘اٛ أَٔات إٌّاب٘ظ ٌٍزؼبِاً ِاغ   ،اٍزقُلَ فٟ ٘نٖ اٌلِّها

خ اٌؾب١ٌَّخ. ٍَ  ئعواءاد اٌلِّها

لاك اٌجبؽضخ ثٙل  اٌٛلٛ  ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛاخ ٌالٜ هؤٍابء اٍزجبٔخ ِٓ ئػ أداح انذراضخ:

 ا٤لَبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

راضَخ:  زذود انذِّ

ٍَخ ػٍٝ اٌىْف ػٓ كهعاخ ِّبهٍاخ اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخانسذود انًىضىعَُّخ:  ف١ّاب ٠زؼٍاك  الزٖود ٘نٖ اٌلِّها

  ،ٌالٜ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّاخ(  ،ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ  ،ي ا٦ٌٙبِٟاٌؾف  ،اٌزأص١و اٌّضبٌٟثب٤ثؼبك )

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ.

 ٘ـ.ٓٗٗٔأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  انسذود انجشرََّخ:

ااخ ػٍااٝ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزاا انسددذود انًكبََُّددخ: ٍَ ها و١ٍَّااخ   ،له٠ٌ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ )و١ٍَّااخ اٌؼٍااَٛٛجُِّمااذ ٘اانٖ اٌلِّ

 و١ٍَّخ اٌزوث١خ(.  ،و١ٍَّخ إٌٙلٍخ  ،و١ٍَّخ ئكاهح ا٤ػّبي  ،و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ثمٍٛح  ،ا٢كاة

ٍَخ ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ انسذود انسيبََُّخ  ٖٓٗٗٔ: رُ رطج١ك اٌلِّها

راضَخ:  يصطهسبد انذِّ

 : Transformational Leadership نتسىَهَُّخانقُبدح ا

فٙب اٌؼبِوٞ ) اٌم١بكح اٌزاٟ روواي ػٍاٝ ا٤٘الا  اٌجؼ١الح اٌّالٜ ِاغ اٌزأو١ال ػٍاٝ "( ثأٔٙب: 6: ٠ٕٕٓٓؼُوِّ

ثٕبء هؤ٠خ ٚاٙؾخ ،ٚؽفي اٌؼب١ٍِٓ ٚ رْغ١ؼُٙ ػٍٝ رٕف١ن رٍه اٌوؤ٠خ ٚاٌؼّاً فاٟ اٌٛلاذ ٔفَاٗ ػٍاٝ رغ١١او 

 ."ز٩ئُ ٘نٖ اٌوؤ٠خا٤ٔظّخ اٌمبئّخ ٚ رؼل٠ٍٙب ٌ

فٙب ٌٍٙٛة ٚاٌٖوا٠وح )   ،( ػٍاٝ أٔٙاب: "رَازٕل ئٌاٝ لالهاد ا٤فاواك اٌؼاب١ٍِٓ ثبٌّٕظّاخٕٕ: ٕٕٔٓٚػَوَّ

ٚاٌجؾاش ػآ ؽٍاٛي   ،ٚاٌَّبّ٘خ فاٟ ٚٙاغ ا٤٘الا   ،ٚرؾف١يُ٘ اٌَّزّو ػٍٝ رغ٠ٛل ا٤كاء ٚا٨هرمبء ثٗ

 ٤٘لا ". ٚرإصو فٟ رؾم١ك ا  ،ئثلاػ١َّخ ٌٍّْى٩د اٌزٟ رؼزوٗ اٌؼًّ

ف ئخرائُ ًّب ثأَهب:  ِملهح هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ػٍٝ اٌؼّاً ِاغ اٌؼاب١ٍِٓ ٌال٠ُٙ ثاوٚػ اٌفو٠اك  وتعُرَّ

ٛ  اٌزؼبْٚ ِؼُٙ  ،اٌٛاؽل ٚاٍزضّبه ألٖٝ   ،ٚئّجبع ؽبعبرُٙ  ،ٚرٛف١و فوٓ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ  ،ٚفٍك ع

هعااخ ِّبهٍااخ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ثبٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ٚرماابً ك  ،ٚرْااغ١ؼُٙ ػٍااٝ ا٦ثاالاع ٚاٌز١ّااي  ،ٛبلاابرُٙ

 ٨ٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ا٤كاح اٌّؼَلَّح ٌٙنا اٌغوٗ.
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فُٙ (: Heads of Departmentsرؤضدبء الأقطدبو    ا٤ّاقبٓ "( ثاأُٔٙ: 6ٔ: ٕٔٓٓ)ا٩ٌٌٙاٟ ػَاوَّ

ٚ٘ااُ لاابكح روث٠ٛااْٛ   ،٠ٚغٍاات ػٍاا١ُٙ ا٨ٍاازم٩ي ٚاٌفوك٠َّااخ  ،اٌّزقٖٖااْٛ فااٟ عبٔاات ِاآ عٛأاات اٌّؼوفااخ

  ،٠ٚؾوٕاْٛ ػٍاٝ ر١ّٕاخ ٨ٚئٙاُ ٤لَابُِٙ  ،٠ؼٍّْٛ ثطو٠مخ ك٠ّموا١َّٛخ ِغ عّبػخ ٕغ١وح ِآ ا٤ػٚابء

 . "ٚى٠بكح ا٨ٔزبع١َّخ ا٤وبك١ّ٠َّخ

ٚ   ،٠ازُ روّا١ؾُٙ ِآ لجاً ػ١ّال اٌى١ٍاخ  ،هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌجبؽاخهى  :انتعرَف الإخرائٍ

٠زٌْٛٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚ   ،٠زٍْٖٛ ِجبّوح ثؼ١ّل اٌى١ٍخ  ،ِٓ ِل٠و اٌغبِؼخ٠ىٍفْٛ ه١ٍّبً 

 . اٌمواهادٚرفٛٗ ٌُٙ ِغّٛػخ ِٓ ا٩ٌٖؽ١بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارقبم ٕٕٚغ   ،ا٦كاه٠خ

  :انذراضبد انطبثقخ

ِجبّوح أَ  رزٕبٚي اٌجبؽضخ ف١ّب ٠ٍٟ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛػٙب ٍٛاء ثطو٠مخ

غ١و ِجبّوح، ِغ ِواػبح ػوٙٙب ٚفك اٌزور١ت اٌيِٕٟ ِٓ ا٤للَ ئٌٝ ا٤ؽلس، صُ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب، ٚمٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( كهاٍااخ ٘االفذ ئٌااٝ اٌزؼااوَّ  ػٍااٝ كهعااخ رااٛافو أثؼاابك اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ 3ٕٔٓأعااوٜ اٌغجااوٞ )

ٚوانٌه اٌزؼاوَّ  ػٍاٝ كهعاخ افاز٩  آهاء   ،خ اٌٍّاه ٍاؼٛكهؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍَّّخ فاٟ و١ٍَّاخ اٌزوث١اخ ثغبِؼا

ٍَخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍَّّاخ فاٟ و١ٍَّاخ اٌزوث١اخ   ،أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

خ )  ،ثبفز٩  ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍَّّخ  ،ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٍَ ا36ٔٚلل ثٍغ ِغزّغ اٌلِّها ًٛ بْ ػلك ٚو  ،( ػٚ

خ ) ٍَ   ،ٚاٍازقلَ اٌجبؽاش اٌّإٙظ إٌٛافٟ اٌزؾ١ٍٍاٟ فاٟ كهاٍازٗ  ،( ػٚٛ ١٘ئاخ راله٠ٌٖٗأفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

ااخ ئٌااٝ أْ هؤٍاابء ا٤لَاابَ اٌؼ١ٍَّّااخ   ،ٚاٍاازقلَ اٌجبؽااش أكاح ا٨ٍاازجبٔخ ٌغّااغ اٌج١بٔاابد ٍَ ها ااٍذ اٌلِّ َّٕ ٚلاال رٛ

ٍِّطخ ٔبي ثؼل ا٨ػزجبه٠َّخ اٌفوك٠َّخ اٌّورجاخ ا٤ٌٚاٝ ٚثلهعاخ ٚلل   ،٠ّبهٍْٛ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثلهعخ ِزٛ

وّب أظٙود إٌزبئظ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ   ،ٚعبء ثؼل اٌزأص١و ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ  ،رٛافو ػب١ٌخ

  ،ٍاؼٛك فٟ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍابء ا٤لَابَ اٌؼ١ٍَّّاخ فاٟ و١ٍَّاخ اٌزوث١اخ ثغبِؼاخ اٌٍّاه

خ ٍَ  ثبفز٩  ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍَّّخ.  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

ابد فاٟ 6ٕٔٓٚأّبهد كهاٍخ لوٚأٟ ) ا١ٓ ٚاٌّؼٍِّّ ( ئٌٝ فؾٔ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ فٟ رّى١ٓ اٌّؼٍِّّ

ااا١ٓ   ،وّاااب ٘ااالفذ ئٌااٝ رمٖاااٟ فٖاابئٔ اٌمبئااال اٌزؾااا٠ٍٟٛ  ،اٌّاالاهً فاااٟ فٍَااط١ٓ ٍٚااجً رّىااا١ٓ اٌّؼٍِّّ

اابدٚا ااخ اٌّاإٙظ إٌٛاافٟ  ،فااٟ ٙااٛء ِاالفً اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ  ،ٌّؼٍِّّ ٍَ ها   ،ٌٚزؾم١ااك أ٘االافٙب اٍاازقلِذ اٌلِّ

ِاغ ػ١ٕاخ ِىٛٔاخ ِآ   ،اٍزقلَ اٌجبؽش أٍاٍٛة اٌّمبثٍاخ ّاجخ اٌوٍا١َّّخ  ،ٚأٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ إٌظوٞ ٚإٌٛػٟ

خ ِٓ ِلاهً ِؾبفظخ ٍٍف١ذ افز١وٚا ثطو٠ماخ اٌؼ١ٕآٖ) ب ِٚؼٍِّّ ًّ اٍذ   ،خ اٌغوٙا١َّخ )اٌمٖال٠َّخ(( ِؼٍِّ َّٕ ٚرٛ

 ٓ١ خ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٕ٘بن كٚه ِورفغ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثىً ِىٛٔبرٙب ٚػٕبٕو٘ب فٟ رّى١ٓ اٌّؼٍِّّ ٍَ اٌلِّها

اابد ٔؾااٛ كٚه   ،فااٟ اٌّاالاهً ثفٍَااط١ٓ اا١ٓ ٚاٌّؼٍِّّ رٛعاال فااوٚق ماد ك٨ٌااخ ئؽٖاابئ١َّخ فااٟ اٍاازغبثبد اٌّؼٍِّّ

بداٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛ  ١ٓ ٚاٌّؼٍِّّ راإصو اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ فاٟ   ،رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ا٦ٔبس  ،خ فٟ رّى١ٓ اٌّؼٍِّّ

ٌِّ اٌغّؼٟ ٌل٠ُٙ.  ،هٙب اٌؼب١ٍِٓ  ٚرؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ئٔزبعُٙ ٚر١ّٕخ اٌؾ

ّبهٍخِ اٌم١بكحِ اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثأثؼبك٘ب اٌقَّاخِ:6ٍٕٔٓٚؼذ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ) ُِ  ( ئٌٝ اٌزؼوَّ  ػٍٝ كهعخِ 

ِٓ   ،ٚا٨ٍاازضبهحِ اٌفىو٠َّااخ  ،ٚا٨ػزجاابهاد اٌفوك٠َّااخ  ،اٌىبه٠يِااب ٚاٌؾفاايِ ا٦ٌٙاابِٟ  ،اٌزااأص١وِ اٌّضاابٌٟ ٚاٌزّىاا١

 ُِ ( ِْاوٍ  روثاٛٞ ٠ْاىٍْٛ ٓٓٔٚلل ثٍغذ ػ١ٕخُ اٌجؾاش )  ،ٚػ٩لزٙب ثفؼب١ٌَّخ ارقبم اٌمواهِ فٟ ِٕطمخِ اٌم١ٖ

ٚا٨ٍازجبٔخ   ،ظ إٌٛافٟ اٌزؾ١ٍاً فاٟ كهاٍازٗٚاٍزقلَ اٌجبؽش اٌّإٙ  ،%( ِٓ ِغزّغ ا٤ًٕٗ.َٖٔٔجخ )
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َّْ كهعخَ رٛافو اٌم١بكحِ اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ وبٔذ ثلهعخ ػب١ٌخ  ،أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚأّابهد   ،ٚأظٙود ٔزبئظُ اٌجؾش أ

ز ُّ ِٚفماًب ٌِ غ١اواد ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ف١ّب ٠زؼٍَّكُ ثأثؼبك اٌم١بكحِ اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٚفبػ١ٍَّخ ارقبم اٌماواهِ 

 ٌِ ًِ   ،اٌغٕ وّب أّبهد ئٌٝ ٚعاٛكِ ػ٩لاخٍ اهرجب١َّٛاخ كاٌاخ ئؽٖابئ١بًّ ػٕال َِازٜٛ اٌل٨ٌاخ   ،ٚاٌقجوحِ   ،ٚاٌّإ٘

 ( ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكحِ اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٚفبػ١ٍَّخ ارقبم اٌمواهِ.ٔٓ.ٓ)

هؤٍابء ( ئٌاٝ رؾ١ٍاً اٌؼ٩لاخ ثا١ٓ ِّبهٍاخ اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٌالٜ 6ٕٔٓث١ّٕب ٘الفذ كهاٍاخ اٌؼج١اوٞ )

ٚثا١ٓ ا٨ٌزاياَ اٌزٕظ١ّاٟ ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١َّاخ ٌالٜ   ،ا٤لَبَ اٌؼ١ٍَّّخ ثى١ٍابد اٌفاوٚع ثغبِؼاخ رجاٛن

ااخ اٍاازقلَ اٌجبؽااش اٌّاإٙظ إٌٛاافٟ ثٕٛػ١َّااخ: اٌَّااؾٟ   ،أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ٍَ ها ٌٚزؾم١ااك أ٘االا  اٌلِّ

خ لبَ اٌجبؽش ثز١ُّٖ اٍزجب  ،ٚا٨هرجبٟٛ ٍَ ٌغّاغ اٌج١بٔابد   ،( فماوحٔ٘ٔخ رىٛٔاذ ِآ )ٌٚزؾم١ك ٘ل  اٌلِّها

خ اٌّىٛٔخ ِٓ ) ٍَ خ ٚأٍئٍزٙب   ،( ِجؾٛصب2ًٕٕا١ٌٚ٤َّخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلِّها ٍَ ٚثؼل ئعواء ػ١ٍَّّخ اٌزؾ١ًٍ ٌج١بٔبد اٌلِّها

خ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ٍَ ٍذ اٌلِّها َّٕ ِٓ أّ٘ٙب: رجٕاٟ هؤٍابء ا٤لَابَ اٌؼ١ٍَّّاخ ثى١ٍابد اٌفاوٚع   ،رٛ

ٚواانٌه ٚعااٛك ػ٩لااخ ئؽٖاابئ١َّخ ٛوك٠َّااخ كاٌااخ ئؽٖاابئ١بًّ ثاا١ٓ أثؼاابك   ،ٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ثلهعااخ ػب١ٌااخِفٙااَٛ ا

ٚث١ٓ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئاخ   ،ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ

ٖ اٌَاٍٛو١بد؛ ِّاب ٠ؼطاٟ ٌاٗ ثؼالًا وّب أولد اٍازغبثبد اٌؼ١ٕاخ ػٍاٝ ٚعاٛك ا٘زّابَ ِآ لجٍٙاب ثٙان  ،اٌزله٠ٌ

ََّل فٟ ئِىب١َّٔخ رٛظ١فٙب فٟ ألَبَ اٌى١ٍبد   ،٠ٚؼل أكاح ع١الح ٌزؾم١اك اٌىفابءح ٚاٌفبػ١ٍَّاخ اٌزٕظ١ّ١َّاخ  ،رطج١م١بًّ ٠زغ

خ ٌؼلك ِآ اٌزٕٛا١بد ٍَ ٍذ اٌلِّها َّٕ ِآ أثوى٘اب أْ رجٕاٟ ِفٙاَٛ اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٠اإكٞ ٩ٌؽزفابظ   ،ٚلل رٛ

رفؼااخ ِاآ ٍااٍٛو١بد ا٨ٌزااياَ اٌزٕظ١ّااٟ ٚاٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١َّااخ ٌاالٜ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ثَّااز٠ٛبد ِو

 ثب٤لَبَ.

( ئٌااٝ اٌىْااف ػاآ كهعااخ رااٛافو أثؼاابك اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ ٕٙٔٓٚ٘االفذ كهاٍااخ ئثااوا١ُ٘ ٚاٌزااٛثٟ )

فاٟ ٙاٛء ّٔاٛمط   ،خ ػّابْفٟ ِؾبفظاخ اٌلاف١ٍَّاخ ثَاٍطٕ  ،هؤٍبء ا٤لَبَ ثبٌّل٠و٠َّخ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

(Bass Model)،  ٗخ اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ كهاٍز ٍَ ْ ِغزّاغ   ،ٌٚزؾم١ك أ٘لا  اٌلِّها َّٛ ٚرى

ٍَخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثب٤لَبَ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠َّخ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌلاف١ٍَّخ ثٍَطٕخ ػّبْ  اٌلِّها

ٚاٍاازقلَ اٌجبؽااش ا٨ٍاازجبٔخ أكاحً فااٟ   ،( ِٛظَّفاًاب ِٚٛظَّفااخٙٙ٘ػاالكُ٘ ) ٚاٌجاابٌغ ِٕٙٔٓاآ اٌؼاابَ اٌغاابِؼٟ 

خ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ٌلهعاخ   ،كهاٍزٗ ٌٚزؾم١ك أ٘لافٙب ٍَ ٍذ اٌلِّها َّٕ ٚرٛ

رجؼًاب ٌّزغ١او   ،اٌلاف١ٍَّاخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ثّل٠و٠َّاخ اٌزوث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ ثّؾبفظاخ

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖابئ١َّخ ٌلهعاخ   ،ٚونٌه اٌّغّٛع اٌىٍٟ  ،إٌٛع ا٨عزّبػٟ فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه

رجؼًاب ٌّزغ١او   ،رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٨لَبَ ثّل٠و٠َّاخ اٌزوث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ ثّؾبفظاخ اٌلاف١ٍَّاخ

٨ رٛعال فاوٚق ماد ك٨ٌاخ ئؽٖابئ١َّخ ٌلهعاخ   ،ٚوانٌه اٌّغّاٛع اٌىٍاٟ  ،اٌّؾبٚه اٌّإًِّ٘ اٌؼٍّٟ فٟ ع١ّغ

رجؼًاب ٌّزغ١او   ،رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ثّل٠و٠َّاخ اٌزوث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ ثّؾبفظاخ اٌلاف١ٍَّاخ

 ٚونٌه اٌّغّٛع اٌىٍٟ.  ،ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه

( فَؼذ فٟ كهاٍزٙب ئٌٝ فؾٔ ئِىب١َّٔخ رّىا١ٓ ِال٠وٞ اٌّالاهً ٌزؾ٠ٛاً ,Broinٕٙٔٓ)  ،أِب ثو٠ٚٓ

ااا١ٓ ٚراااأ١ٍُ٘ٙ ٌزؾَااا١ٓ اٌّلهٍاااخ   ،ٚغوٍاااٙب ثّّبهٍااابد ٚلااالهاد ٌزم٠ٛاااخ رؾاااٛي اٌّلهٍاااخ  ،ل١ااابكح اٌّؼٍِّّ

ااً ئٌااٝ ٔزبئغٙااب ُّٕ ااخ اٌّاإٙظ اٌى١فااٟ فااٟ اٌزٛ ٍَ ها   ،ٚاٍاازقلِذ ا٨ٍاازجبٔخ فااٟ عّااغ اٌج١بٔاابد  ،ٚاٍاازقلِذ اٌلِّ

 َّٛ ااخ ِاآ ٚرىاا ٍَ ها ااخ ْٖٗٗ ِغزّااغ اٌلِّ ااب ِٚؼٍِّّ ًّ ااخ ئٌااٝ أْ اٌماابكح اٌغاالك ثْااىً ِزيا٠اال   ،ِؼٍِّ ٍَ ها ااٍذ اٌلِّ َّٕ ٚرٛ

ٚاٌَّبػلح فاٟ ثٕابء   ،ٚفوق اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍَّخ ِٚوّلٞ اٌّل٠و٠ٓ  ،ؽٌٛٛا ا٘زّبُِٙ ٌلػُ رط٠ٛو ل١بكح اٌّؼٍُِّ

اخ أْ   ،ؼزّل ػٍٝ اٌقجاوحٚأْ ل١بكح اٌّلاهً ر  ،اٌّغزّؼبد اٌمبكح ِٓ ف٩ي اٌّلاهً ٍَ ها وانٌه أظٙاود اٌلِّ
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ا١ُٙ ِّّ ا١ٓ ٠ٕٚ ٚأْ ثؼا٘ اٌّال٠و٠ٓ   ،اٌؼًّ ِغ ِل٠و ػبٌٟ ا٤كاء ػجاو ِالاهً ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾالح ٠ف١ال اٌّؼٍِّّ

 ٠َُّْٙٛ فٟ رَو٠غ اٌزؾٛي ثبٌّلهٍخ ٌٍٕغبػ.

ٌؾى١َِّٛاخ ( فمل أعوٜ كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌىْف ػٓ كهعاخ رطج١اك ِال٠وٞ اٌّالاهً إ٘ٔٓأِب ٍِّ )

١ُٙ  ،فٟ ِؾبفظخ هاَ الله ٚاٌج١وح ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ب ئما وبْ   ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍِّّ َّّ وّب ٘لفذ ئٌٝ اٌىْف ػ

ااطبد كهعاابد رماال٠و أفااواك اٌؼ١ٕااخ ٌزطج١ااك ِاال٠وٞ اٌّاالاهً  ٍِّ ٕ٘اابن فااوٚق ماد ك٨ٌااخ ئؽٖاابئ١َّخ ثاا١ٓ ِزٛ

  ،ٚاٌّإ٘ااً اٌؼٍّااٟ  ،رؼُاايٜ ٌّزغ١ااواد)اٌغٌٕ  ،١ٍ٠َّٛااخاٌؾى١َِّٛااخ فااٟ ِؾبفظااخ هاَ الله ٚاٌج١ااوح ٌٍم١اابكح اٌزؾ

بد ٔؾٛ كهعخ رطج١اك ِال٠وٞ اٌّالاهً   ،ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ١ٓ ٚاٌّؼٍِّّ ٚػلك اٌلٚهاد( فٟ اٍزغبثبد اٌّؼٍِّّ

خ فوٙاا١برٙب  ،اٌؾى١َِّٛااخ ٌٍم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ااخ ٚاٌزؾمااك ِاآ ٕااؾَّ ٍَ ها اٍاازقلَ اٌجبؽااش   ،ٌٚزؾم١ااك أ٘االا  اٌلِّ

( ِ٘مَاّخ ئٌاٝ )  ،( فماوحٌٙ٘ٚغّغ اٌج١بٔابد أػال اٌجبؽاش اٍازجبٔخ ِىٛٔاخ ِآ )  ،ٟ اٌزؾ١ٍٍٟإٌّٙظ إٌٛف

اخ أٞ )ٓٔٚافزابه اٌجبؽااش ػ١ٕاخ ٛجم١َّاخ ػْااٛائ١َّخ ِىٛٔاخ ِآ )  ،أثؼابك ٍَ ها ااب 2ٔٔ%( ِاآ ِغزّاغ اٌلِّ ًّ ( ِؼٍِّ

خٕٓٓٚ) ١َّخ فٟ ِلاهً هاَ الله ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍم١بكح اٌزؾ٠ٍٛ  ،( ِؼٍِّّ

ٚثؼال ا٨ٔٚاجبٛ   ،ٚوبْ ثؼل اٌؼ٩لخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ أػ٩٘اب  ،ٚاٌج١وح وبٔذ ِورفؼخ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍَّخ

١ٓ ٌٍّّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ رؼايٜ   ،اٌٛظ١فٟ أكٔب٘ب ٚرج١َّٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٍزغبثخ اٌّؼٍِّّ

ٍَخ ػٍٝ اٌلهع  خ اٌى١ٍَّخ.ٌّزغ١واد اٌلِّها

( ئٌااٝ اٌىْااف ػاآ كهعااخ ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ا٤وبك١ّ٠َّااخ فااٟ ٕٗٔٓوّااب ٘االفذ كهاٍااخ اٌضاا٠ٕٟٛ )

اخ   ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ  ،عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌّٕٜ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٍَ ها ْ ِغزّاغ اٌلِّ َّٛ رىا

ا22ٖٗه ٍؼٛك اٌجبٌغ ػلكُ٘ )ِٓ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ؽٍّخ اٌلوزٛهاٖ فٟ عبِؼخ اٌٍّ ًٛ   ،( ػٚ

ااخ ) ٍَ ها ا ِاآ ع١ّااغ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ فااٟ اٌغبِؼااخّٕٙٗااٍّذ ػ١ٕااخ اٌلِّ ًٛ ٌٚزؾم١ااك أ٘االا    ،( ػٚاا

كح اٌؼٛاِااً ) ااخ رااُ اٍاازقلاَ اٍاازجبٔخ اٌم١اابكح ِزؼاالِّ ٍَ ها ٌٚغّااغ اٌج١بٔاابد اٍاازقلَ اٌجبؽااش اٌّاإٙظ   ،(MQLاٌلِّ

اخ ِاب ٠اأرٟ: أْ كهعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ فاٟ ٚأٚٙؾذ ٔزابئظ اٌلِّ   ،إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٍَ ها

  ،عبءد ثلهعخ ِورفؼاخ  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ،عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌّٕٜ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

خ أْ ٕ٘بن فوٚلبً فوك٠َّخ فاٟ رمال٠واد أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ رؼُايٜ ٌّزغ١اوٞ اٌغإٌ  ٍَ ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلِّها

ٖااابد؛ أِاااب ثبٌَٕاااجخ ٌّزغ١اااو اٌغااإٌ فمااال عااابءد ٌٖااابٌؼ اٌااانوٛه فاااٟ ِغااابي اٌزاااأص١وٚا ُّٖ ٌّٚزغ١اااو   ،ٌزق

اخ فوٚلاًب فوك٠َّاخ  ٍَ ها ٖبد فغبءد ٌٖبٌؼ اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌزؾف١ي اٌؼمٍٟ. ٌٚاُ رظُٙاو اٌلِّ ُّٖ اٌزق

ط ِ  ٕٙب أفواك اٌؼ١ٕخ.فٟ اٍزغبثبد اٌّْبهو١ٓ رؼُيٜ ٌّزغ١وٞ اٌورجخ اٌؼ١ٍَّّخ ٚاٌغبِؼخ اٌزٟ رقوَّ

ًٌّ ِٓ ٍا١ّواد ِٚمبثٍاخ ) ( كهاٍاخ ٘الفذ ئٌاٝ اٌىْاف ػآ كهعاخ ِّبهٍاخ ِال٠وٞ ٕٗٔٓوّب أعوٜ و

بْ ٌٍم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ّّ ا١ٓ ٔؾاٛ ػٍّٙاُ  ،اٌّلاهً اٌضب٠َّٛٔخ اٌقبٕاخ فاٟ اٌؼبٕاّخػ   ،ٚػ٩لزٙاب ثلافؼ١َّاخ اٌّؼٍِّّ

ٍَخ ِٓ ) ْ ِغزّغ اٌلِّها َّٛ إٓٙٔٚرى اب ِٚؼٍِّّ ًّ اخ ِآ )  ،خ( ِؼٍِّ ٍَ ها ٔاذ ػ١ٕاخ اٌلِّ َّٛ اخٕٖٗٚرى اب ِٚؼٍِّّ ًّ   ،( ِؼٍِّ

خ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٍَ ِِذ ا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٍلِّها ٍُزقل   ،ٚثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثبٍازقلاَ اٌّإٙظ إٌٛافٟ  ،ٚا

ا ٍِّ خ أْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠َّٛٔخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ وبٔذ ِزٛ ٍَ ٚأْ   ،طخٚأظٙود ٔزبئظ اٌلِّها

ااطخ ٍِّ اا١ٓ ٔؾااٛ ػٍّٙااُ وبٔااذ ِزٛ ااخ ٚعااٛك ػ٩لااخ ثاا١ٓ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ   ،كافؼ١َّااخ اٌّؼٍِّّ ٍَ ها وّااب أظٙااود اٌلِّ

١ٓ ٔؾٛ ػٍّٙاُ ا١ٓ رؼُايٜ   ،ٚكافؼ١َّخ اٌّؼٍِّّ اخ ػالَ ٚعاٛك فاوٚق فاٟ اٍازغبثبد اٌّؼٍِّّ ٍَ ها وانٌه أظٙاود اٌلِّ

خ فاٟ كهعاخ ِّبهٍاخ اٌّال٠و٠ٓ ٌٍ ٍَ ا١ٓ ٔؾاٛ ػٍّٙاُ  ،م١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخٌّزغ١واد اٌلِّها   ،ٚكهعاخ كافؼ١َّاخ اٌّؼٍِّّ

 ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚهؤ٠زُٙ ؽٛي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ.   ،ٚإٔٚذ ثز١ّٕخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً
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راضَبد انطَّبثقخ:  انتعقُت عهً انذِّ

ٍَبد اٌَبثمخ ِٓ ف٩ي اٌغٛا اٌزؼم١ت٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ   ٔت ا٢ر١خ:ػٍٝ اٌلِّها

راضَبد انطَّبثقخ: - راضَخ انسبنَُّخ وانذِّ  أوخه انتشبثه والاختلاف ثٍُ انذِّ

ََّبثمخ رجب٠ٕذ ِٓ ؽ١اش أ٘الافٙبيٍ زُث الأهذاف:   بد اٌ ٍَ فمال ٘الفذ ِغّٛػاخ   ،ِٓ ا٩ٌّؽع أْ اٌلِّها

ٍَبد ئٌٝ اٌىْف ػٓ ٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ثاجؼ٘ ٌٍم١ابكح اكهعخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ِٚال٠وٞ اٌّالاهً  ِٓ اٌلِّها

ٍَبد  ،اٌّزغ١واد ا٤فوٜ خ اٌؾب١ٌَّخ ِغ ثؼ٘ رٍه اٌلِّها ٍَ   ،(ٕٗٔٓ) ِضً: كهاٍخ اٌضا٠ٕٟٛ  ،ٚلل ارفمذ اٌلِّها

ٚكهاٍاخ   ،(ٕٙٔٓ( ٚكهاٍخ ئثوا١ُ٘ ٚاٌزاٛثٟ )ٕ٘ٔٓٚكهاٍخ ٍِّ)  ،ٕٗٔٓٚكهاٍخ ١ٍّواد ِٚمبثٍخ )

 (.6ٕٔٓج١وٞ )ٚكهاٍخ اٌؼ  ،(3ٕٔٓٚكهاٍخ اٌغجوٞ )  ،(6ٕٔٓاٌز٠ٛغوٞ )

خ: فززفك أيب يٍ زُث انًُهح انًطتخذو ٍَ ابثمخ فاٟ ارجابع اٌّإٙظ  اٌلِّها ََّ بد اٌ ٍَ اٌؾب١ٌَّخ ِغ ػلك ِٓ اٌلِّها

ٚكهاٍخ ٍِّ   ،(ٕٗٔٓٚكهاٍخ ١ٍّواد ِٚمبثٍخ )  ،(ٕٗٔٓوّب فٟ كهاٍخ اٌض٠ٕٟٛ )  ،إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

  ،(6ٕٔٓٚكهاٍخ اٌؼج١اوٞ )  ،(٠ٕٓٔ6غوٞ )ٚكهاٍخ اٌزٛ  ،(ٕٙٔٓ( ٚكهاٍخ ئثوا١ُ٘ ٚاٌزٛثٟ )ٕ٘ٔٓ)

 (. 2018ٚكهاٍخ اٌغجوٞ )  ،(6ٕٔٓ)ٚكهاٍخ لوٚأٟ 

ٍَبد اٌزٟ ارجؼذ إٌّٙظ   (. ,Broin ٕٙٔٓوّب فٟ كهاٍخ ثو٠ٚٓ)  ،اٌى١فٟٚافزٍفذ ِغ اٌلِّها

راضَددخ وعُُتهددب ااخ: فزٕبٌٚااذ ويددٍ زُددث يدتًددر انذِّ ٍَ ها خ ثغبِؼااخ ا٤لَاابَ ا٤وبك١ّ٠َّاا ءاٌؾب١ٌَّااخ هؤٍٚااب اٌلِّ

اابد اٌَاابثمخ فااٟ ٘اانٖ اٌّوؽٍااخ  ،اٌجبؽااخ ٍَ ها َُّ فٙااٟ رزفااك ِااغ ػاالك ِاآ اٌلِّ وّااب فااٟ كهاٍااخ اٌضاا٠ٕٟٛ   ،ِٚاآ صاا

 .)3ٕٔٓٚكهاٍخ اٌغجوٞ )  ،(6ٕٔٓ(، ٚكهاٍخ اٌؼج١وٞ )ٕٗٔٓ)

ا١ٓ   ابد ا٤فاوٜ اٌّؼٍِّّ ٍَ ها ابدث١ّٕاب ارَّقاند اٌلِّ ف١ٓ ٚاٌّاٛظَّف١ٓ ٚاٌّٛظَّفابد ا٦كاه٠ا١ٓ ٚاٌّْااو ٚاٌّؼٍِّّ

( ٚكهاٍاخ ئثاوا١ُ٘ ٕ٘ٔٓٚكهاٍخ ٍِّ )  ،(ٕٗٔٓوّب فٟ كهاٍخ ١ٍّواد ِٚمبثٍخ )  ،اٌزوث١٠ٛٓ ػ١ٕخ ٌٙب

 (. ٕٙٔٓٚكهاٍخ ثو٠ٚٓ)  ،(6ٕٔٓ)ٚكهاٍخ لوٚأٟ   ،(6ٕٔٓٚكهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ )  ،(ٕٙٔٓٚاٌزٛثٟ)

راضَخ: خفبرفمذ  أيب يٍ زُث أداح انذِّ ٍَ ابد  اٌلِّها ٍَ ها اٌَابثمخ فاٟ اٍازقلاَ ا٨ٍازجبٔخ اٌؾب١ٌَّخ ِغ ع١ّاغ اٌلِّ

 أكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد.

خ فٟ كهاٍخ لوٚأٟ ) ٍَ  أكاح كهاٍزٗ اٌّمبثٍخ ّجخ اٌو١ٍَّّخ. وبٔذؽ١ش   ،(6ٕٔٓٚافزٍفذ ِغ أكاح اٌلِّها

راضَبد انطَّبثقخ:  -  أوخه الاضتفبدح يٍ انذِّ

خأفبكد  ٍَ ٍَبد اٌَبثمخ فٟ ثٕبء ا٤ اٌلِّها ثب٦ٙبفخ ئٌاٝ فبئالرٙب رؾل٠ال أكاح   ،كة إٌظوٞاٌؾب١ٌَّخ ِٓ اٌلِّها

خ ٚرم١ٕٕٙب ٍَ خ  ،اٌلِّها ٍَ  ٚفٟ رف١َو إٌزبئظ ِٕٚبلْزٙب.  ،١ٕٚبغخ أٍئٍخ اٌلِّها

 انُظرٌ:الإطبر 

 ٠ّٚىٓ رٕبٌٚٗ ِٓ ف٩ي ِب ٠ٍٟ:

 Transformational leadershipانًسىر الأول: انقُبدح انتسىَهَُّخ 

 : Transformational Leadership Conceptيفهىو انقُبدح انتسىَهَُّخ 
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٠ٚؼٛك مٌه ٨فاز٩    ،ٌُ ٠زفك اٌزوث٠ْٛٛ ٚاٌجبؽضْٛ ػٍٝ ٚٙغ رؼو٠ف ِؾلَّك ّٚبًِ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

ا٤ِو   ،ؽ١ش ئٔٙب ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠َّٛخ  ،ٚعٙبد إٌظو ٚاٌفٍَفبد ؽٛي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

 ك اٌزؼو٠فبد:اٌنٞ ٔزظ ػٕٗ رؼلُّ 

فٙب ث١ؤي  ِآ   ،( ثأٔٙب: "ػ١ٍَّّخ كفغ اٌزبثؼ١ٓ ٚر١ْٕطُٙ ٔؾٛ رؾم١اك ا٤٘الا 263 :ٔ2ٔ) Burnsػَوَّ

 ٚإٌٛٛي ثُٙ ئٌٝ ِورجخ اٌمبكح".  ،ف٩ي رؼي٠ي اٌم١ُ اٌؼ١ٍب ٚاٌم١ُ ا٤ف٩ل١َّخ

ااٝ فااٟ ا٤فااواك ( ف١ٕظااو ئٌااٝ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ثأٔٙااب: "مٌااه اٌاإّٜ اٌاان6ٕٖ: 22ٙٔأِااب اٌَااٍّٟ ) ِّّ ٕ٠ ٞ

بي ٠مٛك ا٤فواك ٌىٟ ٠مٛكٚا أٔفَُٙ".  ،اٌملهح؛ ٌىٟ ٠ٖجؾٛا أٔفَُٙ لبكح  أٞ: أْ اٌمبئل اٌفؼَّ

فٙب اٌٙٛاهٞ )    ،ثأٔٙب:" اٌم١بكح اٌزٟ رَزض١و اٌزابثؼ١ٓ ٌٍٕٛاٛي ئٌاٝ َِازٜٛ أػٍاٝ( 6٘: 222ٔوّب ػَوَّ
اخ  ٚرغ١١و أ٘لافُٙ  ،ٚرؼًّ ػٍٝ ى٠بكح صمخ اٌزبثؼ١ٓ ثأٔفَُٙ َّٕ ك ؽوُٕٙ ػٍٝ اٌجمبء ئٌٝ أ٘الا  فب ِٓ ِغوَّ

."َ  ثب٦ٔغبى اٌؼبٌٟ ٚثبٌزملُّ

فٙب اٌغبِالٞ ) ( ثّاب ٠اأرٟ: "٠وواي عاٛ٘و اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ػٍاٝ اٌمالهح ػٍاٝ ِٛاءِاخ 6ٕ: ٕٓٓٓٚػُوَّ

ٍََّبد ٌزؾم١ك أغواٗ ئَٔب١َّٔخ ػظ١ّخ ٚرطٍؼابد أف٩ل١َّا  ،اٌٍٛبئً ِغ اٌغب٠بد ٠ماَٛ   ،خٚئػبكح رْى١ً اٌّإ

  ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئّجبع رٍاه اٌؾبعابد  ،٘نا إٌّٜ اٌم١بكٞ ػٍٝ ئكهان اٌؾبعبد اٌظب٘وح ٚاٌىبِٕخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ

 ٚاٍزضّبه ألٖٝ ٛبلبد اٌّوؤ١ٍٚٓ ثٙل  رؾم١ك رغ١١و ِمٖٛك".

ٛ  ِاآ اٌااٛك ٚاٌمجااٛي ٚاٌلافؼ١َّااخ ثاا١ٓ  ٚرؼُااوَّ  ثأٔٙااب: "ّٔااٜ ل١اابكٞ لاابئُ ػٍااٝ لاالهح اٌمبئاال ػٍااٝ ئ٠غاابك عاا

ٚاٌَؼٟ ئٌٝ   ،ٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ إٌّظّخ رغبٖ إٌّٙخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ٚا٨ٌزياَ ثأ٘لافٙب اٌزٕظ١ّ١َّخا

 (.6ٕٗ: ٕٓٔٓ  ،رط٠ٛو٘ب ِٓ ف٩ي ا٠٦ّبْ اٌّْزون ثٍّٖؾخ اٌؼًّ" )ا١ٌَّؼ

زغابٚى ( أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٟ٘: "اٌم١بكح اٌزٟ رٍٙاُ ٚرالفغ اٌّوؤٍٚا١ٓ 2ٌٔ: ٕٔٔٓ) اٌغبهٚكٞ مووٚ

فبٌّوؤ١ٍٚٓ ٠ٖجؾْٛ ِؾفاي٠ٓ ٌزمال٠ُ عٙال   ،ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ ئٌٝ ِب ف١ٗ ٕبٌؼ اٌّغّٛػخ ٚاٌّإٍَخ

 ِضً اٌطّٛػ ٚاٌزٛلؼبد".  ،ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ر١ْٕٜ اٌؾبعبد اٌؼ١ٍب ٌل٠ُٙ  ،أوضو ِّب ٘ٛ ِزٛلغ ُِٕٙ

فٙب اٌم١َٟ ٚاٌطبئٟ ) َُّ إٌّابمط اٌؾل٠ضاخ ٌٍم١ابكح ٚرؼلُّ   ،( ثأٔٙب: "ل١بكح ئٍزوار١غ١َّخ6ٕٙ: ٕٗٔٓٚػَوَّ   ،أ٘

ٟٚ٘ ِٓ ٛواى فبٓ رأفن ػٍٝ ػبرمٙب ػ١ٍَّّخ اٌزغ١١و ٚاٌزؾ٠ًٛ ثبٌْىً اٌنٞ ٩٠ئُ ٙغٛٛ اٌج١ئاخ اٌلاف١ٍَّاخ 

 ٚثّب ٠إِٓ رؾم١ك أ٘لا  إٌّظّخ ثأثؼبك٘ب اٌى١َّّخ ٚإٌٛػ١َّخ ٚاٌي١َِّٕخ اٌّؾلَّكح".   ،ٚاٌقبهع١َّخ اٌّزغ١وح

 :Transformational Leadership Objectivesَهَُّخ أهذاف انقُبدح انتسى

ػٍاٝ إٌؾاٛ  (ٖٕٔٓ، ٚآفاوْٚ)ثولؼابْ  ٠ّىٓ ػاوٗ أ٘الا  اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ف١ّاب ٠ٍاٟ وّاب أٚهك٘اب

 :اٌزبٌٟ

فٙاانا ٠ؼٕااٟ أْ أػٚاابء ا١ٌٙئااخ  :ٚثٕاابء صمبفااخ رؼب١َّٔٚااخ  ،اٌزماالََِاابػلح أػٚاابء ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١َّخ ػٍااٝ  .ٔ

ػٍاٝ  اٌزؾ١ٍ٠ٛا٠ْٚٛزْبهوْٛ ٌٍزؾ١َٓ اٌّزٛإً؛ ٌنا ٠ماَٛ اٌمابكح   ،ِب ٠قططْٛ ِؼًب ل٩ً١ٍ   ،اٌزله١َ٠َّخ

ثؾ١اش رمٍاً   ،ٚاٌزقطا١ٜ ِؼًاب  ،ٚٙغ أػٚبء ا١ٌٙئخ فٟ ِغزّغ ِْازون ِآ ثٕابء اٌماواهاد اٌّْازووخ

 ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٣ٌفو٠ٓ.  ،ٚرقلَ كػُ اٌزغ١١واد اٌضمبف١َّخ  ،ػيٌخ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ى رؼي٠ي إٌّٛ ا .ٕ ٌّٕٟٙ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: ئْ اٌلافؼ١َّخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔؾٛ اٌزطٛه رزؼيَّ

ثٙانٖ اٌؼ١ٍَّّاخ ٠ٖاجؼ ِآ اٌَاًٙ رؾماك مٌاه ػٕالِب ٠ٍزيِاْٛ ثماٛح   ،ػٕلِب ٠زجؼْٛ أ٘الافبً ٌٍّٕاٛ إٌّٙاٟ
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خ كٚهًا فااٟ ؽااً ٚػٕاالِب ٠ّاإؼ اٌماابكح ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١َّ   ،ِٚاآ صااُ ثبٌغبِؼاابد  ،ثوٍاابٌخ ا٤لَاابَ ثبٌى١ٍاابد

 اٌّْى٩د ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌغبِؼٟ.

َِبػلح أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ػٍاٝ ؽاً ِْاى٩رُٙ ؽاـ٩ً رؼب١ٔٚاًّب ئ٠غبث١اـبًّ: مٌاه ٠ؼطاٟ أ١َّّ٘اخ ٌٍم١ابكح   .ٖ

اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ؛ ٤ٔااٗ ٠ؾااش أػٚاابء ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١خ ػٍااٝ اٌّْاابهوخ فااٟ إٌْاابٛبد اٌغل٠االح ٚاٌم١اابَ ثغٙاال 

 ئٙبفٟ. 

 انتسىَهُخ: أهًُخ انقُبدح 

رَؼٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٦ؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِزىبٍِخ فٟ اٌم١ُ ٚاٌمٕبػبد ٚاٌزٛعٙبد ٚاٌوؤٜ 

ٚلبكح لبكه٠ٓ ػٍٝ   ،ٚاٌزط٠ٛو  ،ٚرؼزّل ػٍٝ اٌزغ١١و  ،فٟٙ ثنٌه رؾمك ٔزبئظ َِزمج١ٍخ أفًٚ  ،ٚا٤٘لا 

١ٍ٠خ ٚئِىب١ٔخ رطج١مٙب ِٓ ػلح ٚػٍٝ مٌه رظٙو أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌزؾٛ  ،اٌّقبٛوح ِٓ أعً مٌه اٌزغ١١و

 ( ِب ٠ٍٟ: 6٘ٔ  ،ِٕٗٔٓٓ أّ٘ٙب وّب ٠وٜ ِطو)  ،اػزجبهاد

 فٟٙ ل١بكح ف١ٕخ.  ،رزّٚٓ أٍب١ٌت ئكاه٠خ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٦رمبْ ٚا١ّ٘٤خ -

 اٌؾبعخ ئٌٝ ئػلاك ٛبلبد فوك٠خ ٚاعزّبػ١خ فٟ اٌّإٍَبد. -

ٚمٌه ثز١ٙٛؼ ٚرؼي٠ي اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد   ،خ اٌجْو٠خِٓ ف٩ي اٌز١ّٕ  ،اٌؾبعخ ئٌٝ اٌم١بكح اٌضمبف١خ-

 ٚاٌغٛأت اٌضمبف١خ اٌزٟ رَّؼ ٌٍّٕظّخ ثبٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و ٥ٌفًٚ.

 اٌؾبعخ ئٌٝ اٌم١بكح ا٦َٔب١ٔخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌطبلبد اٌّؾفيح ٌٍؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ. -

 وّب ٠ٍٟ:  ( أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ أهثؼخ ػٛإًِٕ  ،ٕٗٔٓ)ثٛفلٟٚٔٚرٍقٔ 

فٟٙ ٨ رَزأصو   ،اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؼًّ ػٍٝ ئ٠غبك عّبػبد ٚفوق ػًّ ِؼزّلح ػٍٝ ٔفَٙب مار١بً  أْ .ٔ

ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو   ،ٚرّى١ٓ ا٤فواك  ،ثً رَؼٝ ئٌٝ رف٠ٛ٘ ٍٍطبد ِّٙخ  ،ثبٌمٛح ثْىً ؽٖوٞ

 ِٙبهارُٙ ٚرؼي٠ي صمزُٙ فٟ أٔفَُٙ. 

اٌنٞ ٠مَٛ ثزون رأص١و ُِٙ   ،ٚرزؾَٓ ػٓ ٛو٠ك اٌزله٠ت ٕفبد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ّىٓ أْ رزطٛه .ٕ

 ػٍٝ رٖٛهاد ٚاٌزياِبد ٚأكاء اٌزبثؼ١ٓ فٟ ِقزٍف َِز٠ٛبد إٌّظّخ. 

ٚ٘نٖ اٌفىوح رًَٙ اوزَبة اٌٍَٛن اٌزؼبٟٚٔ   ،رؾًّ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فىوح "اٌَّإ١ٌٚخ ا٤ف٩ل١خ" .ٖ

رؾف١ي ا٤رجبع ٌٍؼًّ ئٌٝ اٌؾلّ اٌنٞ ٠زغبٚى ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رْىً ػٕٖواً فؼب٨ً فٟ   ،كافً إٌّظّخ

 ؽلٚك ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ فٟ ٍج١ً ٍِٖؾخ اٌغّبػخ أٚ إٌّظّخ.

ّْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٕبٌؾخ ثْىً ػبَ ٌّٛاعٙخ ع١ّغ اٌؾب٨د .ٗ ّّؾٙب أْ رىْٛ ٕبٌؾخ   ،ئ ِّب ه

أْ رٛعل فٟ أ٠خّ  ٚثنٌه ٠ّىٓ  ،ٌٍزطج١ك فٟ إٌّظّبد إٌبعؾخ ٚرٍه اٌزٟ ثؾبعخ ئٌٝ رغ١١واد عنه٠خ

 ِٕظّخ ٚفٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد.

  :Dimensions of Transformational Leadershipأثعبد انقُبدح انتسىَهَُّخ 

       :( ف١ّب ٠ٍٟٕٕٔٓٚ اٌوفبػٟ ) (3ٕٔٓرزّضًَّ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ وّب موو٘ب اٌغجوٞ) 

ٚئؽَبً ثبٌوٍبٌخ اٌؼ١ٍب   ،ئ٠غبك اٌمبئل ٌوؤ٠خ ٚاٙؾخ: ٠ؼٕٟ Charismaاٌزأص١و ٚاٌغبمث١َّخ أٚ اٌىبه٠يِب  -ٔ

ٚ٘انٖ   ،ٚرؾم١اك اٌضماخ ٚا٨ؽزاواَ ِآ لاجٍُٙ  ،ٚغوً هٚػ اٌفقو ٚا٨ػزياى فاٟ ٔفاًٛ أرجبػاٗ  ،ٌٍّٕظّخ

اٌغبمث١َّااخ أٚ اٌزااأص١و اٌّضاابٌٟ ٠مٖاال ثٙااب ٕٚااف ٍااٍٛن اٌمبئاال اٌاانٞ ٠ؾظااٝ ثاػغاابة اٌزاابثؼ١ٓ ٚاؽزااواُِٙ 
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ٚرمل٠ُ اؽز١بعبد اٌزبثؼ١ٓ لجً ا٨ؽز١بعابد   ،اٌّْبهوخ فٟ اٌّقبٛو ِٓ لجً اٌمبئل٠ٚزطٍَّت مٌه   ،ٚرمل٠وُ٘

فبد ماد ٛبثغ أف٩لٟ.  ،اٌْق١َّٖخ ٌٗ  ٚاٌم١بَ ثزٖوُّ

: ٚ٘اٝ لالهح اٌمبئال ػٍاٝ ئ٠ٖابي رٛلؼبراٗ اٌؼب١ٌاخ ئٌاٝ Motivation Inspirational :اٌؾفاي ا٦ٌٙابِٟ -ٕ

ٚاٌزؼج١ااو ػاآ ا٤٘االا  اٌّّٙااخ ثطااوق ثَاا١طخ؛ أٞ ئٔغاابى   ،ٚاٍاازقلاَ اٌوِااٛى ٌزوو١ااي اٌغٙااٛك  ،ا٢فااو٠ٓ

ٚ٘نا اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ ٠ووي ػٍٝ رٖاوفبد اٌمبئال ٍٚاٍٛو١برٗ   ،أ١ّبء وض١وح ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح اٌغٙل اٌّجنٚي

ٚرٖااف   ،ٚرٍااه اٌَااٍٛو١بد رؼّااً ػٍااٝ ئ٠ٚاابػ اٌزٛلؼاابد ٌٍزاابثؼ١ٓ  ،اٌزااٟ رض١ااو فااٟ اٌزاابثؼ١ٓ ؽااتَّ اٌزؾاالٞ

 ٚاٍزضبهح هٚػ اٌفو٠ك ِٓ ف٩ي اٌؾّبٍخ ٚاٌّضب١ٌَّخ.  ،لا  اٌزٕظ١ّ١َّخأٍٍٛة ا٨ٌزياَ ٥ٌ٘

ٚهغجزااٗ فااٟ عؼااً أرجبػااٗ   ،: ٚ٘ااٝ لاالهح اٌمبئاالCreative Encouragementاٌزْااغ١غ ا٦ثاالاػٟ - ٖ

٠زٖلْٚ ٌٍّْى٩د اٌمل٠ّاخ ثطاوق عل٠الح ٚرؼٍا١ُّٙ إٌظاو ئٌاٝ اٌٖاؼٛثبد ثٕٛافٙب ِْاى٩دٍ رؾزابط ئٌاٝ 

 ًِّ ٍٛي ِٕطم١َّخ ٌٙب. ٚ٘نٖ ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ ٠ؼًّ ِٓ ف٩ٌٙب اٌمبئل اٌزؾا٠ٍٟٛ ػٍاٝ اٌجؾاش ٚاٌجؾش ػٓ ؽ  ،ؽ

ٚكػاُ إٌّابمط اٌغل٠الح   ،ٚرْاغ١غ ؽاً اٌّْاى٩د ثطو٠ماخ ئثلاػ١َّاخ ِآ لجاً اٌزابثؼ١ٓ  ،ػٓ ا٤فىبه اٌغل٠الح

 ٚاٌق٩لخ ٤كاء اٌؼًّ.

  ،ٚرؼٕاٝ ا٘زّابَ اٌمبئال اٌْقٖاٟ ثّوؤٍٚا١ٗ :Consideration Individualizedا٨ػزجبه٠َّخ اٌفوك٠َّاخ -ٗ

ٚئهّابكُ٘   ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ رله٠جُٙ  ،ٚاٌزؼبًِ ِغ وً ِٛظَّف ثطو٠مخ ِؼ١ٕخ  ،ٚئكهان اٌفوٚق اٌفوك٠َّخ ث١ُٕٙ

ِآ فا٩ي أٍاٍٛة   ،ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ إٌّٛ ٚاٌزطٛه. ِٚٓ فا٩ي ٘انا ا٨ػزجابه اٌفاوكٞ رظٙاو ٘انٖ اٌٖافخ

ااب ٨ؽز١بعاابد اٌزاابثؼ٠ٚٓ١ااٛ  ،اٌمبئاال اٌاانٞ ٠َاازّغ ثٍطااف ًّٕ ااب فب ًِ ٚئٔغاابىارُٙ ِاآ فاا٩ي رجٕااٝ   ،ٌٟ ا٘زّب

  ئٍزوار١غ١بد اٌزمل٠و ٚا٦ٛواء.

 رؤضبء الأقطبو الأكبدًَُخ:انًسىر انثبٍَ: 

 أولا : يفهىو انقطى الأكبدًٍَ 

 ٚ٘ٛ اٌٛؽلح  ،اٌغبِؼخ أ٘لا  رؾم١ك ف٩ٌٗ ػٍٝ ِٓ ٠ؼًّ رٕظ١ّ١بً  ؽ١ياً  ا٤وبك٠ّٟ اٌمَُ ٠ّضً

 َِز٠ٛبرٗ أػٍٝ فٟ ٠ْٚىً رقٖٖب أوبك١ّ٠بً   ،اٌغبِؼٟ اٌٙوَ اٌزٟ رمغ فٟ لبػلح اٌّزقٖٖخ ١ٍّخاٌؼ

٠ٚؼل اٌمَُ ا٤وبك٠ّٟ اٌٍجٕخ   ،(ٓٙ :ٕٗٓٓ)ِؾغٛة  رّٚٗ اٌزٟ اٌغبِؼخ ٔطبق فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ

: ٖٕٔٓ  ،و١ّ٠ٓا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٠ٚىْٛ ػٍٝ لّخ اٌٙوَ ف١ٗ هئ١ٌ اٌمَُ ا٤وبك٠ّٟ )اٌى

 اٌّبك٠خ ٚاٌطبلبد رؼجئخ ا٦ِىبٔبد ػٓ اٌَّئٛي ا٦كاهٞ ا٤وبك٠ّٟ؛ اٌغٙبى اٌمَُ ٠ٚمٖل ثاكاهح  ،(6ٕ٘

 اٌؼٍّٟ ٚثبٌزبٌٟ أ٘لا  اٌمَُ ٌزؾم١ك أ٘لا  ٚرٛع١ٙٙب ر١َٕمٙب ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌجْو٠خ ٚاٌغٙٛك ٚاٌّب١ٌخ

اٌزٟ  اٌمواهاد فّؼظُ  ،(ٖٗ: ٘ـٕٖٗٔ  ،اٌغبِؼخ )فبًٙ لواهاد ِؼظُ ِٚجلأ ٚ٘ٛ ِْٕأ  ،اٌغبِؼخ

فٟ  ٠ىْٛ أ٠ٚب اٌمواهاد ٌٙنٖ اٌزٕف١ن ؽ١ي فاْ ٚثبٌزبٌٟ  ،ا٤وبك١ّ٠خ ا٤لَبَ ِٕجؼٙب ٠ىْٛ رزقن٘ب اٌغبِؼخ

 ِٓ لواه ٠ٖله أٞ ٚأْ إٌظبَ ا٦كاهٞ ثبٌغبِؼخ ث١ٕخ فٟ ا٤ٍب١ٍخ اٌٍجٕخ ِٚٓ صُ رؼل  ،ا٤وبك١ّ٠خ ا٤لَبَ

 أْ ٠غت رٕف١نٖ أْ وّب  ،ِغٌٍ اٌغبِؼخ ئٌٝ اٌمَُ ِٓ أ٨ًٚ  ٠ٕجغ أْ ٠غت اٌغبِؼخ ِغٌٍ اٌزٕظ١ُ ٚ٘ٛ لّخ

 .اٌمَُ ئٌٝ إٌٙب٠خ فٟ ٠ن٘ت

ٚهئ١ٌ اٌمَُ ا٤وبك٠ّٟ ٘ٛ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّىٍف ثز١١َو أِٛه اٌمَُ اٌؼ١ٍّخ ٚا٦كاه٠خ 

ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍمَُ ٚئكاهح  ٚاٌَّئٛي ػٓ رٕف١ن  ،ٚاٌَّئٛي ػٓ رطج١ك ٌٛائؼ ٚأٔظّخ اٌغبِؼخ  ،ٚاٌّب١ٌخ

وّب ٠ؼُّل هئ١ٌ اٌمَُ اٌؼٕٖو اٌفبػً فٟ   ،(ٕٙ  ،ٕٓٔٓ ،ّإٚٔٗ اٌؼ١ٍّخ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌـخ )اٌؾغ١ٍٟ

ٚ ٠ٕؼىٌ ر١ّيّٖ ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ   ،عٛكح اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ افز٩  أ٘لافٙب
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٠ٚزٛلف ػٍٝ عٛكرُٙ َِزٜٛ   ،ُ ٠ّضٍْٛ أُ٘ اٌّلف٩د ثؾىُ أكٚاه٤ُ٘ٔٙ  ،ٚاٌقبهع١خ ٌٍجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ

 (. ٖٙ-ٖ٘  ،ٕٔٔٓ  ،عٛكح اٌّقوعبد ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ا١ٌؾ١ٛٞ

ئم أْ وً كٚه ٠مَٛ ثٗ هئ١ٌ اٌمَُ ا٤وابك٠ّٟ ٠َابُ٘   ،ٌٚوئ١ٌ اٌمَُ أ١ّ٘خ فٟ ٔغبػ اٌمَُ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ

ػ١ٍاٗ ؽ١اش ٠زاٌٛٝ هئبٍاخ ِغٍاٌ  اٌٍّمابح ٚاٌَّاإ١ٌٚبد اٌّٙابَ ٚرزؼلكوّب   ،فٟ ر١ّي ا٤كاء ا٦كاهٞ ثبٌمَُ

ٚاٌزَٕا١ك   ،١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ أػٚابء ٚرؼ١١ٓ ٚافز١به  ،ٚرٕف١ن لواهارٗ  ،اٌمَُ ٚا٦ّوا  ػٍٝ رٕظ١ُ ّإٚٔٗ

و١ٍاخ -ٚاٌزٛإً ف١ّب ٠قلَ أ٘لا  اٌمَُ ِغ ا٤لَبَ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌٛؽلاد كافً اٌغبِؼخ )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 ػآ َِائ٨ًٛ  وّاب ٠ؼال  ،اٌؼ٩لاخ ماد ٚا٤ػّابي إٌّاب٘ظ ػ٩ٚح ػٍٝ رط٠ٛو  ،(ٕٖٗٔ ،ّغ ثبٌو٠بٗاٌّغز

ٚر١ّٕاـخ اٌؼ٩لاـبد ث١إُٙ   ،اٌمَاُ ٌَّٕاٛثٟ اٌّؼ٠ٕٛاخ اٌاوٚػ ٚر١ّٕاخ  ،فٟ اٌمَاُ ئ٠غبثٟ رٕظ١ّٟ ِٕبؿ ئ٠غبك

 (ٓ٘-3ٗ: 6ٖٗٔ ،)اٌْٙوٞ

 بو الأكبدًَُخ:دور رئُص انقطى كقبئذ تسىَهٍ فٍ تطىَر الأقط :ثبَُب   -

٠ٚزّضً كٚه هئ١ٌ اٌمَُ   ،ٚاٌمبئل ٘ٛ أؽل أهوبٔٙب ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌٙبِخ  ،اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػ١ٍّخ لرؼ

ومبئل رؾ٠ٍٟٛ فٟ رط٠ٛو ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ِٓ ف٩ي ٛج١ؼخ اٌفئخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب هئ١ٌ اٌمَُ )فئخ 

بء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وأفواك ٚػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌمبكح(: ؽ١ش ٠زُ اٌزؼبًِ فٟ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ِغ أػٚ

ؽ١ش رٖجؼ ِّٙخ هئ١ٌ اٌمَُ فٟ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ٟ٘   ،ٚاِز١بىاد فىو٠خ  ،ٌٚل٠ُٙ ِٛا٘ت ِز١ّيح  ،اٌنوبء

ٚرمجً ا٤كٚاه   ،(٨Salacuse, 2006, pp136-146 اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ )  ،اٌزْغ١غ ٚا٦هّبك ٔؾٛ اٌٙل 

ٚأْ رزٛافو ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ   ،مَُ ِٕٚغ ْٔٛء ٕواع ث١ٕٗ ٚث١ٓ ى٩ِئٗاٌم١بك٠خ ٚرم١ًٍ اٌٖواػبد ثبٌ

  ،(Warrilow, 2012اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ ٚا٨ٍزضبهح اٌفىو٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ِٕبلْخ ا٤ِٛه ثؼم١ٔ٩خ )

ٚا٨ٔزمبي ئٌٝ   ،(6ٕٗ  ،ٕٗٔٓ  ،ٚرأص١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌمَُ )اٌَبوبهٔخ

 Krishnan ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ اٌم١ُ فٟ رؾم١ك ا٤٘لا  )  ،ز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌلافؼ١خ ٚإٌٚظ ا٤ف٩لَِٟ

,2002,p23)،   ٌُٙ رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ

(Burns,2007)،  رؼٍُ أػٚبء ٚا٨٘زّبَ ثب٨ٍزضبهح اٌفىو٠خ ٚا٨ػزجبهاد اٌفوك٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو وج١و ف ٟ

ٚرؾف١ي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ   ،(١٘Colbert, 2004,60-64ئخ اٌزله٠ٌ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب.)

 (.Tickle,et al, 2005,p463) ف٩ي اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب

صمبفخ اٌمَُ ٔؾٛ ٌٍٚم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ كٚه فٟ رط٠ٛو اٌمَُ وٛؽلح ِزىبٍِخ ِٓ ف٩ي اٌزأص١و اٌؼ١ّك فٟ 

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٙىُ ٚاٌَقو٠خ رغبٖ اٌزغ١١و ٚأفن   ،(Bruce & Acworth, 2004,p109رؾم١ك أ٘لافٗ )

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ   ،ٚثٕبء اٌضمبفخ ا٤ف٩ل١خ كافً اٌمَُ  ،(Cindy ,et al,2007,p247٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ثغل٠خ. )

  ،(Trevor & Hill, 2012,p103مَُ )وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ا٨ؽزواق إٌفَٟ كافً اٌ  ،ٙغٛٛ اٌؼًّ

 & Filanؽزٝ ٠ٖجؼ هئ١ٌ اٌمَُ ِٖلهاً ٌزؾف١ي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌط٩ة )

Seagren,2004, 23-26 )،  ٍُ٠فىو ف١ٙب هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ اٌزؾىُ  ،ٚرؾ٠ًٛ اٌمَُ ئٌٝ ِٕظّخ رؼ 

 (.22 ،3َٕٓٓ ،ٞاٌزله٠ٌ ٨ اٌزؾىُ ف١ُٙ.)ػجٛك ٚاٌٚجٜ ثَّبػلح أػٚبء ١٘ئخ

ٌىٝ ٠َزط١غ رؾم١ك أكاء اٌّٙبَ   ،٠ٚوٜ ) .ٌٛوبً( أْ هئ١ٌ اٌمَُ ٠غت أْ ٠ىْٛ لبئلاً رؾ١ٍ٠ٛبً  

ٚرؾ١َٓ   ،ٚئػبكح اٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌْبٛ ٌٍمَُ  ،اٌغٛ٘و٠خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾف١ي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ

ٚفٍك ِٕبؿ   ،ػٍٝ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزؼو   ،ٚاٌؼًّ أ٠ٚب ػٍٝ رؾ١َٓ صمبفخ اٌمَُ  ،اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ

ؽ١ش رؼل ِّبهٍخ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ   ،(ٕٖٔ  ،َٕٙٓٓ  ،أوبك٠ّٟ رٕظ١ّٟ ػبٌٟ اٌغٛكح )ىٌٛرىٛفَىٝ
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٤ْ ِْبهوخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ فُٙ اٌّْى٩د ٚٚٙغ ؽٍٛي   ،٩ٌٍزضبهح اٌفىو٠خ أؽل أٍجبة ٔغبؽٗ

٠َبُ٘ فٟ   ،ثً ٠ؼًّ ٚفك رفى١و عّبػٟ  ، ٠ؼًّ ثّفوكٌٖٙب ٚاٌٛلٛ  ػٍٝ آفو اٌَّزغلاد ٠غؼً اٌمبئل ٨

 ؽً اٌّْى٩د. 

  :يهبو رؤضبء الأقطبو الأكبدًََُّخ ثدبيعخ انجبزخ: نثب  ثب

)ػٍاٝ  ٚهكرٗ ٨ئؾخ اٌغبِؼخ اٌزٕظ١ّ١َّاخؽَت ِب أ  ،ا١ٌٙىً ا٦كاهٞ ٥ٌلَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ فٟ عبِؼخ اٌجبؽخ

 وّب ٠ٍٝ:  ،(/https://portal.bu.edu.sa/universityاٌّٛلغ ا٨ٌىزوٚٔٝ اٌزبٌٝ:

٘ااٛ ػٚااٛ ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ اٌّىٍَّااف ثزَاا١١و ا٤ِااٛه اٌؼ١ٍَّّااخ ٚا٦كاه٠َّااخ ف١ااٗ، ٚاٌَّااإٚي ػاآ  رئددُص انقطددى:

ٌى١ٍَّخ ػٓ أػّبي اٌمَُ فٟ ٔٙب٠خ رطج١ك ٌٛائؼ ٚأٔظّخ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ رمبه٠و ٌؼ١ّل ا

، ٠ٚؼ١ّٓ هئ١ٌ اٌمَُ ثمواه ِٓ ِل٠و اٌغبِؼخ ثٕبءً ػٍٝ رو١ّؼ ػ١ّل اٌى١ٍَّخ  ٟ َ  عبِؼ ًِّ ػب ٠ٚىْٛ اٌزؼ١١ٓ   ،و

 ِلَّرٗ ٍٕزبْ لبثٍخ ٌٍزّل٠ل. 

 ٠ورجٜ ِجبّوح ثؼ١ّل اٌى١ٍَّخ. الارتجبط:

ِٚزبثؼااخ ّااإْٚ   ،ٚرىاا٠ٛٓ اٌٍغاابْ  ،ِغٍَااٗا٦ّااوا  ػٍااٝ ٍاا١و اٌؼّااً فااٟ اٌمَااُ ٚهئبٍااخ  َطددبا انعًددم:

هاد اٌلها١ٍَّخ، ٚا٨فزجبهاد، ٚرم١١ُ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ.  اٌّموَّ

 :Head of Departmentيهبو رئُص انقطى 

 :Administrative Affairsانشإوٌ الإدارََّخ  -1

  ،ٚرٕف١اان لواهرااٗ  ،ٍَاابرٗٚاٌاالػٛح ٌؾٚااٛه ع  ،ٚا٦ّااوا  ػٍااٝ رٕظاا١ُ ّااإٚٔٗ  ،هئبٍااخ ِغٍااٌ اٌمَااُ• 

 ٚئهٍبي ِؾبٙو عٍَبرٗ ئٌٝ ػ١ّل اٌى١ٍَّخ. 

 رؾم١ك ا٤٘لا  ٚا١ٌَبٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ.• 

 ف١ّب ٠زؼٍَّك ثبٌمَُ.  ،رٕف١ن لواهاد ِغٌٍ اٌى١ٍَّخ• 

 ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب.   ،ا٦ّوا  ػٍٝ ئػلاك اٌقطخ ا٦ٍزوار١غ١َّخ ٌٍمَُ• 

 َُ اٌزؼ١ّ١ٍَّخ ٚاٌجؾض١َّخ ٚا٦كاه٠َّخ ٚاٌضمبف١َّخ.ا٦ّوا  ػٍٝ ئكاهح ّإْٚ اٌم• 

 اٌز١َٕك ٚرط٠ٛو ػ٩لبد اٌمَُ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب.• 

ًِّ ِزطٍَّجبد اٌمَُ اٌزؼ١ّ١ٍَّخ ٚاٌجؾض١َّخ ٚا٦كاه٠َّخ ٚاٌّب١ٌَّخ. •   ا٦ّوا  ػٍٝ رٛف١و و

ُِقوعبرٙب.•   ا٦ّوا  ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌغٛكح ٚرط٠ٛو 

 لواهاد ِغٌٍ اٌمَُ. رٕف١ن ِٚزبثؼخ• 

 اٌم١بَ ثّب ٠فٛٗ ئ١ٌٗ ِٓ ٩ٕؽ١بد ِٓ لجً ػ١ّل اٌى١ٍَّخ. • 

 • ًِّ ِاآ ئفاا٩ي ثبٌٛاعجاابد   ،ِااب ٠مااغ ِاآ ػٚااٛ ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ِٚاآ فااٟ ؽىّااٗ اٌوفااغ ٌؼ١ّاال اٌى١ٍَّااخ ػاآ واا

 ٚأ٠َّخ ِقبٌفبد أفوٜ.  ،اٌّطٍٛثخ

بد اٌؼ١ٍب فٟ اٌمَُ ئٌاٝ ػ١ّا•  ٍَ ابد اٌؼ١ٍابرمل٠ُ رمو٠و ػٓ ١ٍو اٌلِّها ٍَ ها ًِّ   ،ل اٌى١ٍَّاخ ٚػ١ّال اٌلِّ فاٟ ٔٙب٠اخ وا

 ػبَ كهاٍٟ. 

https://portal.bu.edu.sa/university/)
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 :Academic Affairsانشإوٌ الأكبدًََُّخ  -2

 ٚرط٠ٛو ثواِغٙب ا٤وبك١ّ٠َّخ.   ،ٚرٕف١ن فططٙب  ،ا٦ّوا  ػٍٝ ١ٍو اٌؼ١ٍَّّخ اٌزؼ١ّ١ٍَّخ• 

 رطج١ك أٔظّخ اٌغٛكح ٚاٌزم٠ُٛ ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ.• 

 ٚٙجٜ إٌظبَ كافً اٌمَُ.   ،ا٨ِزؾبٔبد ِوالجخ أكاء• 

 ا٦ّوا  ػٍٝ ػ١ٍَّّخ اٌزط٠ٛو ا٤وبك٠ّٟ ٌجواِظ اٌمَُ.• 

خ•  ٍَ ٚهفؼاٗ   ،ٚا٦كاهٞ ٚاٌجؾضٟ فاٟ اٌمَاُ  ،ٚا٤كاء ا٤وبك٠ّٟ  ،ئػلاك رمو٠و ٍٕٛٞ ّبًِ ػٓ ١ٍو اٌلِّها

 ٌؼ١ّل اٌى١ٍَّخ.

 ا٦ّوا  ػٍٝ اٍزمطبة أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ.• 

ابد اٌؼ١ٍاب فاٟ ِالَّح ٨ رزغابٚى ص٩صاخ أٍابث١غ ِآ •  ٍَ ها هفغ رمو٠و ٌغٕخ ِٕبلْخ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍَّّخ ئٌٝ ػ١ّال اٌلِّ

 ربه٠ـ إٌّبلْخ.

ه ػٕال •  الزواػ ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ غ١و ػٚاٛ ١٘ئاخ راله٠ٌ اٌّماوه ١ٌٚاغ أٍائٍخ ا٨فزجابه إٌٙابئٟ ٌٍّماوَّ

 الزٚبء اٌؾبعخ.

راضَخ وَئخراءاتهب ُخيُهد   :انذِّ

راضَخ:  يدتًر انذِّ

خ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌجبؽخ ؽ١اش ثٍاغ ػالكُ٘ ئعّاب٨ً  ٠زّضًَّ ٍَ اٌّغزّغ ا٤ٍٕٟ ٌٙنٖ اٌلِّها

(ػٚاااٛاً ثؾَااات ث١ااابْ أػااالاك أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ اٌٖااابكه ػااآ عبِؼاااخ اٌجبؽاااخ ِااآ اٌؼااابَ 6٘ٙٔ)

١ٍابد ٚثٍاغ ػالك ا٤ػٚابء ( ٚرُ رؾل٠لُ٘ ؽَت فطابة رَا١ًٙ اٌّّٙاخ فاٟ ٍاذ و2ٕٔٓ/ٓٗٗٔاٌلهاٍٟ)

 (.ٔ( ٚمٌه ؽَت ئؽٖبئ١خ ػّبكح ّإْٚ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ وّب فٟ علٚي)6ٗٗف١ٙب)

 ( تىزَر يدتًر انذراضخ زطت انكهُبد اندبيعُخ انًتضًُخ فٍ خطبة تطهُم انًهًخ1خذول 

 انعذد انكهَُّخ

 63 و١ٍَّخ إٌٙلٍخ

 3٘ و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ

 ٘ٓٔ و١ٍَّخ اٌزوث١خ

 ٖ٘ ١ٍَّخ ئكاهح ا٤ػّبيو

 6٘ و١ٍَّخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١َّٔخ

 63 و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ثمٍٛح

 6ٗٗ اٌّغّٛع
 

راضَخ:  ٤ْ اٌجبؽضاخ رؼزمال   ،رُ افز١به اٌؼ١ٕخ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١َّخ اٌج١َطخ ِٓ اٌّغزّغ ا٤ٍٕٟعُُخ انذِّ

ٚفااٟ ٘اانٖ اٌؾاابي ٠اازُ ا٨فز١اابه   ،ا٤ٕااٍٟ رّضاا٩ً١ ٕااؾ١ؾًب أْ اٌْااو٠ؾخ اٌزااٟ رااُ افز١به٘ااب رّضِّااً اٌّغزّااغ

اٌؼْٛائٟ ػٍٝ أٍبً رىبفإ فوٓ ا٨فز١به أِبَ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ كْٚ رالفً ِآ ٛاو  اٌجبؽاش. ٚفاٟ 

خ رأٌفذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) ٍَ ا ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٕٕٗ٘نٖ اٌلِّها ًٛ ( ػٚ

خ وّب فٟ علٚي )ًٗٔ )ّضِّ ( ثّب 2٠ٕٔٓ/ٓٗٗٔ) ٍَ  (.ٕ%( رمو٠جبً ِٓ ؽغُ اٌّغزّغ اٌىٍٟ ٌٍلِّها
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راضَخ تجعب  نًتغُراد انذراضخ2خذول    ( تىزَر عُُخ أفراد انذِّ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌّزغ١و

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 %ٕ.3 ٕٓ أٍزبم

 %ٗ.6ٔ ٕٗ أٍزبم ِْبهن

 %ٗ.6ٗ 3ٓٔ أٍزبم َِبػل

 %ٓٓٔ ٕٕٗ اٌّغّٛع

 إٌَجخ اٌزىواه اٌّزغ١و

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 %ٕ.ٙٔ 2ٖ ٍٕٛاد ٘ألً ِٓ 

 %3.3ٖ 2ٗ ٍٕٛاد ٓٔئٌٝ  ِ٘ٓ 

 %٘ٗ 2ٓٔ أوضو ِٓ ػْو ٍٕٛاد

 %ٓٓٔ ٕٕٗ اٌّغّٛع

 إٌَجخ اٌزىواه اٌّزغ١و

 %ٙ.ٖٙ ٗ٘ٔ موو اٌغٌٕ

 %ٗ.ٖٙ 33 أٔضٝ

 %ٓٓٔ ٕٕٗ  اٌّغّٛع

ؼ ِٓ اٌّإّواد ا٦ؽٖبئ١َّخ ٌٍزىواهاد ٚإٌَت ( اٌقبٓ ثزٛى٠غ ِفوكاد ٕاٌّئ٠َّٛخ ٌٍغلٚي ) ٠زَّٚ

اخ مٚٞ اٌلهعااخ  ٍَ ها اخ ٚفاك ِزغ١او اٌلهعاخ اٌؼ١ٍَّّاخ أْ إٌَاجخ اٌىجاوٜ وبٔاذ ٌّفاوكاد ػ١ٕاخ اٌلِّ ٍَ ها ػ١ٕاخ اٌلِّ

اخ مٚٞ اٌلهعاخ   ،%(ٗ.6ٗاٌؼ١ٍَّّخ )أٍزبم َِابػل( ؽ١اش ّاىٍَّٛا ِاب َٔاجزٗ ) ٍَ ها را٩ مٌاه ِفاوكاد ػ١ٕاخ اٌلِّ

اخ   ،%(ٗ.6ِْٔابهن( ثَٕاجخ رّض١اً ثٍغاذ )اٌؼ١ٍَّّخ )أٍزبم  ٍَ ها ٚألاً َٔاجخ رّض١اً وبٔاذ ٌّفاوكاد ػ١ٕاخ اٌلِّ

اخ ، وّاب رُْا١و ٕ.3ؽ١ش ثغٍذ َٔجزُٙ )  ،مٚٞ اٌلهعخ اٌؼ١ٍَّّخ )أٍزبم( ٍَ ها %( ِٓ ِغًّ ِفاوكاد ػ١ٕاخ اٌلِّ

ااخ ٚفااك ِزغ١ااو اٌّإّااواد ا٦ؽٖاابئ١َّخ ٌٍزىااواهاد ٚإٌَاات اٌّئ٠َّٛااخ اٌقبٕااخ ثزٛى٠ااغ ِفااوكاد ػ١ٕااخ اٌلِّه ٍَ ا

ّٚاىٍَّٛا ِاب   ،ٍإٛاد( ٍٕٓٔٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي اٌؼًّ أْ إٌَجخ اٌىجوٜ وبٔذ ٌنٜٚ اٌقجوح )أوضاو ِآ 

أِاب إٌَاجخ اٌال١ٔب   ،%(3.3ٍٖإٛاد( ثَٕاجخ رّض١اً ِمالاه٘ب ) ٓٔئٌاٝ  ٘رٍزٙب اٌفئخ )ِآ   ،%(َ٘ٗٔجزٗ )

ٍَخ مٚٞ ٍٕٛاد اٌقجوح )ألً ِ %( ِآ ٕ.ٍٙٔإٛاد( ؽ١اش ّاىٍَّٛا َٔاجخ ) ٘ٓ فىبٔذ ٌّفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

اخ ، ٚ ٠زجا١َّٓ ِآ اٌّإّاواد ا٦ؽٖابئ١َّخ ٌٍزىاواهاد ٚإٌَات اٌّئ٠َّٛاخ اٌقبٕاخ  ٍَ ها ئعّبٌٟ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّ

ااخ ٍَ ها ااخ وبٔااذ إٌَااجخأْ ٚفااك ِزغ١ااو اٌغاإٌ   ،ثزٛى٠ااغ ِفااوكاد ػ١ٕااخ اٌلِّ ٍَ ها  اٌؼ١ٍااب ِاآ ِفااوكاد ػ١ٕااخ اٌلِّ

%( ِاآ ِغّااً ِفااوكاد ػ١ٕااخ ٗ.ٖٙأِااب َٔااجخ ا٦ٔاابس فجٍغااذ )  ،%(ٙ.َٖٙٔااجزٗ )ّٚااىٍَّٛا ِااب   ،ٌٍاانوٛه

ٍَخ  .اٌلِّها

راضَخ:   يتغُراد انذِّ

خاّزٍّذ  ٍَ  ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ: اٌلِّها

: انًتغُراد انًطتقهخ وهٍ:  أولا 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم ِْبهن أٍزبم انذرخخ انعهًَُّخ: -1

  أٔضٝ ووم انـــــــــدــــــــــــُـص: -2

 ٍٕٛاد ٓٔأوضو ِٓ  ً ٓٔئٌٝ  ِ٘ٓ  ٍٕٛاد ٘ألً ِٓ  ضُىاد انخجرح فٍ يدبل انعًم: -3
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 وهٍ:  ،ثبَُ ب: انًتغُر انتبثر

ِاآ ٚعٙااخ ٔظااو أػٚاابء ١٘ئااخ   ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ا٤واابك١١ّ٠ٓ اٌم١اابكحكهعااخ ِّبهٍااخ 

 .اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ

راضَخ:  أداح انذِّ

خ ٚرؾم١ك ِب روِٟ ئ١ٌٗ ِٓ أ٘لا  اٍزقلِذ ا٨ٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٧ٌعبثخ ػٓ  ٍَ أٍئٍخ اٌلِّها

خ ٍَ خ؛ ٌّٕبٍجزٙب ٌزؾم١ك أ٘لا  اٌلِّها ٍَ ٚاػزُّال فاٟ   ،ٚا٦عبثخ ػآ رَابؤ٨رٙب  ،ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙنٖ اٌلِّها

اابد  ،رٖاا١ّّٙب ػٍااٝ ِااب ٚهك فااٟ ا٤كة إٌظااوٞ ٍَ ها اابثمخ ِاآ ٔزاابئظ ماد ٕااٍخ  ٚواانٌه ِااب ٚهك فااٟ اٌلِّ ََّ اٌ

خ.  ٍَ  ثّٛٙٛع اٌلِّها

راضَخ:  انًرزهخ الأونً: ثُبء أداح انذِّ

ٍَخ ٚثؼل ١ٕبغخ أ٘لافٙب ٚرَبؤ٨رٙب لبِذ اٌجبؽضخ ثز١ُّٖ أٌٚاٟ ٤كاح   ،ِٓ ف٩ي ِواعؼخ أكث١بد اٌلِّها

ااخ ٚاٌّزّضٍااخ فااٟ ا٨ٍاازجبٔخ ٍَ ها ن آهاء ثؼاا٘ اٌقجااواء ٚأفاا  ،ٚمٌااه ثؼاال اٌزْاابٚه ِااغ اٌّْااو  اٌؼٍّااٟ ؛اٌلِّ

اخ ٍَ ها   ،ٚاّازٍّذ ا٨ٍازجبٔخ فاٟ ٕاٛهرٙب اٌّجلئ١َّاخ ػٍاٝ اٌج١بٔابد اٌل٠ّٛغواف١َّاخ  ،ٚاٌّقز١ٖٓ فاٟ ِغابي اٌلِّ

خ وبفخ ٍَ ٦ٚػالاك ا٨ٍازجبٔخ   ،ٚرؾماك أ٘لافاٗ  ،ٚرغ١ات ػآ رَابؤ٨رٗ  ،ٚػلك ِٓ اٌّؾبٚه اٌزٟ رغطٟ اٌلِّها

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌقطٛاد ا٢ر١خ: 

 ٍَخا٩ٛ٨ع ػ ٚونٌه ا٨ٍزجبٔبد اٌَبثمخ   ،أٚ عيء ِٓ ِْىٍزٙب  ،ٍٝ اٌّواعغ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلِّها

ٍَخ.    فٟ ِغبي اٌلِّها

 )راضَخ وثجبتهب  انًرزهخ انثبَُخ: انتسقق يٍ صلازَُّخ الاضتجبَخ نهتطجُق  اختجبراد صذا أداح انذِّ

  ،( ٩ٌٍاازجبٔخPsychometric Propertiesلبِااذ اٌجبؽضااخ ثاابٌزؾمُّك ِاآ اٌقٖاابئٔ اٌَاا١ىِٛزو٠َّخ )

خ ٌّب أػلد ٌم١بٍٗ ٍَ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌٙنٖ اٌقٖبئٔ:  ،ٚاٌزٟ رؼو  ثأٔٙب ِإّواد ػٍٝ كلخ أكاح اٌلِّها

: صذا الاضتجبَخ:  أولا 

ااخ ٍَ ها ًِّ ٛو٠مااخ ِاآ   ،ٚف١ّااب ٠ٍااٟ اٌقطااٛاد اٌزااٟ لبِااذ ثٙااب اٌجبؽضااخ ٌٍزؾمااك ِاآ ٕاالق أكاح اٌلِّ ٚفماًاب ٌىاا

 اٌطو٠مز١ٓ:

اخ ٌم١ابً ِاب أػالد ٌم١بٍاٗ(: Face validityانًسكًٍُ   صذا -1 ٍَ ها  ؛ٌٍزؼوُّ  ػٍٝ ِلٜ ٕالق أكاح اٌلِّ

َُّ ػوٙاٙب   ،لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوٙٙب فٟ ٕٛهرٙب اٌّجلئ١َّخ ػٍٝ اٌّاـْو  اٌؼٍّاٟ ٩ٌٍزْابهح ٚاٌزٛع١اٗ َُّ را صا

اب ٌز( ٙٔٚثٍاغ ػالكُ٘ )   ،ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقزٖا١ٓ ػ١ٍّاًّب ٚأوبك١ّ٠اًّب ًّ ؾى١ّٙاب ٌٚزأوال ِآ ٕاللٙب ِؾىَّ

ِٚاالٜ   ،٨ٍٚاازط٩ع آهائٙااُ ؽااٛي ِاالٜ ٚٙااٛػ ٕاا١بغخ وااً ػجاابهح ِاآ ػجاابهاد ا٨ٍاازجبٔخ  ،اٌظااب٘وٞ

ٍَخ ِٚالٜ أ١َّّ٘اخ ٩ِٚءِاخ واً   ،ٚرٖؾ١ؼ ِب ٠ٕجغٟ رٖؾ١ؾٗ ِٕٙاب  ،اهرجبٛٙب ٚارَبلٙب ِغ ِٛٙٛع اٌلِّها

ًِّ ػجبهح ٌم١  ،ػجبهح ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ِغ ئٙبفخ أٚ ؽان  ِاب   ،بً ِب ٚٙؼذ ٤عٍِٗٚلٜ ِٕبٍجخ و

ٚلاال رفٚااٍٛا ِْااىٛه٠ٓ ثاثاالاء ٩ِؽظاابرُٙ   ،٠ااوْٚ ِاآ ػجاابهاد فااٟ أٞ ِغاابي ِاآ ِغااب٨د ا٨ٍاازجبٔخ

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه أعُو٠ذ اٌزؼل٩٠د ٚأكُهعذ فاٟ ا٨ٍازجبٔخ إٌٙبئ١َّاخ؛   ،ِٚمزوؽبرُٙ ؽٛي ِؾز٠ٛبد ا٨ٍزجبٔخ

َُّ رؼل٠ً ثؼ٘ ا١ٌٖبغبد ٚا٤فطابء  ١ٌٖاجؼ   ،ا٩ِ٦ئ١َّاخ، وّاب راُ ؽان  صا٩س فماواد ِآ اٌّغابي ا٤ٚيفز

( ثال٨ً ٔٔٚؽن  صّبٟٔ فمواد ِٓ اٌّغبي اٌضبٟٔ ١ٌٖجؼ ػالك فمواراٗ )  ،(ٙٔ( ثل٨ً ِٓ )ٖٔػلك فموارٗ )

ٚؽان    ،(ٖٔ( ثال٨ً ِآ )3ٚؽن  فٌّ فمواد ِآ اٌّغابي اٌضبٌاش ١ٌٖاجؼ ػالك فمواراٗ )  ،(2ِٔٓ )
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ٔاخ ِآ   ،(2ٔ( ثال٨ً ِآ )ٕٔاٌواثاغ ١ٌٖاجؼ ػالك فمواراٗ ) ٍجغ فمواد ِٓ اٌّغابي َّٛ ٚثانٌه رىاْٛ ا٤كاح ِى

 ( فموح. ٗٗ)

 (:Internal Consistencyصذا الاتطبا انذاخهٍ نلأداح   -2

ٌغوٗ اٌزضجذ ِٓ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٥ٌكاح؛ ؽَُت ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ 

ًِّ ِغاابي ِاآ ِغااب٨د   ،ئ١ٌااٗ اٌى١ٍَّااخ ٌٍّغاابي اٌاانٞ رٕزّااٟ َُّ ؽَاابة ِؼبِااً ا٨هرجاابٛ ثاا١ٓ كهعااخ واا ٚواانٌه راا

  ،ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌؾَبة ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ  ،ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ٩ٌٍزجبٔخ

ٍٕب فاما َّٕ   ،اٌٙابكٞ ػجال(ػب١ٌاخ.  ٕالق ثلهعاخ ِزّزؼاخ رىاْٛ ا٤كاح فااْ  ،ِورفؼاخ ِؼاب٩ِد اهرجابٛ ئٌٝ رٛ

ؼ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعاخ واً ػجابهح ِآ ػجابهاد ا٨ٍازجبٔخ   ،(3ٖٙ: ٕٔٓٓ ّٙ ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛ

ٚواانٌه ِؼبِااً ا٨هرجاابٛ ثاا١ٓ كهعااخ وااً ِغاابي ِاآ ِغااب٨د   ،ٚاٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ٌٍّغاابي اٌاانٞ رٕزّااٟ ئ١ٌااٗ

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:  ،ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ٩ٌٍزجبٔخ

( يعبيلاد الارتجبط ثٍُ درخبد كمِّ عجبرح يٍ عجبراد انًدبل الأول  انتأثُر انًثدبنٍ( ثبنذرخدخ 3ل  خذو

 انكهَُّخ نهًدبل َفطه

 يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح

ٔ ٓ.326** ٓ.ٓٔ 3 ٓ.632** ٓ.ٓٔ 

ٕ ٓ.٘6ٖ** ٓ.ٓٔ 2 ٓ.33ٖ** ٓ.ٓٔ 

ٖ ٓ.ٙٙٓ** ٓ.ٓٔ ٔٓ ٓ.ٙ2ٗ** ٓ.ٓٔ 

ٗ ٓ.626** ٓ.ٓٔ ٔٔ ٓ.6ٗ6** ٓ.ٓٔ 

٘ ٓ.6ٙ3** ٓ.ٓٔ ٕٔ ٓ.ٙٓ6** ٓ.ٓٔ 

ٙ ٓ.3ٗٓ** ٓ.ٓٔ ٖٔ ٓ.6ٗٗ** ٓ.ٓٔ 

6 ٓ.66ٙ** ٓ.ٓٔ  

ؼ ِٓ  ًِّ ػجابهح ِآ ػجابهاد ٖ) علٚي٠زَّٚ ( أْ ل١ُ ِؼاب٩ِد ا٨هرجابٛ اٌلاف١ٍَّاخ )ا٨رَابق اٌالافٍٟ( ٌىا

  ،(ٔٓ.ٓاٌزأص١و اٌّضابٌٟ( ٚاٌلهعاخ اٌى١ٍَّاخ ٌٍّغابي ٔفَاٗ كاٌاخ ئؽٖابئ١بًّ ػٕال َِازٜٛ اٌل٨ٌاخ )اٌّغبي ا٤ٚي )

ٚرااليُّ لاا١ُ  (326.ٓ)( ئٌااٝ 6ٖ٘.ٓٚلاال رواٚؽااذ ِؼااب٩ِد ا٨هرجاابٛ ثاا١ٓ اٌؼجاابهاد ٚاٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ِاآ )

٘نا ِب ٠إوال أْ ػجابهاد ٚ  ،ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ػٍٝ رٛفُّو ا٨رَبق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبهاد

 اٌّغبي ا٤ٚي رزّزغّ ثلهعخ ٕلق ع١لح ٠ّىٓ اٌزؼ٠ًٛ ػ١ٍٙب ٌم١بً ِب أػُلّد ٌم١بٍٗ.

( يعددبيلاد الارتجددبط ثددٍُ درخددبد كددمِّ عجددبرح يددٍ عجددبراد انًدددبل انثددبٍَ  انسفددس الإنهددبيٍ( 4خددذول  

 ثبنذرخخ انكهَُّخ نهًدبل َفطه

 يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح خيطتىي انذلان يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح

ٔ ٓ.ٙ63** ٓ.ٓٔ 6 ٓ.3ٕٕ** ٓ.ٓٔ 

ٕ ٓ.62ٙ** ٓ.ٓٔ 3 ٓ.3ٕٔ** ٓ.ٓٔ 

ٖ ٓ.3ٓٓ** ٓ.ٓٔ 2 ٓ.ٖٕٙ** ٓ.ٓٔ 

ٗ ٓ.6ٔٗ** ٓ.ٓٔ ٔٓ ٓ.3ٕ2** ٓ.ٓٔ 

٘ ٓ.3ٖ2** ٓ.ٓٔ ٔٔ ٓ.6٘3** ٓ.ٓٔ 

ٙ ٓ.62ٗ** ٓ.ٓٔ  

ؼ ِٓ علٚي ) ًِّ ػجابهح ِآ ػجابهاد ( أْ ل١ُ ِؼاب٩ِد ا٨ه٠ٗزَّٚ رجابٛ اٌلاف١ٍَّاخ )ا٨رَابق اٌالافٍٟ( ٌىا

  ،(ٔٓ.ٓاٌّغبي اٌضبٟٔ )اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ٌٍّغابي ٔفَاٗ كاٌاخ ئؽٖابئ١بًّ ػٕال َِازٜٛ اٌل٨ٌاخ )
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( ٚراالي لاا١ُ 3ٖ2.ٓ( ئٌااٝ )ٕٖٙ.ٓٚلاال رواٚؽااذ ِؼااب٩ِد ا٨هرجاابٛ ثاا١ٓ اٌؼجاابهاد ٚاٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ِاآ )

ٚ٘نا ِب ٠إوال أْ ػجابهاد   ،ا٨هرجبٛ ػٍٝ رٛفو ا٨رَبق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبهادِؼب٩ِد 

 اٌّغبي اٌضبٟٔ رزّزَّغ ثلهعخ ٕلق ع١لح ٠ّىٓ اٌزؼ٠ًٛ ػ١ٍٙب ٌم١بً ِب أػُلّد ٌم١بٍٗ.

( يعددبيلاد الارتجددبط ثددٍُ درخددبد كددم عجددبرح يددٍ عجددبراد انًدددبل انثبنددث  انتسفُددس انفكددرٌ 5خددذول  

 ضتثبرح انفكرََّخ(( ثبنذرخخ انكهَُّخ نهًدبل َفطه الا

 يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح

ٔ ٓ.ٙٔ٘** ٓ.ٓٔ ٘ ٓ.3ٕ٘** ٓ.ٓٔ 

ٕ ٓ.3ٖ٘** ٓ.ٓٔ ٙ ٓ.3٘2** ٓ.ٓٔ 

ٖ ٓ.36ٔ** ٓ.ٓٔ 6 ٓ.3ٔ6** ٓ.ٓٔ 

ٗ ٓ.3ٕٙ** ٓ.ٓٔ 3 ٓ.ٕ٘ٔ** ٓ.ٓٔ 

ؼ ِٓ علٚي ) ( أْ ل١ُ ِؼاب٩ِد ا٨هرجابٛ اٌلاف١ٍَّاخ )ا٨رَابق اٌالافٍٟ( ٌىاً ػجابهح ِآ ػجابهاد ٠٘زَّٚ

اٌّغاابي اٌضبٌااش )اٌزؾف١ااي اٌفىااوٞ )ا٨ٍاازضبهح اٌفىو٠َّااخ(( ٚاٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ٌٍّغاابي ٔفَااٗ كاٌااخ ئؽٖاابئ١بًّ ػٕاال 

( ئٌٝ ٕٔ٘.ٓٚاٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ِٓ ) ٚلل رواٚؽذ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ اٌؼجبهاد  ،(ٔٓ.َِٓزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ٚ٘انا   ،( ٚرليُّ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ػٍٝ رٛفو ا٨رَبق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٍه اٌؼجابهاد36ٔ.ٓ)

ل أْ ػجبهاد اٌّغبي اٌضبٌش رزّزغّ ثلهعخ ٕلق ع١لح ٠ّىٓ اٌزؼ٠ًٛ ػ١ٍٙب ٌم١بً ِب أػُلّد ٌم١بٍٗ.  ِب ٠إوِّ

ٍُ درخدبد كدم عجدبرح يدٍ عجدبراد انًددبل انراثدر  الاعتجدبراد انفردََّدخ( ( يعبيلاد الارتجبط ثد6خذول  

 ثبنذرخخ انكهَُّخ نهًدبل َفطه

 يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط رقى انعجبرح

ٔ ٓ.36ٖ** ٓ.ٓٔ 6 ٓ.62ٙ** ٓ.ٓٔ 

ٕ ٓ.3ٗٙ** ٓ.ٓٔ 3 ٓ.ٙٙٙ** ٓ.ٓٔ 

ٖ ٓ.62ٙ** ٓ.ٓٔ 2 ٓ.3ٖ2** ٓ.ٓٔ 

ٗ ٓ.ٙ3ٓ** ٓ.ٓٔ ٔٓ ٓ.3ٖٕ** ٓ.ٓٔ 

٘ ٓ.ٖٖٙ** ٓ.ٓٔ ٔٔ ٓ.662** ٓ.ٓٔ 

ٙ ٓ.6ٓ6** ٓ.ٓٔ ٕٔ ٓ.3ٖٓ** ٓ.ٓٔ 

ؼ ِٓ علٚي ) ( أْ ل١ُ ِؼاب٩ِد ا٨هرجابٛ اٌلاف١ٍَّاخ )ا٨رَابق اٌالافٍٟ( ٌىاً ػجابهح ِآ ػجابهاد ٠ٙزَّٚ

ٌٍّغاابي ٔفَااٗ كاٌااخ ئؽٖاابئ١بًّ ػٕاال َِاازٜٛ اٌل٨ٌااخ اٌّغاابي اٌواثااغ )ا٨ػزجاابهاد اٌفوك٠َّااخ( ٚاٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ 

( 36ٖ.ٓ( ئٌااٝ )ٖٖٙ.ٓٚلاال رواٚؽااذ ِؼااب٩ِد ا٨هرجاابٛ ثاا١ٓ اٌؼجاابهاد ٚاٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ِاآ )  ،(ٔٓ.ٓ)

ال أْ   ،ٚرليُّ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ػٍٝ رٛفو ا٨رَبق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبهاد ٚ٘نا ِب ٠إوِّ

 غ رزّزغّ ثلهعخ ٕلق ع١لح ٠ّىٓ اٌزؼ٠ًٛ ػ١ٍٙب ٌم١بً ِب أػُلّد ٌم١بٍٗ.ػجبهاد اٌّغبي اٌواث

 ( يعبيم الارتجبط ثٍُ درخخ كم يدبل يٍ يدبلاد الاضتجبَخ وانذرخخ انكهَُّخ نلاضتجبَخ7خذول  

 يطتىي انذلانخ يعبيم الارتجبط يدبلاد الاضتجبَخ

 ٔٓ.ٓ **2ٖٖ.ٓ اٌزأص١و اٌّضبٌٟ

 ٔٓ.ٓ **2ٗٔ.ٓ اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ

 ٔٓ.ٓ **2ٕٓ.ٓ اٌزؾف١ي اٌفىوٞ )ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ(

 ٔٓ.ٓ **2ٖٓ.ٓ ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ
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ؼ ِٓ  اخ )ا٨ٍازجبٔخ( ِٚغب٨رٙاب6) علٚي٠زَّٚ ٍَ ها   ،( أْ ِؼب٩ِد ا٨هرجابٛ ثا١ٓ اٌلهعاخ اٌى١ٍَّاخ ٤كاح اٌلِّ

(. ٔٓ.ٖٓبئ١بًّ ػٕال َِازٜٛ )ٚوبٔذ ع١ّغ ا٨هرجبٛبد كاٌخ ئؽ  ،(2ٗٔ.ٓ( ئٌٝ )2ٕٓ.ٓلل رواٚؽذ ث١ٓ )

ٍَخ )ٕلق اٌجٕبء(.  ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رٛافو ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌّغب٨د أكاح اٌلِّها

 (Reliabilityثبَُ ب: ثجبد الاضتجبَخ  

ااخ )ا٨ٍازجبٔخ( اٍاازقلِذ اٌجبؽضاخ )ِؼبكٌااخ أٌفاب ووٚٔجاابؿ( ٌٍزأوال ِاآ صجاابد  ٍَ ها ٌٍزؾمُّاك ِاآ صجابد أكاح اٌلِّ

ٍَخا٨رَبق اٌلافٍٟ ٤ ٍَخ:3ٚعلٚي )  ،كاح اٌلِّها ؼ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٤كاح اٌلِّها ّٙ ٛ٠ ) 

راضَخ 8خذول   ر قُى يعبيم أنفب كروَجبش لأداح انذِّ  ( َىضِّ

 يعبيم انثجبد عذد انفقراد يدبلاد الاضتجبَخ

 3.933 13 انتأثُر انًثبنٍ

 3.933 11 انسفس الإنهبيٍ

 3.935 8 انتسفُس انفكرٌ  الاضتثبرح انفكرََّخ(

 3.939 12 الاعتجبراد انفردََّخ

 3.977 44 انثجبد انعبو لأداح انذِّراضَخ

ؼ ِٓ علٚي ) خ رواٚؽذ ث١ٓ )٠3زَّٚ ٍَ ( 2ٓ٘.ٓ( أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ػٍٝ ٔطبق ِغب٨د أكاح اٌلِّها

خ وىً ثٍغ ِؼبِاً أٌفاب ووٚٔجابؿ )  ،(2ٖ2.ٓٚ) ٍَ د صجابد ( ٚع١ّؼٙاب ِإّاوا266.ٓٚػٍٝ ٔطبق أكاح اٌلِّها

ٍِّطب ئما رواٚػ ثا١ٓ )  ،( فأوضو3ٓ.ٓؽ١ش ٠ؼل ِؼبًِ اٌضجبد ِورفؼًب ئما ثٍغ )  ،ِمجٌٛخ   ،(6ٓ.ٓ-ٓٙ.ِٓٚزٛ

ااب ئما واابْ ألااً ِاآ مٌااه. )ؽَاآ ًٚ ِّااب ٠االيُّ ػٍااٝ صجاابد ا٨رَاابق اٌاالافٍٟ ٤كاح   ،(ٓٔ: ٕٗٓٓ  ،ِٕٚقف

ٍَخ  فو ػٕٙب ا٨ٍزجبٔخ ػٕل رطج١مٙب.ا٤ِو اٌنٞ ١ْ٠و ئٌٝ صجبد إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَ  ،اٌلِّها

راضَخ ثصىرتهب انُهبئَُّخ:  انًرزهخ انثبنثخ: ئخراج أداح انذِّ

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: -([ٖ]ٍِؾك ) –اّزٍّذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١َّخ 

اخ ٚأ٘الافٙباندسء الأول:  -أ  ٍَ ها اؼ ٌٙاُ ِٛٙاٛع اٌلِّ ِّٙ َّّٓ هٍبٌخ ِٛعٙخ ئٌٝ اٌَّازغ١ج١ٓ رٛ ثب٦ٙابفخ   ،رٚ

ٚاّاازًّ واانٌه ػٍااٝ اٌج١بٔاابد   ،اٌزٛع١ٙاابد ماد اٌؼ٩لااخ ثى١ف١َّااخ ا٦عبثااخ ػاآ ِؾز٠ٛبرٙااب ئٌااٝ ثؼاا٘

ٍَخ ٍإٛاد اٌقجاوح فاٟ   ،ٚاٌّزّضٍخ فاٟ ِزغ١اواد: )اٌلهعاخ اٌؼ١ٍَّّاخ  ،اٌل٠ّٛغواف١َّخ ٌّفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

 اٌغٌٕ(.  ،ِغبي اٌؼًّ

ِغابي   ،٘اٟ: ِغابي اٌزاأص١و اٌّضابٌٟ  ،فمواد ا٨ٍزجبٔخ ٚلال ٕا١غذ رؾاذ أهثؼاخ ِغاب٨داندسء انثبٍَ:  -ة 

ٚلل اّازٍّذ   ،ِغبي ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ  ،ِغبي اٌزؾف١ي اٌفىوٞ )ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ(  ،اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ

 ( ػجبهح َِّٖٕفخ رؾذ اٌّغب٨د اٌَبثمخ اٌنوو.ٗٗا٨ٍزجبٔخ ثّغٍّٙب ػٍٝ )

راضَخ: أداح عهً ازتطبة انذرخبد   انذِّ

ٍَخ ػٍٝ ِفوكاد ػ١ٕزٗا أكاح رطج١ك ثؼل مٞ اٌزالهط   ،ِم١بً ١ٌىاود ثبٍزقلاَ اٌلهعبد هُٕلد  ،ٌلِّها

ًِّ ػجبهح فٌّ كهعبد  ،اٌقّبٍٟ ٚرؼجو كهعابد ٘انا اٌّم١ابً ػآ َِاز٠ٛبد ِزفبٚراخ ِآ   ،ؽ١ش وبْ ٌى

( أػٍااٝ ٘ثؾ١ااش رّضِّااً اٌلهعااخ )  ،( كهعاابد٘( ئٌااٝ )ٔٚرزااواٚػ كهعاابد اٌّم١اابً ِاآ )  ،ّاالَّح ا٨رغاابٖ

٠ٚطٍُات ِآ اٌّفؾٕٛا١ٓ ا٦عبثاخ ػآ   ،( رّضِّاً أػٍاٝ اٌالهعبد اٌَاٍج١َّخٔٚاٌلهعاخ )  ،هعبد ا٠٦غبث١َّاخاٌل

َُّ ئػطابء ٚىْ   ،ٚاٌزٟ رّضاً أطجبػًاب كل١ماًب ٕٚاؾ١ؾًب  ،ثبفز١به ئؽلٜ ا٦عبثبد اٌقٌّ  ،اٌؼجبهاد ؽ١اش را
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ااطخ(   ،ٗ)وج١ااوح(   ،ٌٍ٘جاالائً: )وج١ااوح عاالًا(  ٍِّ ( ٌٚزَاا١ًٙ ٔ)ٕااغ١وح عاالًا(    ،ٕ)ٕااغ١وح(   ،ٖ)ِزٛ

 رف١َو إٌزبئظ رُ ر١ٕٖف رٍه ا٦عبثبد ئٌٝ فَّخ َِز٠ٛبد ِزَب٠ٚخ اٌّلٜ ِٓ ف٩ي اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:

 3ٓ.ٓ   ٘( ÷ ٔ-٘ػلك ثلائً ا٤كاح   )÷ ألً ل١ّخ(  -ٛٛي اٌفئخ   )أوجو ل١ّخ .ٔ

 (:2ٌٕؾًٖ ػٍٝ اٌز١ٕٖف اٌّٛٙؼ فٟ علٚي ) .ٕ

 ( يقُبش انتقذَر انخًبضٍ نعجبراد يسبور أداح انذِّراضَخ9خذول  

 الاضتدبثبد انىزٌ
يعُدددددبر انسكدددددى عهدددددً  يذي انًتىضِّطبد

 ئنً يٍ انُتبئح

ا ٔ  علًّإغ١وح  3ٓ.ٔألً ِٓ  ٓٓ.ٔ ٕغ١وح علًّ

 ٕغ١وح ٓٙ.ٕألً ِٓ  3ٓ.ٔ ٕغ١وح ٕ

ٍِّطخ ٖ ٍِّطخ ٓٗ.ٖألً ِٓ  ٓٙ.ٕ ِزٛ  ِزٛ

 وج١وح ٕٓ.ٗألً ِٓ  ٓٗ.ٖ وج١وح ٗ

ا ٘ ا ٓٓ.٘ ٕٓ.ٗ وج١وح علًّ  وج١وح علًّ

راضَخ ويُبقشتهب وتفطُرهب   َتبئح انذِّ

 أولا : َتبئح الإخبثخ عٍ انطإانٍُ انُظرٍَُ نهذراضخ:

 رّذ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإا١ٌٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ِٓ ف٩ي ا٦ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ

 نهذراضخثبَُب : َتبئح الإخبثخ عٍ الأضئهخ انًُذاَُخ 

 الأول ويُبقشتهب وتفطُرهب: انًُذاٍَ انُتبئح انًتعهًّقخ ثبنطإال

ٌٍٚزؼااوّ  ػٍااٝ كهعااخ ِّبهٍااخ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ هؤٍاابء ا٤لَاابَ   ،٧ٌعبثااخ ػاآ ٘اانا اٌَااإاي

ااطبد اٌؾَاابث١َّخ ؛ِاآ ٚعٙااخ ٔظااو أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ  ،ا٤وبك١ّ٠َّااخ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ ٍِّ َُّ ؽَاابة اٌّزٛ   ،راا

خ  ،ٚاٌزور١ت  ،ٔؾوا  اٌّؼ١بهٞٚا٨ ٍَ ًِّ ِغبي ِٓ ِغب٨د أكاح اٌلِّها  ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:  ،ٌى

ددطبد انسطددبثَُّخ والاَسددراف انًعُددبرٌ وانترتُددت نًدددبلاد (13خددذول   انقُددبدح انتسىَهَُّددخ نددذي  انًتىضِّ

 رؤضبء الأقطبو الأكبدًََُّخ ثدبيعخ انجبزخ

ؤضبء الأقطدبو يدبلاد انقُبدح انتسىَهَُّخ نذي ر

 الأكبدًََُّخ ثدبيعخ انجبزخ

عددددددددددددددددددددذد 

 انفقراد

ددددددددددددددظ  انًتىضِّ

 انسطبثٍ

الاَسددددددددددددددددددراف 

 انًعُبرٌ
 انترتُت

 ٔ 62ٓ.ٓ 3ٓ.ٖ ٖٔ اٌزأص١و اٌّضبٌٟ

 ٖ 3٘٘.ٓ 6ٖ.ٖ ٔٔ اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ

 ٗ 2٘ٙ.ٓ ٕٙ.ٖ 3 اٌزؾف١ي اٌفىوٞ )ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ(

 ٕ 323.ٓ 63.ٖ ٕٔ ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ

هعااخ اٌى١ٍَّااخ ٌّغااب٨د اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ اٌل

 هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ 

ٍِّٜ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ   3ٔ6.ٓا٨ٔؾوا  اٌّؼ١بهٞ  6ٗ.ٖاٌّزٛ

 كهعخ اٌّّبهٍخ )وج١وح(

ًَّ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ث١ٓ ِغِٓٔٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ٔزبئظ علٚي ) ؼ أْ ِغبي )اٌزأص١و اٌّضبٌٟ( اؽز ب٨د ( ٠زَّٚ

ِٓ   ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ،اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ

ٍِّٜ ؽَبثٟ للهٖ ) اٜ ؽَابثٟ   ،(3ٓ.ٖؽ١ش كهعخ اٌّّبهٍخ ثّزٛ ٍِّ ر٩ٖ ِغابي )ا٨ػزجابهاد اٌفوك٠َّاخ( ثّزٛ
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اٜ ؽَابثٟ لالهٖ ) أِب ِغبي )اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ( فغبء ثبٌّورجخ  ،(63.ٖللهٖ ) ٍِّ ٚأف١اوًا   ،(6ٖ.ٖاٌضبٌضخ ثّزٛ

عبء ِغابي )اٌزؾف١اي اٌفىاوٞ )ا٨ٍازضبهح اٌفىو٠َّاخ( ِآ ثا١ٓ ِغاب٨د اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٌالٜ هؤٍابء ا٤لَابَ 

ٍِّٜ ؽَبثٟ للهٖ )  ،ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ  (.ٕٙ.ِٖٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّزٛ

اٜ اٌؾَابثٟ اٌؼابَ ٌّغاب٨د اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٌالٜ هؤٍابء وّب ر١ُْو ٔزبئظ اٌغلٚي  ٍِّ أػ٩ٖ ئٌٝ أْ اٌّزٛ

اٜ   ،(6ٗ.ٖوابْ )  ،ِٓ ٚعٙاخ ٔظاو أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  ،ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٍِّ ٚ٘اٛ ِزٛ

ٚ٘اٟ اٌفئاخ   ،(ٕٓ.ٗئٌاٝ ألاً ِآ  ٓٗ.ٖٚاٌزٟ رجالأ )  ،٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ كهعخ ِّبهٍخ )وج١اوح( ٌّغاب٨د اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٌالٜ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ ثغبِؼاخ 

 اٌجبؽخ.

ٍذ ئ١ٌاٗ كهاٍاخ اٌضا٠ٕٟٛ ) َّٕ خ اٌؾب١ٌَّخ ِزٛافمخً ثْىً وج١و ِغ ِب رٛ ٍَ ِآ  (ٕٗٔٓٚلل عبءد ٔزبئظ اٌلِّها

ؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ فٟ عبِؼخ اٌٍّاه ٍاؼٛك ٌإّٜ اٌم١ابكح أْ كهعخ ِّبهٍخ هٔزبئظ؛ فمل وْفذ ٔزبئغٙب 

اٜ ؽَابثٟ )  ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٍِّ ٚعابء   ،(6ٕ.ِٖٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ثّزٛ

ااٜ ؽَاابثٟ ) ٍِّ ااٜ   ،(3ٖ.ِٖغاابي اٌاالافغ ا٦ٌٙاابِٟ ثبٌّورجااخ ا٤ٌٚااٝ ثّزٛ ٍِّ راا٩ٖ ِغاابي اٌزؾف١ااي اٌّضاابٌٟ ثّزٛ

ٍِّٜ ؽَابثٟ )  ،(62.ٖؽَبثٟ ) ث١ّٕاب عابء   ،(ٙٙ.ٖٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِغبي ا٨ػزجبه٠َّخ اٌفوك٠َّخ ثّزٛ

ٍِّٜ ؽَبثٟ ) اخ اٌؾب١ٌَّاخ ِاغ   ،(٘٘.ِٖغبي اٌزؾف١ي اٌؼمٍٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ثّزٛ ٍَ ها وّب ارفماذ ٔزابئظ اٌلِّ

اهً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ فٟ ِلاهً اٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب أْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّل (ٍِّٕ٘ٔٓ )ٔزبئظ 

خ اٌؾب١ٌَّخ ِغ ٔزبئظ كهاٍاخ اٌزا٠ٛغوٞ   ،هاَ الله ٚاٌج١وح وبٔذ ِورفؼخ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ٍَ ٚرزفك ٔزبئظ اٌلِّها

َّْ كهعاخ راٛافو اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ وبٔاذ ثلهعاخ ػب١ٌاخ  ،(6ٕٔٓ) ٚوابْ أػٍاٝ ا٤ثؼابك   ،ٚاٌزٟ ِٓ ٔزبئغٙب أ

ُّٟ  رٛافوًا ٘ٛ اٌؾفي ٍِّٜ )  ،%ٗ.3ٔثَٕجخ   ،ا٦ٌٙبِ % 3ٓ.2( ١ٍ٠ٚٗ ا٨ػزجابهاد اٌفوك٠َّاخ ثَٕاجخ 6ٓ.ٌٍّٗزٛ

 ٍِّٜ ُّٟ   ،6ٗٓ.ٌٍّٗزٛ ٍِّٜ ٔ.3ٓثَٕجخ   ،صُ اٌزأص١وُ اٌّضبٌ ِٓ ٚا٨ٍازضبهحِ   ،ٗٓٓ.ٗ% ٌٍّزٛ ٚعابء ثؼُالَا اٌزّىا١

اخ اٌؾب١ٌَّاخ ِاغ ِاب آٌاذ ئ١ٌاٗ وانٌه ارفماذ   ،اٌفىو٠َّخ فٟ اٌّورجخِ ا٤ف١وحِ ِٓ ؽ١شُ كهعخُ اٌزاٛافوِ  ٍَ ها ٔزابئظ اٌلِّ

ااٍذ ئٌااٝ ِغّٛػااخ ِاآ ا٨ٍاازٕزبعبد  ،ِاآ ٔزاابئظ (6ٕٔٓكهاٍااخ اٌؼج١ااوٞ ) َّٕ ِاآ أّ٘ٙااب رجٕااٟ   ،ٚاٌزااٟ رٛ

 هؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍَّّخ ثى١ٍبد اٌفوٚع ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثلهعخ ػب١ٌخ.

خ اٌؾب١ٌَّخ ِغ ٔزبئظ ك ٍَ (؛ فمل وْفذ ٔزبئغٙب أْ ٕٗٔٓهاٍخ ١ٍّواد ِٚمبثٍخ )ف١ّب رؼبهٙذ ٔزبئظ اٌلِّها

اطخ ٍِّ اخ   ،كهعخ ِّبهٍخ ِال٠وٞ اٌّالاهً اٌضب٠َّٛٔاخ ٌٍم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ وبٔاذ ِزٛ ٍَ ها وانٌه افزٍفاذ ٔزابئظ اٌلِّ

ئٌاٝ أْ هؤٍابء ا٤لَابَ اٌؼ١ٍَّّاخ ٠ّبهٍاْٛ اٌزاٟ أّابهد ٔزبئغٙاب ( 3ٕٔٓاٌغجوٞ )اٌؾب١ٌَّخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ 

ٍِّطخأثؼبك اٌم راُ ؽَابة ٚرٍقا١ٔ رىاواهاد   ،. ِٚآ أعاً رفَا١و إٌز١غاخ اٌَابثمخ١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ثلهعخ ِزٛ

 ًِّ ااطبد اٌؾَاابث١َّخ فااٟ واا ٍِّ ااخ ٚإٌَاات اٌّئ٠َّٛااخ ٚا٨ٔؾوافاابد اٌّؼ١به٠َّااخ ٚاٌّزٛ ٍَ ها ئعبثاابد ِفااوكاد ػ١ٕااخ اٌلِّ

ٚاٌغلاٚي   ، ٨ٍزمواء إٌزبئظ ٚك٨٨رٙبٚرور١جٙب رٕبى١ٌبًّ ٌزىْٛ ِغب٨ً   ،ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِغب٨د ا٨ٍزجبٔخ

 اٌزب١ٌخ ٠ٛٙؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ:
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 انًدبل الأول: انتأثُر انًثبنٍ .1

دطبد انسطدبثَُّخ والاَسرافدبد انًعُبرََّدخ لإخبثدبد  (11خذول   َتدبئح انتكدراراد وانُطدت انًئىََّدخ وانًتىضِّ

راضَخ زىل انًدبل الأول  انتأثُر انًثب  نٍ(يفرداد عُُخ انذِّ

رقددددددددددددددددى 

 انعجبرح

ترتُددددددددت 

 انعجبرح
 انعجبراد

دددددددددددددددظ  انًتىضِّ

 انسطبثٍ

الاَسددددددددددددددددددراف 

 انًعُبرٌ

درخددددددددددددددددددددددخ 

 انًًبرضخ

ٍِّطخ ٕٓ.ٔ ٖٕ.ٖ اٌزؾلُّس ػٓ ل١ّٗ ِٚؼزملارٗ. ٖٔ ٔ  ِزٛ

 وج١وح ٓٔ.ٔ 6ٗ.ٖ ىهع ا٨ػزياى ثب٢فو٠ٓ ٨هرجبُٛٙ ثٗ. ٓٔ ٕ

 وج١وح 233.ٓ 3ٗ.ٖ  .رؾل٠ل أ١َّّ٘خ ٚعٛك ؽٌ لٜٛ ٌٍٙل 6 ٖ

 وج١وح 2ٖٗ.ٓ ٙٔ.ٗ اؽزواَ للهاد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ. ٔ ٗ

٘ ٘ 
ٚٙاااغ هؤ٠اااخ ٚاٙاااؾخ ٥ٌ٘ااالا  اٌزاااٟ ٠َاااؼٝ 

 اٌمَُ ٌزؾم١مٙب.
 وج١وح 266.ٓ 32.ٖ

ٙ ٕ 
رّض١اااً اٌماااالٚح ٤ػٚاااابء ١٘ئااااخ اٌزااااله٠ٌ فااااٟ 

 ٍٍٛو١برٗ ٚأفؼبٌٗ.
 وج١وح 232.ٓ ٔٓ.ٗ

6 ٗ 
رماال٠ُ اٌّٖااٍؾخ اٌؼبِااخ ٌٍمَااُ ػٍااٝ ِٖااٍؾزٗ 

 اٌْق١َّٖخ.
 وج١وح ٔٔ.ٔ 2ٔ.ٖ

3 ٙ 
َِاابػلح أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ػٍااٝ ِٛاعٙااخ 

 اٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد.
 وج١وح ٘ٓ.ٔ 32.ٖ

 وج١وح ٖٓ.ٔ 2٘.ٖ اٌؾٛاه ٚا٦لٕبع فٟ أصٕبء إٌّبلْبد. ٖ 2

 وج١وح ٙٓ.ٔ 3ٔ.ٖ للهارٗ اٌؼ١ٍَّّخ.ئظٙبه اٌضمخ اٌؼب١ٌخ فٟ  3 ٓٔ

 وج١وح ٔٔ.ٔ ٙٙ.ٖ ا٨ػزوا  ثب٤فطبء ػٕل ؽلٚصٙب. ٔٔ ٔٔ

 وج١وح ٕٔ.ٔ 62.ٖ ؽَُ اٌٖواع ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 2 ٕٔ

 وج١وح ٘ٓ.ٔ 3ٗ.ٖ اٌزٕجإ ٚاٍزْوا  اٌَّزمجً. ٕٔ ٖٔ

 كجُرح 38793 3883 انذرخخ انكهُخ
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 ( َتَّضر يب َهٍ:11يٍ خلال انُتبئح انًىضسخ ثدذول  

خ ٌلهعخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ ٌّغابي  - ٍَ رمل٠واد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

اٜ اٌؾَابثٟ   ،عبءد ثلهعخ )وج١وح(اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ اٌزأص١و اٌّضبٌٟ أؽل ِغب٨د  ٍِّ ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛ

اٜ ٠ماغ فاٟ اٌفئاخ اٌواثؼاخ ِآ اٌّم١ابً اٌّزالهط ٓٓ.ِ٘آ  3ٓ.ٖاٌؼبَ ٌٙنا اٌّغابي ) ٍِّ ( ٚ٘انا اٌّزٛ

ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزاٟ رْا١و ئٌاٝ كهعاخ ِّبهٍاخ   ،(ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ  ٓٗ.ٖٚاٌزٟ رجلأ ِٓ )  ،اٌقّبٍٟ

ٍَخ.  )وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّها

اخ ؽاٛي كهعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَا - ٍَ ها بَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ ٕ٘بن ّجٗ رٛافك فٟ آهاء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّ

ؽ١ش اّزًّ ٘انا اٌّغابي ػٍاٝ   ،ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٌّغبي اٌزأص١و اٌّضبٌٟ أؽل ِغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

ىػذ وبٌزبٌٟ  ،( ػجبهحٖٔ) ُٚ: 

اطبد اٌؾَابث١َّخ ٌٙانٖ اٌؼجابهاد ٕٔعبءد ) - ٍِّ ( ػجبهح ثلهعخ ِّبهٍخ )وج١وح( ؽ١اش رواٚؽاذ اٌّزٛ

ا  ،(ٙٔ.ٗٚ 3ٗ.ِٖب ثا١ٓ ) ٍِّ   ،طبد رماغ ثبٌفئاخ اٌواثؼاخ ِآ اٌّم١ابً اٌّزالهط اٌقّبٍاٟٚ٘انٖ اٌّزٛ

ٚ٘اٟ اٌفئاخ اٌزاٟ رْا١و ئٌاٝ كهعاخ ِّبهٍاخ )وج١اوح( ػٍاٝ   ،(ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ  ٓٗ.ٖٚاٌزٟ رجلأ )

خ. ٍَ  أكاح اٌلِّها

ٍِّطخ( ٟٚ٘ اٌؼجبهح ) - اٌزؾالس ػآ »( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ٔعبءد ػجبهح ٚاؽلح ثلهعخ ِّبهٍخ )ِزٛ

ااٜ ؽَاابثٟ )ث  ،«ل١ّااٗ ِٚؼزملارااٗ ٍِّ ااٜ ٠مااغ ثبٌفئااخ اٌضبٌضااخ ِاآ اٌّم١اابً   ،(ٖٕ.ّٖزٛ ٍِّ ٚ٘اانا اٌّزٛ

ٚ٘ااٟ اٌفئااخ اٌزااٟ رْاا١و ئٌااٝ كهعااخ   ،(ٓٗ.ٖئٌااٝ ألااً ِاآ  ٓٙ.ٕٚاٌزااٟ رجاالأ )  ،اٌّزاالهط اٌقّبٍااٟ

خ. ٍَ ٍِّطخ( ػٍٝ أكاح اٌلِّها  ِّبهٍخ )ِزٛ

اٌقبٓ ثبٌزأص١و اٌّضبٌٟ أؽل اٌّؼ١بهٞ ٌؼجبهاد اٌّغبي  ( أْ ل١ُ ا٨ٔؾوا ٔٔ) علٚي٠ٚزج١ّٓ ِٓ ف٩ي 

ُّٔ ٗهلاُ ) ( ٚوبْ ألً أؾوا  ِؼ١ابهٞ ٌٍؼجابهحٕٓ.ٔ -2ٖٗ.ِٓغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ث١ٓ ) ( ٚاٌزاٟ رإ

أٔٙاب أوضاو اٌؼجابهاد اٌزاٟ رمبهثاذ آهاء  ِّب ٠لي ػٍاٝ «اؽزواَ للهاد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ » ػٍٝ

ٍَخ ؽٌٛٙب ُّٔ ػٍاٝ:ٔجو ل١ّاخ ٩ٌٔؾاوا  اٌّؼ١ابهٞ ٌٍؼجابهح هلاُ )ٚوبٔذ أو  ،ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها  ( اٌزاٟ رإ

ِّااب ٠االي ػٍااٝ أٔٙااب أوضااو اٌؼجاابهاد اٌزااٟ افزٍفااذ ؽٌٛٙااب ِفااوكاد ػ١ٕااخ   ،«اٌزؾاالس ػاآ ل١ّااٗ ِٚؼزملارااٗ»

خ. ٍَ  اٌلِّها
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 انًدبل انثبٍَ: انسفس الإنهبيٍ .2

دطبد  (12خذول   انسطدبثَُّخ والاَسرافدبد انًعُبرََّدخ لإخبثدبد َتبئح انتكراراد وانُطت انًئىََّدخ وانًتىضِّ

راضَخ زىل انًدبل انثبٍَ  انسفس الإنهبيٍ(  يفرداد عُُخ انذِّ

رقدددددددددددى 

 انعجبرح

ترتُددددت 

 انعجبرح
 انعجبراد

دددددددظ  انًتىضِّ

 انسطبثٍ

الاَسددددددراف 

 انًعُبرٌ

درخددددددددددددخ 

 انًًبرضخ

 حوج١و 2٘ٔ.ٓ ٘ٓ.ٗ ا٨ػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ اٌفو٠مٟ. ٔ ٔ

 وج١وح ٗٓ.ٔ 3ٕ.ٖ رُْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚبد ٚارقبم اٌمواهاد. ٖ ٕ

 وج١وح ٙٓ.ٔ 63.ٖ ا٦ٍٙبَ فٟ ٚػٟ ٚفُٙ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هؤ٠خ اٌمَُ ٚأ٘لافٗ. ٗ ٖ

 وج١وح 6ٓ.ٔ ٘ٙ.ٖ .رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أػّبٌُٙ وبفخ 2 ٗ

٘ ٘ 
ثااش هٚػ اٌزفاابؤي ٚا٤ِااً ٚاٌؾّبٍااخ فااٟ ٔفااًٛ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ 

 ثبٍزّواه.
 وج١وح 3ٓ.ٔ 63.ٖ

 وج١وح 2ٙ6.ٓ 3ٗ.ٖ ئ٠غبك ِٕبؿ ٠لػُ ل١ُ ا٨ٌزياَ ٚا٨ٔٚجبٛ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٕ ٙ

 وج١وح 6ٓ.ٔ 2ٙ.ٖ خ رفٛق ِب ٘ٛ ِزٛلَّغ.رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌزؾم١ك ئٔزبع١َّ  6 6

 وج١وح ٘ٔ.ٔ ٓٙ.ٖ ئّؼبه أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأُٔٙ ٠زٖوفْٛ ومبكح فجواء ِٚزّو١ٍٓ. ٓٔ 3

2 ٔٔ 
ئ٠غبك أػّبي ٕؼجخ رض١و رؾل٠بد أػٚبء ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ ٌزؾم١اك اٌز١ّاي فاٟ 

 ا٤كاء.
 وج١وح ٗٓ.ٔ ٓٗ.ٖ

 وج١وح ٓٓ.ٔ 6ٙ.ٖ ً ػّب ٠غت ئٔغبىٖ.اٌزؾلس ثؾّب ٙ ٓٔ

 وج١وح ٗٔ.ٔ ٙٙ.ٖ اٌؾوٓ ػٍٝ ا٨ؽزفبء ثأغبىاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِّٙب وبٔذ ٕغ١وح. 3 ٔٔ

 كجُرح 3.855 3.73 انذرخخ انكهُخ

 ( َتَّضر يب َهٍ:12يٍ خلال انُتبئح انًىضسخ ثدذول  

خ ٌلهعخ ِّبهٍاخ  - ٍَ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ ٌّغابي رمل٠واد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ااٜ   ،عاابءد ثلهعااخ )وج١ااوح(  ،اٌؾفااي ا٦ٌٙاابِٟ أؽاال ِغااب٨د اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٍِّ ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛ

اٜ ٠ماغ فاٟ اٌفئاخ اٌواثؼاخ ِآ اٌّم١ابً ٓٓ.ِ٘آ  6ٖ.ٖاٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّغابي ) ٍِّ ( ٚ٘انا اٌّزٛ

ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزاٟ رْا١و ئٌاٝ كهعاخ   ،(ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ  ٓٗ.ٖٚاٌزٟ رجلأ ِٓ )  ،اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

ٍَخ.  ِّبهٍخ )وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّها

ٍَخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ  - ٕ٘بن رٛافك فٟ آهاء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

( ٌّٔٔغابي ػٍاٝ )ؽ١ش اّازًّ ٘انا ا  ،اٌجبؽخ ٌّغبي اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ أؽل ِغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

ااطبد اٌؾَاابث١َّخ ٌٙاانٖ   ،ػجاابهح ٍِّ عاابءد ع١ّؼٙااب ثلهعااخ ِّبهٍااخ )وج١ااوح( ؽ١ااش رواٚؽااذ اٌّزٛ
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ااطبد رمااغ ثبٌفئااخ اٌواثؼااخ ِاآ اٌّم١اابً اٌّزاالهط   ،(٘ٓ.ٗٚ ٓٗ.ٖاٌؼجاابهاد ِااب ثاا١ٓ ) ٍِّ ٚ٘اانٖ اٌّزٛ

بهٍااخ ٚ٘ااٟ اٌفئااخ اٌزااٟ رْاا١و ئٌااٝ كهعااخ ِّ  ،(ٕٓ.ٗئٌااٝ ألااً ِاآ  ٓٗ.ٖاٌقّبٍااٟ ٚاٌزااٟ رجاالأ )

خ. ٍَ  )وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّها

اٌّؼ١ابهٞ ٌؼجابهاد اٌّغابي اٌقابٓ ثابٌؾفي ا٦ٌٙابِٟ  ( أْ لا١ُ ا٨ٔؾاوا ٠ٕٚٔزج١ّٓ ِٓ ف٩ي علٚي )

ُّٔ ٔ) ( ٚوبْ ألً أؾاوا  ِؼ١ابهٞ ٌٍؼجابهح٘ٔ.ٔ -2٘ٔ.ٓأؽل ِغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ث١ٓ ) ( ٚاٌزاٟ رإ

أٔٙاب أوضاو اٌؼجابهاد اٌزاٟ رمبهثاذ  ِّاب ٠الي ػٍاٝ  ،«ٟ اٌفو٠ماٟا٨ػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼًّ اٌزؼابٚٔ» ػٍٝ:

ٍَخ ؽٌٛٙب ُّٔ ػٍاٝ:3ٚوبٔذ أوجو ل١ّخ ٩ٌٔؾوا  اٌّؼ١بهٞ ٌٍؼجبهح )  ،آهاء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها  ( ٚاٌزاٟ رإ

ِّااب ٠االي ػٍااٝ أٔٙااب أوضااو   ،«ئّااؼبه أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ثااأُٔٙ ٠زٖااوفْٛ وماابكح فجااواء ِٚزّوٍاا١ٓ»

خ.اٌؼجبهاد اٌزٟ ا ٍَ  فزٍفذ ؽٌٛٙب ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

 انًدبل انثبنث: انتسفُس انفكرٌ  الاضتثبرح انفكرََّخ(: .3

دطبد انسطدبثَُّخ والاَسرافدبد انًعُبرََّدخ لإخبثدبد  (13خذول   َتدبئح انتكدراراد وانُطدت انًئىََّدخ وانًتىضِّ

راضَخ زىل انًدبل انثبنث  انتسفُس انفكرٌ  الاضتثبرح   انفكرََّخ((يفرداد عُُخ انذِّ

رقدددددددددددى 

 انعجبرح

ترتُددددت 

 انعجبرح
 انعجبراد

انًتىضدددددددظ 

 انسطبثٍ

الاَسددددددراف 

 انًعُبرٌ

درخددددددددددددددددددددخ 

 انًًبرضخ

 وج١وح 232.ٓ ٗٙ.ٖ الزواػ ٛوق عل٠لح ٌٍٕظو فٟ و١ف١َّخ ئرّبَ اٌّّٙبد. ٘ ٔ

ًِّ اٌّْى٩د. ٕ ٕ  وج١وح ٖٓ.ٔ 3ٙ.ٖ اٌجؾش ػٓ رٖٛهاد ِقزٍفخ ػٕل ؽ

ٖ ٔ 
ٌَاؼٟ ئٌاٝ ا٨ٍاازفبكح ِآ أفىاابه أػٚابء ١٘ئااخ اٌزاله٠ٌ فااٟ ا

 ئؽلاس ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍمَُ.
 وج١وح ٖٔ.ٔ 66.ٖ

 وج١وح ٕ٘.ٔ 3٘.ٖ ئّوان أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ارقبم اٌمواهاد. ٙ ٗ

٘ 6 
رُْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أفىبهُ٘ ؽزٝ 

 ىبهٖ.ٌٚٛ رؼبهٙذ ِغ أف
 وج١وح 6ٔ.ٔ 6٘.ٖ

ٙ ٗ 
كػااُ هٚػ اٌّجاابكأح ٚاٌّجاابكهح ٚإٌّبفَااخ ثاا١ٓ أػٚاابء ١٘ئااخ 

 اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ.
 وج١وح ٓٔ.ٔ ٘ٙ.ٖ

6 ٖ 
ئّاوان أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ فااٟ ٚٙااغ اٌوؤ٠ااخ ٚاٌوٍاابٌخ 

 ٚا٤٘لا  ا٦ٍزوار١غ١َّخ ٌٍمَُ.
 وج١وح ٘ٔ.ٔ 6ٙ.ٖ

 وج١وح 3ٔ.ٔ ٗٗ.ٖ زله٠ٌ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٤كائُٙ.رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌ 3 3

 3.956الاَسراف انًعُبرٌ =  3.62انًتىضِّظ انسطبثٍ انعبو = 

 درخخ انًًبرضخ   كجُرح (

 ( َتَّضر يب َهٍ:13يٍ خلال انُتبئح انًىضسخ ثدذول  

خ ٌلهعخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك٠ - ٍَ ١َّّاخ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ ٌّغابي رمل٠واد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ؽ١اش   ،اٌزؾف١ي اٌفىوٞ )ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ( أؽل ِغب٨د اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ عابءد ثلهعاخ )وج١اوح(
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ٍِّٜ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّغبي ) ٍِّٜ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ ٓٓ.ِ٘ٓ  ٕٙ.ٖثٍغ اٌّزٛ ( ٚ٘نا اٌّزٛ

ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ   ،(ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ  ٓٗ.ٖٚاٌزٟ رجلأ ِٓ )  ،اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

ٍَخ.  كهعخ ِّبهٍخ )وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّها

ٍَخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ  - ٕ٘بن رٛافك فٟ آهاء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ؽ١ش اّزًّ ٘انا   ،خاٌجبؽخ ٌّغبي اٌزؾف١ي اٌفىوٞ )ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ( أؽل ِغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛ 

اطبد   ،عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِّبهٍخ )وج١وح(  ،( ػجبهاد3اٌّغبي ػٍٝ ) ٍِّ ؽ١اش رواٚؽاذ اٌّزٛ

ٍِّطبد رمغ ثبٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ اٌّم١بً   ،(66.ٖٚ ٗٗ.ٖاٌؾَبث١َّخ ٌٙنٖ اٌؼجبهاد ِب ث١ٓ ) ٚ٘نٖ اٌّزٛ

خ اٌزااٟ رْاا١و ئٌااٝ كهعااخ ٚ٘ااٟ اٌفئاا  ،(ٕٓ.ٗئٌااٝ ألااً ِاآ  ٓٗ.ٖاٌّزاالهط اٌقّبٍااٟ ٚاٌزااٟ رجاالأ )

خ. ٍَ  ِّبهٍخ )وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّها

اٌّؼ١ابهٞ ٌؼجابهاد اٌّغابي اٌقابٓ ثابٌزؾف١ي اٌفىاوٞ  ( أْ ل١ُ ا٨ٔؾاوا ٠ٖٚٔزج١َّٓ ِٓ ف٩ي علٚي )

( ٚواابْ ألااً أؾااوا  ِؼ١اابهٞ ٕ٘.ٔ -232.ٓ)ا٨ٍاازضبهح اٌفىو٠َّااخ( أؽاال ِغااب٨د اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ثاا١ٓ )

ُّٔ ػٍٝ:( ٚاٌزٔ) ٌٍؼجبهح أٔٙاب  ِّاب ٠الي ػٍاٝ  ،«الزواػ ٛوق عل٠لح ٌٍٕظو فٟ و١ف١َّخ ئرّبَ اٌّّٙابد» ٟ رٕ

اخ ؽٌٛٙاب ٍَ ها ٚوبٔاذ أوجاو ل١ّاخ ٩ٌٔؾاوا  اٌّؼ١ابهٞ   ،أوضو اٌؼجبهاد اٌزٟ رمبهثاذ آهاء ِفاوكاد ػ١ٕاخ اٌلِّ

ُّٔ ػٍٝ:ٌٍٗؼجبهح ) ب ٠الي ػٍاٝ أٔٙاب ِّا  ،«ئّوان أػٚبء ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ فاٟ ارقابم اٌماواهاد» ( ٚاٌزٟ رٕ

خ. ٍَ  أوضو اٌؼجبهاد اٌزٟ افزٍفذ ؽٌٛٙب ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

 انًدبل انراثر: الاعتجبراد انفردََّخ .4

دطبد انسطدبثَُّخ والاَسرافدبد انًعُبرََّدخ لإخبثدبد  (14خذول   َتدبئح انتكدراراد وانُطدت انًئىََّدخ وانًتىضِّ

راضَخ زىل انًدبل انراثر  الاعتجبر  اد انفردََّخ(يفرداد عُُخ انذِّ

رقددددددددددى 

 انعجبرح

ترتُددددت 

 انعجبرح
 انعجبراد

ددددظ  انًتىضِّ

 انسطبثٍ

الاَسدددددددراف 

 انًعُبرٌ

درخددددددددددددددددددخ 

 انًًبرضخ

 وج١وح ٗٓ.ٔ 2ٓ.ٗ اٌزؼبًِ ِغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأَب١َّٔخ أوضو ِٓ وُٛٔٙ ِٛظَّف١ٓ. ٕ ٔ

 وج١وح ٙٓ.ٔ ٔٓ.ٗ ْق١َّٖخ.اؽزواَ ٚأفىبه أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ آهائُٙ ٚلٕبػبرُٙ اٌ ٖ ٕ

ٖ ٙ 
اٌؾااوٓ ػٍااٝ رماال٠ُ اٌّْااٛهح ثبٍاازّواه ٤ػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ 

 ثبٌمَُ.
 وج١وح 2ٓ.ٔ 3ٕ.ٖ

 وج١وح ٖٔ.ٔ 6ٗ.ٖ ِْبهوخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِٕبٍجبرُٙ ا١ٌَّّٕٙخ ٚا٨عزّبػ١َّخ. 6 ٗ

 وج١وح ٔٔ.ٔ 6ٔ.ٖ ٌزله٠ٌ ٚفك للهارُٙ.رف٠ٛ٘ اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٤ػٚبء ١٘ئخ ا 3 ٘

 وج١وح ٘ٔ.ٔ ٗٗ.ٖ اٌزؼوَّ  ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد اٌْق١َّٖخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٔٔ ٙ

ح ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ. ٕٔ 6  وج١وح ٗٔ.ٔ ٔٗ.ٖ رٛف١و فوٓ ر١ّٕخ ١َِّٕٙخ َِزّوَّ

3 ٔٓ 
بعااابد اٌْقٖااا١َّخ ٚا١ٌَّّٕٙاااخ رَاااق١و ئِىبٔااابد اٌمَاااُ ٦ّاااجبع ا٨ؽز١

 ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
 وج١وح 3ٔ.ٔ 6ٗ.ٖ
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رقددددددددددى 

 انعجبرح

ترتُددددت 

 انعجبرح
 انعجبراد

ددددظ  انًتىضِّ

 انسطبثٍ

الاَسدددددددراف 

 انًعُبرٌ

درخددددددددددددددددددخ 

 انًًبرضخ

 وج١وح 6ٔ.ٔ ٘ٙ.ٖ َِبػلح ا٢فو٠ٓ ػٍٝ كػُ ٔمبٛ اٌمٛح ٌل٠ُٙ. 2 2

 وج١وح ٙٓ.ٔ 2ٙ.ٖ رمل٠و ِغٙٛكاد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٗ ٓٔ

 وحوج١ ٓٔ.ٔ 33.ٖ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٘ ٔٔ

 وج١وح 23ٗ.ٓ ٘ٔ.ٗ اؽزواَ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٖفبرُٙ اٌْق١َّٖخ. ٔ ٕٔ

 كجُرح 3.898 3.78 انذرخخ انكهُخ

سخ ثدذول    ( َتَّضر يب َهٍ:14يٍ خلال انُتبئح انًىضَّ

خ ٌلهعخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ ٌ - ٍَ ّغابي رمل٠واد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ااٜ   ،ا٨ػزجاابهاد اٌفوك٠َّااخ أؽاال ِغااب٨د اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ عاابءد ثلهعااخ )وج١ااوح( ٍِّ ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛ

اٜ ٠ماغ فاٟ اٌفئاخ اٌواثؼاخ ِآ اٌّم١ابً ٓٓ.ِ٘آ  63.ٖاٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّغابي ) ٍِّ ( ٚ٘انا اٌّزٛ

رْا١و ئٌاٝ كهعاخ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزاٟ   ،(ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ  ٓٗ.ٖٚاٌزٟ رجلأ ِٓ )  ،اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

خ. ٍَ  ِّبهٍخ )وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّها

ٍَخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ  - ٕ٘بن رٛافك فٟ آهاء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ؽ١اش اّازًّ ٘انا اٌّغابي ػٍاٝ   ،اٌجبؽخ ٌّغبي ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّاخ أؽال ِغاب٨د اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ

ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٌٙانٖ   ،ٙب ثلهعخ ِّبهٍخ )وج١وح(عبءد ع١ّؼ  ،( ػجبهحٕٔ) ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٛ

ااطبد رمااغ ثبٌفئااخ اٌواثؼااخ ِاآ اٌّم١اابً اٌّزاالهط   ،(٘ٔ.ٗٚ ٔٗ.ٖاٌؼجاابهاد ِااب ثاا١ٓ ) ٍِّ ٚ٘اانٖ اٌّزٛ

ٚ٘ااٟ اٌفئااخ اٌزااٟ رْاا١و ئٌااٝ كهعااخ ِّبهٍااخ   ،(ٕٓ.ٗئٌااٝ ألااً ِاآ  ٓٗ.ٖٚاٌزااٟ رجاالأ )  ،اٌقّبٍااٟ

خ.)وج١وح( ػٍٝ أكاح اٌلِّه ٍَ  ا

ِّٓ ثب٨ػزجاابهاد  ( أْ لاا١ُ ا٨ٔؾااوا ٠ٚٔٗزجاا١َّٓ ِاآ فاا٩ي عاالٚي ) اٌّؼ١اابهٞ ٌؼجاابهاد اٌّغاابي اٌقااب

( ٕٔ) ٚوابْ ألاً أؾاوا  ِؼ١ابهٞ ٌٍؼجابهح  ،(3ٔ.ٔ -23ٗ.ٓاٌفوك٠َّخ أؽل ِغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ثا١ٓ )

ُّٔ ػٍٝ أٔٙب أوضو اٌؼجابهاد  ّب ٠لي ػٍِٝ  ،«اؽزواَ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٖفبرُٙ اٌْق١َّٖخ»: ٚاٌزٟ رٕ

ٍَخ ؽٌٛٙب ( ٚاٌزاٟ 3ٚوبٔذ أوجو ل١ّخ ٩ٌٔؾوا  اٌّؼ١بهٞ ٌٍؼجبهح )  ،اٌزٟ رمبهثذ آهاء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ُّٔ ػٍٝ: ِّب   ،«رَق١و ئِىبٔبد اٌمَُ ٦ّجبع ا٨ؽز١بعبد اٌْق١َّٖخ ٚا١ٌَّّٕٙخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ» رٕ

خ.٠لي ػٍٝ أٔٙب أوضو اٌؼجبهاد ا ٍَ  ٌزٟ افزٍفذ ؽٌٛٙب ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

 ويُبقشتهب وتفطُرهب. انًُذاٍَ انُتبئح انًتعهقخ ثبنطإال انثبٍَ

اٌَاإاي ٌٍٚىْاف ػّاب ئما ِاب وبٔاذ ٕ٘ابن فاوٚق ماد ك٨ٌاخ ئؽٖابئ١َّخ ػٕال  ٘ــــناٌـــــ٧عـــبثخ ػـــــٓ 

اطبد اٍازغبثبد أػٚابء ١٘ئاخα≤  ٘ٓ.َِٓزٜٛ اٌل٨ٌخ ) ٍِّ اٌزاله٠ٌ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ رغابٖ ِالٜ  ( ثا١ٓ ِزٛ

اطبد   ،رؼايٜ ٌّزغ١او اٌغإٌ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ٤ثؼابك اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٍِّ عاوٜ اٍازقواط لا١ُ اٌّزٛ

  ،اٌؾَبث١َّخ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٦عبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ ٌلهاٍخ ػٍٝ ِغب٨د ا٨ٍزجبٔخ ٚفك ِزغ١و اٌغٌٕ

َّّذ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّ اطبد اٌؾَابث١َّخ ثبٍازقلاَٚر ٍِّ  Independentافزجابه )د( ٌؼ١ٕزا١ٓ َِازمٍز١ٓ ) زٛ

Samples T test ٍِّطبد ا٨ٍزغبثبد ٌلٜ )اٌنوٛه ( ٠ٛٙاؼ ٘ٔٚعالٚي )  ،ا٦ٔابس( -( ٌٍّٛاىٔخ ث١ٓ ِزٛ

 ٔزبئظ اٌزؾ١ٍـً:
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د ( َتبئح اختجبر  د(15خذول   طبد اضدتدبثبد نعُُتٍُ يطتقهتٍُ ودلانتده الإزصدبئَُّخ نهفدروا ثدٍُ يتىضِّ

راضَخ وفق يتغُر اندُص  يفرداد عُُخ انذِّ

 انعذد انًدًىعبد يدبلاد انقُبدح انتسىَهَُّخ
ددددددددددظ  انًتىضِّ

 انسطبثٍ

الاَسددددددددددددراف 

 انًعُبرٌ
 انذلانخ الإزصبئَُّخ قًُخ  د(

 اٌزأص١و اٌّضبٌٟ
 3ٓٔ.ٓ 32.ٖ ٗ٘ٔ موو

 ٘ٓ.ٓكاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕل      6ٖ٘.ٕ
 6ٗ٘.ٓ ٕٙ.ٖ 33 أٔضٝ

 اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ
 36ٕ.ٓ 3ٖ.ٖ ٗ٘ٔ موو

 ٘ٓ.ٓكاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕل  2ٕٗ.ٕ
 623.ٓ ٘٘.ٖ 33 أٔضٝ

 ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ
 2ٙٓ.ٓ 6٘.ٖ ٗ٘ٔ موو

 ٘ٓ.ٓكاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕل  6ٖٗ.ٕ
 2ٖٔ.ٓ ٓٗ.ٖ 33 أٔضٝ

 ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ
 2ٕٔ.ٓ 32.ٖ ٗ٘ٔ موو

 ٘ٓ.ٓكاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕل  6ٔ2.ٕ
 3ٕٖ.ٓ 6٘.ٖ 33 أٔضٝ

اٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ٌّغب٨د 

 اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

 3ٕ٘.ٓ 3٘.ٖ ٗ٘ٔ موو

 ٘ٓ.ٓكاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕل  62ٓ.ٕ
 6ٙ2.ٓ ٘٘.ٖ 33 أٔضٝ

اطبد اٍازغبثبد ِ٘ٔٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثغلٚي ) ٍِّ ؼ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ثا١ٓ ِزٛ ( ٠زَّٚ

خ  ٍَ رغابٖ ِالٜ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ ٤ثؼابك اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٠ؾالصٙب ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

اطبد اٍازغبثبد   ،ِزغ١و اٌغٌٕ ٍِّ ؽ١ش ئٔٗ ثبٍازؼّبي ا٨فزجابه اٌزابئٟ ٌؼ١ٕزا١ٓ َِازمٍز١ٓ ٌٍّٛاىٔاخ ثا١ٓ ِزٛ

خ رغبٖ ِلٜ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼبك اٌم١بكح  ٍَ اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٚفك ِزغ١او ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ؽ١ش رواٚؽاذ لا١ُ )د( اٌّؾَاٛثخ   ،(α≤  ٘ٓ.ٓاٌغٌٕ ظٙود فوٚق كاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

َِٚزٜٛ   ،(ٖٔٓ.ٓٚ ٙٓٓ.ٓٚرواٚؽذ ل١ُ اٌل٨ٌخ ٌٙب ث١ٓ )  ،(62ٓ.ٕٚ 2ٕٗ.ٌّٕغب٨د ا٨ٍزجبٔخ ث١ٓ )

اطبد اٌّغّٛػابد ٚفاك ِزغ١او   ،(α≤ ٘ٓ.ٓ٘نٖ اٌم١ُ كاي ئؽٖبئ١بًّ ػٕال َِازٜٛ اٌل٨ٌاخ ) ٍِّ ثّؼٕاٝ أْ ِزٛ

ِّب ١ْ٠و ئٌاٝ أْ ٌّزغ١او اٌغإٌ أصاوًا   ،ٚأٔٗ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ث١ٕٙب  ،اٌغٌٕ عبءد ِزجب٠ٕخ

ااخ رغاابٖ ِاالٜ ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ ٤ثؼاابك اٌم١اابكح  ٍَ ها فااٟ اٍاازغبثبد ِفااوكاد ػ١ٕااخ اٌلِّ

اطبد اٌؾَابث١َّخ ٩ٔؽاع أْ ٕ٘ابن فولاًب ظب٘و٠اًّب ٚاٙاؾًب ٌٖابٌؼ ِفاوكاد ٚثابٌوعٛع ئ  ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٍِّ ٌاٝ اٌّزٛ

اخ ِآ ا٦ٔابس ٍَ ها اٍذ ئ١ٌاٗ كهاٍاخ   ،ػ١ٕخ اٌلِّ َّٕ اخ اٌؾب١ٌَّاخ ِزفماخً ِاغ ِاب رٛ ٍَ ها اٌضا٠ٕٟٛ ٚلال عابءد ٔزابئظ اٌلِّ

اد أػٚابء ١٘ئاخ ( اٌزٟ وْفذ ٔزبئغٙب أْ ٕ٘بن فوٚلاًب فوك٠َّاخ فاٟ رمال٠و6ٕٔٓ( ٚكهاٍخ لوٚأٟ )ٕٗٔٓ)

ٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ  ،رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ  ،اٌزله٠ٌ َّٕ ئثوا١ُ٘ ٚاٌزاٛثٟ  ث١ّٕب عبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِقبٌفخ ٌّب رٛ

ٚاٌزٟ ِٓ ٔزبئغٙب ػلَ ٚعاٛك فاوٚق ماد ك٨ٌاخ ئؽٖابئ١َّخ ٌلهعاخ راٛافو أثؼابك اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ   ،(ٕٙٔٓ)

رجؼًاب ٌّزغ١او إٌاٛع ا٨عزّابػٟ فاٟ ع١ّاغ   ،ثّؾبفظاخ اٌلاف١ٍَّاخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ثّل٠و٠َّخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

اٌزاا٠ٛغوٞ وّااب ٌااُ رزَااك ٘اانٖ إٌز١غااخ ِااغ ِااب أٍاافود ػٕااٗ كهاٍااخ   ،ٚواانٌه اٌّغّااٛع اٌىٍااٟ  ،اٌّؾاابٚه

زغ١ااو   ،اٌزاٟ أّاابهد ٔزبئغٙاب ئٌااٝ أٔاٗ ٨ رٛعاال فااوٚق ف١ّاب ٠زؼٍَّااكُ ثأثؼابك اٌم١اابكحِ اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ( 6ٕٔٓ) ُّ ِٚفماًاب ٌِ
ٌِ.اٌغ ٕ 
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 :يُبقشتهب وتفطُرهبو انًُذاٍَ انُتبئح نًتعهقخ ثبنطإال انثبنث

اب ئما ِاب وبٔاذ ٕ٘ابن فاوٚق ماد ك٨ٌاخ ئؽٖابئ١َّخ ػٕال َِازٜٛ   ،٧ٌعبثخ ػآ ٘انا اٌَاإاي َّّ ٌٍٚىْاف ػ

ٍِّطبد اٍزغبثبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽاخα≤  ٘ٓ.ٓاٌل٨ٌخ ) رغابٖ ِالٜ ِّبهٍاخ   ،( ث١ٓ ِزٛ

اطبد   ،رؼُايٜ ٌّزغ١او ٍإٛاد اٌقجاوح  ،٤لَبَ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخهؤٍبء ا ٍِّ عاوٜ اٍازقواط لا١ُ اٌّزٛ

اٌؾَبث١َّخ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٦عبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ ٌلهاٍخ ػٍٝ ِغب٨د ا٨ٍزجبٔخ ٚفك ِزغ١و ٍٕٛاد 

اطبد اٌؾَابث١َّخ ثبٍازقلاَ   ،اٌقجاوح ٍِّ اذ اٌّمبهٔاخ ثا١ٓ ٘انٖ اٌّزٛ َّّ  One Wayرؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ ا٤ؽابكٞ )ٚر

Anova)،  ( ٙٔٚعلٚي ِّٙ  ؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍـً:( ٠ٛ

راضَدخ وفدق 16خذول   ( َتبئح تسهُم انتجبٍَ الأزبدٌ نهفروا ثٍُ يتىضِّطبد اضتدبثبد يفرداد عُُدخ انذِّ

 يتغُر ضُىاد انخجرح

يدبلاد انقُبدح 

 انتسىَهَُّخ
 انًدًىعبد

يدًدددددددددددددددددددى  

 انًرثعبد

درخدددددددددددددددبد 

 انسرََّخ

ددددددددددددددددددددظ ي تىضِّ

 انًرثعبد

قًُدددددددددخ  ف( 

 انًسطىثخ

انذلاندددددددددددخ 

 الإزصبئَُّخ

 اٌزأص١و اٌّضبٌٟ

ثااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٓ.ٕٕٕ ٕ ٓ.ٔٔٔ 

ٓ.ٔ6ٙ 

غ١اااااااااو كاي 

ئؽٖااااااااابئ١بًّ 

ػٕااااااااااااااااااال 

ٓ.ٓ٘ 

كافااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٔ٘ٓ.ٗٓ6 ٕٖ2 ٓ.ٕٙ2 

 ٕٔٗ 2ٕٙ.ٓ٘ٔ اٌّغّٛع

 اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ

ثااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٖ.ٖٗ2 ٕ ٔ.6ٕٓ 

ٕ.ٖ62 

غ١اااااااااو كاي 

ب ئؽٖااااااااابئ١ًّ 

ػٕااااااااااااااااااال 

ٓ.ٓ٘ 

كافااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٔ6ٕ.63ٔ ٕٖ2 ٓ.6ٕٖ 

 ٕٔٗ ٕٕٓ.6ٙٔ اٌّغّٛع

ا٨ٍااااااااااااااازضبهح 

 اٌفىو٠َّخ

ثااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٗ.3ٕٓ ٕ ٕ.ٗٔٓ 

ٕ.ٙ6ٓ 

غ١اااااااااو كاي 

ئؽٖااااااااابئ١بًّ 

ػٕااااااااااااااااااال 

ٓ.ٓ٘ 

كافااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٕٔ٘.6٘٘ ٕٖ2 ٓ.2ٖٓ 

 ٕٔٗ 6٘٘.ٕٕٓ اٌّغّٛع

ا٨ػزجاااااااااابهاد 

 اٌفوك٠َّخ

ثااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٔ.ٖٙٗ ٕ ٓ.3ٔ6 

ٔ.ٕٓٔ 

غ١اااااااااو كاي 

ئؽٖااااااااابئ١بًّ 

ػٕااااااااااااااااااال 

ٓ.ٓ٘ 

كافااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٔ2ٖ.ٖٓٓ ٕٖ2 ٓ.3ٓ3 

 ٕٔٗ 6ٖٙ.2ٗٔ اٌّغّٛع

اٌلهعاااخ اٌى١ٍَّاااخ 

ٌّغب٨د اٌم١بكح 

 اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ 

ثااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٔ.ٙ٘ٗ ٕ ٓ.3ٕ6 

ٔ.ٕٕٗ 

غ١اااااااااو كاي 

ئؽٖااااااااابئ١بًّ 

ػٕااااااااااااااااااال 

ٓ.ٓ٘ 

كافااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٔ٘2.ٕٓ2 ٕٖ2 ٓ.ٙٙٙ 

  ٕٔٗ 3ٖٙ.ٓٙٔ اٌّغّٛع

اطبد اٍازغبثبد ِفاوكاد ٠ٔٙزج١َّٓ ِٓ ف٩ي ٔزبئظ علٚي ) ٍِّ ( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖابئ١بًّ ثا١ٓ ِزٛ

ااخ رغاابٖ ِاالٜ ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ ٤ثؼاابك اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٠ؾاالصٙب ِزغ١ااو  ٍَ ها ػ١ٕااخ اٌلِّ

ٌخ ل١ّخ اؽزّبي اٌقطأ ِآ إٌاٛع ا٤ٚي اٌقابٓ ؽ١ش أظٙود ٔزبئظ علٚي اٌَبثك ػلَ ك٨  ،ٍٕٛاد اٌقجوح

اخ ثا١ٓ One Way Anovaرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ) ٍَ ها (. ؽ١ش رواٚؽاذ لا١ُ ) ( اٌّؾَاٛثخ ٌّؾابٚه اٌلِّ

( َِٚاازٜٛ ٘اانٖ اٌماا١ُ غ١ااو كاي 3ٖ3.ٓٚ 6ٔٓ.ٓٚرواٚؽااذ لاا١ُ اٌل٨ٌااخ ٌٙااب ثاا١ٓ )  ،(6ٓٙ.ٕٚ 6ٙٔ.ٓ)

ٍِّطبد اٌّغّٛػابد ٚفاك ِزغ١او ٍإٛاد اٌقجاوح   ،(α≤ ٘ٓ.ٓئؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) ثّؼٕٝ أْ ِزٛ

ٍإٛاد اٌقجاوح ٨  ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ِزغ١و  ،ٚأٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ث١ٕٙب  ،عبءد ِزمبهثخ

أصااو ٌااٗ ػٍااٝ اٍاازغبثبد ِفااوكاد ػ١ٕااخ رغاابٖ ِاالٜ ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ ٤ثؼاابك اٌم١اابكح 
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اٍذ ئ١ٌاٗ كهاٍاخ   ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ َّٕ خ اٌؾب١ٌَّخ ِزفمخً ِغ ِب رٛ ٍَ   ،(ٕٙٔٓ  ٚاٌزاٛثٟ ئثاوا١ُ٘ٚلل عبءد ٔزبئظ اٌلِّها

ٚاٌزٟ وْفذ ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ٌلهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء 

ٚوانٌه   ،ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚهرجؼًب   ،ا٤لَبَ ثّل٠و٠َّخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌلاف١ٍَّخ

اٌزاٟ أظٙاود ٔزبئغٙاب ( ٕٗٔٓ  ١ٍّواد ِٚمبثٍاخارَّفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وّب   ،اٌّغّٛع اٌىٍٟ

ٓ١ اخ فاٟ كهعاخ ِّبهٍاخ اٌّال٠و٠ٓ ٌٍم١ابكح   ،ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٍزغبثبد اٌّؼٍِّّ ٍَ ها رؼُايٜ ٌّزغ١اواد اٌلِّ

اٌزاٟ أٚٙاؾذ ٔزبئغٙاب ػالَ ٚعاٛك ( ٕ٘ٔٓ  ّاٍِ ارَّفماذ ٘انٖ إٌز١غاخ ِاغ ٔزابئظ كهاٍاخونٌه   ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

١ٓ ٌّّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ اخ ػٍاٝ اٌلهعاخ   ،فوٚق فٟ اٍزغبثخ اٌّؼٍِّّ ٍَ ها رؼُايٜ ٌّزغ١اواد اٌلِّ

ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أٍفود ػٕٗ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ  ،اٌى١ٍَّخ بهد ٔزبئغٙاب ئٌاٝ أٔاٗ اٌزٟ أّ( 6ٕٔٓ  وّب رزََّ

زغ١و اٌقجوح.  ،٨ رٛعل فوٚق ف١ّب ٠زؼٍَّكُ ثأثؼبك اٌم١بكحِ اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ُّ  ِٚفمبً ٌِ

 ويُبقشتهب وتفطُرهب: انًُذاٍَانُتبئح ثبنطإال انراثر 

اب ئما ِاب وبٔاذ ٕ٘ابن فاوٚق ماد ك٨ٌاخ ئؽٖابئ١َّخ ػٕال َِازٜٛ   ،٧ٌعبثخ ػآ ٘انا اٌَاإاي َّّ ٌٍٚىْاف ػ

ٍِّطبد اٍازغبثبد أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ رغابٖ ِالٜ ِّبهٍاخ α≤  ٘ٓ.ٓاٌل٨ٌخ ) ( ث١ٓ ِزٛ

اطبد   ،رؼُايٜ ٌّزغ١او اٌلهعاخ اٌؼ١ٍَّّاخ  ،هؤٍبء ا٤لَبَ ٤ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٍِّ عاوٜ اٍازقواط لا١ُ اٌّزٛ

ٍزجبٔخ ٚفك ِزغ١و اٌلهعخ اٌؾَبث١َّخ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٦عبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ ٌلهاٍخ ػٍٝ ِغب٨د ا٨

اطبد اٌؾَابث١َّخ ثبٍازقلاَ رؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ ا٤ؽابكٞ )  ،اٌؼ١ٍَّّاخ ٍِّ اذ اٌّمبهٔاخ ثا١ٓ ٘انٖ اٌّزٛ َّّ  One Wayٚر

Anova)،  ( ؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍـً:6ٔٚعلٚي ِّٙ ٛ٠ ) 

راضَدخ17خذول   وفدق  ( َتبئح تسهُم انتجبٍَ الأزبدٌ نهفروا ثٍُ يتىضِّطبد اضتدبثبد يفرداد عُُدخ انذِّ

 يتغُر انذرخخ انعهًَُّخ

 انًدًىعبد يدبلاد انقُبدح انتسىَهَُّخ
يدًدددددددددددى  

 انًرثعبد

درخددددددبد 

 انسرََّخ

ددددددددددددظ  يتىضِّ

 انًرثعبد

قًُددددخ  ف( 

 انًسطىثخ

انذلاندددددددددددددخ 

 الإزصبئَُّخ

 اٌزأص١و اٌّضبٌٟ

ثاااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٓ.ٗٔ٘ ٕ ٓ.ٕٓ3 

ٓ.ٖٖٓ 

غ١ااااااااااو كاي 

ئؽٖبئ١بًّ ػٕل 

ٓ.ٓ٘ 
كافاااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٔ٘ٓ.ٕٔٗ ٕٖ2 ٓ.ٕٙ2 

 ٕٔٗ 2ٕٙ.ٓ٘ٔ اٌّغّٛع

 اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ

ثاااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٔ.ٖٙ٘ ٕ ٓ.3ٔ3 

ٔ.ٔٔ2 

غ١ااااااااااو كاي 

ئؽٖبئ١بًّ ػٕل 

ٓ.ٓ٘  ًكافااااااااااااااااااا

 اٌّغّٛػبد
ٔ6ٗ.٘3٘ ٕٖ2 ٓ.6ٖٓ 

 ٕٔٗ ٕٕٓ.6ٙٔ اٌّغّٛع

 ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ

ثاااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٔ.2ٙٓ ٕ ٓ.23ٓ 

ٔ.ٓ6ٔ 

غ١ااااااااااو كاي 

ئؽٖبئ١بًّ ػٕل 

ٓ.ٓ٘ 
فاااااااااااااااااااً كا

 اٌّغّٛػبد
ٕٔ3.ٙٔ٘ ٕٖ2 ٓ.2ٔ٘ 

 ٕٔٗ 6٘٘.ٕٕٓ اٌّغّٛع
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 انًدًىعبد يدبلاد انقُبدح انتسىَهَُّخ
يدًدددددددددددى  

 انًرثعبد

درخددددددبد 

 انسرََّخ

ددددددددددددظ  يتىضِّ

 انًرثعبد

قًُددددخ  ف( 

 انًسطىثخ

انذلاندددددددددددددخ 

 الإزصبئَُّخ

 ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ

ثاااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٓ.6ٗ2 ٕ ٓ.ٖ6٘ 

ٓ.ٕٗٙ 

غ١ااااااااااو كاي 

ئؽٖبئ١بًّ ػٕل 

ٓ.ٓ٘  ًكافااااااااااااااااااا

 اٌّغّٛػبد
ٔ2ٖ.333 ٕٖ2 ٓ.3ٔٔ 

 ٕٔٗ 6ٖٙ.2ٗٔ اٌّغّٛع

اٌلهعخ اٌى١ٍَّخ ٌّغاب٨د اٌم١ابكح 

 اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ 

ثاااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 داٌّغّٛػب
ٓ.23ٕ ٕ ٓ.ٗ2ٔ 

ٓ.6ٖٗ 

غ١اااااااااااو كاي 

ئؽٖبئ١بًّ ػٕال 

ٓ.ٓ٘ 
كافاااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛػبد
ٔ٘2.33ٕ ٕٖ2 ٓ.ٙٙ2 

  ٕٔٗ 3ٖٙ.ٓٙٔ اٌّغّٛع

اطبد اٍازغبثبد ِفاوكاد ٠ٔ6زج١َّٓ ِٓ ف٩ي ٔزبئظ علٚي ) ٍِّ ( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖابئ١بًّ ثا١ٓ ِزٛ

ااخ رغاابٖ ِاالٜ ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ثغبِؼااخ ا ٍَ ها ٌجبؽااخ ٤ثؼاابك اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٠ؾاالصٙب ِزغ١ااو ػ١ٕااخ اٌلِّ

ؽ١ش أظٙود ٔزبئظ علٚي اٌَبثك ػلَ ك٨ٌخ ل١ّخ اؽزّبي اٌقطأ ِٓ إٌاٛع ا٤ٚي اٌقابٓ   ،اٌلهعخ اٌؼ١ٍَّّخ

اخ ثا١ٓ One Way Anovaرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ) ٍَ ها (. ؽ١ش رواٚؽاذ لا١ُ ) ( اٌّؾَاٛثخ ٌّؾابٚه اٌلِّ

( َِٚااازٜٛ ٘ااانٖ اٌمااا١ُ غ١اااو كاي 6ٔ2.ٓٚ 3ٕٖ.ُٓ اٌل٨ٌاااخ ٌٙاااب ثااا١ٓ )( ٚرواٚؽاااذ لااا2١ٔٔ.ٔٚ ٖٖٓ.ٓ)

ٍِّطبد اٌّغّٛػبد ٚفاك ِزغ١او اٌلهعاخ اٌؼ١ٍَّّاخ   ،(α≤ ٘ٓ.ٓئؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) ثّؼٕٝ أْ ِزٛ

 ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ِزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍَّّاخ ٨  ،ٚأٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ ث١ٕٙب  ،عبءد ِزمبهثخ

أصااو ٌااٗ فااٟ اٍاازغبثبد ِفااوكاد ػ١ٕااخ رغاابٖ ِاالٜ ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ ٤ثؼاابك اٌم١اابكح 

( اٌزٟ ٌُ رظُٙو ٔزبئغٙب فوٚلبً فوك٠َّخ فاٟ اٍازغبثبد ٕٗٔٓاٌض٠ٕٟٛ )ٚ٘نا ِب رإولٖ ٔزبئظ كهاٍخ   ،اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

ٍا١ّواد ِٚمبثٍااخ ٕز١غاخ ِاغ ٔزاابئظ كهاٍاخ ارفمااذ ٘انٖ اٌوانٌه   ،رؼُايٜ ٌّزغ١او اٌورجااخ اٌؼ١ٍَّّاخ  ،اٌّْابهو١ٓ

اخ فاٟ ٕٗٔٓ) ٍَ ها ا١ٓ رؼايٜ ٌّزغ١اواد اٌلِّ ( اٌزٟ أظٙاود ٔزبئغٙاب ػالَ ٚعاٛك فاوٚق فاٟ اٍازغبثبد اٌّؼٍِّّ

اٌزااٟ ( ٕ٘ٔٓ ّااٍِ  ٚرزَّفااك ٘اانٖ إٌز١غااخ ِااغ ٔزاابئظ كهاٍااخ  ،كهعااخ ِّبهٍااخ اٌّاال٠و٠ٓ ٌٍم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ

اا١ٓ ٌّّبهٍااخ اٌّاال٠و٠ٓ ٌٍم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخػاالَ ٚعااٛك فااوٚق فااٟ اٍاازغ ٔزبئغٙاابأٚٙااؾذ  رؼُاايٜ   ،بثخ اٌّؼٍِّّ

ااخ ػٍااٝ اٌلهعااخ اٌى١ٍَّااخ ٍَ ها ااٍذ ئ١ٌااٗ كهاٍااخ  ،ٌّزغ١ااواد اٌلِّ َّٕ اٌغجااوٞ  وّااب ارَّفمااذ ٘اانٖ إٌز١غااخ ِااغ ِااب رٛ

خ اٌزٟ وْفذ ٔزبئغٙب أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١َّخ فٟ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛ ( 3ٕٔٓ)

اخ  ،ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍَّّخ فٟ و١ٍَّاخ اٌزوث١اخ ثغبِؼاخ اٌٍّاه ٍاؼٛك ٍَ ها   ،ِآ ٚعٙاخ ٔظاو أفاواك ػ١ٕاخ اٌلِّ

 ثبفز٩  ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍَّّخ.

راضَخ وتىصُبتهب ويقترزبتهب  َتبئح انذِّ

 : راضَددخأولا  ددص َتددبئح انذِّ ااخ أْ ِغاابي )اٌزااأص١و :انًُذاَُددخ يهخَّ ٍَ ها ًَّ اٌّورجااخ وْاافذ ٔزاابئظ اٌلِّ اٌّضاابٌٟ( اؽزاا

ِاآ ٚعٙااخ ٔظااو   ،ا٤ٌٚااٝ ثاا١ٓ ِغااب٨د اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ا٤وبك١ّ٠َّااخ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ

اااٜ ؽَااابثٟ لااالهٖ )  ،ِااآ ؽ١اااش كهعاااخ اٌّّبهٍاااخ  ،أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ ٍِّ رااا٩ٖ ِغااابي   ،(3ٓ.ٖثّزٛ

ٍِّٜ ؽَبثٟ لالهٖ ) أِاب ِغابي )اٌؾفاي ا٦ٌٙابِٟ( فغابء ثبٌّورجاخ اٌضبٌضاخ   ،(63.ٖ)ا٨ػزجبهاد اٌفوك٠َّخ( ثّزٛ

ٍِّٜ ؽَبثٟ للهٖ ) ٚأف١وًا عبء ِغبي )اٌزؾف١ي اٌفىوٞ ) ا٨ٍزضبهح اٌفىو٠َّخ( ِٓ ث١ٓ ِغاب٨د   ،(6ٖ.ٖثّزٛ

  ،ِآ ٚعٙاخ ٔظاو أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  ،اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ ثغبِؼاخ اٌجبؽاخ

 ٍِّٜ ٍِّٜ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ   ،(ٕٙ.ٖؽَبثٟ للهٖ )ثّزٛ ٚأْ اٌّزٛ
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اٜ ٠ُْا١و ئٌاٝ   ،(6ٗ.ِٖٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ وابْ )  ،ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٍِّ ٚ٘اٛ ِزٛ

 كهعخ ِّبهٍخ )وج١وح(.

ااطبد اٍاازغبثب - ٍِّ ااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ ٚعااٛك فااوٚق كاٌااخ ئؽٖاابئ١بًّ ثاا١ٓ ِزٛ ٍَ ها د ِفااوكاد ػ١ٕااخ اٌلِّ

  ،اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ رغبٖ ِلٜ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼابك اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ

ٍَخ ِٓ ا٦ٔبس.رؼُيٜ ئٌٝ   ،٠ؾلصٙب ِزغ١و اٌغٌٕ  ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها

ٍِّطبد اٍزغبثبد ِفوكا - خ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ث١ٓ ِزٛ ٍَ د ػ١ٕخ اٌلِّها

  ،اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجبؽخ رغبٖ ِلٜ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼابك اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ

 ٠ؾلصٙب ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

خ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ  - ٍَ ٍِّطبد اٍزغبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلِّها ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ث١ٓ ِزٛ

  ،خ اٌجبؽخ رغبٖ ِلٜ ِّبهٍخ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ٤ثؼابك اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخاٌزله٠ٌ ثغبِؼ

 ٠ؾلصٙب ِزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍَّّخ.

راضَخ:  ثبَُ ب: تىصُبد انذِّ

خ اٌؾب١ٌَّخ ِٓ ٔزبئظ أزٙذفٟ ٙٛء ِب  ٍَ فأٗ ٠ّىٓ اٌقوٚط ثجؼ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ ٠ّىآ أْ  ؛ئ١ٌٗ اٌلِّها

  ،ٌاالٜ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ا٤وبك١ّ٠َّااخ ثبٌغبِؼاابد اٌَااؼٛك٠َّخ  ،ِّبهٍااخ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخرف١ُاال فااٟ ِغاابي رؼي٠ااي 

 ٚمٌه ِٓ ف٩ي رأو١ل إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

رجِّٕٟ ١ٍبٍخ رضم١ف١َّخ ٌوؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ ؽاٛي أ١َّّ٘اخ رطج١اك أثؼابك اٌم١ابكح  -

 .ػًّ ٌٍٕمبُ ؽٛي أ١َّّ٘خ ِّبهٍزٙب اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ِٓ ف٩ي ػمل ٔلٚاد ٚٚهُ

رْغ١غ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ ػٍاٝ ئعاواء أثؾابس ٚكهاٍابد فاٟ اٌّغاب٨د  -

ٚٛوؽٙب فٟ ِاإرّواد ٚٔالٚاد ٌّٕبلْاخ ٔزبئغٙاب ٌٍٕٛاٛي ئٌاٝ أفٚاً   ،اٌّزؼلكح ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

جً ٌٍٕٛٛي ئ١ٌٙب ِّٚبهٍزٙب َُّ  .اٌ

ٌزااله٠ت هؤٍاابء ا٤لَاابَ ا٤وبك١ّ٠َّااخ ه٠ج١َّااخ ِزقٖٖااخ فااٟ ِغاابي اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ثااواِظ رلػماال  -

 .ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ ػٍٝ و١ف١َّخ رطج١ك أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌّزطٍجبد ا٩ٌىِخ ٌزطج١ك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍٛاء ثزله٠ت اٌمبكح أٚ رٛف١و ِزطٍجبرُٙ  -

 يح ٚا٤كٚاد أٚ رٛف١و اٌج١ئخ اٌّؾفيح.اٌّبك٠خ أٚ ا٤عٙ

ٙوٚهح أْ ٠زُ اٌزأ١ً٘ اٌَّجك ٌوؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠اخ ػٍاٝ ا٨ٍازوار١غ١بد ٚاٌّالافً ا٦كاه٠اخ  -

اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ٠ؼمل كٚهاد رله٠ج١خ ِزقٖٖخ ٚثٖاٛهح َِازّوح ٌٍّاإ١ٍ٘ٓ ٌزاٌٟٛ هئبٍا١خ ا٤لَابَ 

 أٞ ٚلذ ِٓ اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ.ا٤وبك١ّ٠خ َِزمج٩ً ٌزٛف١و وبكه ١ِّي ِٚإً٘ فٟ 

اب ثّغابي )اٌزؾف١اي اٌفىاوٞ(  - ًّٕ ب فب ًِ ٙوٚهح أْ ٠ٌٟٛ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ا٘زّب

اخ ػآ رالٟٔ َِازٜٛ ِّبهٍازٗ ِمبهٔاخً   ،وجؼُْل ِٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٍَ ها ؽ١اش وْافذ ٔزابئظ اٌلِّ

 .١َّخثجم١َّخ ا٤ثؼبك ا٤فوٜ ٌٍم١بكح اٌزؾ٠ٍٛ

 ثبنث ب: يقترزبد نذراضبد يطتقجهَُّخ:

خ اٌؾب١ٌَّخ - ٍَ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ أٔفَُٙ.  ،ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلِّها
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 .رجٕٟ ئلبِخ ِْوٚع رله٠جٟ ٠زّٚٓ ئلبِخ ٚهُ ػًّ رطج١م١َّخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ -

خ اٌؾب١ٌَّخ فٟ عبِؼبد أف - ٍَ  وٜ؛ ِٓ أعً رؼ١ُّ ا٨ٍزفبكح.رطج١ك اٌلِّها

ئعواء كهاٍخ ؽٛي ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١َّخ ٌوؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠َّخ ثبٌغبِؼابد اٌَاؼٛك٠َّخ فاٟ ِغابي  -

 .ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ

لاابد اٌزااٟ رؼااٛق ِّبهٍااخ هؤٍاابء ا٤لَاابَ ا٤وبك١ّ٠َّااخ ثغبِؼااخ اٌجبؽااخ ٌٍم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ؛  - ِّٛ كهاٍااخ اٌّؼ

 ٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌؾٍٙب.٠٦غبك ا

 رانًراخ

  :انًراخر انعرثُخ

َ(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌالٜ ٩ٍَٕٓٔٙ ٍبٌُ )  ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل ٚاٌزٛثٟ،  ئثوا١ُ٘، .ٔ

هؤٍبء ا٤لَابَ ثبٌّل٠و٠َّاخ اٌؼبِاخ ٌٍزوث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ ثّؾبفظاخ اٌلاف١ٍَّاخ ثَاٍطٕخ ػّابْ. اٌّغٍاخ اٌؼوث١َّاخ 

 .3٘ - 6ٔ(، ٖ(، )ٔٔ)  ّبػ١َّخ،ٌٍؼٍَٛ ا٨عز

(. اٌم١بكح ٕٔٔٓأثٛ ٍّوح، ِؾّٛك أؽّل، اٌط١طٟ، ِؾّل ػجل ا٦ٌٗ، ػّوٚ، ١ِوف١ٓ ػجل اٌؾ١ّل.) .ٕ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ هؤٍبء ألَبَ ا٦ّوا  اٌزوثٛٞ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ فٍَط١ٓ، ِغٍخ 

 .3ٕ٘-3ٕ٘(، ٕٓ)ٕٔاٌجؾو٠ٓ،  –اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ 

(. ٚالغ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ئل١ٍُ ٖٕٔٓأثٛ ٠ٛ٘لٞ، ػٍٟ ٠ٍٛف ) .ٖ

اٌٍٜٛ ٚػ٩لزٙب ثبٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ )هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(، 

 :http   ِٓ ِٛلغ:  2ٕٔٓٔٛفّجو  ٕٙعبِؼخ ا١ٌوِٛن، اهثل. َِزوعغ ثزبه٠ـ 

//search.mandumah.com/Record/739556 

(.اٌم١بكح ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؾٛس ٕٗٔٓآي ىا٘و، ػٍٟ ٔبٕو ّزٛٞ. ) .ٗ

 ٚكهاٍبد ػ١ٍّخ ِؾىّخ، ػّبْ: كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. 

َ(: اٌم١اابكح ٖٕٔٓاٌؾىاا١ُ، هٙااٛاْ ٍااؼ١ل ) جاالالله ِؾّاال ٚػ أؽّاال ِؾّاال ٚ ٕاا٩ػ، ػجاال  ثولؼاابْ، .٘

ِغٍااخ ا٤ٔاالٌٌ ٌٍؼٍااَٛ ا٨عزّبػ١َّااخ   اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ هؤٍاابء ا٤لَاابَ فااٟ ثؼاا٘ اٌغبِؼاابد اٌَااؼٛك٠َّخ،

 . 3ٓ -ٓٔ  ا١ٌّٓ،  (،ٓٔ)  (،٘ٔ)  عبِؼخ ا٤ٔلٌٌ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١َّٕخ، –ٚاٌزطج١م١َّخ 

ٟ ئكاهح اٌزغ١١و ثّٕظّبد ا٤ػّبي، اٌّإرّو (. كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٕٗٔٓثٛفلٟٚٔ، ١٘ٚجخ) .ٙ

 -هِبػ  -ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  -اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ ؽٛي ئكاهح اٌزغ١١و فٟ ػبٌُ ِزغ١و 

أوزٛثو  6. َِزوعغ ثزبه٠ـ ٖٓ - ٔهِبػ،  -ا٤هكْ، ػّبْ: ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 http: //search.mandumah.com/Record/641982  ِٓ ِٛلغ:  2ٕٔٓ

َ(: اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٚػ٩لزٙاب ثفؼب١ٌَّاخ ارقابم اٌماواه ٌالٜ ١ٕ٘ٓٔ6ٍخ ثٕذ ِٕل٠ً ِؾّل )  اٌز٠ٛغوٞ، .6

ؼٍااَٛ ِغٍااخ اٌ  هؤٍاابء ألَاابَ ا٦ّااوا  اٌزوثااٛٞ ثّل٠ٕااخ ثو٠االح فااٟ ِٕطمااخ اٌمٖاا١ُ: كهاٍااخ ١ِلا١َّٔااخ،

 . 6ٗٙ - ٔٔٙ  (،ٖ)  (،3ٔ)  اٌجؾو٠ٓ، -اٌزوث٠َّٛخ ٚإٌف١ََّخ 

َ(: كهعاخ ِّبهٍاخ هؤٍابء ا٤لَابَ ا٤وبك١ّ٠َّاخ فاٟ عبِؼاخ اٌٍّاه ٕٗٔٓٛبهق ثٓ ِؾّال )  اٌض٠ٕٟٛ، .3

)هٍاابٌخ ِبعَااز١و غ١ااو   ٍااؼٛك ٌاإّٜ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ِاآ ٚعٙااخ ٔظااو أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ،

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.ِْٕٛهح(، و١ٍَّخ اٌزوث١خ 
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(. ئػلاك اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. اٌو٠بٗ: ٕٔٔٓاٌغبهٚكٞ، ِبعلح ئثوا١ُ٘. ) .2

 هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، لَُ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ،و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

ف اٌٛظ١فٟ، (. ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح، إٌٕٖٛٗٔو١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌو٠بٗ، )-عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك  .ٓٔ

ا٦ٕلاه ا٤ٚي، اٌزبه٠ـ: ِؾوَ ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ اٌزبٌٟ: 

http://faculty.ksu.edu.sa/74394/DocLib7/Forms/AllItems.aspx . 

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٌالٜ هؤٍابء ا٤لَابَ  َ(: كهعخ رٛافو أثؼبك3ٕٔٓالله ِؾّل ) ٠ؾ١ٝ ػجل  اٌغجوٞ، .ٔٔ

اٌّغٍاااخ اٌل١ٌَّٚاااخ اٌزوث٠َّٛاااخ   هٍااابٌخ ِبعَاااز١و،  اٌؼ١ٍَّّاااخ فاااٟ و١ٍَّاااخ اٌزوث١اااخ ثغبِؼاااخ اٌٍّاااه ٍاااؼٛك،

 .6ٕ-ٙ٘  (،ٖ)  (،6)  اٌّزقٖٖخ،

(. آهاء هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ مِبه ٔؾٛ ِٙبُِٙ ٕٓٔٓاٌؾغ١ٍٟ، ٖٔو ِؾّل. ) .ٕٔ

 ، ٍٛه٠ب.ٕٓٔٓ-ٍِؾك - ٕٙاٌّغٍل –وبك١ّ٠خ، ِغٍخ عبِؼخ كِْك ا٦كاه٠خ ٚا٤

(. اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌَبئل ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍٛاء ٕٕٔٓاٌؾواّخ، ِؾّل ػجٛك. ) .ٖٔ

  .٘ٙٔلٖجخ ِؾبفظخ اٌّفوق، ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، اٌّغٍل اٌؼبّو، اٌؼلك اٌواثغ، ٓ 

(. فْٕٛ ِؼبٕوح فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ.ػّبْ: كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٕ٘ٔٓاٌؾو٠وٞ، هافلح ػّو. ) .ٗٔ

 ٚاٌزٛى٠غ.

(. ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ، ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ 3ٕٓٓؽَبْ، ؽَٓ؛ اٌؼغّٟ، ِؾّل. ) .٘ٔ

 ٚاٌطجبػخ ػّبْ، ا٤هكْ.

 (. اٌم١ابكح: أٍبٍا١بد ٚٔظو٠ابد ِٚفاب١ُ٘، ػّابْ: كاه اٌىٕالهِٕٞٗٓٓب٘و ِؾّل ٕابٌؼ )  ؽَٓ، .ٙٔ

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. 

(. ا٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ اٌَبئلح ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٕٓٔٓؽ١له ػٍٟ ؽ١له. ) .6ٔ

 ، عبِؼخ ثغلاك.ٕٙٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌؼلك 

٠خ (. كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ثاكاهاد هػبٖٕٔٓكثبُ، ؽ١َٓ ثٓ أؽّل ؽ١َٓ. ) .3ٔ

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.

(. ػ٩لااخ ّٔطااٟ اٌم١اابكر١ٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛااخ ٚ اٌزجبك١ٌااخ ٌّاال٠وٞ ٕٕٔٓاٌوفاابػٟ ، ى٘ااواء ٍاا١ل ِؾّاال) .2ٔ

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ثزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ، ) هٍابٌخ ِبعَاز١و ِْٕاٛهح( 

 عبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. ، 

(. ٍٍٛن اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح ٕ٘ٔٓ) .اٌيائلٞ، أؽّل ِؾّل .ٕٓ

(، ٘)ِٖٖٔو، -ٚ ػ٩لزٗ ثبٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثأ١ٍٛٛ 

 :http  ِٓ ِٛلغ: 2ٕٔٓك٠َّجو،  ٖ. َِزوعغ ثزبه٠ـ ٕٕٗ – 2ٙٔ

//search.mandumah.com/Record/685777 

(. اٌزؼٍُ ِٓ ف٩ي اٌقلِخ ٚاٌمَُ اٌٚبٌغ فٟ اٍزوار١غ١خ ِزؼلكح ٕٙٓٓ).ىٌٛرىٛفَىٝ، ئكٚاهك .ٕٔ

فٟ  ا٤لَبَاٌّّٙخ ٌوؤٍبء  اها٤كٚا٨ٍزؼّبي، رؾو٠و أْ.  . ٌٛوبً ل١بكح اٌزغ١١و فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌى١ٍبد، ١ٌٚل ّؾبكح، ِزوعُ(، اٌؼج١ىبْ، اٌَؼٛك٠خ.

 ٚاٌزٛى٠غ. ٌٍْٕو ٚائً ػّبْ: كاه اٌزوث٠ٛخ، ا٦كاهح فٟ كهاٍبد (.ٕٗٓٓ) ه٠بٗ. ٍزوان، .ٕٕ

http://faculty.ksu.edu.sa/74394/DocLib7/Forms/AllItems.aspx
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(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح ٕ٘ٔٓ).اٌٍَطٟ، ِؾّل ئٍؾبق .ٖٕ

ٙب ثاكاهح اٌز١ّي ٌل٠ُٙ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ )غيح(، اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لز

 :http  ِٓ ِٛلغ: 2ٕٔٓك٠َّجو  ٘ٓغيح. َِزوعغ ثزبه٠ـ 

//search.mandumah.com/Record/696110 

اٌماااب٘وح: كاه غو٠ااات ٌٍطجبػاااخ ٚإٌْاااو   َٔااابٟٔ،ئكاهح اٌَاااٍٛن ا٦  َ(،22ٙٔػٍاااٟ )  اٌَاااٍّٟ، .ٕٗ

 ِٖو.   ٚاٌزٛى٠غ،

(. رط٠ٛو ئكاهح ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد ٕٗٔٓ) .١ٍٍّبْ، اٌَؼ١ل، ٚ ٠ٍٛف، ٠ؾ١ٝ ئٍّبػ١ً .ٕ٘

. َِزوعغ ثزبه٠ـ 36 - 6(، ٓ٘)6ِٖٔو، -اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء ِلفً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌزوث١خ 

 http: //search.mandumah.com/Record/739170 ِٓ ِٛلغ:  2ٕٔٓٔٛفّجو  ٖٓ

ػّابْ: كاه   (. كهاٍابد فاٟ ا٦كاهح اٌغبِؼ١َّاخ،ٕٓٔٓاٌّؾَآ ثآ ِؾّال ثآ ػٍاٟ ) ػجل  ا١ٌَّؼ، .ٕٙ

 ا٤هكْ.   اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠َّٛٔاخ ٕٗٔٓػبٛف ٠ٍٛف )  ِمبثٍخ،  ٍّو أوضُ،  ١ٍّواد، .6ٕ

ا١ٓ ٔؾاٛ ػٍّٙاُ،   ِغٍاخ كهاٍابد اٌؼٍاَٛ اٌزوث٠َّٛاخ،  اٌقبٕخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ ٚػ٩لزٙاب ثلافؼ١َّاخ اٌّؼٍِّّ

(ٗٔ،)  (ٔ ،)ٖ٘ٔ – ٖ٘ٙ . 

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌقبٕخ ٕٗٔٓ) .١ٍّواد، ٍّو، ٚ اٌّمبثٍخ، ػبٛف .3ٕ

، ٔٗا٤هكْ، -اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  –زؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙب ثلافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ػٍُّٙ، كهاٍبد ٌٍم١بكح اٌ

 :http  ِٓ ِٛلغ:  2ٕٔٓٔٛفّجو  ٕٙ. َِزوعغ ثزبه٠ـ ٖٙ٘ – ٍِٖٔ٘ؾك، 

//search.mandumah.com/Record/605860 

(. كٚه هئاا١ٌ اٌمَااُ ا٤واابك٠ّٟ فااٟ ر١ّٕااخ لاالهاد أػٚاابء ١٘ئااخ ٕٕٙٓٓااجؾٟ ّااؼجبْ )  ّااو ، .2ٕ

اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌضبٌش ػْو   كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ إٌّٛف١َّخ،  ،اٌزله٠ٌ ٚػ٩لزٗ ثب٦ٔزبع١َّخ ا٤وبك١ّ٠َّخ

 ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.  عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ،  )اٌؼوثٟ اٌقبٌِ(،

. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌىفب٠بد ا٦كاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ (ٕٗٔٓاٌْو٠ف، ٩ٛي ثٓ ػجل الله ؽ١َٓ.) .ٖٓ

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ا٨رغب٘بد ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ.

 . 623-6ٕ٘، ٕٕٓ(ٗاٌزوث٠ٛخ: )

(. كهعخ ِّبهٍاخ ِال٠وٞ اٌّالاهً اٌضب٠َّٛٔاخ ٕٓٔٓ) .اٌْو٠فٟ، ػجبً ِٙلٞ ٚاٌزٕؼ، ِٕبي ِؾّٛك .ٖٔ

ا١ُٙ،اٌقبٕخ ف َِازمجً اٌزوث١اخ   ٟ ا٦ِابهاد اٌؼوث١َّاخ اٌّزؾالح ٌٍم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ِآ ٚعٙاخ ٔظاو ِؼٍِّّ

 .6ٙٔ - ٖ٘ٔ  (،٘ٗ)  (،ٔٔ)  اٌؼوث١َّخ،

(. كهعااخ رطج١ااك ِاال٠وٞ اٌّاالاهً اٌؾى١َِّٛااخ ٌٍم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ فااٟ ٠ٕٓٔ٘بٍااُ ِؾّاال )  ّااٍِ، .ٕٖ

ِغٍاخ عبِؼااخ   عبِؼاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ،  هح،هٍابٌخ ِبعَاز١و غ١او ِْٕاٛ  ِؾبفظاخ هاَ الله ٚاٌج١اوح،

ٍَبد،  .ٕٕٓ - ٘ٙٔ(، ٕ(، )ٙ)  فٍَط١ٓ ٥ٌثؾبس ٚاٌلِّها

(. اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ اٌَبئلح ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ 6ٖٗٔ). اٌْٙوٞ، ػضّبْ ػٍٟ .ٖٖ

 ثغبِؼخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِزطٍت رى١ٍّٟ ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و، و١ٍخ

 اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌطبئف، اٌَؼٛك٠خ.
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(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌّْوٚع اٌٍّه ػجل الله ٖٕٔٓاٌْٙوٞ، ِؾّل ِٕٖٛه.) .ٖٗ

ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و 

 ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ.

(. اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ٚاٌزؼب١ٍَِّاخ ٌالٜ ِال٠وٞ ِالاهً اٌزؼٍا١ُ ٖٕٔٓ) .فبٌال ثآ ٍا١ٍّبْ  اٌٖبٌؾٟ، .ٖ٘

ا١ٓ، ِغٍاخ هٍابٌخ   اٌؼبَ فٟ ِٕطماخ اٌمٖا١ُ اٌزؼ١ّ١ٍَّاخ ٚػ٩لزٙاب ثَّازٜٛ اٌاوٚػ اٌّؼ٠َّٕٛاخ ٌالٜ اٌّؼٍِّّ

 .ٓٗ - ٗ  (،ٓٗ)  اٌَؼٛك٠َّخ، -اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ 

ٍٛن اٌم١بكٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١اخ فاٟ ا٤عٙايح (. إٌَٕٓٓاٌؼبِوٞ، أؽّل ٍبٌُ ) .ٖٙ

 . ٕٖ- ٘( ، ٔ( ، )2اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ، )

 (. اٌم١بكح ٚكٚه٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ، كاه اٌجلا٠خ، ػّبْ، ا٤هكْ.3ٕٓٓ) .ػجٛكٞ، ى٠ل ١ِٕو .6ٖ

ٌؼ٩لااخ ثاا١ٓ ِّبهٍااخ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٌاالٜ هؤٍاابء (. رؾ١ٍااً ا6ٕٔٓفٙاال ثاآ ؽّاالاْ )  اٌؼج١ااوٞ، .3ٖ

ا٤لَبَ اٌؼ١ٍَّّخ ٚث١ٓ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١َّخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد 

 .2ٕ٘ – ٖٕ٘  ِٖو، –( ٘ٓٔ( )6ٕٔ)  ثٕٙب(، )عبِؼخ ِغٍخ و١ٍَّخ اٌزوث١خ  اٌفوٚع ثغبِؼخ رجٛن،

٘ـ(. ل١بكح اٌزغ١١و فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ أّٔٛمط ِمزوػ ٌلٚه ٖٓٗٔاٌؼز١جٟ، رووٟ ول١ّ٠ٌ. ) .2ٖ

هئ١ٌ اٌمَُ ا٤وبك٠ّٟ ومبئل ٌٍزغ١١و. كهاٍخ ِملِخ ٌٕلٚح اٌم١بكح َِٚئ١ٌٛخ اٌقلِخ ئِبهح إٌّطمخ 

 اٌْول١خ. 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزؾم١ك اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٕ٘ٔٓ٘بٌخ فٛىٞ. ) ػ١ل، .ٓٗ

 .ٕٙٗ-36ٖ (، ٔٙ) 2ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، ثبٌٍّّىخ ا

(. كهعخ ا٨ٌزياَ ثّّبهٍخ اٌم١بكح ثبٌغلاهح فٟ ا٨لَبَ ٕ٘ٔٓ) .اٌؼ١لهًٚ، أغبك٠و ثٕذ ٍبٌُ .ٔٗ

ا٨وبك١ّ٠خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ا٤ٚي "رط٠ٛو ا٤كاء ا٤وبك٠ّٟ ثى١ٍبد 

 فجوا٠و، اٌَؼٛك٠خ.ٕٗ-ٕٗث١خ"، ه٠ٚخ اٍزْواف١خ، عبِؼخ اٌغٛ ، اٌزو

(. اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛاخ ِالٜ ِّبهٍازٙب ٚاِاز٩ن فٖبئٖاٙب ٍٕٓٓٓؼ١ل ثٓ ِؾّل ٕبٌؼ )  اٌغبِلٞ، .ٕٗ

 عبِؼخ أَ اٌموٜ.  )هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(،  كهاٍخ ١ِلا١َّٔخ،  ِٓ لجً اٌم١بكاد اٌغبِؼ١َّخ،

(. كهعبد اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٕٔٔٓفٙل ٘ياع. ) اٌغبِلٞ، .ٖٗ

لَُ ا٦كاهح  وّب ٠زٖٛه٘ب اٌمبكح ا٤وبك١ّ٠ْٛ ثغبِؼخ اٌجبؽخ.هٍبٌخ ِبعَز١و )غ١و ِْٕٛهح(،

 ِىخ. عبِؼخ أَ اٌموٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ٜ،

َ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح (. ئكاهح ا٤لَبٕٖٗٔ) .فبًٙ، ِٙب ثٕذ لبٍُ ثٓ أؽّل .ٗٗ

ٚا٨ػزّبك ثغبِؼزٟ أَ اٌموٜ ٚاٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّطو اٌطبٌجبد، هٍبٌخ 

 ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌَؼٛك٠خ.

ؼبد (. اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِٕ٘ٓٓاٌموّٟ، ١ٌٍٝ ؽَٓ ػجل الله.) .٘ٗ

 عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.  اٌَؼٛك٠خ" هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ،

بد فٟ اٌّالاهً 6ٕٔٓفبٌل ٔظّٟ )  لوٚأٟ، .ٙٗ ١ٓ ٚاٌّؼٍِّّ (. كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛخ فٟ رّى١ٓ اٌّؼٍِّّ

  .ٖٙ٘ – 22ٕ(، أ١ٍٛٛ، ٕ(، )ٖٖ)  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍَّّخ ٌى١ٍَّخ اٌزوث١خ،  اٌفٍَط١ٕ١َّخ،
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ِالافً  –(. ا٦كاهح ا٦ٍازوار١غ١َّخ: ٔظو٠ابد ٕٗٔٓاٌم١َٟ، فبًٙ ؽّل، ٚاٌطابئٟ، ػٍاٟ ؽَاْٛ ) .6ٗ

 ػّبْ: كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. ،أِضٍخ ٚلٚب٠ب ِؼبٕوح

(. َِزٜٛ اِز٩ن اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ فٟ عبِؼخ اٌطف١ٍخ اٌزم١ٕخ ٖٕٔٓ) .اٌىو١ّ٠ٓ، ٘بٟٔ أؽّل .3ٗ

و أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ ٌّٙبهاد اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظ

 (، ١ٔٛ٠ٛ.ٙ(، اٌؼلك )ٕاٌّزقٖٖخ، اٌّغٍل)

  "،(.ِٙابهاد اٌم١ابكح اٌزوث٠َّٛاخ اٌؾل٠ضاخٕٕٔٓ) .ٔبه٠ّبْ ٠اٌٛٔ، ٚاٌٖاوا٠وح ِبعالح اؽّال  ٌٍٙٛة، .2ٗ

 ا٤هكْ.   ػّبْ: كاه اٌق١ٍظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،

ٌوؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ،  (. اٌلٚه اٌم١بكٕٞٗٓٓ) .ِؾغٛة، ثَّبْ ف١ًٖ .ٓ٘

 إٌّظّخ اٌؼوث١خ.

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙب ثبٌوٚػ ٖٗٗٔ) .ِلك٠ٓ، ٍؾو ثٕذ فٍف ٍٍّبْ .ٔ٘

اٌّؼ٠ٕٛخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ كوزٛهاح، غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌَؼٛك٠خ

، اٌو٠بٗ: ٔ(.رؾل٠بد اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ ا٦كاهح اٌّؼبٕوح، ٕٛٗٔٓ).ِطو، ئ٠ّبْ ٕبٌؼ .ٕ٘

 اٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّٛؽلح ٌٍزٛى٠غ.

(. ِزطٍجبد ا٨هرمبء ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك ٕٕٓٓا١ٌّٕغ، ػجل الله ِغّل. ) .ٖ٘

ٌٍٕلٚح اٌل١ٌٚخ ؽٛي " اٌوؤٜ اٌجْو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ِٕظٛه َِزمجٍٟ، ِملَ 

ّؼجبْ  6ٔ-ٖٔ٘ـ " ٚىاهح اٌزقط١ٜ فٟ اٌفزوح ِٓ ٓٗٗٔاٌَّزمج١ٍخ ٩ٌلزٖبك اٌَؼٛكٞ ؽزٝ ػبَ 

 َ، اٌو٠بٗ.ٕٕٓٓأوزٛثو  ٖٕ-2ٔ٘ـ اٌّٛافك ٖٕٗٔ

ِوواي اٌىزابة   ػّابْ،  (. ئػلاك ِل٠و اٌّلهٍخ ٌم١بكح اٌزغ١اوٞ،ٖٕٓٓ) .ِٕٝ ػّبك اٌل٠ٓ  ِإرّٓ، .ٗ٘

 ا٤وبك٠ّٟ.

(. "هؤ٠خ ٦كاهح اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ"، ِـٓ ثؾٛس اٌّإرّو ٕٙٓٓ، ؽَٓ فزؾٟ. )ٔغ١ت .٘٘

 – ٖٕاٌؼوثٟ ا٤ٚي عٛكح اٌغبِؼبد ِٚزطٍجبد اٌزوف١ٔ ٚا٨ػزّبك إٌّؼمل فٟ اٌفزوح ِٓ 

ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، عبِؼخ اٌـلٚي اٌؼوث١ـخ، إٌّظّـخ اٌؼوث١ـخ ٌٍز١ّٕـخ  –أثو٠ً، اٌْبهلخ ٕٗ

 .ٓٙٙ -ٕٙ٘كاه٠خ، ا٦

(. اٍاازقلاَ ٔظو٠زااٟ اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠َّٛااخ ٚا٦عوائ١َّااخ فااٟ ثؼاا٘ اٌى١ٍاابد ٕٔٓٓاٌْااوث١ٕٟ )  ا٩ٌٌٙااٟ، .ٙ٘

 . 6ٕ- ٔٔ  (،ٕٔ)   (،6)  َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١َّخ،  اٌغبِؼ١َّخ "كهاٍخ ١ِلا١َّٔخ"،

هاد ِآ أعاً ئٔغابى (. اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ: هؤ٠خ ػآ لبئال عل٠ال ثأفىابه ِٚٙاب١ٍٔ222ل )  اٌٙٛاهٞ، .6٘

 ِىزجخ ػ١ٓ ٌّّ.  اٌمب٘وح،  غ١و ػبكٞ فٟ ػبٌُ ِزغ١و ِزٕبفٌ،

(. ِؼب١٠و أكاء اٌغٛكح اٌْق١ٖخ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ٚأٍب١ٌت رؼي٠ي٘ب ٕٔٔٓا١ٌؾ١ٛٞ، ٕجو٠خ. ) .3٘

 (، ا٤هكْ.ٔ(، ػلك )6ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، اٌّغٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ِغٍل )
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 ا٩ٌّؽك

راضَخ (1يهسق    أضًبء يسكًٍَّ أداح انذِّ

 اندهخ انتخصص انذرخخ انعهًَُّخ الاضــــــــى و

عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ  ٚ رقط١ٜ روثٛٞ  ئكاهح أٍزبم ِْبهن ك/ فبٌل ػٛاٗ اٌضج١زٟ 1

 ٍؼٛك

 عبِؼخ اٌجبؽخ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم ِْبهن ك/ فل٠غخ ِمجٛي اٌي٘وأٟ 2

 عبِؼخ اٌطف١ٍخ اٌزم١َّٕخ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم ِْبهن ك/ ِؾّل ٍبٌُ اٌؼّواد 3

 عبِؼخ اٌجبؽخ ٕؾخ ٔف١َخ أٍزبم َِبػل ك/ أّو  ا١ٌَل ػجلٖ 4

 عبِؼخ اٌجبؽخ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم َِبػل ك/ أّو  ػجلٖ ا٤ٌفٟ 5

 عبِؼخ اٌجبؽخ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم َِبػل ك/ ٍٕبء ِؾّل اٌجطب٠ٕخ 6

 عبِؼخ اٌجبؽخ ِٕب٘ظ ٚ ٛوق رله٠ٌ أٍزبم َِبػل ػبكي ِْؼً اٌغبِلٞ ك/ 7

 عبِؼخ اٌجبؽخ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم َِبػل اٌوؽّٓ ٍْ٘ٛي إٌّزْوٞ ك/ ػجل 8

 عبِؼخ ؽفو اٌجبٛٓ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم َِبػل الله ِؾّل اٌؼبِوٞ ك/ ػجل 9

 عبِؼخ اٌجبؽخ ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح ػلأٍزبم َِب اٌٛاؽل ٍؼٛك اٌي٘وأٟ ك/ػجل 13

 عبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ٚ رقط١ٜ روثٛٞ ئكاهح أٍزبم َِبػل ك/ ِْبػً ػٍٟ اٌغبِلٞ 11

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِْو  ػبَ اٌزقط١ٜ كوزٛهاٖ ك/ أؽّل ِوػٟ اٌمؤٟ 12

ِل٠و لَُ ٚوبٌخ ا٤كاء  كوزٛهاٖ ك/ فبٌل ؽ١َٓ ػ١َوٞ 13

 اٌزؼ١ٍّٟ

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ئكاهح ِؼوف١خ كوزٛهاٖ الله ِؾّل ا١ٌز١ُ / ػجلك 14

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِْو  روثٛٞ كوزٛهاٖ الله آي ْ٘جٛي ك/ ػّو ػجل 15

ِْو  ػبَ اٌغٛكح ٚل١بً  كوزٛهاٖ ك/ ِٕٖٛه ػٍٟ اٌؾ١ّلٞ 16

 ا٤كاء

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ
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 ( الاضتجبَخ فٍ صىرتهب الأونَُّخ2يهسق  

َظر ي رؤضبء الأقطبو الأكبدًَُخ ثدبيعخ انجبزخ يٍ وخهخ دراضخ ثعُىاٌ: يًبرضخ انقُبدح انتسىَهُخ نذ أداح  اضتجبَخ(

 أعضبء هُئ انتذرَص

 ئعذاد انطبنجخ

 رزًخ شرَى انسهراٍَ

 انًسىر الأول: انجُبَبد انذًَىغرافَُّخ

  انذرخخ انعهًَُّخ: (1 

 أٍزبم 

 أٍزبم ِْبهن 

 أٍزبم َِبػل 

 عًم:ضُىاد انخجرح فٍ يدبل ان 

  ِٓ ًٍٕٛاد ٘أل 

  ِٓ٘  ٌٍٕٝٛاد ٓٔئ 

  ِٓ ٍٕٛاد. ٓٔأوضو 

 انــدـــــــُـص: (2 

 .موو 

  ٝأٔض    

انًسىر انثبٍَ: فقراد الأداح انًتعهقخ ثذرخخ يًبرضخ انقُبدح انتسىَهَُّخ نذي رؤضبء الأقطبو الأكبدًََُّخ ثدبيعخ انجبزخ يٍ 

 وخهخ َظر أعضبء هُئخ انتذرَص.
 انتعذَم انصُبغخ  الاَتًبء نهًدبل ـبرحانعجــــــــــــــــــ

 انًقترذ
غُر  يُتًُخ

 يُتًُخ

 غُر واضسخ واضسخ

  انًدبل الأول: انتأثُر انًثبنٍ: رئُص انقطى: 

      ٠زؾلس ػٓ ل١ّٗ ِٚؼزملارٗ. .1

ب ثبٌمٛح ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ.  .2 ًَّ       ٠ظُٙو ؽ

      ٠يهع ا٨ػزياى ثب٢فو٠ٓ ٨هرجبُٛٙ ثٗ. .3

ك أّ٘ .4 ٌ  لٜٛ ٌٍٙل .٠ؾُلِّ       ١َّخ ٚعٛك ؽ

      ٠ؾزوَ آهاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٚمُلِّه٘ب. .5

      ٠ؾزوَ اٌمبئل للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمَُ. .6

ًَّ عٙلٖ ٌزؾم١ك   ،٠ّزٍه هؤ٠خ ٚاٙؾخ ٥ٌ٘لا  .7 ٠ٚووي و

 ٘نٖ ا٤٘لا .

     

      ٠ُّضً للٚح ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٍٍٛو١برٗ ٚأفؼبٌٗ. .8

9.  َ خ ٌٍمَُ ػٍٝ ٍِٖؾزٗ اٌْق١َّٖخ.٠ملِّ َِّ       اٌٍّٖؾخ اٌؼب

٠َُبػل أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد  .11

 ٚاٌٖؼٛثبد.

     

      ٠ّزٍه ِٙبهاد ا٦لٕبع ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلْبد. .11

      ٌل٠ٗ صمخ ػب١ٌخ فٟ للهارٗ اٌؼ١ٍَّّخ. .12

٠ٚزؼبْٚ ِغ أػٚبء   ،٠ؼزو  ثب٤فطبء ػٕل ؽلٚصٙب .13

 .له٠ٌ فٟ اٌزغٍُّت ػ١ٍٙب١٘ئخ اٌز

     

      ٠َٚؼٝ ئ١ٌٗ.  ،٠مَجً ػٍٝ اٌزغ١١و .14

ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ ؽَُ اٌٖواع ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ  .15

 .اٌزله٠ٌ

     

      .ٌل٠ٗ للهح ػٍٝ اٌزٕجإ ٚاٍزْوا  اٌَّزمجً .16
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 انتعذَم الاَتًبء نهًدبل انصُبغخ انعجـــــــــــــــــــبرح 

غُر  واضسخ

 واضسخ

 لا تُتًٍ  تُتًٍ

  انًدبل انثبٍَ: انسفس الإنهبيٍ:

      ٠ؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل. -ٔ

ً اٌَّإ١ٌٚبد ٚارقبم  -ٕ ُّّ ٠ُْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾ

 اٌمواهاد.

     

٠َُُٙ فٟ ٚػٟ ٚفُٙ اٌؼب١ٍِٓ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لا   -ٖ

 اٌمَُ.

     

غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌ -ٗ زىٌٕٛٛع١ب فٟ أػّبٌُٙ ٠ُْغِّ

 وبفخ.

     

٠ُْؼو اٌؼب١ٍِٓ ثملهرُٙ ػٍٝ أكاء ِٙبُِٙ فٟ ؽبي  -٘

 غ١بثٗ.

     

٠جشُّ هٚػ اٌزفبؤي ٚا٤ًِ فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ  -ٙ

 ثبٍزّواه.

     

ٌل٠ٗ اٌملهح اٌّؾَٛثخ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚرؾًّ  -6

 رجؼبرٙب.

     

      ا٨ٔٚجبٛ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.٠ُٛعِل ِٕبفًب ٠لػُ ل١ُ ا٨ٌزياَ ٚ -3

      ٠ؼًّ ػٍٝ ئصبهح هٚػ اٌؾّبٍخ ٌٍؼًّ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. -2

غ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك ئٔزبع١َّخ رفٛق ِب ٘ٛ ِزٛلَّغ. -ٓٔ       ٠ُْغِّ

٠ُْؼِو اٌؼب١ٍِٓ ثأُٔٙ ٠زٖوفْٛ ومبكح فجواء  -ٔٔ

 ِٚزّو١ٍٓ.

     

م١ك ٠ُٛعل أػّبي ٕؼجخ رض١و رؾل٠بد اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾ -ٕٔ

 اٌز١ّي فٟ ا٤كاء.

     

      ٠زؾلَّس ثزفبؤي ػٓ اٌَّزمجً. -ٖٔ

      ٠ؼُجو ػٓ صمزٗ ثأْ ا٤٘لا  ٍززؾمَّك. -ٗٔ

      ٠ُٛٙؼ اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍَّخ ٌٍمَُ. -٘ٔ

ب ٠غت ئٔغبىٖ. -ٙٔ َّّ       ٠زؾلس ثؾّبٍخ ػ

ٟ  ثوٍبٌخ ٌٍمَُ. -6ٔ ٌ  عّبػ       ٠إُول أ١َّّ٘خ ٚعٛك ؽ

٠ؾوٓ ػٍٝ ا٨ؽزفبء ثأغبىاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ  -3ٔ

 ِّٙب وبٔذ ٕغ١وح.

     

      ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ١ٌىٛٔٛا لبكح عُلكًا. -2ٔ

 

  

  انعجـــــــــــــــــــبرح 

  الاَتًبء نهًدبل انصُبغخ

 انتعذَم

غُر  واضسخ

 واضسخ

 لا تُتًٍ تُتًٍ

 ضتثبرح انفكرََّخ(:انًدبل انثبنث: انتسفُس انفكرٌ  الا

٠ؾشُّ ا٢فو٠ٓ ئٌٝ إٌظو ئٌٝ اٌّْى٩د ِٓ  -ٔ

 عٛأت ِقزٍفخ.

     

٠مزوػ ٛولبً عل٠لح ٌٍٕظو فٟ و١ف١َّخ ئرّبَ  -ٕ

 اٌّّٙبد.

     

٠ؼ١ُل فؾٔ ا٨فزواٙبد إٌبللح ٌزؾل٠ل ف١ّب ئما  -ٖ

 وبٔذ ٩ِئّخ أَ ٨.

     

ًِّ اٌّْ -ٗ هاد ِقزٍفخ ػٕل ؽ ُّٛ       ى٩د.٠جؾش ػٓ رٖ
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٠َؼٝ ئٌٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ أفىبه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئؽلاس  -٘

 ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍمَُ.

     

      ٠ُْون اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد. -ٙ

٠ُْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أفىبهُ٘ ؽزٝ  -6

 ٌٚٛ رؼبهٙذ ِغ أفىبهٖ.

     

١ٓ ٠لػُ هٚػ اٌّجبكأح ٚاٌّجبكهح ٚإٌّبفَخ ث -3

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمَُ.

     

َِّ اٌؼًّ. -2       ٠مزوػ ٛوائك عل٠لح ٦ٔغبى ِٙب

٠ُْون اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚٙغ اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ  -ٓٔ

 ٚا٤٘لا  ا٨ٍزوار١غ١َّخ ٌٍمَُ.

     

ًِّ اٌّْى٩د ثطوق  -ٔٔ ٠ْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽ

 ئثلاػ١َّخ اثزىبه٠َّخ.

     

ضّو ئ٠غبك أفىبه ٠ؼُلُّ ا٤فطبء فوٕخ ِف١لح رَُز -ٕٔ

 ئثلاػ١َّخ اثزىبه٠َّخ ٌؼ٩عٙب.

     

  ،٠ُْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٤كائُٙ -ٖٔ

 ٚوْف عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌل٠ُٙ.

     

 

  الاَتًبء نهًدبل انصُبغخ انعجـــــــــــــــــــبرح

 لا تُتًٍ  تُتًٍ غُر واضسخ واضسخ انتعذَم

  راد انفردََّخ:انًدبل انراثر: الاعتجب

ب ٌّٓ ٠زؾلَّس ئ١ٌٗ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ. -ٔ ًِ       ٠جُلٞ ا٘زّب

      ٠زؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثأَب١َّٔخ أوضو ِٓ وُٛٔٙ ِٛظَّف١ٓ. -ٕ

      ٠ًَُِّٙ ٕٚٛي اٌؼب١ٍِٓ ئ١ٌٗ ٚلذ اٌؾبعخ. -ٖ

      ٠ؾزوَ آهاء اٌؼب١ٍِٓ ٚأفىبهُ٘ ٚلٕبػبرُٙ اٌْق١َّٖخ. -ٗ

      ٠ُ اٌّْٛهح ثبٍزّواه ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمَُ.٠ؾوٓ ػٍٝ رمل -٘

      ٠ُْبهن اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕبٍجبرُٙ ا١ٌَّّٕٙخ ٚا٨عزّبػ١َّخ. -ٙ

ََّ ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٚفك للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمَُ. -6       ٠ُٛىع اٌّٙب

ََّ ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ ٚفك للهارُٙ. -3       ٠فُٛٗ اٌّٙب

ُُّ ثبٌزؼوَّ  ػٍٝ ا٨ؽز -2       ١بعبد اٌْق١َّٖخ ٌٍؼب١ٍِٓ.٠ٙز

ح  -ٓٔ ٠ؾوٓ ػٍٝ رٛف١و فوٓ ر١ّٕخ ١َِّٕٙخ َِزّوَّ

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمَُ.

     

ب ّق١ٖبًّ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ للهاد  -ٔٔ ًِ ٠ؼُطٟ ا٘زّب

 ر١ّيُ٘ ػٓ غ١وُ٘.

     

و ئِىبٔبد اٌمَُ ٦ّجبع ا٨ؽز١بعبد اٌْق١َّٖخ  -ٕٔ ٠َُقِّ

 ٚا١ٌَّّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ.

     

ك أػٚبء  -ٖٔ ٠ؼُبًِ ا٢فو٠ٓ أفواكًا أوضو ِٓ وُٛٔٙ ِغوَّ

 فٟ عّبػخ.

     

      ٠َُبػل ا٢فو٠ٓ ػٍٝ كػُ ٔمبٛ اٌمٛح ٌل٠ُٙ. -ٗٔ

٠ًٙزُ ثبٌفوك ٤ْ ٌل٠ٗ اؽز١بعبد ٚللهاد ّٚٛٛؽبد  -٘ٔ

 ِقزٍفخ ػٓ ا٢فو٠ٓ.

     

      ٠وُاػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠َّخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. -ٙٔ

      ٠ٚؼزو  ثٙب.  ،ه ِغٙٛكاد اٌؼب٠ٓ١ٍِمُلِّ  -6ٔ

      ٠ؾَوٓ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. -3ٔ

ُّٓ ا٨ؽزواَ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٖفبرُٙ اٌْق١َّٖخ. -2ٔ       ٠ىُ

 ( الاضتجبَخ فٍ صىرتهب انُهبئُخ3يهسق  
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Abstract: 

The study aimed to explore the practice degree among the heads of academic 

departments of transformational leadership at Al Baha University from the viewpoint of 

faculty members. It also aimed to find out if there are statistically significant differences at the 

level 0.05 among the practices of department heads on the transformational leadership 

dimensions: (ideal effect, inspirational motivation, intellectual arousal, individual 

considerations), attributed to the variables of gender, years of experience and scientific degree 

from the viewpoints of faculty members at Al-Baha University. The descriptive analytical 

approach was used in this study. The study community included a total number of 1675 of 

faculty members in Al-Baha University according to the number of faculty members issued 

by Al-Baha University in the academic year (1440/2019). This number was identified 

according to a letter addressed to facilitate the research procedures at six faculties in which 

there are 474 faculty members according to the deanship of Teaching Staff Affairs at Al - 

Baha University. The main findings of the study are: There are statistically significant 

differences between the mean scores of the responses of the study participants in the extent to 

which the heads of academic departments at Al-Baha University practice the transformational 

leadership dimensions in favour of female participants. The study also revealed that there are 

no statistically significant differences between the mean scores of the responses of the study 

participants in the extent to which the heads of academic departments at Al-Baha University 

practice the transformational leadership dimensions due to the years of experience variable. 

The study also referred that there are no statistically significant differences between the mean 

scores of the responses of the study participants in the extent to which the heads of academic 

departments at Al-Baha University practice the transformational leadership dimensions due to 

the scientific degree variable. 
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