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 :اٌٍّخص

ُظط٣َٞ  اؿَحث٤ش، ٝػغ ٓوظَكخص ظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٓظَُِ زلغحُف ٜيط
ٝط٘خُٝض  ،ٝٓ٘ـخكٍٞس  حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ط٢هزَ هلاٍ ك٢ ٓظَ ٖٓحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش 

ػَع طْ ٝ ،ٝٓ٘ـخكٍٞس  حُٔظليسك٢ ًَ ٖٓ ٓظَ ٝحُٞلا٣خص ًؽ ٖٓ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش خٗٔ زلغحُ
، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظؼَف ٓظَك٢  حُـخٓؼخص حُزلؼ٤شُزؼغ حُظؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ 

ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٝحُـٞىس حُشخِٓش ُِظؼ٤ِْ، ٝؿٞىس حلأىحءحُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 
ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٤ش ٝ حُظويّ ػ٢ِ ظ٘خك٤ٔش حُؼخُٔحُ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝ

، ٓ٘خٛؾ ٓظطٍٞس ٝحريحػ٤شطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ٝط٣ٞ٘غ ٓظخىٍٙ، ٝحلاٛظٔخّ ربػيحى ٤ًٝل٤ش ٝحُؼخ٢ُٔ 
ُظئى١ ٜٓخٜٓخ ٝحُظٞٓغ ك٢ حُشَحًش  ٝحَُٔٝٗٚ ٝحلارظٌخٍح٣ُِٔي ٖٓ حلآظولاٍ حُزلؼ٤ش  حُـخٓؼخصٝٓ٘ق ح

ُظٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ىحػٔش  ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗٝشًَخص ٝحُ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش
 .ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٝؿخٓؼخص حُ٘وزش حلإريحعرظٌخٍ ُِٝزلغ ٝحلا

Abstract: 
The study aims to identify know the reality of research universities in Egypt, 
put procedural suggestions to develop the research universities in Egypt by 
the experience of the United States of America and Singapore. The study has 
shown a model of the research universities in Egypt, the United States and 
Singapore. This study has shown some of the difficulties that face the 
Egyptian research universities and it leads us to know the importance of The 
relation between the research universities and the overall quality of 
education and the quality of educational performance, The strategies of the 
continuous improvement in The university education, The global 
competitiveness, The progress at the local and international level. It leads us 
to know how to save the funding and diversify its sources, give Interest to 
the development and creative curricula and give research universities more 
independence, flexibility and innovation to do its functions, Expansion of 
the partnership between the research universities and research centers, 
Companies, environment to support of research, innovation and creativity to 
reach to competitive international elite universities 

 
 ٓويٓـــش:

٠ٛ)حُوطخع حُل٠ٌٓٞ هطخػخص رخٍُس ٝ شاٗطلاهخ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ حُل٢ِِٗٝ حٌُٟ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػلاػ
ٝحٌُٟ ٣ٔؼ٠ ُٔٞحؿٜش أٟ هظٍٞ ك٠ ٓـظٔؼخط٘خ، كخُـخٓؼخص  ،ٝحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش( ٝحُوطخع حُوخص

ك٤غ ٣ظٔؼَ حُوطخع حُل٠ٌٓٞ ك٠ حُِٔطخص حُؼلاػش  حُزلؼ٤ش ٝحكيس ٖٓ ػٖٔ ٌٛٙ حُوطخػخص حُؼلاػش،
ؿ٤َ  ُٔ٘ظٔخصح٣ظٔؼَ ك٠ حُؼخ٠ٗ ٛٞ حُوطخع حُوخص  حُوؼخث٤ش، ٝحُوطخع حُِٔطش حُظش٣َؼش ٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ

 حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝك٤ظٔؼَ ك٢ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحلأكَحى ،أٓخ حُوطخع حُؼخُغ ٝ ل٤ٌٓٞشحُ
ٝحُٔشٌلاص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٠ طٞؿي ك٠ حُٔـظٔغ ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼ٤ِٔش ك٠ ٓٞحؿٜش حُوؼخ٣خ  ًز٤َ

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٔخ أٜٗخ اكيٟ حُطَم حُزي٣ِش ُٔي حُلـٞس ٝحُؼـِ حُٔخ٠ُ ُِيُٝش ك٠ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٔـخلاص 
حُظويّ ٝحُظطٍٞ ىحهَ  ٤ٚػِ ٣ظَطذحلاهظظخىٟ، ٓٔخ خٍ حُؼ٠ِٔ ٝحُزلؼ٢ ٝححلاؿظٔخػ٠ ٝحُٔوظِلش ًخُٔـ
 حُٔؼ٠ ا٠ُ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش.ٝكيحع ط٤ٔ٘ش شخِٓش لإ ٚحُٔـظٔغ ٝهخٍؿ

ٝٓ٘ـخكٍٞس  ٓٔخ ىكغ  حلأ٤ٌ٣َٓشٖٓ حُيٍٝ حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝ
ٖٓ أ٠ُٝ حُيٍٝ حُظ٠ حٛظٔض  حلأ٤ٌ٣َٓشحُزخكؼش ا٠ُ ط٘خٍٝ ٛخط٤ٖ حُوزَط٤ٖ، كظؼظزَ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

ا٠ُ طط٣َٞ  حلأ٤ٌ٣َٓشريٍٝ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ًٌَ، ًٔخ طٔؼ٠ حُٞلا٣خص حُٔظليس 
رظظ٤٘ق ٓظويّ ػٖٔ ىٍٝ حُؼخُْ  حلأ٤ٌ٣َٓشحُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كوي كظ٤ض حُٞلا٣خص حُٔظليس 

ًخٗض ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٌٓ٘ كظَس ٝؿ٤ِس ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش، ًٔخ طْ ط٘خٍٝ هزَس ٓ٘ـخكٍٞس ًُٝي لأٜٗخ 
ٝحٓظطخػض إٔ طظلٍٞ ٖٓ ىُٝش ٗخ٤ٓش ا٠ُ إٔ طلظَ ٌٓخٗش َٓٓٞهش ىحهَ ٓزخم حُيٍٝ حُٔظويٓش 

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طٞؿي ٝٝطُٜٞخ ا٠ُ طَط٤ذ ٓوخٍد ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٝ
حُظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  ٣ٌٖٔ ٓٞحًزشُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش كظ٠ ٗشخء ٝطط٣َٞ حلاػٍَٝس ِٓلش 

حُظ٠  حُؼٍَٝحص ٖٓ أطزلضخُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك،  ٢ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حُظؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ ٝحُؼخُٔ
 .ٗخ٤ٓش ىُٝشطْٜٔ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٝحُىٛخٍ أٟ أٜٗخ طؼي حلأٓخّ لأٟ ٓـظٔغ ٓظويّ، ًٔخ 
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ظٜخ ٝطيهَ ك٠ ٗطخم حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٍطوخء رٔظَ ٢ٌُ طٔظؼ٤ي ٌٓخ٠ٗ ٝٗلٖ ٗٔؼ٠ حُ
ٝإٔ حُٔز٤َ ُظلو٤ن ًُي ُٖ ٣ٌٕٞ الا ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُظ٠ طزلغ ك٠ ، حُؼخُْ 

حُٔشٌلاص حُظ٠ طؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ ٓظَ ٝطٔؼ٠ ؿخٛيس لإ٣ـخى كٍِٞ ُٔؼَ ٌٛٙ حُٔشٌلاص ٝطٌٕٞ ٠ٛ حُٔز٤َ 
ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ ُظلو٤ن حُظويّ ٝحَُه٠ ُِزلاى، ٌُٝح أطزق 

 ٓظَ.
 ٓشٌِــش حُزلــغ:

رلخؿش ا٠ُ ٓي حُلـٞس ػٖ  ؽ٣َن  شِوي أطزلض حُيُٝك ،حُظـ٤َحصٖٓ حُظلي٣خص ٝ طٞحؿٚ ٓظَ حٌُؼ٤َ
ٖٓ ػٖٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ، ك٘ـي إٔ ٓئٓٔخص أٝ ٤ٛجخص طِز٠ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

، ٌُح أطزلض  ُ٘ٔٞ ٝحُظويّظلو٤ن حٔغ ُظحُيُٝٚ ُلَ حُوؼخ٣خ ٝحُٔشٌلاص ك٢ حُٔـحُظ٢ طظؼخٖٓ ٓغ 
ظلي٣خص حُظ٢ ٣لَػٜخ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ حُظ٠ حُص حلأٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش حؼٍَٖٝٓ حُحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش 

َ ح٤ُش حُؼخُْ ُٔٞحؿٜش ػ٠ِ حلأٓظلخىس ٖٓ ًَ ٓخ طٞطحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٣ليع ٖٓ كُٞ٘خ، كظؼَٔ 
ػ٠ِ ًخكش حلأطؼيس  خٍُٛخّ ٝكؼخٍ ٝر ىٍٝحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ًٔخ طِؼذ  ، كخؿخص حلأكَحىحُٔـظٔغ ٝ

 أ٢ٛ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُلاهظظخى، ٣ظؼق إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ؿِء لا ٣ظـِ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٘ـيٛخ
، ك٤ٞؿي ك٢ ٓظَ ػؼق ك٢ حلاٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٖٓ حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ رِيحٕ حُؼخُْ

، ٝهِش طٞكَ حُز٤جش حُٔلاثٔش ُٚ ٓٔخ هي ٣ِِٓ٘خ حُظٞؿٚ  ٝحلإٗظخؽ حُزلؼ٢ ٌٛح ٣ؼ٢٘ اٛٔخٍ ُِـخٓؼش حُزلؼ٤ش
، ٝحُٔؼ٠ ا٠ُ  ُويٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤جش حُزلؼ٤ش حُٔلاثٔش ؛ٝطط٣َٞٛخ ٗلٞ حلاٛظٔخّ رخُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش

ظخثؾ حُزلٞع َرؾ ُٗ لاػٔخٍ،حُشَحًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ٍٝؿخٍ ح
   .رخُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔـظٔغ
٣ٝظؼق ًُي ك٤ٔخ ٢ِ٣ ػٖ حُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔحُـخٓؼخص حُٔظ٣َش طؼٞم طٞؿي ٓشٌلاص 

(1)
: 

حُٞكخء رٔؼخ٤٣َ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حُؼـِ ك٢ طلو٤ن ٌٓخ٤ٗخص ٝهيحٍص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔظ١َ ا ٗوض  .0
 .ٓ٘خٓزش ك٢ طظ٤٘لخص ٗوزش حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔشحُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، ُِٞطٍٞ رٔئٓٔخطٚ ح٠ُ ٌٓخٗش 

 ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُزلغ.ظٝحُـخٓؼخص حُ ٤ِٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ هِش  .9
 . ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلادأػؼخء حُـخٓؼخص ٝطي٣َٝ ؿ٤خد   .3
طل٤ٖٔ ٍطزش ٓظَ ػ٠ِ ٓئشَ طو٣ََ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔظ١َ، ٜٝٓ٘خ  حُظ٘خك٤ٔش حُٔظؼِوشحكظوخٍ   .4

 .حُي٤ُٝش رٔظَ هلاٍ ر٘خء كَٝع حُـخٓؼخصحُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ 
ؿ٤خد حُٔٞحٍى، ٝهِش ، ىحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔظ٣َشاٗذ حُٔٞحٛذ ٖٓ ؿخػ٢ِ ُظ٤ًَِ ح طـخَٛ  .5

 .، ك٢ طلو٤ن حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ حُلًٞٔش حُٔ٘خٓزش رٔئٓٔخطٚ
ٝػؼق طوي٣ْ كٞحكِ  ،٤ٔخ ر٤ٜ٘خطؼخ٢ٗ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٖٓ ػؼق حُٔ٘خكٔش كرخلإػخكش ا٢ُ ًُي 
، ًٔخ ٣ظْٔ حلإٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓظَ رخُؼؼق ص حلأًؼَ اٗظخؿخ ُِزلٞع حُؼخ٤ُٔشٓخ٤ُش اػخك٤ش ُِـخٓؼخ

 ّ 910 ك٢رَحءس حهظَحع  094,411، ٣لاكع أٗٚ طْ طٔـ٤َ لإٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓشٓوخٍٗش رخ
ػْ ،  رَحءس حهظَحع %96,34خثٔش رلٞح٢ُ ًخٗض حُٞلا٣خص حُٔظليس ػ٠ِ ٍأّ حُوػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ ،

٣ًٍٞخ ٤ِ٣ٜخ  رَحءس حهظَحع ، %9,59 حُظ٤ٖ  ، ػْ ؿخءص %9,69ؤُٔخ٤ٗخ رٝ ، %99,45ح٤ُخرخٕ
 رَحءس حهظَحع ، %15ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ك٢ ٓظَ ،%6,19حُـ٘ٞر٤ش 

(2)
. 

٢ِ٣ ٓخٓظَ ٖٝٓ طؼٞرخص حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ك٢ 
(3)

: 
 ٍ. ٕٓ حُؼىى ح٢ًُِ ُِرخكػ٣ٕ ك٢ ٓط %41حُٓطلٍؿ٣ٕ ُِركع حُؼ٢ِٓلا ٣طؿخُٝ ػىى حُرخكػ٣ٕ .0
 ك٢ حُزلغ ٝحلارظٌخٍ. حلاكطوخٍ ا٠ُ ػوخكش حُؼٍٓ حُؿٓخػ٢ .9
 . % ٣ٝٗٓخ5,حص حُٓٓؿِش ٕٓ حُؿخٓؼخص ٝحٍُٓحًُ حُركػ٣ش ك٣ع لا ططؼىٟ ءحُرٍح ػؼف ػىى .3
 كوؾ .ع حُظَه٤ش حٗلظخٍ اٗظخؽ حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ػ٠ِ حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ ُـَ .4
 ٝحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش . اكـخّ أطلخد حلأػٔخٍ ٝحُوطخع حُوخص ػٖ طيػ٤ْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ .5
 طؼٞرش طٞك٤َ ٓظخىٍ ٍث٤ٔ٤ش ػخرظش ُؼن حُيػْ حُلاُّ ٤ُِٔح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ . .6
 .ُِيُٝش حُظ٤ٔ٘ش ٍرؾ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش رخٓظَحط٤ـ٤ش هِش .7

                                                           

 ،لتطوير واقع مؤسساته في تصنيفات نخبة الجامعات العالمية" تعزيز تنا سية التعليم العالي المصري مدخلا  : عموـا  نجـم،  وزيموو   مح  (0)
 .586، ص8106، مصر ،35ع جامعة سوهاج ، ، المجلة التربوية

(2) World Economic Forum (2014). Which countries spend the most on research and 
development? Available at: www.weforum.org/egenda Retrieved at 3/3/2018. 

 و جياو لولتكنا وم وللعل ميلعلث ابحلوالعالى م التعلية ج٠تراستالا يةذ٠لتنفاة طلخرح امقت: البحث العلموي وزارة التعليم العالي و  (3)
 .86، ص8103، مصر،5101-5102رلإبتكاا

http://www.weforum.org/egenda
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  .ػ٠ِ حلارظٌخٍ طٔخػي رخُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش لا شحُوٞح٤ٖٗ حُوخط ٝ حُظش٣َؼخص  .8
ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس  ا٠ُ ىٍحٓش حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ك٠ ًَ حُلخ٢ُ ٣ٔؼ٠ حُزلغٗطلاهخً ٓٔخ ٓزن ا ٝ

زلؼ٤ش ك٢ ٓظَ ُظلاك٠ ػ٤ٞد حُـخٓؼخص حُ طط٣َٞكخىس ٜٓ٘ٔخ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس آٌخ٤ٗش حلإ ٝ حلأ٤ٌ٣َٓش
ظلو٤ن طويّ ٝططٍٞ ُ،  ٓٞحًزش حُـخٓؼخص حُٔظويٓش طلو٤ن حُظ٘خك٤ٔش ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ  حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش ، ٝ

ىٍٝ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ ػ٠ِ ؼَف ُظح رٜيف زلغحُ حُِٔـظٔغ ، ٖٝٓ ػْ ًخٕ ٖٓ حلأ٤ٔٛش اؿَحء ٌٛ
 .خ ك٢ ٓظَٔآٌخ٤ٗش حلإكخىس ٜٓ٘ ٓ٘ـخكٍٞس ٝ ٝ حلأ٤ٌ٣َٓشًَ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

 حلأٓجِش حُظخ٤ُش :ٔؼ٠ حُزلغ حُلخ٢ُ ُلإؿخرش ػٖ ٣
 حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش؟ٓخ  -1
 ؟ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٓؼخص حُزلؼ٤شٓ٘ـخكٍٞس  ٝ حلأ٤ٌ٣َٓشحُٞلا٣خص حُٔظليس هزَس ًَ ٖٓ ٓخ  -2
 ٓخ ٝحهغ حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ك٢ ٓظَ؟  -3
حُٞلا٣خص حُٔظليس  ط٢زلؼ٤ش ك٢ ٓظَ ك٠ ػٞء هزَحُ خصُـخٓؼح ٓخ حُٔوظَكخص حلإؿَحث٤ش ُظط٣َٞ -4

 ٓ٘ـخكٍٞس ؟  ٝ حلأ٤ٌ٣َٓش
 أٛــيحف حُزلغ:

 : حُظخ٤ُش ُظلو٤ن حلأٛيحفحُزلغ حُلخ٢ُ  ٣ٔؼ٠
 حُظؼَف ػ٠ِ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش. -1
 ُـخٓؼخص حُزلؼ٤شٓـخٍ حك٠ حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش حُٞلا٣خص  سهزَ ٠حُظؼَف ػِ -2
 ُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش.ٓـخٍ حٓ٘ـخكٍٞس ك٠  هزَس ٠حُظؼَف ػِ -3
 ٝحهغ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٓظَ. ٖق ػٌُشح -4
 ٤ٌ٣َٓشحُٞلا٣خص حُٔظليس حلإ ٢ػٞء هزَط ػ٠ِزلؼ٤ش حُ خصـخٓؼظط٣َٞ حُُ ٓوظَفطظٍٞ ٝػغ  -5

 ٝٓ٘ـخكٍٞس.
 أ١ّ٘ـــت اٌبغذ:

 طظؼق أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 
 ٣زَُ أْٛ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُوخطش رخُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش. -1
أهاَٟ كا٢ ٓـاخٍ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٌإٞ ٓئشاَحً  ُِظلاٍٞ ٗلاٞ حُـخٓؼاخص ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ ىٍحٓاخص  -2

 حُزلؼ٤ش ك٢ ٓظَ .
 حُٔظؼِوش حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش . حلأرلخعحُ٘وض ك٢  ؿٞحٗذ٣ٔخْٛ ك٢ ٓي  -3
٣ًَِ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ حٌُٟ ٣ؼ٘ا٠ حٓاظلاى حُايٍٝ ُِٔؼَكاش حُزلؼ٤اش ٍٝراؾ حُزلاٞع  -4

 روطؾ حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حَُهخء ٝحلاُىٛخٍ.
كا٢ ططا٣َٞ ٝٝحػاؼ٢ ح٤ُٔخٓاخص  حُـاخٓؼ٢ ٣ل٤ي حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ط٘غ ٝحطواخً حُواَحٍ راخُظؼ٤ِْي ه -5

 .حُزلؼ٤ش رٔظَ صحُـخٓؼخ
  كــيٝى حُزلغ:

 ًٍِ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حُليٝى حُظخ٤ُش:
حُٞلا٣اخص حُٔظلايس ًاَ ٓاٖ ٣ٝظٔؼَ ك٢ ىٍحٓش ٗٔاًٞؽ ُِـخٓؼاخص حُزلؼ٤اش كا٢  : حُلي حُٔٞػٞػ٢ -1

خص ظظا٤٘لحَُٔحًاِ كا٠ حُأٍٝ  حلأ٤ٌ٣َٓاشحُٞلا٣اخص حُٔظلايس  أكظِاضٝٓا٘ـخكٍٞس ، ك٤اغ  حلأ٤ٌ٣َٓاش
كظاَس ٝؿ٤اِس حٓاظطخػض  كا٠ُي لأٜٗخ ًًٔخ طْ ط٘خٍٝ هزَس ٓ٘ـخكٍٞس ٝ ،ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش

ح ٌٝٓاٖ ٛا، َٓٓٞهاش ىحهاَ ٓازخم حُايٍٝ حُٔظويٓاشإٔ طظلاٍٞ ٓاٖ ىُٝاش ٗخ٤ٓاش اُا٠ إٔ طلظاَ ٌٓخٗاش 
ٜاخ ظٍإ٣ظٜاخ ٍٝٓاخُظٜخ ٤ٓٝخٓا٤ش حُوزاٍٞ راٚ ٌٝٓخٗ ٝحُزلؼ٤اش  خصحُـخٓؼاىٍٝ ٣ـذ ٓؼَكاش حُٔ٘طِن 

 حُؼ٤ِٔش ٝط٣ِٜٞٔخ ٤ًٝل٤ش حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓظَ.
 ِٕٙــش اٌبغــذ ٚإصراءاحــٗ:

حُـخٓؼاخص حُزلؼ٤اش كا٢ ًاَ ٓاٖ حُٞلا٣اخص حُٔظلايس  ٝحهاغُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٠ ُظشاو٤ض ػظٔي حح
٤ٌُشااق ػااٖ ؿٞحٗزٜااخ ٝأرؼخىٛااخ حُٔوظِلااش ٝطلي٣ااي حُؼلاهااخص راا٤ٖ ػ٘خطااَٛخ، حلأ٤ٌ٣َٓااش ٝٓاا٘ـخكٍٞس ، 

 ٝٝػغ طظٍٞ ٓوظَف ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٠ ٓظَ.
 :ا عٓ إصراءاث اٌبغذ فخّزٍج فٝأِ 

1-    ٍ  ِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش.ُ ٘ظ٣َش٣ظٔؼَ ك٢ حلأْٓ حُٟ  ٗظَ ػَع اؽخ
 ِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٠ ٓظَ.ظط٣َٞ حُُ ٓوظَكخص اؿَحث٤شر٘خء   -2

 ِصطٍغــاث اٌبغذ :
 حُٔظطِلخص حُظخ٤ُش :حُزلغ حُلخ٢ُ  ظؼ٣ٖٔ 
 (: Development) حط٠ٛر .0
ٛٞ ٗٔؾ ٖٓ أٗٔخؽ حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٣َٔ :اصطلاعا، طلٍٞ ٖٓ ؽٍٞ ا٠ُ ؽٍٞ: ططٍٞ، (ٍ ٝ ؽ: )ٓخىس: ٌغت 

حُٔـظٔؼ٤ش رٜخ حُلَى أٝ حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٗظ٤ـش ُظلخػَ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٟٞ ٓؼَ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص 
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ٔي ظٔخػ٤ش ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ طـ٤٤َ ٣ظظق رخُ٘ٔٞ ُز٤٘ش ٓؼ٤٘ش أٝ ُٞظ٤لش أٝ ٜٓخٍس ٓؼ٤٘ش ٝٛٞ ٣ؼظٝحُؼخىحص حلاؿ
ػ٠ِ َٓحكَ ٓظؼيىس 
(4)

. 
، ٝٓؼخُـش أٝ طظل٤ق ٗوخؽ ْ ؿٞحٗذ حُوٞسٜٔ٘ؾ ٣ٝظْ ك٤ٜخ ىػػ٤ِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخص ٛ٘يٓش حُوّا ٠عرف بأٔٗ 

طظ٤ٔٔخ ٝطو٣ٞٔخ ٝط٘ل٤ٌح ٝك٠ ًَ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُؼؼق ك٢ ًَ ػ٘ظَ ٖٓ ػ٘خطَ حُٜٔ٘ؾ ، 
ٓٔٚ ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ٝؽزوخ َُٔحكَ ٓؼ٤٘ش أظِش رٚ، ٝك٠ ًَ أٓخّ ٖٓ ظحُٔئػَس ٝحُٔ

(5)
. 

 ( : (Research Universityاٌضاِعت اٌبغز١ت  .9
حُطز٤ؼ٢ ا٠ُ طؼَف حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش رؤٜٗخ ٓظيٍحً ُظوي٣ْ ٝط٘خػش حلأكٌخٍ حُـي٣يس ًٔخ أٜٗخ حُط٣َن 

 طؼظ٤ْ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس
 (6)

. 
٤ِْ ٝأرلخػٚ رشٌَ خُظؼحُويٍس ػ٠ِ ىكغ حلارظٌخٍ ك٢ حُٔـخلاص حُٜٔٔش ًػ٠ِ أٜٗخ ٛ٘خى ٖٓ ٣َحٛخ 

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞحٍى، أكؼَ حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٝ ٖٓ هلأٍِ٘خكٔش ُ حُـخٓؼش ، طشـ٤غ٣َٓغ
طٞك٤َ حُلٞحكِ ٝ ،خْٔ حُلَى٣ش ٝحَُٝحرؾ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘أىٝحٍٛ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُـٔخػ٢شـ٤غ حُؼَٔ ٝط

طشـ٤غ حلأكٌخٍ ٝحلارظٌخٍحص حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ  ،هطخع حلأػٔخٍ ٝحُظ٘خػش ر٤ٖ حُـخٓؼش ُِٝشَحًش 
 ٣ُٝخىس حُيهَئى١ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ كَص حُؼَٔ ط

(7 )
. 

ُِللخظ ػ٠ِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش  حُظيكن حُٔٔظَٔ ُِزلغ ٝحلارظٌخٍٝهي ػَكض ػ٠ِ أٜٗخ 
ًٔخ أٜٗخ ٓئٓٔخص ُٔ٘ق ،  كخؿخطٜخٝحُللخظ ػ٠ِ حُيٍٝ حلأٓخ٠ٓ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطِز٤ش 

حُٔل٤ِش  حُيًظٍٞحٙ ك٠ حُزلٞع حٌُٔؼلش، حُظ٢ طظِو٠ كظش حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٓوظظخص حُيُٝش ٝحُِٔطخص
ُؼخ٢ُ رشٌَ ػخّٝطٌٕٞ رٔؼخرش ػ٘ظَ كخْٓ ك٢ حُٔشٜي حُظؼ٤ِْ ح

 (8) 
. 

 طٔؼ٠ ا٠ُ حلارظٌخٍ ٝحُٔؼَكش ٝحلإريحع ؿَحث٢ ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش أٜٗخ ٓئٓٔخص ػ٤ِٔشٝؿخء حُظؼ٣َق حلإ
طؼي ًٔخ أٜٗخ ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝٗشَ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ُِزخكؼ٤ٖ ٝ

ْٜٓ٘ رٔٞم حُؼَٔ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحُي٢ُٝ  حُطلاد اػيحىحً ٓظ٤ِٔحً ُِٞطٍٞ ُِٔؼَكش ُلآظلخىس
 . ٝأ٣ؼخً ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش

 
 :ٓظؼيىس ٢ٛٝ ٍٝخطٔض ٓؼخُـش حُزلغ ك٢ ٓلخطٛاث اٌبغذ: 
 :حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش. اٌّغٛر الأٚي
 ٝٓ٘ـخكٍٞس . حلأ٤ٌ٣َٓشًَ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس  خ: هزَطاٌّغٛر اٌزأٟ
 : ٝحهغ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُٔظ٣َش.اٌّغٛر اٌزاٌذ
 ؿَحث٤ش ُظط٣َٞ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٓظَ.: حُٔوظَكخص حلإاٌّغٛر اٌرابع

 :ٚاٌخع١ٍك ع١ٍٙا اٌذراصــاث اٌضابمــت
طْ حُظٞطَ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُظِش رٔٞػٞع حُزلاغ، ٣ٌٝٔاٖ حلآاظلخىس ٜٓ٘اخ كا٢ 

ط٘اخٍٝ ٣ظْ حُزلغ حُلخ٢ُ، ٣ٝظْ ػَع حُيٍحٓخص ُؼَر٤ش ٝكوخً ُِظَط٤ذ ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ حلأكيع ا٠ُ حلأهيّ، 

                                                           

 ة ار الو اء لدنيا الطباع ،سكندريه، الإلفظا واصطلاحا ةمعجم مصطلحات التربي اروق عبدة  ليه وأحمد عبد الفتاح الزكى:  (0)
 .     015ص ،8112والنشر،

 ،المصرية اللبنانية  ار  ،قاهرة، اللنفسيةوا ةويمعجم مصطلحات الترب: زينب النجارو حسن شحاته  (9)
 .     015ص ،8115 

(3) European Commission: Improving Knowledge Transfer between Research 

Institutions and Industry across Europe: Embracing Open Innovation, Directorate-

General for Research Directorate-General for Enterprise and Industry, Belgium, 

2007, p.8. 

(4) The National Research Council: Research Universities and the Future of 

America Ten Breakthrough Actions Vital to Our Nation’s Prosperity and 

Security, Washington, 2012, P.2.   
(1) The American Academy of Arts & Sciences: Public Research Universities: Why 

They Matter, The Lincoln Project: Excellence and Access in Public Higher 

Education, Cambridge, 2015, p.1. 
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ٝأىٝحص حُيٍحٓاش حُٔٔاويٓش ، ٝأراَُ حُ٘ظاخثؾ حُظا٢  ،ًَ ٜٓ٘اخ ٓاٖ ك٤اغ حُٜايف ٜٓ٘اخ ٝحُٔاٜ٘ؾ حُٔظزاغ 
 :طٞطِض ا٤ُٜخ

" ب١رٚ ٚاٌخغذٜ اٌضذ٠ذ فٟ اٌخعٍي١ُ اٌعياٌٟ: ٔغيٛ صاِعيت بغز١يت بعٕٛاْ "  وارٌٛس لافايدراصت  -1
(2917)

 (9)
: 

٠ُ ط٘ظ٤ْ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼاخ٢ُ ٓاٖ هالاٍ ِٓٔاِش ٓاٖ حُشاَٝؽ حُٔلايىس حُظا٢ حٌٛٙ حُيٍحٓش  ٘ذفج
 SUNEDU superintendence national " deطلٌٜٔااخ ٤ٛجااش أٗشااجض كااي٣ؼخً طمؼااَف رخٓااْ 

education superior universitaria" "  حلإشاااَحف حُاااٞؽ٢٘ "ُِظؼِااا٤ْ حُؼاااخ٢ُ حُـاااخٓؼ٢"، 
حُوزَس كا٢  ًٟٝ ، ٝطْ حهظ٤خٍ ك٣َنح١ٌُ حػظٔي حُٞطقل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٞطحُٜٔ٘ؾ حُ اصخخذِج اٌذراصت

ؼااخص، حُوزااَس اىحٍس حُٔشااخ٣ٍغ حُزلؼ٤ااش حُٞؽ٤٘ااش ٝحُي٤ُٝااش، ٝحُوزااَس كاا٢ حلأىٝحٍ حلإىح٣ٍااش كاا٢ حُـخٓ
ٝػ٤واش حُيٍحٓش ا٢ُ طؤ٤ًي ٝؿاٞى طٞحكان را٤ٖ حُشاَٝؽ حُٔلَٝػاش ٓاٖ هزاَ  حٛصٍج، حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼظٔيس

رؼاا٤ٖ ٓااغ حُٔـظٔااغ أهااي حُؼلاهااش  طااِْـخٓؼااخص حُزلؼ٤ااش، ٝحُوظااخثض حُـ٣َٛٞااش ُ SUNEDU ٤ٛجااش
 ( ٓاٖ ٝؿٜاش ٗظاَ حُظو٤ا٤ْ ٝحُايهٍٞ اُا٠ ٓاٞم حُؼٔاSUNEDUَ)ًٔخ ٛٞ ًٌٍٓٞ ك٢ ٝػ٤وش حلاػظزخٍ

  ٝحُلخؿش ا٠ُ هٞس ػخِٓش ٓظوظظش ُظ٤ٌٖٔ ٌٛح حُ٘ٔٞ ٤ٌُٕٞ ٓٔظيحٓخً.ٍٝ يُِحُ٘ٔٞ حُو١ٞ ٝ
ٌعٍَٛ الإٔخاس : اٌضاِعاث ٚاٌّعا٘ذ اٌبغز١ت اٌّروز الأٚرٚبٟ بعٕٛاْ "ٚص١ٕفر  صٛصخ١ٓدراصت  -2

فٟ فرٔضا ٚأٌّا١ٔا ٚاٌٍّّىت اٌّخغذة، لرْ اٌعٍَٛ: الأخصار اٌعاٌّٟ ٌٍضاِعت 
(2917)"اٌبغز١ت

(01)
: 

هلاٍ حُوَٕ حُؼش٣َٖ رشٌَ  ك٢ حُؼِّٞ  حُؼ٢ِٔ ٞحُ٘ٔٝ  حلإٗظخؿ٤شرَحُ اا٠ُ  ٘ذفج اٌذراصت
أٗٔخؽخًً ٓٔظوَس ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٖٓ  ضًظشلحٗٔخ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، كَ ٠ٛ ىٍٝ ػلاع ك٢ِٓلٞظ 

ططٍٞ حُيٍحٓش ا٢ُ حٛصٍج ، ل٠حُٜٔ٘ؾ حُٞط اصخخذِج اٌذراصت، STEM ٓيحٍّ حلإٗظخؿ٤ش ك٢
طط٣َٞ حلاطظخلاص حُؼ٤ِٔش ٝػٍَٝس  حُشزٌخص حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ُٔش، ٓغحُظٌخَٓ ، أ٣ؼخً ُـخٓؼخص حُزلؼ٤شح

ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ  ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خكٔش حُٞؽ٤٘ش حُٔظِح٣يسٝحُظٞؿٚ ٗلٞ 
 .حلإريحعٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طللِ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓـخلاص حُزلغ ٝحلارظٌخٍ ٝ

 ، ٠اثداٌخغ ، العٌييييٛا: ب١تٌعييييرا اِعاثلجا فياٌعٍّٟ بغييييذ ٌبعٕييييٛاْ "ا  ٞبٍبىادراصييييت صّيييياي  -3
(2916)"ضخمب١ٍتلما صٙاثحٛٚاٌ

 (00)
 : 

، ر٤شَحُؼ خٓؼخصلجح فيحُؼ٢ِٔ ٛاااٖ ُِزلاااغ حَحهغ حُحُاااٞٓلآق ٛاااْ أاُااا٠ طواااي٣ْ  ٘يييذفج اٌذراصيييت
 خٓؼخصلجح في حُؼ٢ِٔ كاااغحُز سيرٓٔ ٝؿٚ في طوق تيحُ(  صهخٝؼلمٝح شٌلاصلم)ح٣خصكااايحُظ ٖحٌُشق ػ

 خٓؼخصلجح في حُؼ٢ِٔ كاااغحُز سيرٓٔ ططاا٣َٞ خٙتج ٔظوز٤ِشلمح ؿٜخصطااٞٝحُ ٍٓااٞؤلمح حُطٔااٞف ُؼَر٤ااش،ح
 حُزِايحٕ فيحُظط٣َٞ ٝكغ ػظٔخى حُزحا٠ُ  حٛصٍج اٌذراصت، ل٢حُٜٔ٘ؾ حُٞط باعذاصخخذَ اٌ ،ر٤شَحُؼ
كاغ ُزرخحلاٛظٔخّ هِش  ٚٓٔخٗظؾ ػ٘ خصلخححُوطخع  شهمٓٔخ ٝهِش ٢ٌٓٝلحح ٣َٝٝحُظٔ حُيػْ ػ٠ِ ر٤شَحُؼ

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش طااٞكَ  ؿ٤ااخد لىا ى١إ٣ خممحُظطاا٣َٞ ٝكااغ حلإٗلخم ػ٠ِ حُزؿااْ ككاا٢ وظااٍٞ حُ حُؼ٢ِٔ ٝ
ٓؼظاْ ٣َ طٔاٞٝريػْ حُوطخع حُوخص  وّٞ ٣ تيحُػٌْ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ػ٠ِ  ، حُؼ٢ُِِٔزلغ حُلآُش 

 حُظط٣َٞ.ٝكغ ػ٤ِٔخص حُز
ً  بعٕييٛاْ "   دراصييت ِغّييذ أعّييذ عضيي١ٓ -4 صّٙٛر٠ييت ِصيير ِييٓ  حصيي١ٕا اٌضاِعيياث عا١ٌّييال فييٟ ويي

(2916) "اٌعرب١ت ٚحا٠ٛاْ دراصت ِمارٔت
 (09)

 : 
ٝأٛاْ حُٔؼاخ٤٣َ حُظا٢ حُ٘وزاش أْٛ حُظظا٤٘لخص حُؼخ٤ُٔاش ُِـخٓؼاخص ػ٠ِ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف  ٘ذفج

طٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظظ٤٘ق، ٝكِِض هزَس طخ٣ٕٞ كا٢ ططا٣َٞ ؿخٓؼخطٜاخ ٤ًٝل٤اش طلٔا٤ٖ طَط٤زٜاخ كا٢ 

                                                           

(2) A Carlos Lavalle, Victor Luis de Nicolas: Peru and its New Challenge in Higher 

Education: Towards a Research University, International NutritionInc, United 

States, August 7, 2017, pp. 1-12. 
(1) Justin J. W. Powell and Jennifer Dusdal: The European Center Of Science 

Productivity: Research Universities And Institutes In France, Germany, And The 
United Kingdom, The Century of Science: The Global Triumph of the Research 
University, International Perspectives on Education and Society, Vol.33, 2017, 
pp.1-36. 

ة ١لإنسانم اٛلعلا ٙذمعمجلة ، جهات المستقبلية تووال، يات التح، اقعٞبية: الَالعلموي في الجامعات العبحث الي: جمال بلبكا  (9)
 .51-0ص ، ص8104ر، ئاِلج، ا2،ع  8مج ض ، ٤بالب ٤َلبشر اٞلجامعي نكز اَمو عية ،لاجتماوا

 مجلة التربية المقارنة والدولية،جمهورية مصر العربية وتايوان  راسة مقارنة،  : تصني  الجامعات عالمياا في ك  منمحمود أحمد حسين  (3)
 .845-083ص ص ،8104الجموعية المصرية للتربية المقارنة والإ ارة التعليموية ، 
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ٞهاخص حُظا٢ طٞحؿٜٜاخ، حُظؼَف ػِا٠ حُٔؼْ طل٤َِ ٝحهغ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٝحُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ، ٝط
َف هطااش ُظطاا٣َٞ حُـخٓؼااخص حُٔظاا٣َش ُظظاازق ػخ٤ُٔااش ٝطٌاإٞ هااخىٍس ػِاا٠ حُٔ٘خكٔااش حُي٤ُٝااش ٝؽاا
حُيٍحٓااش اُاا٠ حهااظلاف حُظظاا٤٘لخص  حٛصييٍج، حُٔظؼاايىس ٙحُيٍٓااش حُٔااٜ٘ؾ حُٔوااخٍٕ رؤرؼااخىاصييخخذِج ،

ظخَٛس ػخ٤ُٔش ح٤ُاّٞ أطزلض  حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش  ٕحُٔل٤ِش ُِـخٓؼخص ػٖ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ، ٝأ
٤ٓٝخٓاخص حُظؼ٤ٔ٤ِاش حُظؼ٤ِْ ٝحػق ك٢ طط٣َٞ كِٔلش  طظؼخَٓ ٓؼٜخ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ، أطزق ُٜخ طخػ٤َ

 ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ .ٝحُـخٓؼخص حُؼخ٢ُ 
إٌشيا  اٌخع١ٍّيٟ ٌٍضاِعياث اٌبغز١يت اٌٛ ١ٕيت واصياس  "بعٕيٛاْ ٚأخيرْٚ آٔيا وارحاشيٛفادراصيت  -5

(2915)"تل١ّ١ٍاٌّضّعاث اٌبغز١ت ٚاٌخع١ّ١ٍت الإ ٌخىاًِ اٌعٍَٛ ٚاٌخع١ٍُ ٚاٌصٕاعت فٟ
 (03)

: 
، طلي٣ي حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔا٤ش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ٌُٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ حُوزَس حُؼ٤ِٔش لأىحء  ٘ذفج

حُظاا٢ طٔااْٜ كاا٢ ططاا٣َٞ حُظٌخٓااَ حُااي٢ُٝ ُِظؼِاا٤ْ ٝحُؼِااّٞ ٝحُظاا٘خػش كاا٢ حُـخٓؼااخص حُزلؼ٤ااش، حُ٘ظااَ كاا٢ 
ٓؼاخص حُزلؼ٤اش حُٞؽ٤٘اش، طلي٣اي ُظلاي٣غ ٓلظاٟٞ ٝشاٌَ حُؼ٤ِٔاش حُظؼ٤ٔ٤ِاش كا٢ حُـخحلاطـخٛخص حَُث٤ٔ٤ش 

ٌٝٓخٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُٞؽ٤٘ش، ٝأ٣ؼخً طلي٣ي ىٍٝ ٝأ٤ٔٛاش  ىٍٝ
 : حُزلؼ٤ش حُٞؽ٤٘ش ك٢ طؼ٣ِِ حلأٗشطش حُزلؼ٤ش ُِطلاد، ٝطٔظ٘ي حُيٍحٓش ػ٠ِ طل٤َِ ؿخٓؼظ٤ٖ حُـخٓؼخص

طْ حٓظويحّ ، ل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٞط اصخخذَ إٌّٙش، ؿخٓؼش طٞٓٔي حُل٤ٌٓٞش ٝؿخٓؼش طٞٓٔي حُز٤ُٞظ٤ٌ٘ي
ؽ٣َوااش ٜٓ٘ـ٤ااش طٔاأق رخٓااظويحّ أىٝحص ٓـااَىس كاا٢ حلاهظااَحد ٓااٖ ٌٗٔؿااش حُؼ٤ِٔااخص حُٔؼواايس ٓظؼاايىس 

، طل٤ِِٜااخ، ىٕٝ كواايحٕ شاا٤ُٞٔش حُظااٞحَٛ حُظاا٢ طااْ ُاا٠ كااي ًز٤ااَ طزٔاا٤ؾ كااَ ٓشااٌِش ٓؼ٤٘ااشحَُٔحكااَ ، ا
ٛااٌٙ حُيٍحٓااش اُاا٠ ىٓااؾ حُؼِااّٞ ٝحُظؼِاا٤ْ ٝحُظاا٘خػش ػِاا٠ ٓٔااظ٣ٞخص ٓوظِلااش: راا٤ٖ حُٔئٓٔااخص حٛصييٍج 

ططا٣َٞ حُزلاٞع ٝاىٓخؿٜاخ كا٢ ٝلإه٤ٔ٤ِش ٝ حُٞؽ٤٘ش حُظ٢ طظٔظغ رآكخم ًز٤اَس ُظطاٍٞ حلاطلاخى حَُٝٓا٢، ح
حُـي٣ايس ٝحُظطاٍٞحص حَُحثايس كا٢ حُؼاخُْ، اٗشاخء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخص  حلأرلاخعحُظ٘خػش رخُظؼاخٕٝ ٓاغ َٓحًاِ 

حُؼ٤ِٔش ٝحٓظليحػٜخ ػ٠ِ أٓخّ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُٞؽ٤٘ش، اٗشخء هخػايس ٓاٖ حُٔاٞحٍى ٝحٌُلاخءحص ُظِز٤اش 
حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُٔظِح٣ايس ُلاطلاخى حَُٝٓا٢، ط٘ل٤اٌ ٓشاخ٣ٍغ ٝراَحٓؾ ى٤ُٝاش ٓشاظًَش كا٢ ٤ٓايحٕ حُظؼِا٤ْ 

 حٍ أًزَ ٝأىحء كؼخٍ .ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ، لإٗشخء ٗظخّ ٣ظ٤ِٔ رخٓظوَ
: الأ٘ذاف ٚإٌخائش ٚ أدٚاث اٌخم١ي١ُ  اٌخعا١ٔٚت  ٌٍضاِعت اٌبغز١ت الأبغادٚأخرْٚ " دا١ٔادراصت   -6

(2914) " اٌضذ٠ذة
 (04)

: 
حُظؼَف ػ٠ِ حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ٤ًٝل٤ش ػِٜٔخ ػٖ ؽ٣َن حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢، ٝهِن  ح٠ُحُيٍحٓش  ٘ذفج

كَص حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ٝحُظي٣ٍذ، حُظٞحطَ ٓغ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ُظلو٤ن حٓظليحع ٓ٘ظـخص 
، ػٍَٝس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ػخ٤ُٔخً ًٝحص ؿٞىس ػخ٤ُشرٜخ ف ٝهيٓخص ٓزظٌَس ٖٓ حلأٗشطش حُزلؼ٤ش حُٔؼظَ

حُٜٔ٘ؾ اصخخذِج ، حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش ػٔخٍ رٜيفحُـخٓؼخص ٍٝؿخٍ حلأ
طٞك٤َ  ؿلش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ،حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش طط٣َٞ شَحًخص ٗخ ٚحٛصٍجحُٞط٤ل٢،
طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔٞحٍى حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ،حُظ٤ٌق ٓغ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحلارظٌخٍ، ش ر٤ٖطِش ٝػ٤و

ُيػْ ٝطؼ٣ِِ حُظيكن حُٔؼَك٢ ٖٓ حُـخٓؼش ا٠ُ حُشًَخص ٝحُٔ٘خؽن حُزش٣َش ٝػٔخٕ ٝؿٞى ٤ٌَٛ 
ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ، حُظٞطَ ا٢ُ أىحس ؿي٣يس ُظو٤٤ْ حُشَحًش ر٤ٖ حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ٍٝؿخٍ 

  .ظ٢ طًَِ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش حُظؼخٕٝحلأػٔخٍ حُ
 حع١ٍك عاَ عٍٝ اٌذراصاث اٌضابمت 

 رٜخػٍَٝس حلآظؼخٗش ٝ رخُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش،ؿٞى حٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظؼق ٝ 
 حُيٍحٓش طشخرٜضهي ، ُِٝـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٓوظِلش ، ٝهي ط٘خُٝض حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓلخٍٝٔغ ظك٢ حُٔـ
ػ٢ِ حُزلؼ٤ش  لأ٤ٔٛش حُـخٓؼخص ط٘خُٜٝخ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُٔخروش حُيٍحٓخص ٌٛٙ ٓغحُلخ٤ُش 

لؼ٤ش ٝحُظِش ٝحلاٍطزخؽ رخُٔـظٔغ حُوظخثض حُـ٣َٛٞش ُِـخٓؼش حُز رَحُا ، حُي٢ُٝٝ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ
 حُلخ٤ُش حُيٍحٓش ٝط٤ِٔص ،ِظويّ ٝحُظ٤ٔ٘شُٗظخؽ ٘يٓؾ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣ٝيكغ ػـِش حلإؾ ؽخُذ ٣٣وَظُ

 ٝٓ٘ـخكٍٞس ٤ٌ٣َٓشحلإرخُظؼَف ػ٢ِ أْٛ ٓلآق حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٠ ًَ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس 
حُٔظؼِوش  حلأرلخعأٝؿٚ حُ٘وض ك٢  حُؼٞء ػ٢ِ ٓيٝأ٣ؼخ أُوض  ،حلأكخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓظَش ٤ًٝ٤ل

                                                           

(1) Anna Kartashovaa and other : Educational Activity of National Research Universities 
as a Basis for Integration of Science, Education and Industry in Regional Research and 
Educational Complexes, Procedia - Social and Behavioral Sciences ,Vol. 214, 2015, 
Pp. 619 – 627. 

(2)  Dania, L. and other: University – Business Collaborative Research: Goals, Outcomes 
and New Assessment Tools, The Euima Collaborative Research Project Report, 
European University Assocition (EUA), Belgium, 2014, pp.1-80. 
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 ٠٘ حٓظلاى حُيٍٝ ُِٔؼَكش حُزلؼ٤شًٔخ ًٍِص ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ حٌُٟ ٣ؼ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش،
 ..ٍٝرؾ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش روطؾ حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حَُهخء ٝحلاُىٛخٍٝحُظويّ ٝحُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش

ٍٝإ٣ظٜخ،  ٖٓ ك٤غِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ُ حلأْٓ حُ٘ظ٣َشظ٘خٍٝ حُـِء حُظخ٢ُ ٖٓ حُزلغ ٣ٝٓٞف 
حُوخ٢ٗٞٗ حُـخٓؼخص  لإؽخٍٝح ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝٓظخىٍ ط٣ِٜٞٔخ ٝٓوٞٓخطٜخ ٝٓؼٞهخطٜخ، ٝهظخثظٜخ ٍٝٓخُظٜخ،

 ىٝحػ٢ حُؼَٔ رخُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٓظَ، حُزلؼ٤ش، ٝط٣َٞٔ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش
 اٌبغز١تالأصش إٌظر٠ت ٌٍضاِعاث  : الأٚي اٌّغٛر 

ظٜااَص حُـخٓؼااخص حُزلؼ٤ااش ًخرظٌااخٍ كااي٣غ ٗٔااز٤خً كاا٢ أُٔخ٤ٗااخ ٝطزؼظٜااخ ر٤ُٗٞٞااخ ٝرااخ٣ٍْ ٝأًٔاالٍٞى 
ك٤غ ًخٗض حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حلأٍٝٝر٤اش  حُؼخ٢ٗ ػشَ، حُلخىٟ ػشَٝ ٤ٖٞلاً ؿ٣ٌٍخً ك٢ حُوًَٗٝخٗض طل

كزايأ حُ٘ٔاًٞؽ حلأُٔاخ٢ٗ  حُؼِٔاخء حُزاخ٣ٍُٖ،لخػاَحص ٓاٖ هزاَ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِاش طـاٌد حُطالاد اُا٠ ٓ
ٛ٘اخى ػشاَحص  ضًخٗاحُؼشا٣َٖ رلِاٍٞ ٓطِاغ حُوإَ ٣ظٌٍَ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس رؼي حُلاَد حلأ٤ِٛاش، 

ًٝحص َٓحًااِ  حُؼااخ٢ُٔ، رٌٔخٗااش ٓااخ ٓااٖ حُطااَحُ ٣وظااَد ؿااِء ٜٓ٘ااخ ٤ش ،حُـخٓؼااخص حُزلؼ٤ااش ًحص ٓظاايحه
ًٔخطٔاْٜ كا٢ ر٘اخء ٝحُٜ٘ي٤ٓش، حُظوظظاخص حُؼ٤ِٔاش ؿ٤ٔاغك٣ٞ٤ش لأىحء حُزلٞع حُظ٢ طؼُِ حُٔؼَكش ك٢ 

 ٝحلاهظظخىحص حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حلاهظظخى حُٞؽ٢٘
(15)

. 
ػ٠ِ أٜٗخ ؿخٓؼش ًحص ٓٔظٟٞ ػاخ٢ُٔ ٓاٖ ك٤اغ ؽز٤ؼظٜاخ كٜا٠ لا  اٌضاِعت اٌبغز١تٚلذعرفج 

ػ٠ِ ه٤خىطٜاخحُٔٞحط٤ش حُظ٢ طشاـغ ٔٔخص حُكَ حُٔٞحٍى ٝحطَطٌِ ػ٠ِ حُزلٞع رَ طًَِ ػ٠ِ حُٔٞٛزش ٝطٞ
حُزلاغٗٔخ٤ٗش ٝٛيكٜخ حلأٓخ٢ٓ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حُو٤ٔش حلإ

(16)
اٌت  . حرحىيز رصي

ت اٌبغز١ييت ػِاا٠ حُظؼااخٕٝ راا٤ٖ حُٔئٓٔااخص حلأًخى٤ٔ٣ااش ٝحُشااًَخص حلأهااَٟ ٓااٖ أؿااَ طؼ٣ِااِ  اٌضاِعيي
خٓؼاااش ٓٞهؼاااخً لاًظٔاااخد حُـ٣ِاااِ حُشاااَحًخص حُٔظؼااايىس حُظوظظاااخص ٝطؼ حُظ٤ٔ٘اااش حُٔل٤ِاااش ٝحلإه٤ٔ٤ِاااش

هخطخً 
(07)

. 
ا  ت اٌبغز١يت ث وّي إٌيٝ ٘يذف اٌضاِعي

(08)
ط٘ل٤اٌ ىٍؿااش ػخ٤ُاش ٓاٖ حُظٌخٓاَ را٤ٖ حُؼِاْ ٝحُظؼِاا٤ْ  :

ٌٜ٘خ ٖٓ ط٤ُٞي حُٔؼَكش رخُ٘وَ حُلؼخٍ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حلاهظظخى، طٜايف اُا٠  ٝٓـظٔغ ٓٞم حُؼَٔ ٓٔخ ٣مٔ
طٜااظْ رٞػااغ  ،ٝحُظطز٤و٤ااش ػااٍَٝس اشااَحى أػؼااخء ٤ٛجااش حُظااي٣ٍْ ٝحُطاالاد كاا٢ حلأٗشااطش حُزلؼ٤ااش

طٔخْٛ حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ك٢ ططا٣َٞ حُظا٘خػش رٔازذ هِان  ، ٓؼخ٤٣َٛخ حُوخطش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝكوخ ُزَحٓـٜخ
    ، رخُظ٘خػش حلأرلخعحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔزظٌَس حُوخطش ُظ٤ٔ٘ش حُشًَخص ٖٓ هلاٍ شزٌش َُرؾ 

اٌضاِعيياث اٌبغز١ييت الأصييش اٌخييٟ حمييَٛ ع١ٍٙييا
(09)

حُزلؼ٤ااش ٓ٘خكٔااش ؿ٤اايس لإػااخٍس  ط٘شاات حُـخٓؼااخص :
 ،ؿٌد أكؼاَ حُطالاد ٝحُؼاخ٤ِٖٓ، حلارظٌخٍ ك٢ حُزلٞع ًٔخ طٞؿي ٍٝحرؾ ه٣ٞش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي

ٖٓ طٞك٤َ ٓظخىٍ ط٣َٞٔ ٓاٖ  طظٌٖٔ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش،طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلآُش ك٢ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ
طل٠ٔ ،ًُٝي ُـٞىس حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طويٜٓخحُؼخ٤ُش ٖٓ حُطلاد  طلظ٤َ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش هلاٍ

حُظِحٜٓااخ رٔزاايأ حُل٣َااش  حُـخٓؼااخص حُزلؼ٤ااش ح٤ٌُِٔااش حُل٣ٌَااش ٝؿ٤َٛااخ ٓااٖ حلاًظشااخكخص ٝحلارظٌااخٍحص،
 .ك٤ِِّ ٍرؾ ٛيف حُـخٓؼش رخكظ٤خؿخص حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ،لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلادحلأًخى٤ٔ٣ش 
ضافت إٌٝ رٌه حضُٙ اٌضاِعياث اٌبغز١يت بالإ

(91)
حُظطا٣َٞ ٝحلارظٌاخٍ ًشاٌَ ط٘ظ٤ٔا٢ ؿي٣اي ٓاٖ  كا٢

ؿاٞ ٓاٖ حلإُٜاخّ ُؼايى طٔاْٜ كا٢ ر٘اخء  ،حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُؼِْ ٝحلاهظظخى لإٗظخؽ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ حُٔؼَكاش حُـي٣ايس
                                                           

(1) Richard, C. & William, and A.: Research Universities: Core of the US Science and 
Technology System, Technology in Society, Vol. 30, 2008, p.30. 

(2) Futao Huang: Building the World-Class Research Universities: A Case Study of   
China, Springer Science, Vol.70, Issus.2, 2015, p.205. 

(3) Harvey Goldstein, and others: The Pathways and Challenges of University 
Engagement: Comparative Case Studies in Austria, Modul University, Working Paper 
No. 7, November 2016, p.5. 

(4) Mariia V. Rubtcova, and others : Research Universities in Russia: Achievements and 
Challenges, International Conference on Role of Media in Democracy, 25th to 26th 
November 2016 Bhubaneswar, Odisha, India, 2016, p.1. 

(1) Philip G. Altbach and Jamil Salmi : The Road to Academic Excellence The Making 
of World-Class Research Universities, Directions In Development, Human 
Development, Op.cit,p.17. 

(2) Dan Zhou : The Research on the Functions of Universities  in an Innovation Cluster 
and the  Realization Mechanisms, Open Journal of Business and Management 
,Vol.5,2017,p.65. 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2365305
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2365315
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آ٤ُش ُظلو٤ن طْٜٔ ػ٠ِ ٗشَ حُٔؼَكش رشٌَ أًؼَ كؼخ٤ُش ًٝلخءس،طْٜٔ ك٢ ر٘خء ، ء ُلارظٌخًٍز٤َ ٖٓ حُ٘ش
ٖٓ ٗٞحف  ٣ٞؿي ػٞحثي ٓوظِلش ُِـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ،ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حلأٓخ٤ٓش ُِـخٓؼش حُٔٔظٔيس ٖٓ حُؼوخكش

 .حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش،حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش ك٤ٞؿي ػخثي ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش،ٓوظِلش 
اٌعائذ  اٌعٍّٟ  أٚلال 

(21) 
حُٔـظٔاغ ٝحكظ٤خؿخطاٚ رايلاً هخٓض حُـخٓؼاش حُزلؼ٤اش راخُظ٤ًَِ ػِا٠ ظاَٝف 

ٖٓ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ًٍِٝص ػ٠ِ حُظطز٤ن حُٔزخشَ ُِٔؼَكش، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ أٗاٚ ُاْ ٣٘شاؤ ػاٖ حلاكظ٤خؿاخص 
حُل٣ٍٞش ُِظي٣ٍٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، كل٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ططاٍٞص حُٜ٘يٓاش رشاٌَ ًز٤اَ ك٤اغ ًٍاِص 

زلاٞع ٝحُـخٓؼاخص حُظي٣ٍٔا٤ش ُِٞطاٍٞ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطلي٣غ حُٔـظٔؼخص، ٝهي طاْ حُلظاَ را٤ٖ حُ
 .ح٠ُ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش

طظٜااَ حُـخٓؼااخص حُزلؼ٤ااش ًَٔحًااِ ُلإٗظااخؽ حُؼِٔاا٢ كٜاا٢ طٌٔااَ حُزلااٞع  را١ٔييال اٌعائييذ الالخصييادٞ 
حُـخٓؼ٤ااش راا٤ٖ حُوطااخػ٤ٖ حُوااخص ٝحُلٌاا٢ٓٞ رؼاايس ؽااَم،طْ ططاا٣َٞ حُزلااٞع حُل٤ٌٓٞااش لأؿااَحع 

ىٝحٍحً ٣ًَِٓش أًؼَ كؤًؼَ ك٢ حُٔـظٔغ،حُظ٤ًَِ رشٌَ أًزَ ػ٣ٌَٔش ك٢ ك٤ٖ أهٌص حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش أ
  ٣ؼٖٔ حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ٝحلارظٌخٍ،ٗوَ حُٔؼخٍف ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ،  ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼَكش ًحص حُٔيٟ حُط٣َٞ

 اُاا٠ حلأًخى٤ٔ٣ااش" "حَُأٓاأخ٤ُشٖٓ اٗظااخؽ حُؼِااّٞ ٗٔااخًؽ ٓظ٘خكٔااش كاا٢ ـخٓؼااخصٓوظِااق حُ حُؼِٔااخءٖٓ كواايّ
ا٠ُ"حًُ٘ٔٞؽ حُؼاخ٢ُٔ حُ٘خشات حُـخٓؼش/حُظ٘خػش/حُلٌٞٓش(  ٣ؼ٢٘)حُؼلاهخص ر٤ٖ حٌُٟحُؼلاػ٢" "حُلِِٕٝ

٣ائىٟ اُا٠ حلاٗواَحؽ ٓٔاخ ـخٓؼش كخثوش حُزلٞع ٣ظَطاذ ػ٤ِٜاخ حُظؼاخٕٝ را٤ٖ حُوطخػاخص رشاٌَ ٓظِح٣اي ُٝ
حلأًخى٢ٔ٣، ٝحُظ٘وَ حُٞظ٤ل٢، رخلإػخكش ا٠ُ أشٌخٍ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٛـ٤٘ش طَرؾ حُـخٓؼاخص حُزلؼ٤اش ٝحُظا٘خػش 

ٓؼخ ُظ٤َٜٔ أشٌخلا ٓوظِلش ٖٓ حُظٞحطَ حُؼ٢ِٔ ٝحلإٗظخؽ
(99)

.   
راٌزال اٌعائذ الاصخّاعٟ
(93)

طشـ٤غ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٝحُشًَخص حُظؼاخٕٝ رشاٌَ ٓظِح٣اي كا٢ أٗشاطش  
رلؼا٢ طؼاخٕٝ  811ٗظخؽ حُٔؼَكش ٖٓ هالاٍ حُ٘ٔاًٞؽ حُؼلاػا٢ حُل٢ِِٗٝ،ٝهاي أؿاَٟلإ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ

حُزلؼ٤ش ك٢ آزخ٤ٗخ ٝكلظض ؿ٤ٔغ أٝؿٚ حُظؼخٕٝ حُظ٢ شخًٍض ك٤ٜاخ حُـخٓؼاش ر٤ٖ حُشًَخص ٝحُـخٓؼخص 
شااًَش،إ حُظؼااخٕٝ راا٤ٖ حُظاا٘خػش ٝحُـخٓؼااش حُزلؼ٤ااش ٣ٞكَر٤جااش ٓااٞحٍى أًؼااَ ػااَحء،  0111حُزلؼ٤ااش ٓااغ 

٣ٝلاكااع إٔ حُزااخكؼ٤ٖ حُـااخٓؼ٤٤ٖ حُاا٣ٌٖ ٣ظؼااخٕٝٗٞ ٓااغ حُزااخكؼ٤ٖ كاا٢ حُوطااخع حُوااخص ُااي٣ْٜ أىحء رلؼاا٢ 
 The Gammaؿخٓااخ) ُاا٣ٌٖ لا ٣ظؼخٕٝٗٞ،ًٔااخ طااْ طؤٓاا٤ْ ًَٓااِ حُظؼِاا٤ْ ٝحُزلااٞعٓظلااٞم ٓوخٍٗااش ح

education ) ٌٟ٣ٜاااظْ رظاا٘خػش حُشااالٖ ك٤اااغ حطاازلض ٓظاااِلش طااا٘خػ٤ش كاايىص حُلخؿاااش اُااا٠ حُاا
  حلآظؼٔخٍ ك٢ حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ حُشلٖ ٖٓ أؿَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ٝػٔخٕ طؼ٤ِْ حُٔٞظل٤ٖ.
٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن إٔ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٢ٛ ٓئٓٔخص ٍحٓوش ٝػخرظش ُظ٤ُٞي حُٔؼَكاش حُظا٠ طؼاٞى ػِا٠ 
حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ،ٝطلغ ػ٠ِ ح٣ُِخىس ك٢ حُويٍس حُزلؼ٤ش ٝلإ٣ـاخى طاٞحُٕ رلؼا٢ ػِٔا٢ 

 ٓل٢ِ ٝػخ٢ُٔ هٟٞ ١ً ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُٔش ٓظطٍٞس.ٝحهظظخى١ ٝحؿظٔخػ٢ 
 : ٚصٕغافٛرة الأِر٠ى١توً ِٓ اٌٛلا٠اث اٌّخغذة  اخبرح:  ٟٔاٌّغٛر اٌزا

هلاٍ حُؼظٍٞ حُٔخػ٤ش حُظ٢ هخٓض ػ٠ِ حُظلي١ :  الأِر٠ى١تاٌٛلا٠اث اٌّخغذة اٌضاِعاث اٌبغز١ت ب
 حلأ٤ٌ٣َٓاشطٌٖٔ حُـخٓؼاخص حُزلؼ٤اش  ٔخء حُٞؽ٤٤ٖ٘ ُوِن شَحًخص ٓزظٌَسٝحُظـ٤٤َ، طٞؿٜض أٗظخٍ حُِػ

ٓااٖ طؼ٣ِااِ حلأٓااٖ ٝحلاُىٛااخٍ أػ٘ااخء حُٔشااخًٍٚ كاا٢ حُلااَد حلأ٤ِٛااش، ٝهااي أطاايٍ حٌُااٞٗـَّ هااخٕٗٞ 
ّ لإهخٓااش شااَحًش راا٤ٖ حُلٌٞٓااش حلاطلخى٣ااش ٝحُٞلا٣ااخص 0869" ُؼااخّ  the Morrill Act"٣ٍٞٓااَ" 

 ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٘خػش رٜيف اٗشخء ؿخٓؼخص رلؼ٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ حُلَص حُظؼ٤ٔ٤ِاش ُِطزواش
ُظظاازق هااخىس حُؼااخُْ،ػُِ  حلأ٤ٌ٣َٓااشحُؼخِٓااش ٝاؿااَحء حُزلااٞع حُظطز٤و٤ااش ُظٌٔاا٤ٖ حٍُِحػااش ٝحُظاا٘خػش 

حٌُٞٗـَّ حُشَحًش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ ٝحُزلٞع حلأٓخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُز٘خء أٍه٠ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ 
ٖ ٝحلارظٌاخٍحص حُؼ٤ِٔاش حُؼخُْ ٠ٌُ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُظيكن حُٔٔظَٔ ٓاٖ حُظؼِا٤ْ حُـ٤اي ٝحُوا٣َـ٤

                                                           

(3) Karin Amos, and others: The Research University In Context: The Examples Of 
Brazil And Germany, International Perspectives on Education and Society, Vol. 9, 
2015, p.133. 

(4) Justin J. W. Powell, and others: Introduction: The Worldwide Triumph of the 
Research University and Globalizing Science, Op.cit, P.9. 

(1) Frida Lind, and others: Exploring university-industry collaboration in research 
centers, European Journal of Innovation Management, Vol. 16, No. 1, 2013, p.70, 
79.   
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ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣ًَُِٔش لاهظظاخى ها١ٞ هاخثْ ػِا٠ حُؼوخكاش حُ٘خرؼاش رخُل٤اخس ٝحُٔايكٞع راخُ٘ٔٞ حُٜخثاَ كا٢ 
حُٔؼَكش ٝحلارظٌخٍ
(94)

. 
٣ٝظؼق إٔ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٝٓخ رٜخ ٖٓ رلغ ػ٢ِٔ طٔخػي ك٢ اػيحى أؿ٤خٍ ُِظؼخَٓ ٓغ ٓظـ٤َحص 

ٌٔذ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝحلارظٌخٍ ٝكَ ط٢ٝ حُؼظَ حُلخ٢ُ، ط٘ٔ حُؼظَ ٝحلاٗلـخٍ حُٔؼَك٢ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ
، حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُٜٔخّ ٝاٗـخُٛخ طشـ٤غ،ٍحُٔشٌلاص ٝحُويٍس ػ٠ِ اطوخً حُوَح

ليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٠ٛٝ ؿخٓؼش) ظحُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔ ٟكيًٗٔٞؽ لأٓٞف ٣ظْ ػَع 
 : ٞ(ـًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ ى٤٣

 حلأرلخعػ٠ِ  إٔ طٌٕٞ ٓئٓٔش ػخٓش طًَِ ػ٠ِ حُطخُذ د١٠ضِٛعت  وا١ٌفٛر١ٔا صاْ صارؤ٠ت 
،طٞكَ حُلَص ُِـ٤ٔغ،طِز٤ش ٓطخُذ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحًظشخف ٓؼخٍف ؿي٣يس ٗلٞ حُويٓخص  شحُٔٞؿٜ

ٝحلآظؼيحى ُِ٘ٔٞ حُٔٔظوز٢ِ
(95)

. 
ىٍؿٚ  ١ً،   ٓظ٘ٞعٝ ػخ٢ُٔطل٣َٞ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ا٠ُ ٓـظٔغ  ٛضرصاٌت صاِعت وا١ٌفٛر١ٔا صاْ د١٠ 

٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔشخًٍش ك٢ حلإريحػػخ٤ُش ٖٓ حُظؼو٤ق ػٖ ؽ٣َن ط٤ُٞي ٝٗشَ حُٔؼَكش ٝحلأػٔخٍ 
حُويٓش حُؼخٓش
(96)

. 
٠ُ طوي٣ْ طـَرش طؼ٤ٔ٤ِش شخِٓش طوّٞ رظط٣َٞ حُطلاد حُوخى٣ٍٖ ح د١٠ضٛحٙذف صاِعت وا١ٌفٛر١ٔا صاْ 

ػ٠ِ كَ حُٔشٌلاص ٝحُو٤خىس ٝحلارظٌخٍ ك٢ ػخُْ ٓظ٘ٞع ٝٓظشخري، ٍػخ٣ش ٝىػْ حُؼوخكش حُزلؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش 
ـي٣يس، ٝطٜيف حُـخٓؼش ا٠ُ حُظ٘ٞع حُطلار٠ رخُـخٓؼشحُحُٔظؼيىس حُظوظظخص 

(97)
اٌّىأت اٌع١ٍّت ، 

أطزلض ٝحكيس ٖٓ أٍه٠ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُؼخٓش ك٢ حُزلاى ٓٔخ  د١٠ض١ٛا صاْ ٌضاِعت وا١ٌفٛرٔ
ٖٓ حُظ٤ِٔ رلظٍٞ ٓظش ػشَ ٖٓ حُلخث٣ِٖ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ هخٓٞح رخُظي٣ٍْ ك٢  خً أػل٠ ػ٤ِٜخ ٗٞػ
( ك٢ 73ػؼٞحً ك٢ ح٤ٌُِش حُلخ٤ُش ٝحُ٘خشجش ك٢ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٞؽ٤٘ش ُِؼِّٞ،) 910حُلَّ حُـخٓؼ٢،

( ك٢ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٞؽ٤٘ش ُِطذ 44( ك٢ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٞؽ٤٘ش ُِؼِّٞ ،)84حُٞؽ٤٘ش ُِٜ٘يٓش،)حلأًخى٤ٔ٣ش 
ٖٓ ر٤ْٜ٘ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ
(98)

حَُٔطزش  ى٤٣ـٞحكظِض ؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ك٢ ٓخٕ  9108، ك٢ ػخّ 
ُ حُؼخ٤ٗش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼخٓش ٝحَُٔطزش حُلخى٣ش ػشَس ك٢ طظ٤٘ق ٓـِش ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش لأرَ

حلإٍشخى"  ٓظِح٣ي ٖٓ ٌٓخطذ" حً ُيٍحٓش حُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ٝأٗشخص ػيى حلأ٤ٌ٣َٓشحُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش 
ك٢ أؿِحء ٓوظِلش ٖٓ حُٞلا٣ش ُيٍحٓش حُٔ٘خؽن ٝحُزلغ ُظٞك٤َ حُزلٞع ٝىػْ حُظي٣ٍذ ٍُِِحػش، 

( ك٢ أكؼَ 05حُظَط٤ذ ) ى٤٣ـٞ، كخكظِض ؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ خٔش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜٜٔحلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش حُ
٤٘ق حلأًخى٢ٔ٣ ُِـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔشؿخٓؼش ٖٓ حُظظ011

(99)
. 

حلأٓخ٤ٓش ططز٤ن  ٣ٚظْ اؿَحإٙ لاًظشخف حُٔؼَكش ٜٝٓٔظ د١٠ضٛاٌبغذ اٌعٍّٟ بضاِعت وا١ٌفٛر١ٔا صاْ 
 لارظٌخٍ ٝحُظـ٣َذ ػ٠ِ حُ٘طخمُكَٓخً ؿ٤يحً  ى٤٣ـٞا٠ُ أٍع حُٞحهغ، كـخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ  حلأرلخع

حُظ٢ ُٜخ  كخُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٚ هخػيس ٝٗظ٣َش طلَٔ حُؼ٤ِٔخص حلأٓخ٤ٓش ١،حُشخَٓ ك٢ حلآظوظخء حُلٌَ

                                                           

(2) National Academy of Science: Research Universities and the Future of America: 
Ten Breakthrough Actions Vital to Our Nation's Prosperity and Security, 
Committee on Research Universities Board on Higher Education and Workforce 
Policy and Global Affairs, the National Academies Council, Washington, D.C, 
2012, p.3. 

(1) University of California San Diego : UC SAN DIEGO 2018 Long Range 
Development Plan, paper work, UC San Diego, 2018, p.1. 

(2) University of California San Diego: At the University of California San Diego, we 
prefer the path less traveled. And it had led us to remarkable new ways of seeing the 
world, Report, UC San Diego, USA, 2018, p.2. 

(3) University of California San Diego: Physical Design Framework, Office of the 
President, California, March 2009, p.3. 

(4) University of California San Diego: Campus Profile and Points of Distinction, 
October 2018, p.4.available on line at https://ucpa.ucsd.edu/campus-profile , visited 
on 23/1/2019. 

(5)  John Aubrey Douglass and C. Judson King: The Role of Universities in Economic 
Competitiveness in California A Case Study for the Catalan Association of 
Public Universities, authors, January 2018, p. 11, 16. 

https://ucpa.ucsd.edu/campus-profile
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 ٟكيأ ى٤٣ـًٞخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ ؿخٓؼش ك٢ ط٘يٝم حُؼِّٞ حلأٓخ٤ٓش  ٣ٔؼَ ػ٢ِٔ رؼ٤ي حُٔيٟ، طؤػ٤َ
ُِؼِّٞ  ى٤٣ـًٞخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ طٔٔق ُِـٜخص حُٔخٗلش ريػْ حُزلغ، ٣وغ ط٘يٝم حُظ٢ ىس ؼيحُٔظ٤ُخص ح٥

 ،حلأرلخع٣ًَِٓٝخً ك٢ ٌٓظذ شجٕٞ  ػ٤ِٔخً  حلأرلخعحلأٓخ٤ٓش ىحهَ ٓئٓٔش حُـخٓؼش ٗلٜٔخ ك٤غ ٣ي٣َ 
ك٢  ى٤٣ـًٞخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ ُيٟ ػِٔخء ؿخٓؼش حُزش١َ  حلإريحعٓخّ حُٔؼَكش ٕٝ أأ حُـخٓؼش ضحًظشلٝهي 

، ك٤وّٞ حلإريحعحُٔؼَكش حُزش٣َش ُٝز٘خءٝحُٔؼَكش ٝحُظط٣َٞ ٝحُظؼِْ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُيٓخؽ ٝحُِٔٞى 
ك٢ ٓٞهغ ؿ٤ي ٤ُوٞى حُط٣َن ا٠ُ  (CBAM)شخؽ حُيٓخؽَْٓ هَحثؾ ُ٘ر ى٤٣ـًٞخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ ًَِٓ 

حلأٓخ٤ٓش ُلْٜ حُؼ٤ِٔخص  حلأرلخعطلو٤ن حهظَحهخص ًحص طو٤٘ش ػخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُٞطٍٞ ٖٓ 
٤ٓٔخْٛ ا٠ُ كْٜ ػ٢ِٔ  حُز٤ُٞٞؿ٤ش حلأٓخ٤ٓش،٤ش ٝزَ طْ كَ حُظلي٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿٝحُشزٌخص حُيٓخؽ ٖٓ ه

ٝٓؼخُـش حُظيٓش، حُظؼ٤ِْ ٝط٘غ حُوَحٍ ك٢ حلأَٓحع حُؼظز٤ش، أكؼَ ٌُِحًَس حُزش٣َش،حلإىٍحى،
(31)

. 
ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ق ٝحُٔٔخٛٔخص حُو٣َ٤ش،  د١٠ضٛح٠ًّٛ صاِعت وا١ٌفٛر١ٔا صاْ   

٤ِٓخٍ  00,6كٞح٢ُ ى٤٣ـٞٓخٕ ؿخٓؼش  ضطِو 9104ٝطوظِق ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ كٔذ ًَ ؿخٓؼش، كل٢
ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 9,4ٓغ طوظ٤ضحُٔ٘ش،ىٝلاٍ ك٢ شٌَ ػوٞى ٝٓ٘ق حطلخى٣ش ك٢ ًَ 

حُظ٣َٞٔ ػزَ ػيى ٖٓ حُوطخػخص حُظ٘خػ٤ش ٝطْ طو٤ْٔ ٝهي طْ ٓ٘ق ٌٛح ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ،
كٞع ُزحٝلأٓخ٤ٓش كٞع حُٔ٘ق ُِزر٤ٖ ح٣زخً َطو 51/51ر٘ٔزشُِزلغ ٢ٌ٣ ٍ أَٓلاٍ ى٤ِٓٝخ9,4ٓزِؾ

٘لض حُـخٓؼز٤و٤شطؾُح مٓ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٖٓ حلأٓٞحٍ 0,0كٞح٢ُ ى٤٣ـٞحُزلؼ٤ش رٌخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ  ش، ًٔخ 
٤ِٓخٍ  0,8ٓخ ٣وَد ٖٓ  ى٤٣ـًٞخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ  شِو٠ ؿخٓؼ، طظَحُل٤يٍح٤ُش لأؿَحع حُزلغ ٝحُظط٣ٞ

ىٝلاٍ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُل٤يٍح٢ُ ٝحلأػٔخٍ حُو٣َ٤ش ك٢ حُٔ٘ش
(30)

. 
 ٠ك حُـخٓؼشطؼْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٝػؼض  د١٠ضٛصاِعت وا١ٌفٛر١ٔا صاْ  طِمِٛاث ٔضا  

طوظظخً ؿخٓؼ٤خً ك٢ ٓـٔٞػش  031طلظٟٞ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٠ٜذ ٓظويّ ٝٓظ٤ِٔ ر٤ٖ حُـخٓؼخص كطَط٤
رِي  011ٝلا٣ش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝأًؼَ ٖٓ ٤ُ45ٜخ ٖٓاٝحٓؼش ٖٓ حُظوظظخص ٣ٝؤط٢ حُطلاد 

حُٔوٞٓخص ٢ٛ ٌٛٙٝ
(39)

رظط٣َٞ حُطلاد ح٣ٌُٖ ٣زظٌَٕٝ ٝطٔخػيْٛ ٝطوٞىْٛ ُلَ  حُـخٓؼشطوّٞ  :
 حُـخٓؼشطيػْ  ، ػ٠ِ حُلٞحٍ حُظ٣َق ٝحُٔلظَّ حُطلاد ٓـظٔؼخً شخٓلاً ٣شـغ حُـخٓؼشٍع حُٔشخًَ،طِ

حُظ٤ٔ٘ش  حُـخٓؼشطؼُِ ر٤ٖ حُطلاد ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔظيحهِش حُظوظظخص  حلأرلخع
حُوزَس حُطلار٤ش  ى٤٣ـٞٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً، طٔظؼَٔ ؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ  حلاهظظخى٣ش حُؼخىُش ٝحُٔٔظيحٓش

ص حُٔوظِلش ٝأػؼخء ٤ٛجش ٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ ك٢ حُٔٞحٍى ٝحُويٓخص حُـخٓؼ٤ش ٝحُظي٣ٍْ ٝحلآظشخٍح3د
طًَِ  طوي٣ْ طـخٍد طلخػ٤ِش،ٝكظٞلاً ٝٓوظزَحص ُِـ٤َ حُوخىّ  ّرخلإػخكش ا٠ُ أٜٗخ طوي حُظي٣ٍْ،
غ حُطلاد ك٢ ، ٝٝػو٤و٢ػ٠ِ ٍرؾ حُظؼ٤ِْ رخُٞحهغ حُلػ٠ِ حُظؼِْ حُظـ٣َز٢ حٌُٟ ٣وّٞ  حُـخٓؼش

شٜيص  ر٤٘ٔخ ُويٓش حُؼخٓش ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ،ٝطٞكَ َٓحكن حُزلٞع ٝرَحٓؾ ح حُٔوظزَحص حُٔظطٍٞس،
ُِٞطٍٞ لاهظظخى حُٔؼَكش  ِظ٤ِٔ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُزلؼ٢ ٝحُللخظ ػ٤ِٜٔخ ك٢ُطـ٤َحص ٜٓٔش  ٗخ٤ٗخٗؾؿخٓؼش 
 .حُي٤ُٝش ًؼ٤لش حُزلغكظلُٞض رَٔػش ٖٓ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ حُـخٓؼخص  ح٣َُٔغ،

ٍكِش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٌٓ٘ ٔ٘ـخكٍٞس : ًخٗض ُ  ضٕغافٛرةب اٌضاِعاث اٌبغز١ت .أ 
، أىًٍض حُلٌٞٓش أٗٚ ًخٕ ػ٤ِٜخ طط٣َٞ هيٍحص حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِظـِذ 0965ك٢ ػخّ  ٜخحٓظولاُ

ػ٠ِ حُو٤ٞى ٝٗوض حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ أؿَ ػٔخٕ روخثٜخ حلاهظظخى١، طْ ط٘ل٤ٌ أٍرغ هطؾ ٝؽ٤٘ش 
ٝػؼض  هظظخى هخثْ ػ٠ِ حلارظٌخٍٝحُٔؼَكش،حكٍٞ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٞػغ ٓ٘ـخكٍٞس ػ٠ِ 

حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ ط٘شت هيٍحص ػ٤ِٔش ر٤ُٞٞؿ٤ش ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش ٝؿٌد  ٓ٘ـخكٍٞس
طْ اؿَحء حٓظؼَحػ٤ٖ ٓظظخ٤٤ُٖ رٜيف طل٣َٞ حُـخٓؼخص حُؼخٓش ٞحٛذ حُلآُش ُظلو٤ن ٌٛح حُٔٔؼ٠،حُٔ

 ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ا٠ُ ٓئٓٔخص ٓٔظوِش ًٝؼ٤لش حُزلغ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حلآظـخرش ُِٔشٜي حلأًخى٢ٔ٣ حُؼخ٢ُٔ
١ً حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش رشٌَ ٓظِح٣ي ٝطظزق ؿخٓؼخص أرلخع ػخ٤ُٔش
(33)

ٗٔظؼَع ؿخٓؼش 
ك٤ٔخ ٠ِ٣ ًً٘ٔٞؽ ُـخٓؼش رلؼ٤ش ٓظ٤ِٔس(NTU)ٗخ٤ٗخٗؾ

 
 .ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس
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إٔ طظزق ؿخٓؼش رل٤ؼش رخٍُس ٖٓ هلاٍ ؿٞحٗذ ٍث٤ٔ٤ش اهخٓش شَحًخص ٓغ   ٔا١ٔأشرؤ٠ت صاِعت 
حُؼ٤ِخ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔؼش  ػخ٢ُٔ ُزَحٓؾ حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش حُٔشٍٜٞس ُظٞك٤َ ٓ٘ظٍٞ حُـخٓؼخص
، ٝحًظشخف  ٍد حُظؼِْ ٝحُٔؼ٤شش ػ٠ِ ٗلٞ أكؼَطٔو٤َ هٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُيػْ طـخحُؼخ٤ُٔش،

حُٔؼَكش حُـي٣يس ، ٝحٓظيحٓش حُٔٞحٍى، ط٤ٓٞغ شزٌش حُظٞظ٤ق حُي٤ُٝش ُظ٤ٓٞغ ٓـٔٞػش حُٔٞحٛذ ٖٓ 
حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ؽلاد

(34)
. 

ظؼِْ ٓيٟ ٓٔخػيس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُطلاد ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍس حُ ٔا١ٔأشصاِعت رصاٌت  
طٔ٘ق حُـخٓؼش طؼ٤ِٔخً  حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُيٓؾ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ٝحُظل٤ِلاص ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ،حُل٤خس،

حُـخٓؼش ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخً ك٢ ٓٞحؿٜش  ٞىة، ط ٓوظظخً ٣ؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ُي٣ْٜ
طلي٣خص حلآظيحٓش حُؼخ٤ُٔش
(35)

. 
طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓٞحط٤ش ُِطلاد ٓغ ط٤ٜجش ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُوخىس ح٣ٌُٖ  إٌٝ ٔا١ٔأشحٙذف صاِعت 

ُظؼ٤ٔن حُظؼخٕٝ حُظ٘خػ٢ ُظؼ٣ِِ حُظؼِْ ٝحلارظٌخٍ، طٔؼ٠  حُـخٓؼشطٔؼ٠  ، وؼخ٣خ حُٔوظِلشح٣ُلٜٕٔٞ 
حُـخٓؼش ُظل٤ٖٔ حُلًٞٔش ريحهِٜخ ٝطط٣َٞهَحثؾ حُط٣َن ُِٔٔظوزَ
(36)

. 
 ٗخ٤ٗاخٗؾ ؿخٓؼاش كاخُصٓاٖ أؿاَ حُظ٤ٔاِ حلأًاخى٢ٔ٣ ٝحُزلؼا٢، كواي ًخٗاض  ٔا١ٔيأش ٌضاِعت اٌع١ٍّتِىأت  

حُٞؽ٤٘اااش ُظ٣ٞٔاااَ حُظؼاااخٕٝ حُٔشاااظَى ٓاااغ حُشاااًَخء  حلأرلاااخعرٔااا٘ق رلؼ٤اااش ٓاااٖ ٓئٓٔاااش  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اااش
ٌٓخٗظٜخ ٖٓ هالاٍ (NTUحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش) ٗخ٤ٗخٗؾحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ حُٔٔظيحٓش، ػُِص 

ٝك٢ طظا٤٘ق آهاَ ٓٔخػاَ ٓاٖ هزاَ طاخ٣ِٔ أٝف ٝح٣اي خص،طظ٤٘لٜخ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ك٢ حُؼاخُْ ُِـخٓؼا
NTU ؿخٓؼش 011ر٤ٖ أكؼَ 06ك٢ حَُٔطزش

(37)
حكظِاض حَُٔطزاش حُؼخ٤ٗاش كا٢ حُؼاخُْ  9106ٝكا٠ ػاخّ  ،

كٜاْ ٓاٖ را٤ٖ ًزاخٍ  NTU رَُ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُطلاد ك٢ ؿخٓؼش ، ُٔخ٣ٌَٝٓٞكض
ٝٓؼٜاي ٓا٘ـخكٍٞس حُزلا١َ  NTU  ٣طِواخٕ  ،9108ّ لأكؼَ ؿخٓؼخص حُؼخُْ ُؼخك٢ آ٤ٓخ حلأرلخعهخىس 

رٔا٘ـخكٍٞس ػاخُْ أ٣ٌَٓا٢ راخٍُ شاـَ ٓ٘ظازش ًٔاي٣َ  NTUكا٤لاكع إٔ ٍثا٤ْ ؿخٓؼاشًَِٓ أرلاخع، 
حلأ٤ٌ٣َٓشٓئٓٔش حُؼِّٞ حُٞؽ٤٘ش 

(38)
. 

ًٍااِص أرلخػٜااخ كاا٢ هٔٔااش ٓـااخلاص ٍث٤ٔاا٤ش  (NTU)اٌخىٌٕٛٛص١ييت ٔا١ٔييأشاٌبغييذ اٌعٍّييٟ بضاِعييت 
ٝحَُػخ٣ااش  ٓش،حُظوظظااخص كاا٢ حلآااظيح ٓظؼاايىسٔـااخلاص حُلإىهااخٍ ػٜااي ؿي٣ااي ٓااٖ حلاًظشااخكخص ٛااٌٙ 

ٝحلارظٌاخٍ حُا١ٌ ٣ؼظٔاي  ٝحُزلاٞع كا٢ حُشاَم ٝحُـاَد، ٝٝٓخثَ حلإػلاّ حُـي٣يس، ، حُٔٔظوز٤ِشحُظل٤ش 
ػِاا٠ ٗوااخؽ حُوااٞس حُٔظ٘ٞػااش ُِـخٓؼااش
(39)

،  َ ٌ رلؼاا٢ ٓااغ  رٔاا٘ـخكٍٞس ًَٓااِ طؼ٤ِٔاا٢ ٝ NTUًٔااخ طشاا
كٔااخٛٔض  حُظؼااخٕٝ، ٓـٔٞػااش ًز٤ااَس ٓااٖ حُـخٓؼااخص حلأؿ٘ز٤ااش ٝحُشااًَخص حلأؿ٘ز٤ااش ر٤جااش ؿ٤٘ااش ُِ٘ٔااٞ ٝ

 ( رشٌَ ِٓلٞظ ك٢ حُٜ٘ٞع رخُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝأٗشطش ط٘ظ٤ْ حُٔشاخ٣ٍغ ،NTU) حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخ٤ٗخٗؾ
هخىس ٤ُظزقك٢ طؼ٤ِْ ؿ٤َ  ٛخّ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخ٤ٗخٗؾ ؿخٓؼش أىصٝ

(41)
. 

كواي  حُظزَػاخص، حُٜزاخص ٝ هخثْ ػِا٠ حَُٓاّٞ حُـخٓؼ٤اش ٝحُٔا٘ق حُزلؼ٤اش ٝ ٗخ٤ٗخٗؾىحهَ ؿخٓؼش  اٌخ٠ًّٛ 
رلؼ٤ش ًز٤َس أٓلَص ػٖ اٗشخء ًَِٓ حُٜ٘يٓش حُؼلاؿ٤ش حُؼ٢٘٤ حُـي٣ي ٓاغ ػِٔاخء  حُـخٓؼش رٔ٘لشكخُص 

٣ٝااظْ ط٣ِٜٞٔااخ رشااٌَ ًز٤ااَ ٓااٖ ٌٓظااذ أرلااخع حُاايكخع  ،أًااخى٤٤ٔ٣ٖ ٓااٖ ٓؼٜااي ٓاا٘ـخكٍٞس لأرلااخع حُؼاا٤ٖ
ؿخٓؼاش  صكاخُ ُحٍس حُايكخع ٝكا٢ ح٥ٝٗاش حلأه٤اَس،ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطيػٔٚ حُٔوظزَحص حُٞؽ٤٘ش حُظخرؼش ُاٞ

حُٞؽ٤٘ااش ُظ٣ٞٔااَ حُظؼااخٕٝ حُٔشااظَى ٓااغ  حلأرلااخعرٔاا٘ق رلؼ٤ااش ٜٓٔااش ٓااٖ ٓئٓٔااش  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااش ٗخ٤ٗااخٗؾ
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ُٔشاَٝع  ٠أ٣ٌَٓا حً ٤ِٕٓٞ ىٝلا65ٍٝهي طِوض حُشًَخء حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ حُٔٔظيحٓش،
أ٣ٌَٓا٢ ُٔزاخىٍس رلؼ٤اش  حً ٤ِٓإٞ ىٝلا71ٍرخلإػاخكش اُا٠ ُظو٤٘ش،حُطخهش حٌَُٜٝٓخث٤ش ٓغ ؿخٓؼش ٤ٗٞ٤ٓن ح

ٓغ ؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ
(40)

. 
ٓظَحط٤ـ٤ش ُظويّ ٓ٘خٛـٜخ حرٞػغ هخٓض حُـخٓؼش  (NTU) اٌخىٌٕٛٛص١ت ٔا١ٔأشِمِٛاث ٔضاط صاِعت  

ٖٝٓ ػٖٔ ٓوٞٓخص ٗـخكٜخ ،لإٗشخء ٓؼَكش ػ٤ِٔش ٝحرظٌخٍحص رلؼ٤ش أًزَ ُِٞطٍٞ ُِ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ
(49)

 
ـخٓؼش طزخع حُح ، ُوطش حٓظَحط٤ـ٤ش NTUحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخ٤ٗخٗؾحٓظ٘خى ؿخٓؼش  الإُظِحّ حُل٢ٌٓٞ حُو١ٞ، :

 طؼُِ حُـخٓؼش ؿٜٞىٛخ ٣ظَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أ٣ُٞٝش هظٟٞ ك٢ حُـخٓؼش، أِٓٞد حُلًٞٔش ك٢ حلإىحٍس،
 ، ٤ٛجاش حُظاي٣ٍْ طواّٞ حُـخٓؼاش رظؼ٤ا٤ٖ حُظؼاخٕٝ، حُزلاغ ٝ ححُـخٓؼش ػ٠ِ ٓزيحػظٔخى  ُظؼ٤ِْ حُو٣َـ٤ٖ،

حُـااخٓؼ٠ ٝحُز٤٘ااش حُظلظ٤ااش طوطاا٤ؾ حُـخٓؼااش ُِلااَّ  ، ٣ٍااخىس حلاػٔااخٍ حػظٔاايص حُـخٓؼااش ػِاا٠ حلارظٌااخٍٝ
رخُٔازخم حُؼاخ٠ُٔ  (NTU) حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخ٤ٗخٗؾ٣ٝلاكع إٔ ٛ٘خى رؼغ حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٝػؼض  حُيحثْ،

٠ٛٝ ك٢ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحلارظٌخٍ
(43)

ٓاٖ حُزاَحٓؾ حُظٞٓغ حُٔٔظَٔ ك٢ رَحٓؾ طزخىٍ حُطلاد ٝؿ٤َٛاخ : 
ػزَ حُليٝى، ٝحُظ٢ أطزلض ٌٓٔ٘ش ٖٓ هالاٍ حُٔشاخًٍش حُٔٔاظَٔس كا٢ شازٌش ٓظ٘خ٤ٓاش ٓاٖ حُٔئٓٔاخص 

حُظ٤ًَااِ ػِاا٠ طزااخىٍ أػؼااخء ٤ٛجااش حُظااي٣ٍْ ٝحُظؼااخٕٝ حُزلؼاا٢ ػِاا٠  ، حُشاا٣ٌَش ًحص حُٔاأؼش حُط٤زااش
لاػؼاخء  حُللاخظ ػِا٠ ٓٔاظٟٞ ٓظ٤ٔاِ ، ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ ٓغ ٗظَحثْٜ حُي٤٤ُٖٝ ٝحُشًَخء كا٢ حُظا٘خػش

٤ٛجااش حُظااي٣ٍْ ٓااٖ هاالاٍ ؿااٌد أكؼااَ حُؼوااٍٞ كاا٢ ؿ٤ٔااغ أٗلااخء حُؼااخُْ  رٔااخ كاا٢ ًُااي حلأًااخى٤٤ٔ٣ٖ 
 ، حُظ٤ًَاِ ػِا٠ ؿاٌد أُٔاغ حُطالاد ٓاٖ ؿ٤ٔاغ أٗلاخء حُؼاخُْ، رخكؼ٤ٖ كا٢ َٓكِاش ٓزٌاَس حُٔلظ٤َٖٓ ٝ

اٗشاخء شازٌش ػخ٤ُٔاش  ٝحُاظؼِْ حُظؼاخ٢ٗٝ ػزاَ حُؼوخكاخص، حطزخع حُٜٔ٘ؾ حُؼخ٢ُٔ حٌُٟ ٣يٓؾ حُاٜ٘ؾ حُظَراٟٞ
ٍإ٣ش ى٤ُٝش ػخ٤ُش ٝٝػغ حُـخٓؼش ًش٣َي ػاخ٢ُٔ كا٢  ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ،ه٣ٞش ٗشطش ى

 حلاهظ٤خٍ ُِو٤خىس حُؼخ٤ُٔش.
 :فٟ ِصرلأِر٠ى١ت ٚصٕغافٛرة خغذة ااٌٛلا٠اث آٌِّ الاصخفادة  ٗأٚص

 حلأ٤ٌ٣َٓش ٝٓ٘ـخكٍٞس ك٤ٔخ ٢ِ٣ :٣ٌٖٔ طلي٣ي رؼغ أٝؿٚ حلإكخىس ٖٓ هزَط٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس 
   ٝحلارظٌخٍ،  حلإريحعٝحلارظٌخٍ ُٔٞحًزش ػظَ حُؼُٞٔش، ر٘خء حهظظخى هخثْ ػ٠ِ  حلإريحعطؼ٣ِِ ػوخكش

 ُويٓش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحُي٢ُٝ. ـخٓؼخص حُزلؼ٤شحُٔظِح٣ي رخُ حلاٛظٔخّ
   ّػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  اٌعٍّٟاٌبغذ ٝػٞف حَُإ٣شطلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔل٠ِ ٝحُي٢ُٝ، حُٔٔخٛٔش ك٢ طوي

 ًخكش حلأىٝحص ُظ٣ٌٖٞ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤يس. اطخكشحُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، 
  َُػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص،حُظظي١ ُِظلي٣خص حُٔل٤ِش ٓخُش ٝحلاٛظٔخّ رخُظط٣َٞ حُٔٔظَٔٝػٞف ح 

 كظَحّ ك٣َش حُطخُذ حُزلؼ٤ش ك٢،ححًظٔخد ٜٓخٍس حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝحُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش،
،لاري ٖٓ حُظٞٓغ ك٢ حُشَحًخص حُيحه٤ِش  ٝاػيحى ه٣َـ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ١ًٝ ًلخءس ػخ٤ُش ٓٞػٞع رلؼٚ،

 ٝحُؼخ٤ُٔش .
   ٝػٞف حلأٛيحف ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طظيٍٛٔخ هخثٔش حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٝكوخ ُؼيس طظ٤٘لخص، حُللخظ ػ٠ِ

ػوخكش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظؼِْ ط٤َٓن  ٓئ٤ِٖٛ ُِو٤خّ رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش، طٞك٤َ رخكؼ٤ٖ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش،
، طؼ٣ِِ حُـخٓؼخص حلإريحعحٌُحط٢ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش، اػيحى حُطلاد ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَٝ

حُزلؼ٤ش ٝطٞؿ٤ٚ أكؼَ ُٔٞحٛذ ٤ًِخطٜخ ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓٞظل٤ٜخ ٝحلإىح٤٣ٍٖ لاكظ٤خؿخص 
ٍ  ػخ٢ُ حُـٞىس ُـ٤ٔغ حُطلاد، ر٘خء حُويٍس  طٞك٤َ طؼ٤ِْ غ ُِٝٔ٘خكٔش حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش،حُٔـظٔ ػخ

 حٌُٔخٗش حُٔظ٤ِٔس  ٤ٌُِِخص ك٢ ًَ ٓـخٍ. حُؼخ٤ُٔش، حُظ٘خك٤ٔش حلإه٤ٔ٤ِش ٝ
  ٝحٓظويحّ ؽَم حُظي٣ٍْ ٝحلارظٌخٍ،  حلإريحعحُظي٣ٍْ ػ٠ِ  طلل٤ِ حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝأػؼخء ٤ٛجش

وخطش حُٔؼ٤٘ش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُشًَخص حُحُلي٣ؼش، طؼخكَ حُـٜٞى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش 
حُظلخػَ ُِزخكؼ٤ٖ ٓغ رخكؼ٤ٖ آه٣َٖ ٓٞحء ىحهَ حُـخٓؼش أٝ ك٢ ؿخٓؼخص أهَٟ رخُؼخُْ،  طشـ٤غ

  . ، كٔخ٣ش رَحءحص حلاهظَحعطشـ٤غ حُطلاد ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُزلغ حُظؼخ٠ٗٝ

                                                           

(4) Lee ،Pooi See and other: Op.cit, p.39. 

(5) Chin-Heng Lim, F reddy Boey: Strategies for academic and research excellence 
for a young university: perspectives from Singapore, Ethics in Science and 
Environmental Politics, Vol.13, Issue. (2), 2014, Pp .116-121. 

(6) Nanyang Technological University: NTU A global University On A Rapid Rise, 
catalog, Nanyang Technological University, Singapore, 2016, p.1. 
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  ٖٓ هلاٍ حشظَحؽ حُـخٓؼش حؿظ٤خُ حٓظلاخٕ  حُيهش ك٢ حهظ٤خٍ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ٠ِٔ
حهظزااخٍ ٓوخرِااش اؿَحء، ٝػاايى ٓااٖ حُاايٍٝحص حُظاا٢ طاائِْٜٛ لاهظ٤اخٍ حلاطـااخٙ حلأٓؼااَ ُيٍحٓااظْٜ،  حُظ٣ٞلاَ
حطوخً حلإؿاَحءحص ُِٞطاٍٞ اُا٠ حُؼخ٤ُٔاش ٓاٖ هالاٍ حلاهظزاخٍحص ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ ًَ ؽخُذ، شوظ٤ش

 اُِحْٜٓ رلي أى٠ٗ ُِيٍؿخص . ُِطلاد ك٢ ػيس ٓـخلاص ٝ
   ٣شخٍى حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝؽلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حلأٗشطش حُزلؼ٤ش ٓٔخ ٣َرؾ حُٔؼَكش ٝهايٍحص

لاُظاِحّ رخُلاي ُ ، حُايًظٍٞحٙ ػٔاَ ٓواخرلاص شوظا٤ش ُطاخُز٢ حُٔخؿٔاظ٤َ ٝ ، حُـخٓؼش ٓاغ حُٔـظٔؼاخص
  حلأى٠ٗ ٖٓ ىٍؿخص حُوزٍٞ حُٔزيث٢ ُِيٍؿش .

  ْٜطٌااإٞ أ ٤ًٝل٤اااش حلآاااظلخىس ٜٓ٘اااخ كااا٢ ٓـظٔؼ٘اااخ، حُظطِاااغ ُظوظظاااخص حُل٣َااايس حُٔٞؿاااٞىس ُاااي٣ ٕ
، طاٞكَ حُٔوظزاَحص ىحهاَ  حُظوظظخص ًحص ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼخ٤ُٔش ُٔٞحًزش حُؼخُْ ٝػظَ حُؼُٞٔاش

هخٍؿٜخ ُِٔحُٝش حُطلاد حُـِء حُؼ٠ِٔ ريٕٝ ه٤ٞى، حُظٞحكن ر٤ٖ حُظوظظاخص ٝحُشاًَخص  حُـخٓؼش ٝ
 ُظٞك٤َ كَص ُِطلاد رٔٞم حُؼَٔ .

  ٍٝحُظلاٍٞ اُا٠ ػوخكاش حُزلؼ٤اش ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٝط٤ٔ٘ش حُزلغ حُؼِٔا٢ ىحهاَ حُـخٓؼاخص  حلآظؼٔخ
طؼ٣ِاِ كاَص  ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ؿٔغ ٓٞحٛذ ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش ك٢ ٓـٔٞػش ٝحٓاؼش ٓاٖ حُظوظظاخص

ط٣ٌٖٞ شاَحًخص رلؼ٤اش ى٤ُٝاش  ، حُلَّ حُـخٓؼ٢ ٝهخٍؿٚ ىحهَحُزلغ حُظؼخ٠ٗٝ حُٔظؼيى حُظوظظخص 
، ٣ـاذ ػِا٠ حُـخٓؼاخص  حلأٗشطش حُزلؼ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُظا٢ طـ٣َٜاخ رخُـخٓؼاخص حُزلؼ٤اشط٘ٞع  ٓشظًَش،

ٓٔظ٣ٞخص حُطلاد س َٓحػخ ٓظ٤ِٔس طِز٢ حكظ٤خؿخص حُطلاد، حُزلؼ٤ش إٔ ط٘شت ر٤جش رلغ ٝطؼِْ ك٣َيس ٝ
خص ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ حلإػيحى حلأًخى٢ٔ٣، طٞكَ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حلإٌٓخٗخص، طٞكَ طو٤٘ا

 كي٣ؼش ٣ُِخىس ًلخءس ر٤جش حُظؼِْ.
   طلٔااَ حُـخٓؼااخص ٓٔاائ٤ُٝش أًزااَ ػااٖ حٓااظيحٓظٜخ حُٔخ٤ُااش ؽ٣ِٞااش حلأؿااَ، طااٞكَ ٓااٞحٍى ًخك٤ااش طشااخٍى

، حُٔوظظاخص حُل٤ٌٓٞاشرلخػ٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش، طٞكَ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٣ٞٔاَ حُلٌا٠ٓٞ ٓاٖ 
ػٔخٍ ُيػْ ط٣ِٜٞٔخ، ٝؿاٞى ػلاهاخص ٝطالاص كظق حُظؼخٕٝ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٍٝؿخٍ حلأ

زلؼ٤ااش،ٝحلأػٔخٍ ه٣ٞااش رخُٔئٓٔااخص ٝحُشااًَخص ُظوااي٣ْ حُظزَػااخص ٝحُٜاايح٣خ ٝحلإ٣ااَحىحص ٓااٖ حُٔاا٘ق حُ
ٓاٖ  حُظا٢ ٤ُٔاض ؿاِءحً ) حُٔئٓٔاخص حُظا٘خػ٤ش ( شاًَخص حُٔظ٘ٞػاشحُحٌُٔخكآص ٓاٖ حُو٣َ٤ش حُوخطاش،

 حًَُِٔ حلأًخى٢ٔ٣ ُِـخٓؼش.
   حُظٞؿ٤اٚ  ، ، ٣ُخىس حٓظولا٤ُش حُـخٓؼاش ٝاػيحى ًٞحىٍ رش٣َش ٓخَٛس ، ح٣َُٔغطلو٤ن حُ٘ٔٞ حلأهظظخى١

،  حلاؿظٔاخػ٢ حُا١ٌ ٣ؼاٞى ػِا٠ حُٔـظٔاغ، حُظٞؿٚ ٗلاٞ حُلاَحى  ُلاهظظخى هخثْ ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش
، حٓااظويحّ أٓااخ٤ُذ  حُؼِٔاا٢ حلإراايحعىػااْ  ش راا٤ٖ حُٔئٓٔااش حُزلؼ٤ااش ٝحُظاا٘خػش،اهخٓااش ػلاهااخص ٓظزخىُاا

طااٞكَ ر٤٘ااش  ، حُـي٣اايس كاا٢ حلأٝٓااخؽ حلأًخى٤ٔ٣ااش لإىحٍس حُٔؼَكااش ٝحلارظٌااخٍ كاا٢ هِاان حُٔؼَكااشٓظطااٍٞس 
حلاٗلظاخف حُٞحٓاغ ػِا٠ حُؼاخُْ حُاٌٟ ٣ٌٔاٖ حُظلخػاَ ٓاغ  ، ٓظٌخِٓش ُِزلٞع ػِا٠ ٓٔاظٟٞ ػاخ٢ُٔطلظ٤ش 

ظشخف حلاً حُظًَِ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝ خٍٝس ُٔؼخُـش حُٔشٌلاص حُؼخ٤ُٔش،حُيٍٝ حُٔـ حُشًَخء حلأٍٝٝر٤٤ٖ ٝ
، اٗشخء ٌٓخطذ ُظ٤َٜٔ حُشَحًخص ر٤ٖ  ، ٝاٗشخء ٤ًِخص ٤ٜ٘ٓش ، طٞكَ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ؿي٣يس حلأًخى٢ٔ٣

 .حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ٝحُظ٘خػش
  : ٚالع اٌضاِعاث اٌبغز١ت اٌّصر٠تزاٌذ اٌّغٛر اٌ 

 ٤اشحٓظليػض ػلاع ؿخٓؼخص رلؼ٤ش ك٢ ٓظَ طخرؼش ُِوطخع حُوخص ٝحُٔلظَع أٜٗاخ ؿخٓؼاخص ؿ٤اَ ٍرل
حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٝؿخٓؼااش أكٔااي ٣ُٝااَ ٝطٜاايف  ٝٛاا٠ ؿخٓؼااش ح٤ُ٘ااَ ٝحُـخٓؼااش حُٔظاا٣َش ح٤ُخرخ٤ٗااش ُِؼِااّٞ ٝ

 ٚحُا١ٌ ٣ظَطاذ ػ٤ِا حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓظَحُـخٓؼخص حُؼلاػش ا٠ُ طلو٤ن ؽلَس ك٢ ٓـخٍ 
 حلإٜٓخّ حُـخى ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش

(44)
. 

صاِعت ا١ًٌٕ:  أٚلال 
(45)

ٓاٖ هزاَ" ًـخٓؼاش رلؼ٤اش ًحص ٌٓخٗاش ػخ٤ُٔاش  9116ؿخٓؼاش ح٤ُ٘اَ ػاخّأٗشِاجض  
" رايػْ ٓاٖ ُٝحٍس حلاطظاخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص ٔظ٣َش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢حُٔئٓٔش حُ

 0999ُٔا٘ش010حُٔظ٣َش، ٢ٛٝ ؿخٓؼش هخطش لا طٜيف ا٠ُ حَُرق ًُٝاي ؽزواخ لأكٌاخّ حُواخٕٗٞ ٍهاْ 
 .رشؤٕ اٗشخء حُـخٓؼخص حُوخطش

 .إٔ طظزق ؿخٓؼش ح٤َُ٘ ؿخٓؼش رلؼ٤ش ًحص ٌٓخٗش ػخ٤ُٔش رؤ٠ت صاِعت ا١ًٌٕ
ؿ٤خ حُظ٢ ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٗٔٞ حلاهظظخى حُو٢ٓٞ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞ رصاٌت صاِعت ا١ًٌٕ

 . حُٔ٘طوششؤٜٗخ إٔ طويّ ٓظَ ٝ

                                                           

 .880ص ،مرجع سابق ،جمهورية مصر العربية وتايوان  راسة مقارنة من : تصني  الجامعات عالمياا في ك  محمود أحمد حسين (1)
 .0، ص8105، القاهرة ، جامعة الني  الأهلية ،  نشأة الجامعةجامعة الني  :  لائحة  (1)
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 حُؼ٤ِٔاش حُٔظؼايىس حُظوظظاخصحُزلٞع ؿخٓؼش ٓؼ٤٘ش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝأْ حىْٛ إٌٝ  صاِعت ا١ًٌٕضعٝ ح
ْ ر٘اخء حٌُلاخءحص ٝحُوايٍحص إٔ طظزق حُـخٓؼش ؿِءحً ٖٓ ٓي٣٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤اش طايػ ، حُؼخ٤ُٔش ؽزوخ ُِٔؼخ٤٣َ

 .ٓظَ ُظط٣َٞ
  رٜخ حُظ٢ ٣ِِّ طٞحكَٛخ ك٢ حُطخُذ حُٔظويّ ُلاُظلخم ضاِعت ا١ًٌٕبِٚٓ شرٚ  الاٌخغاق  
 بذرصت اٌبىاٌٛر٠ٛس

(46)
، حُشٜخىس حُؼخ٣ٞٗش حُز٣َطخ٤ٗش شٜخىس حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓشخط٤ِٖ ػ٠ِ طوزَ حُل : 

IGCSE، ،أًؼَ أٝ 60حص حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ريٍؿشٝحؿظ٤خُ أكي حهظزخٍ ٣ِِّٝ اطوخٕ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش
ىٍؿخص أٝ أًؼَ ك٢  6ٖٓ هزَ أ٤ٓيحٓض، ٝ ITPأًؼَ ك٢ حهظزخٍ أٝ ىٍؿش 511أٝ ،IBTك٢ حهظزخٍ

 .  IELTSحهظزخٍ
 ٣شظَؽ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُلي حلأى٠ٗ ىٍؿش ؿ٤ي  :درصت اٌّاصضخ١رGBA1, 3ٝأ٣ؼخً اطوخٕ  ٣شظَؽ

 ،IBTأٝ أًؼَ ك٢ حهظزخ60ٍٝحؿظ٤خُ أكي حهظزخٍحص حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ريٍؿش حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش،
 حؿظ٤خُ ٝأ٣ؼخً ، IELTSأًؼَ ك٢ حهظزخٍأٝ ىٍؿخص ITP، ٝ6ك٢ حهظزخٍ أًؼَىٍؿش أٝ 511أٝ

 حُٔوخرِش حُشوظ٤ش. 
  ٣شظَؽ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُلي حلأى٠ٗ ىٍؿش ؿ٤ي  :درصت اٌذوخٛارةGBA1, 3َؽ أ٣ؼخً اطوخٕ ٣ٝشظ

أٝ ،IBT أٝ أًؼَ ك٢ حهظزخٍ 60، ٝحؿظ٤خُ أكي حهظزخٍحص حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ريٍؿشحُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش
أ٣ؼخً حؿظ٤خُ ٓوخرِش ٝ IELTSىٍؿخص أٝ أًؼَ ك٢ حهظزخٍ ITP، ٝ6ىٍؿش أٝ أًؼَ ك٢ حهظزخٍ 511

 .شوظ٤ش
 ضاِعت ا١ًٌٕباٌبراِش اٌذراص١ت اٌخاصت 

(47)
خص طظٌٕٞ حُـخٓؼش ٖٓ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓ 

ّٞ حُٜ٘يٓش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٣ٞؿي رٜخ طوظظخص رخُٔخؿٔظ٤َ ًؼِٝاىحٍس حلاػٔخٍ ك٢ حُزٌخ٣َُّٞ
هظ٤خ٣ٍخً ُطِزش حٓوٍَحً  95ططَف حُيٍحٓش أًؼَٖٓ ، حُز٘ٞى ٝحُظ٣َٞٔ ، اىحٍس حلاػٔخٍ،حُٔؼِٞٓخص
ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص طلظٟٞ ٓوٍَحص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ػٔن حٓظَحط٤ـ٢ ُٔظَ  حُٜ٘يٓش

ٝحُٔ٘طوش، طوّٞ ؿخٓؼش ح٤َُ٘ رظو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رشٌَ ٓٔظَٔ، ٣ؼظٔي ٗظخّ حُظو٣ْٞ ػ٠ِ طو٣ْٞ 
 ٔخ٣َٓٞػٞػخص ٓوظخٍس ططظ٤ق حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِطخُذ ٓوٍَحص ك٠  ٙحُطلاد رـخٗذ طو٣ْٞ حلأٓخطٌ

حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش، ٝأ٣ؼخ ىٍحٓخص ٓٞؿٜش ٣وظخٍٛخ حُطخُذ ر٘خء ػ٠ِ ٍؿزش شوظ٤ش أٝ ٝكيع حلأ
 .ىػٔخً ُظَٝف ػِٔٚ

 اٌخ٠ًّٛ بضاِعت ا١ًٌٕ
(49)

رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٖٓ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٣ؼظٔي  : 
ذ حُظوظظخص ؿ٤٘ٚ ك٢ حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُٞحكي كٔأُق  95أُق ا٠ُ كٞح٢ُ  04ٝحُظ٢ طزِؾ ٓخ ر٤ٖ

ىٝلاٍحً  511ؿ٤٘ٚ ٌَُ ٓخػش ٓؼظٔيس ُِٔظ٤٣َٖ، ٣3111يكغ حُطخُذ كٞح٢ُ حُظ٢ ٣وظخٍٛخ حُطخُذ،
ٝطٔؼ٠ حُـخٓؼش ُؼوي شَحًخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝحُـخٓؼخص ،حُٔظ٤٣َٖ ش ٓؼظٔيس ُـ٤َأ٤ٌ٣َٓخً ٌَُ ٓخػ

 .حُيٍح٤ٓشٝحُشًَخص حُؼخ٤ُٔش ُِلظٍٞ ػ٠ِ رؼغ حُٔ٘ق 
حُـخٓؼااش حُٔظاا٣َش ح٤ُخرخ٤ٗااش ُِؼِااّٞ طؼي ٔشييأة اٌضاِعييت اٌّصيير٠ت ا١ٌابا١ٔييت ٌٍعٍييَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ييا :را١ٔيال 

رخُ٘ٔازش ُِايٍٝ  حً ؿخٓؼش رلؼ٤ش ًحص ؽٔاٞف ُاٍِع ر٤جاش أًخى٤ٔ٣اش ٝطظازق ٓؼ٤اخٍك٢ ٓظَ  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
ك٣َو٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظؼِا٤ْ ، ٝحُٔظ٣َش ٝحلأ

 
ٝٛا٠ 9119ح٤ُخرخ٤ٗاش كا٠ ٓاخٍّ أٗشاجض حُـخٓؼاش حُٔظا٣َش 

ح٤ُخراخٕ  ٝ ؿخٓؼش ك٤ٌٓٞش ًحص شَحًش ٓغ حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش طؤٓٔض ر٘خء ػ٠ِ حطلخه٤اش ػ٘خث٤اش را٤ٖ ٓظاَ
٠ٛٝ ؿخٓؼش رلؼ٤ش ٓظ٤ِٔس  طظزغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ك٤اغ ٣ٔؼاَ ؽالاد حُيٍحٓاخص حُؼ٤ِاخ أٍرؼإٞ رخُٔخثاش 

ٖٓ ػَٝطٜخ حُزش٣َش
(49)

. 
 رؤ٠ييت اٌضاِعييت

(59)
ًحص ٓٔااظٟٞ ػااخ٠ُٔ ٓااٖ حُظ٤ٔااِ كاا٠ ٓـااخ٠ُ حُظؼِاا٤ْ حُـااخٓؼ٠ ٝحُزلااغ  طٌاإٞ إٔ 

 .ٗـخُحص ٝطؤػ٤َ اه٢ٔ٤ِ ٝػخ٢ُٔا طلونإٔ ، حُؼ٠ِٔ
رصاٌت اٌضاِعت  

(51) 
إٔ طٌٕٞ ؿخٓؼش ٝؽ٤٘ش ُظظزق حُـخٓؼش ًٗٔٞؿخً ٍحثيحً طؼظٔي ػ٠ِ حُشَحًش حُلؼخُش  

حُٔـظٔااغ ٝطٔااؼ٢ ُاايػْ حُلٌٞٓااخص ٝحُظاا٘خػش ٝ راا٤ٖ ٓظااَ ٝح٤ُخرااخٕ ًؼٔاالام حهظظااخى١ ٝطاا٘خػ٢،
 إٔ طظٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ طلو٤ن حلاػظَحف ٝحلاػظٔخى حُي٤٤ُٖٝ ُِيٍؿخص حُٔٔ٘ٞكش ُو٣َـ٤ٜخ.،حُٔي٠ٗ

 درصت اٌبىاٌر٠ٛسشرٚ  الاٌخغاق باٌضاِعت اٌّصر٠ت ا١ٌابا١ٔت ٌٍعٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١اِٚٓ  
(52 )

:  

                                                           

 .8، صمرجع سابق ،  شروط الالتحاقلائحة جامعة الني  :   (2)
 .5صجامعة الني  :  مرجع سابق ، لائحة   (3)
 .7، صسابقمرجع جامعة الني  : لائحة   (4)

نموذج جديد لجامعة بحثية فى مصر والوطن العربى مع  -أحمد عبد المنعم عبد الحمويد، آخرون: الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا (1)
 . 55، ص5105، 5بن سعو  الإسلمية، السعو ية ، ط ا، جامعة الإمام محمود مجلة سجل المنتدىشراكة  اعلة للحكومة اليابانية، 

 . 56،، صمرجع سابق :  أحمد عبد المنعم عبد الحمويد، آخرون (2)
 .المرجع السابق  (3)
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   حُلخطا٤ِٖ ػِاا٠ شااٜخىس حُؼخ٣ٞٗااش ٓااٖ  9107أؿٔااطْ  8طاْ هزااٍٞ ىكؼااش أُٝاا٠ رخُزٌاخ٣ٍُّٞٞ كاا٢
 % ٖٓ ه٣َـا٠ ٓايحٍّ  75(،% ػ٢ِٔ ٣ٍخػش كوؾ85) حُٜ٘يٓش رلي أى٠ٗٝٓخ ٣ؼخىُٜخ ر٤ٌِش  حُؼخٓش

STEMٝ ٍُِؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ػ٢ِٔ ػِاّٞ ٝٓاخ 75حلإٗٔخ٤ٗخص رلي أى٢ٗ  ، ٝحُوزٍٞ ر٤ٌِش اىحٍس حلاػٔخ %
، ٝكظاٍٞ STEM%ه٣َـ٠ ٓيحٍّ 65( ٝأىر٠ -% ٣ٍخػش 71ؼخىُٜخ ٝكي أى٢ٗ ُِؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش)٣

، ٝحؿظ٤ااخُ حهظزااخٍ حُِـااش IELTSكاا٢ حهظزااخٍ  6،(TOEFL 611)حُٔظواايّ ػِاا٠ شااٜخىس ُـااش حٗـ٣ِ٤ِااش
، ُٔوخرِش حُشوظا٤ش ُِوزاٍٞ رخُـخٓؼاش، ٣ِِّٝ حؿظ٤خُ ح APTIS)حلإٗـ٣ِ٤ِش حُوخص رخُظوي٣ْ رخُـخٓؼش ) 

 . حلأ٠ُٝ ؽخُذ ًيكؼش أ٢ُٝ َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش 91ٝحُظلن رٜخ كٞح٢ُ
 ػاخّ  ُٜ٘يٓش ك٢ طوظظخص حُـخٓؼاش رظواي٣َحُلظٍٞ ػ٠ِ ىٍؿش رٌخ٣ٍُّٞٞ ح :اٌّاصضخ١ر درصت

طلو٤اان  ، ؽزوااخ ُِٔااخػخص حُٔؼظٔاايس 4,1ٓااٖ GBA  9.5% ػِاا٠ حلأهااَ( أ75ٝؿ٤اي ؿاايحً ػِاا٠ حلأهااَ )
حُ٘ـاخف كا٢ حٓظلاخٕ حُوزاٍٞ حُا١ٌ طؼوايٙ حُـخٓؼاش ًٝاٌُي  ، أٝٓاخ ٣ؼخىُٜاخTOEFL ( 79شَٝؽ حُِـاش )

 ٓيحى حُٔظَٝكخص. ، حُ٘ـخف ك٢ حُٔوخرِش حُشوظ٤ش
  ٗلااْ حُشااَٝؽ حُٔااخروش رخلإػااخكش اُاا٠ حُلظااٍٞ ػِاا٠ ىٍؿااش حُٔخؿٔااظ٤َ كاا٢  :ٖدرصييت اٌييذوخٛار

حلأهاَ( % ػ٠ِ 75ػخّ ؿ٤ي ؿيح ػ٠ِ حلأهَ) رظوي٣َ ٙححُظوظض حُٔطِٞد حُظٔـ٤َ ك٤ٚ ُيٍؿش حُيًظٍٞ
ر٘ظااخّ حُٔااخػخص حُٔؼظٔاايس ٝطٔاا٘ق ٗلااْ حُظوظظااخص حُظاا٢ ٓاازن ًًَٛااخ كاا٢  4,1ٓااٖ  GBA9,5  أٝ

  حُٔخؿٔظ٤َ.
 اٌّلاِييظ اٌذراصيي١ت اٌخاصييت باٌضاِعييت اٌّصيير٠ت ا١ٌابا١ٔييت ٌٍعٍييَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ييا

(53)
ُـخٓؼااش طظٌاإٞ ح 

حُط٣ٞااَ ٤ًِااش أهااَٟ اىحٍس حلأػٔااخٍ ٝػِاا٠ حُٔاايٟ  ٗٔااخ٤ٗخص ُٝلإ أهااَٟ ٓزاايث٤خ ٓااٖ ٤ًِااش حُٜ٘يٓااش ٝ
، ؼااش ٓااٖ ًز٣َااخص حُـخٓؼااخص ح٤ُخرخ٤ٗااش٣ٔااخٗي حُـخٓؼااش حثااظلاف ٓااٖ اػ٘ظاا٠ ػشااَس ؿخٓ ُؼِااّٞ حُل٤ااخس ،

، كوَؿااض حُيكؼاش حَُحرؼااش ٓاٖ ؽاالاد حُٔخؿٔاظ٤َ ٝحُيكؼااش  خ حُزلااغ حُؼِٔا٢ ٝحُظؼِاا٤ْ حُٔظ٘اٞعأٓخٓاٜ
كاا٢ حُٞهااض حُلااخ٢ُ طااْ اػاايحى رَٗااخٓؾ حَُٔكِااش ٝ ،9103كاا٠ كزَح٣ااَ  حُاايًظٍٞحٙحلأُٝاا٠ ٓااٖ ؽاالاد 

حُيٍحٓخص ح٤ُخرخ٤ٗش ٝطٔؼ٠ رَحٓؾ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤اش اُا٢  حُـخٓؼ٤ش ُؤْ حُٜ٘يٓش ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ
ططز٤ن ٗشخؽ طؼ٢ٔ٤ِ ؿي٣ي ٖٓ هلاٍ حُظـخٍد حُٔؼ٤ِٔش ٓظؼٔ٘خ حُؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔوظزاَحص حُؼ٤ِٔاش 

خشا٤ش كا٢ ٤ًِاش حلأػٔاخٍ واىهاخٍ ٗظاخّ حُ٘ايٝحص ٝحُلِواخص حُ٘ ٝ ش،ك٢ ٤ًِش حُٜ٘يٓاٝحُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش 
ٌٛٙ حُزَحٓؾ ُِطلاد حُا٣ٌٖ  ٕٞ حُلَس ٝطؼ٤ِْ حُِـش ح٤ُخرخ٤ٗش،حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، رخلإػخكش ُِل٘ حُي٤ُٝش ٝ

 . ك٢ حُلِٔلش حٙ أٝ ىًظٍٞ طِش ىٍحٓظْٜ ُِٔخؿٔظ٣َ٤َؿزٕٞ ك٢ ٓٞح
 ٚاٌخىٌٕٛٛص١يياح٠ّٛييً اٌضاِعييت اٌّصيير٠ت ا١ٌابا١ٔييت ٌٍعٍييَٛ 

(54) 
ٛ٘ااخى حُؼي٣ااي ٓااٖ حُٔاأخص حُظاا٢ ط٤ٔااِ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛٝ حُشاَحًش را٤ٖ كٌاٞٓظ٠ ٓظاَ ٝح٤ُخراخٕ ٝحُظا٢  حُٔظ٣َش ح٤ُخرخ٤ٗش ُِؼِّٞ ٝحُـخٓؼش 
حُٔؼٞٗاش حُل٤٘اش  (JICA) ٤ٛجاش حُظؼاخٕٝ حُي٤ُٝاش ح٤ُخرخ٤ٗاش ٝطوايّ ، ٓخػيص ك٢ اٗشخء ٝطشـ٤َ حُـخٓؼش

، طٔا٘ق  %ٓاٖ ؿِٔاش حلأٓاخطٌس05ٍٝٝحطذ حلأٓخطٌس ح٤ُخرخ٤ٖٗ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِإٖٞٓ ٓؼخَٓ طؼ٤ٔ٤ِش ٝرلؼ٤ش 
، ٠ٗ حُٔ٘ق حُوخطش ُظ٣َٞٔ حُطلاد ٝط٣َٞٔ حَُٔحًِ حُزلؼ٤شٓئٓٔخص حُوطخع حُوخص ٝحُٔـظٔغ حُٔي

حُؼوخكااش  ُٝحٍس حُظؼِا٤ْ ٝ ، MOFAحُيحػٔااش ُٝحٍس حُوخٍؿ٤اش ٔٔاخٗيس ٣ٝٝظٔؼاَ ًُاي كا٠ حُـٜاخص حُ
MEXT،  ٤ٛٝجش حُظؼخٕٝ حُي٤ُٝش ح٤ُخرخ٤ٗشJICA  ٝٓئٓٔاش حُظـاخٍس حُوخٍؿ٤اشJETRO ،ٝؿ٤َٛاخ 
رظاٞك٤َ أىٝحص ٝأؿٜاِس ػ٤ِٔاش ُِـخٓؼاش  JICAهخٓض ٤ٛجش حُظؼخٕٝ حُاي٢ُٝ ح٤ُخرخ٤ٗاش  9101ٌٓ٘ ػخّ 

َِٓاّٞ ُ، رخُ٘ٔازش ٤ِٓإٞ ؿ٤٘اٚ ٓظا091١َحُٔظ٣َش ح٤ُخرخ٤ٗش ُِؼِّٞ ٝحٌُُ٘ٞٞؿ٤اخ رٔاخ ٣لاٞم ًِلظٜاخ
 05,111، ُِطاالاد حُااي٤٤ُٖٝ ٛاا٢ؿ٤٘ااٚ ٓظاا١َ ٓاا٣ٞ٘خً  81,111ر٤ٌِااش حُٜ٘يٓااش ش حُٔاا٣ٞ٘شحُيٍحٓاا٤
طزِاؾ حَُٓاّٞ ٝ، ؿ٤٘اٚ ٓظا١َ ٓا٣ٞ٘خً  69,111ٍٓاّٞ ٤ًِاش حُظـاخٍس حُي٤ُٝاش ٣ٞ٘ٓخً، حً أ٠ٌ٣َٓىٝلاٍ

 أ٢ٌ٣َٓ ٣ٞ٘ٓخً.ىٝلاٍ  09,111حُيٍح٤ٓش ح٣ُٞ٘ٔش ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ
 طز٘ا٢ حُـخٓؼاخص حُزلؼ٤اش : ٚأّ٘ٙيااٌعّيً باٌضاِعياث اٌبغز١يت فيٟ ِصير حذفع اٌيذٚي ِبرراث  ٕ٘انٚ 

ًش حُٔـظٔؼ٤اش را٤ٖ طؼ٤ي رٍِٞس ٓلٜاّٞ حُشاَح،  حُٜٔ٘ؾ حُظٌخ٢ِٓ ك٢ ىػْ حُٔشَٝػخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش
هطخػخص حُٔـظٔغ
(55)

، طٞكَ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش طيكوخً ٓٔظَٔحً ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ُِو٣َـ٤ٖ ٝحلارظٌخٍحص 
خكااش ٗخرؼااش رخُل٤ااخس َُهااخء حُٔـظٔااغٝػو ظٌُ٘ٞٞؿ٤ااش ح٣ًَُِٔااش لاهظظااخى هاا١ٞ،ٝحُحُؼ٤ِٔااش 

(56)
طوااّٞ  ،

اىهخٍ أكٌخٍ طؼ٤ٔ٤ِش ٝٓ٘خٛؾ  ٝٝٓخثَ ظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝرخ٢ُٔ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ًحص حُطَحُ حُؼ

                                                                                                                                                                             

، 8105، القاهرة ، الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا ،  شروط الالتحاقالجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا:  لائحة  (4)
 .0ص

 .8، ص جع سابقمر اللوجيا: لائحة الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنو   (1)
 .01، صمرجع سابقلائحة الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا:   (1)
لك مجلة مكتبة الم، بن محمود السالم : البحث العلموي في مجال  راسات المعلومات  راسة للتحديات التي تواجه الشراكة المجتموعية سالم (2)

 .58،ص8100،ع05ية، مجدوالسع،فهد الوطنية
(3) The National Science Board: Op. cit , p.3. 
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حُي٤ُٝاشحُيُٝاش حُظ٘خكٔا٤ش حُٞؽ٤٘اش ٝ سهايٍطؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ٝطلٔا٤ٖ 
(57)

 حُزلؼ٤اش ػِا٢طؼٔاَ حُـخٓؼاخص  ،
طؼ٣ِِ حهظظخى حُيٍٝ ٝٓـظٔؼخطٜخ حُٔي٤ٗش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ طؼ٤ِْ ػخٍ ط٘خكٔا٢ ػِا٠ حُٔٔاظٟٞ حُاي٢ُٝ 

ٝػخ٢ُ حُـٞىس ٝىكغ حُـخٓؼخص حلأهَٟ ا٠ُ آكخم ؿي٣يس
(58)

.   
 صرائ١ت ٌخط٠ٛر اٌضاِعاث اٌبغز١ت فٟ ِصر.: اٌّمخرعاث الإرابع اٌّغٛر اٌ

ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ ى٤٣ـٞ ٝٗخ٤ٗخٗؾ ُـخٓؼظ٢  حُيه٤ن ظل٤َِحُٝك٢ ػٞء حلاؽخٍ حُ٘ظ١َ  بغذٔخائش اٌ
 : أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ حُزلغ ُِؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ طٞطَُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، 

( ًـخٓؼش رلؼ٤ش QS) طيحٍس ؿخٓؼخص حُؼخُْ ٝكوخ ُظظ٤٘ق ى٤٣ـٞلظَ ؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٓخٕ ط -
ًٔخ  ٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ،طويّ حُٔـظٔغ حُ؛ ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢  ًٔخ طٔؼ٠ ٣ُِخىس ٓوَؿخطٜخ حُزلؼ٤ش ٓظ٤ِٔس ،

 ٝحُؼخُْ . حلأ٤ٌ٣َٓشُٚ أػَٙ ك٢ حُٔـظٔغ رخُٞلا٣خص حُٔظليس  حً ؿ٤ي أٜٗخ طٔظِي اٗظخؿخً 
  ًٔخ طلخكع  ٣ٞ٤ٓش ًـخٓؼش رلؼ٤ش ك٤ٌٓٞشُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طيحٍس حُـخٓؼخص حلا ٗخ٤ٗخٗؾطلظَ ؿخٓؼش ،

ٜخ ٗؼؾ رلؼ٢ ٖ حُـخٓؼخص حُظ٢ ُحُؼخُْ، ٢ٛٝ ٓ ؿخٓؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 011ػ٠ِ طظ٤٘لٜخ ٖٓ أكؼَ 
ط٤ِٔ ٓوَؿخطٜخ حُزلؼ٤ش، ٣ٞ٤ٓش، ٝأ٣ؼخً ر٤ٖ حُـخٓؼخص حلا سًٔخ طلخكع ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ حُٔظ٤ِٔ ٓظ٤ِٔ،

 ٝٓلخكظظٜخ ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.
  ػلاهش ٓظ٤ِٔس ر٤ٖ  ا٣ـخىا٠ُ  ٜٔخٕ ٗٔٞحً ٣َٓؼخً ك٢ حُويٍس حُزلؼ٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ظخـخٓؼحُطشٜي

 حلإٗظخؽ حُزلؼ٢ ٝأػَٙ ػ٠ِ حُ٘طخم حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ؛ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ححُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ٚ ٝ
 .حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش شحلاؿظٔخػ٤

 ػلاهش طٞحطَ  ا٣ـخى، طملل٤ِ حُـخٓؼظ٤ٖ ػ٠ِ  حُٔل٠ِ ٝحُي٢ُٝ ٣ٍٖرؾ حُـٜٞى حُزلؼ٤ش ػ٠ِ حُظؼ٤ي
 ٠ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ .حُٔـٔٞػخص حُزلؼ٤ش ػِ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝ

 ُطَم حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ. حُٝحٓظويحّ  ، ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشطٔؼ٠ حُـخٓؼظخٕ ا٠ُ ىٓؾ ح 
 ٝ ٖٝحلارظٌخٍ  حلإريحعأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ  طٔؼ٠ حُـخٓؼظخٕ ا٠ُ طلل٤ِ حُطلاد ٝحُزخكؼ٤

 ٝحُٔؼَكش .
  أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ُِخىس اٗظخؿْٜ   حُزخكؼ٤ٖ ٝطٔؼ٠ حُـخٓؼظخٕ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُزلؼ٤ش ػ٘ي

 ، ٍؿزش حُـخٓؼش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ك٢ طيحٍس حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش . حُزلؼ٢
  ٝطٔؼ٠ حُـخٓؼظخٕ ا٠ُ حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ حُٔشظَى ػٖ ؽ٣َن طؼخٕٝ حُزخكؼ٤ٖ ٓٞحء ىحهَ حُـخٓؼش أ

 ٝحُي٤ُٝش.أك٢ حُـخٓؼخص حلأهَٟ حُٔل٤ِش 
  ٕطـ٣ٞي حُزلٞع ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش.ػ٠ِ ا٠ُ ر٘خء ؿ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ُي٣ٚ حُويٍس طٔؼ٢ حُـخٓؼظخ 
  ٝإٔ ، طئًي حُـخٓؼظخٕ إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٔج٤ُٞش ٤ًٍِٝس أٓخ٤ٓش ُيػْ ؿٜٞى حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش

 غ حُٔوظِلش.هطخػخص حُٔـظٔ، ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن ٝظخثلٚ ر٤ٖ  ٣ِ٣ي ٖٓ كخػ٤ِظٚ ٣ُٚخىس حلاٛظٔخّ ر
  ٕهِن ٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ا٣ـخر٢ ٝطؼ٤ِْ ٓظؼيى حُؼوخكخص ٤ُلون حُؼَحء حُٔؼَك٢ ح٠ُ طٔؼ٠ حُـخٓؼظخ

 .ٝحُزلؼ٢ ٝحُؼوخك٢
 حُٔخى٣ش ُظلو٤ن أىحء ٓظ٤ِٔ ٝهلاٍ حلإٌٓخ٤ٗخص حُزش٣َش ٖٝٓ  طٞك٤َ حُز٤جش حُٔلاثٔش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 

 حُؼخ٢ُٔ. ٔٔظ١ٞ حُٔل٠ِ ٝحُاٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش ػ٠ِ 

 اٌّمخرعاث الإصرائ١ت ٌٍذراصت : .أ 
 َٝطٞك٤َ حُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش ُـ٤ٔغ  حُز٤جش ًحص حُظو٤٘ش حُٔظطٍٞس حُظ٢ طٔؼ٠ ُظ٤ٌٖٔ حُزخكؼ٤ٖ طٞك٤ ،

 حُٜٔظ٤ٖٔ.
  ُظطز٤ن ٝٗشَ حُٞػ٢ رؼوخكش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤٤ٖ٘  ، ِـخٓؼش حُزلؼ٤شُر٘خء ػوخكش ىحػٔش

 رخُزلغ حُؼ٢ِٔ.
 ٝ ٝحلاؽلاع ػ٠ِ  حُزؼؼخص حُؼ٤ِٔش ُِوخٍؽ ُلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُزلؼ٤ش حُي٤ُٝشآٍخٍ  طشـ٤غ ،

 .حلآظلخىس ٖٓ ا٣ـخر٤خطٜخ  طـخٍد حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ك٢ حُيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش ٝ
 طظٌٕٞ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش طي٣ٍْ  ، حُوطخع حُظ٘خػ٢ ٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝطؤ٤ْٓ ٤ٛجش طوّٞ ػ٠ِ حُظؼخ

 .شٍؿخٍ حُظ٘خػ رخُـخٓؼش ٝ

                                                           

(4) Futao Huang: Building the world-class research universities: a case study of          
Higher Education , Higher Education, Vol.70, Issus 2, China, 2015, p. 209. 

(5) Gerard A. Postiglione, Akira Arimoto: Building research universities in East Asia, 
High Education, Vol.70, Issus 2, China, 2015, p.2. 

 
 

https://link.springer.com/journal/10734
https://link.springer.com/journal/10734


 

 م9102لسنة  عشرونالالعدد                              مجلة البحث العلمى فى التربية

 

936 

  حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٓظخىٍ  ع حُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٓؼش ُظلؼ٤َ ى٤ٍِٓٝح٤ٗش حُزلٞ ٍٝكغ ٓوظظخص
 ط٣َٞٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

  ٍكغ ٓؼيٍ حلإٗلخم ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٠ٌُ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼيلاص حُؼخ٤ُٔش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُيُٝش ك٢
 ط٤ٔ٘ش ٓظخىٍ ط٣َٞٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 ُ٤ش ٝطز٢٘ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش ٝطلو٤ن شَحًش ٓغ حُٔئٓٔخص اػخىس حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش حُلخ
 ، ٝطٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش . حُزلؼ٤ش

 حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ىػْ  ، ٝكغ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝ ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُويٓش حُٔـظٔغ
٤ش ٤ش هٞٓٓظَحط٤ـح، ٝطز٢٘ هطش  حُٔـظٔغ ٚ ك٢ كَ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚحُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔٔخٛٔظ

 ُِٜ٘ٞع رخُزلغ حُؼ٢ِٔ .


