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 ط٣ٞشـزـُ ذخ٬ا ـ٘بػ٢ ٓـبء ا٫ططـزًـاُ
 ٢ـٔــ٤ِـؼـزـشاس اُــوـاُطــ٘بػـخ 

 ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ
 
 

 ػبدٍ ٓغجَ أُط٤ش١دًزٞس / 
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 اُـزًـبء ا٫ططـ٘بػ٢ ٓـذخ٬ا ُـزـط٣ٞش
 طــ٘بػـخ اُـوــشاس اُـزـؼـ٤ِــٔـ٢
 ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ

دكزور / عبدل يدجم انًطٍري
(1)

 
 انًهخص :

ٗٞاؽ٢ اُوظٞس ٝاُؼؼق ك٢ رطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ًٔذخَ ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ  
( 34)ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ 

 ٖٓ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.
ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٔب اعزخذٓذ اُذساعخ أؽذ أعب٤ُت اُذساعبد أُغزوج٤ِخ  

 ٝٛٞ أعِٞة دُلب١ ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ :
 رذس٣ت اُو٤بداد ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢. ؿ٤بة 
 ٢ٔ.اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ أُغزخذٓخ ك٢ طُ٘غ اُوشاساد اُزؼ٤ِ ٗذسح 
 .ػؼق ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼب٤ِٖٓ اػزٔبداا ػ٠ِ أُٜبساد ٝا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ 
 .ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ٝػؼق رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
 اُزؼ٢ٔ٤ِ رٞك٤ش هٞاػذ اُج٤بٗبد اُز٤ًخ ٫عزخذآٜب ك٢ ط٘بػخ اُوشاس هِخ. 
 ا٧عٜضح اُز٤ًخ ثبُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُظ٘بػخ اُوشاس  هِخ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُذخ٬د اُجشش٣خ ُزـز٣خ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.
 ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثأ٤ٔٛخ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُوبسٗخ ث٤ٖ اُوشاساد ٫خز٤بس اُجذ٣َ  ؿ٤بة

 ا٧كؼَ.
 ٝ اعزـ٬ُٚ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد  ٓؾذٝد٣خٛذس اُٞهذ ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُطشم اُزو٤ِذ٣خ

 ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢.
 ٗا٫عزلبدح ٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ٖٓ اُوشساد أُٔبصِخ ٝاعزـ٬ُٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزًبء  ذسح

 ا٫طط٘بػ٢ ُزط٣ٞش ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.
  ػؼق ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ؽَ أُش٬ٌد أُزؼِوخ ثزؾ٤َِ اُؼ٬هبد اُجغ٤طخ

 ٝأُؼوذح ؽٍٞ اُوشاس.
 

 ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ. –رط٣ٞش  –ٓذخَ  –اُزًبء ا٫طط٘بػ٢  انكهًبد انًفزبحٍخ :
 

Artificial Intelligence as an Input to The Development 
of Educational Decision-Making 

 
Dr. Adel Majbel Al-Mutairi 

Abstract : 
 The study aimed to identify the shortcomings and weaknesses in the 
application of artificial intelligence as an input to the development of 
educational decision making in the Ministry of Education in Kuwait. The 
study sample consisted of (56) educational leaders in the Ministry of 
Education in Kuwait. 
 The study used the descriptive approach. The study also used one of 
the methods of future studies, the Delphi method, and the study reached the 
following results : 

 Poor leadership training in educational decision-making on artificial 
intelligence. 

 Smart technological weakness used in educational decision making. 

                                                           

 ابتدائية بمنطقة الاحمدي التعميمية بدولة الكويت.( مدير مدرسة 1)
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 Poor selection criteria based on traditional skills and methods. 
 Reliance on traditional jobs and poor training of workers on artificial 

intelligence. 
 Weak provision of smart databases for use in decision making. 
 Lack of reliance on human inputs to feed the smart devices with the 

data necessary for educational decision-making. 
 Weak awareness of the importance of artificial intelligence in 

comparing decisions to choose the best alternative. 
 Wasting time in making educational decisions in traditional ways and 

not exploiting it by relying on artificial intelligence. 
 Weak use and learning from previous experiences of similar decisions 

and exploitation through artificial intelligence to develop the 
educational decision-making process. 

 Weak reliance on artificial intelligence Solves problems related to the 
analysis of simple and complex relationships about decision. 

Key Words : Artificial Intelligence - Introduction - Development - 
Educational Decision Making. 

 ٓوذٓخ
اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٛزٔبّ عزثذ اُز٢  ٜٔخٔا٣ُؼُذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ ا٤ُٔبد٣ٖ 

ؽ٤ش شٜذ ٛزا ا٤ُٔذإ رطٞساد ٓغزٔشح ؽووذ آصبساا ٜٓٔخ ك٢ ٓغزوجَ اُجشش٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧طؼذح 
ُزش٤ًضٙ ػ٠ِ ٓشبسًخ ا٩ٗغبٕ ٝٓغبػذرٚ ك٢ شز٠ أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رُٔظ ا٩ٗغبٕ ك٢ ؽ٤برٚ 

 (Tomasik, 2019 : 4). ٝؿ٤ش رُياُؼ٤ِٔخ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُظؾ٤خ، .... 
 Jeladze, et al., 2018)ٖٓ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ  هشثبا ٝ ؼ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ أًضش روذٓبا طجأٝ

خبطخ ك٢ أُغبٍ أُؼشٝف ثزؼِْ ا٥ُخ، ٝاُز١ ٣زأُق ٖٓ خٞاسص٤ٓبد رزؼِْ ػٖ ؽش٣ن  (23 :
 ُٔ ٝٓب  (Holm, 2017 : 22)، ظ٘لخاًزشبف ا٧ٗٔبؽ ٝاعزخ٬ص اُ٘زبئظ ٖٓ اُج٤بٗبد اُخبّ ؿ٤ش اُ

ئٕ روّٞ ٛزٙ اُخٞاسص٤ٓبد ا٫عزٌشبك٤خ ثذساعخ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُج٤بٗبد، ٝث٘بء ٌٓزجخ ٖٓ ا٫عزغبثبد 
اُشٝر٤٘٤خ، كاٗٚ ٣ظجؼ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رطجن ٛزٙ اُؾغبثبد ٫رخبر اُوشاساد ٝؽغبة اُزٞهؼبد ػ٘ذ 

  (Yue, 2019 : 93) .ٓٞاعٜخ أٝػبع ٓٔبصِخ ك٢ أُغزوجَ
ك٢  ٝكشد أداء ٓخزِق ك٢ أُإعغبداُز٢ بػ٢ اُٞر٤شح اُغش٣ؼخ ُزطٞس اُزًبء ا٫طط٘ ٝٓغ

ُٔب ٓؾشًبا ه٣ٞبا ك٢ اُزـ٤٤ش  أطجؼؽ٤ش  (Abduljabbar, et al., 2019 : 3)، شز٠ اُزخظظبد
اُؾٞاع٤ت اُلبئوخ  ٜبٓ٘ (Jeladze, et al., 2018 : 24)آصبساا رؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ أؽذصٚ ٖٓ 

اُغ٤بساد ٝ (Hwang, 2019 : 224)اُغشػخ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ٓغبػذح ا٧ؽجبء ك٢ اُزشخ٤ض اُطج٢، 
 ٝاٌُض٤ش ٖٓ ٓغب٫د اُؾ٤بح ئ٠ُ اُزوذّ ك٢ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼشك٤خ. اُخب٤ُخ ٖٓ اُغبئن،

(Fiander, 2017 : 4) 
ئٗشبء هٞاػذ ث٤بٗبد سع٤ٔخ رشزَٔ ػ٠ِ ئ٠ُ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اعزخذاّ  ٟأدًٔب  

ٔب عؼِٜب ثٔضبثخ ٓ٘غٔبا ٓ، ٝرٞكش ٓغزٞدػبد ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبدٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوشاساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ط٘غ اُوشاسادٌٖٔ اعزٌشبكٜب ٝاعزـ٬ُٜب ُٔغبػذح اُو٤بداد ك٢ ُِج٤بٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ُ 

(Koedinger, 2008 : 159) اُ٘ٔٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ ، ٖٝٓ أًجش اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُإعغبد 
ك٢ أُإعغخ  ا٩داس٣خ عٞدح اُوشاساد ُزؾغ٤ٖ اُج٤بٗبد ٛزٙ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخذاّ ُِج٤بٗبد أُزغبسع
 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (Bala, et al., 2012 : 8)  
ب٤٣٬ُٖٔ ثك٢ اُجؾش اُز٤ًخ ٝٛٞ ٓب ٣ٞكشٙ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ دػْ اُوشاس ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد  

اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ  ٢ اُٞهذ اُز١ ٣غزـشم ك٤ٚ ا٩ٗغبٕا٧ٗٔبؽ ٝاُوٞاػذ أُض٤شح ُِوِن كاُج٤بٗبد ٖٝٓ 
، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٤ًٔبد  (Moor, 2016 : 12)ُِ٘ظش ك٢ ٗٔٞرط ٝاؽذ كوؾ. 

 : Hoffman, 2016)اعز٤ؼبثٚ.  ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ثٔؼذٍ ٫ رغزط٤غ أدٓـز٘ب اُج٤ُٞٞع٤خ ٓطبثوزٚ أٝ
14) 

 ٓشٌِخ اُذساعخ ٝأعئِزٜب
اُجشش هبدسٕٝ ثشٌَ كش٣ذ ػ٠ِ طُ٘غ اُوشاساد إٔ ئ٠ُ ثؼغ ٗزبئظ اُذساعبد  رٞطِذ 

اُؼذ٣ذ أًذد أخشٟ ػ٠ِ ػؼق ٝ، (Devenport, 2016 : 22)ُلزشح ؽ٣ِٞخ ا٫عزشار٤غ٤خ اٌُج٤شح 
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ظٜشد اُؾبعخ ئ٠ُ رٞظ٤ق اُخٞاسص٤ٓبد ٝاُ٘بعؾخ ُٔإعغبرْٜ  اُوشاسادأُذ٣ش٣ٖ ك٢ طُ٘غ ٖٓ 
 ,Kahneman)ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ طُ٘غ اُوشاس ُزلٞهٜب ػ٠ِ اُجشش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓٞاهق طُ٘غ اُوشاس. 

)2016 Rosenfield, Gandhi, & Blaser, 
ٓغ ٗٔٞ ؽغْ أُؼشكخ أطجؼ اُؾلبظ ػ٠ِ رِي اُج٤بٗبد ٝاعزذػبئٜب ك٢ دٓبؽ ا٩ٗغبٕ ػ٘ذ ٝ

ثخ ٗظشاا ُؾغْ رِي اُج٤بٗبد ٝر٘ٞػٜب ٝاخز٬كٜب، ٝؽبعزٜب ئ٠ُ ٞاُؾبعخ ئ٤ُٜب رُٔضَ اٌُض٤ش ٖٓ اُظؼ
٘ظٔخ رغَُٜ ػ٤ِٔخ اعزشعبػٜب ٝاعزذػبئٜب ٝهذ  ُٓ اُؾلع ٝاُزج٣ٞت ٝاُلٜشعخ ؽجوبا ُٔؼب٤٣ش رٌُ٘ٞٞع٤خ 

بد اُزًبء ا٫طط٘بػ٢. اُؾبعخ ئ٤ُٜب ػ٘ذ ارخبر هشاس ٓؼ٤ٖ ٣زؼِن ثزِي اُج٤بٗبد، ٝٛٞ ٓب رٞكشٙ رطج٤و
(Tomasik, 2019 : 33) 

اعزـ٬ُٜب ٫ ٣زْ ٝا٤ٌُٔخ اُز٢  اُ٘ٞػ٤خ هٞاػذ اُج٤بٗبد ٖٓ اُٜبئِخ ا٤ٌُٔبد رٞاكش ك٢ ػٞءٝ
أُزغبسع ٝاُز٢ ٣ظؼت اعزشعبػٜب اػزٔبداا ػ٠ِ اُؼوَ اُجشش١ دٕٝ  اُشه٢ٔ اُؼظش ك٢ ٛزا

 (Abduljabbar, et al., 2019 : 24). ط٘بػخ اُوشاس ٓغبػذح ا٥ُخ اُز٤ًخ ٫عزخذآٜب ك٢
ػ٠ِ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُش٬ٌد ك٢ ط٘بػخ اُوشاس ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ  ٝأًذد ٗزبئظ 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ر٘ٞع أُذاخَ ٝا٧عب٤ُت ا٩داس٣خ اُز٢ رْ اعزخذآٜب ُِؾذ  اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ
ٖٓ رِي أُش٬ٌد، ئ٫ أٗٚ ٫ صاُذ رِي أُش٬ٌد هبئٔخ ٝرإصش ثشٌَ عِج٢ ػ٠ِ أُ٘بؿ اُؼبّ ك٢ 

، (، )خٞسش٤ذ9102(، )اُؼبص٢ٓ 9114(، )اُؾشث٢، 0224ٜذٛٞد، اُ)اُزؼ٤ِْ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ 
 .(9108(، )أُط٤ش١، 9102
ػ٠ِ ٓذخَ ٖٓ أُذاخَ اُؾذ٣ضخ اُز٢ أصجزذ ٗغبؽٜب ك٢ ػذح ا٫ػزٔبد ِجبؽش ٓب ًبٕ ٓجشساا ُٝ 

اُز١ عبػذ ٓغب٫د ٫ روَ ؽغبع٤خ ػٖ ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝٛٞ ٓذخَ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
اُطج٤خ، ثؾٞس اُلؼبء، ٝأُغب٫د ٓضَ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُش٬ٌد ك٢ أُغب٫د أُزؼذدح 

 .ٝؿ٤ش رُي...... ، ٝاُظ٘بػخ، ٝاُضساػخ
 ٝرزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ا٩عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ : 

 ؟ رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِك٢ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٓب دٝس 
ك٢ دُٝخ  ًٔذخَ ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِرطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢  ٝاهغٓب  -0

 ا٣ٌُٞذ؟ 
ٓب ٗٞاؽ٢ اُوظٞس ٝاُؼؼق ك٢ رطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس  -9

 ؟اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ 
 أٛذاف اُذساعخ :

 :ا٥ر٢ اُذساعخ  ذٛذك
ك٢  رطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاهغ اُزؼشف ػ٠ِ -0

 .دُٝخ ا٣ٌُٞذ
ٗٞاؽ٢ اُوظٞس ٝاُؼؼق ك٢ رطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ًٔذخَ ُزط٣ٞش اُزؼشف ػ٠ِ  -9

 ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.
 أ٤ٔٛخ اُذساعخ :

أُٞػٞع اُز١ رز٘بُٝٚ ٝٛٞ ٓٞػٞع ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء  رشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ئ٠ُ
ا٫طط٘بػ٢ ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝٛٞ ٣ؼُذ ٖٓ أُٞػٞػبد اُخظجخ 

 -ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽش–ثشٌَ ػبّ، ٝك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ثشٌَ خبص ؽ٤ش ُْ رز٘بُٝٚ دساعخ ٝاؽذح 
شاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓش٬ٌد عجن رًشٛب ك٢ ٓشٌِخ اُذساعخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓب رؼُب٤ٗخ ػ٤ِٔخ طُ٘غ اُو

ٝٓب ًبٕ ٓجشساا ُِجبؽش ُِششٝع ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٬ُعزلبدح ٖٓ اُؾذاصخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾبطِخ ك٢ 
رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ثذُٝخ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ٓغب٫د اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝ

 ا٣ٌُٞذ.
 اُذساعخ : ٜٓ٘ظ

اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ٝطق اػزٔذد رؾو٤وبا ٧ٛذاف اُذساعخ ٝا٩عبثخ ػٖ اعئِزٜب 
ًٔب اعزخذٓذ اُذساعخ أؽذ أعب٤ُت اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝٛٞ أعِٞة دُل٢ ، ٝرُي  ،ٓشٌِخ اُذساعخ

ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رؼشف ُِٞطٍٞ 
 اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.ٝصاسح 

 أداح اُذساعخ :
، اُذساعخ دة اُ٘ظش١ ٝا٧ثؾبس ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ ثٔٞػٞعثؼذ ٓشاعؼخ ا٧

ٝاُز٢ اشزِٔذ  ٢ اُض٬سدُل دهبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ أداح اُذساعخ اعز٘بداا ػ٠ِ آساء اُغبدح خجشاء ع٫ٞ
(، أُوبسٗخ 03، 04، 01ئداسح اُٞهذ )(، 08، 02(، اُزؼِْ )91، 90، 99ػ٠ِ : ؽَ أُش٬ٌد )
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(، 1، 2(، أُؾبعج٤خ )3، 4، 1، 8(، اُزٞظ٤ق )2، 01، 00(، ا٫ػزٔبد٣خ )09، 01، 02)
 (.0، 9اُزذس٣ت )

 ؽذٝد اُذساعخ :
 اهزظشد اُذساعخ ك٢ ؽذٝدٛب ػ٠ِ :

 ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ. –اُزًبء ا٫طط٘بػ٢  انحذود انًوضوعٍخ : .0
 .ه٤بداد ثبُٞصاسح( 34رٌٞٗذ اُؾذٝد اُجشش٣خ ٖٓ )انحذود انجشرٌخ :  .9
 ٝصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.انحذود انًكبنٍخ :  .1

 أُؾٞس ا٧ٍٝ : ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ
 : أُلب٢ٔ٤ٛا٩ؽبس أ٫ٝا : 

 ثغ٤ؾ عإاٍ ثطشػ ا٫٥د اُز٤ًخثؾضٚ ػٖ  ك٢ (Turing) رٞس٣٘ظ آ٫ٕ اُجشٝك٤غٞس رغبؤٍ 
 ػٖ كؼ٬ ٝاُلٖ، ٝاُذسآب اُؾذ٣ش ٨ُدة ئُٜبّ ٓظذس اُغإاٍ ًبٕ، ٝ"رلٌش؟ إٔ ٫٦ُد ٣ٌٖٔ َٛ"

 (Turing, 1950 : 433)ك٢ رط٣ٞش ا٥ُخ ُخذٓخ ا٩ٗغبٕ،  اُؼ٢ِٔ أُغؼ٠ ٓٞاطِخ ٓٞػٞع ًٞٗٚ
 اُغإاٍ ط٤بؿخ ئػبدح ٖٓ ثذ٫ا  ، ُِـب٣خ ؿبٓغ أٗٚ ػ٠ِ ا٧ٓش رُي ٣٘ظرٞس سكغ رُي ٝٓغ. 

ُٔ  ُؼجزٚ ٝٝطق  ؿ٤ش ثطش٣وخ رزظشف إٔ ٦ُُخ ٣ٌٖٔ ًبٕ ئرا ٓب ُزؾذ٣ذ ًٞع٤ِخ اهزشؽٚ اخزجبس وِذحاُ
 ٓغ أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ ا٧عٜضح رز٘بكظ" إٔ ك٢ أِٓٚ ػٖ أػشة ثؾضٚ خزبّ ٝك٢ ،ئٗغبٕ ٖٓ ر٤٤ٔض٣خ
 : Turing, 1950). اُشطشٗظ ُؼت" ثـ دثذأ ٝسثٔب ،"اُجؾزخ اُلٌش٣خ أُغب٫د ع٤ٔغ ك٢ اُشعبٍ
433) 

 اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ : ٓلّٜٞ[ 0]
٫د ُٖ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ًبٕ ا٫ػزوبد اُغبئذ ٛٞ إ ا٥اُؼشش٣ٖ ك٢ اُخٔغ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ  

ٗشأ ٓلّٜٞ اُزًبء  (Dartmouth)( ثٔإرٔش داسرٔٞس 0234ك٢ ػبّ )ٝاُزظشف ثزًبء، 
، ٝادػ٠ ًشص٣َٝ أُغزوج٢ِ أُؼشٝف ثزبس٣خٚ ك٢ اُز٘جإاد  )Bratu (22 : 2018 , ا٫طط٘بػ٢،

عٞف ٣غزبص اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اخزجبس رٞس٣٘ظ اُظؾ٤ؼ،  9192اُؼ٤ِٔخ اُذه٤وخ أٗٚ ثؾٍِٞ ػبّ 
اُزًبء ٝ،  (Reedy, 2017 : 27)ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُجشش١. 

ٖ ػِّٞ أٌُج٤ٞرش ٣ٜذف ئ٠ُ ئٗشبء آ٫د ر٤ًخ، ُٝوذ أطجؼ عضءاا أعبع٤با ٖٓ ا٫طط٘بػ٢ ٛٞ كشع ٓ
 ط٘بػخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 (Anusha, 2016 : 137) 
ػ٤ِٔخ ٓؾبًبح ُِزًبء اُجشش١ ثٞاعطخ ا٫٥د، ٝخبطخ "٣ٝؼُشف اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ثأٗٚ : 

 (Burns, et al., 2017) ."أٗظٔخ أٌُج٤ٞرش
 ا٫طط٘بػ٢ أُغزخذٓخ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ :أٗٞاع اُزًبء [ 9]

٣ز٘ٞع اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُـبُت ػ٠ِ أعب٤ُت رظُ٘ق ػ٠ِ أٜٗب رؼِْ آ٢ُ رزغْ ثبُزؾ٤َِ 
ا٩ؽظبئ٢ ، ٝاُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اُشٓض١، ٝاُزًبء ا٫طط٘بػ٢ أُ٘طو٢، ٝاُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 

 (Jones, 2010 : 20) ا٤ٗ٧ن، ٝاُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اُوذ٣ْ اُغ٤ذ.
 (Ivncevic, et al., 2007 : 112) ٝرشزَٔ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت اُزب٤ُخ :

ٗظْ اُخجشاء : رطج٤ن هذساد اُزل٤ٌش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ هشاس، ٣ٌٖٝٔ ُ٘ظبّ اُخجشاء ٓؼبُغخ ٤ًٔبد  -أ 
 ًج٤شح ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؼشٝكخ ٝروذ٣ْ اعز٘زبعبد ٝث٘بء ػ٤ِٜب ٣زُخز اُوشاس.

 خ.ا٫عزذ٫ٍ أُج٢٘ ػ٠ِ اُؾبُ -ة 
اُغِٞى اُوبئْ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ : ٢ٛٝ ؽش٣وخ ٓؼ٤بس٣خ ُج٘بء أٗظٔخ اُزًبء  -ط 

 ا٫طط٘بػ٢.
٣شزَٔ اُزًبء اُؾغبث٢ ػ٠ِ ، ٝComputational Intelligence (CI)اُزًبء اُؾغبث٢ 

اُزط٣ٞش أٝ اُزؼِْ اُزٌشاس١ )ٓضَ ػجؾ أُؼِٔخ اُؾغبث٤خ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ أٗظٔخ ا٫رظبٍ( ، 
 ٣ٝؼزٔذ اُزؼِْ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُزغش٣ج٤خ ٣ٝشرجؾ ٓغ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ؿ٤ش اُشٓض١.

 اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝؽَ أُش٬ٌد اُزؼ٤ٔ٤ِخ :[ 1]
 رٞاعٚ ٛبئِخ ؽغبث٤خ ٓٞاسد اُخٞاسص٤ٓبد ٛزٙ ٓؼظْ رزطِت هذ ُِٔش٬ٌد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبُ٘غجخ

 رزغبٝص ػ٘ذٓب ك٤ٌِاب أُطِٞة أٌُج٤ٞرش ٝهذ أٝ اُزاًشح ٓوذاس ٣ظجؼ": اٗذٓبع٢ اٗلغبس" ٓؼظٜٔب
ب أُشٌِخ أ  هظٟٞ أ٣ُٞٝخ أُش٬ٌد ُؾَ ًلبءح أًضش خٞاسص٤ٓبد ػٖ اُجؾش ٣ٔضَ. ٓؼ٤٘اب ؽغ
 ا٫طط٘بػ٠. اُزًبء ُجؾٞس

 اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝ طُ٘غ اُوشاس  اُزؼ٢ٔ٤ِ ::  صب٤ٗبا 
٣ظَ طُ٘غ اُوشاس أؽذ ا٫خزجبساد اُٜ٘بئ٤خ ُِو٤بداد ؽز٠ اُوبدح ر١ٝ اُخجشح اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ عغَ  

ؽبكَ ك٢ ط٘غ اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ، ٝػ٘ذ ٓشؽِخ ٓب ئرا ارخزٝا هشاساا ؿ٤ش ع٤ِْ ٣غ٢ُء ئ٠ُ عٔؼزْٜ 
 (Scheltgen, 2018)ا٤ُٜ٘ٔخ. 

https://www.qualitance.com/blog/author/emilia-bratu/
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ٔخ، كإ اُوبدح ُذ٣ْٜ كؼٍٞ ثشٌَ ٝاُؾذ٣ش ػٖ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٣ؼُذ رؾ٫ٞا عزس٣با ُِٔ٘ظ 
َ ا٧ٓش أعَٜ ثبُ٘غجخ ُْٜ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اٌُض٤ش ْٜٓ٘ ٓزؾٔغٕٞ ؼخبص ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ رُي ع٤غ

كإ ثؼؼْٜ ٫ ٣شؿجٕٞ ك٢ عؼَ ط٘غ اُوشاس أعَٜ، ٝإٔ هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ دٕٝ 
ؼوذح ٢ٛ أعبط عٔؼزْٜ ًوبدح ع٤ذ٣ٖ. ُٔ  (Chou, 2018 : 77) اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُزًبء  (Perraju, 2013 : 17)ٝٛٞ ٓب ٛذكذ ئ٤ُٚ دساعخ  
ا٫طط٘بػ٢ ك٢ دػْ اُوشاس ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد، ٝػ٘ظش ا٩داسح، ػ٘ظش ئداسح 

 اُ٘ٔٞرط، ئداسح ٝاعٜخ أُغزخذّ، ث٤٘خ ٗظبّ دػْ اُوشاس.
ٔب ٓ اُزو٤ِذ٣خ عزغز٠ُٞ ػ٤ِٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤بأظٜشد ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد إٔ صِش اُٞظبئق ٝ 

ك٢ ؽ٤ٖ عززُٞذ ٝظبئق أخشٟ  ) : Chelliah, 2017(3، ٣ظُٜش رخٞف ُذٟ أُٞظل٤ٖ اُزو٤ِذ٤٣ٖ
 زو٤ِذ٣خ.اُأًضش ئثذاػ٤خ ٧طؾبة أُٜبساد ؿ٤ش 

 ٝك٢ ػٞء ٓب عجن خِظذ اُذساعخ ُِٔؼب٤٣ش اُزب٤ُخ :
 : (Learning)[ انزعهى 1]

 ػ٠ِ ٓجذأ اُزغشثخ ٝاُخطأ داُزًبء ا٩طط٘بػ٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ثب٩ػزٔبأْٛ أٛذاف ُؼَ ٖٓ  
زؾشًبد ػشٞائ٤خ ٣وّٞ ثاُشٝثٞد أُغزخذّ ُِؼت اُشطشٗظ كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ؛ ٖٓ اُوشاساد اُغبثوخ

ٓغ اُزطٞس ٝرخض٣ٖ اُؾٍِٞ اُخبطخ ثبُِؼجخ ك٢ راًشح اُشٝثٞد ُؼٔبٕ ػذّ ا٩خلبم ٣ٝظ٤ت؛ ؽز٠ 
ػ٠ِ ؽش٣وخ ا٩عشاء عٚ ثٜب أُٞهق رارٚ أٓبّ ُؼجخ اُشطشٗظ، ٣ٝشرٌض ٓضَ ٛزا ك٢ ًَ ٓشح ٣ٞا

٣وّٞ اُؾلع اُغَٜ ٨ُٗٞاع ٝا٩عشاءاد اُلشد٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُؾلع ؿ٤جاب ثٞاعطخ عٜبص اُؾبعٞة، ٝ
 )(Copeland, 2019 .اُزؼِْ ٖٓ اُخجشاد اُغبثوخػ٠ِ 

 : (Problem Solving)[ حم انًشكلاد 2]
أعِٞة ٜٓٔ٘ظ ٣شرٌض ػ٠ِ ا٫طط٘بػ٢ روّٞ ػ٠ِ اُزًبء  ٣ز٤ٔض ثٜبخبط٤خ أٝ عٔخ ٢ٛ  

ئ٠ُ ر٘وغْ ، ٝاُغبثوخٖٓ ا٧ٛذاف ٝاُؾٍِٞ اُؼذ٣ذ رؾو٤ن  ٠ؼزٔذ ػِؽ٤ش رعِغِخ ٖٓ ا٩عشاءاد 
أدٝاس ٓؾذدح، ػ٠ِ هغْ أُش٬ٌد اُخبطخ رؼَٔ ك٢ ٝػبٓخ؛ ٓش٬ٌد خبطخ ٝٓش٬ٌد 

ُٓ  خاُؼبٓأُش٬ٌد أخشٟ، أٓب ٓش٬ٌد ٓٞاعٜزٜب ٝئٛٔبٍ ًَ ٓب ٣ٞاعٜٜب ٖٓ ٝ شٌِخ ك٤ٌٖٔ ؽَ أ١ 
 )(Copeland, 2019 .عز٘جبؽ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛاػ٠ِ اُلٞس، ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٤ِٜب  بهذ رٞاعٜٜ

 : (Rationality)[ انًنطمٍخ والاسزنزبج 3]
ا ٣ِؼت اُزًبء ا٫طط٘بػ٢   ب ك٢ ا٥ُخ أٝ ٓدٝسا أ ٓغؼ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٖٓ خ٬ٍ  اُشٝثٞدٜ

زؾ٤َِ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اٌُبئ٘بد ُ ثٞاعطخ ا٧عٜضح اُؾغ٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب عٞاء ًبٗذ ؽج٤ؼ٤خ أٝ ٓظط٘ؼخ
ا٫٥د ثأعٜضح ٝرُي ُٔب ٣زُبػ ُٜزٙ  ،اُزظٞساد ثبُٜ٘ب٣خ٣٩غبد عٞاء ًبٗذ ثغ٤طخ أٝ ٓؼوذح 

 بدثغشػٝأُشًجبد ا٧كشاد ث٤ٖ ز٤٤ٔض ضبٍ ك٢ اُعج٤َ أُُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ ٝؽغ٤خ ئعزشؼبس ثظش٣خ 
ٓؼوُٞخ ك٢ اُطشم اُغش٣ؼخ ٝأٌُشٞكخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ هذسح اُشٝثٞد ػ٠ِ اُز٘وَ ٝاُزغٞاٍ ث٤ٖ 

، ٝٛٞ ٓب ٣جُشص دٝس اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ روذ٣ش أُٞاهق ٝاعز٘زبط اُوشاساد اُز٢ رُ٘بعت أُجب٢ٗ
 Giancarlo, 20)(19                                                     ٛزا أُٞهق ثشٌَ ػ٢ِٔ.

 : (Time Management)[ إدارح انولذ 4]
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ا٬ُصّ ُظ٘بػخ اُوشاس ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ  

رٞه٤ذ ٌَُ ٜٓٔخ أٝ ٛذف ٝظ٤ل٢ ك٢ أُ٘ظٞٓخ ٓغ ا٫عزٔشاس٣خ اُز٢ ٫ رؼطِٜب ٗلظ ا٧ػطبٍ 
ٝٗلغ٤خ ٓزذ٤ٗخ، ٝٛٞ ٓب ٣غُْٜ ك٢ رٞك٤ش عبصاد أٝ أٝهبد ساؽخ أٝ ؽب٫د ٓضاع٤خ أاُجشش٣خ ٖٓ 

اُٞهذ ٝئداسرٚ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس ٝئخشاعٚ ثشٌَ ٓزلٞم ٓوبسٗخ ٓغ اُوشاس اُز١ ٣٘لشد ثاخشاعٚ 
 (Tasmin, 2018) ا٩ٗغبٕ ٓ٘لشداا دٕٝ ا٫عزؼبٗخ ثبُزًبء ا٫طط٘بػ٢.

 : (Compartive)[ انًمبرنخ 5]
زبؽخ ٜٔبا ك٢ ؽشػ ٣ِٓؼت اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ دٝساا   ُٔ أًضش ٖٓ ثذ٣َ ٝخ٤بس ٖٓ اُوشاساد اُ

 )(Copeland, 2019 ٝٝػؼٜب أٓبّ ٓزخز١ اُوشاس ُِٔوبسٗخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝاخز٤بس اُجذ٣َ ا٧كؼَ.
 : (Dependability)[ الاعزًبدٌخ 6]

٣ٞكش اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٚ ك٢ ٝهذ ه٤بع٢ ٫ ٣وذس ػ٢ِ ٓؼبُغزٜب  
 ٔب ٣جشس ا٫ػزٔبد٣خ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.ٓاُؼوَ اُجشش١ 

 Giancarlo, 2019)( 
 : (Staffing)[ انزوظٍف 7]

ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣غُْٜ ك٤ٚ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٫ أٗٚ ٣وّٞ  
أًضش رًبء رؾزبط أُض٣ذ ثب٫عزـ٘بء ػٖ ثؼغ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ رٞك٤ش ٝظبئق أخشٟ 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ر١ٝ أُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُشرلؼخ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٧عٜضح اُز٤ًخ ٖٓ سٝثٞربد، ٝأعٜضح 
 ًٔج٤ٞرش ٓزلٞهخ، ٝٓذخ٤ِٖ ث٤بٗبد، ٝػٔبٍ أُؼشكخ.
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 : (Accountability)[ انًحبسجٍخ 5]
اُخبؽئخ ، ٝٛزا ٓب ٣ٞكشٙ ٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾذ٣ذ أُغئٍٞ ػٖ ارخبر اُوشاساد 

اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ هٞاػذ ث٤بٗبد ٓشعؼ٤خ ٌَُ هشاس رزِخض ك٢ أُذخ٬د اُز٢ رْ ئدخبُٜب 
ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ اعز٘ذ ئ٤ُٜب ، ٝاُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُوشاساد اُز٢ خِظذ ئ٤ُٜب ، ٝاُخ٤بساد ا٧كؼَ، 

ربؽزٚ ُٚ ا٧عٜضح اُز٤ًخ أُغزخذٓخ ك٢ ٝٓب هبّ ثٚ ٓزخز اُوشاس ٖٓ اخز٤بس اُجذ٣َ أُ٘بعت ؽغت ٓب ا
 )(Giancarlo, 2019 ط٘بػخ اُوشاس.

 أُؾٞس اُضب٢ٗ : اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ :
 ٝرؼشػٜب اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : 

رُااي ٓااٖ خاا٬ٍ ٜٝااب، ٝٗزبئغٜااب، ٝرلغاا٤شٛب، ئعشاءاراُذساعااخ ا٤ُٔذا٤ٗااخ ٝ اُغااضء٣ز٘اابٍٝ ٛاازا 
ٝكشٝػااٜب  ،داح اُذساعااخآٝ ،ػِاا٠ ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ذشاازِٔاٝاُزاا٢ اُذساعااخ ثٜااب  ذاُخطااٞاد اُزاا٢ هبٓاا

، ٝرؼاشع اُذساعاخ ٓاب عاجن ٝأخ٤اشاا ٗزابئظ اُذساعاخ )رؾ٤ِِٜاب ٝرلغا٤شٛب( ،اُضجبد(-ٝرو٤ٜ٘٘ب )اُظذم
 ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 أٛذاف اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ :أ٫ٝا : 
اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس رطج٤ن ٝاهغ  اُزؼشف ػ٠ِا٤ُٔذا٤ٗخ رٜذف اُذساعخ 

ثبعزخذاّ اُزًبء اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ، ٝاُلشٝم ث٤ٖ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ اُزؼ٢ٔ٤ِ
اُذسعخ ، اُٞظ٤لخرؼضٟ ُٔزـ٤ش )اُ٘ٞع،  ا٫طط٘بػ٢ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ

 .(اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، اُؼ٤ِٔخ
 ا٤ُٔذا٤ٗخ :صب٤ٗبا : ئعشاءاد اُذساعخ 

 [ عٍنخ انذراسخ :1]
ٝصاسح اُزشث٤ااخ ثذُٝااخ  ٓااْٜ٘ كاا٢ (43)ػ٤٘ااخ ٌٓٞٗااخ ٓااٖ هاابّ اُجبؽااش ثزٞص٣ااغ ا٫عاازجبٗخ ػِاا٠ 

، راْ اعازجؼبدٛب اُزا٢، ٝػاذد ا٫عازٔبساد أُٞصػخ٣ٞػؼ ػذد ا٫عزٔبساد  اُزب٢ُ، ٝاُغذٍٝ ا٣ٌُٞذ
 ( :0، ٝرُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )ٝػذد ا٫عزٔبساد اُظبُؾخ

 ا٫عزجبٗخ رٞص٣غ (0) عذٍٝ
 الاسزجبنخ انحبنخ

 43 ٓب رْ رطج٤وٚ
 ثؼغ ا٫عبثبدػٖ ُْ ٣زْ ا٫عبثخ  3 ؿ٤ش اُظبُؼ

 ػذّ اُغذ٣خ ك٢ ا٩عبثخ 2
 34 اُظبك٢
ُؼاذّ  بد( اعازجب2ٗراْ اعازجؼبد )، ٝ ( اعزجبٗخ43ػذد )رٞص٣غ رْ أٗٚ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زؼؼ  

٣ٞػااؼ  اُزااب٢ُ( اعاازجبٗخ ٝاُغااذٍٝ ٤ُ34ظااجؼ اُؼااذد اُٜ٘اابئ٢ ) ػااذّ ا٩عبثااخ ػٜ٘اابٝ عذ٣ااخ ا٩عبثاابد
 خظبئض ػ٤٘خ اُذساعخ :

 
 ُٜب أُئ٣ٞخ ٝاُ٘غجخ اُذساعخ ٓزـ٤شاد ؽغت اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد رٞص٣غ (9) عذٍٝ

 اُ٘غجـخ أُئـ٣ٞخ اُزٌـشاس ٓزـ٤ـشاد اُـذساعـخ ّ

 اُ٘ٞع 0
 %31.0 19 رًٞس
 %29.2 92 ئٗبس

 أُإَٛ 9
 %38.2 11 ثٌبُٞس٣ٞط
 %93.1 02 ٓبعغز٤ش
 %04.0 2 دًزٞساٙ

 اُٞظ٤لخ 1
 %12.1 99 ٓذ٣ش

 %01.2 01 سئ٤ظ هغْ
 %29.2 92 أخشٟ

 ع٘ٞاد اُخجشح 2
 %31.1 98 ع٘ٞاد 3أهَ ٖٓ 

 %93.1 02 ع٘خ 03 أهَ ٖٓ ئ٠ُ 3ٖٓ 
 %93.1 02 كأًضش ع٘خ 03ٖٓ 

3 
 ػذد اُذٝساد

 اُزذس٣ج٤خ

 %31 98 ٝاؽذح ئ٠ُ ص٬س دٝساد ٖٓ دٝسح
 %93 02 دٝساد ئ٠ُ خٔظ دٝساد 2ٖٓ 

 %93 02 ٖٓ خٔظ دٝساد ئ٠ُ أًضش
 ٌزضح ين اندذول انسبثك يب ٌهى :
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ث٘غاجخ ٓئ٣ٞاخ  كاشد( 19) ثِاؾًبٕ أًجش ٓاٖ ػاذد ا٩ٗابس ؽ٤اش اُزًٞس اُو٤بداد ٖٓ ٕ ػذد أ -0
 . %(29.2( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )92) ا٩ٗبسثِؾ ػذد ث٤٘ٔب %(، .31.0)

 كاشد( 11ثِاؾ )ًابٕ ٛاٞ اُؼاذد ا٧ًجاش ؽ٤اش ثٌابُٞس٣ٞط ا٧كاشاد ٓاٖ رٟٝ ٓإٛاَ ٕ ػذد أ -9
 كاشد( 02) أُبعغاز٤شا٧كشاد ٓاٖ رٟٝ ٓإٛاَ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد  ك٢، (%38.2ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )
ث٘غاجخ ٓئ٣ٞاخ  داكاشأ( 2)دًزاٞساٙ ا٧كاشاد ٓاٖ رٟٝ ٓإٛاَ ثِاؾ ، ٝ%(93.1)ث٘غجخ ٓئ٣ٞاخ 

(04.0.)% 
( ث٘غاجخ ٓئ٣ٞاخ 99ثِاؾ )ًبٕ ٛاٞ اُؼاذد ا٧ًجاش ؽ٤اش ٓذ٣ش ا٧كشاد ٖٓ رٟٝ ٝظ٤لخ ٕ ػذد أ -1

 ث٘غااجخ ٓئ٣ٞااخ داكااشأ( 01) سئاا٤ظ هغااْ%(، كاا٢ ؽاا٤ٖ ثِااؾ ػااذد ا٧كااشاد كاا٢ ٝظ٤لااخ 12.1)
ث٘غااجخ  كااشد( 92)كاا٢ اُٞظاابئق ا٧خااش أُز٘ٞػااخ ا٧كااشاد ؽاا٤ٖ ثِااؾ ػااذد  كاا٢، %(01.2)

 %(.29.2)ٓئ٣ٞخ 
ًاابٕ ٛاٞ اُؼااذد  عا٘ٞاد أهااَ ٓاٖ خٔااظ عاا٘ٞاد خجاشرْٜ رجِاؾاُاز٣ٖ اُزاا٢  ا٧كااشادثِاؾ ػاذد  -2

ر٘ؾظاش عا٘ٞاد  اُزا٢، ٝ ثِؾ ػذد ا٧كاشاد %(31.1( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )98) ا٧ًجش ؽ٤ش ثِؾ
ك٢ ؽ٤ٖ ثِاؾ %(، 93.1( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )02ع٘خ ) 03أهَ ٖٓ خجشرْٜ ث٤ٖ خٔظ ع٘ٞاد ٝ

( ث٘غاااجخ ٓئ٣ٞاااخ 02عااا٘ٞاد ) خٔاااظ ػشاااشاُاااز٣ٖ رجِاااؾ خجاااشرْٜ أًضاااش ٓاااٖ ا٧كاااشاد ػاااذد 
(93.1.)% 

اُؼاذ ا٧ًجاش ؽ٤اش ثِاؾ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػِا٠ دٝسح ٝاؽاذح ئُا٠ صا٬س دٝساد  ثِؾ ػذد ا٧كشاد -3
دٝساد ئُا٠  2ٖ ٓا%(، ٝ ثِاؾ ػاذد ا٧كاشاد  اُاز٣ٖ ؽظاِٞا ػِا٠ 31( ث٘غجخ ٓئ٣ٞاخ )93)

٠ اُاز٣ٖ ؽظاِٞا ػِا ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػاذد ا٧كاشاد%(، 93ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) (02خٔظ دٝساد )
 .%(93ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) (02ٖٓ خٔظ دٝساد ئ٠ُ أًضش )

 )اسزًبراد خولاد دنفً انثلاس( انذراسخ :آداح [ 2]
ثج٘بء آداح اُذساعخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ع٫ٞد دُل٢ اُض٬س، ؽ٤ش خِظذ اُذساعخ ئُا٠ هبّ اُجبؽش  

)اُزااذس٣ت، أثؼاابد، ٝٛاا٢ اُزاا٢ ٗبُااذ ارلاابم اُغاابدح خجااشاء عاا٫ٞد دُلاا٢ ػِاا٠ اُ٘ؾااٞ اُزااب٢ُ : ( 8)
 أُؾبعج٤خ، اُزٞظ٤ق، ا٫ػزٔبد٣خ، أُوبسٗخ، ئداسح اُٞهذ، اُزؼِْ، ؽَ أُش٬ٌد(.

 [ صذق آداح انذراسخ :أ]
رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُظذم اُخبسع٢ ٧داح اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ ػشع ا٧داء ػِا٠ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ  

ٝرظا٣ٞجٜب ٓاٖ خا٬ٍ  ( ٓؾٌْ ، ٝرُي ُِؾٌْ ػ٠ِ أداح اُذساعاخ00ػذدْٛ )ثِؾ اُخجشاء ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ 
أُؼب٤٣ش اُزب٤ُخ )عٞدح ث٘بء اُجؼذ/ اُؼجبسح، ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ٧ٛاذاف اُذساعاخ(، ٝكا٢ ػاٞء ٬ٓؽظازْٜ 

 رْ رؼذ٣َ أداح اُذساعخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ.
( خج٤اشاا، هابّ 99ٝثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعزغبثبد اُخجاشاء ٓاٖ خا٬ٍ اُغُٞاخ ا٧ُٝا٠ ٝػاذدْٛ ) 

ن سأ١ اُخجشاء ػ٠ِ ا٧داح، ٝرْ ػشػٜب ػ٠ِ اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ اُجبؽش ثبعزخشاط ٗغجخ رٞاك
( خج٤اشاا، صاْ هابّ اُجبؽاش ثبُزؼاذ٣َ ٝػاشع ا٧داح ػِا٠ 91ٝثِؾ ػذد أُغزغ٤ج٤ٖ ك٢ اُغُٞخ اُضب٤ٗاخ )

( خج٤ش، ٝرٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝؽغبة ٗغجخ ا٫رلبم ك٢ ٗزبئظ اُغاُٞز٤ٖ، راْ اعازخشاط ٓزٞعاؾ 03)
، ٝاػزٔذد اُذساعخ أُؾاي أُؼ٤ابس١ ُ٘غاجخ ا٫رلابم أُوجُٞاخ ُِؼجابساد أُزؼأ٘خ كا٢ ٗغجخ ا٫رلبم 

ا٧داح، ٝٓاب ٝػجابساد %( ٝأػِا٠، ٝرُاي ٗظاشاا ُزوابسة سأ١ اُخجاشاء ؽ٤ابٍ أثؼابد 21.18اُ٘ٔٞرط )
 ٣ش٤ش ئ٠ُ ؽظُٜٞب ػ٠ِ دسعبد ارلبم ٓشرلؼخ ٗغج٤با.

ٝرطج٤وٜاب أ١ اُغابدح اُخجاشاء راْ ث٘ابء ا٧داح ٝثؼذ ا٫ٗزٜبء ٓاٖ اُزؼاذ٣َ ػِا٠ ا٧داح ث٘ابء ػِا٠ س 
ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ثٞصاسح اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ًٝبٗذ ٗغجخ ارلبم اُخجشاء ك٢ ع٫ٞد دُلب١ ػِا٠ 

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب1:٢ُأداح اُذساعخ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )
 ( يزوسط نسجخ ارفبق انسبدح انخجراء عهى أداح انذراسخ3خذول )

 انعــــــــــــجبراد و
يدًم 

 الاسزدبثبد

نسجخ ارفبق انخجراء فً 
يزوسط  خولاد دنفبي

 الارفبق
 انثبنثخ انثبنٍخ الأونى

 %21.11 %83 %28 %24 34 انزذرٌت : 

0 
رؼزٔذ أعب٤ُت اُزذس٣ت ُِو٤بداد ك٢ ط٘غ 

 اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢.
34 23% 22% 88% 29.11% 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ أُغزخذٓخ ك٢ رزٞكش  9
 طُ٘غ اُوشاساد اُزؼ٢ٔ٤ِ.

34 28% 29% 20% 21.41% 

 %21.11 %81 %21 %22 34 انًحبسجٍخ : 

1 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن 

 اُشلبك٤خ ؽٍٞ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.
34 29% 83% 22% 29.11% 
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 انعــــــــــــجبراد و
يدًم 

 الاسزدبثبد

نسجخ ارفبق انخجراء فً 
يزوسط  خولاد دنفبي

 الارفبق
 انثبنثخ انثبنٍخ الأونى

٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ رؾذ٣ذ  2
ُٔوظش ك٢ ارخبر   اُوشاس اُظؾ٤ؼ.اُ

34 88% 20% 83% 88.11% 

 %84.11 %84 %83 %81 34 انزوظٍف : 

3 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ئ٣غبد ٝظبئق 

 ر٤ًخ عذ٣ذح.
34 29% 22% 22% 23.11% 

4 
٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ؽَ ٓشٌِخ 

 اُجطبُخ.
34 22% 24% 81% 20.11% 

1 
ك٢ ٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش 

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
34 21% 23% 80% 82.41% 

8 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رٞك٤ش 
اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ُِو٤بّ ثٜٔبّ أخشٟ رخذّ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
34 82% 82% 29% 88.11% 

 %20.11 %83 %24 %29 34 الاعزًبدٌخ : 

2 
رٞكش اُٞصاسح هٞاػذ اُج٤بٗبد اُز٤ًخ 

 ٫عزخذآٜب ك٢ ط٘بػخ اُوشاس.
34 23% 21% 22% 21.11% 

01 
رؼزٔذ اُٞصاسح ػ٠ِ أُذخ٬د اُجشش٣خ 
ُزـز٣خ ا٧عٜضح اُز٤ًخ ثبُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ 

 ُظ٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.
34 21% 83% 28% 21.11% 

00 
٣ؼزٔذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘بػخ 
اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٤ًٔبد ٛبئِخ 

 اُج٤بٗبد ٣ؼغض ػٜ٘ب ا٩ٗغبٕ.ٖٓ 
34 88% 20% 21% 29.11% 

 %84.41 %88 %81 %83 34 انًمبرنخ : 

09 
٣وّٞ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ 

 اُوشاساد ٫خز٤بس اُجذ٣َ ا٧كؼَ.
 

34 81% 82% 83% 83.41% 

01 
٣ؼغ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اُوشاساد ك٢ 
طٞسح سرج٤خ ٝٗغج٤خ ؽغت ٓب ٣زٞكش ئ٤ُٚ 

 ث٤بٗبد.ٖٓ 
34 29% 88% 23% 20.41% 

02 
٣وُبسٕ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ث٤ٖ اُوشاساد 
ك٢ اُؾب٫د أُشبثٜخ ٝؽشؽٜب أٓبّ ٓزخز١ 

 اُوشاس ٫خز٤بس اُجذ٣َ ا٧كؼَ.
34 22% 24% 82% 21.11% 

 %21.11 %22 %81 %88 34 إدارح انولذ : 

03 
٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘غ اُوشاس 

رٞك٤ش ٝهذ اُو٤بداد ك٢ رؾ٤َِ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 
 اُج٤بٗبد.

34 81% 23% 83% 82.11% 

04 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘غ اُوشاس 
 اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أٝهبد ه٤بع٤خ ٓوبسٗخ ثب٩ٗغبٕ.

34 81% 81% 84% 83.11% 

01 
٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ عشػخ 
ط٘بػخ اُوشاس ٝارخبرٙ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
34 82% 21% 28% 29.11% 

 %88.11 %29 %83 %88 34 انزعهى : 

08 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼِْ ٖٓ 

 %20.11 %84 %29 %24 34 اُزغبسة اُغبثوخ ٖٓ اُوشساد أُٔبصِخ.

02 
٣ظذس اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اُوشاساد ث٘بءا 

 ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ أُذخ٬د اُجشش٣خ.
34 29% 81% 20% 21.11% 

 %82.41 %22 %81 %81 34 : حم انًشكلاد 

91 
رؼزٔذ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُزًبء 
ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد أُزؼِوخ 
ثبُوشاس اُز١ ٣ظؼت ػ٠ِ اُؼوَ اُجشش١ 

34 81% 29% 23% 20.11% 
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 انعــــــــــــجبراد و
يدًم 

 الاسزدبثبد

نسجخ ارفبق انخجراء فً 
يزوسط  خولاد دنفبي

 الارفبق
 انثبنثخ انثبنٍخ الأونى

 ارخبرٙ.

90 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ 

 اُؼ٬هبد اُجغ٤طخ ٝأُؼوذح ؽٍٞ اُوشاس.
34 83% 88% 29% 88.11% 

99 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ 

 ٝاُغٜذ ػ٘ذ ط٘غ اُوشاس.
34 20% 81% 83% 84.11% 

 عبء ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعؾ ٗغجخ ارلبم ثِـذاُزذس٣ت ثؼُذ إٔ  اُغبثن ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ
ثؼُاذ ، ٤ِ٣ٝاٚ %(20) ثٔزٞعؾ ٗغجخ ارلابم ثِـاذعبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ  ا٫ػزٔبد٣خثؼُذ ، ٤ِ٣ٚ %(21)
 أُؾبعااج٤خثؼُااذ  ًاازُي، ٝ%(21)ثٔزٞعااؾ ٗغااجخ ارلاابم ثِـااذ عاابء كاا٢ أُشرجااخ اُضبُضااخ داسح اُٞهااذ ئ

ثٔزٞعاؾ ٗغاجخ عبء ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ؽَ أُش٬ٌد  ثؼُذ، ٤ِ٣ٝٚ %(21)ثٔزٞعؾ ٗغجخ ارلبم ثِـذ 
 ثٔزٞعااؾ ٗغااجخ ارلاابم ثِـااذعاابء كاا٢ أُشرجااخ اُخبٓغااخ  اُاازؼِْ ثؼُااذ، ٤ِ٣ٝااٚ (%82.41)ارلاابم ثِـااذ 

، %(84.44) ثٔزٞعاؾ ٗغاجخ ارلابم ثِـاذعبء ك٢ أُشرجخ اُغبدط  أُوبسٗخ ثؼُذ، ٤ِ٣ٝٚ (88.11%)
 .%(84) ثٔزٞعؾ ٗغجخ ارلبم ثِـذعبء ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح اُزٞظ٤ق  ثؼُذ٤ِ٣ٝٚ 

 [ رطجٍك الاسزًبرح ورفرٌغ انجٍبنبد :ة]
رغا٤ِٜٔب شخظا٤ب ٧كاشاد اُؼ٤٘اخ، ٝرُاي ٬ُػزجابساد هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ا٫عزٔبسح ػٖ ؽش٣ن 

 ا٥ر٤خ :
  ٍئٌٓب٤ٗااخ اُؾظااٍٞ ػِاا٠ اعاازغبثخ ػب٤ُااخ ٥ساء أكااشاد اُؼ٤٘ااخ ٝاُزو٤ِااَ ٓااٖ اؽزٔااب٫د ئٛٔااب

 ا٫عزٔبسح ئرا اعزخذٓذ ئؽذٟ اُطشم ا٧خشٟ. 
  ٖا٫عزٔبسح.  أعئِخششػ أعِٞة ا٩عبثخ ػ 
  ٝئصاُخ أ١ ر٘بهغ هذ ٣ظٜش ػ٘ذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ا٧عئِخ.رلغ٤ش ٓب ٣ٌٕٞ ٓجٜٔب ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ 

 [ انًعبندخ الإحصبئٍخ :ج]
 اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ : أعئِخ ٗز٤غخ ُطج٤ؼخ اُج٤بٗبد ٝ

كا٢ ئعاشاء أُؼبُغابد ا٩ؽظابئ٤خ كا٢ اُؼِاّٞ ا٩ٗغاب٤ٗخ  (SPSS)رْ ا٫ػزٔبد ػِا٠ ثشٗابٓظ  .0
 ٝا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُؾبعت ا٢ُ٥.

ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ( ُٞطق ػجبساد ًاَ  دأعب٤ُت ا٩ؽظبء اُٞطل٢ ؛ ٝرزٔضَ ك٢ ) اُزٌشاسا .9
 ٓؾٞس ػ٠ِ ؽذٙ. 

رْ ؽغبة اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ ػجبسح ، ُٝزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غاجخ ُِٔؾاٞس اُاز١ ر٘زٔا٠  .1
 ٚ.ئ٤ُ

ورزناابول انذراسااخ فااً الأخااساء انزبنٍااخ عاارب نزاابئح انزطجٍااك انًٍااذانً ةااى رفسااٍر ب  نًحبونااخ 
وزارح رطجٍااك اناا كبء الاصااطنبعً كًااذرم نزطااوٌر صاانبعخ انماارار انزعهًٍااً فااً أةاار انوصااول إنااً 

 ذونخ انكوٌذ.انزرثٍخ ث
 : ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝرلغ٤شٛب :صبُضبا 

 ٓؾبٝس ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزب٢ُ ٓذٟ ٓٞاكوخ ( 1)٣ٞػؼ اُغذٍٝ 
 (4خذول )

ثزطجٍك ان كبء الاصطنبعً كًذرم سزدبثخ أفراد انعٍنخ فًٍب ٌزعهك انزكراراد واننست انًئوٌخ لا
 نزطوٌر صنبعخ انمرار انزعهًًٍ فً وزارح انزرثٍخ ثذونخ انكوٌذ

 انــعـــــــــــــــــجبراد و
 غٍر يوافك إنى حذ يب يوافك

كب
2

 
انًزو
 سط

درخخ 
 % ن % ن % ن الأ ًٍخ

0 

رؼزٔذ أعب٤ُت اُزذس٣ت 
ُِو٤بداد ك٢ ط٘غ اُوشاس 
اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اُزًبء 

 ا٫طط٘بػ٢.

02 93.1 90 11.3 90 11.3 
0.13

1 9.01 91 

9 
رزٞكش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ 
أُغزخذٓخ ك٢ طُ٘غ 

 اُوشاساد اُزؼ٢ٔ٤ِ.
09 90.2 02 11.2 93 22.4 

2.31
4 

9.91
9 99 

1 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 
رؾو٤ن اُشلبك٤خ ؽٍٞ اُوشاس 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.
98 31.1 01 11.2 93 22.4 7.56

4 
0.42

4 
04 
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 انــعـــــــــــــــــجبراد و
 غٍر يوافك إنى حذ يب يوافك

كب
2

 
انًزو
 سط

درخخ 
 % ن % ن % ن الأ ًٍخ

2 
٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
ُٔوظش ك٢  ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُ

 ارخبر اُوشاس اُظؾ٤ؼ.
21 10.2 09 90.2 2 1.0 

18.9
84 

0.13
1 3 

3 
اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٣غُْٜ 

 خِن ٝظبئق ر٤ًخ عذ٣ذح.
01 11.2 91 20.0 04 98.4 

0.31
4 

0.28
9 

08 

٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢  4
 ك٢ دػْ ٓشٌِخ اُجطبُخ.

02 11.2 99 12.1 03 94.8 0.19
0 

0.29
8 

01 

1 

٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 
رٞك٤ش اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ 
ُِو٤بّ ثٜٔبّ أخشٟ رخذّ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُؼ٤ِٔخ 

02 93.1 01 11.2 93 22.4 
1.24

2 
9.02

4 90 

8 
٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ك٢ ٓؼب٤٣ش 

 .اخز٤بس اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
03 94.8 94 24.2 03 94.8 

2.19
0 9.1 02 

2 
رٞكش اُٞصاسح هٞاػذ اُج٤بٗبد 
اُز٤ًخ ٫عزخذآٜب ك٢ 

 ط٘بػخ اُوشاس.
10 33.2 01 11.2 8 02.1 

02.1
21 

0.38
2 

02 

01 

رؼزٔذ اُٞصاسح ػ٠ِ 
أُذخ٬د اُجشش٣خ ُزـز٣خ 
ا٧عٜضح اُز٤ًخ ثبُج٤بٗبد 
ا٬ُصٓخ ُظ٘بػخ اُوشاس 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

19 31.0 01 11.2 1 09.3 04.2
42 

0.33
1 

09 

00 

٣ؼزٔذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 
ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ 
ٓؼبُغخ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ 

 ا٩ٗغبٕ.اُج٤بٗبد ٣ؼغض ػٜ٘ب 

12 42.4 01 91.9 2 1.0 
13.1
21 

0.11
3 

4 

09 
٣وّٞ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ اُوشاساد 

 ٫خز٤بس اُجذ٣َ ا٧كؼَ.
92 30.8 99 12.1 3 8.2 

04.1
90 

0.31
0 

01 

01 

٣ؼغ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
اُوشاساد ك٢ طٞسح سرج٤خ 
ٝٗغج٤خ ؽغت ٓب ٣زٞكش ئ٤ُٚ 

 ٖٓ ث٤بٗبد.

18 42.1 1 09.3 00 02.4 
11.2
42 

0.30
1 

01 

02 

٣وُبسٕ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
ث٤ٖ اُوشاساد ك٢ اُؾب٫د 
أُشبثٜخ ٝؽشؽٜب أٓبّ 
ٓزخز١ اُوشاس ٫خز٤بس اُجذ٣َ 

 ا٧كؼَ.

21 81.2 2 04.0 - - 
93.1
84 

0.04
1 

0 

03 

٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 
رٞك٤ش ٝهذ اُو٤بداد ك٢ 

 اُج٤بٗبد.رؾ٤َِ 

21 14.8 09 90.2 0 0.8 
31.8
90 

0.93
1 

2 

04 

٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 
ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 
أٝهبد ه٤بع٤خ ٓوبسٗخ 

 ثب٩ٗغبٕ.

11 44.0 01 91.9 4 01.1 
98.1
90 

0.22
4 

8 

01 

٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
ك٢ عشػخ ط٘بػخ اُوشاس 
ٝارخبرٙ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

92 30.8 92 29.2 1 3.2 
91.1
21 

0.31
3 

00 

 09.20.4203 02.4 00 93.1 02 33.2 ٣10غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢  08
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 انــعـــــــــــــــــجبراد و
 غٍر يوافك إنى حذ يب يوافك

كب
2

 
انًزو
 سط

درخخ 
 % ن % ن % ن الأ ًٍخ

اُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ 
 ٖٓ اُوشساد أُٔبصِخ.

42 9 

02 
٣ظذس اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 
اُوشاساد ث٘بءا ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ 

 أُذخ٬د اُجشش٣خ.
10 33.2 91 20.0 9 1.4 

92.1
14 

0.28
9 

2 

91 

رؼزٔذ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ 
اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ؽَ 
أُش٬ٌد أُزؼِوخ ثبُوشاس 
اُز١ ٣ظؼت ػ٠ِ اُؼوَ 

 اُجشش١ ارخبرٙ.

23 81.2 01 01.2 0 0.8 
31.8
21 

0.90
2 

1 

90 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 
رؾ٤َِ اُؼ٬هبد اُجغ٤طخ 

 ٝأُؼوذح ؽٍٞ اُوشاس.
18 41.2 01 91.9 3 8.2 

10.1
31 

0.20
1 

1 

99 
٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 
رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ػ٘ذ 

 ط٘غ اُوشاس.
23 81.2 00 02.4 - - 

91.4
21 

0.02
4 
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 اُغبثن ٓب ٢ِ٣ : اُغذ٣ٍٝزؼؼ ٖٓ 
 :]أ[ حصهذ انفمراد انزبنٍخ عهى اسزدبثبد يررفعخ   و ً 

 ( ٝٗظٜب : " ٣وُبسٕ 02ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ اُؼجبسح ) اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ث٤ٖ اُوشاساد ك٢
 ثٞصٕ ٗغج٢ اُؾب٫د أُشبثٜخ ٝؽشؽٜب أٓبّ ٓزخز١ اُوشاس ٫خز٤بس اُجذ٣َ ا٧كؼَ"

%( ، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ ئ٣ٔبٕ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 0.041)
شاا ُٔب ٣ٞكشٙ اُزًبء رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔذخَ ٓوبسٗخ ٓغ ا٧عب٤ُت ا٧خشٟ ٗظ

ٝرؾ٤ِِٜب ُظ٘بػخ اُوشاس  ثبعزذػبء اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُوشاسادا٫طط٘بػ٢ ٖٓ خٞاسص٤ٓبد روّٞ 
أُ٘بعت ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ػ٤ِٔخ رإَٛ ئ٠ُ اُضوخ ك٢ اُوشاس ٝهٞرٚ ٓوبسٗخ ٓغ أ١ هشاس ٣زُخز 

بػ٤ِخ اُزًبء ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ اُجشش دٕٝ ا٫عزؼبٗخ ثبُزًبء ا٫طط٘بػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣ظُٜش ك
 ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 ( ٝٗظٜب : " ٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ 99ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ اُؼجبسح )
ُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُزًبء ا٧دٝاس ا%( ، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ 0.024) ثٞصٕ ٗغج٢ ػ٘ذ ط٘غ اُوشاس"

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثادخبٍ اُج٤بٗبد ٝؽلظٜب ٝاعزذػبئٜب ػ٘ذ اُؾبعخ  ا٫طط٘بػ٢ ك٢
ثبعزشعبع اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن ثبُوشاس ٝرؾ٤ِِٜب ؽغت ئ٠ُ ط٘غ هشاساد رؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣وّٞ 

٣ٝوّٞ اُزًبء  ب ُٚ ؽبُجٞا ط٘غ اُوشاس ٖٓ اُجشش،أُذخ٬د اُجشش٣خ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ ٣ؾذدٛ
اعزذػبء اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُوشاس ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ٝٝػغ اُ٘زبئظ ٖٓ ا٫طط٘بػ٢ ثذٝسٙ ك٢ 

اُجذائَ أُوزشؽخ ك٢ شٌَ سرج٢ ؽغت أ٤ٔٛزٜب أٓبّ اُو٤بداد ٝٓزخز١ اُوشاس ٫خز٤بس اُجذ٣َ 
 ا٧كؼَ ثشٌَ ده٤ن، ٝك٢ ٝهذ ه٤بع٢ ٓوبسٗخ ٓغ طبٗؼ٢ اُوشاس ٖٓ اُجشش.

 ( ٝٗظٜب : " رؼز91ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ اُؼجبسح ) ٔذ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢
ثٞصٕ ٗغج٢  ك٢ ؽَ أُش٬ٌد أُزؼِوخ ثبُوشاس اُز١ ٣ظؼت ػ٠ِ اُؼوَ اُجشش١ ارخبرٙ "

%( ، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ اُذٝس اُز١ ٣ُٔضِٚ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ؽَ 0.902)
ؼوذح اُز٢ ٣ؼغض ػٜ٘ب اُؼوَ اُجشش١ كأُش٬ٌد  ُٔ ٖٓ ًض٤ش ٢ رل٤ٌٌٜب ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ أُز٘ٞػخ ٝاُ

ا٧ؽ٤بٕ ٗظشاا ٧ٕ ثؼغ ٛزٙ أُش٬ٌد رزؼِن ثبعزشعبع اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ 
أُظبدس اُشه٤ٔخ ٝأٌُزجبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُوشاساد اُٞصاس٣خ اُغبثوخ ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ؽَ 

 ٤ز ًَ رِي أُٜبّ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.أُش٬ٌد ٝٛٞ ٓب ٫ ٣وذس اُؼوَ اُجشش١ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٚ ك٢ ر٘ل
 ( ٝٗظٜب : " ٣غُبػذ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘غ اُوشاس 03ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ اُؼجبسح )

%(، ٣ٝؼُضٟ رُي 0.931) ثٞصٕ ٗغج٢اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رٞك٤ش ٝهذ اُو٤بداد ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد" ، 
ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزلبدح ٖٓ اُزًبء ئ٠ُ ئ٣ٔبٕ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأ٤ٔٛخ ئداسح اُٞهذ ٝاعزـ٬ُٚ 

ا٫طط٘بػ٢ ك٢ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ أُطِٞة ارخبرٙ ثشٌَ أعشع ٓٔب 
ٔب ٣غُْٜ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ػ٘ذ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ خ٬ٍ اُزًبء ٣ٓغزٌِٜٚ اُجشش 

 ٓوبسٗخ ٓغ اُجشش.ا٫طط٘بػ٢ 
 فضخ  و ً :]ة[ حصهذ انفمراد انزبنٍخ عهى اسزدبثبد ينخ
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 ( ٝٗظٜب : " رزٞكش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ أُغزخذٓخ ك٢ طُ٘غ 9عبء ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح اُؼجبسح )
هِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ اُز٢ ، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ %(0.424اُوشاساد اُزؼ٢ٔ٤ِ" ثٞصٕ ٗغج٢ )

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓب ٣زطِت رٞك٤ش اُذػْ أُبد١ ُزٞك٤ش ا رغُْٜ ك٢
 اُز٤ًخ ٝاُؾذ٣ضخ ٫عزخذآٜب ك٢ رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.

  ٣غُْٜ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رٞك٤ش ( ٝٗظٜب : " 1اُؼجبسح )هجَ ا٧خ٤شح ٝعبء ك٢ أُشرجخ
، ٣ٝؼُضٟ %(0.024" ثٞصٕ ٗغج٢ )اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ُِو٤بّ ثٜٔبّ أخشٟ رخذّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رخٞف ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ رطج٤ن اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس ٝرغججٚ ُلوذ  رُي ئ٠ُ
زؼذدح ثطش٣وخ  ُٓ ٝظبئلْٜ اُز٢ ٣شـِٜٞٗب ٗظشاا ٬ُػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ اُز١ ٣وّٞ ثأدٝاس 
ٓز٤ٔضح ٝعش٣ؼخ ٝاُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشش ، ٝٓب ٣زطِت ا٫عزـ٘بء ػْٜ٘ ك٢ ؽبٍ رطج٤ن 

٫طط٘بػ٢، اٝ رـ٤٤ش أدٝاسْٛ ك٢ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ٝرط٣ٞشٛب ٖٓ خ٬ٍ رذس٣جْٜ ػ٠ِ اُزًبء ا
رُي ٝاُزًبء اُٞظبئق اُز٢ رخذّ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ُ٪عٜبّ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش اُز٤ًخ، 

ا٫طط٘بػ٢ هذ ٣زخٞف ٓ٘ٚ اُجؼغ ك٢ كوذ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ كاٗٚ اُزًبء 
ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝظبئق أخشٟ ٌُٜٝ٘ب أًضش رًبءا رؾزبط ُٔٞظل٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ػ٠ِ ا٫طط٘بػ٢ هذ ٣غُْٜ 

أُؼشكخ اُز٤ًخ ٤ُٝظ ػ٠ِ اُخجشاد اُزو٤ِذ٣خ ٝاُ٘ٔط٤خ، ٝٓب ٣زطِت ٓؼٚ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ 
اُؾب٤٤ُٖ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٜب ثشٌَ ػبّ، 

 اس اُزؼ٢ٔ٤ِ ثشٌَ خبص.ٝاعزخذآٜب ك٢ رط٣ٞش ط٘بػخ اُوش
  ( ٝٗظٜب : " رؼزٔذ أعب٤ُت اُزذس٣ت ُِو٤بداد ك٢ ط٘غ 0اُؼجبسح سهْ )( 91)ٝعبء ك٢ أُشرجخ

ػؼق ( ، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ 9.01س اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢" ثٞصٕ ٗغج٢ )اُوشا
٠ اُطشم اُزذس٣ت ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ، ٝاػزٔبد اُٞصاسح ػِ

اُزو٤ِذ٣خ أُج٤٘خ ػ٠ِ خجشاد أُٞظل٤ٖ، ٝٓب ٣ؼُؼق اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد اُز٢ ٫ رج٠٘ ثشٌَ 
ػ٢ِٔ ػ٠ِ هٞاػذ ث٤بٗبد ٓشعؼ٤خ أٝ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٝٓوبسٗخ ٓغ اُوشاساد اُغبثوخ أُشبثٜخ ُزِي 

د، ٛزا اُوشاساد ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٗغبؽٜب أٝ كشِٜب ك٢ ر٘ل٤ز ٓب ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ رِي اُوشاسا
ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ اُؼوَ اُجشش١ اُز١ ٫ ٣وذس ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُوٞاػذ 

ط٘بػخ اُوشاس، ٝٛٞ اُذٝس اُز١ ٣زلٞم ك٤ٚ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝاعزشعبػٜب ٝاعزذػبئٜب ٝهذ 
ك٢ رِي اُؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثبُزاًشح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُخضٕ ػ٤ِٜب ٤٣٬ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ظؼت ػ٠ِ 
اُؼوَ اُجشش١ اعز٤ؼبثٜب، ٝٛٞ ٓب ٣جشٖٛ ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ط٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٞصاسح 

 اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.
 أُؾٞس اُضبُش : اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد :

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٝرٞػؾٜب اُذساعخ ػ٠ِ 
 اُ٘زبئظ :أ٫ٝا : 

 ك٢ ػٞء ٓب عجن رٞطِذ اُذساعخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ : 
 انزذرٌت : ثعُذ[ 1]

  رذس٣ت اُو٤بداد ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢.ٗذسح 
  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ أُغزخذٓخ ك٢ طُ٘غ اُوشاساد اُزؼ٢ٔ٤ِ.ٓؾذٝد٣خ 

 انزوظٍف : ثعُذ[ 2]
  ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼب٤ِٖٓ اػزٔبداا ػ٠ِ أُٜبساد ٝا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ.ػؼق 
  ٝػؼق رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢اُزو٤ِذ٣خ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُٞظبئق. 

 الاعزًبدٌخ : ثعُذ[ 3]
  ش هٞاػذ اُج٤بٗبد اُز٤ًخ ٫عزخذآٜب ك٢ ط٘بػخ اُوشاس.٤رٞكؿ٤بة 
  ُزـز٣خ ا٧عٜضح اُز٤ًخ ثبُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُظ٘بػخ اُوشاس أُذخ٬د اُجشش٣خ هِخ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.
 انًمبرنخ : ثعُذ[ 4]

 أُوبسٗخ ث٤ٖ اُوشاساد ٫خز٤بس اُجذ٣َ ك٢ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثأ٤ٔٛخ  هِخ
 ا٧كؼَ.

 إدارح انولذ : ثعُذ[ 5]
  اعزـ٬ُٚ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد  ٗذسحثبُطشم اُزو٤ِذ٣خ ٝط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٛذس اُٞهذ ك٢

 .ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢
 انزعهى : ثعُذ[ 6]
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  ٍػؼق ا٫عزلبدح ٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ٖٓ اُوشساد أُٔبصِخ ٝاعزـ٬ُٜب ٖٓ خ٬
 ُزط٣ٞش ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ.اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 

 حم انًشكلاد : ثعُذ[ 7]
  زؾ٤َِ اُؼ٬هبد ؽَ أُش٬ٌد أُزؼِوخ ثك٢ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ػؼق ا٫ػزٔبد ػ٠ِ

 اُجغ٤طخ ٝأُؼوذح ؽٍٞ اُوشاس.
 ثعُذ انًحبسجٍخ : [5]

 زؾو٤ن اُشلبك٤خ ؽٍٞ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ُِاُزًبء ا٫طط٘بػ٢  هِخ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ. 
 اُزٞط٤بد :

 ك٢ ػٞء ٓب أظٜشد اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ رٞط٢ اُذساعخ ثبُزب٢ُ : 
 ٌخص يحور انزذرٌت :[ فًٍب 1]

  رٌض٤ق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُِو٤بداد ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ اػزٔبداا ػ٠ِ اُزًبء ػشٝسح
 ا٫طط٘بػ٢.

  رٞك٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٤ًخ ٖٓ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ٫عزخذآٜب ك٢ طُ٘غ اُوشاساد اُؼَٔ ػ٠ِ
 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 [ انزوظٍف :2]
  اُؼب٤ِٖٓ ر١ٝ أُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُخبطخ ثبعزخذاّ اٗزٜبط أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٫خز٤بس ٣غت

 اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٝا٫ثزؼبد ػٖ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ.
  اُزـ٤٤ش ك٢ أدٝاس اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُشٌَ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ اُٞظ٤لخ اُز٤ًخ ػشٝسح

 ُززٔبش٠ ٓغ ئداسح اُزًبء ا٫طط٘بػ٢.
 :[ الاعزًبدٌخ 3]

 .اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش هٞاػذ اُج٤بٗبد اُز٤ًخ ٫عزخذآٜب ك٢ ط٘بػخ اُوشاس 
  ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُذخ٬د اُجشش٣خ ُزـز٣خ ا٧عٜضح اُز٤ًخ ثبُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُظ٘بػخ اُوشاس

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.
 [ انًمبرنخ :4]

  ثأ٤ٔٛخ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُوبسٗخ  ُذ٣ْٜٞػ٢ رـ٤٤ش ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘خ اُػشٝسح
 ث٤ٖ اُوشاساد ٫خز٤بس اُجذ٣َ ا٧كؼَ.

 [ إدارح انولذ :5]
  ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼَٔ ػ٠ِ ئداسح اُٞهذ

 اُز٢ رؼ٤غ ٝهذ ا٩داسح.اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ٝا٫ثزؼبد ػٖ 
 [ انزعهى :6]

  ا٫عزلبدح ٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ٖٓ اُوشساد أُٔبصِخ ٝاعزـ٬ُٜب ٖٓ خ٬ٍ ػشٝسح
ٖٓ خ٬ٍ ٝػؼٜب ك٢ هبػذح ث٤بٗبد ٓشعؼ٤خ ٫عزذػبئٜب ػ٘ذ ط٘بػخ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 

 .اُوشاساد أُشبثٜخ
 [ حم انًشكلاد :7]

  ُؼ٬هبد ؽَ أُش٬ٌد أُزؼِوخ ثزؾ٤َِ اك٢ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ػشٝسح
 اُجغ٤طخ ٝأُؼوذح ؽٍٞ اُوشاس.

 انًحبسجٍخ : [5]
 زؾو٤ن اُشلبك٤خ ؽٍٞ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ُِاُزًبء ا٫طط٘بػ٢  ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ػشٝسح. 

 
 أُشاعــغ

ؼب٤ُٔخ (: ط٘غ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػٞء اُخجشاد ا9114ُاُؾشث٢ ، عؼٞد ٬ٍٛ ) -0
 اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، اُوبٛشح.، ٓؼٜذ رسبنخ دكزوراهأُؼبطشح"، 

(: ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣خ ا٫رظب٤ُخ ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ طُ٘غ 9102خٞسش٤ذ ، ٗذاء ؽغٖ ػجبط ) -9
، ٓؼٜذ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، رسبنخ يبخسزٍراُوشاس ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، 

 اُوبٛشح.
(: ػ٤ِٔخ طُ٘غ اُوشاس اُزشث١ٞ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ اُلزشح ٖٓ 9102اُؼبص٢ٓ ، ك٤ظَ ٓذػش ؿ٬ة ) -1

، ٓؼٜذ اُجؾٞس ٝاُذساعبد رسبنخ دكزوراهّ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُجؼغ اُوشاساد، 9111ّ ئ٢ُ 9111
 اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، اُوبٛشح.
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خ ( : رطـ٣ٞش طـ٘بػخ اُـوـشاس اُزؼِـ٤ٔـ٢ كـ٢ ٝصاسح اُزشث9108٤أُط٤ش١، ػبدٍ ٓغجَ ػٞع ) -2
، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِزشث٤خ، رسبنخ دكزوراهثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػٞء ٓذخَ ئداسح أُؼشكخ، 

 عبٓؼخ اُوبٛشح، اُوبٛشح.
(: ٝاهغ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ 0224اُٜذٛٞد ، د٫ٍ ػجذاُٞاؽذ ) -3

ٓغِظ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ، (00(، ٓغِذ )20، ػذد )انًدهخ انزرثوٌخ"دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، 
 ا٣ٌُٞذ، ا٣ٌُٞذ.
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