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 اٌّسخخٍض: 

٘لفذ اٌلهاٍخ ِؼوفخ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد ثب٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ 

ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ِٓ ٚعٙخ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚمٌه فٟ ِؾبٚه )اٌّْى٩د، ٚاٌزفى١و، ٚاٌمواه(. 

بكاد اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثْىً ػبَ ِزٍٛطخ ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١

%(، فمل ؽٍٖذ وبفخ اٌّؾبٚه ػٍٝ ٔفٌ اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ فٟ 62.75ٚثَٕجخ )

%(، وّب 64%(، ٚفٟ ِؾٛه اٌمواه )62%(، ٚفٟ ِؾٛه اٌزفى١و )62.5ِؾٛه اٌّْى٩د )

)لَُ ا٦ّواف أظٙود اٌلهاٍخ أٔٗ ٨ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ 

اٌزوثٛٞ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(، أِب ِزغ١و )اٌقجوح( فمل رج١ٓ ٚعٛك ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

 ٍٕٛاد. 8( ٌٖبٌؼ مٚٞ اٌقجوح أوضو ِٓ 0.05ػٕل َِزٜٛ )

ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ روو١ي ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ثواِغٙب 

هاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚاٌّؾبفظبد أٚ ػٕل افز١بهُ٘، ٚرطج١ك اٌلهاٍخ َِزمج٩ا ٦ػلاك ل١بكاد اكا

ػٍٝ ِٕبٛك ِٚؾبفظبد أفوٜ، ٚاعواء كهاٍخ ػٓ ِؼٛلبد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد اكاهاد 

 اٌزؼ١ٍُ ثّٕبٛك ِٚؾبفظبد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 اكاهح رؼ١ٍُ، ِْى٩د، رفى١و، لواه. ل١بكح، ل١بكح اثلاػ١خ، اٌىٍّبث اٌّفخبد١ت:

Abstract:  

The study aimed to identify the reality of creative leadership among 

the leaders in the general administration of education in Qassim region 

from the point of view of educational supervisors, in the areas of problems, 

thinking and decision. The study found that the degree of creative 

leadership among the leaders of the Education Department in general is 

average ( 62.75% ), where all the axes have the same intermediate score, a 

percentage of the problems ( 62.5% ), the thinking axis ( 62% ), and decision 

( 64% ), The study showed that there were no statistically significant 

differences in the variables of the study (Educational Supervision 

Department, Educational Qualification, Training Courses). The variable 

(experience) was found to have a statistical significance at (0.05) for the 

benefit of the experience more than 8 years. The study recommended that 

the Ministry of Education focus on the skills of creative leadership in its 

programs to prepare the leaders of the education departments in the regions 

and governorates or when selecting them, and to apply the study in the 

future to other regions and governorates and conduct a study on the 

obstacles of creative leadership among the leaders of education 

departments in the regions and governorates of education in Saudi Arabia. 

Keywords: leadership, creative leadership, education management, 

problems, thinking, decision. 
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 اٌّمذِت:

٠َزؾٛم اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ أّٔبٛٗ ػٍٝ اٌمٚب٠ب ا٤ٍب١ٍخ ٌٍوإٜ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ا٤ُِ، 

رمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب ٚفك ١ٍبٍبرٙب ٚفٍَفزٙب ِٚؼزملارٙب، ٚرمل٠ّٗ ٚمٌه ٍؼ١اب ٩ٌه

ثىفبءح ػب١ٌخ رؼٛك ػٍٝ اٌفوك ٚا٤ٍوح ٚاٌّغزّغ ثبٌزملَ ٚاٌولٟ، ِٚٓ أُ٘ عٛأت مٌه ا٨٘زّبَ 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١بكح ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه ثبهى فٟ وبفخ اٌّئٍَبد ثّقزٍف ِغب٨رٙب، ٠ٚزؤول مٌه فٟ 

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ثْىً أوجو ٚفبٕخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚمٌه ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ػٍٝ وبفخ 

ا فٟ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ اٌنٞ ٠مٛك رٍه اٌّغب٨د. ٚلل أّبه  اٌّغب٨د ا٤فوٜ، ٌٚىٛٔٗ اٍزضّبها

 ( أْ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ رَؼٝ ٌزؾم١ك اٌغب٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.2015اٌٖبئغ ٚاٌؼز١جٟ )

ٟ ٘نا ا٦ٛبه، ٔغل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رٙزُ ثزٛف١و ِزطٍجبد رملَ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚف

ِٚغبهارٗ ٤فًٚ اٌَّز٠ٛبد فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ف٩ي رٕظ١ُ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚاٌّؾبفظبد 

ٚافز١به اٌم١بكاد ا١ٌّّيح رمٛك٘ب ثٖفزٙب ِئٍَبد رؼ١ّ١ٍخ، رَُٙ ثْىً فؼبي فٟ إٌّظٛه 

غٟ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؤص١و اٌّجبّو ٚغ١و اٌّجبّو ػٍٝ وبفخ اٌغٛأت ا٤فوٜ ا٨لزٖبك٠خ ا٨ٍزوار١

ٚا٨عزّبػ١خ ٚغ١و٘ب فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٙب، ٚ٘نا ِب كػب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼًّ ػٍٝ اػلاك لبكح 

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚاٌّؾبفظبد؛ ٌىٟ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌملهح ٌزؾًّ َِئ١ٌٚبرٙب ِٚٛاعٙخ 

زغ١وارٙب ٚرؾم١ك ِزطٍجبرٙب ثّب ٠ؾمك اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ؽزٝ رٛاوت رٍه اٌم١بكاد اٌطّٛؽبد ِ

اٌّؤٌِٛخ ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزغ١واد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، فبْ مٌه ٠لػٛ اٌٝ أْ رزٖف 

ك أ٘لافٙب. ٚلل رٍه اٌم١بكاد ثب٦ثلاع ٌىٟ رزّىٓ ِٓ رط٠ٛو ػ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١

( اٌٝ أْ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد أولد أْ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ِطٍت ٌٍٕٙٛٗ 2018أّبه آي ؽ١َٓ )

ثبٌّغزّؼبد ٚرط٠ٛو٘ب فٟ ع١ّغ عٛأجٙب ٌّب ٌٙب ِٓ للهح اٌزؼبًِ ثؼم١ٔ٩خ ٚفُٙ ٌٍج١ئبد اٌزٕظ١ّ١خ 

ؼ ا٦ثلاع ِّٚبهٍزٗ ِٓ ف٩ي اٌزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن ا٤فواك ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ؽ١ش إٔج

 ٚرفؼ١ٍٗ ِٓ ػٕبٕو إٌغبػ ٚاٌل٨ٌخ ػٍٝ وفبءح ا٤كاء.

 ٚٔغبػ أٞ ِئٍَخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب ِورجٜ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ ٠مٛك ثٙب اٌمبئل ٘نٖ

اٌّئٍَخ، ٚثب٤ٍٍٛة اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ٚثبٌٖفبد اٌم١بك٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ٛظفٙب فٟ ا٠غبك ث١ئخ 

(، ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ رؼل عٛ٘و 2، 2014ى٠بكح أزبع١زٙب ٚػطبئٙب )اٌّؾّبكٞ،  ِٕبٍجخ رَبُ٘ فٟ

اٌؼًّ ا٦كاهٞ ٤ٔٙب رّضً ػٕٖواا ِّٙبا فٟ ٔغبػ أٚ فًْ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّب ف١ٙب ِٓ رؤص١و ِجبّو 

 (. 3، 2010ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌؼواث١ل، 

ػ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌم١بكح ٔفَٙب ػ١ٍّخ وّب رّضً اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ٔغب

َٔج١خ؛ فبٌمبئل فٟ ِٛلف ِب لل ٠ىْٛ ربثؼبا فٟ ِٛلغ آفو، ٌنٌه اهرجٜ ِفَٙٛ اٌم١بكح ثّفَٙٛ اٌلٚه 

اٌنٞ ٠ّبهٍٗ اٌمبئل، ٚثّٕٜ ّق١ٖخ اٌمبئل، ٚاٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ هعً ا٦كاهح 

 (. 1، 2013اٌؼًّ )ٔغلٞ، اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ ٠زٖف ثٙب؛ ٌّٚبْ ٔغبؽٗ فٟ 

٠ٚزطٍت اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ل١بكح ٔٛػ١خ ِقزٍفخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؾٛي. ٌنا رؼلُّ اٌم١بكح ِؾٛهاا 

ِّٙبا رورىي ا١ٌٗ ِقزٍف ا٤ْٔطخ فٟ إٌّظّبد فبٕخ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش، ِٚب ٘ٛ ِزٛلغ ؽلٚصٗ 

، 2015ٍب١ٌت اٌؼًّ )ػ١ل، فٟ اٌَّزمجً ِٓ رؾ٨ٛدٍ ٚرغ١واد عنه٠خ فٟ وبفخ عٛأت اٌؾ١بح، ٚأ

(. ٚفٟ ٘نا اٌؼٖو ٌُ رؼلْ اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ؛ ٌنا وبْ 388

ْْ ٠طبيَ اٌزغ١و اٌم١بكح فٟ ػٖو رملَ ػٍّٟ ٚرمٕٟ ّؼبهٖ ا٦ثلاع، ؽ١ش إٔجؼ ظٙٛهُ ل١بكحٍ  ٨ثلَّ أ

(. ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌٛاػ١خ ٟ٘ رٍه 2، 2011 رٕبٍت اٌّزغ١واد، ٚرزَُ ثب٦ثلاع ؽز١ّبا )اٌغبِلٞ،

ُُ اٌّجزىوَاد، ٚا٤فىبه اٌؾل٠ضخ اٌجَّٕبءح، ٟٚ٘ اٌزٟ  ُِّٙ، ٚرْؾنُ اٌطبلبد، ٚرلػ اٌم١بكح اٌزٟ رؾفِّيُ اٌ

 (.103، 2015رَؼٝ كائّبا ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل، ٚرْغ١غ اٌّجبكهح، ٚٛوػ ا٤فىبه)اٌؾو٠وٞ، 
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قبكِخ(؛ ٘بد ؽل٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بكح، ِٕٙب: )اٌم١بكح اٌٚلل ظٙو فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح ارغب

ٚاٌزٟ رفُىو كائّبا فٟ و١ف١خ َِبػلح ا٢فو٠ٓ ٍؼ١با ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ)اٌم١بكح 

ا٨ٍزوار١غ١خ(؛ ٚاٌزٟ روُوي ػٍٟ اٙبفخ اٌجؼل ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍّئٍَخ ٚرظٙو فٟ للهح اٌمبئل ػٍٟ 

ف٩ل١خ(؛ ٚاٌزٟ ٛك ٔؾٛ ٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزٕف١ن، ٚ)اٌم١بكح ا٤ثٕبء هإ٠خ ٚاٍزوار١غ١خ ٚؽْل اٌغٙ

رَؼٝ اٌٟ ا٠غبك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ِٕزظ ٠َٛكٖ اٌزؼبًِ ّٙٓ اٛبه أف٩لٟ ٚثّب رَّؼ ثٗ اٌمٛا١ٔٓ 

لبئل ٌٍٕٛٛي فٟ  nرؾ٠ًٛ وً فوك ِٓ ا٤رجبع ايٚاٌزٟ روُوي ػٍٟ زؾ١ٍ٠ٛخ(؛ ، ٚ )اٌم١بكح اٌٚا٤ٔظّخ

ػٍٝ اٌمبئل  اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ(؛ ٚرزّضً فٟ للهح، ٚ )ػٍٟ َِزٛٞ اٌزٕظ١ُإٌٙب٠خ اٌٝ رؾ٠ًٛ ٚرغ١١و 

هإ٠خ اٌٖٛهح اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّئٍَخ ثٖٛهح رقزٍف ػّب ٠واٖ ا٢فوْٚ اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٟ إٌظوح 

اٌزم١ٍل٠خ، ٠٦غبك ؽٍٛي ٌٍّْى٩د اٌّقزٍفخ ثؤٍب١ٌتٍ ١ِّيح ٚعل٠لح، ثؾ١ش رؼزّل ػٍٝ ر١ّي اٌفوك فٟ 

كح اٌؼًّ، ٚللهارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌفىو٠خ، ٚرٛف١و ِٕبؿ ٩ِئُ، ٚل١بكح ه١ّلح رَُٙ فٟ ر١ّٕخ هإ٠زٗ ٌم١ب

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر١ٌٛل ا٤فىبه ٚاٌؾٍٛي اٌّجزىوح ٌٍّْى٩د ا٦كاه٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌّئٍَخ. 

َ( 2017َ( )اٌّنؽغٟ ٚ اٌٙبكٞ 2017َ( )كهاكوخ ٚ اٌّط١وٞ 2018َ( )كه٠بكٞ 2018)ا٤وٍجٟ 

 َ(.2016ٌل٠ٓ )٩ٕػ ا

٠ٚؼلُّ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ ِٓ أوضو اٌّٛٙٛػبد ؽلاصخا ٚأ١ّ٘خا فٟ ِغبي ا٦كاهح ػِّٛبا، 

ًِّ اٌزؾل٠بد اٌغل٠خ، ٚاىك٠بك ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد.  ٚا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ فٖٕٛبا، ١ٍ٨ّب فٟ ظ

ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اػزجبه ٌٚمل ٛبٌذ ؽووخُ إٌّبكاح ثب٦ثلاع ع١ّغَ اٌّئٍَبد، ِٚٓ ث١ٕٙب ِئٍَبد اٌز

ه،  ُّٛ لٟ، ٚاٌزط ، أٚ ِئٍَخٍ اعزّبػ١خ، أٚ الزٖبك٠خ رَؼٝ اٌٝ اٌوُّ ٍُ ِّٞ رٕظ١ ًُ هافؼخا ٤ َّْ ا٦ثلاع ٠ُْىِّ أ

َ، ٚاٌزَّغ١١و )اٌلاهعٟ،  (. ٚفٟ ظً مٌه ٠زٚؼ اٌؾبعخ ٌٛعٛك ل١بكادٍ اثلاػ١خ 2، 2013ٚاٌزملُّ

ًَ ثؼ١لاا ػٓ إٌَّ  ًَ اٌٝ ِٕظّخٍ اثلاػ١خٍ، اٍزْواف١خ رَزْوفُ اٌَّزمج ّط١خ ٚاٌزَّم١ٍل، ؽزٝ ٖٔ

٘وأٟ ) ُِقوعبد ِز١ّيح، ٚ٘نا ِب أوَّلٖ اٌيَّ َّْ اٌّقز١ٖٓ فٟ ا٦كاهح، ٚاٌّل٠و٠ٓ 2، 2015ٚ ( ثؤ

ُِ فٟ ظوٚفٍ ِزغ١وح ِٚؼملح؛ ثَجت اٌزؾل٠بد  َّْ اٌّئٍَخ اٌّؼبٕوح رؼ١ ََ ػٍٝ أ ؼْٛ ا١ٌٛ ِّ ٠غُْ

 بعخُ إٌّظّبد اٌٝ ل١بكادٍ اثلاػ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌظوٚف.اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ؛ ٌٙنا ظٙود ؽ

ٌٚمل إٔجؾذ اٌّئٍَبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ كها٠خ ربِخ أٔٗ ٨ ٍج١ً ٌٙب ٌٍزملَ أٚ اٌو٠بكح، كْٚ 

أزٙبعٙب ٛو٠ك ا٦ثلاع ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٗ، فٖٕٛبا فٟ ظً اٌزغ١واد ٚاٌزؾ٨ٛد ا٨لزٖبك٠خ 

خ، ٌنٌه فٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٠َؼٝ اٌٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١

ا٦ثلاػ١خ ٥ٌفواك، ػٓ ٛو٠ك ِٕؼ اٌفوٓ ٚاٌزغبٚى ػٓ ا٤فطبء، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رؼًّ ػٍٝ 

 (.1، 2011رغٕت اٌّؼ١مبد ٚرفبك٠ٙب)ثل٠َٟ ١ٍّٟٚ ٚهىق الله، 

ه٠خ ٚأٍب١ٍخ ٚريكاك اٌؾبعخ ٧ٌثلاع ِغ ِوٚه اٌٛلذ، فب٦ثلاع فٟ اٌّئٍَخ ؽبعخ ٙوٚ

فوٙزٙب اٌزغ١واد ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ؽ١ش ٠ئكٞ ا٦ثلاع كٚهاا ِّٙبا فٟ ثمبء اٌّئٍَبد 

ٚرطٛه٘ب فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ، وّب أٔٗ ٠َبػل٘ب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّْى٩د اٌّؼبٕوح ٚرؾل٠بد 

 (.2، 2010اٌَّزمجً)غ١بٛ ٚىكٚهٞ، 

ثلاع ٚر١ّٕخ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ أفواك٘ب ٠ّٚىٓ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رْغ١غ ٚرجٕٟ ا٦

ػٓ ٛو٠ك اٌم١بَ ثب٦عواءاد ٚاٌقطٜ ا١ٌٍَّخ ٚفٍك عٛ ٠َٛكٖ اٌزٕبفٌ اٌٖؾٟ ِٓ عٙخ ٚى٠بكح 

لٛح ٚفبػ١ٍخ اٌؼًّ ِٓ عٙخ أفوٜ وّب أْ ا٦ثلاع ٘ٛ ٍو ٔغبػ ٚثمبء اٌّئٍَبد ؽب١ٌب، فب٦ثلاع 

ٌضمخ ٌٍّٖٛك أِبَ اٌّئٍَبد إٌّبفَخ ٚاٌزؾل٠بد كػُ لٛٞ ٦كاهاد اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚؼط١ٙب ا

اٌَّزمج١ٍخ. وّب أْ اٌز١ّي إٔجؼ أؽل ا٤٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ رؾم١مٗ فٟ ث١ئخ 

رٕبف١َخ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِزغ١وح ثبٍزّواه، ثؾ١ش رؼزّل ػٍٝ اٌَوػخ ٚاٌّوٚٔخ ٚا٦ثلاع فٟ اٌؼًّ، 

خ ٟ٘ ٚؽل٘ب اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ٚاؽواى اٌزملَ ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّز١ّيح ٚاٌّجلػ

ٚاٌزفٛق، ٠ٚزطٍت مٌه ِٓ اٌَّز٠ٛبد ٚاٌٛؽلاد ا٦كاه٠خ اٌّقزٍفخ ف١ٙب عٙٛكا ِىضفخ ٌزلػ١ُ اٌَؼٟ 
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، 2013ٔؾٛ ِي٠ل ِٓ اٌؼًّ ا٦ثلاػٟ ٚاٌزطٛه فٟ ا٤كاء ٚاٌز١ّي فٟ ا٦ٔغبى )ػجب٠ٕخ، ٚاٌْمواْ، 

463.) 

 ِشىٍت اٌذساست:

ٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ َِز٠ٛبرٙب ثب٘زّبَ وج١و ٌزط٠ٛو٘ب فٟ ع١ّغ اٌلٚي رؾظٝ ا

ٚمٌه ٌي٠بكح فبػ١ٍزٙب ٚوفبءرٙب ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ فلِبرٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رملِٙب ٌٍَّزف١ل 

 ا٤ٚي ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ّمِٛبد ا٩ٌىِخ ٧ٌثلاع َ( ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ا٦ِىبٔبد ٚا2007ٌٚأول )اٌْو٠ف، 

ا٦كاهٞ ٚاٌمٚبء ػٍٝ ِؼٛلبرٗ ِٚواػبح ِزطٍجبد اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚا٨ثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌغبِؼبد ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ ِقزٍف أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، أٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّٛارٟ، ٚاٌج١ئخ 

رزٕبٚي ِمِٛبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ اٌّبك٠خ ٌٍؼًّ، ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ا٩ٌىِخ، ٚإٔٚٝ ثبعواء أثؾبس 

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚأّبه اٌٝ ٙوٚهح ا٨٘زّبَ ثجٕبء اٌم١بكاد اٌّجلػخ ثبٌغبِؼبد ِٓ ف٩ي 

اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌنار١خ ٚمٌه ١ّ٘٤خ ا٤كٚاه اٌزٟ ٠ّبهٍٛٔٙب، ٌٚزو١ٍـ ٚعٛك اٌملٚح اٌزٟ ٠ؾزنٜ 

 ثٙب فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزفبٟٔ ٚا٨ٌزياَ ٚا٦ثلاع.

وضوح اٌّْى٩د اٌّؼبٕوح، اٌزٟ ٍّّذ ع١ّغ ِوافك اٌؾ١بح ا٦َٔب١ٔخ اٌّؼبٕوح  ٚرلػٛ

لخ ٚهػب٠زٙب، ثٙلف اٌقوٚط ِٓ  ِّٛ ١ِٚبك٠ٕٙب اٌّقزٍفخ اٌٝ ا٨٘زّبَ ثبٌْق١ٖبد اٌّجلػخ ٚاٌّزف

ا٤ىِبد ا٦َٔب١ٔخ اٌّزفبلّخ، ِْٚى٩رٙب اٌىض١وح اٌّؼمَّلح، اٌزٟ رفزمو اٌٝ اٌْق١ٖبد اٌٍّّٙخ، 

ي اٌّجلػخ، ٚإٌظواد اٌفبؽٖخ، اٌزٟ رَزط١غ ا٨ثزىبه، ٚرمله ػٍٝ اٌزغل٠ل، ٚرفُٙ اٌزط٠ٛو، ٚاٌؼمٛ

ًِّ اٌّْى٩د اٌمبئّخ ثؤفًٚ  فزقزٖو ٌٍجْو٠خ اٌطوق اٌٝ اٌؾٍٛي إٌبعؼخ، ٚا٤فىبه اٌوائلح، ٌؾ

ًِّ اٌزىب١ٌف، ٌٚمل أكهوذ اٌّغزّؼبد اٌغوث١خ ٘نٖ اٌٍّٖؾخ اٌواعؾخ، فٟ اٍزغ٩ ي ٛبلبد اٌَجً، ٚأل

ٗ ا٨٘زّبَ ثٙنٖ اٌفئخ ثٖٛهح وج١وح ٚٚاٍؼخ، ًّّ  اٌّجلػ١ٓ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ للهارُٙ اٌفبئمخ، فزٛعَّ

َُّ رط٠ٛو للهارُٙ ٚرٛع١ٗ ٛبلبرُٙ، ٌّب ٠قلَ  أٍب١ٌت اٌجؾش ػُٕٙ ٚاوزْبف ّق١ٖبرُٙ، ِٚٓ ص

هد  َّٛ أٍب١ٌت  –ٝ مٌه ثٕبء ػٍ –ِٖبٌؼ رٍه اٌّغزّؼبد: اٌؼ١ٍّخ، ٚا٨لزٖبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، فزط

اٌزؼبٟٛ ِغ اٌطج١ؼخ ِٚلَّفوارٙب، ِٚغ ا٦َٔبْ ٚللهارٗ، فىبْ ِٓ ٔزبط ٘نا اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ث١ٓ 

َ اٌؾٚبهٞ اٌّنً٘ فٟ ِغب٨د اٌؾ١بح  ا٦َٔبْ ٚاٌطج١ؼخ: ِب ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ اٌّؼبٕو ِٓ اٌزملُّ

 (.690، 2013اٌّقزٍفخ، ٚفٟ ١ِبك٠ٕٙب اٌىض١وح اٌّزؼلكح )ثبؽبهس، 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔغل أْ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رمَٛ ثلٚه ُِٙ رؾزً َِزٜٛ  ٚفٟ

ِزٍٜٛ ث١ٓ اٌَّزٜٛ اٌزْو٠ؼٟ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ( ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕف١نٞ )ِواوي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّلاهً(. 

ٚػٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌَّزٜٛ ٦كاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا٨ أْ ٚالؼٙب ثٗ عٛأت لٖٛه 

ؼلكح رئصو ثْىً وج١و ػٍٝ َِزٜٛ فلِبرٙب، ٚغ١و لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠برٙب، وّب أولد مٌه ِز

 (.2013( ٚاٌغبِلٞ )2011( ٚأثٛ ٛبٌت )2010كهاٍخ اٌؾوثٟ )

ِٚٓ ٕ٘ب ٠زٚؼ ٙوٚهح رط٠ٛو اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ ٙٛء ِلفً اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

١لاْ اٌزوثٛٞ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚا٠غبك ث١ئخ ل١بكاد اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثٙب رّىُٕٙ ِٓ فلِخ اٌّ

رؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٌّٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚرغبٚى ػمجبرٙب. ٌنا فبْ اٌجبؽش ٠َؼٝ 

ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد )ِل٠و اٌزؼ١ٍُ َِٚبػل٠ٗ ِٚل٠وٞ ِٚل٠واد 

ؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ( ثب٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ِٓ ٚعٙخ ا٦كاهاد اٌّقزٖخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌز

 اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ.
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 أسئٍت اٌذساست:

ِب ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ِؾٛه اٌّْى٩د ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ  .1

 ثّٕطمخ اٌم١ُٖ؟

كاد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِب ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ِؾٛه اٌزفى١و ٌلٜ ل١ب .2

 اٌم١ُٖ؟

ِب ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ِؾٛه اٌمواه ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ  .3

 اٌم١ُٖ؟

ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٛالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف   .4

 اٌزوثٛٞ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(.  ِزغ١واد اٌلهاٍخ )لَُ ا٦ّواف

 أ٘ذاف اٌذساست:

ِؼوفخ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ِؾٛه اٌّْى٩د ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ  .1

 ثّٕطمخ اٌم١ُٖ.

 ِؼوفخ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ِؾٛه اٌزفى١و ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ .2

 ثّٕطمخ اٌم١ُٖ.

ِؼوفخ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ِؾٛه اٌمواه ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ  .3

 اٌم١ُٖ.

ِؼوفخ ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٛالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد اكاهح اٌزؼ١ٍُ  .4

 قجوح، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(. رؼيٜ ٌّزغ١واد )لَُ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌ

 أ١ّ٘ت اٌذساست:

أ١ّ٘خ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبٛك ٚاٌّؾبفظبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌلٚه إٌّبٛ ثٙب  .1

 فٟ رٕظ١ُ ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهفغ وفبءرٙب.

ٌّٛاوجخ اٌَّزغلاد ٚا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ اٍٙبَ اٌلهاٍخ فٟ رؼي٠ي اٌغٙٛك ٌزط٠ٛو ل١بكاد اٌزؼ١ٍُ  .2

 ٚفبٕخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٚرفؼ١ً ٚهفغ اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍزؼ١ٍُ.

اٍٙبَ اٌلهاٍخ فٟ ِؼبٌغخ ثؼ٘ اٌغٛأت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثّٕبٛك ِٚؾبفظبد اٌٍّّىخ ٚفك  .3

 ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ.

١ُ ؽ١ش ٨ رياي اٌلهاٍبد ؽٛي مٌه اصواء اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٚاكاهاد اٌزؼٍ .4

 اٌّٛٙٛع ل١ٍٍخ، ِّب لل ٠ؾفي ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؼٕب٠خ ثغٛأت أفوٜ ِىٍّخ ٌٙنا اٌجؾش.

 دذٚد اٌذساست:

اٌّٛٙٛػ١خ: اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد )ِل٠و اٌزؼ١ٍُ َِٚبػل٠ٗ ِٚل٠وٞ ِٚل٠واد  .1

ٌه فٟ ِؾبٚه )اٌّْى٩د، ٚاٌزفى١و، ا٦كاهاد اٌّقزٖخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ( ٚم

 ٚاٌمواه(.
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 اٌجْو٠خ: اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثب٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ. .2

 ٘ـ.1439/1440اٌي١ِٕخ: اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  .3

 اٌّىب١ٔخ: ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ. .4

 ِظطٍذبث اٌذساست:

   Creative Leadershipاٌم١بدة الإبذاػ١ت 

رؼل اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ِٓ اٌّلافً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو ا٤كاء ثبٌغبِؼبد؛ ؽ١ش ٠مَٛ 

اٌمبئل اٌّجلع ثزٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ػٓ ٛو٠ك ِب ٠زبػ ٌٗ ِٓ ِٛاهك ثْو٠خ ِٚب١ٌخ، ٚٚفماب 

بد ا٤ػٍٝ، ٚثؾىُ رؤص١وٖ ٚٔفٛمٖ ٌٍّؼب١٠و اٌَبئلح فٟ إٌظبَ، ٠ٚزوعُ ٌّوإ١ٍٚٗ لواهاد اٌَّز٠ٛ

ػ١ٍُٙ ٠َزط١غ أْ ٠ىُْٛ اٌطو٠مخ ا٦ثلاػ١خ اٌزٟ ٠ّىُٕٙ ثٙب رٕف١ن ا١ٌَبٍخ، ١ٕٚبغخ اٌوإٜ ٌٍَّزمجً 

ٚٚٙغ اٍزوار١غ١خ ه١ّلح ٌٍزؾون ٔؾٛ٘ب، ٚرّٚٓ كػُ ِواوي اٌمٛح اٌوئ١َخ ٚرَزٕٙ٘ ُّ٘ إٌٛاح 

رؾم١ك ِزطٍجبد ا٦ثلاع ٤كاء ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌوئ١َخ ٌٍؼًّ، ِٓ ف٩ي اٌزؾف١ي ٚرؾل٠ل ٛو٠مزٗ فٟ

 (.2012ثبٌغبِؼخ فٟ ٙٛء لٛاػل ٚأٌٍ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ )ٌٍٙٛة ٚاٌٖوا٠وح، 

( اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌغبِؼبد: أٔٙب رٍه اٌم١بكح اٌزٟ 391، 2015ٓٚػوفذ ٘بٌخ ػ١ل )

ٌٙب اٌزى١ف اٌَّزّو ِغ  رٕزٙظُ ٔٙغبا غ١و رم١ٍلٞ ٦كاهح ٚرغ١١و ٚرط٠ٛو اٌّئٍَخ، ثّب ٠ؾمك

اٌزغ١واد اٌّٖبؽجخ ٌّغبي اٌؼًّ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، ٠ّٚزٍهُ ِٓ ٠ّبهٍٙب ٍّبدٍ 

 ِٚٙبهاد فبٕخ ِز١ّيح رز٩ءَ ِغ ِزطٍجبد رطج١ك ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ا٦كاهح.

 اٌذساسبث اٌسببمت ٚاٌخؼ١ٍك ػ١ٍٙب:

خ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ أهثؼخ أثؼبك ٟٚ٘ ( ٘لفذ رؼوف كهعخ ِّبه2018ٍكهاٍخ آي ؽ١َٓ ) .1

)ثؼل ا٤ٕبٌخ، ٚثؼل اٌّوٚٔخ، ٚثؼل ؽً اٌّْى٩د، ٚثؼل اٌط٩لخ( ٚمٌه ٌلٜ لبئلاد ِلاهً 

اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّؾبفظخ ؽٛٛخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كٚٔٙب، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ 

ْ لبئلاد اٌّلاهً ٠ّبهٍٓ اٌم١بكح ( ِؼٍّخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أ193ِٓ اٌّؼٍّبد ثٍغذ )

ا٦ثلاػ١خ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ أثؼبك ا٤ٕبٌخ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌط٩لخ ٚثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ ثؼل ؽً 

اٌّْى٩د، ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِؼٛلبد ّق١ٖخ ٚاكاه٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِغ ٚعٛك فوٚق ماد 

 .ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌىً ِٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

( ٘لفذ اٌىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ ػ١َو 2018كهاٍخ اٌمؤٟ ) .2

ٌلٚهُ٘ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ ا٦ثلاع ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚزؾم١ك ٘لف 

اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ، ٚرُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرطج١مٙب 

ٕخ رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ اٌؼْٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍٟ٘ ػٍٝ ػ١

(، ٚلل ثٍغذ ػ١ٕخ 1056فٟ ِل٠ٕزٟ أثٙب ٚف١ٌّ ١ِْٜ اٌزبثؼخ ٌّٕطمخ ػ١َو اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّغزّغ، ٚأٍفود اٌلهاٍخ ػٓ ػلح ٔزبئظ 32.1( ِؼٍُ، ثَٕجخ )340اٌلهاٍخ )

لبكح اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ فٟ ِٕطمخ ػ١َو ٠ّبهٍْٛ كٚهُ٘ فٟ رؾم١ك اٌْؼٛه ثب٤ِٓ  أّ٘ٙب: أْ

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثلهعخ وج١وح، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

َِزٜٛ ا٦ثلاع ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ عبء ثلهعخ وج١وح علاا، ؽ١ش عبء فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌّوٚٔخ 

صُ اٌط٩لخ ثلهعخ وج١وح علاا، ١ٍ٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ثلهعخ وج١وح علاا، صُ ثلهعخ وج١وح علا، 

اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د ثلهعخ وج١وح، ٚأف١وا ا٤ٕبٌخ ثلهعخ وج١وح. وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ 

ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ اؽٖبئ١با ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ 

ك ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ َِٚزٜٛ ا٦ثلاع ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػ١َو ٌلٚهُ٘ فٟ رؾم١
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( فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك α≤0.05ٚعٛك فوٚلاب ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اٌؼ١ٕخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ ػ١َو ٌلٚهُ٘ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ 

زغ١وٞ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌغ١َٕخ. فٟ ؽ١ٓ رج١ٓ ػلَ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼيٜ ٨فز٩ف ِ

( فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك α≤0.05ٚعٛك فوٚلاب ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اٌؼ١ٕخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ ػ١َو ٌلٚهُ٘ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ 

ٍٕٚٛاد اٌقجوح. وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

( فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك α≤0.05ٚعٛك فوٚلاب ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اٌؼ١ٕخ ؽٛي َِزٜٛ ا٦ثلاع ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ ػ١َو ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ 

اٌلهاٍخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚلاب ٨فز٩ف ِزغ١وٞ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌغ١َٕخ. ث١ّٕب رٍٕٛذ 

( فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي α≤0.05ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

َِزٜٛ ا٦ثلاع ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ ػ١َو ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١و 

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح.

ً  لبَ َ .3 فِ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ، ثله Yossef & Rakha,2017))ِٓ  و اٍخٍ ٌٍزؼوُّ

ٚا٦كاه٠خ، ٚا٦ثلاع اٌم١بكٞ فٟ عبِؼخِ ٔغواْ، فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاػزّلدْ اٌلهاٍخُ 

ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ثبٍزقلاَ أكاح ا٨ٍزجبٔخ، ٌٚزؾم١كِ ٘لفِ اٌلاهٍخ لبَ اٌجبؽضبْ ثز١ُّٖ 

ٌُ ا٨ٍزج١بْ اٍزجبٔز١ٓ ٌم١بً اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٚا ٦كاه٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ، ثؾ١ش ٠م١

ُْ اٌضبٟٔ ٌم١بً ِلٜ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ.  ا٤ٚي اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٚا٦كاه٠خ، ث١ّٕب ٠َؼٝ ا٨ٍزج١ب

ٔخ ِٓ ) َّٛ خٍَ ِى ٍذْ 39ٚلل ٛجُِّمذَْ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ِّٕ َّٕ ( لبئلاا اكاه٠با فٟ عبِؼخ ٔغواْ، ٌٚمل رٛ

ٓ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٌلٜ اٌمبكح  اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِِ ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أثوى٘ب: َِزٜٛ ػبيٍ 

 َُّ اٌّٙبهاد اٌغبِؼ١١ٓ، ِورجخ رٕبى١ٌبا )اٌّٙبهاد اٌؼبٛف١خ، ر١ٍٙب اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ، صُ

(، َِٚزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٌلٜ اٌمبكح اٌغبِؼ١١ٓ ِورجخ رٕبى١ٌبا )اٌزٛع١ٗ، اٌؼم١ٍخ

َُّ اٌزقط١ٜ(، َِٚزٜٛ ِزٍٜٛ ِٓ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ ٌلٜ ر١ٍٙب اٌز ٕظ١ُ، ٚا١ٌَطوح، ٚاٌٚجٜ، ص

اٌمبكح اٌغبِؼ١١ٓ فٟ عبِؼخ ٔغواْ ِورجخ رٕبى١ٌبا )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د، ر١ٍٙب اٌّوٚٔخ، ٚاٌملهح 

َُّ اٌّقبٛوح ٚاٌط٩لخ، ٚا٤ٕبٌخ، ٚاٌقوٚط ػٓ اٌّؤٌٛف(، وّب وْفذْ  ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّْبوً، ص

ًٍّ ِٓ اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ٚا٦كاه٠خ، َِٚزٜٛ  إٌزبئظ ٍٛ ا٠غبث١خ ث١ٓ و ػٓ ٚعٛكِ ػ٩لخِ اهرجب

ا٦ثلاع اٌم١بكٞ. ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ للَِّذ اٌلهاٍخُ اٌؼل٠لَ ِٓ اٌز١ٕٛبد وبْ ِٓ أّ٘ٙب: 

اٍزمطبة أّقبٓ ِٛ٘ٛث١ٓ ٌّىبْ اٌؼًّ فٟ ِقزٍف ا٤لَبَ ا٦كاه٠خ ٌلٜ اٌغبِؼخ، ٚمٌه ِٓ 

 ٜٛ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ.أعً هفغ َِز

( ٘لفذ رؼوف ٚالغ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٥ٌٍب١ٌت ا٦ثلاػ١خ فٟ 2016كهاٍخ إٌٖبه) .4

ؽً اٌّْى٩د اٌّله١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ػ١ٕيح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ، 

 ( ِل٠واا، ٚأظٙود76ٚا٨ٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

إٌزبئظ أْ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٥ٌٍب١ٌت ا٦ثلاػ١خ فٟ ؽً اٌّْى٩د عبء ثلهعخ ػب١ٌخ، 

ٌىً ِٓ ثؼل )اٌط٩لخ، اٌّوٚٔخ، ا٤ٕبٌخ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د، اٌزٍٛغ ٚا٦فبٙخ(، وّب 

أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو، ٚاٌقجوح، 

( كٚهاد فؤوضو. 6عل فوٚق رجؼبا ٌّزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٖبٌؼ )ٚاٌزقٖٔ، ث١ّٕب رٛ

ٚرٕٟٛ اٌلهاٍخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ثلاع ثزؼي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌمٚبء ػٍٝ ٔمبٛ 

اٌٚؼف، ٚرؼ١ُّ اٌجواِظ إٌبعؾخ ٚرْغ١غ اٌؾٍٛي ا٦ثلاػ١خ، ٚالبِخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ 

ٌؾٛاه ٚاكاهح ا٨عزّبػبد ٚاكاهح اٌٛلذ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌٚغٛٛ، رؼَُٕٝ ثؤٍب١ٌت ر١ٌٛل ا٦ثلاع، ٚا

ِٕٚؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٩ٕؽ١بد أوجو فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّْى٩د، فبٕخ اٌّْى٩د اٌف١ٕخ، 

 ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً مٚٞ ا٤ػّبه اٌّزملِخ فٟ رؼي٠ي عٛأت ا٦ثلاع ٌل٠ُٙ. 
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هٍ 2015ٍؼذ كهاٍخ ٘بٌخ ػ١ل ) .5 ُّٛ مزوػ، ٌزؾم١ك اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌغبِؼبد  ( اٌٝ ثٕبءِ رٖ ُِ
َْ رطج١ك ّٜٔ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ  اٌَؼٛك٠خ ِٓ ف٩ي اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛيُ كٚ

ف ػٍٝ  ف ػٍٝ اٌج١ئخ ا٦كاه٠خ ا٩ٌّئّخ ٌٍم١بكح ا٦ثلاػ١خ، ٚاٌزؼوُّ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزؼوُّ

جٕبء ل١بكادٍ عبِؼ١خٍ اثلاػ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِٙبهاد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ا٩ٌىِخ ٌ

ٚاػزّلدْ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثّغبي 

( ِٓ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ 385اٌلهاٍخ، ٚا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

عْٙخَِ ٔظَوَِ ( عبِؼبد، ٚأظٙودْ ٔزبئظُ اٌله5) ُٚ  ٓ ِِ خِ  اٍخ َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفؼبا علاا  أفواك ػ١ِّٕ

 اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ ا٦ثلاع فٟ اٌم١بكح ٚر١ّٕخ ِٙبهارٗ ٌلٜ اٌمبكح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ،

َِٚزٜٛ ِٛافمخ ِورفؼبا ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛف١و ث١ئخ اثلاػ١خٍ، ٌزط٠ٛو اٌم١بكاد ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ر١ّٕخ 

ُِزطٍجبد اٌؼًّ، صمبفخ ِئ١ٍَخ كاػّخ ٧ٌثلاع، ٔظُُُ ١ٍٚبٍبد رلػُ ١ِٕٙخ رجؼبا ٩ٌؽ ز١بعبد ٚ

ُُّ اصبثخ ٚرْغ١غ، رٛف١و ١ِيا١ٔخ ِٕبٍجخ ٌٍجؾش  ا٦ثلاع ٚرؾمك ا٨ٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚرٚ

هح، ْٔو  ِّٛ بي ِزط ًَ رٕظ١ّ١خٍ ِؤخ، رٛف١و ث١ئخ رىٌٕٛٛع١خ ٍٚٚبئً ارِّٖ ٚاٌزط٠ٛو، ٚعٛك ١٘بو

ٍٝ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌؾٛاه ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ أُ٘ ِٕبؿ رٕظ١ّٟ لبئُ ػ

لبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٚٓ  ِّٛ اٌّؼ

أّ٘ٙب: ا٦عواءاد اٌوٚر١ٕ١خ اٌّؼملح، ٚٙؼف رّى١ٓ ِْٚبهوخ اٌّوإ١ٍٚٓ، ٚغ١بة اٌضمبفخ 

١٘بوً رٕظ١ّ١خ ٘و١ِخ. وّب وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ٠ٚبا ػٓ ٚعٛك اٌّئ١ٍَخ اٌلَّاػّخ، ٚٚعٛك 

فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ رؾمك اٌّٙبهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ رؼيٜ 

ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ رؾمك اٌّٙبهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ  ٌّزغ١و)اٌغٌٕ(،

ٛظ١فٟ(، ٚٚفمبا ٌّب للِزٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ للَِّذ اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌّٛلغ اٌ

اٌلهاٍخ اٌؼل٠لَ ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٓ أّ٘ٙب: ر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ ٩ِئّخ ٥ٌفواك اٌؼب١ٍِٓ، ٚر١ّٕخ 

 اٌّٙبهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ ف٩ي ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ.

ف ٚالغ اٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ ٌّل٠وٞ اٌزوث١خ ( ٘لفذ رؼو2014كهاٍخ أثٛ ٍّوح ٚآفوْٚ ) .6

ِٓ هإٍبء ا٤لَبَ فٟ ِل٠و٠بد  187ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ  ثفٍَط١ٓٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبفظبد اٌّْب١ٌخ ػٍٝ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ 

ٚأٔٗ ٨ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ  اٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ ٌّل٠وٞ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِمجٌٛخ،

 ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌغ١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. 0.05ػٕل َِزٜٛ 

(، ٘لفذ رؼوف كهعخ رطج١ك ثؼ٘ أٍب١ٌت ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ اكاهح 2012كهاٍخ فبهً) .7

١ٓ ا٤ىِبد ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظبد غيح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث٠ٛ

ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚا٤ٍب١ٌت اٌّزجؼخ ٟ٘: )اٌزؾ١ًٍ اٌّٛهفٌٛٛعٟ، ٚاٌؼٖف اٌنٕٟ٘، ٚرؾ١ًٍ 

ا١ْ٠ىبٚا)ػظُ اٌَّىخ((، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا٨ٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 

( ِؼٍّبا، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ رطج١ك 600( ِْوفب ٚ)114ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

لاهً ٥ٌٍب١ٌت اٌض٩صخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ِل٠وٞ اٌّ

 رجؼبا ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ٚاٌّئً٘. 

(: ٘لفذ رؼوف ِلٜ رٛفو اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ 2010كهاٍخ ثؾو ٚاٌؼغٍخ ) .8

إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٠زىْٛ  اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهاد لطبع غيح ٚػ٩لزٙب ثؤكائُٙ. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ

( A4,A,B,Cِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهاد لطبع غيح ِٓ اٌلهعبد )

( ِفوكح ِٓ اٌّغزّغ ٟٚ٘ رّضً 370( ِل٠واا. رُ افن ػ١ٕخ ٛجم١خ لٛاِٙب )1235ٚػلكُ٘ )

( ٚلل رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ و١ٍٍٛخ ٌغّغ A4,A,B,C% ِٓ وً كهعخ ِٓ اٌلهعبد )30

( اٍزجبٔخ ١305بٔبد ا٩ٌىِخ، رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍبً ٛجمٟ، رُ رؾ١ًٍ )اٌج
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ا٦ؽٖبئٟ ٚاٍزقلِذ  SPSS%( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ا٤ٍٕٟ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 82ٚمٌه ثَٕجخ )

( ٚغ١و٘ب tافزجبه -افزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ –ا٨فزجبهاد ا٦ؽٖبئ١خ ِضً )ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ 

اد ثٙلف إٌٛٛي ٌل٨٨د ماد ل١ّخ ِٚئّواد رلػُ ٘لف اٌلهاٍخ، ٚوبْ ِٓ ِٓ ا٨فزجبه

أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ: رزٛفو ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهاد لطبع غيح ع١ّغ اٌملهاد ا١ٌّّيح 

ٌٍْق١ٖخ اٌّجلػخ ثلهعخ ػب١ٌخ. ػٕبٕو ا٤كاء اٌغ١ل )اٌّٙبهح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼوفخ اٌف١ٕخ ٚاٌقٍف١خ 

اٌٛظ١فخ ٚاٌّغب٨د اٌّورجطخ ثٙب( ِزٛفوح ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ. أكاء اٌّل٠و٠ٓ ِؾىَٛ  اٌؼبِخ ثّزطٍجبد

ثٚٛاثٜ رّضً ِؼب١٠و ا٤كاء اٌغ١ل. رم٠ُٛ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ثٛىاهاد لطبع غيح ٠زُ ثْىً هٚر١ٕٟ 

 كْٚ علٜٚ ؽم١م١خ رقلَ اٌّٛظف ٚاٌٛىاهح ِؼبا.

ٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي أٌٍ ( ٚاٌٙبكفخ ٌٍٕٛٛي ٦عّبع ث١ٓ ِل٠وٞ ا2008كهاٍخ ف١وٚ ) .9

ٚأ٘لاف اٌزٖـٛه اٌّمزـوػ ٦كاهح اٌزوث١خ ا٦ثلاػ١خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ 

(، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٖٛه ِمزوػ ٓٔ)ث١ٕٓ، ثٕبد(، ثبٍزقلاَ ِٕٙظ )كٌفبٞ( ٚػلكُ٘ )

أ٘لاف اٌزوث١خ  ٦كاهح اٌزوث١خ ا٦ثلاػ١خ ٠زٕبٍت ِغ ارغب٘بد ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثفًٖ

ا٦ثلاػ١خ ث١ٓ اكاهاد رؼ١ٍُ اٌج١ٕٓ ٚاٌجٕبد ثبٌّٕطمخ اٌغوث١خ، ِغ اِىب١ٔخ رٛؽ١ل ا٤ٌٍ ِغ 

رف١ًٚ ا٩ٌِووي٠خ فٟ ٚٙغ أ٘لاف أكاهح اٌزوث١خ ا٦ثلاػ١خ ثَٕجخ ٧ٌكاهاد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ، ِغ أِىب١ٔخ اٌّووي٠خ فٟ ٚٙغ ا٤ٌٍ

ؾل٠ل اٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ( ٘لفذ ر2007كهاٍخ اٌؾ١ٚجٟ ) .10

أْ كهعخ أ١ّ٘خ  479ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ رىٛٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ 

ا، ٚوبٔذ كهعخ ِّبهٍزُٙ ٌٙب  رٛافو اٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِّٙخ علّا

اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌّّبهٍخ ٚا١ّ٘٤خ، ٚعبءد  ػب١ٌخ، وّب اؽزٍذ اٌىفب٠بد ا٦َٔب١ٔخ

 رؾل٠ل كهعخ اٌّّبهٍخ ٚفك ِزغ١و اٌقجوح فىبٔذ ٌٖبٌؼ ِل٠وٞ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

( ٘لفذ رؼوف كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ فٟ 2006كهاٍخ اٌّْوٞ ) .11

لبئلا، ٚلل  465اٌزوث١٠ٛٓ ثٍغذ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ ِٓ اٌمبكح

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح اٌزوث٠ْٛٛ ٌٍم١بكح ا٨ثزىبه٠خ وبٔذ ثلهعخ ػب١ٌخ 

 فٟ اٌّغبي اٌزٖٛهٞ ث١ّٕب وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٌّغبي ا٦كاهٞ ٚاٌّغبي اٌفٕٟ. 

 ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ رٍه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

(، ػٓ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ، ٌٚىٓ افزٍفذ 2006(، ٚكهاٍخ اٌّْوٞ )2018كهاٍخ آي ؽ١َٓ )

ػٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ؽ١ش وبٔذ ِغزّغ اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ل١بكاد ِلاهً، 

 ث١ّٕب وبٔذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٓ ل١بكاد اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبه افز٩ف، ٚارفمذ ِغ ٘نٖ

 اٌلهاٍخ فٟ وْٛ كهعخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ وبٔذ ِزٍٜٛ.

(، 2007(، ٚكهاٍخ اٌؾ١ٚجٟ )2008(، ٚف١وٚ )2014أِب كهاٍخ أثٛ ٍّوح ٚآفوْٚ )

فمل ارفمذ ِغ اٌلهاٍخ ؽٛي ِغزّغ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌم١بكاد فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٓ افزٍفذ ػٓ ٘نٖ 

لهاٍبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ كٚه اٌزوث١خ ا٦ثلاػ١خ، اٌلهاٍخ فٟ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، فمل وبٔذ ِٛا١ٙغ اٌ

 ٚاٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ، ٚاٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ.

وّب أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ارفمذ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ا٨٘زّبَ ثبٌم١بكح ثٖفخ 

 ػبِخ ٚاٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ثٖفخ فبٕخ.

ٚػ١ٕزٙب ِٓ عٙخ وّب رز١ّي فٟ ٚرز١ّي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغزّؼٙب 

 .روو١ي٘ب ػٍٝ ا٦كاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘لفٙب اٌوئ١َٟ ٚفٟ
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ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ػوٗ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ ٚا٨ٍزوّبك 

 ثّب ٚهك ثٙب ِٓ ِواعغ ثب٦ٙبفخ ٨ٍزفبكرٙب ِٕٙب فٟ اػلاك ا٤كاح ٚثؼ٘ ا٦عواءاد إٌّٙغ١خ.

 شٞ:الإطبس إٌظ

 اٌّذٛس الأٚي: اٌم١بدة الإبذاػ١ت

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌم١بدة:

٠ؼزّل رؼو٠ف اٌم١بكح ػٍٝ إٌّظٛه اٌؼٍّٟ ٌيٚا٠ب٘ب اٌفبػٍخ اٌزٟ ٠زطوق ٌٙب اٌجبؽش أٚ أٞ 

ِؼوف آفو ٌٙب، ٚمٌه ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و أٚ ا٨فز١به أٚ اٌَّبد ٚف٩فخ، ٚلل أّبه ا١ٌٖوفٟ 

ه٠ف اٌم١بكح ٚافز٩فٙب فٟ ثؼ٘ اٌزفب١ًٕ ا٨ أٔٙب رزفك فٟ ( اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ رؼلك رؼب2002)

ِّٚٛٔٙب؛ ٚ٘ٛ اٌؾش ٚاٌزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي هغجبرُٙ ٌزؾم١ك غب٠بد إٌّظّخ، ِغ 

ِواػبح رؤص١و٘ب ثلٚافغ اٌم١بكح ٚٔٛع اٌؼ٩لخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚٔٛع إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ظ١ّ١خ، ؽ١ش رّو اٌم١بكح ثّوؽٍخ اٌزىبًِ اٌزٟ ٠َؼٝ ف١ٙب اٌمبئل ثز١ّٕخ ِٙبهاد ثٙب ٚاٌج١ئخ اٌزٕ

ٚفجواد اٌؼب١ٍِٓ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ أٔفَُٙ، صُ ِوؽٍخ اٌغّبػ١خ ؽ١ش ٠ؼيى ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ 

 Hesselbein( اٌٝ أْ 2008ٌٍؼًّ ِؼٗ ٚالٕبػُٙ ثملهرٗ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ. وّب أّبه اٌؾبهصٟ )

ٕف اٌم١بكح ثؤٔٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ، ٚفٓ ِٚٙبهح ل١بكرُٙ ثّْبػوُ٘ ٚ (2006)

ِٖٚبٌؾُٙ ٚأفىبهُ٘، ٌوفغ وفبءح ٚاوزْبف ١ِّياد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ، وّب أّبه اٌٝ أْ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ؽلكد ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ػلح عٛأت ِٕٙب اٌغٛأت اٌْق١ٖخ 

ل اٌزٟ رزّٚٓ اٌٖفبد اٌغ١َّخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ ٚاٌٖؾ١خ ِٚب ٠زٖف ثٗ ِٓ ٕٛد ٌناد اٌمبئ

ِٚظٙو ٚلبِخ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌٖجو ٚاٌّضبثوح ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌّجبكهح ٚا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ٚاٌغٛأت 

ٌف١ٕخ ا٦َٔب١ٔخ ٚرزّٚٓ اٌملهح ػٍٝ اكاهح اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚا٦لٕبع ٚرو١ٍـ اٌْٛه٠خ، ٚاٌغٛأت ا

ف١ٗ ٚرزّٚٓ ػٍّٗ ِٚب ٠ٍيَ ِٓ اٌّؼوفخ اٌّزقٖٖخ ثفوٚع اٌؼٍُ ٚاٌقجواد ِٚملهرٗ ػٍٝ 

رٛظ١فٙب، ٚاٌغٛأت ا٦كهاو١خ ٚرزّٚٓ اٌملهح ػٍٝ اٌوإ٠خ ٚفُٙ اٌٖٛهح اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ ا٤عياء 

( اٌٝ أْ ِٓ ِظب٘و 2007ٚػىَٙب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ وّٕظِٛخ ِزؼبٚٔخ. وّب أّبه اٌجٍٛٞ )

١بكح هٕل اٌزغ١واد اٌقبهع١خ ثللخ ٍٚوػخ ٚاوزْبف اٌفوٓ ثٙب ٚاٍزضّبه٘ب ثَجً ِجزىوح، اٌم

ٚاوزْبف ا٨رغب٘بد اٌٍَج١خ اٌلاف١ٍخ، ٚاٍزٕٙبٗ ُّ٘ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚٛبلبرُٙ اٌّجلػخ ثؼلي 

ِٚٛٙٛػ١خ ِغ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ا٤ىِبد ِٚزطٍجبد اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو. ِٚٓ ٕ٘ب أّبه ثٛغ١ٍظخ 

( اٌٝ أْ أ١ّ٘خ ا٦ثلاع رىّٓ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ، ٚاٌزفبػً ِغ 2016وْٚ )ٚآف

اٌزغ١واد ٚا٨ٍزغبثخ ثفبػ١ٍخ ٌٍفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد، ٚا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٍٛاء ِب١ٌخ أٚ ثْو٠خ، 

 ١زٙب.ٚرؾف١ي ا٠غبك ث١ئبد ٩ِئّخ ٨وزْبف اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ اٌفىو٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رّٕ

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌم١بكح ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رّىٓ اٌمبئل ٚفك ِٕظٛه اٍزوار١غٟ 

ٌٍّٕظّخ ِٓ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌز٩ؽُ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛؽ١ل أ٘لافٗ ٚرم١َُ ِٙبُِٙ ثْىً ػبكي، 

طٜ ثب٦ٙبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌّٛالف ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٠٧ٌغبث١بد، ٚرؾ١١لُ٘ ػٓ اٌٍَج١بد، ٚٚٙغ اٌق

 ٚاٌز١َٕك ا٩ٌىَ كاف١ٍّاب، ٚرّض١ً اٌّغّٛػخ ٚؽّب٠زُٙ فبهع١ّاب ٚاٍزضّبه اٌفوٓ ٌٍّٕظّخ فبهع١ّاب.

 ثب١ٔبً: ِفَٙٛ اٌم١بدة الإبذاػ١َّت:

٠ؼَُلُّ ِفَٙٛ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ ا٦كاهح، ٌٍزٕبفٌ اٌْل٠ل ث١ٓ اٌّئٍَبد 

ُٓ أكاءَ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚي٠لُ ِٓ أزبع١زُٙ،  ثغ١ُخ إٌٛٛي اٌٝ أفىبه عل٠لح ٠ّىٓ َِّ رط٠ٛو٘ب رط٠ٛواا ٠ؾ

، 2010فبٌم١بكٞ اٌّب٘و ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼ١لُ رْى١ً ِب اثزلػٗ غ١وٖ ثبرمبْ )اٌؼج١لٞ ٚا١ٌْجبٟٔ ٚاٌؼج١لٞ، 

48         .) 
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ًُ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ِؾٛهاا ِّٙبا ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد، ١ٍ٨ّٚب  ٚرّضِّ

ٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ اٌؼٖو اٌؾبٙو ٠ؾىُ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌفًْ اما وبٔذ ثلْٚ اٌّئ

َّْ اٌؼٖوَ ػٖوُ ا٦ثلاع ٚػٖوُ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، وّب أَّٔٙب اٌم١بكحُ اٌمبكهح ػٍٝ  ل١بكح اثلاػ١خ، ٤

بع ا٤فك. ٚرز١ّي أزبط اٌغل٠ل ٚاٌّف١ل، ٚوْف اٌؾمبئك اٌغل٠لح اٌزٟ رَزٕل اٌٝ اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚارَ

اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ثملهرٙب ػٍٝ ا٦ٔزبط ثؤوجو ٛبلخ ِّىٕخ ِٓ ا٤فىبه اٌّؤخ، ٚمٌه اٍزغبثخا ٌّْىٍخ ِب 

 (. 2011( )اٌغبِلٞ، 2015أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ )اٌي٘وأٟ، 

ف لٕل٠ً )     ( اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ: أٔٙب اٌم١بكح اٌمبكهح ػٍٝ عّغ ا٤فىبه 161، 2010ٚػوَّ

ٍٛاءا ػٓ ٛو٠ك اٌمبئل ٔفَٗ أٚ ػٓ ٛو٠ك اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ، أَ ِٓ ِٖبكه فبهع١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌغل٠لح 

٘نٖ ا٤فىبه ٚرجِّٕٟ اٌفىوح اٌّف١لح ِٕٙب، ٚرلػ١ّٙب، َِٚبٔلرٙب، ٚرو٠ٚغٙب كافً اٌّئٍَخ، ٚرٕف١ن٘ب 

 ٍٟ ٍّٞ ٚاعزّبػ  ٚاٌجؾش ػٓ اٌّٖبكه اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رغ١١و ٘نٖ اٌفىوح، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِوثؼٍ ِبك

، ٚرَزقلَ فٟ مٌه للهرٙب ا٨ٍزىْبف١خ، ٚا٨ٍزط٩ػ١خ، ٚإٔبٌزٙب اٌفىو٠خ، ٚللُهرٙب  ٍّٟ ٚرٕظ١ّ

 اٌزؤص١و٠خ فٟ اصبهح ؽّبً ا٢فو٠ٓ ٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه.

 ثبٌثبً: اٌمذساث اٌم١بد٠ت اٌلاصِت ٌٍم١بدة اٌخشب٠ٛت: 

ثؼ٘ اٌملهاد اٌزٟ ٌمل ؽبٚي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفىو٠ٓ ٚاٌّقز١ٖٓ فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ رؾل٠ل 

٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌمبئل اٌزوثٛٞ، ٘نا ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ أٚهك اٌجبؽضْٛ اٌّٙزّْٛ ثبٌٍَٛن 

 اٌزٕظ١ّٟ ٚرطٛه اٌمبئل اٌؼل٠ل ِٓ رؼو٠فبد اٌملهح ػٍٝ اٌم١بكح. 

(ثؤٔٙب: " ٟ٘ اٌّٙبهاد،  Chong charoen 2008 ،36فمل ػوفٙب ّٛٔغ ّٛه٠ٓ )

 د ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌمبئل ١ٌٕغي ػٍّٗ ثفبػ١ٍخ". ٚاٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٚاٌَّب

َ( ثؤْ اٌملهح ػٍٝ اٌم١بكح ٟ٘ ا٨ٍزؼلاكاد ٚاٌملهاد اٌن١ٕ٘خ 2002ث١ّٕب ٠نوو )ٍٍطبْ  

 ٚاٌجل١ٔخ ٤كاء ِٙبَ ِزؼلكح. 

( فٙٛ ٠وٜ أْ اٌملهح ػٍٝ اٌم١بكح رمزٟٚ ل١بَ اٌمبئل ثبٌؼل٠ل ِٓ 2003Winter) أِب ٠ٕٚزو

 ٌزٟ رّٚٓ ثمبء إٌّظّخ ٚاىك٘به٘ب.ا٤ْٔطخ ا

ٌٚمل اٍزفبٙذ ا٤كث١بد فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ موو اٌملهاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌمبكح 

 ثْىً ػبَ، ٚاٌمبئل اٌزوثٛٞ ثْىً فبٓ. 

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن للهاد أفوٜ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌمبئل اٌزوثٛٞ ٟٚ٘: 

 ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه. اٌملهح ػٍٝ ر١ٙئخ ث١ئخ روث٠ٛخ ِْغؼخ  -1

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٖواػبد ثب٤ٍب١ٌت اٌّقزٍفخ.  -2

 اٌملهح ػٍٝ ا٨رٖبي ٚٔمً ا٤فىبه ٣ٌفو٠ٓ ثٛٙٛػ ٚا٠غبى.  -3

 اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٍَطخ فٟ اٌّٛلف إٌّبٍت.  -4

 اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ.  -5

 اٌملهح ػٍٝ اٌؾىُ ػٍٝ اٌّٛالف ثزغوك ِٚٛٙٛػ١خ.  -6

خطٍببث بٕبء اٌم١بدة الإبذاػ١َّت فٟ ِؤسَّسبث اٌخَّؼ١ٍُ:سابؼبً  ُِ  : 
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فدٟ اٌغبِؼدبد، ٚٔظدواا  -فبٕدخ–رؼَُدلُّ اٌم١دبكح ا٦ثلاػ١دخ ٚظ١فدخ اٍدزوار١غ١خ اىكاكد أ١ّ٘زٙدب 

، ١ّ٘٤2012خ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ، فمل رؼلكد ِزطٍجبد رؾم١ك اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ، ؽ١ش روٜ اٌؾو٠وٞ )

254-255 ُِ  ٓ ِِ  زطٍجبد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبٕخ اٌغبِؼ١خ، ٟٚ٘:( ػلكاا 

 اػزّبك اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ٔظبِٙب اٌّئٍَٟ. .1

٩ا ِٚزغلكاا ٌىً اٌؼب١ٍِٓ، ػٍٝ اػزجبه أْ اٌزله٠ت عٙل  .2 أْ ٠ىْٛ اٌزله٠ت ٚاعجبا ٚظ١ف١با ِزَّٖ

 ٔظبِٟ ِزىبًِ َِٚزّو.

 ١يح ٌٍجؾش ٚاٌزغو٠ت.اػطبء أ٠ٌٛٚخ ِزّ .3

 رجِّٕٟ أٔظّخ ِٛٙٛػ١خ ٌغب٠بد رم١١ُ ا٤كاء. .4

 ا١ًٌّ ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ ا٦كاه٠خ. .5

رؤ١ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌى١بْ اٌّئٍَٟ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚقزٍف اٌفؼب١ٌبد اٌج١ئ١خ ِٓ ٔبؽ١خ  .6

 أفوٜ.

 كػُ اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٌٍؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ إٌّبٍت ٧ٌثلاع. .7

ػطبء اٌؼب١ٍِٓ اٌٛلذ ٚاٌؾو٠خ ٌٍزؼج١و ػٓ آهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ، ٚا٤فن ثٙب ثؼل كهاٍزٙب ا .8

 ٚرؾ١ٍٍٙب.

 أْ ٠ىْٛ اٌمبكح ُ٘ اٌملٚح ٚاٌّضً ا٤ػٍٝ فٟ اٌٍَٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ. .9

 رجِّٕٟ اٌمبكح ٌّفَٙٛ اٌزٕبفٌ، ٚر١ّٕخ ٘نا ا٨رغبٖ.  .10

 ٌزؾو٠ه ِْبػو ٚؽبعبد ا٤فواك ٔؾٛ اٌؼًّ. ٚٙغ أٔظّخ ٚؽٛافي ماد وفبءح ػب١ٌخ ٚفبػ١ٍخ، .11

َّْ ِٓ أُ٘ اٌّؾلكاد اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌم١بكح 172-171، ١ٚ٠ٚ2010ف لٕل٠ً ) ( أ

 ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘:

 رلػ١ُ اٌغبٔت ا٦َٔبٟٔ فٟ اٌّئٍَخ، ٚا٨هرمبء ثب٦َٔب١ٔخ، ٚاؽزواَ آهاء ا٤فواك ٚفىوُ٘. .1

 ٚاػزجبه وً فوك فٟ اٌّئٍَخ ِْبهن فؼّبي، ١ٌٌٚ ِغوك ِٕفن. اػ٩ء ّؤْ اٌّْبهوخ، .2

اٌفُٙ اٌٛاٙؼ ٌوٍبٌخ اٌّئٍَخ، ٚغب٠برٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚا٨لزٕبع ثٙب، ٚا٨ٍزؼلاك ٌٍزؾلٞ  .3

 ٌٍٕٛٛي اٌٝ رؾم١مٙب.

ي وً فوك فٟ ٘نا  .4 ُّٛ اّبػخ هٚػ ا٦ؽَبً ثبٌَّئ١ٌٚخ فٟ أهعبء اٌّئٍَخ وبفخ، ٚرؾ

 ئٛي ا٤ٚي ػٓ ٔغبػ أ٘لاف اٌّئٍَخ أٚ فٍْٙب.ا٦ؽَبً ٚوؤٔٗ ٘ٛ اٌَّ

 ٚٛوػ ا٤فىبه اٌغل٠لح.، اػطبء ا٤فواك اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌؾو٠خ ٔؾٛ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع .5

ٚرّى١ٓ ا٤فواك ِٓ مٌه، ثؾ١ش ٠ٖجؼ مٌه ّٙٓ ، رجٕٟ اٌؼًّ ثوٚػ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه .6

 ٟ ٙٛء اٌزؾل٠بد اٌل١ٌٚخ.اٌّفوكاد ا٦كاه٠خ اٌزٟ رؼَُلُّ ِٓ ث١ٓ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ف

 ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌنٞ ٠زَُ ثب٤ِٓ ٚا٤ِبْ ٚا٨ٍزمواه ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ. .7

ٚاٌمواهاد ٚاٌٍدٛائؼ اٌّئٍَدخ ٌٍؼّدً، ٚودنٌه أٍدب١ٌت اٌؼّدً ، اٌَؼٟ اٌلائُ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍّبد .8

 ٚرج١َطٙب. 

اٌزؾدٛي  ٚفٟ اٌّمبثً فؤْ ا٨رغبٖ اٌؾبٌٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٠ؼًّ ػٍدٝ رؼي٠دي رؾم١دك هإ٠دخ

( فٟ ع١ّغ ِئٍَبد اٌّغزّغ، ٚٔظواا ٌىْٛ هإ٠خ اٌغبِؼبد فٟ اٌزط٠ٛو رٕجضدك ِدٓ 2030إٌٟٛٛ )
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لٛح اٍزضّبه٠خ هائلح، ِؾٛه هثٜ  ٘نٖ اٌوإ٠خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رزٍقٔ فٟ: اٌؼّك اٌؼوثٟ ٚا٩ٍ٦ِٟ،

و، ٚاٌدٛٛٓ ٟٚ٘ رورىي ػٍدٝ ص٩صدخ ِؾدبٚه: اٌّغزّدغ اٌؾ١دٛٞ، ٚا٨لزٖدبك اٌّيك٘د، اٌمبهاد اٌض٩س

كا ثؼٚدٙب ِدغ ثؼد٘ فدٟ ٍدج١ً رؾم١دك أ٘دلاف اٌٍّّىدخ )اٌؼجدل،  َِ اٌطّٛػ، ٚ٘نٖ اٌّؾبٚه رزىبًِ ٚرزَّ

2017 ،15 .) 

 اٌّذٛس اٌثبٟٔ: اٌخفى١ش ٚالإبذاع اٌم١بدٞ:

 :أٚلاً: ِفَٙٛ اٌخفى١ش

َّْ للهح اٌزفى١و ٌلٜ اٌم١بكاد رؼىٌ ِٙبهارُٙ ا٦ثلاػ١خ ، اٌزٟ رزّضً فٟ  ِّب ٨ ّه ف١ٗ أ

اٌملهح ػٍٝ ٛوػ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فىبه اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍٛالغ أٚ ٌٍَّزمجً ٚفك ِب ٠ٍّىْٛ ِٓ ف١بي 

ب Gerard et al, (2007ٚاٍغ ٚموبء ٩ٛٚلخ ِٚٛٙٛػ١خ، ٚلل أّبه  ّّا ا ِٙ ( أْ اٌزفى١و ٠ئكٞ كٚها

ب٘لح فٟ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ، ٠ّٚىٓ ر١ّٕزٙب ِٓ ف٩ي أهثؼخ َِز٠ٛبد؛ رؼٍُ اٌم١بكح ِٓ ف٩ي اٌّْ

ٚا٩ٛ٨ع، صُ اكهان أ١ّ٘زٗ ٚرجٕٟ إٌْبٛبد ٚاٌّجبكة اٌزٟ رؼيى اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، صُ ِّبهٍخ 

رٍه اٌّجبكة ٚاٌّٙبهاد، ١ٌٍٖٛا اٌٝ ٌَّزٜٛ اٌواثغ ٠ٖٚجؾٛا لبكح ِزغ١و٠ٓ ِٚجلػ١ٓ، ٠لػّْٛ 

د، ؽزٝ ١َ٠و اٌزغ١ُّو ا٦ثلاػٟ، ٠ٚٚؼْٛ ِجبكة فؼبٌخا ٌٕمً اٌٍَٛن ٚا٨رغب٘بد فٟ ع١ّغ اٌّغب٨

رؼي٠ي إٌّبؿ ا٦ثلاػٟ ثٖٛهح ٛج١ؼ١خ ٌزْىً فٟ ػِّٛٙب اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ. وّب أّبه ثٛغ١ٍظخ 

( أْ اٌزفى١و ٔٛػ١ٓ؛ أؽلّ٘ب رفى١و ِٕطمٟ ٚ٘ٛ اٌزفى١و اٌلل١ك اٌٛاٙؼ اٌنٞ ٠قٍٛا 2016ٚآفوْٚ )

رىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ ِٓ اٌزٕبل٘ ٠َٚزؼًّ ا٤ٌفبظ ثللخ، ٠َٚزٕل اٌٝ أٌٍ ٚاٙؾخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚ

رؾل٠ل اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠ؼًّ اٌفىو ثّمزٚب٘ب، ٠ّٚىٓ ِٓ ف٩ٌٗ رج١ٓ اٌقًٍ ٚأٍجبثٗ، أِب ا٢فو فٙٛ 

اٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٚ٘ٛ رمل٠ُ ا٤فىبه اٌغل٠لح أٚ اػبكح روو١ت أفىبه لبئّخ ٠٦غبك ِلافً عل٠لح 

له ِٓ اٌطبلخ اٌفىو٠خ ٚاٌّوٚٔخ ٌٍؾٍٛي، ؽ١ش ٠ّٕؼ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و اٌملهح ػٍٝ أزبط أوجو ل

 اٌزٍمبئ١خ.

 ثب١ٔبً: ِفَٙٛ الإبذاع:

ا٦ثلاع ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ اٌٍَٛن ا٦َٔبٟٔ إٌّجضك ِٓ رفى١و ٚارغب٘بد ِٚٙبهاد ثْو٠خ، 

وِّ اٌيِٓ وض١وٌ ِٓ اٌف٩ٍفخ، ؽزٝ إٔجؼ ِٓ أُ٘ اٌمٚب٠ب اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو،  َِ رٕبٌٚٙب ػٍٝ 

فٟ رملَ ا٤ُِ ثً فٟ ه٠بكرٙب، ٚلل عبء فٟ اٌّؼغُ ا١ٌٍٜٛ أْ ا٦ثلاع ِٓ اٌزٟ إٔجؼ ٌٙب كٚه ١ٌٌ 

ب، أٞ ػٍٝ غ١و ِضبي، أٚ اٍزؾلاس ّٟء عل٠ل ٔم١٘ اٌزم١ٍل ٚاٌّؤٌٛف. ٚلل أّبه اٌجٍٛٞ  ثلػٗ ثلػا

َّْ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد رجب٠ٕذ فٟ رؼو٠فٙب ٧ٌثلاع ٌىٛٔٗ ظب٘وح ِؼملح ٚماد أثؼبك 2007) ( اٌٝ أ

ُٕٙ ِٓ ٠وٜ أٔٗ أفىبه عل٠لح ِٚف١لح ٌؾً ِْى٩د أٚ روو١ت أّٔبٛ ِؼوف١خ فٟ أّىبي ِزؼلكح، فّ

فو٠لح، وّب ٠وٜ آفوْٚ ثؤٔٗ اٌّجبكأح اٌزٟ ٠جل٠ٙب اٌفوك فٟ للهرٗ ػٍٝ اٌزقٍٔ ِٓ ١ٍبق اٌزفى١و 

اٌؼبكٞ ٚارجبع ّٜٔ ِٓ اٌزفى١و عل٠ل رّو فٟ أهثغ ِواؽً ٟ٘ ا٦ػلاك ٚا٨فز١به ٚا٦ٌٙبَ 

( أْ ا٦ثلاع ف١ٗ اٙبفخ ٔٛػ١خ عل٠لح 2014ف ٚاٌزؾمك. وّب ٠وٜ أثٛ ٍّوح ٚآفوْٚ )ٚا٨ٍزْوا

ِٓ ف٩ي ٨ٚكح ّٟء عل٠ل غ١و ِؤٌٛف أٚ إٌظو اٌٝ ا١ّ٤بء ثطو٠مخ ِقزٍفخ. ٠ٚوٜ اٌَىبهٔخ 

( أْ اٌؼ١ٍّخ ا٦ثلاػ١خ رؾزبط اٌٝ اٌط٩لخ ٚاٌّوٚٔخ ٚا٤ٕبٌخ فٟ اٌزفى١و، ٚاٌق١بي اٌق٩ق، 2011)

ؼ١خ ٧ٌثلاع، ٚا٦ؽَبً ثبٌّْى٩د، ؽ١ش رّو فٟ فٌّ ِواؽً ٟ٘؛ ِوؽٍخ اٌزٖٛه، ٚاٌلاف

 ِٚوؽٍخ رى٠ٛٓ اٌفىوح، ِٚوؽٍخ ِؼبٌغخ اٌّْىٍخ، ِٚوؽٍخ اٌؾً، ِٚوؽٍخ اٌزط٠ٛو.

( ا٦ثلاع ثؤٔٗ: "ػ١ٍّخ ا٩ٛق ٌملهاد 132َ: ٠ٚ2018ؼوف وً ِٓ )اٌؼطٜٛ ٚ ِوػٟ، 

اد اٌّؾ١طخ وبٌزغ١و فٟ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ِٚؾبٌٚخ اٌز١ّي فٟ ٚٛبلبد وبِٕخ فٟ ا٤فواك ٠ؾفي٘ب اٌزغ١و

رٛظ١فٙب، أٚ ظٙٛه ِْى٩د ٚرؾل٠بد رزطٍت ٛوق غ١و َِجٛلخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ 

ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت أّ٘ٙب: ى٠بكح للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزى١ف ٚا٨ٍزغبثخ 
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اد ا٤فواك اٌفىو٠خ ِٓ ف٩ي رْغ١ؼُٙ ػٍٝ ١ٕبغخ أفىبه ٌزغ١واد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚر١ّٕخ لله

عل٠لح، ٚى٠بكح اٌملهح ػٍٝ اٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثطو٠مخ أوضو فؼب١ٌخ ٚوفبءح، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ 

 .رؾ١َٓ أكاء إٌّظّبد ٚى٠بكح وفبءرٙب"

ٓ ( أْ ا٦ثلاع ٘ٛ "اٌملهح ٚاٌز١ّي فٟ ػًّ اٌمبئل اٌزوثٛٞ 155َِ: ٠ٚ2018وٜ )اٌْجٛي، 

ُّؾفيح ػٍٟ ا٦ثلاع، ٚاٍزؾلاس ٔٙظ أٚ أٍٍٛة ػًّ عل٠ل  ف٩ي رٛظ١ف اٌَّبد ا٨ثزىبه٠خ اٌ

ٚاٍزقلاِٗ ثٍٛبئً عل٠لح ٚؽل٠ضخ رز٩ءَ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚرٍُجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ، ٚاٍزقلاَ ٘نٖ 

 ا٤ٍب١ٌت فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ػب١ٌخ".

ف اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ثؤٔٙب اٌم١بكح اٌمبكهح ػٍٝ عّغ ا٤فىبه ( ػوَّ 2010ِٚٓ ٕ٘ب فبْ لٕل٠ً )

اٌغل٠لح ػٓ ٛو٠مٙب أٚ ػٓ ٛو٠ك اٌؼب١ٍِٓ ِؼٙب أٚ ػٓ ٛو٠ك ِٖبكه فبهع١خ، ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ 

(. وّب 161ا٤فىبه ٚرجٕٟ اٌفىوح اٌّف١لح ِٕٙب ٚرلػ١ّٙب َِٚبٔلرٙب ٚرو٠ٚغٙب كافً اٌّئٍَخ. )ٓ

أْ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ اٌملهح ػٍٝ ٛوػ اٌؾٍٛي ٚا٤فىبه  alexander and Mats (2005)أّبه 

( اٌٝ أْ ِٓ أكٚاه اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ رؾ١ًٍ 2007اٌغل٠لح ف٩ي ِّبهٍخ اٌؼًّ. ٚأّبه اٌجٍٛٞ )

إٌّظّخ رؾ٩١ٍا ػم١ٔ٩ّاب ِٛٙٛػ١ّاب، ٚفؾٔ اٌّزغ١واد ِٓ ِٕظٛه اؽز١بعبد ا٢فو٠ٓ، ٚاٌْؼٛه 

ً ٚأ٘لاف ٚل١ُ إٌّظّخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ للهرٗ ػٍٝ رؼل٠ً ٍٛوٗ ثّْبػوُ٘ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌؼّ

 ٚفك فّٙٗ ٌنارٗ.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ل١بً اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ِٓ ف٩ي اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌم١بكاد  

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ ٚرؼىٌ ِّبهٍبرُٙ فٟ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌّْى٩د ٚاٌزفى١و 

 ٚاٌزقط١ٜ.

 َ الإبذاع اٌم١بدٞ:ثبٌثبً: ِفٙٛ

ب ٚصّوح ٌغٙٛك اٌّل٠و ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ  ٕ٘بن ِٓ ٠ٕظو اٌٝ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ ثبػزجبهٖ ِٕزغا

ا٦كاهح ف١ؼوف ثؤٔٗ "ا٤فىبه ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّل٠و ٚاٌؼبٍِْٛ، اٌزٟ رٙلف اٌٝ ا٠غبك 

ٍَبد اٌّقزٍفخ، ٚأْ ػ١ٍّبد اكاه٠خ، ٚٛوق، ٚأٍب١ٌت أوضو وفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ أغبى أ٘لاف اٌّئ

 (. 22َ، 2002رىْٛ أوضو فلِخ ٌٍّغزّغ " )اٌمبٍّٟ، 

وّب ٠ؼوف ثؤٔٗ"ا٤ٍٍٛة اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ اؽلاس رغ١١واد فٟ ا١ٌٙبوً، ٚإٌظُ أٚ فٟ 

اٌؼ١ٍّبد، ٠ٚورجٜ ثْىً غ١و ِجبّو ثطج١ؼخ إٌْبٛ، ٚاٌؼًّ ا٤ٍبٍٟ ٌٍّٕظّخ، وّب ٠ورجٜ ثْىً 

اَ ا٤فواك، ٚرٛى٠غ اٌّٛاهك، ١٘ٚىٍخ اٌّٙبَ، ٚاٌٍَطخ، ٚاٌّىبفآد" ِجبّو ثبكاهح إٌّظّخ، ٚاٍزقل

 (.31َ، 2006)اٌقط١ت، ِٚؼب٠ؼخ، 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ٕظو اٌٝ ا٦ثلاع اٌم١بكٞ ثبػزجبهٖ صّوح أفىبه عل٠لح رَبػل فٟ ؽً اٌّْى٩د  

أٚ  ٚرط٠ٛو إٌّظّخ ف١ؼوف ثؤٔٗ "أفىبه رزٖف ثؤٔٙب عل٠لح ِٚف١لح ِٚزٍٖخ ثؾً أِضً ٌٍّْى٩د

رط٠ٛو أٍب١ٌت أٚ أ٘لاف أٚ رؼ١ّك هإ٠خ أٍٚغ ٚاػبكح روو١ت ا٤ّٔبٛ اٌّؼوٚفخ فٟ اٌٍَٛو١بد 

(. ٠ٚؼوف 125َ، 2010ا٦كاه٠خ فٟ أّىبي ١ِّيح ِٚزطٛهح رؼجو ثؤٕؾبثٙب اٌٝ ا٤ِبَ " )لٕل٠ً، 

ْبثْخ، ثؤٔٗ " اٌّملهح ػٍٝ رمل٠ُ اعبثبد فو٠لح ٌّْى٩د ِطوٚؽخ ٚاٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌّزبؽخ " )اٌج

2008 ،َ36.") 

اٙبفخ ِب ٍجك ٕ٘بن ِٓ ٠ؼوف ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ػٍٝ أٔٗ "اٌٍَٛن ا٦َٔبٟٔ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ 

اٌزغ١١و فٟ ٔزبئظ اٌّٛاك اٌَّزقلِخ فٟ اٌْووبد، ٚاٌلٚائو، ٚاٌّئٍَبد، ٠ٚزٖف ثبٌقجوح 

لاع ا٦كاهٞ فٟ (، وّب ػُوف ا٦ث19َ، 2011ٚا٤ٕبٌخ ٚاٌم١ّخ ٚاٌفبئلح ا٨عزّبػ١خ" )اٌَىبهٔٗ، 

ا أٚ ؽ٨ٍٛا ٌّْىٍخ أٚ  ا٦كاهح اٌغبِؼ١خ ػٍٝ أٔٗ "اٌملهح ػٍٝ ا٠غبك أ١ّبء عل٠لح، لل رىْٛ أفىبها
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ِٕزغبد أٚ فلِبد، أٚ ٛولاب ٚأٍب١ٌت ػًّ ِف١لح، ٚلل ٠ْزًّ ا٦ثلاع ػٍٝ وً ِلف٩د اٌغبِؼخ 

وو " )اٌقط١ت، ٚػ١ٍّبرٙب ِٚقوعبرٙب، أٞ أْ ِغب٨د ا٦ثلاع ٟ٘ أٍٚغ ٚأًّّ ِٓ أْ رن

 (.76َ، 2006ِٚؼب٠ؼخ، 

 سابؼبً: ِببدئ الإبذاع اٌم١بدٞ:

 ٌىٟ ٠زؾمك ا٦ثلاع فٟ أػّبي اٌّئٍَبد فبْ مٌه ٠زطٍت ِب ٠ٍٟ:

٠ؼل رقط١ٜ  ا٨ػزّبك ػٍٝ فطخ اٍزوار١غ١خ رلػُ ظٙٛه ا٦ثلاع اٌم١بكٞ كافً اٌّئٍَخ: .1

١بكح اٌغّبػ١خ ٌٍفو٠ك، أٚ اٌمَُ، أٚ اٍزوار١غ١خ اٌؼًّ ػ١ٍّخ رفى١و ك٠ٕب١ِى١خ رزُ ػٓ ٛو٠ك اٌم

اٌّئٍَخ، ٟٚ٘ رمَٛ ػٍٝ ٚٙغ اٌٙلف اٌّوعٛ ِٓ فطخ اٌؼًّ فٟ ا٨ػزجبه، ؽ١ش رؼُوَّف 

اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌّضب١ٌخ ِغ ر١ٙٛؼ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌٚوٚه٠خ ٌقطٜ اٌؼًّ، ٚا١ٌّيا١ٔبد 

ّٓ أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ ا٠ٌَٕٛخ اٌفؼبٌخ ٚاٌّزٛافمخ، صُ اٌؾش ػٍٝ رؾم١ك ٘نٖ اٌوإ٠خ، ٚرى

ا٨ٍزوار١غٟ فٟ أٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ رٕف١ن اٌؼًّ ثٕبءا ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍّئٍَخ، ٚا٨ٍزفبكح 

ِٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ فٟ ِّبهٍخ ِٙبَ اٌؼًّ فٟ ٙٛء اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثبٌَّزمجً، 

 (.168َ، 2010)لٕل٠ً، ِّب ٠ؾمك ١ِيح رٕبف١َخ َِزّوح أِبَ اٌّئٍَبد

رجبع اٌزفى١و ا٦ثلاػٟ ٚاٌؼٍّٟ ػٕل ؽً اٌّْى٩د: ٠ؼزّل ا٦ثلاع اٌم١بكٞ ػٍٝ اٌزفى١و ا .2

ا٦ثلاػٟ، ٤ٔٗ ٠َبػل ا٤فواك ػٍٝ رمل٠ُ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ ا٤فىبه ٚاٌّوٚٔخ ػٕل اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّْى٩د، ِٓ ف٩ي اٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب ثطوق ِزؼلكح ١ٌٌٚ ثطو٠مخ ٚاؽلح، أِب اٌزفى١و اٌؼٍّٟ 

٠ّىٓ ا٤فواك ِٓ رم١١ُ ثلائً اٌؾٍٛي ٚافز١به اٌجل٠ً ا٤ِضً ِٓ ث١ٕٙب، فبٌفىوح اٌّجلػخ ٟ٘ فٙٛ 

اٌزٟ رزٖف ثبٌغلح، ٚإٌّفؼخ، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزطج١ك، ٌٚٙنا ٠غت أْ رىْٛ أفًٚ فىوح ِٓ ث١ٓ 

ٙب أفىبه ِزؼلكح، ٚاٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ اٌزم١١ُ إٌّطمٟ ٌٍفىوح، ٚاٌزؤول ِٓ رؾم١م

 (.108َ، 2006ٌٍغوٗ اٌّوعٛ ِٕٙب )رٛف١ك، ٚاٌموّٟ، 

٠غت أْ رزَُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَخ اٌّؾفيح ٧ٌثلاع  رٛافو صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِؾفيح ٧ٌثلاع: .3

ثبٌزؾٛي ِٓ ِغوك اٌزى١ف ِغ إٌّٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبهع، اٌٝ اؽلاس اٌزغ١١و، ٚرط٠ٛو 

١ّخ أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اكاهح ا٤فواك اٌّجلػ١ٓ، فب٦كاهح أكائٙب، ٚث١ٕزٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌٛػٟ ثؤ٘

اٌّؾفيح ػٍٝ ا٦ثلاع رؼزجو ػب٩ِا فؼب٨ا فٟ رط٠ٛو للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزغل٠ل اٌنارٟ، وّب أْ 

إٌّبؿ اٌغ١ل، ٚرْغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤فواك ٠ؼلاْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رئكٜ اٌٝ ظٙٛه 

ا٦ثلاع ا٦كاهٞ 
(

 (.169َ، 2010لٕل٠ً، 

٠ورجٜ اٌزؾف١ي ا٨ػزّبك ػٍٝ ِّبهٍخ اٌزؾف١ي اٌَّزّو ٌلػُ ِٙبهاد ا٦ثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ:  .4

ثؤّٔبٛ اٌٍَٛن ٚا٤كاء، ثؾ١ش ١ْ٠و اٌٝ اٌطو٠مخ اٌغ١لح اٌزٟ ٠زفك ثٙب ِغ ؽبعبد ِٚب ٠فٍٚٗ 

لفغ ، ٤ٔٗ ػبًِ ِئصو ٌا٤فواك، ٌٚٙنا ٠غت أْ رزٕٛع أّىبي اٌزؾف١ي ٍٛاء ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ

ٚاٌمبئل اٌّجلع ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼوف  ،ا٤فواك ٔؾٛ اٌّْبهوخ اٌَّزّوح ثؤفىبهُ٘ ٚآهائُٙ كْٚ رىبًٍ

ثٛاػش اٌزؾف١ي اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠َزط١غ اوزْبف اٌطبلبد ا٦ثلاػ١خ ٚر١ّٕزٙب كافً اٌؼب١ٍِٓ 

-140َ، 2008فٙٛ ٠مَٛ ثزؾ٠ًٛ إٌْبٛ اٌٝ َِئ١ٌٛخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌٝ ّٛٛػ )ف١و الله،  ،ِؼٗ

137.) 

ا٨٘زّبَ ثبٌزؾٛي اٌٝ ِٕظّخ رؼٍُ ٌز١ّٕخ ا٦ثلاع كافً اٌّئٍَخ: ٠غت أْ ١ُٙ٠َّؤ إٌّبؿ اٌؼبَ  .5

ٌٍّئٍَخ ٌٍزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌؼًّ فٟ ٙٛء ِلفً اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ؛ ٤ْ اٌزؼٍُ كافً اٌّئٍَبد 

فٟ رط٠ٛو إٔجؼ ِلف٩ا ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ، فؼٕل ا٨٘زّبَ ثبٌزؼٍُ أصٕبء اٌؼًّ ٠َبػل مٌه 

، ؽ١ش اْ ِٕظّخ اٌزؼٍُ ٟ٘ ٚكِظ ا٤فواك ثبٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ،ٚى٠بكح ِغبي إٌْبٛ ،اٌىفبءاد

اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌغ١ّغ ثْىً َِزمً أٚ ِزؼبْٚ ػٍٝ رط٠ٛو للهارُٙ ثبٍزّواه ِٓ أعً رؾم١ك 
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خ إٌزبئظ اٌزٟ ٠وغجٛٔٙب، ٟٚ٘ رَؼٝ اٌٝ رط٠ٛو أّٔبٛ عل٠لح ِٓ اٌزفى١و، ٚرٚغ ٌٙب ِغّٛػ

ّْٛ ثْىً ِٓ ا٤٘لاف ٚاٌطّٛؽبد اٌغّبػ١خ، ؽ١ش ٠زؼٍُ أفواك٘ب ثبٍزّواه و١ف ٠زؼٍ

عّبػٟ، ٚرؼزّل ِٕظّبد اٌزؼٍُ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ ِوؽٍخ اٌزٛرو اٌق٩ق اٌزٟ رئكٜ اٌٝ كفغ 

ً اٌٝ ِٖبكه اٌفغٛح اٌمبئّخ ث١ٓ هإ٠خ اٌّئٍَخ ٚاٌٛالغ اٌنٞ  َّٕ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼٍُ، ؽ١ش ٠زُٛ

َ، 2005اٌٝ رَبإ٨د ٚرؾل٠بد ِزٛإٍخ ٌزغ١١و اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ )اٌَبٌُ،  رؼ١ْٗ، ِّب ٠ئكٜ

23.) 

اٌؼًّ ِٓ ف٩ي فوق ٌي٠بكح ا٦ثلاع اٌغّبػٟ: ٠ٕجغٟ رؾ٠ًٛ ث١ئخ اٌؼًّ اٌٝ ِغزّغ ِزىبًِ ِٓ  .6

ف٩ي اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌنٞ ٠ؼل ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك اٌزملَ ٚاٌزفٛق؛ ٤ْ ا٦كاهح اٌّجلػخ ٟ٘ ِؾٍٖخ 

ٚرىبًِ فٟ اٌّٙبَ  ،ٞٛؽ١ش ٠ئكٜ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ثّب ف١ٗ ِٓ رّبٍه ِؼٕاٌغٙل اٌغّبػٟ، 

اه؛ ٌنا ٠غت ا٨٘زّبَ ثجٕبء ػ٩لبد أَب١ٔخ كافً اٌّئٍَخ ٚفبهعٙب، رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ٚا٤كٚ

أكاء فؼبي ػٓ ٛو٠ك ثٕبء ّجىخ ارٖبي رًَٙ ػ١ٍّخ أزمبي اٌّؼٍِٛبد، ٚرى٠ٛٓ فو٠ك اٌؼًّ 

لاف، فب٦ٔزبع١خ فٟ اٌّئٍَبد ٨ رؼزّل فمٜ ػٍٝ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌنٞ ٠مَٛ ثزؾم١ك ا٤٘

 اٌجْوٜ ثْىً فوكٜ، ٚأّب رؼزّل ػٍٝ ر١ّٕخ أّىبي اٌزفبػً اٌفؼبي ٚاٌؼًّ ِٓ ف٩ي فوق ػًّ

((Sergiovanni, 2001, 39. 

ف١ٙب رلػ١ُ اٌْؼٛه ثب٨ٔزّبء ٌٍّئٍَخ ثزمل٠و اٌَّبّ٘خ ا٦ثلاػ١خ: اْ اٌؼًّ كافً ث١ئخ ٠زٛافو  .7

ا ِٓ  ػبًِ اٌضمخ اٌنٞ ٠َجت ٌٍفوك اٌْؼٛه ثب٨هرجبٛ اٌْل٠ل ثبٌّئٍَخ ؽزٝ رٖجؼ ِٙبِٙب عيءا

ِٙبِٗ، ِّب ٠غؼً اٌفوك ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أ٘لافٗ، ٚث١ٓ أ٘لاف اٌّئٍَخ 

ٚرٛعٙبرٙب، ٚرؾم١ك اٌوإ٠خ اٌقبٕخ ثٙب، ٚاٌمبئل اٌفؼبي اٌّجلع ٘ٛ اٌنٞ ٠َؼٝ ثبٍزّواه ٌوثٜ 

واك ثبٌّئٍَخ ثْىً كائُ ِٚزىبًِ، ؽ١ش ٠ؼل ا٨ٔزّبء أؽل اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رلفغ ا٤فواك ا٤ف

اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ ا٨٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌملهارُٙ ِٚٙبهارُٙ، ١ٌَزط١ؼٛا اٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو 

 (.124-122َ، 2011اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ كْٚ أْ ٠طٍت ُِٕٙ اٌم١بَ ثنٌه )اٌَىبهٔخ، 

اٌمواهاد فٟ ٙٛء اٌّْبهوخ ٚا٦عّبع: ٠ؼل ا٦عّبع ٘ٛ ارفبق ػبَ ث١ٓ أػٚبء عّبػخ ارقبم  .8

ِؼ١ٕخ، أٚ ِغزّغ وً ُِٕٙ ٠ىْٛ ٌٗ كٚه فٟ رٛع١ٗ اٌمواه ِٚزبثؼخ رٕف١نٖ، ٌٚزؾم١ك ا٦عّبع 

ً اٌٝ ارقبم  َّٕ ٠غت اٌم١بَ ثّؼبٌغخ آهاء أػٚبء اٌّغّٛػخ وٍُٙ ثْىً علٞ، ٚثّغوك أْ ٠زَُٛ

ٌضمخ فٟ أْ وً ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ ٍٛف ٠مِْٛٛ ثّزبثؼخ اٌزٕف١ن ػٍٝ اٌٛعٗ اٌمواه ٠غت ا

ا٤وًّ، ٨ٚثل أْ ٠ٕجغ ا٦عّبع ِٓ ؽبٌخ ِٓ اٌق٩ف، ٤ْ اٌغلاي ٚاٌق٩ف اٌّزّٚٓ ٠ئكٜ 

اٌٝ رؾ١َٓ ا٦عّبع
 

 (. 78-77َ، 2007)اٌوا١ِٕٟ، ٚووإٍخ، 

ك كافً ث١ئخ اٌؼًّ ٠جزؼل ثب٤فواك ػٓ رطج١ك ا٩ٌِووي٠خ ٚاٌجؼل ػٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ: فمبئل اٌفو٠ .9

اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌغبِلح، فٙٛ ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك ٔٛػ١خ عل٠لح ِٓ ا٤كاء رمَٛ ػٍٝ ا٠غبك 

ث١ئخ ِٓ اٌضمخ رؾفي ا٦ثلاع ٌلٜ وً اٌؼب١ٍِٓ، ٚرطج١ك ا٩ٌِووي٠خ ٠َبػل ا٤فواك ػٍٝ اٌّؾبٌٚخ 

لاػٟ ٌٍّْى٩د كْٚ اٌقٛف ِٓ اٌٍَٛ أٚ اٌَّزّوح ٨ٍزقلاَ أٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؾً ا٦ث

اٌؼمبة
 (

 (.124-122، 2011اٌَىبهٔخ، 

 خبِسبً: ِفَٙٛ اٌمشاس اٌم١بدٞ:

٠ؼل اٌمواه ِٚواؽً ٕٕبػزٗ ٚارقبمٖ عٛ٘و اٌم١بكح، اٌزٟ رًّْ اٌغٛأت ا٦كاه٠خ ِٓ اّواف 

ب فٟ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٚا ّّا ٌوثٜ ث١ٓ ا٤٘لاف ٚرٕظ١ُ ٚرقط١ٜ ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ، ٚرؼىٌ عبٔجاب ِٙ

ٚاٌّْى٩د ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ؽ١ش اْ ارقبم اٌمواه اٌٖؾ١ؼ ٠زٛلف ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٕٕغ 

ا ِٓ رؾل٠ل اٌّْىٍخ ٚاٌفوٓ ٚاٌجلائً اٌّزبؽخ ٚكهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌجلائً  اٌمواه ثلءا

( أْ ِغّٛػخ 2014وح ٚآفوْٚ )ٚافز١به إٌّبٍت ِٕٙب ٚفك ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚلل أّبه أثٛ ٍّ
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٠وْٚ أْ اٌمواه ٠ؼٕٟ  ,Tannenbaum, Wschler, Massarik, Nigroِٓ اٌلاه١ٍٓ ِضً 

افز١به ِلهن ٚٚاػٟ ٤فًٚ اٌجلائً اٌّزٛفوح فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ، ٚرٛفو اٌؾمبئك ٚاٌٛلذ ٚاٌّٛظف١ٓ 

ب أّبه ثٛغ١ٍظخ ٚآفوْٚ ا٤وْفبء ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ، ِّب ٠زطٍت ِٕبلْخ اٌؾٍٛي ٚكهاٍزٙب ٚرم١١ّٙب. وّ

( أْ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رزقن اٌمواه ثْىً ِجلع اما وبْ ٕ٘بن ل١بكاد رفىو ثؼّك 2016)

ػٍٝ ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌّئٍَخ، ٚرؼٍُ أْ اٌّْى٩د رؾً ثؤفىبه اثلاػ١خ رٕبلِ ػٍٝ ٛبٌٚخ اٌؾً 

ٌملهاد ٚٛوػ اٌزَبإ٨د، كْٚ أزظبه فوٚعٙب، ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبه ٙوٚهح رٛفو اٌّٙبهاد ٚا

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ارجبع ّٔبمط رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٌٍ ِٓ أّ٘ٙب؛ أٍبً ا٦ثلاع اٌفوكٞ، اٌنٞ 

٠ووي ػٍٝ اٌٖفبد اٌْق١ٖخ ٌٍّجلػ١ٓ، أٚ ػٍٝ أٍبً ا٦ثلاع اٌغّبػٟ، ثؾ١ش ٠مَٛ وً فوك فٟ 

ػٓ ٛو٠ك َِّٝ  اٌّغّٛػخ ثبٌزٕبفٌ ِغ ا٢فو٠ٓ ؽٛي ا٠غبك أفًٚ اٌؾٍٛي ٚأفًٚ اٌجلائً

اٌّغّٛػخ أٚ ثطو٠مخ كٌفٟ أٚ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ِٓ ف٩ي ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٌؼلح ِٛالف ٌٍّْىٍخ 

ٚاٌزَغ١ً اٌنٕٟ٘ ٥ٌفىبه ػٍٝ ووٚد رٕبلِ ٚرم١ُ، وّب ٠مَٛ ػٍٝ ا٤ٍبً اٌفوكٞ اٌغّبػٟ 

لخ ٌٗ، أٚ ثؤٍٍٛة ِق ِّٛ ؼَ ُّ طٜ ػظُ اٌَّىخ ثؤٍٍٛة اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌلافؼخ ٌٍزغ١١و ٚاٌمٜٛ اٌ

 ٌزؾل٠ل وبفخ أٍجبة اٌّْىٍخ.

 :سبدسبً: اٌّشىلاث

( ثؤْ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ ػوفٛا اٌّْىٍخ؛ فمل ث١َّٓ 2012أّبه ٍٍطبْ ٚػىبه )

Stevens  أْ وٍّخ ِْىٍخ ر١ْو اٌٝ اٌٖؼٛثبد ػٕل ا٨ٔزمبي ِٓ ؽبٌخ اٌٝ ؽبٌخ أفوٜ أفًٚ، ث١ّٕب

٘ٛ وبئٓ ٚث١ٓ ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ، فبٕخ فٟ اٌّْى٩د ( أٔٙب ػلَ رٛاىْ ث١ٓ ِب ٠2000وٜ فزؾٟ )

ا٦كاه٠خ اٌزٟ رٕزظ ثَجت ث١ئخ اٌؼًّ أٚ اٌوٚارت أٚ ا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ أٚ فوٓ إٌّٛ اٌْقٖٟ، وّب 

( أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠زؼوف ػٍٝ اٌّْىٍخ ِٓ ف٩ي اٌؾً اٌو١ّل ٚاٌنٞ 2012أّبه ٍٍطبْ ٚػىبه )

وأٞ ٚرؾل٠ل ا٤ٍجبة اٌوئ١َ١خ ٚرغٕت رج١١ٓ اٌّْىٍخ ٠ز١ّي ثبٌملهح ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؾم١مخ ٚاٌ

ا، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ر١ٌٛل اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ ٚرم١١ّٙب ٚافز١به ا٤َٔت. ٚلل أول ا١ٌٖوفٟ  ثٕٛفٙب ؽ٩ّا ِجىوا

( أْ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠وْٚ أْ ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد ٌز١ّٕخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ اٌملهح ػٍٝ 2002)

٩د ِٓ ف٩ي إٌّبلْبد ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ اٌؾٛاه اٌّٛٙٛػٟ ٚٛوػ اٌزؾ١ًٍ اٌٛاػٟ ٌؾً اٌّْى

ا٤فىبه ثبٔفزبػ ٚرط٠ٛو اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙخ اٌؾب٨د اٌطبهئخ فٟ إٌّظّخ ٚاٌزى١ف ِغ ظوٚفٙب، ٚرٛلغ 

ؽبعبد ا٢فو٠ٓ، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌوئ١َخ ٚا٤٘لاف إٌّجضمخ ِٕٙب ٚرٕظ١ُ ٚرقط١ٜ 

 مواهاد إٌّبٍجخ. ٚلزٙب ٚرٕف١ن٘ب ٚارقبم اٌ

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌملهح ػٍٝ ٛوػ اٌؾٍٛي اٌّجزىوح إٌّطٍمخ ِٓ وً ِٛلف أٚ ِْىٍخ، 

ٚرؾ١ًٍ ث١ٕبرٙب ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٍجبثٙب ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌؾٍٛي ٚاٌجلائً اٌّجلػخ اٌزٟ رغؼً اٌمواه 

ٌّٕظّبد ٠زٖف ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ث١ئبد ِؾفيح؛ رّىٓ ِٓ فوٕخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ ا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٖٕٛب ِٕٙب اكاهاد اٌزؼ١ٍُ.

 اٌّذٛس اٌثبٌث: إداساث اٌخؼ١ٍُ

 ِب١٘ت إداساث اٌخؼ١ٍُ:

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ اكاه٠خ رزٌٛٝ رٕظ١ُ ٚرقط١ٜ ِٚزبثؼخ رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

غّٛػخ ِٓ اٌم١بكاد فٟ ِٕطمخ أٚ ِؾبفظخ ِب، ٚرورجٜ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ثؾَت ١٘ىٍٙب، ٠ٚز٨ٛ٘ب ِ

رزىْٛ ِٓ ِل٠و اٌزؼ١ٍُ َِٚبػل٠ٗ ثْىً أٍبٍٟ ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِل٠وٞ ا٦كاهاد اٌزبثؼخ ٌىً َِبػل 

أٚ رورجٜ ثبٌّل٠و ِجبّوح، اٌزٟ رقزٔ ثغٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلل أّبه اٌٖب٠غ 

ٟ ا٦كاهاد اٌَّئٌٛخ ػٓ رٕف١ن ( أْ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 2015٘ٚاٌؼز١جٟ )

أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٌىٛٔٙب رمَٛ ثز١َٕك ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ٌزؾم١ك ا٤غواٗ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 
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ف اٌؾوثٟ ) ( اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٙب "اٌغٙخ اٌَّئٌٛخ 2010ٚا٤٘لاف ا٤ٍب١ٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ. ٚلل ػوَّ

ٟ ِٓ ف٩ي اكاهح ػ١ٍّبد اٌزطج١ك ١ٌٍَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ اكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍ

اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚاٌزؤول ِٓ ٩ٍِخ اٌزٕف١ن ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦عوائٟ ِٓ اعً إٌٛٛي ٌؼب١ٌخ رؾم١ك 

( ػوفٙب ثؤٔٙب "ا٦كاهح اٌّؾ١ٍخ 2007ٓ،7(، وّب أّبه اٌٝ أْ ِوىا )9ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ" )ٓ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّطمخ فٟ ٙٛء ا٤٘لاف ٚا١ٌَبٍبد  اٌزٟ رزٌٛٝ ا٦ّواف ػٍٝ ١ٍو ا٤ْٔطخ

ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزٟ رٖله٘ب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ"، ٚأ٠ٚب ػوفٙب اٌؼَبف ٚاٌٖوا٠وح 

( ثؤٔٙب "اٌغٙخ اٌوئ١َخ اٌَّئٌٛخ ػٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ 2011)

ؼب١ٌبد ا٦َٔب١ٔخ اٌزٟ رٛٙؼ ا٤٘لاف، ٚرٚغ اٌقطٜ ِٓ ا٢هاء ٚا٤فىبه ٚا٨رغب٘بد ٚاٌف

ٚاٌجواِظ، ٚرٕظُ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٛعل اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ ٚا٤عٙيح اٌزٟ رّبهً اٌزٕف١ن 

 (.595ٚاٌزله٠ت ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ" )ٓ

ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ل١بكاد اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِل٠و َِٚبػل٠ٓ ِٚل٠وٞ ا٦كاهاد، وً ثؾَت 

ِٙبِٗ، اٌزٟ رْوف ِجبّوح ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٙب كٚه وج١و ٌَّئ١ٌٚبرُٙ اٌىج١وح ٩ٕؽ١برٗ ٚ

أِبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٍزفبكح اٌط٩ة ِٓ ِقوعبد 

ائُٙ، اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زفك ِغ ا٤٘لاف اٌّؾلكح ٌُٙ، ِٚؼ١ٍّٓ ِٓ ؽ١ش ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚوفب٠خ أك

ٚونٌه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثىبفخ فئبرٗ. ٚريكاك وفبءح رٍه اٌم١بكاد وٍّب وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٕظِٛخ 

 ِزىبٍِخ رزجٕٝ ا٦ثلاع ٚرْغغ ػ١ٍٗ فٟ وبفخ اٌغٛأت اٌم١بك٠خ ٚا٦كاه٠خ.

 ِٕٙج١ت اٌذساست ٚإجشاءاحٙب:

 ِٕٙج اٌذساست:

ٟ ِٓ ف٩ي اٍزط٩ع آهاء اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌَّؼ ا١ٌّلأ

اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

اٌم١بكاد)ِل٠و اٌزؼ١ٍُ َِٚبػل٠ٗ ِٚل٠وٞ ِٚل٠واد ا٦كاهاد اٌّقزٖخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ( 

 ثب٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ. 

 غ اٌذساست ٚػ١ٕخٗ: ِجخّ

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ فٟ 

 ع١ّغ ا٤لَبَ ٚلل َّٕٕفٙب اٌجبؽش ٤غواٗ اٌلهاٍخ اٌٝ ا٤لَبَ اٌزب١ٌخ:

 لَُ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٍّّٚذ؛ ِٛاك اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد. .1

 ّٛاك.لَُ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ ٍّّٚذ؛ ثم١خ اٌ .2

لَُ ا٦كاهاد اٌَّبٔلح ٍّّٚذ؛ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ، ٚاٌْئْٚ اٌزله١َ٠خ، ٚاٌزله٠ت اٌزوثٛٞ،  .3

 ٚاٌزٛع١ٗ ٚا٦هّبك، ٚإٌْبٛ اٌط٩ثٟ، ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ(.

ػَذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ وبفخ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ  ىِّ ُٚ ٚلل 

%( رؼل ٟ٘ ػ١ٕخ 35بٔخ ثَٕجخ رمو٠ج١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٍغذ )( اٍزج72ٚوبْ اٌؼبئل ِٕٙب )

 ( ِب ٠ٍٟ: 1اٌلهاٍخ ِّضٍخ وبفخ ا٤لَبَ، ٠ٚٛٙؼ علٚي هلُ )
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 ػ١ٕت اٌذساست ٚٔسبت اٌّسخشدة بذسب الألسبَ 5جذٚي

 إٌسبت اٌّسخشد اٌفئت

 % 20 14 لَُ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ

 %58 42 لَُ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ

 %22 16 ٌَّبٔلحلَُ اٌغٙبد ا

 % 100 72 اٌّجّٛع

 أداة اٌذساست:

ثبٌوعٛع اٌٝ ا٤كث١بد إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، أػُِلَّد 

( فموح ثٖفزٙب ِئّواد ٌَّزٜٛ رٛافو اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌم١بكاد ا٦كاهح 29ا٨ٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

( فمواد، ِٚؾٛه اٌزفى١و 9س ِؾبٚه؛ ِؾٛه اٌّْى٩د )اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ، فٟ ص٩

ا، ػبٌٟ، 9( فموح، ِٚؾٛه اٌمواه )11) ( فمواد، ٚمٌه ثّم١بً هثبػٟ ٌىً اٌّؾبٚه )ػبٌٟ علّا

ؼ ا٨ٍزج١بْ ٌلهعخ رٛافو ِئّواد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّؾبٚه  ؾِّ ُٕ ا(. ٚلل  ٙؼ١ف، ٙؼ١ف علّا

(. وّب ٍّّذ اٌلهاٍخ 4-3.1، ِورفغ=3-2.1، ِزٍٜٛ=2-1اٌض٩صخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )ِٕقف٘=

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ:

 ، ٚعٙبد َِبٔلح(.ِٛاك ػ١ٍّخ، ِٚٛاك أَب١ٔخألَبَ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ؛ ) .1

 اٌّئً٘؛ )اٌلوزٛهاٖ، ٚاٌّبعَز١و، ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ(. .2

 اد(.ٍٕٛ 8ٍٕٛاد، ٚأوضو ِٓ  8-4ٍٕٛاد فؤلً،  3اٌقجوح فٟ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ؛ ) .3

كٚهاد  4كٚهاد، ٚ 3-1اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌم١بكح أٚ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ )٨ ٠ٛعل كٚهاد، ٚ .4

 فؤوضو(.

 طذق ٚثببث أداة اٌذساست:

ؽُىِّّذ ا٤كاح ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ٚفبهعٙب، 

تَ ا َِ ٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍفمواد ِٚؾبٚه٘ب ٚػلٌذ ١ٕبغخ اٌفمواد ٚٚٙٛؽٙب ٚفماب ٌٍّؾٛظبرُٙ. ٚؽُ

ِٓ ف٩ي ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ٍج١وِبْ، ٚلل رج١ٓ أْ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ؛ ث١ٓ كهعخ اٌفموح ٚكهعخ 

اٌّؾٛه، ٚث١ٓ كهعخ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٚكهعخ اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ، ع١ّؼٙب ماد ك٨ٌخ 

ثلهعخ ػب١ٌخ. ٠ٚٛٙؼ علٚي هلُ  (، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٕلق اٌّم١ب0.01ًاؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

( أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ اٌفموح ٚكهعخ اٌّؾٛه ٚث١ٓ كهعخ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 2)

 ( 0.01ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )
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 ِؼبِلاث الاسحببط ب١ٓ دسجت اٌفمشة ٚدسجت اٌّذٛس ٚب١ٓ دسجت اٌفمشة ٚاٌذسجت اٌى١ٍت 2جذٚي

 اٌفمواد َ

ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ 

كهعخ اٌفموح ٚكهعخ 

 اٌّؾٛه

ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ 

كهعخ اٌفموح ٚاٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزج١بْ

 أ٨ٚ: ِؾٛه اٌّْى٩د

 **0.675 **0.718 رلهن اٌم١بكاد أثؼبك اٌّْىٍخ ثٛٙٛػ  1

رَزْوف اٌم١بكاد عٛأت اٌّْى٩د  2

 **0.757 **0.840 لجً ٚلٛػٙب

ؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ رؾًٍ اٌم١بكاد اٌّ 3

 **0.838 **0.861 ثّْٛي ٚرىبًِ

رزمجً اٌم١بكاد ِْبهوخ اٌّقز١ٖٓ فٟ  4

 **0.794 **0.808 رؾ١ًٍ اٌّْى٩د

رجؾش اٌم١بكاد ػٓ اٌؾٍٛي اٌّجلػخ  5

 **0.834 **0.879 ٌّْبوً اٌؼب١ٍِٓ

رطجك اٌم١بكاد ؽٍٛي ِجزىوح ٌؾً  6

 **0.829 **0.864 اٌّْى٩د

أٍب١ٌت ؽل٠ضخ رَزقلَ اٌم١بكاد  7

 **0.875 **0.875 ِٚزطٛهح ٌؾً اٌّْى٩د

رّزٍه اٌم١بكاد اٌملهح ػٍٝ اٌزوو١ي فٟ  8

 **0.797 **0.805 أصٕبء اٌّْى٩د ٚؽب٨د اٌطٛاهة

رؾوٓ اٌم١بكاد ػٍٝ ؽً اٌّْى٩د  9

 **0.831 **0.837 ِٓ ف٩ي ٔظو٠خ ٚاٙؾخ

 صب١ٔاب: ِؾٛه اٌزفى١و

ِزؼلكح  رزمجً اٌم١بكاد ٚعٙبد إٌظو 1

 **0.689 **0.744 ؽٛي اٌّٛا١ٙغ اٌّطوٚؽخ

 **0.825 **0.862 رٌٛل اٌم١بكاد أفىبه عل٠لح ٚأ١ٍٕخ 2

 **0.876 **0.900 رٌٛل اٌم١بكاد أفىبه ِزٕٛػخ ِٚجلػخ 3

رلِظ اٌم١بكاد ا٤فىبه اٌّطوٚؽخ فٟ  4

 **0.840 **0.875 فىوح ِجلػخ

رم١ُُ اٌم١بكاد ا٤فىبه ثّب ٠ٕبٍت  5

 **0.777 **0.800 بٔبد اٌّّىٕخا٦ِى
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 اٌفمواد َ

ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ 

كهعخ اٌفموح ٚكهعخ 

 اٌّؾٛه

ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ 

كهعخ اٌفموح ٚاٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزج١بْ

رَزقلَ اٌم١بكاد أٍب١ٌت اٌؼٖف  6

 **0.824 **0.816 اٌنٕٟ٘ ٚا٨ٍزمٖبء ٚاٌزؾ١ًٍ

رٍّه اٌم١بكاد اٌملهح ػٍٝ ػوٗ  7

 **0.844 **0.851 أفىبه٘ب ثطو٠مخ ِٕظّخ

رٍّه اٌم١بكاد اٌملهح ػٍٝ أزبط أوجو  8

 **0.872 **0.882 لله ِّىٓ ِٓ ا٤فىبه

اٌم١بكاد ا٨رغب٘بد اٌغل٠لح  رزجٕٝ 9

 **0.873 **0.892 ٚاٌّجزىوح

رز١ؼ اٌم١بكاد اٌفوٕخ ٥ٌفىبه أْ رّٕٛ  10

 **0.884 **0.894 ٚرٕٚظ فٟ ا٨رغبٖ اٌٖؾ١ؼ

رفىو اٌم١بكاد ثؤفىبه عل٠لح ١ٌَو اٌؼًّ  11

 **0.850 **0.844 لجً ؽٖٛي ِْى٩د أٚ ِؼ١مبد

صب١ٔاب: ِؾٛه اٌمواه 
 

اد اٌّزغ١واد فٟ اٌج١ئخ رزبثغ اٌم١بك 1

 **0.876 **0.856 اٌقبهع١خ اٌّئصوح

رْبهن اٌم١بكاد اٌّقز١ٖٓ فٟ ٕٕبػخ  2

 **0.735 **0.760 اٌمواه

روثٜ اٌم١بكاد اٌق١بهاد اٌجل٠ٍخ  3

 **0.805 **0.829 ثب٦ِىبٔبد إٌّبٍجخ

رى١ف اٌم١بكاد أكائٙب ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف  4

 **0.755 **0.831 اٌطبهئخ

اٌم١بكاد اٌملهح ػٍٝ ر١ٙٛؼ  رٍّه 5

 **0.792 **0.821 اٌزفب١ًٕ

رقزبه اٌم١بكاد اٌمواه إٌّبٍت فٟ  6

 **0.847 **0.872 اٌٛلذ إٌّبٍت

رطجك اٌم١بكاد اٌجلائً ػٕل اٌزؼبًِ ِغ  7

 **0.869 **0.889 اٌّٛالف اٌّقزٍفخ

روٕل اٌم١بكاد اٌٍّؾٛظبد اٌّجلػخ  8

 **0.819 **0.823 ػٍٝ اٌمواهاد اٌَبثمخ

رمٕغ اٌم١بكاد ا٢فو٠ٓ ثبٌمواه لجً  9

 **0.635 **0.697 رٕف١نٖ
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  **
       0.01رلي ػٍٝ َِزٜٛ ك٨ٌخ  

*
 0.05رلي ػٍٝ َِزٜٛ ك٨ٌخ  

( ا٨رَبق اٌلافٍٟ ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ 3وّب ٠ٛٙؼ علٚي هلُ )

 (.0.01ٜٛ )اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِز

 الاحسبق اٌذاخٍٟ ب١ٓ دسجبث ِذبٚس الاسخب١بْ ٚاٌذسجت اٌى١ٍت ٌلاسخب١بْ 3جذٚي

 اٌّؾٛه َ
ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزج١بْ

 **0.965 ِؾٛه اٌّْى٩د 1

 **0.978 ِؾٛه اٌزفى١و 2

 **0.967 ِؾٛه اٌمواه 3

 0.986** ػ١خِؼبًِ أٌفب ٌَّزٜٛ اٌم١بكح ا٦ثلا 4
**
 0.05* رلي ػٍٝ َِزٜٛ ك٨ٌخ    0.01رلي ػٍٝ َِزٜٛ ك٨ٌخ  

 ثببث الاسخب١بْ: 

تَ  َِ ت صجبد اٌزغيئخ إٌٖف١خ ثزم١َُ اٌؼجبهاد ٌفوك٠خ ٚىٚع١خ ٌىً ِؾٛه، ِٚٓ صُ ؽُ َِ ؽُ

ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ ٛوفٟ ا٨فزجبه، وّب ٕؾؼ اٌّؼبًِ ث١ٓ ٖٔفٟ ا٨فزجبه ثّؼبكٌخ ٍج١وِبْ 

( اهرفبع ِؼبًِ صجبد اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٩ٌٍزج١بْ 4ْٚ ٚعزّبْ. ٚلل ارٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )ٚثوا

ِٓ ف٩ي ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ ٖٔفٟ ا٨فزجبه ٚرٖؾ١ؼ اٌّؼبًِ ثّؼبكٌخ ٍج١وِبْ ٚثواْٚ، ِّب 

 ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً. 

 ِؼبِلاث ثببث الاسخب١بْ بطش٠مت اٌخجضئت إٌظف١ت 4جذٚي

 اٌّؼبًِ
ِؾٛه 

 ّْى٩داٌ

ِؾٛه 

 اٌزفى١و

ِؾٛه 

 اٌمواه

ا٨ٍزج١بْ 

 وىً

 0.978 0.933 0.951 0.921 ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ ٖٔفٟ ا٨فزجبه

 0.989 0.965 0.975 0.959 رٖؾ١ؼ اٌّؼبًِ ثّؼبكٌخ ٍج١وِبْ ٚثواْٚ

  الأسب١ٌب الإدظبئ١ت:

ب اٍزقلاَ ٧ٌعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌّزٍٛطبد ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، وّ

ٚافزجبه ١ّف١ٗ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػخ فٟ ِزغ١و  ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ 

 )اٌّئً٘، ٚلَُ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚاٌقجوح فٟ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(.

  حٛص٠غ أفشاد ػ١ٕت اٌذساست: 

رٛاىٔبا ث١ٓ ػلك ا٨ٍزغبثبد ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ِزغ١واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠زٚؼ أْ ٕ٘بن 

فٟ لَُ ا٦ّواف ٚث١ٓ ػلك ِٛاك اٌمَُ ٔفَٗ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ ٚالؼ١خ ٚعٙخ ٔظو ِغزّغ اٌلهاٍخ. وّب 

 ٠زٚؼ أْ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ أوضو رؤ٩١٘ا ٚفجوح ٚرله٠جب، وبٌزبٌٟ:

ٛهاٖ ِٓ ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ، %( ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ اٌن٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ِئً٘ اٌلوز87.5) .1

%( ِٓ ألَبَ اٌغٙبد اٌَّبٔلح، ث١ّٕب ٌُ ٠ؾًّ ِئً٘ اٌلوزٛهاٖ ِٓ ألَبَ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ. 12.5ٚ)

 أِب ِئً٘ اٌّبعَز١و فىبْ رٛى٠ؼٗ ِزمبهة ث١ٓ ا٤لَبَ.

%( ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ اٌن٠ٓ وبٔذ فجوارُٙ أهثغ ٍٕٛاد فؤوضو ِٓ ألَبَ اٌّٛاك 55.5) .2

 %( ِٓ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ.17%( ِٓ ألَبَ اٌغٙبد اٌَّبٔلح، ث١ّٕب )27.5َٔب١ٔخ، ٚ)ا٦
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%( ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ اٌن٠ٓ ؽٍٖٛا ػٍٝ أهثغ كٚهاد رله٠ج١خ فٟ اٌم١بكح أٚ ا٦كاهح 52) .3

%( 20%( ِٓ ألَبَ اٌغٙبد اٌَّبٔلح، ث١ّٕب )28اٌزوث٠ٛخ فؤوضو ِٓ ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ، ٚ)

 ( 5اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ. وّب ٠ٛٙؼ علٚي هلُ )ِٓ ألَبَ 

 اٌخىشاساث ٚإٌسب بذسب ِخغ١شاث اٌذساست 5جذٚي

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفئخ اٌّزغ١و

 ألَبَ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ

 % 20 14 لَُ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ

 % 58 42 لَُ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ

 % 22 16 ا٤لَبَ اٌَّبٔلح

 اٌّئً٘

 % 11.1 8 كوزٛهاٖ

 % 18.1 13 ِبعَز١و

 % 70.8 51 ثىبٌٛه٠ًٛ

 اٌقجوح

 % 25 18 ص٩س ٍٕٛاد فؤلً

 % 33.6 22 ٍٕٛاد 4-8

 % 44.4 32 ٍٕٛاد 8أوضو ِٓ 

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 % 19.4 14 ٨ ٠ٛعل كٚهاد

 % 55.6 40 كٚهاد 1-3

 % 25 18 كٚهاد فؤوضو 4

 % 100 72 اٌّجّٛع

ٍٟ: ِب ٚالغ ِّبسست اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ ِذٛس ٔخبئج اٌسؤاي الأٚي اٌزٞ ٔض ػٍٝ ِب ٠

 اٌّشىلاث ٌذٜ ل١بداث الإداسة اٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ بّٕطمت اٌمظ١ُ؟

 (.٧ٌ6عبثخ اٍزقوعذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، علٚي هلُ )

ٌٍخؼ١ٍُ  ِسخٜٛ حٛفش ِؤششاث اٌم١بدة الإبذاػ١ت )ِذٛس اٌّشىلاث( ٌم١بداث الإداسة اٌؼبِت 6جذٚي 

 بّٕطمت اٌمظ١ُ ِٓ ٚجٙت ٔظش اٌّششف١ٓ اٌخشب١٠ٛٓ
ب
ح١
خش
اٌ

 

شة
فم
اٌ

 

 اٌفمشاث
اٌّخٛسط 

 اٌّشجخ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 دسجت 

 اٌخٛفش

 ِخٛسط 0.872 2.83 حذسن اٌم١بداث أبؼبد اٌّشىٍت بٛضٛح 5 5

 ِخٛسط 0.863 2.71 حخمبً اٌم١بداث ِشبسوت اٌّخخظ١ٓ فٟ حذ١ًٍ اٌّشىلاث 4 2

3 8 
ّخٍه اٌم١بداث اٌمذسة ػٍٝ اٌخشو١ض فٟ أثٕبء اٌّشىلاث ح

 ٚدبلاث اٌطٛاسئ
 ِخٛسط 0.881 2.61

 ِخٛسط 0.872 2.51 حذًٍ اٌم١بداث اٌّؼٍِٛبث اٌلاصِت بشّٛي ٚحىبًِ 3 4

5 9 
حذشص اٌم١بداث ػٍٝ دً اٌّشىلاث ِٓ خلاي ٔظش٠ت 

 ٚاضذت
 ِخٛسط 0.856 2.49

 ِخٛسط 0.902 2.44 ث لبً ٚلٛػٙبحسخششف اٌم١بداث جٛأب اٌّشىلا 2 6

 ِخٛسط 0.909 2.36 حبذث اٌم١بداث ػٓ اٌذٍٛي اٌّبذػت ٌّشىلاث اٌؼب١ٍِٓ 5 7

 ِخٛسط 0.859 2.28 حطبك اٌم١بداث دٍٛي ِبخىشة ٌذً اٌّشىلاث 6 8

9 7 
حسخخذَ اٌم١بداث أسب١ٌب دذ٠ثت ِٚخطٛسة ٌذً 

 اٌّشىلاث
 ِخٛسط 0.900 2.25

 ِخٛسط 0.893 2.50 اٌّشىلاثاٌذسجت اٌى١ٍت ٌّذٛس  

( أْ ِزٍٜٛ رٛافو ِئّواد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚثلهعخ "ِزٍٜٛ" ٚثَٕجخ 2.50اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ٌىبفخ فمواد ِؾٛه اٌّْى٩د ٘ٛ )
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مواد ؽٍٖذ ػٍٝ %( ِٓ اٌف34%(، ٚؽزٝ رزٚؼ اٌٖٛهح أوضو ٔغل ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ أْ )62.5)

( "رلهن اٌم١بكاد أثؼبك 1ِزٍٜٛ أوجو ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه ٚثَٕت غ١و ثؼ١لح؛ فموح هلُ )

( 4%(، ٚر١ٍٙب فموح )70.75( ٚثَٕجخ )2.83اٌّْىٍخ ثٛٙٛػ" ؽٍٖذ ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ٚ٘ٛ )

%(، صُ 67.75( ٚثَٕجخ )2.71"رزمجً اٌم١بكاد ِْبهوخ اٌّقز١ٖٓ فٟ رؾ١ًٍ اٌّْى٩د" ثّزٍٜٛ )

( 2.61( " رّزٍه اٌم١بكاد اٌملهح ػٍٝ اٌزوو١ي أصٕبء اٌّْبوً ٚؽب٨د اٌطٛاهة" ثّزٍٜٛ )8فموح )

%(. ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن فموربْ ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ثَٕت أوجو ِٓ اٌزٟ أػٍٝ ِٕٗ 65.25ٚثَٕجخ )

ٍٝ ألً ( "رَزقلَ اٌم١بكاد أٍب١ٌت ؽل٠ضخ ِٚزطٛهح ٌؾً اٌّْى٩د" ؽٍٖذ ػ7ٟٚ٘ فموح )

( "رطجك اٌم١بكاد ؽٍٛي ِجزىوح ٌؾً 6%( ٚلجٍٙب فموح )56.25( ٚثَٕجخ )2.25ِزٍٜٛ ٚ٘ٛ )

ا ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 57( ٚثَٕجخ )2.28اٌّْى٩د" ثّزٍٜٛ ) %(. ٚثم١ذ اٌفمواد ا٤فوٜ لو٠جخ علّا

 ٌٍّؾٛه.

ٙب ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نا اٌٚؼف ٠ؼٛك اٌٝ ا٤ٔظّخ ٚاٌزٕظ١ّبد ٚا٩ٌٖؽ١بد اٌزٟ رزجؼ

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚرٛعٗ ثٙب اكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رقٍٛا ِٓ رٛعٙبد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٨ٚ رٛفو َِبؽخ 

ِٓ ا٩ٌٖؽ١بد ٠ّىٓ ف١ٗ ل١بكاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ اظٙبه اثلاػُٙ، ٠ٚئول مٌه أْ اٌفمواد اٌزٟ ؽٍٖذ 

ثلاػ١خ، ث١ّٕب ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ٟ٘ رقٔ ماد اٌم١بكاد ِٓ اكهان ٚرمجً ٚرٍّه ٌّٙبهاد اٌم١بكح ا٦

 ٔغل اٌفمواد اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌزطج١ك ٚا٨ٍزقلاَ ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي ؽٍٖذ ػٍٝ أكٔٝ َِزٜٛ.

ٔخبئج اٌسؤاي اٌثبٟٔ اٌزٞ ٔض ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب ٚالغ ِّبسست اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ ِذٛس اٌخفى١ش 

 ٌذٜ ل١بداث الإداسة اٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ بّٕطمت اٌمظ١ُ؟

 (.7اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، علٚي )٧ٌعبثخ اٍزقوعذ اٌّزٍٛطبد 

ِسخٜٛ حٛافش ِؤششاث اٌم١بدة الإبذاػ١ت )ِذٛس اٌخفى١ش( ٌم١بداث الإداسة اٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ  7جذٚي 

 بّٕطمت اٌمظ١ُ ِٓ ٚجٙت ٔظش اٌّششف١ٓ اٌخشب١٠ٛٓ

ب
ح١
خش
اٌ

 

شة
فم
اٌ

 
 اٌفمشاث

اٌّخٛسط 

 اٌّشجخ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 دسجت

 اٌخٛفش

 ِخٛسط 0.809 2.72 اٌم١بداث الأفىبس بّب ٠ٕبسب الإِىبٔبث اٌّّىٕتحم١ُُ  5 5

2 7 
حٍّكككه اٌم١كككبداث اٌمكككذسة ػٍكككٝ ػكككشع أفىبس٘كككب بطش٠مكككت 

 ِٕظّت
 ِخٛسط 0.917 2.68

 ِخٛسط 1.001 2.61 حخبٕٝ اٌم١بداث الاحجب٘بث اٌجذ٠ذة ٚاٌّبخىشة 9 3

4 8 
حٍّككه اٌم١ككبداث اٌمككذسة ػٍككٝ إٔخككب  أوبككش لككذس ِّىككٓ ِككٓ 

 ىبسالأف
 ِخٛسط 0.888 2.53

5 51 
حخكك١خ اٌم١ككبداث اٌفشطككت ٌأفىككبس أْ حّٕككٛ ٚحٕ ككج فككٟ 

 الاحجبٖ اٌظذ١خ
 ِخٛسط 0.934 2.49

6 5 
حخمبككً اٌم١ككبداث ٚجٙككبث إٌظككش ِخؼككذدة ػككٓ اٌّٛاضكك١غ 

 اٌّطشٚدت
 ِخٛسط 0.963 2.46

 ِخٛسط 0.850 2.40 حٌٛذ اٌم١بداث أفىبسًا جذ٠ذة ٚأط١ٍت 2 7

8 6 
داث أسكب١ٌب اٌؼظكف اٌكزٕٟ٘ ٚالاسخمظكبء حسخخذَ اٌم١كب

 ٚاٌخذ١ًٍ
 ِخٛسط 0.867 2.40

9 55 
حفىككش اٌم١ككبداث برفىككبس جذ٠ككذة ٌسكك١ش اٌؼّككً لبككً دظككٛي 

 ِشىلاث أٚ ِؼ١مبث
 ِخٛسط 13897 2339

 ِخٛسط 0.844 2.36 حٌٛذ اٌم١بداث أفىبسًا ِخٕٛػت ِٚبذػت 3 51

 ِخٛسط 0.846 2.29 تحذِج اٌم١بداث الأفىبس اٌّطشٚدت فٟ فىشة ِبذػ 4 55

 ِخٛسط 0.898 2348 اٌذسجت اٌى١ٍت فٟ ِذٛس اٌخفى١ش 
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( أْ ِزٍٜٛ رٛفو ِئّواد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح ٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚثلهعخ "ِزٍٜٛ" ٚثَٕجخ 2.48اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ٌىبفخ فمواد ِؾٛه اٌزفى١و ٘ٛ )

%( ِٓ اٌفمواد ؽٍٖذ ػٍٝ 37أوضو ٔغل ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ أْ )%(، ٚؽزٝ رزٚؼ اٌٖٛهح 62)

( "رم١ُُ اٌم١بكاد ا٤فىبه ثّب ٠ٕبٍت ا٦ِىبٔبد 5ِزٍٜٛ أوجو ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه؛ فموح هلُ )

( "رٍّه اٌم١بكاد 7%(، ٚر١ٍٙب فموح )68( ٚثَٕجخ )2.72اٌّّىٕخ" ؽٍٖذ ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ٚ٘ٛ )

( "رزجٕٝ 9%(، صُ فمو )67( ٚثَٕجخ )٠2.68مخ ِٕظّخ" ثّزٍٜٛ )اٌملهح ػٍٝ ػوٗ أفىبه٘ب ثطو

%(. ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن 65.25( ٚثَٕجخ )2.61اٌم١بكاد ا٨رغب٘بد اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح" ثّزٍٜٛ )

( "رلِظ اٌم١بكاد 4فموح ٚاؽلح ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ثَٕت أوجو ِٓ اٌزٟ أػٍٝ ِٕٗ ٟٚ٘؛ فموح )

%(، 57.25( ٚثَٕجخ )2.29جلػخ" ؽٍٖذ ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ ٚ٘ٛ )ا٤فىبه اٌّطوٚؽخ فٟ فىوح ِ

ا ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه.  ٚثم١ذ اٌفمواد ا٤فوٜ لو٠جخ علّا

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِب أ١ّو ا١ٌٗ فٟ رؾ١ًٍ اٌَئاي ا٤ٚي، فبْ ثواِظ افز١به 

ا ػ١ّماب ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ ٠ؼىٌ ٚرؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٨ رؤفن ثؼلا 

 رطٛه ِئّواد اٌزفى١و ٌٍم١بكح ا٦ثلاػ١خ.

ٔخبئج اٌسؤاي اٌثبٌث اٌزٞ ٔض ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب ٚالغ ِّبسست اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ ِذٛس اٌمشاس 

 ٌذٜ ل١بداث الإداسة اٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ بّٕطمت اٌمظ١ُ؟

 (.١8به٠خ، علٚي هلُ )٧ٌعبثخ اٍزقوعذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ

ِسخٜٛ حٛافش ِؤششاث اٌم١بدة الإبذاػ١ت )ِذٛس اٌمشاس( ٌم١بداث الإداسة اٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ  8جذٚي 

 بّٕطمت اٌمظ١ُ ِٓ ٚجٙت ٔظش اٌّششف١ٓ اٌخشب١٠ٛٓ

ب
ح١
خش
اٌ

 

شة
فم
اٌ

 

 اٌفمشاث
اٌّخٛسط 

 اٌّشجخ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 دسجت

 اٌخٛفش

5 4 
اٌّٛالكككف  حى١كككف اٌم١كككبداث أدائٙكككب ٌّٛاجٙكككت

 اٌطبسئت
 ِخٛسط 0.826 2.72

2 3 
حككشبط اٌم١ككبداث اٌخ١ككبساث اٌبذ٠ٍككت ببلإِىبٔككبث 

 إٌّبسبت
 ِخٛسط 0.839 2.67

3 7 
حطبككككك اٌم١ككككبداث اٌبككككذائً ػٕككككذ اٌخؼبِككككً ِككككغ 

 اٌّٛالف اٌّخخٍفت
 ِخٛسط 0.861 2.64

4 5 
حخببغ اٌم١بداث اٌّخغ١شاث فٟ اٌب١ئكت اٌخبسج١كت 

 اٌّؤثشة
 ِخٛسط 0.879 2.63

 ِخٛسط 0.943 2.61 حٍّه اٌم١بداث اٌمذسة ػٍٝ حٛض١خ اٌخفبط١ً 5 5

6 8 
حشطكككذ اٌم١كككبداث اٌٍّذٛمكككبث اٌّبذػكككت ػٍكككٝ 

 اٌمشاساث اٌسببمت
 ِخٛسط 0.870 2.56

7 2 
حشككككبسن اٌم١ككككبداث اٌّخخظكككك١ٓ فككككٟ طككككٕبػت 

 اٌمشاس
 ِخٛسط 13872 2355

8 6 
حخخككبس اٌم١ككبداث اٌمككشاس إٌّبسككب فككٟ اٌٛلككج 

 إٌّبسب
 ِخٛسط 0.904 2.51

 ِخٛسط 0.967 2.22 حمٕغ اٌم١بداث ا٢خش٠ٓ ببٌمشاس لبً حٕف١زٖ 9 9

 ِخٛسط 0.891 2.56 اٌذسجت اٌى١ٍت فٟ ِذٛس اٌمشاس 

( أْ ِزٍٜٛ رٛفو ِئّواد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ا٦كاهح ٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚثلهعخ "ِزٍٜٛ" ٚثَٕجخ 2.56ٛ )اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ٌىبفخ فمواد ِؾٛه اٌمواه ٘
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%( ِٓ اٌفمواد ؽٍٖذ ػٍٝ 56%(، ؽزٝ رزٚؼ اٌٖٛهح أوضو ٔغل ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ أْ )64)

( "رم١ُُ اٌم١بكاد ا٤فىبه ثّب ٠ٕبٍت ا٦ِىبٔبد 5ِزٍٜٛ أوجو ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه؛ فموح هلُ )

( "رٍّه اٌم١بكاد ١7ٙب فموح )%(، ٚر68ٍ( ٚثَٕجخ )2.72اٌّّىٕخ" ؽٍٖذ ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ٚ٘ٛ )

( "رزجٕٝ 9%(، صُ فموح )67( ٚثَٕجخ )2.68اٌملهح ػٍٝ ػوٗ أفىبه٘ب ثطو٠مخ ِٕظّخ" ثّزٍٜٛ )

%(. ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن 65.25( ٚثَٕجخ )2.61اٌم١بكاد ا٨رغب٘بد اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح" ثّزٍٜٛ )

( "رلِظ اٌم١بكاد 4ٟٚ٘؛ فموح )فموح ٚاؽلح ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ثَٕت أوجو ِٓ اٌزٟ أػٍٝ ِٕٗ 

%(، 57.25( ٚثَٕجخ )2.29ا٤فىبه اٌّطوٚؽخ فٟ فىوح ِجلػخ" ؽٍٖذ ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ ٚ٘ٛ )

ا ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه.  ٚثم١ذ اٌفمواد ا٤فوٜ لو٠جخ علّا

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِب أ١ّو ا١ٌٗ فٟ رؾ١ًٍ اٌَئاي ا٤ٚي، فبْ ثواِظ افز١به 

ا ػ١ّماب ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ ٠ؼىٌ ٚرؤ١ً٘  ٚرله٠ت اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٨ رؤفن ثؼلا

 رطٛه ِئّواد اٌزفى١و ٌٍم١بكح ا٦ثلاػ١خ.

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ ؽٛي َِزٜٛ رٛفو ِئّواد اٌم١بكح 

طمخ اٌم١ُٖ ٠لي ػٍٝ أْ ٚالؼٙب ثلهعخ ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد اٌزؼ١ٍُ ثب٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕ

%(. ٟٚ٘ كهعخ فٟ ٔظو اٌجبؽش رؾزبط اٌٝ رٛلف ِٓ لجً ل١بكاد اكاهح 62.75"ِزٍٜٛ" ٚثَٕجخ )

اٌزؼ١ٍُ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌغٙبد اٌّقزٖخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌجؾش ٍجً رط٠ٛو اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

 ( 9و علٚي )ل١بكاد اكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبرٙب. أظ

ِسخٜٛ حٛفش ِؤششاث اٌم١بدة الإبذاػ١ت ٌذٜ ل١بداث الإداسة اٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ بّٕطمت اٌمظ١ُ 9جذٚي

 ِٓ ٚجٙت ٔظش اٌّششف١ٓ اٌخشب١٠ٛٓ

 كهعخ اٌزٛفو ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ اٌفمواد َ

 ِزٍٜٛ 0.894 2.51 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً 1

ض ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ً٘ حٛجذ فشٚق راث دلاٌت إدظبئ١ت ٌٛالغ اٌم١بدة ٔخبئج اٌسؤاي اٌشابغ اٌزٞ ٔ

الإبذاػ١ت ٌذٜ ل١بداث إداسة اٌخؼ١ٍُ ببخخلاف ِخغ١شاث اٌذساست )لسُ الإششاف اٌخشبٛٞ، اٌّؤً٘ 

 اٌؼٍّٟ، اٌخبشة، اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت(؟3

ل١بكاد  ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٛالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ

اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف ِزغ١واد اٌلهاٍخ )لَُ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح، اٌلٚهاد 

ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ أوضو ِٓ  ANOVAاٌزله٠ج١خ( اٍزقلَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ 

 :ِغّٛػخ، ٚافزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌجؼل٠خ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ وً ِغّٛػز١ٓ

 أٚلًا: ِخغ١ش لسُ الإششاف اٌخشبٛٞ:

( أٔٗ ٨ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 11( ٚعلٚي )٠10زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

(، ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٚالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ روعغ اٌٝ ِزغ١و ألَبَ 0.05( ٨ٚ ػٕل )0.01)

 ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.
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اٌؼ١ٕت ػٍٝ ِخغ١شاث اٌذساست بذسب ألسبَ الإششاف ( ٔخبئج حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ ب١ٓ 51جذٚي )

 ANOVAببسخخذاَ حذ١ًٍ 

 ِظذس اٌخبب٠ٓ اٌّذٛس َ
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

 دسجبث

 اٌذش٠ت 

ِشبغ 

 اٌّخٛسطبث
 ٔسبت ف

ِسخٜٛ 

 اٌذلاٌت

5 
ِذٛس 

 اٌّشىلاث

 86.1 2 172.2 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
2.043 

 

0.137 

 غ١ش داي

 

 42.142 69 2907.786 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3079.986 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

2 
ِذٛس 

 اٌخفى١ش

 1.443 99.436 2 198.872 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
0.243 

 غ١ش داي

   68.886 69 4753.128 داخً اٌّجّٛػبث

    71 4952 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

3 

 

ِذٛس 

 اٌمشاس

 99.834 2 199.668 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
2.449 

 

0.094 

 غ١ش داي

 

 40.768 69 2812.985 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3012.653 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

4 

اٌم١بدة 

الإبذاػ١ت 

ٌذٜ 

 اٌم١بداث

 853.96 2 1707.921 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
2.026 

 

غ١ش   0.14

 داي

 

 421.438 69 29079.19 داخً اٌّجّٛػبث

  71 30787.11 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

 1315ت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ ** داٌ     1315* داي إدظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ   

 ( ٔخبئج ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبث اٌبؼذ٠ت ٌّؼشفت اٌفشٚق ب١ٓ وً ِجّٛػخ55ٓ١جذٚي )

 ِٖله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه
ألَبَ اٌّٛاك 

 ا٦َٔب١ٔخ
 ا٤لَبَ اٌَّبٔلح

 ِؾٛه اٌّْى٩د
 1.643 2.071 ألَبَ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ

 3.714 ----- ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ

 ِؾٛه اٌزفى١و
 1.33 2.548 َبَ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخأل

 3.878 ----- ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ

 ِؾٛه اٌمواه
 1.634 2.333 ألَبَ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ

 3.967 ----- ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ

 اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ 

 ٌلٜ اٌم١بكاد

 4.607 6.952 ألَبَ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ

 11.56 ----- ألَبَ اٌّٛاك ا٦َٔب١ٔخ

   1315** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ      1315داي إدظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ * 
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 ثب١ٔبً: ِخغ١ش لسُ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:

( أٔٗ ٨ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 13( ٚعلٚي )٠12زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

اٌّئً٘ ( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ ٚالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ روعغ اٌٝ ِزغ١و 0.05( ٨ٚ ػٕل )0.01)

 اٌؼٍّٟ.

( ٔخبئج حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ ب١ٓ اٌؼ١ٕت ػٍٝ ِخغ١شاث اٌذساست بذسب اٌّؤً٘ ببسخخذاَ حذ١ًٍ 52جذٚي )

 ANOVAاٌخبب٠ٓ 

 ِظذس اٌخبب٠ٓ اٌّذٛس
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِشبغ 

 اٌّخٛسطبث
 ٔسبت ف

ِسخٜٛ 

 اٌذلاٌت

ِذٛس 

 اٌّشىلاث

 63.907 2 127.813 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
1.494 

 

0.232

 غ١ش داي

 

 42.785 69 2952.173 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3079.986 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

ِذٛس 

 اٌخفى١ش

 0.066 2.828 187.583 2 375.167 ب١ٓ اٌّجّٛػبث

 غ١ش داي  66.331 69 4576.833 داخً اٌّجّٛػبث

    71 4952 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

ِذٛس 

 اٌمشاس

 121.368 2 242.736 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
3.023 

 

0.055 

 غ١ش داي
 40.144 69 2769.916 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3012.653 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

اٌم١بدة 

الإبذاػ١ت 

ٌذٜ 

 اٌم١بداث

 1061.959 2 2123.919 ب١ٓ اٌّجّٛػبث

2.556 

 

0.085 

 غ١ش داي
 415.409 69 28663.19 داخً اٌّجّٛػبث

  71 30787.11 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

 1315** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ      1315ظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ * داي إد

 ( ٔخبئج ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبث اٌبؼذ٠ت ٌّؼشفت اٌفشٚق ب١ٓ وً ِجّٛػخ53ٓ١جذٚي )

 دوخٛساٖ ِبجسخ١ش ِظذس اٌخبب٠ٓ اٌّذٛس َ

 ِذٛس اٌّشىلاث 5
 4327 13573 بىبٌٛس٠ٛط

 43196 ----- ِبجسخ١ش

 ِذٛس اٌخفى١ش 2
 73183 13667 بىبٌٛس٠ٛط

 7375 ----- ِبجسخ١ش

 ِذٛس اٌمشاس 3
 53897 13339 بىبٌٛس٠ٛط

 53558 ----- ِبجسخ١ش

4 
اٌم١بدة الإبذاػ١ت ٌذٜ 

 اٌم١بداث

 57325 13554 بىبٌٛس٠ٛط

 5734 ----- ِبجسخ١ش

    1315** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ      1315* داي إدظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ 
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 بشة:ثبٌثبً: ِخغ١ش اٌخ

( أٔٗ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل 15( ٚعلٚي هلُ )٠14زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( فٟ ِؾٛه اٌّْى٩د ِٚؾٛه اٌمواه، ث١ّٕب ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ػٕل ِؾٛه 0.05َِزٜٛ )

ب ث١ٓ أفواك  اٌزفى١و، وّب أٗ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ثْىً ػبَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبٚه ع١ّؼا

 ٍٕٛاد. 8ٕخ ػٓ ٚالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌٖبٌؼ اٌقجوح ٤وضو ِٓ اٌؼ١

( ٔخبئج حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ ب١ٓ اٌؼ١ٕت ػٍٝ ِخغ١شاث اٌذساست بذسب اٌخبشة ببسخخذاَ حذ١ًٍ 54جذٚي)

 ANOVAاٌخبب٠ٓ 

 ِظذس اٌخبب٠ٓ اٌّذٛس َ
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِشبغ 

 اٌّخٛسطبث
 ٔسبت ف

ِسخٜٛ 

 اٌذلاٌت

5 
ِذٛس 

 ٌّشىلاثا

 161.453 2 322.906 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
4.041 

 

*0.05 

 
 39.958 69 2757.08 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3079.986 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

2 
ِذٛس 

 اٌخفى١ش

 0.121 2.177 146.96 2 293.92 ب١ٓ اٌّجّٛػبث

 غ١ش داي  67.508 69 4658.08 داخً اٌّجّٛػبث

    71 4952 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

3 

 

ِذٛس 

 اٌمشاس

 150.036 2 300.073 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
3.816 

 

*0.05 

 
 39.313 69 2712.58 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3012.653 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

4 

اٌم١بدة 

الإبذاػ١ت 

ٌذٜ 

 اٌم١بداث

 1364.766 2 2729.531 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
3.356 

 

*0.05 

 
 406.632 69 28057.58 داخً اٌّجّٛػبث

  71 30787.11 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

 1315** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ      1315* داي إدظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ 

 ( ٔخبئج ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبث اٌبؼذ٠ت ٌّؼشفت اٌفشٚق ب١ٓ وً ِجّٛػخ55ٓ١جذٚي)

 ٍٕٛاد 8أوضو ِٓ  ٍٕٛاد 8-4 ِٖله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه َ

 ِؾٛه اٌّْى٩د 1
 1.747 3.22 ٍٕٛاد فؤلً 3

 *4.969 ----- ٍٕٛاد 4-8

 ِؾٛه اٌزفى١و 2
 2.441 2.278 ٍٕٛاد فؤلً 3

 4.719 ----- ٍٕٛاد 4-8

 ِؾٛه اٌمواه 3
 1.559 3.22 ٍٕٛاد فؤلً 3

 *4.781 ----- ٍٕٛاد 4-8

4 
اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

 اٌم١بكاد

 5.747 8.722 ٍٕٛاد فؤلً 3

 *14.469 ----- ٍٕٛاد 4-8

 1315** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ      1315ب ػٓ ِسخٜٛ * داي إدظبئ١ ً   
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 سابؼًب: ِخغ١ش اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت:

( أٔٗ ٨ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل 17( ٚعلٚي هلُ )٠16زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ ٚالغ اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ روعغ اٌٝ ِزغ١و 0.05( ٨ٚ ػٕل )0.01َِزٜٛ )

 د اٌزله٠ج١خ.اٌلٚها

( ٔخبئج حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ ب١ٓ اٌؼ١ٕت ػٍٝ ِخغ١شاث اٌذساست بذسب اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت 56جذٚي)

 ANOVAببسخخذاَ حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ 

 ِظذس اٌخبب٠ٓ اٌّذٛس َ
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِشبغ 

 اٌّخٛسطبث
 ٔسبت ف

ِسخٜٛ 

 اٌذلاٌت

5 
ِذٛس 

 اٌّشىلاث

 53.793 2 107.586 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
1.249 

 

0.293

 غ١ش داي

 

 43.078 69 2972.4 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3079.986 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

2 
ِذٛس 

 اٌخفى١ش

 1.904 129.474 2 258.947 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
0.157

 غ١ش داي

   68.015 69 4693.053 داخً اٌّجّٛػبث

    71 4952 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

3 

 

ِذٛس 

 اٌمشاس

 35.982 2 71.963 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
0.844 

 

0.434

 غ١ش داي

 

 42.619 69 2940.689 داخً اٌّجّٛػبث

  71 3012.653 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

4 

اٌم١بدة 

الإبذاػ١ت 

ٌذٜ 

 اٌم١بداث

 599.726 2 1199.452 ب١ٓ اٌّجّٛػبث
1.399 

 

0.254

 غ١ش داي

 

 428.807 69 29587.66 داخً اٌّجّٛػبث

  71 30787.11 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

 1315** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِسخٜٛ      1315* داي إدظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ 

 ( ٔخبئج ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبث اٌبؼذ٠ت ٌّؼشفت اٌفشٚق ب١ٓ وً ِجّٛػخ57ٓ١جذٚي)

 كٚهاد فؤوضو 4 كٚهاد 3-1 ِٖله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه َ

 ِؾٛه اٌّْى٩د 1
 3.167 3.05 ٨ ٠ٛعل

 0.117 ----- كٚهاد 1-3

 ِؾٛه اٌزفى١و 2
 4.389 4.925 ٨ ٠ٛعل

 0.536 ----- كٚهاد 1-3

 ِؾٛه اٌمواه 3
 1.857 2.632 ٨ ٠ٛعل

 0.775 ----- كٚهاد 1-3

4 
اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

 اٌم١بكاد

 9.413 10.607 ٨ ٠ٛعل

 1.194 ----- كٚهاد 1-3

  1315سخٜٛ ** داٌت إدظبئ١ب ػٕذ ِ     1315* داي إدظبئ١ بً ػٓ ِسخٜٛ 
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 اٌخٛط١بث: 

أْ رؼًّ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ر١ّٕدخ ِٙدبهاد اٌم١دبكح ا٦ثلاػ١دخ ٌدلٜ َِٕدٛث١ٙب ِدٓ فد٩ي ػمدل  .1

اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌز٠ّٕٛخ اٌَّّٙخ فدٟ مٌده ٚرمدل٠ُ اٌؾدٛافي اٌّبك٠دخ ٚاٌّؼ٠ٕٛدخ ٌٍّز١ّدي٠ٓ 

 ف١ٙب.

ٟ ٔفٌ اٌٛلذ رؾبفع ػٍدٝ أْ رزجٕٝ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٍزوار١غ١بد عبمثخ ٌٍّٛا٘ت ا٦ثلاػ١خ ٚف .2

 ِب ٌل٠ٙب ِٓ ِجلػ١ٓ ٠ّٚىٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ رغبهة ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ مٌه.

ػًّ رم٠ُٛ َِزّو ٌٍم١بكاد اٌّٛعٛكح ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ ٚرطد٠ٛوٖ ثّدب  .3

 ٠ز٩ءَ ِغ ِزطٍجبد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ

 ّب ٠زٕبٍت ِغ ث١ئبد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ.رط٠ٛو ثواِظ افز١به اٌم١بكاد ٦كاهاد اٌزؼ١ٍُ ث .4

 

 اٌّمخشدبث اٌّسخمب١ٍت:

رطج١ك اٌلهاٍخ َِزمج٩ا ػٍٝ ِٕدبٛك ِٚؾبفظدبد أفدوٜ ٌٍزؤودل ِدٓ ارفدبق ٚافدز٩ف ٔز١غدخ  .1

 ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ.

اعددواء كهاٍددخ ػددٓ ِزطٍجددبد اٌم١ددبكح ا٦ثلاػ١ددخ ٌددلٜ ِددل٠وٞ ا٦كاهاد اٌزؼ١ّ١ٍددخ ثبٌٍّّىددخ  .2

 وث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚآ١ٌبد رفؼ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.اٌؼ

اعواء كهاٍخ ػٓ ِؼٛلبد اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثّٕبٛك ِٚؾبفظدبد  .3

 اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اعددواء كهاٍددخ رمددلَ رٖددٛهاا ِمزوؽددبا ٌز١ّٕددخ ِٙددبهاد اٌم١ددبكح ا٦ثلاػ١ددخ ٌددلٜ ل١ددبكاد اكاهاد  .4

 ٍىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.اٌزؼ١ٍُ ثبٌّّ
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 اٌّشاجغ:

(. اٌّّبهٍبد 2014أثٛ ٍّوح، ِؾّٛك اؽّل؛ ٚ٘ٛاُ، أِبٟٔ ػلٔبْ؛ ٚؽ٩ٚح، عّبي هٙب. )

ا٦كاه٠خ ٌّل٠وٞ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ فٍَط١ٓ وّب ٠وا٘ب هإٍبء ا٤لَبَ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ 

ٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عبِؼخ اٌملً، ِبهً، ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبفظبد اٌّْب١ٌخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا

(15 )1 ٓ ٓ ،273-304. 

كهاٍخ ػ١ٍّخ  -(. كٚه اٌم١بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ كػُ ا٤كاء اٌّئٍَٟ 2018ا٤وٍجٟ، ػب٠٘ ّبفٟ. )

(، 1ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ ّمواء ٚو١ٍبرٙب، ِغٍخ و١ٍخ ا٨لزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، اٌؼلك )

 .256-213، ٓ ٓ (، عبِؼخ اٌمب٘وح19اٌّغٍل )

(. اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ، 2018آي ؽ١َٓ، ٍبهح ػجل الله ػجل اٌؼي٠ي. )

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ، 

(15 ٓ ٓ )97-179. 

ٚا٦ثلاع ٚػ٩لزّٙب ثبٌجؼل اٌؾٚبهٞ فٟ  (. ِفب١ُ٘ فٟ اٌّٛ٘جخ2013ثبؽبهس، ػلٔبْ ؽَٓ. )

، اٌغيء 155ٙٛء ٔظبَ ا٩ٍ٦َ اٌزوثٛٞ، ِغٍخ اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌؼلك 

 ا٤ٚي، أوزٛثو.

(. اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٚػ٩لزٙب 2010ثؾو، ٠ٍٛف ػجل ػط١خ، ٚاٌؼغٍخ، رٛف١ك ػط١خ رٛف١ك. )

"كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهاد لطبع ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌّل٠وٞ اٌمطبع اٌؼبَ 

 غيح"، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، غيح.

(. ر١ّٕخ ا٦ثلاع ٚكٚهٖ فٟ اٌوفغ ِٓ أكاء 2011ثل٠َٟ، ف١ّٙخ ١ٍّٟٚ، ٍٚبَ. ٚهىق الله، ؽٕبْ. )

إٌّظّبد. ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ اٌٍّزمـٝ اٌلٌٚـٟ: ؽٛي ا٦ثـلاع ٚاٌزغ١١ـو اٌزٕظ١ّـٟ فـٟ 

ِب٠ٛ، عبِؼخ ٍؼل  19ٚ 18ظّـبد اٌؾل٠ضـخ، كهاٍخ رغبهة ١ٕٛٚخ ٚك١ٌٚخ، اٌفزوح ِٓ: إٌّ

 كؽٍت، اٌج١ٍلح، اٌغيائو. 

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌّوأح اٌم١بك٠خ ٌٍّٙبهاد ا٦ثلاػ١خ فٟ ػٍّٙب. 2008اٌجْبثْخ، ػج١و ثٕذ ٛب٠ً. )

 ػّبْ: كاه ؽبِل.

ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  (. ٚالغ اٌم١بكح2007اٌجٍٛٞ، ػٍٟ ؽبِل ػٍٟ اٌٙوفٟ. )

ثّٕطمخ رجٛن اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٚجً ا٨هرمبء ثٙب. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ِئرخ، ػّبكح 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ا٤هكْ.

(. كٚه ا٦ثلاع فٟ ارقبم اٌمواهاد 2016ثٛغ١ٍظخ، اٌٙبَ؛ ٚفٕط١ٜ، فل٠غخ؛ ٚاٌٛىٔبعٟ، ٍِّٟٙ. )

خ، اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ: ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي، فٟ اٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠

 ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِب٠ٛ، ػّبْ، ا٤هكْ.

(. وٍٕب ِجلػْٛ ٌٚىٓ. اٌمب٘وح: ِووي 2006رٛف١ك، ػجل اٌوؽّٓ؛ اٌموّٟ، ١ٌٍٝ ثٕذ ؽَٓ. )

 اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٧ٌكاهح ث١ّه.

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِواوي ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٌٍّٙبهاد 2008اٌؾبهصٟ، ٍؼل ػب٠٘ ٍؼل. )

اٌم١بك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌل٠ُٙ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ 

 ِئرخ، ػّبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ا٤هكْ.
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اٌزؼ١ٍُ (. ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو اكاهاد اٌزوث١خ 2010ٚاٌؾوثٟ، ٕ٘بء ػجلالله ؽّل. )

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ١ٛجخ، 

 اٌَؼٛك٠خ.

 (.ارغب٘بد اكاه٠خ ِؼبٕوح. ػّبْ:كاه اٌفىو ٔبّوْٚ ِٚٛىػْٛ.2012اٌؾو٠وٞ، هافلح ػّو. )

ٌٍْٕو (.فْٕٛ ِؼبٕوح فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ.ػّبْ: كاه إٌّب٘ظ 2015اٌؾو٠وٞ، هافلح ػّو )

 ٚاٌزٛى٠غ.

(. اٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ اٌٚوٚه٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ 2007اٌؾ١ٚجٟ، اثوا١ُ٘. )

اكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.

ثلاػ١خ ٌٍغبِؼبد: ّٔبمط َ(. ا٦كاهح ا2006٦اٌقط١ت، أؽّل ثٓ ِؾّٛك؛ ِٚؼب٠ؼخ، ػبكي ثٓ ٍبٌُ )

 ؽل٠ضخ. اهثل: ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ضخ.

 (. ا٦ثلاع ا٦كاهٞ. ػّبْ: كاه أٍبِخ ٌٍْٕو.2008ف١و الله، عّبي ثٓ أ١ٌٔ. )

(. رٖٛه ِمزوػ ٤٘لاف ٚأٌٍ اكاهح اٌزوث١خ ا٦ثلاػ١خ غٟ اكاهاد 2008ف١وٚ، عّبي ١ٍٍّبْ. )

بد ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ، هٍبٌخ ِبعَز١و اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ث١ٕٓ ٚثٕ

 غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ.

(.اكاهح اٌّؼوفخ ٚػ٩لزٙب ثبٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌؼّلاء اٌى١ٍبد فٟ 2013اٌلاهعٟ، ػٍٟ ؽطبة. )

عبِؼبد ِؾبفظخ ثغلاك.هٍبٌخ كوزٛهاٖ )غ١و ِْٕٛهح(، لَُ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، و١ٍخ 

 خ، عبِؼخ ثغلاك، ثغلاك.اٌزوث١

(. كٚه اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ فٟ رؼي٠ي اٌضمخ 2017كهاكوخ، أِغل ِؾّٛك ِؾّل ٚاٌّط١وٞ، ٘لٜ. )

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠واد ِلاهً اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد، 

 237-223(، ٓ ٓ 13(، اٌّغٍل )2ِغٍخ كهاٍبد، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌؼلك )

(. ِزطٍجبد اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٌلٜ ِل٠و اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ِغٍخ اٌؾىّخ 2018ه٠بكٞ، ؽ١ّلح. )ك

 (، ِئٍَخ وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌغيائو.13ٌٍلهاٍبد ا٨عزّبػ١خ، اٌؼلك )

(. اٍزوار١غ١خ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ؽبٕٙخ 2007اٌوا١ِٕٟ، فٛاى ثٓ ػجل الله؛ ووإٍٗ، ف٩ػ عٙبك. )

 ١ُ ا٦ثلاػٟ ٚؽً اٌّْى٩د. اٌؼ١ٓ: كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ.اٌزؼٍ

(. اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌٍّل٠واد ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد 2015اٌي٘وأٟ، ِو٠ُ أؽّل. )

فٟ كٚه ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد. هٍبٌخ 

اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ،  ِبعَز١و )غ١و ِْٕٛهح(، لَُ ا٦كاهح

 ِىخ.

 (. ِٕظّبد اٌزؼٍُ. اٌمب٘وح: إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ.2005اٌَبٌُ، ِئ٠ل ثٓ ٍؼ١ل.)

(. ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ. كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ: 2011اٌَىبهٔخ، ث٩ي فٍف. )

 ا٤هكْ.

(. اٌٍَٛن ا٦َٔبٟٔ فٟ إٌّظّبد فُٙ ٚاكاهح اٌغبٔت ا٦َٔبٟٔ ٌٍؼًّ، 2002)ٍٍطبْ، ِؾّل ٍؼ١ل. 

 ا٦ٍىٕله٠خ: كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍْٕو.
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(. اٌزفى١و ا٦ثلاػٟ ٌلٜ اٌّلهاء ٚػ٩لزٗ ثؾً 2012ٍٍطبْ، ٚفبء ػٍٝ؛ ٚػىبه، ى٠ٕت ٩ّي. )

. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ

 .170-126(، ٕٔ 31) 8ا٨لزٖبك٠خ، عبِؼخ اٌجٖوح، و١ٍخ ا٨لزٖبك ٚاٌلاهح، 

(. َِبّ٘خ اٌَّبد ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِل٠و٠بد 2018اٌْجٛي، ها٠ٚخ ف١ًٍ ؽَٓ. )

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ارغبٖ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ ا٤هكْ، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد 

(، 1زوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ّئْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، اٌؼلك )اٌ

 (، غيح، فٍَط١ٓ.26اٌّغٍل )

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2006اٌّْوٞ، ٍؼل. )

 ٤هكْ.اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ِئرخ، ػّبْ، ا

(. ٚالغ اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ ٌلٜ 2015اٌٖبئغ، ٔغبح ِؾّل ٍؼ١ل، ٚاٌؼز١جٟ، فبّٛخ ٔبٕو. )

اكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌقوَٛٛ، 

 .170-143(، ٓ ٓ 9) 7و١ٍخ اٌزوث١خ، 

اٌقبكِخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ (. اٌم١بكح ٩ٕ2016ػ اٌل٠ٓ، َٔو٠ٓ ٕبٌؼ ِؾّل. )

(، 1ّٔٛمط ثٕبئٟ ِمزوػ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك ) -ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِٖو 

 166 – 65(، ِٖو، ٓ ٓ 40اٌّغٍل )

 (. اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٚا٦ثلاػ١خ، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ، ا٦ٍىٕله٠خ.2002ا١ٌٖوفٟ، ِؾّل. )

(. كهعخ ِّبهٍخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ 2013ٌْمواْ، هاِٟ اثوا١ُ٘. )ػجب٠ٕخ، هاِٟ ِؾّٛك، ٚا

اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اهثل، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 

 ، ١ٔٛ٠ٛ.2، اٌؼلك 14ٚإٌف١َخ، اٌّغٍل 

اٌغٕبكه٠خ  َِٚزمجً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ػّبْ: 2030(. هإ٠خ 2017اٌؼجل، ثٙبء أؽّل. )

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(.ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ 2010اٌؼج١لٞ، ِؾّل عبٍُ، ٚا١ٌْجبٟٔ، أػو٠جٟ ِؾّل، ٚاٌؼج١لٞ، آ٨ء ِؾّل. )

 ١ٍٚىٌٛٛع١خ اٌزٕظ١ُ ٚا٦ثلاع. ػّبْ:كاه ك٠جٛٔٛ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

١ُ فٟ ؽً (. كٚه اٌم١بكح اٌزْبهو١خ ثّل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ2010ٍاٌؼواث١ل، ٔج١ً أؽّل ِؾّٛك. )

ِْى٩د ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ 

 ا٤ى٘و، غيح، فٍَط١ٓ. 

(. أّٔٛمط ِمزوػ ٌزط٠ٛو اكاهح اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 2011اٌؼَبف، ١ٌٍٝ؛ ٚاٌٖوا٠وح، فبٌل اؽّل. )

(، ٓ ٓ 4) 27ك، فٟ ا٤هكْ فٟ ٙٛء فٍَفخ اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ِغٍخ عبِؼخ كِْ

589-645 

(. أصو اٌزّى١ٓ 2018اٌؼطٜٛ، ه٠ٚلا ثٕذ ِؾّل ػجبٛخ ِٚوػٟ، وبئٕىبْ فٛاى ػجل اٌؾ١ّل. )

ا٦كاهٞ ػٍٝ ا٦ثلاع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌَؼٛكٞ وؤؽل 

ٚا٤ثؾبس،  ، اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٩ٌلزٖبك ٚا٤ػّبي، هفبك ٌٍلهاٍبد2030ِلافً رؾم١ك هإ٠خ 

 (، ا٤هكْ.4(، اٌّغٍل )2اٌؼلك )

(. اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ. اٌّئرّو اٌؼوثٟ اٌضبٌش فٟ ا٦كاهح: اٌم١بكح 2002ػٍٟ، ربط اٌَو ِؾغٛة. )

ا٦ثلاػ١خ ٚاٌزغل٠ل فٟ ظً إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ، أوزٛثو، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ، 

 ث١وٚد.
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زوػ ٌزؾم١ك اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ثبٌٍّّىخ (. رٖٛه ِم2015ػ١ل، ٘بٌخ فٛىٞ. )

 .426-387(،  61) 9اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، 

(. كهعبد اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍم١بكح ا٦ثلاػ١خ 2011اٌغبِلٞ، فٙل ٘ياع. )

ِؼخ اٌجبؽخ.هٍبٌخ ِبعَز١و )غ١و ِْٕٛهح(، لَُ ا٦كاهح وّب ٠زٖٛه٘ب اٌمبكح ا٤وبك١ّ٠ْٛ ثغب

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ.

(. اٌم١بكح اٌزْبهو١خ ِلفً اٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو اكاهح 2014اٌغبِلٞ، ػجل اٌوؽّٓ غوَ الله ٍؼل. )

 اٌو٠بٗ. ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ.

(. ر١ّٕخ ٚرلػ١ُ ا٦ثلاع فٟ إٌّظّبد. ثؾش ِملَ اٌٝ 2010غ١بٛ، ّو٠ف ٚىكٚهٞ، أٍّبء. )

 13 -12اٌٍّزمٝ اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ: ا٦ثلاع ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ. اٌفزوح ِٓ 

 ، عبِؼخ لبٌّخ، اٌغيائو. 2010ِب٠ٛ 

ٞ فٟ اكاهح ا٤ىِبد ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً (. ا٦ثلاع ا٦كاه2012فبهً، ِؾّٛك ػجل اٌؼي٠ي.)

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظبد غيح. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ ا٤ى٘و، غيح. 

(. ِفَٙٛ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚر١ّٕزٗ. اٌّئرّو اٌؼوثٟ اٌضبٌش 2002اٌمبٍّٟ، أ١ِّخ ثٕذ ػجل اٌؼي٠ي. )

 اٌْفبف١خ، ث١وٚد.اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٚاٌزغل٠ل فٟ ظً إٌيا٘خ ٚ-فٟ ا٦كاهح 

(. كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثّٕطمخ ػ١َو ٌلٚهُ٘ 2018اٌمؤٟ، ٕبٌؼ ػٍٟ ٕبٌؼ. )

فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ ا٦ثلاع ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌؼلك 

 اٌزبٍغ ػْو، و١ٍخ اٌجٕبد، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. 

اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٚاكاهح ا٨ثزىبه، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ. كاه اٌفىو (. 2010لٕل٠ً، ػ٩ء ِؾّل ١ٍل .)

 ٔبّوْٚ ِٚٛىػْٛ: ػّبْ، ا٤هكْ.

 (. اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٚاكاهح ا٨ثزىبه. ػّبْ:كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.2010لٕل٠ً، ػ٩ء ِؾّل. )

ٌؾل٠ضخ، (. ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ا2012ٌٍٙٛة، ٔبه٠ّبْ ٠ٌٛٔ؛ ٚاٌٖوا٠وح، ِبعلح أؽّل.)

 ػّبْ، ا٤هكْ، كاه اٌق١ٍظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠و ِىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّىخ اٌّىوِخ 2014اٌّؾّبكٞ، فبٌل ِؾّل ػ١ل.)

ٌٍم١بكح اٌزْبهو١خ ٚػ٩لزٙب ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  ِْٕٛهح(، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ، 

(. اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح 2017اٌّنؽغٟ، ِٕٖٛه لبٍُ ٚاٌٙبكٞ، ّوف اثوا١ُ٘. )

(، 121اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكهعخ ِّبهٍخ اكاهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌم١ُٖ، اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، اٌؼلك )

 132-49(، ِٖو، ٓ ٓ 18إٌَخ )

م١بكح اٌزْبهو١خ ٌٍؾل ِٓ اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ فٟ اٌّلاهً (. ا2013ٌٔغلٞ، ػجل اٌغٕٟ ثٓ ِؾّل. )

اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ ١ٛجخ، اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، 

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

(. ِلٜ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٥ٌٍب١ٌت ا٦ثلاػ١خ فٟ ؽً اٌّْى٩د 2017إٌٖبه، ِؾّل ػٍٟ.)

(، 1)7فٟ ِؾبفظخ ػ١ٕيح اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ.  اٌّله١ٍخ

1-44 . 
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