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Abstract 

The study aimed to identify the relationship between charismatic personality and job 

engagement, and the relationship between mental toughness and job engagement among 

study sample, explain the differences between study sample in each of: charismatic 

personality, mental toughness, and job engagement according to gender, years of experience, 

type of school, and academic stage, and to predict job engagement among study sample 

through each of: charismatic personality, mental toughness, as well as to identify the 

difference in the clinical picture of high and low job engagement among study sample.The 

study sample consisted of (354) teachers, including (217) teachers of regular students and 

(137) teachers of students with special needs.The researchers used the following tools: the 

charismatic personality scale, the job engagement scale -prepared by the researchers- and the 

mental toughness scale prepared by: McGeown, et al. (2016), translated by the researchers, 

Sacks Sentence Completion Test prepared by: Levy, Sacks (1995), translated by /Muhammad 

Ahmed Khattab (2022), case study, diagnostic interview -prepared by the researchers-, and 

the study reached the following results: There is a statistically significant positive correlation 

between charismatic personality and job engagement, and between mental toughness and job 

engagement among study sample, there is no statistically significant effect of gender, years of 

experience, type of school, and academic stage on the study variables, and it is possible to 

predict job engagement among study sample through charismatic personality, mental 

toughness, and there is difference in the clinical picture of high and low job engagement 

among study sample. 

Keywords: Charismatic Personality, Mental Toughness, Job Involvement, Regular Teachers, 

and Special Needs Teachers. 
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 :المستخلص

المتانة  :والانهماك الوظيفي، والعلاقة بين ،الشخصية الكاريزمية :ف العلاقة بينإلى تعر   هدفت الدراسة

والانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، وتفسير الفروق بين معلمي  ،العقلية

المتانة العقلية، والانهماك والعاديين وذوي الاحتياجات الخاصة في كلٍ من: الشخصية الكاريزمية، 

والتنبؤ بالانهماك  نوع المدرسة، والمرحلة الدراسية،وسنوات الخبرة، لمتغيرات: النوع، ووفقاً  ؛الوظيفي

من خلال كلٍ من: الشخصية الكاريزمية، ؛ الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

الانهماك  ومنخفضي لمرتفعي الكلينيكية الصورة ف الاختلاف في، وكذلك تعر  هماوالمتانة العقلية وأبعاد

معلمًا ( 354من ) عينة الدراسةنت وتكو .معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة من الوظيفي

( معلمًا ومعلمة 137و) ،( معلمًا ومعلمة للتلاميذ العاديين217)منهم  ؛بمحافظة الإسكندريةومعلمة 

الآتية: مقياس الشخصية الكاريزمية،  الأدواتواستخدم الباحثان للتلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة، 

 .McGeown, et al) /إعداد)، ومقياس المتانة العقلية (الباحِثيْنإعداد )ومقياس الانهماك الوظيفي 

 Levy, Sacks/ إعداد)SCT) اختبار ساكس لتكملة الجملة ) ،الباحِثيْن( /، ترجمة وتعريب2016)

استمارة دراسة الحالة للمعلمين، استمارة المقابلة (، 2022، محمد أحمد خطاب ، ترجمة /(1995)

واعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي الارتباطي،  الباحِثيْن(.إعداد ) التشخيصية للمعلمين

الآتية: وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً بين  النتائجوالمنهج الكلينيكي، وتوصلت الدراسة إلى 

انة الشخصية الكاريزمية والانهماك الوظيفي، وكذلك وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً بين المت

عدم وجود تأثير دال والعقلية والانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، 

المرحلة الدراسية على متغيرات الدراسة، كما أنه ونوع المدرسة، وسنوات الخبرة، وإحصائياً للنوع، 

من خلال الشخصية  ؛ةمعلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاص يمُكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى

الانهماك  ومنخفضي لمرتفعي الكلينيكية الصورة الكاريزمية، والمتانة العقلية، وكذلك وجود اختلاف في

 .معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة من الوظيفي

 ومعلمين العاديين، معلمين الوظيفي، الانهماك العقلية، المتانة الكاريزمية، الشخصيةالكلمات المفتاحية: 

 .الخاصة الاحتياجات ذوي
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 معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

  (كلينيكية - سيكومترية دراسة) الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين،
 

 مقدمة:ال

 ي:بمجال والمعنيينالباحثين على واحدة من الفئات المهمة في المجتمع التي ينبغي  المعلمينفئة تعُدَ    

في ظل التطور السريع والتغيرات الكبيرة التي ف من الاهتمام؛ أن يقدموا لها مزيداً ،وعلم النفس، التربية

، أمرًا لا يسُتهان به - وتطوير الأجيال القادمة ،المستقبلفي بناء  - يشهدها المجتمع اليوم، يظل دور المعلم

، وتنمية مهاراتهم الحياتية، تكوين شخصيات الطلابإلى  ،فحسب نقل المعرفة تتجاوز هن مسؤولياتأ كما

  وتزويدهم بمهارات التفكير الناقد اللازمة إياهم في مواكبة تحديات المجتمع الحديث.

من  ؛ي نقل القيم والأخلاق إلى الشبابقيم المعلم أساسًا لنجاح التعلم، حيث يكون له تأثير كبير ف وتعُدَ   

، واحترام الآخر، والتضامن ،التفاهم يسودهاء مجتمع بنو، الاجتماعيينخلال تعزيز التعاون والتواصل 

 ،إلى حياة الطلاب ليصليمتد إلى أبعد من الفصول الدراسية  تأثيرلما له من -وبذلك يصبح المعلم 

 . ويرهوتط ،ساسية في بناء المجتمعالأركيزة ال -ومشاركتهم في الحياة الاجتماعية

سماتهم وتشكيل  ،توجيههمو، طلابهفي تأثيره على سلوك  ارئيسً  اخصية المعلم عنصرً كما تعُد  ش   

؛ كان أكثر قدرة على تشجيع طلابه، وأن قدوة إيجابية ونموذجًا يحُتذى به فكلما كان المعلم الشخصية؛

مما يسُهم في  ؛التواصل الإيجابي وتعزيز ،في بناء الثقة كما تسهم شخصية المعلم يكون مصدر إلهام لهم،

للمعلم فرصة تشكيل القيم والسلوكيات  كما تتيح ،مشاركة الفعاّلة في عملية التعلمتشجيع الطلاب على ال

طلابه؛ لما وتحسين تفاعله مع  ،بتطوير شخصية المعلم أهمية العنايةيظُهر  لدى طلابه؛ مماالإيجابية 

 .في بناء مجتمع تعليمي يحقق التطور والتقدم أثر إيجابي فاعل لذلك من

 مكانة الكاريزما تحوز بعضًا؛ لبعضهم الناس ينسبها التي المختلفة الخصائص من عديد بين منو   

 -سواء للأفضل، أو الأسوأ- غيرهم يلهمون الذين أولئك لوصف الكلمة تخُصَّص تلك ما عادة ؛ إذخاصة

 في الناس مساعدة مهمتها من تجعل الاجتماعي التواصل وسائلو الشركات من اعديدً  . كما أنقليل بجهد

 .النطاق واسعأصبح أمرًا شاملًا، و بالكاريزما الاهتمام فإن وبالتالي، ؛جاذبية أكثر يصبحوا أن

 (Tskhay, 2016, 1) 

 ص،الأشخا بعض به يتمتع الذي الطاغي والحضور ة،الكبير الجاذبية على طلقيُ  وصف الكاريزماف   

 سلطةكما أنها تمنحهم  ،اوثقافيً  ياً،وعاطفياً، جسد؛ به الارتباطب؛ الآخرين في -إيجاباً-التأثير على والقدرة

 .والحماس الولاءر تثي وشخصيةً  ،اشخصيً  اوسحرً  العادة، فوق

 (109، 2019أبو علي،  ىزياد بركات، وليل) 

بد أن يتسم بها المعلمون، والتي تسُهِم  الإيجابية التي لاوتعُدَ الشخصية الكاريزمية من أهم المتغيرات    

 التعلم، وزيادة دافعيتهم الذاتية، علىهم وشغفهم، وتحفيزفضولهم، زيادة وبالتعلم،  طلابهمفي اهتمام 

 ؛Qardaku (2019a) ؛Lin & Huang (2016): دراسات نتائج أكدته ما وزيادة نتائج تعل مهم؛ وهو

Qardaku (2021) ؛Gajjar (2022).  ،وزيادة وتتميز الشخصية الكاريزمية بقدرة كبيرة على الإقناع

. كما أنَّ لها علاقة إيجابية بالنتائج المهنية، والأداء التكيفي، والأدوار الًا فعَّ  اقدرة الفرد على أن يكون قائدً 
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وهو  الشخصية الكاريزمية؛ المهنية، كما تزيد من فرص نجاح وجودة التدريس المقدَّم من المعلمين ذوي

 Vergauwe, Wille, Hofmans, & De Fruyt ؛Tskhay (2016)ما أكدته نتائج دراسات: 

 Mohan & Shri؛ Vergauwe, Wille, Hofmans, Kaiser & De Fruyt (2018)؛(2017)

(2021). 

ويستطيع  ،التكيف مع التحدياتر ظهِ تحمل، ويُ المرونة وقوة البين يجمع  المتانة العقليةذو  معلمكما أن ال   

يقوم ببناء روابط شخصية مع و ،لتلبية احتياجات الطلاب المتنوعةالمناسبة أساليب التدريس انتقاء 

الواضح والفعاّل  هتواصلو حيويتهمن خلال  ؛لم المستمربيئة تعلم داعمة، ويعكس الشغف بالتعفي الطلاب 

ويظهر تفهمًا عميقاً ، ي بالتوقعات لتحفيز الطلابويرتق بالصبركما يتحلى  ،ع الطلاب والزملاءم

 .والارتقاءمما يسهم في خلق جو صفي إيجابي يعزز التعلم  ؛يتعامل مع التحديات بتفاؤلو ،لاحتياجاتهم

 من دعَ تُ  حيث ؛الشخصية وقوى مصادر من بعديد -بوصفها مفهومًا معرفيًّا  -ة العقلي المتانةوترتبط    

 في الفردية الفروق فيها تتجلى كما لها، الفرد واستجابات، الضاغطة الأحداث بين الوسيطة المتغيرات

 قدرة الفرد من تتطلب التي الضاغطة والمواقف والضغوط التحديات مع بفاعلية التعامل على الأفراد قدرة

 (456، 2024معها. )زينب خميس حسين، عبد الكريم عبيد جمعة،  التعامل على كبيرة

الضغوط، والرفاهة  مواجهة وأساليب ،الأكاديمية المتانة العقلية ترتبط إيجابياً بكلٍ من: الدافعيةكما أن    

ما  والدافعية الأكاديمية الذاتية، والمرونة المعرفية، والتفكير الجانبي، والاستحقاق النفسي؛ وهوالنفسية، 

وأماني فرحات عبد المجيد (؛ إيمان خالد عيسى، 2020أحمد حسن الليثي )أكدته نتائج دراسات: 

(؛ 2023(؛ ياسمين عبد الغني سالم، هبة الله فاروق المصري )2022(؛ محمد حسين أبو طالب )2021)

 (.2024زينب خميس حسين، عبد الكريم عبيد جمعة )

 المتانة أن Lin, Clough, Welch, & Papageorgiou (2017)كما أكدت نتائج دراسة كلٍ من:    

ة ارتباطًا بين المتانة  الأكاديمي للنجاح مهمة إيجابية نفسية موارد على تنطوي العقلية والمهني، كما أنَّ ثمَّ

 .مختلفة مجالات في وتحسينه بالأداء، العقلية، والإنجاز؛ إذ يمُكن أن تسُهم المتانة العقلية في التنبؤ

من جوانب حياته النفسية  بشكل واضح في كثير -بخاصة الإيجابية  -وتؤثر خصائص المعلم، وسماته    

والمهنية؛ إذ تدعم تلك السمات تغل به على عديدٍ من الضغوط التي تواجهه، وتعينه على أداء عمله بالشكل 

المطلوب؛ من خلال وصوله لدرجة من الانهماك في عمله تمكنه من الأداء بفاعلية وإبداع وحيوية 

 الأكاديمي، وتشكيل شخصياتهم. على أداء طلابه -بشكل مباشر-واستمتاع؛ مما ينعكس 

وللانهماك الوظيفي علاقة إيجابية بزيادة فعالية الذات، والتمكين، وزيادة الانتماء المهني، وإدارة    

(؛ 2018الذات؛ وهو ما أكدته نتائج دراسات: دراسة إنعام نايف الخشان، وعارف توفيق العطاري )

(. كما 2021، وأريج عبد الرحمن الشماسي )الحكمي الوهاب عبد سمية(؛ 2021حسن إدريس صميلي )

أنه من المتغيرات المهمة التي سعت عديد من الدراسات للتنبؤ به؛ كدراسات: بشرى محمد علوان 

(؛ نشوة عبد المنعم عبد الله 2021(؛ أمل عبد الوهاب الصالح )2019(؛ فاطمة خالد الشطى )2018)

 .(2021وهيبة سوفات، وخليدة عابي )(؛ 2021)
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والانهماك  والمتانة العقلية، الشخصية الكاريزمية، :تضح أهمية دراسة متغيرات، تفي ضوء ما سبقو   

ف و ،الوظيفي  من خلال كلٍ  - بالانهماك الوظيفيإمكانية التنبؤ الكشف عن  وكذلكالعلاقات بينها، تعر 

 . المعلمينلدى متغيرات الأهم كأحد  - والمتانة العقلية الشخصية الكاريزمية، :من

 :الدراسةمشكلة 

ا لجديدة، حيث يلعب المعلمون دورً مهنة التعليم تحمل أهمية كبيرة في بناء المجتمع وتنمية الأجيال اإن    

التحديات والضغوط التي  وبرغم .وتشكيل شخصياتهمفي نقل المعرفة وتطوير مهارات الطلاب، ا حاسمً 

العناية بالمعلمين، مما يستدعي  ؛مستقبل المجتمع إيجابي كبير في تأثيرلهم يظل  ؛قد يواجهها المعلمون

 .لضمان أداء دورهم بفعاليةودعمهم؛ 

(؛ 2017(؛ خالد عبد الرازق الغامدي )2004كما أوصت دراسات: صلاح الدين عبد الغني عبود )   

ز 2020جابر مبارك الهبيدة ) خراطهم وانهماكهم في ان(، بضرورة تقديم الدعم اللازم للمعلمين، والمعزِّ

يتمكن بشكل أفضل من التغلب على الضغوط  والمهني؛عندما يشعر المعلم بالدعم النفسي ؛ فعملهم

ز رفاهيته، ورغبتهوالتحديات التي قد تواجهه في بيئة التعليم وتطوير مهاراته  ،في الابتكار ، وتعُزَّ

والمجتمع  ،على الطلاب -بالإيجاب-التأثير ر في للاستمرا ابالتالي، يكون المعلم أكثر استعدادً  .التدريسية

 .بشكل عام

أمر  -كخاصية  -الدراسي؛ بيْد أنها  الصف في فاعل ومهم كعامل المعلم كاريزما ذكر يتم ما وغالباً   

مما يتطلب إجراء مزيد من البحوث في هذا المتغير لأهميته، وكذلك صعوبة  قياسه؛ أو تحديده يَصعبُ

 .Huang & Lin (2014)دراسته؛ وهو ما أكدته دراسة 

 اجتماعي مناخ بإنشاء -كأحد أدواره الموكلة إليه، ومن خلال سلوكياته، مواقفه -كما أن المعلم يعُنى    

 إلى جودة وأكثر إيجابية في نظرتهم للتعلم، تقبلًا  أكثر الطلاب مما يجعل الدراسي؛ الفصل في داعم

 ((Huang & Lin, 2014, 284 التعليمية المقدَّمة لهم، وقدرتهم على الاستفادة منها. الخدمة

 أجيالنا لتعليم توجهاتنا، وتركيزنا، ومنهجياتنا في ثورة إحداث إلى الجديدة التعليم سياسة كما تهدف   

 أيضًا ولكن العيش؛ كسب كيفية حول فقط ليس الشباب، بإعداد المعلمين قيامالقادمة، ويعتمد ذلك على 

تدريب المعلمين، وتنمية  فإن وبالتالي، المجتمع. في الحياة، والمساهمة نوعية تحسين كيفية حول

 (Mohan & Shri, 2021, 23) .كاريزمية بشخصية يتمتعون مهاراتهم؛ يجعلهم قادةً 

 للغاية، سهلًا  الطلاب قبل من والوفيرة المتنوعة المعلومات إلى الوصول فيه أصبح الذي الوقت وفي   

 يحترمون لا الذين أعداد الطلاب ولا يتطلب الذهاب إلى الصف الدراسي، والبقاء فيه؛ فضلًا عن تزايد

 الطلاب لرغبات جذب كوسائل تعمل التي العناصر عدد فيها زاد التي الظروف ظل وفي المعلم، شخصية

ذوي الكاريزما المميزة،  الملهمين المعلمين إلى الحاجة أصبحت المدرسي؛ التعليم حساب على واهتمامهم

 ((Qardaku, 2019a, 77القادرين على تلبية حاجات طلابهم، وزيادة فضولهم، ودافعيتهم للتعلم. 
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 جاذبية ذا الزحام، وسط تتوه لا يةً شخص صاحبها -كصفة داخلية، لا خارجية -تكُسِبُ الكاريزما و   

ة، النادر وصفاتها ،الخارقة ذاتها من قوتها تستمد الكاريزمية الشخصية ؛ إذ إنَّ منفردة وروعة خاصة،

 (109، 2019)زياد بركات، وليلى أبو علي،  .الروحيةدراتها وق

، والضغط ،للتوتر عقلياً الأفراد استجابة كيفية - مرنة شخصية سمةك - العقلية المتانة كما تحدد   

 والسلوك ،والرفاهية ،بالأداء وثيقاً اارتباطً  -على تفاوت مستوياتها- ترتبطو ،والتحدي ،والفرصة

 .العمل عالم في الرئيسة النتائج معظم على كبير تأثير ولها ،والتطلعات ،الإيجابي

 Strycharczyk, 2017, 40)) 

 من لضغوطل عرضة كثرالأ الأشخاص بعض مع -بشكل كبير -يتناسب  العقلية المتانة مفهوم كما أن   

 حول رؤىمجموعة من ال ، كما يقدمالأشخاص هؤلاء لتحديد وسيلة يوفر أنه ذلك من والأهم ،غيرهم

 ((Meggs & Sewell, 2022, 121 .أفضل بشكل دعمهم -خلالها من- نمكِ يُ  التي الطرق

 والتي - وبخاصة المعلمون -الأفراد  لدى الكاريزمية الشخصية سمات أهمية استنتاج يمكن سبق مما   

 مهارات من الكاريزمية الشخصية به ذوو يتمتع لما أفضل؛ بشكل الأشخاص مع التعامل في دهماعِ سَ تُ 

 المميز والاستخدام الفكاهي، والحس بالصبر، الآخرين؛ فضلًا عن تمت عهم مع جتماعيا وتفاعل اجتماعية

بسمات:  -وبخاصة المعلمون- الأفراد تمت ع إلى العقلية المتانة مصطلح يشير الحديثة. كما التدريس لتقنيات

- الوظيفي بالانهماك التنبؤ -الحالية الدراسة في-مكن فإنه يُ  وبالتالي؛ والثقة. والتحدي، الالتزام، والتحكم،

 وشغف، ونشاط، بحماس، وجه، أكمل على أداءها والتزامه بوظيفته، المعلم ارتباط يتضمن والذي

 هناك كانت ما إذا لمعرفة العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية أبعاد كلٍ من: من خلال وذلك -وسعادة

 بين الفروق معرفة إلى من خلالهما أم لا، بالاضافة به التنبؤ ويمكن الوظيفي، الانهماك وبين بينهما علاقة

وسنوات الخبرة،  النوع، لمتغيرات: والتي قد تعُزى-الخاصة  الاحتياجات ذوي ومعلمي العاديين معلمي

 كلينيكية؛ دراسة وإجراء الوظيفي، بالانهماك التنبؤ على قدرتهم في -ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية

 الانخفاض. بالارتفاع، أو الوظيفي الانهماك في تؤثر التي الكامنة والعوامل الأسباب لمعرفة

لدى  والمتانة العقلية ،الكاريزمية من خلال الشخصية ؛الوظيفي الانهماكبتضح أهمية التنبؤ توبذلك    

ولية تربية وتعليم الأجيال ؤالذين يقع على عاتقهم مس، الخاصة التربية ومعلمي ،العادية المدارس معلمي

 .، وتقد مهام في تطوير مجتمعاتهمسهِ القادمة؛ مما يُ 

 : التالية الأسئلةفي  الدراسةويمكن تحديد مشكلة     

العاديين  معلميلـدى أفراد العينة من  الوظيفي لانهماكواالكاريزمية  الشخصيةعلاقة بين ما طبيعة ال .1

  ؟ وذوي الاحتياجات الخاصة

معلمي العاديين وذوي أفراد العينة من لـدى  الوظيفي لانهماكوا علاقة بين المتانة العقليةما طبيعة ال .2

 ؟ الاحتياجات الخاصة

 ؛العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة معلميمن أفراد العينة لدى الكاريزمية  الشخصيةفي  ما الفروق .3

 10أكثر من  -سنوات  10أقل من ) سنوات الخبرةإناث(،  -النوع )ذكور  :من تبعاً لاختلاف كلٍّ 
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معلم  -، المرحلة الدراسية )معلم رياض أطفال (تجريبي -خاص  - حكومي) نوع المدرسةسنوات(، 

  ؟ بينهاوالتفاعل  معلم ثانوي(، -معلم إعدادي  -ابتدائي 

؛ تبعاً العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة معلميفي المتانة العقلية لدى أفراد العينة من  ما الفروق .4

 10أكثر من  -سنوات  10إناث(، سنوات الخبرة )أقل من  -النوع )ذكور  لاختلاف كلٍّ من:

معلم إعدادي  -معلم ابتدائي جريبي(، المرحلة الدراسية )ت -ص خا -سنوات(، نوع المدرسة )حكومي 

 معلم ثانوي(، والتفاعل بينها ؟ -

؛ العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة معلميلدى أفراد العينة من  في الانهماك الوظيفي ما الفروق .5

 10ن أكثر م -سنوات  10إناث(، سنوات الخبرة )أقل من  -تبعاً لاختلاف كلٍّ من: النوع )ذكور 

معلم إعدادي  -معلم ابتدائي تجريبي(، المرحلة الدراسية ) -ص خا -سنوات(، نوع المدرسة )حكومي 

 معلم ثانوي(، والتفاعل بينها ؟ -

أفراد العينة من  ، وأبعادها، لـدىالكاريزمية من خلال الشخصية ما إمكانية التنبؤ بالانهماك الوظيفي؛ .6

 ؟ اصةمعلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخ

معلمي أفراد العينة من  لـدى ،وأبعادها المتانة العقلية،من خلال  بالانهماك الوظيفي؛ما إمكانية التنبؤ  .7

 ؟ العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

 معلمي من العينة أفراد لدى هوانخفاض ،الوظيفي الانهماك ارتفاع عن المسؤولة الدينامية العوامل ما .8

 ؟ الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين،

 :الدراسةأهداف 

 إلى: الحالية الدراسة هدفت   

معلمي العاديين دى أفراد العينة من ل الوظيفي والانهماكالكاريزمية  الكشف عن العلاقة بين الشخصية .1

 .وذوي الاحتياجات الخاصة

معلمي العاديين وذوي دى أفراد العينة من ل الوظيفي والانهماك المتانة العقليةالكشف عن العلاقة بين  .2

 .الاحتياجات الخاصة

 :في كلٍ من معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةالتعرف على الاختلاف بين أفراد العينة من  .3

إناث(، سنوات الخبرة  -)ذكور وفقاً للنوع  ؛الوظيفي ، والانهماكالمتانة العقلية، الكاريزمية الشخصية

تجريبي(، المرحلة  -خاص  -وات(، نوع المدرسة )حكومي سن 10أكثر من  -سنوات  10)أقل من 

 (.معلم ثانوي -معلم إعدادي  -معلم ابتدائي  -معلم رياض أطفال الدراسية )

من خلال أبعاد  ؛معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةأفراد العينة من لدى  بالانهماك الوظيفيالتنبؤ  .4

  العقلية.والمتانة  ،الكاريزمية الشخصيةكلٍ من: 

 من العينة أفراد لدى الوظيفي الانهماك وانخفاض ارتفاع عن المسؤولة الدينامية العواملالتعرف على  .5

 . الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين معلمي
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 :الدراسة  أهمية

 ية:تالجوانب الآ يف - اا، وتطبيقي  نظري   - الحالية الدراسةتكمن أهمية       

  :النظرية: الأهمية أولا  

؛ وعلم النفس الإيجابي ،الصحة النفسية ي:مهمة في مجالإثراء المكتبة النفسية بأطر نظرية عن متغيرات  .1

 .الانهماك الوظيفي، والمتانة العقليةو ،الكاريزمية الشخصيةمثل: 

بوصفها تستحق  -وذوي الاحتياجات الخاصة ،العاديين ومعلموهم  - الدراسةبها  تعُنى التيأهمية الفئة  .2

 .لأنهم أساس بناء وتنشئة الأجيالا نظرً ؛ هتماممن الا امزيدً 

التنبؤ بمتغير ب عُنيت يالت -ينحدود اطلاع الباحث يف-الدراسات من قلة ا أهميتهالحالية  الدراسة تستمد .3

 .وذوي الاحتياجات الخاصة، معلمي العاديينلـدى  الوظيفي الانهماك

 :: الأهمية التطبيقيةاثاني  

معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الانهماك الوظيفي، لدى و، الكاريزمية الشخصية :مقياسيإعداد  .1

 دراسات وبحوث أخرى مستقبلية.الإفادة منهما في مكن ، والتي يُ الخاصة

والقائمين على المؤسسات في الخروج بتوصيات تفُِيد المرشدين النفسيين،  الاستفادة من نتائج الدراسة .2

الانهماك والمتانة العقلية، و، الكاريزمية الشخصيةلتنمية  ؛، في إعداد برامج إرشاديةالتربوية

 .معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةلدى   ،الوظيفي

إلى الطالب المعلم، والقائمين على رعاية ، ه أنظار المسؤولينيتوجفي  الاستفادة من نتائج الدراسة .3

  . ةالمتانة العقليو، الكاريزمية الشخصيةمتغيري:  أهمية

 :للدراسةالمفاهيم الإجرائية 

 :Charismatic Personality الكاريزميةالشخصية  .1

 ؛غيره عن زهوتميّ  ،المعلم بها يتمتع التي الإيجابية الشخصية السمات مجموعةبأنها: ويعرفها الباحثان    

 ؛للتعلم بشدة الطلاب وتجذب الدراسي، الفصل في يتَبعها التي الإيجابية السلوكيات من عديد إلى بالإضافة

 -اإجرائي  -وتقُدََر . ةوجذاب فكاهية بطريقة مميزة تدريس تقنيات واستخدام الواسعة، المعلم معرفة خلال من

 ةالحالي الدراسةالمستخدم في الكاريزمية الشخصية مقياس  في المعلمبالدرجة الكلية التي يحصل عليها 

  وتمثَّلت أبعادها في:  .الباحِثيَن()إعداد 

الإيجابية التي يتسم بها  الصفات أو مجموعة السلوكيات هي :Character Traits سمات الشخصيةال -أ 

 -كذلك  - قناع، وأن يكونالقدرة على الإووتحمل المسؤولية،  الصبر، :مثل ؛وتميزه عن غيره ،المعلم

 .ودوداً، وقدوة

مجموعة المعلومات المهنية والتربوية التي يمتلكها المعلم، ويسعى  ي: هKnowledge المعرفة -ب 

 .وتطويرها باستمرار ،لتنميتها
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، والماتع، الشائق الحديث :مثل؛ الدراسي الفصل في المرح المعلم أسلوب: هي Humor الفكاهة -ج 

 .والمواقف المضحكة النكتة والجذاب، واستخدام

الإبداعية والفريدة التي  أساليب التدريس: هي مجموعة Teaching Techniques تقنيات التدريس -د 

 .المعلم يستخدمها

 :Mental Toughnessالمتانة العقلية  .2

 وثقته أهدافه تحقيق أجل من المعلم مثابرةبأنها:  McGeown, et al. (2016) :من ويعرفها كل     

 الفرص من والإفادة ،مشاعره تنظيم من نهوتمك  ، الآخرين مع التعامل على قدراتهبو ة،الشخصي قدراتهب

المتانة مقياس  في المعلمبالدرجة الكلية التي يحصل عليها  - اإجرائي  -وتقُدََر  .جيد بشكل عليه عرضتُ  التي

، ترجمة وتعريب/ McGeown, et al. (2016) / إعداد) ةالحالي الدراسةالمستخدم في  العقلية

 : . وتمثَّلت أبعادها في(الباحِثيَْن

 الجديدة المواقف من خلال رؤية ؛الذات لتطوير فرص بنشاط عن هو البحث : Challengeالتحدي -أ 

 .لا تهديدات كفرص،

 المواقف في هو شعور الفرد بالثقة: Interpersonal Confidence الآخرين مع التعاملب الثقة  -ب 

 . المألوفة غير أو الجديدة البيئات في وخاصة الاجتماعية،

 أو جديدة بمهام القيام محاولة عند هو شعور الفرد بالثقة:  Confidence in abilitiesالقدراتب الثقة -ج 

 صعبة.

 ،القلق :مثل) عواطفه تنظيم على هو قدرة الفرد : Emotion Controlالاتعنفالا التحكم في -د 

 الصعبة. المواقف في خاصةً  ؛الشدة من مناسب مستوى إلى ،(والغضب

 المواقف في خاصةً  ؛ومستقبله حياته تشكيل على هو قدرة الفرد: Life Control الحياة في التحكم -ه 

 الصعبة.

 .العقبات أو برغم المشكلات ؛بنجاح المهام تنفيذ على والقدرة هو المثابرة: Commitment الالتزام -و 

 :Job Involvementالانهماك الوظيفي  .3

ويعرفه الباحثان بأنه: ارتباط المعلم بوظيفته، والتزامه القيام بها على أكمل وجه، بحماس، ونشاط    

وشغف، وكذلك الشعور بالسعادة عند تحقيق أى إنجاز في عمله، والسعي المستمر لتطوير مهاراته، 

، والتخطيط له خارج وتنظيم وقته في الأمور الخاصة بالعمل، وتفكيره في مهام وظيفته في أثناء العمل

الانهماك الوظيفي مقياس  في المعلمبالدرجة الكلية التي يحصل عليها  - اإجرائي  -ويقُدََر مواعيد العمل. 

 : وتمثَّلت أبعاده في )إعداد الباحِثيَْن(. ةالحالي الدراسةالمستخدم في 

الوظيفية، والوقت الذي يقضيه هو تركيز المعلم في مهامه : Cognitive Dimension المعرفي البعُد -أ 

 .في التفكير في مهام العمل، وتطوير مهاراته، وزيادة خبراته، وتخطيطه لأداء عمله على أكمل وجه
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هو الحالة الإيجابية التي تنتاب المعلم في أثناء قيامه بعمله : Emotional Dimension الانفعالي البعُد -ب 

المطلوبة منه بنشاط وإخلاص، وشعوره بالسعادة عند من ارتياح، وحماس، وشغف، وقيامه بالمهام 

 .إنجازه الأعمال المطلوبة منه

: هو التزام المعلم بمواعيد العمل، وقوانينه، وأنظمته، Behavioral Dimension السلوكي البعُد -ج 

وإنجازه لمهامه، وأداؤه كل ما هو مطلوب منه على أكمل وجه، وعدم شعوره بالوقت في أثناء تأديته 

 .ملهلع

 محددات الدراسة: 

  فيما يلي:  الدراسة الحاليةمحددات  تمثلت   

 .معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةعلى ة الحالي الدراسة اقتصرت: المحددات البشرية .1

 -2023من العام الدراسي  الثانيخلال الفصل الدراسي  الدراسةأدوات  طُبِّقت: المحددات الزمانية .2

2024. 

 مدراس محافظة الإسكندرية. معلميعلى ة الحالي الدراسة : اقتصرتالمكانيةالمحددات  .3

  تمثَّلت في:: محددات الموضوع .4

 الآتية: الكاريزمية الشخصيةعلى دراسة أبعاد  الدراسة الحالية : اقتصرتالكاريزمية الشخصية -أ 

 .(تقنيات التدريس - الفكاهة - المعرفة - السمات الشخصية)

الثقة  -التحدي ) الآتية: المتانة العقليةعلى دراسة أبعاد  الدراسة الحالية اقتصرت: المتانة العقلية -ب 

 .(الالتزام - التحكم في الحياة -التحكم في الانفعالات  -الثقة بالقدرات  -بالتعامل مع الآخرين 

البعُد )الآتية:  الانهماك الوظيفيأبعاد على دراسة  الدراسة الحالية : اقتصرتالانهماك الوظيفي -ج 

 (.البعُد السلوكي - البعُد الانفعالي - المعرفي

 الإطار النظري:

: الشخصية   :Charismatic Personality الكاريزميةأولا 

 : الكاريزميةالشخصية مفهوم  -

مصدر إلهام وواحداً من متغيرات علم النفس الإيجابي المهمة،  الكاريزميةمفهوم الشخصية  يمَُثلِ   

 ،الأشخاص ذوو الشخصية الكاريزميةبها وجذب للآخرين بفضل مجموعة فريدة من السمات التي يتميز 

 ونعرض لبعض تعريفاتها على النحو التالي:

 فيللمعلم  الإيجابية السلوكيات: بأنها الكاريزميةالشخصية  Huang & Lin (2014,285)عَرَفَ    

 بشخصية يتمتع الذي المعلم كما أن ،للتعلم بعمق الطلاب تجذب أن يمكن والتي الدراسية، الفصول

 ؛ بل يعًد مصدر إلهام وجاذبية. فحسب الطلاب تعليم في جيداً يكون لا كاريزمية
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ه تجعل والتي، وأتباعه الشخص بين العلاقة في الموجودة لجودةبأنها: ا Horton (2015,7-8) وعرفها   

 .الآخرين -خارجية حوافز إلى الحاجة دونمن و ،طوعًا -ملهمًا  ،استثنائياً يبدو

 على القدرة :إلى الشخصية الكاريزمية بوصفها Tandon & Prasad (2017,149) ويشُِير كل  من   

 ورسالة رؤية على والحصول المستمعين، ومراعاة والمصداقية، الثقة وبناء بوضوح، التواصل

 .تينواضح

ناً  الكاريزميةالشخصية  إلى عدِّ  Vergauwe, et al. (2017,26) ويشُِير كل  من    بناءً تكوينياً، متضمِّ

 .فريدة من السمات التي تتحد في شخص واحد مجموعة

 غير دراتق لها التي الشخصية" بأنها:( 109، 2019) عرفها كل  من زياد بركات، وليلي أبو علي كما   

 ،التواصل معهم عند الآخرين إلهام على بالقدرة تمتاز أنها كما الآخرين، وأسر والإقناع القيادة في طبيعية

 ".المعتاد من أكثر بشكل انتباههم وجذب

 شخصية صفات هي: "عدة الكاريزميةالشخصية  أن ( إلى17، 2019) منار شحاتة أمينوقد أشارت    

 الأنظار". إليه يلفت مما؛ والتفرد التميز يمتلكها الذي الفرد تمنح

 متنوعة مجموعة: الكاريزميةأن الشخصية  Michalsky & Niebuhr (2019,27)من  ويؤكد كل     

الآخرين  تلهم أن مكنيُ  التي الجاذبية ي:أ ؛كاريزمياً انطباعًا -معاً- تخلق التي المختلفة الذاتية السمات من

 .أداء مهامهم في التفانيب

على أنها مجموعة من السمات  الكاريزميةالشخصية  مفهوم الباحثين تناول بعض أنومما سبق يتضح    

 العلاقة في الموجودة التي تجتمع في الشخص، وتناوله البعض الآخر على أنه الجودةوالمميزة الإيجابية 

 غير دراتقمجموعة من ال البعض الآخر بأنهعرفه خرين المحيطين به، بينما الآو وأتباعه الشخص بين

 وجاذباً وملهمًا غيره. استثنائياً يبدوالفرد  تجعل والتي ،طبيعيةال

 : الكاريزميةالشخصية أبعاد  -

؛ بهدف الوصول إلى توضيح أكبر لمصطلح الشخصية الكاريزميةتم تحديد عديد من الأبعاد للشخصية    

 : التاليعلى النحو  هذه الأبعاد ويمكن توضيح بعض، الكاريزمية

ةأن  Wu, Hsieh, & Lu (2015,398) :كلٌ من ذكر     ؛ الأول:الكاريزميةلشخصية ل بعُدين ثمَّ

، الخارجية الكاريزما، والآخر: والمعرفة والشخصية، التدريس، أساليب ، وتتضمن:الداخلية الكاريزما

 .اللفظية غير والإيماءات، الوجه وتعبيرات ،الشخصية الملابس وتتضمن:

القدرة على التأثير، " ببعُديها الممثلين في: الكاريزميةلشخصية اإلى  Tskhay (2016,25) وأشار   

 ".وإظهار الود
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، وهي: الكاريزميةلشخصية لأبعاد  ستةإلى أن هناك ( 64، 2019) سيناء حميد رشيد أشارت حين على  

 والسعادة".  ،الدعابة روحالشعور بالجودة، الكفاءة الذاتية، النزاهة، الشجاعة، الابداع، "

الكفاءات : "للشخصية الكاريزمية، ممثلة في إلى أبعاد ثلاثة (46، 2019منار شحاتة أمين ) وأشارت   

 ".المعرفية النظرية، الكفاءات الفنية العملية، الكفاءات الشخصية الاجتماعية

: الممثلة في الكاريزميةلشخصية لبعاد الأ عديداً منأن هناك  Qardaku (2021,979) أكدكما    

 الجسد، لغة العاطفية، الكثافة التدريس، تقنيات الشخصي، التعاطف المعرفي، التحدي الفكري، التحدي"

 "الملهمة والخطابة الرؤية،و الفكاهة،و بالنفس، التضحيةو الأصلي، السلوك

؛  Lee, Lu, Mao, Ling, Yeh, & Hsieh (2014)؛Huang & Lin (2014) اتفق كلٌ من:و   

Shuhui & Yunchen (2014) ؛Dobrovska (2018)، تحديد أبعاد الشخصية الكاريزمية في  على

 تقنيات التدريس.و: السمات الشخصية، المعرفة، الفكاهة، أبعاد أربعة، ممثَّلة في

 وقد للمعلمين، معينة خصائص بسبب المعلمين بعض فصول حضور يحبون الطلاب أن الواضح ومن   

 ما وهذا بشدة، الطلاب وتجذب شعبية أو ترحيب موضع المعلمين تجعل التي الأسباب بعض هناك تكون

 للمعلم الإيجابية السلوكيات :بأنها التعليمية الكاريزما نعرّف أننا يعني وهذا ،الكاريزمي" تعليم"ال بـ يسمى

 ليس جاذبة بشخصية يتمتع الذي فالمعلم ؛للتعلم بشدة الطلاب تجذب أن يمكن والتي الدراسية، الفصول في

 إلهامهم، وتشجيعهم.  بل فحسب، الطلاب في تعليم جيداً

وثمّة مؤشرات ضرورية دالة على تمت ع المعلم بشخصية كاريزمية، وقدرته على جذب انتباه الطلاب؛    

 المعرفة أنواع من عديد بين تشابكًا يتطلب التدريس لأن ؛المعرفة واسع المعلم يكون أن يجبالأول: 

 ،التواصل وإمكانية ،الود :مثل ؛إيجابية شخصية بسمات المعلم يتمتع أن يجبالثاني:  ،المتخصصة

على اختلاف سلوكياتهم، ومواقفهم، ومظاهرهم، وسماتهم - المعلمين من يتُوقع حيث ؛والحماس ،والصبر

كبرى  أهمية يولي أن المعلم على يجب ، الثالث:للطلاب جيدة قدوةمؤثرِّين، و يكونوا أن -الشخصية

ار طرائق التدريس الأكثر مناسبة للموقف التعليمي، ولمهاراته التدريسية، وكذلك لسمات الطلاب لاختي

 إلى الاستماع يفضلون الطلاب لأن نظرًا ؛جيد دعابة بحس المعلم يتمتع أن يجبوخصائصهم، الأخير: 

 (Shuhui & Yunchen, 2014, 2) .المحاضرة في الفكاهة يدمجون الذين المعلمين

إلى أربعة أبعاد  -في ضوء ما تقدَّم، وبما يتفق مع أهداف الدراسة الحالية -وقد استقر الباحثان    

 .تقنيات التدريسوالفكاهة، والمعرفة، والسمات الشخصية، ممثلة في:  رئيسة للشخصية الكاريزمية

 :الكاريزميةفي الشخصية  ةالعوامل المساهم -

تعليم الفرد وتدريبه من أهم العوامل المساهمة في زيادة مهارات الكاريزما الشخصية لديه، وهذا ما  يعُد     

كاظم علي  ؛ Antonakis, Fenley & Liechti (2011)؛Towler (2003)أكدته نتائج دراسات: 

 & Tal  ؛ بينما أشارت دراسة(2019منار شحاتة أمين ) ؛(2018أحمد، وجاسم محمد عبد الله )

Gordon (2015) هِبَة إلهية. أن الشخصية الكايزمية ومهاراتها هي إلى  
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دة     ة صفات ومؤشرات محدِّ زياد بركات، وليلي أبو علي في ضوء ما أكدته نتائج دراسة كلٍّ من:  -وثمَّ

 بالنفس، الثقة الآخرين، تقليد تجنبدرجة سَمْتِ المرء بالشخصية الكاريزمية؛ منها:  -(128، 2019)

 معاملة ،ناعبإق التكلم التكلم، قبلر التفكي والحديث، الجسم لغة بين مناالتز العواطف، إظهار سترخاء،الا

 ر. والصب بالمثل، الناس

 :الكاريزميةذوي الشخصية  المعلمينخصائص  -

 ويقيمون الحماس، ينقلون ،مجالاتهم في خبراء هم، الكاريزما المرتفعة وذو الملهمون المعلمون     

 تعلمًا ويقدمون ممارساتهم، مع يتسمون بالمرونة، ويتكيفون كما أنهم الطلاب، مع إيجابية علاقات

كما  شغفهم، مع مواهبهم دحِ تً تً  أين اكتشاف في طلابهم دوناعِ سَ يُ  أنهم كما للطلاب، وهادفاً مقصوداً

بوضوح  الفصل الدراسي على إدارة كما أنهم أكثر قدرة ومحفزة، آمنة بيئةأو  مناخ يقومون بتعزيز

 .التعليم مجال في الفاعلة الجهات جميع التفكير هذا مما يخدم الابتكار؛و التعاون وتطوير ،وإيجابية

 Qardaku, 2019a, 77))  

يمتلكون تقدير ذات مرتفع، وقوة دافعة،  نييالكاريزم شخاصإلى أن الأ Owen (2008, 11)وأشار      

أبو  ىزياد بركات، وليل :من أشار كل   وطاقة مرتفعة؛ بينماووعياً حسيًّا، ورؤية واضحة لما يريدونه، 

 ؛وطموحة ومحبوبة، ،للغاية اجتماعيةشخصية  هي الكاريزميةالشخصية  أن ( إلى109، 2019علي )

 عميقة، رفكاأ، ذو يقف أين ويعرفلا يعوقه شيء،  ر،والتغيي التحدي، يعشق الكاريزمي لشخصفا

 .قناعالإ على وقادر بالطبع، نفسه من وواثق معين، وفكر موقف وصاحب

 ؛ Sammons, Kington, Lindorff-Vijayendran, & Ortega (2014,31)ت دراستا:اتفقوقد    

Qardaku (2019b,10-11) المرتفعة الكاريزمية، على أن من أهم خصائص المعلمين ذوي الشخصية :  

 الراجعة التغذيةالمرتفعة  الكاريزميةذوو الشخصية  المعلمون مخدِ ستَ يَ  ؛ إذعالية لديهم توقعات 

 الكاريزميون المعلمون التكوينية في تشجيع الطلاب، وحثهم على أداء المهام الصعبة. ولا يسمح

 توسيع الأسئلة؛ لمساعدتهم في من مزيداً يطرحون عليهم ولكنهم الراحة من قسط بأخذ للطلاب

 تفكيرهم، وتحقيق الأهداف المنشودة من كل طالب على حدة، واللازمة لنقله إلى المستوى التالي.  

  مشاركتهم أفكارهم؛ صواباً كانت، أو خطأً.   وداعمة آمنة، مساحة -في تعليم الطلاب  -يوفرون 

 إيجابي، مناخ بلباقة؛ لخلق النكتة -الأحيانفي بعض -المعلمون  يستخدم يمتلكون حس الفكاهة؛ حيث 

 .وزيادة حماسهم الطلاب مشاركة وتعزيز الدراسي، الصف إدارة ودعم

 ف على الطلاب،  عديداً من كأفراد؛ إذ يبذل هؤلاء المعلمون طلابلل معاملتهم الجهود في التعر 

ف اهتماماتهم؛ فهم   بأدق التفاصيل؛ مثل: استدعاءيهتمون  -المعلمين ذوي الكاريزما المرتفعة-وتعر 

 .التدريس قبل الباب عند حدة على طالب لكل التحية بأسمائهم، وتقديم الطلاب

 المحتاج، وكذلك  للطالب إضافياً هؤلاء المعلمون دعمًا الفردية؛ إذ يقدم الاحتياجات/  بالأهداف وعيهم

 الوعي اللازم -بأهدافهم بشكل مُدقَّقفي ضوء وعيهم -الفائقين، كما يظهرون  للطلاب إضافية فرصًا

 طالب. لكل الفردية بالاحتياجات
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  .قدرتهم على إدارة الصف الدراسي، والسيطرة عليه بنجاح 

 طلابهم مع علاقاتهم المتبادل في والإعجاب والرضا يظهرون الحماس. 
  

 :الكاريزميةللشخصية  رس   فَ النموذج المُ  -

ر كل  من    في ضوء نموذج  ؛نموذجًا؛ لتفسير الشخصية الكاريزمية  Vergauwe, et al. (2017)طوَّ

لأنه الأكثر شمولًا وتفسيرًا للشخصية  ؛وقد تبني الباحثان هذا النموذج .العوامل الخمسة في الشخصية

كذلك مع عينة ، وكذلك الأكثر اتساقاً مع أهداف الدراسة الحالية، وتماشياً اوتوضيحًا لمكوناته ،الكاريزمية

يقع عليهم عبء كبير في بناء عقول جيل جديد من الطلاب والنهوض الذين  المعلمين منالدراسة 

 : ويتم عرض هذا النموذج على النحو التالي .بالمجتمع

 : Vergauwe, et al. (2017)نموذج 

ن هذا النموذج      ؛العصابية جوانب من عديد في منخفض أنه سمات الشخص الكاريزمي؛ أبرزها: تضمَّ

 في منخفض ،متفائل ،القلق منخفضو وهادئ، مبالٍ، وغير مسترخٍ، -عام بشكل- أنه إلى يشير مما

 يميل الكاريزمي الشخص أن يعني وهذا. وشجاع واضح تفكيرلديه  عفوي، ،مرتفع الثقة بالنفس ،الاكتئاب

 ا،سعيدً  ،انشيطً  ،ا، حازمًاقويً  ،امهيمنً  ا غيرَ تقليدي، اجتماعياً،منفتحً  ،وحنوناً ،ودوداً يكون أن إلى

 لتحقيق ، كما أنه دائم السعيالأفق اسعوو متساهل،أما فيما يتعلق بالقيم؛ فهو  ؛إيجابية مشاعر ذا ا،ومبهجً 

 ( (Vergauwe, et al., 2017, 30 .طموحو ،هعملب -بشدة-، متعلق الإنجاز

يتضح أن الشخصية الكاريزمية قد تم تفسيرها على أنها مجموعة من السمات  وفي ضوء ما سبق   

والأوصاف النموذجية التي يتصف بها الشخص، ويكون لها دور كبير وحيوي في جميع نواحي حياته 

ة أهمية كبيرة،  االمختلفة، وبذلك يكون مصطلح الشخصية الكاريزمية ذ ؛ لا حاجة مسيسة لدراستهوأن ثمََّ

 لدى المعلمين.  سيَّما 

  

 :Mental Toughnessثاني ا: المتانة العقلية 

 مفهوم المتانة العقلية: -

في  -؛ إذ تشُِير إلى قدرة الفرد مفهوم المتانة العقلية واحداً من متغيرات علم النفس الإيجابي المهمة يمَُثلِ   

، والأزمات. وفيما يلي عرض بعض والشدائد، الضاغطة المواقف مواجهة على -ضوء الدعم الموجّه له

  تعريفاتها: 

 - ددِ حَ تُ  التي الجودة بأنها:المتانة العقلية  Clough & Strycharczyk (2012, 2) عرف كل  من:   

 ؛للتوتر المسببة والعوامل ،والضغوط ،التحديات مع فعال بشكل الأشخاص تعامل كيفية -كبير حد إلى

 .السائدة الظروف عن النظر بغض
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مقاومة للتفكك  بأنها: Sorensen, Schofield, & Jarden (2016, 1402) كما عرفها كل  من:   

 .الناتج عن الضغوطالنفسي 

وتحسين  ،الفرد للتغلب على العقبات داعمةسمة شخصية بوصفها:  Harte (2020, 3) وأشار إليها   

 .في المواقف الصعبة أدائه

 الفعال والأداء ،الإنجاز على الفرد قدرة": بوصفها( 142، 2020) الليثيأحمد حسن  إليها كما أشار   

 التصرفو لتزام،الاو الصعاب، ديتحوالقدرة على  الفعال، التحكم فيها ظهرويَ  الضاغطة، المواقف في

 ".بثقة

 Perry, Strycharczyk, Dagnall, Denovan, Papageorgiou, & Cloughوعرفها كل  من:   

ر ميزة نفسية في فِ وَ تُ  ،يمثل سمة عامة تتألف من بنيات ذات صلة شاملٌ  مصطلحٌ : بأنها  (2021,1)

 .ز الصحة العقلية الإيجابيةزِ عَ وتُ  ،الأداء

 ،على مواجهة التحديات الفرد قدرة"بأنها: ( 122، 2022) محمد حسين أبو طالب عرفهاكما    

 -كذلك  -وقدرته على التحكم في انفعالاته، وقدرته والضغوط، والشدائد بفاعلية، وثقته بذاته وقدراته، 

 ".على التأثير الإيجابي في الأحداث البيئية المحيطة به، وحرصه الدائم على تحقيق أهدافه

 قدرة"بأنها: ( 11، 2023) كل  من: ياسمين عبد الغني سالم، هبة الله فاروق المصري وقد عرفتها   

 المهام بأداء امهالتز مع لها، يتعرض التي الضغوط رغم النجاحب وثقته انفعالاته، في التحكمعلى  الفرد

 ".أهدافه لتحقيق منه سعياً ؛بالصعوبة تتسم التي

أنها الجودة التي يمتلكها  على المتانة العقلية مفهوم تناول الباحثين بعض أن يتضح في ضوء ما تقدم   

وكذلك كيفية التغلب  ،والضغوط التحديات مع فعال بشكل تعامله كيفية - كبير حد إلى - ددِ حَ تُ  التيالفرد 

 بينما ،مقاومة الفرد للانهيار النفسي تحت الضغوط أنه على الآخر البعض على المواقف الصعبة، وتناوله

زيد من ، وتُ النفسية تهصحز زِ عَ وتُ  أداء الفردسمة عامة توفر ميزة نفسية في  بأنه عرفه الآخر البعض

والتحكم في انفعالاته؛ ، بثقة التصرفو لتزام،الاو الصعاب، يتحد، والفعال والأداء الإنجاز علىته قدر

 فضلًا عن حرصه الدائم على تحقيق أهدافه؛ مهما كانت الضغوط والظروف السائدة. 

 أبعاد المتانة العقلية:  -

 ,Gucciardi, Hanton دراسةشفت نتائج كفقد  ؛أشار عديد من الباحثين إلى أبعاد المتانة العقلية   

Gordon, Mallett, & Temby (2015)  عد العقلية من الأفضل تصورها كمفهوم أحادي البُ  المتانةأن

؛ أحمد Harte (2020) ؛Strycharczyk (2017) قت دراسات:اتف على حين وليس متعدد الأبعاد؛

إيمان خالد عيسى، وأماني فرحات عبد المجيد  ؛Mojtahedi, et al. (2021) (؛2020حسن الليثي )

على  ،(2024) جمعة عبيد الكريم عبد حسين، خميس زينب(؛ 2022(؛ محمد حسين أبو طالب )2021)

  الثقة.، والتحكم، والتحديولتزام، : الاممثَّلة فيأربعة أبعاد عامة 
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بعُدين فرعيين؛ فقد اتفقت دراسات:  وبينما قسم عديد من الباحثين كل بعُد من هذه الأبعاد الأربعة إلى   

Crust & Keegan (2010)؛ (McGeown, et al. (2016؛Barrington, Hancock, & 

Clough (2019)  على تقسيم بعُد التحكم إلى (2023وماجد فرحان مديد، حسام محمود صبار )؛ ،

 - القدراتب )الثقة بعُدين فرعيين إلى وبعُد الثقة، (الانفعالات في التحكم - الحياة في )التحكم بعُدين فرعيين 

 وهذا ما تبناه الباحثان في الدراسة الحالية. ؛(الآخرين مع التعاملب الثقة

 أهمية المتانة العقلية:  -

أن إلى  Kaiseler, Polman, & Nicholls (2009)شار ؛ فقد أوليس حالةً  ةً،العقلية سم المتانةد عَ تُ    

استغلال  وقدرته على ،اغطةضوالمواقف ال ،الفرد المرتفع في البيئات التنافسيةداء أالعقلية تتضمن  المتانة

 .كمل وجهأقدراته على 

إلى أنه تلعب المتانة العقلية دورًا بارزًا قي تحسين  Gucciardi, et al. (2015) دراسة وأشارت   

كما خلصت دراستا:  .الأداء، والتقد م نحو تحقيق الأهداف، والازدهار؛ برغم الضغوط والمعوقات

Barrington, et al. (2019)؛ Mojtahedi, et al. (2021) -  إلى أن للمتانة العقلية  -في نتائجهما

علاقة عكسية كبيرة مع كثير من الاضطرابات النفسية؛ فكلما ارتفعت المتانة العقلية لدى الفرد؛ كان أقل 

بين المتانة العقلية  -أيضًا  -عرضه للإصابة بالاكتئاب، والقلق، والتوتر. وكذلك فإن هناك علاقة عكسية 

 (.2022وهذا ما أكدته نتائج دراسة محمد حسين أبو طالب )والاحتراق الأكاديمي؛ 

كالتعليم،  ؛عديد من المجالات التي تتطلب الأداء المتميز من المفاهيم المهمة في كما تعُدَ المتانة العقلية   

إنها تدعم الأداء المرتفع، والابتكار، والقدرة على  إذ ؛وغيرها من المجالات ، ....الطب، والرياضةو

 (130، 2022، محمد حسين أبو طالب) .هللنجاح في الحياة بصفة عام د ركيزة أساسيةعَ وتُ  ،افسةالمن

 والشدائد، الضاغطة المواقف مجابهة على الفرد قدرةوقد تعُزى أهمية المتانة العقلية إلى دعمها    

 نع الفرد تعوق التى العوامل ومجابهة ،التفوق أجل من والمنافسة ،الأهداف تحقيق نحو السعى ومداومة

 فى لدى الأفراد العقلية المتانة لتنمية ؛إرشادية برامج ديموتق دادإع ةأهمي ىإل يريش امم ؛هأهداف قتحقي

 وغيرها ، ... الرياضية المنافسة ومواقف والأزمات، الضغوط مواقفز؛ كالتمي   لأج نم احالكف مواقف

 (143، 2020)أحمد حسن الليثي،  .المجالات من

( أهمية تأثير 2021وقد أكدت نتائج دراسة كلٍ من:  إيمان خالد عيسى، وأماني فرحات عبد المجيد )   

 ,Mousavi, Darvishi كلٍ من: أكدت نتائج دراسة المتانة العقلية في شعور الفرد بالرفاهة النفسية، كما

& Norani (2021) في  - بشكل إيجابي - تؤثر أن مكنيُ  العقلية، المتانة من المرتفعة المستويات أن

أكدت . كما ، واهتماماتهمبما ينُاسب قدرات المعلمين، ويلُبي حاجاتهم ؛تعديل وتخصيص جوانب العمل

أهمية  متانة العقليةلل أن Golmohammadi, Kashani, & Mahdiei (2022) كلٍ من: دراسةنتائج 

 في التنبؤ بسعادتهم، وصحتهم العقلية.  -بشكل واضح  -كبيرة لدى المعلمين؛ إذ تسهم 
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 خصائص الأفراد ذوي المتانة العقلية:  -

إلى ون يلُ مِ فرد ذوي المتانة العقلية المرتفعة يَ أن الأ Clough, Earle, & Sewell (2002, 38)أشار    

ومستوى قلق ، بالنفس ة مرتفعةولديهم ثق ،واسترخاءً  ا،هدوءً وأكثر  ،ومنفتحين ،أن يكونوا اجتماعيين

ولا ، تنافسيون -في عديد من المواقف  -، كما أنهم بقدراتهم في التحكم في مصيرهم وإيمان عالٍ  ،ضمنخف

 يتأثرون بالشدائد.

مع الأفراد يستطيعون التعامل أن هؤلاء  Crust & Clough (2011) :كلٍ من دراسة وأضافت نتائج   

  . في حياتهم يواجهونهاومواجهة الضغوط والمواقف الصعبة التي  ،التحديات

إلى أن تمََتعُ الأفراد بالمتانة العقلية  St Clair-Thompson, et al. (2017)نتائج دراسة وقد أشارت    

على تنمية ذواتهم، والثقة  -كذلك  -المختلفة فحسب؛ بل قدرتهم  يعني قدرتهم على مواجهة الضغوط لا

 العالية بإمكاناتهم.  

في لتزام والا ،المتانة العقلية المرتفعة يتميزون بقدرتهم على مواصلة بذل الجهد وفالأفراد ذووبالتالي،    

اف إلى ذلك ثقتهم ضَ يُ أثناء ذلك. وفي بغض النظر عن الضغوط التي تواجههم  ؛أداء المهام المنوطة بهم

 المختلفة. والثبات في المواقف الاجتماعية ،وأداء المهام بنجاح ،قدرتهم على تحقيق الهدفب

 (80، 2021إيمان خالد عيسى، وأماني فرحات عبد المجيد، )

يز الأفراد مَ خصائص التي تُ ال( إلى مجموعة من 129، 2022حين أشار محمد حسين أبو طالب ) على   

 : والممثَّلة في قدرتهم علىذوي المتانة العقلية، 

 والضغوط. ،مواجهة التحديات -أ 

 .بذواتهم، وقدراتهمالثقة  -ب 

 التحكم في الانفعالات. -ج 

 .بهم التأثير الإيجابي في الأحداث البيئية المحيطة -د 

  الحرض الدائم على تحقيق الأهداف. -ه 

لديه قدرة  الذي المعلم ذلك هو ،المتانة العقلية المرتفعة ذاالمعلم  ( أن2020حمد )موأضاف قدوري أ   

بالاضافة إلى تحقيق التوقعات  ،إليه الموكلةنجاز المهام وإ المهنة وخصائصها، على التكيف مع متطلبات

على الأحداث المختلفة ة التحكم والسيطر، وله للضغوط التي يواجهها في المدرسةتحم  و ،منهة المرجو

ونجمة عمار  ،زريقنجاة سالم كلٍ من: وأضافت  نتائج دراسة  .ا يزيد من توافقه المهنيمم ؛داخل الصف

قدرة كبيرة على و ،رائهنة بآلديهن ثق ،أن المعلمات اللاتي يتصفن بالمتانة العقلية (2021الأحيمر )

ل،  ،بهن والمشكلات المحيطةلضغوط ا مواجهة  ةالموكلنجاز الأعمال إوالرغبة في وكذلك على التحم 

 دون كلل أو ملل.من لهن 

أنَّ المعلم ذا المتانة العقلية المرتفعة، هو أكثر ثقةً بنفسه، وأكثر  -في ضوء ما تقدَّم  -ويمُكن استنتاج    

مع الأحداث الضاغطة ومشكلات الحياة، وتأدية عمله بكفاءة، ووقاية نفسه من قدرةً على التكي ف الناجح 

 والجسدية؛ فضلًا عن قدرته على إدراك حجم التهديدات المحيطة به.   التعرض للأمراض النفسية 
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،  Mental Hardnessوالصلابة النفسية ،Mental Toughnessالمتانة العقلية  الفروق بين مصطلحات: -

 :Psychological Resilienceوالصمود النفسي 

 Luthar, Sawyer, & Brownفي ضوء ما أورده - تشترك المتانة العقلية مع الصمود النفسي   

مجموعة  يشمل الصمود ؛ بَيْد أنَّ يجابي في مواجهة الشدائديعززان التكيف الإ مافي كونه -(742 ,2006)

مكن لكن المتانة يُ  غير مباشر،، بل يتم استنتاجها بشكل قياسها مباشرة يمُكن لاالتي  من العمليات الوقائية

لكن  ،طلب الصمود وجود مخاطر في البيئةتكما ي. السماتقياسها بشكل مباشر كمجموعة محددة من 

 . طلب وجود مخاطرتت المتانة لا

هي جزء من المتانة العقلية؛ أي: أن  ( أن الصلابة النفسية143 ،2020وأوضح أحمد حسن الليثي )   

وأماني  ،سىكل  من: ايمان خالد عي تمفهوم المتانة هو مفهوم أعم وأشمل من الصلابة النفسية، كما أضاف

( أن الصلابة هي قدرة الفرد على مواجهة الضغوط؛ بينما تتعدَّى المتانة 79، 2021فرحات عبد المجيد )

والتمكن من التغلب عليها، مع تمام الثقة بالنجاح في ذلك، والشعور بالقوة ، ذلك إلى مواجهة الضغوط

 والحزم في المواقف الاجتماعية.

 العقلية:في المتانة  المؤثرة العوامل -

البيئة  :، ومن هذه العواملأو قد تنبئِّ بهاتوجد بعض العوامل التي قد تسهم في متانة الفرد العقلية،    

 .والمدربين ،والمعلمين ة،سروالتي تتمثل في الأ ة،الداعم

على أن اليقظة ( 2019؛ بشرى أحمد العكايشي )Weinberg (2013, 3)كما اتفقت نتائج دراستي:    

العقلية من أهم العوامل المنبِّئة بالمتانة العقلية؛ حيث تعمل على خفض الضغوطات النفسية لدى الفرد، 

 وتسَُاعِده في معالجتها، وإدارتها. 

رة للمتانة العقلية: -  النماذج المُفس  

ر للمتانة العقلية: لأهم عرض يلي فيما       نموذج مُفسَِّ

 :The "4Cs" Model of Mental Toughness   العقلية للمتانة الرباعى النموذج 

 إليها أشارت التي النفسية للصلابة امرادفً  يبدو قد العقلية انةتالم مصطلح أن إلى Crust( 2003) أشار   

(1979 )Kobasa ( 43 ,2002) أن إلاَّ ؛Clough, et al. العقلية المتانة بين قارنوا (MT)، مفهومو 

 عدتُ  Mental Toughness العقلية المتانة أن، والضغوط من التخفيف في ودورها Hardiness الصلابة

)قدرة الفرد على  التحكم :يتضمن والذي، Kobasa لدى Hardiness الصلابة لمفهوم اوتطورً  اامتدادً 

التحكم الانفعالي، والتحكم في البيئة المحيطة(، والالتزام تجاه تحقيق الأهداف، والتحديّ )ويعني الاستعداد 

، Confidence بالنفس الثقة بعُدٍ رابع؛ وهو:  ضافةإ اقتراح مع والتجهيز المناسبين للمواقف الصعبة(،

 ى هذا النموذجعل طلقأُ قد و. بالآخرين الشخصية وعلاقاته ،قدراته في الفرد اعتقاد مدى عن ربِ عَ يُ  الذي

 The 4Cs"   نموذج سمى حيث( C) بالحرف الأربعة أبعاده تبدأ والذي "،العقلية للمتانة الرباعي النموذج"

Model of Mental Toughness". 
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  :Job Involvement الانهماك الوظيفيثالث ا: 

حيـث ، وأدائه؛ بالجانـب المهنـي لـدى المعلـمالمقترنة  المهمةيعُد  الانهماك الوظيفي أحد الموضوعات    

، النجاح :مثـل؛ احتياجاتـه ويلبي ،يقُاس الانهماك الوظيفي بالدرجة التي يشارك بها الفرد فـي وظيفتـه

ر ذاته، ـذي يبحــث فيــه الفــرد عــن تقــدييعتمد علــى المـدى ال، كما واحترام الذات ،والاسـتقلال الذاتي

، 2018) وصالح علي القرني، فاللطي عبد الله العبد ثامر :من كل   أشاروتحقيق أهدافه على السواء. و

لالتزام المهني الذي ثير على السلوك واأوله ت ،( إلى أن الانهماك له عوائد ايجابية على بيئة العمل347

وتزيد  ،داء الفردأتعمل على تحسين  ،امهنيً ة وناجح ة،ومنسجم، يجابيةإة تنموية لى خلق بيئإيقود بدوره 

 ودافعيته للعمل. ،نتاجيتهإمن 

 :مفهوم الانهماك الوظيفي -

الانغماس في "أو  "،الاستغراق الوظيفي"فهناك من أطلق عليه  ؛الانهماك الوظيفي مفاهيمتعددت    

 (113، 2021) محمدووفاء محمد  ،عليحمدي أحمد  كل  من: أشارو، "الاندماج المهني" أو "،العمل

 ."الانغماس الوظيفي" مفهوم منإلى مفهوم  "الانهماك الوظيفي" بوصفه جزءًا 

 Robertson & Markwickه كل  من: عرفوتعددت تعريفات مفهوم "الانهماك الوظيفي"؛ فقد    

إلى الوقت والجهد الذي هو  شيرويُ  ،لمكان عملهه ؤوولا ،والتزامه ،ارتباط الشخصبأنه:  (9 ,2009)

، وارتباطه بعمله، واستثماره في دوره، وفي واستخدام مواهبه على أكمل وجه على استعداد لبذله،

  المؤسسة ككل؛ قيمًا، وأهدافاً.  

 ة،اعتقاد الفرد تجاه وظيفته الحالي بأنه: : Azad & Nataraj (2018, 671)وأشار إليه كل  من   

  اللازمين لأدائها؛ أي: أنه يعُد  العمل جزءًا مهمًا في حياته.  وتكريسه للوقت والطاقة ه فيها،انغماسو

أن الانهماك في  إلى( 195 ،2018) عطاريالوعارف توفيق  ،نعام نايف الخشانإ :من وأشار كل     

 :مثل ؛يجابيةمن المفاهيم الإ شير إلى عديديُ  -الانهماك  -، وأنه الاحتراق النفسييأتي على نقيض العمل 

 -على اختلافها؛ مادية كانت، أو ذهنية، أو عاطفية  -الجهود الفرد وتكريس ، وليةؤل المسوتحم   ،المبادرة

 .اللازمة لأدائه عمله، وكذلك تنمية مهاراته ذاتياً

ف       ،2018) القرني عليوصالح  ،اللطيف ثامر عبد الله العبد في ضوء ما أورده كل  من: -كما عُرِّ

لى إيؤدي  ايجابيً إ امما يحقق بينهما ارتباطً  ؛اندماج الفرد في وظيفته حد الانغماس فيها" :أنهب - (346

 ."والتزامه نحو العمل ،ذاته الفرد تحقيق

درجة بوصفه: " (121، 2019الرويس )وشيخة سلطان  ،سفر بخيت المدرع وأشار إليه كل  من:   

 ردفمشاركة ال ؛ أي: أنه لا يشَملوطواعية ة،ومبادر ،بنشاط ةالمهم أداء والاندماج في ،والانتباه ،التركيز

 .ةبل يتعدى ذلك الى استعداده الكامل لتلك المشاركفي أداء المهام، والوقت الذي يقضيه فيها فحسب؛ 

 ؛طبيعة وظيفته - من خلالها -حدد الفرد عملية يُ  :أنهب Bagia, Cipta, & Suci (2020, 5)ه فوعرَّ    

 - المشاركةبشكل من أشكال التزام الفرد  ، كما أنهويؤدي عمله بشكل مناسب ،بشكل فعال فيها ليشارك
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 على -كذلك  -، وإيمانه بقدرته على أداء عمله، وقدرته في العمل -جسدية كانت، أو معرفية، أو انفعالية 

  حيال المشكلات التي يواجهها فيه.  اتخاذ القرار

التركيز على أداء إليه بأنه: "( 113، 2021) محمدووفاء محمد  علي،حمدي أحمد  :من شار كل  وأ   

 فصل نفسهشعرالفرد بمرور الوقت بسرعة، ومن الصعوبة أن يَ إذ يَ  ؛العمل بصورة كاملة مع الانهماك فيه

 ".عن العمل -برضا، وسعادة  -

ف      -( 2021) ويوسف حديد ة،ورضا بوغرز ،الرحمان ياسر عبدفي ضوء ما أورده كل  من:  -وعُرِّ

الدرجة التي يندمج فيها الموظف  -كذلك  - يعنيو ،والعمل العاملالارتباط العاطفي والنفسي بين بأنه: "

 ."تقديره لذاتهجزءًا من و ،ا في حياتها أساسيً عنصرً  -العمل  -في عمله؛ بوصفه 

 أبعاد الانهماك الوظيفي: -

 ؛Rothbard (2001, 657)مجموعة من الأبعاد التي حددتها دراسات:  للانهماك الوظيفي   

Sonnentag & Kruel (2006, 198) ؛Rich, Lepine, & Crawford (2010, 622) -  والتي

 فيما يأتي:  -تبنتها الدراسة الحالية 

في المشاركة في  ورغبتهم ،فرادويتلخص في تولد الدافعية لدى الأدراكي(: )الإ الانهماك المعرفي -1

في بيئة  ومواجهة أي تحدٍ  ،المشكلات في حلواستخدام مهارات التفكيرالعليا  ،نشطة المعقدةالأ

 عملهم.

شخاص الذين ينهمكون في عد في الأأهم معالم هذا البُ  وتبرز )الشعوري(: الانفعاليالانهماك  -2

وتنشأ لديهم  ،والشعور بالانتماء ،تعوالتم ،الاهتمام :مثل ة؛فعال عاطفيأوتتولد لديهم ردود  ة،الوظيف

 في استعدادهم للعمل، وأدائه.تؤثر  ةروابط مع المؤسس

 ؛والقواعد ة،نظموامتثالهم للأ ة،نشطفراد في الأي اندماج الأفويتمثل  الانهماك السلوكي )الجسدي(: -3

 وقلة الغياب. ،جتماعيةوالا ،كاديميةالحضور والمشاركة في الأنشطة الأ :مثل
 

 المرتفع: الوظيفي الانهماك يالأفراد ذوخصائص  -

شخاص للأ أن إلى( 195 ،2018) عطاريالوعارف توفيق  ،نعام نايف الخشانإ :من أشار كل     

 الغير،لقاء اللوم على إوعدم  ،اليقظة :مثل ؛اميزهم عن من هم أقل انهماكً المنهمكين خصائص تُ 

 ."أو النفسي ،المال السيكولوجيرأس ـ "عرف بيُ  وامتلاك ما ،والاستقرار الذهني

ة خصائص يتَسَِم بها الأشخاص ذوو  Bagia, et al. (2020, 51) شاروأ    الانهماك الوظيفي إلى أن ثمَّ

، تتمثَّل في: قضائهم وقتاً كبيرًا في العمل من دون غياب، واهتمامهم والتزامهم العالي به، وبذلهم المرتفع

 أقصى جهد فيه، ورضاهم عنه.

متفوقون  ذوي الانهماك الوظيفي المرتفع أن المعلمينDe Stasio, et al. (2020,53)  وأضاف   

ظهرون مستوى أعلى من يُ ولديهم مشاعر إيجابية تجاهها، و ،يستثمرون طاقاتهم في وظائفهمو أكاديمياً، 

 ، ويستمتعون بعلاقات أكثر إيجابية مع طلابهم.  داء مقارنة بزملائهمالمشاركة في الأ
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 رة في الانهماك الوظيفي:العوامل المؤث    -

نهماك إلى أن هناك عوامل مؤثرة في الا Robertson & Markwick (2009, 5) كل  من: شارأ   

  ، تتمثَّل في: الوظيفي

 .طبيعة العمل 

 .طبيعة الشخص المطلوب منه القيام بالعمل 

  ،والمهام . ،ووضوح الأهدافشفافية العمل 

  الوظيفية.فرص التنمية 

 ت في الوقت المناسب.آوالمكاف ،الحصول على التقدير 

  المحيط الوظيفيوقوية في  جيدة،وجود علاقات. 

  ئهورؤسا ،بين العاملالتواصل الفعال. 

 ةنظمة القيادة الملهمأ. 

د ذلك ما أشارت إليه دراستا:      ؛(2021) ويوسف حديد ة،ورضا بوغرز ،الرحمان ياسر عبدويعُضِّ

 ا بين أبعاد الرضا الوظيفي )طبيعة العمل،( إلى وجود علاقة دالة إحصائيً 2023) ةرميلأوميساء أبو 

 . الانهماك الوظيفيو ،(ةالانتماء للمهن تحقيق الذات، ،تآجور والمكافالأ

رة -  الانهماك الوظيفي: النظريات المفس  

 ؛ منها: تعددت النظريات التي فسرت الانهماك الوظيفي   

 التكامل نظريةIntegrated Theory  : عناصر  - في ضوء هذه النظرية -يشمل الانهماك الوظيفي

بكلٍ  الفرد موقف ؛ إذ يتأثروالتفاعل بينهما ه،ميولو ،الفرد موقف ثلاثة متساوية الأهمية، ممثلة في:

 في المشاركة العمل، فرصو بنمط القيادة، ويتأثر الوظيفة، خصائص نحو الشخصية الاتجاهاتمن: 

 العمر، مقرونٌ بصفاته الشخصية؛ مثل: الموظف ميول كما أنَّ . المؤسسة وقيم ،القرارات اتخاذ

 :حيث من ؛العالية العمل متطلباتوب السكن، موقعو الوظيفية، الخبرةوالاجتماعية،  الحالة ،والنوع

انهماك الفرد في أدائه أمور مؤثرة في مستوى  - جميعها -وهي  والمسؤولية، ،والوقت ،العناصر

 ((Rabinowitz & Hall, 1977, 272 وظيفته.

  نظرية التوقعExpectancy Theory : (66 ,2012) -في ضوء ما أورده-وتعنيHo, 

Oldenburg, Day, Sun   ًمدى يتحدد حيث ه؛من ةا للنتائج المتوقعرغبة الفرد في التصرف وفق 

، كما أن على للعمل دافعيته إلى زيادة مما يؤديت الآخرين نحوه؛ توقعا مستوىب الفرد انهماك

  .حماسهم وزيادة، إلهامهم على والعمل ،الموظفين لدى الشخصي قبولهم استثمارالمديرين 

 ن لهيرزبرجي  لَ م  نظرية العا :Two Factor Theory نظريات التي تركز علىالمن أهم  ةهي واحدو 

وليات ؤنوع العمل والمسالممثلة في:  دللفر الوظيفي ضاالروعوامل  ة،المشارك العلاقة القوية بين

 .وظروف العمل ،والراتب ،والعلاقات الشخصية ،والشعور بالتقدير ،التي يتم التعامل معها

Peramatzis & Galanakis, 2022, 971)) 
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بالمعلم، والتي تعتمد على الظروف المحيطة  ،نظرية التكامل ، فقد تبنَّت الدراسة الحاليةمما سبق   

 في مما يؤثر ؛القرارات واتخاذ ومشاركته في الأنشطة المختلفة، وظيفته، نحو الشخصية تجاهاتهوا

ي أثرالوظيف انهماكه مستوى  الحالةو النوع،، والعمر :مثل -بعض المتغيرات المختلفة  ي. وكذلك تقصِّ

 .ذوي الاحتياجات الخاصةومعلمي  ،انهماك معلمي العاديينفي  - الوظيفية الخبرةوالاجتماعية، 

 رابع ا: العلاقات بين متغيرات الدراسة:

 والمتانة العقلية:  ،الكاريزمية الشخصيةالعلاقة بين  -

 :العلاقة بين كلٍ من بدراسة -في حدود اطلاع الباحِثيَن  -عُني قليلٌ من الدراسات العربية والأجنبية    

كلٍ من: إيمان خالد عيسى، وأماني فرحات عبد المجيد  ؛ كدراسةوالمتانة العقلية، الشخصية الكاريزمية

( التي أشارت إلى وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين المتانة العقلية، وتنظيم الانفعالات 2021)

(، والتي أشارت 2021) مصطفىمصطفى الزهراء  وهو أحد أبعاد الشخصية الكاريزمية، وكذلك دراسة

ارتباطية موجبة بين الحس الفكاهي كأحد أبعاد الشخصية الكاريزمية، والصلابة وجود علاقة  نتائجها إلى

( 2021النفسية كجزء من المتانة العقلية، ودراسة كلٍ من: خالد مناحي هديب، وعبد الله مناحي هديب )

إلى وجود علاقة موجبة دالة إحصائياً بين القدرة على مواجهة المواقف  -في نتائجها  -التي خلصت 

 .لضاغطة وظروف الحياة، وسمة الصبر كأحد أبعاد الشخصية الكاريزميةا

 والانهماك الوظيفي:  ،الشخصية الكاريزمية بين علاقةال -

في  -جريت عليه يعُدَ مصطلح الشخصية الكاريزمية من المصطلحات حديثة النشأة، والدراسات التي أُ    

ف العلاقة سواء في التراث العربي أو الأجنبي،  قليلة؛ -الباحِثيْنحدود اطلاع  وأنه لم تعُن أي دراسة بتعر 

 ؛ بيْد أنه قد عُنيت بعض الدراساتوالانهماك الوظيفي ،الشخصية الكاريزميةكلٍ من:  بين -بشكل مباشر -

ف  Owenدراسة ك ؛العلاقة بين بعض أبعاد هذه المتغيرات، أو بين مصطلحات ذات صلة بها بتعر 

قوة دافعة، ون يمتلكون تقدير ذات مرتفع، يإلى أن الأشخاص الكاريزميأشارت نتائجها  التي (2008)

وكل هذه السمات الشخصية تزيد من انهماك  ،رؤية واضحة لما يريدونه، وطاقة مرتفعةوحسي،  اعيً وو

 المعلم في مهنته.

( وجود 2016محمد صالح الند )و ،الفتاح المغربي الحميد عبد عبد كلٍ من: وأوضحت نتائج دراسة   

وهي  ؛(ةورأس المال النفسي )الكفاءة الذاتية ،الأمل ،التفاؤل ،المرون ،علاقة بين الشخصية الكاريزمية

 نتائج دراسةو ،على أكمل وجه، والاضطلاع بأدواره الانهماك في عمله فيد المعلم اعِ سَ السمات التي تُ 

حصائية بين الحس الفكاهي إدلالة  ذات علاقة وضحت وجودأ التي (2019رمضان عاشور حسين )

كما أضافت نتائج . كاديمي لدى معلمي التربية الخاصةوالانهماك الأ ،الكاريزميةأحد أبعاد الشخصية ك

 جودة( أن 2019وإيمان فاروق عبد العزيز ) ،ونهى يوسف سعد ،عفاف أحمد طعيمة كلٍ من: دراسة

فضلًا ؛ يزيد من انهماكهم الوظيفي ،حماسهمودافعيتهم  وزيادة الأداء المهاري للمعلمين داخل الصفوف،

التي أشارت إلى وجود علاقة موجبة دالة إحصائياً بين المتانة العقلية،  Fang (2022)عن نتائج دراسة 

 والأداء الوظيفي لدى العاملين.
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 والانهماك الوظيفي: ،المتانة العقليةبين علاقة ال -

من المصطلحات حديثة النشأة،  - مثل مصطلح المتانة العقلية -يعُدَ مصطلح الانهماك الوظيفي    

سواء في التراث العربي أو الأجنبي،  قليلة؛ -الباحِثيْن في حدود اطلاع  -ريت عليه جوالدراسات التي أُ 

ف العلاقة  ؛ والانهماك الوظيفي العقلية،كلٍ من: المتانة  بين -بشكل مباشر  -وأنه لم تعُن أي دراسة بتعر 

ف بيْد أنه قد عُنيت بعض الدراسات العلاقة بين بعض أبعاد هذه المتغيرات، أو بين مصطلحات ذات  بتعر 

( التي أشارت إلى 2020) الرشيديونشميه عمهوج  ،سماعيلإحسين  ههب كلٍ من: دراسة؛ كصلة بها

 - والتحدي ،والتحكم ،الالتزامبأبعادها:  بة النفسيةا بين الصلاوجود علاقة ارتباطية موجبه دالة إحصائيً 

 نمما يجعله ؛والرضا الوظيفي لدى معلمات التربية الخاصة -ينقصها بعُد الثقة وهي أبعاد المتانة العقلية 

( التي 2020محمد )أقدوري ودراسة  .نفي عمله هنوانهماك ن،مكاناتهإو ن، لقدراتهأكثر استغلالًا 

المهني لدى معلمي التربية  والتوافق ،حصائية بين الصلابة النفسيةإوضحت وجود علاقة ذات دلالة أ

إيمان خالد عيسى، إلى زيادة انهماكهم الوظيفي. ونتائج دراسة كلٍ من:  -بدوره  -الخاصة، والذي يؤدي 

المتانة  لمرتفعة منا مستوياتالالأفراد ذوي  التي أشارت إلى أن( 2021) وأماني فرحات عبد المجيد

بغض النظر عن  ؛لتزام بأداء المهام المنوطة بهموالا ،العقلية يتميزون بقدرتهم على مواصلة بذل الجهد

 أثناء ذلك. في الضغوط التي تواجههم 

أن المستويات المرتفعة من المتانة  Mousavi, et al. (2021) كلٍ من: دراسةوأوضحت نتائج    

 ،لتلبية اهتمامات المعلمين ؛في تعديل وتخصيص جوانب العمل - بشكل إيجابي -العقلية، يمكن أن تؤثر 

( أن هناك علاقة 2022دراسة محمد حسين أبو طالب )كما أكدت نتائج . ومن ثم انهماكهم في عملهم

انخفض الاحتراق  ؛العقلية ةكلما زادت المتاني؛ أي: أنه يمحتراق الأكادوالا ،عكسية بين المتانة العقلية

 .ي، وزاد الانهماك الوظيفيالأكاديم

الحالية تهتم بدراسة العلاقة بين الشخصية الكاريزمية، المتانة  وفي ضوء ما سبق يتضح أن الدراسة   

بالانهماك الوظيفي من بالتنبؤ  العقلية، والانهماك الوظيفي، وذلك بصورة مباشرة، كما اهتمت الدراسة

 خلال كلٍ من: الشخصية الكاريزمية، والمتانة العقلية، وأبعاد كلٍ منهما. 

  فروض الدراسة:

 وفي ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، يمكن صياغة فروض الدراسة على النحو التالي:    

لدى أفراد العينة  الوظيفي والانهماك ،الكاريزمية الشخصيةبين  إحصائياًوجد علاقة ارتباطية دالة تُ  .1

 .وذوي الاحتياجات الخاصة ،معلمي العاديينمن 

لدى أفراد العينة من  الوظيفي والانهماك المتانة العقلية،د علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين توُج .2

 .معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

في درجات معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة  يفروق دالة إحصائياً بين متوسطلا توُجد  .3

 تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية. ؛الكاريزمية مقياس الشخصية

في درجات معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة  يفروق دالة إحصائياً بين متوسطلا توُجد  .4

 وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية. تبعاً للنوع، مقياس المتانة العقلية؛
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في درجات معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة  يوجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطتُ لا  .5

 تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية. مقياس الانهماك الوظيفي؛

في  معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةلال درجات من خ يمُكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي؛ .6

 مية.الكاريز مقياس الشخصية

في  معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةمن خلال درجات  يمُكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي؛ .7

 مقياس المتانة العقلية.

 معلمي من العينة أفراد لدى هوانخفاض الوظيفي الانهماك ارتفاع عن مسؤولة دينامية عواملتوُجد  .8

 .الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين،

 منهج الدراسة وإجراءاتها:

: منهج الدراسة:  أولا 

الدراسة،  طبيعة مع لمناسبته الارتباطي التنبؤي؛ الوصفي المنهج على ةالحالي الدراسة اعتمدت   

على دراسة الظاهرة كما هي في الواقع، ووصف ارتباطها مع غيرها من الظواهر  ، واعتمادهاوأهدافه

متغيرات الدراسة، وكذلك  فيالمختلفة، ثم إجراء بعض المقارنات بين مجموعة من العوامل التي تؤثر 

لكلينيكي مع ثم الاعتماد على المنهج ا، من خلال مجموعة أخرى من المتغيرات ؛بأحد المتغيرات التنبؤ

 بعض الحالات الطرفية؛ لمعرفة الأسباب والعوامل الكامنة وراء ارتفاع أو انخفاض الانهماك الوظيفي.

 ثاني ا: المشاركون في الدراسة )عينة الدراسة(:

 بمحافظة الإسكندرية. الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين معلمي: هم مجتمع الدراسة الأصلي    

 مجموعتين كما يلي: إلى وتنقسم عينة الدراسة الحالية    

 معلمي بين من منتظمة عشوائية عينة من وتكونت عينة التحقق من الخصائص السيكومترية: .1

 معلمًا( 150) عددهم وبلغ الإسكندرية، حافظةدارس مالخاصة بم الاحتياجات وذوي العاديين

 الاحتياجات ذوي للتلاميذ ومعلمة معلمًا( 30)و العاديين للتلاميذ ومعلمة معلمًا( 120) منهم ومعلمة؛

 عامًا،( 56-23) :بينما  الزمني عمرهم تراوح ،معلمة( 118) ،معلمًا( 32) بواقع ؛الخاصة

عليهم أدوات  وطُبقتَ ،(52,8±) قدره معياري وانحراف عامًا،( 72,37) قدره زمني عمر بمتوسط

 .واتساقهاصدق أدوات الدراسة الحالية، وثباتها،  من للتحقق الدراسة؛ وذلك

 معلمي من عشوائية بطريقة الدراسة في المشاركين الباحثان اشتق :"المشاركون" الدراسةعينة  .2

 ومعلمة، معلمًا( 354) بواقع الإسكندرية؛ محافظة بمدارس الخاصة، الاحتياجات وذوي العاديين

 الاحتياجات ذوي للتلاميذ ومعلمة معلمًا( 137)و العاديين للتلاميذ ومعلمة معلمًا( 217) منهم

 عامًا،( 63-21) :بينما  الزمني عمرهم تراوح ،معلمة( 284) معلمًا،( 70) بواقعو ،الخاصة

وقد استخُدمت  .(43,10±) قدره معياري وانحراف عامًا،( 73,39) قدره زمني عمر بمتوسط

؛ من أجل اختبار صحة فروض الدراسة، والإجابة عن أسئلتها. ويوضح الجدولان العينة هذهدرجات 

 ونوع، الخبرة سنواتو ،والنوع ،العام للتخصص تبعاً الدراسة؛ عينة توزيع( 2(، و)1رقما: )

 .والمرحلة الدراسية المدرسة،
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التوزيع التكراري ونسب عينة الدراسة تبع ا لمجمل التخصص العام والنوع وسنوات الخبرة ونوع  :(1)رقم جدول 

 (354)ن=المدرسة، والمرحلة الدراسية 

 النسبة المئوية العدد الفئات البيان

 التخصص العام
 %30,61 217 معلم تلاميذ عاديين

 %70,38 137 معلم تلاميذ ذوي احتياجات خاصة

 النوع
 %77,19 70 ذكور

 %23,80 284 إناث

 سنوات الخبرة
 %96,40 145 سنوات 10أقل من 

 %04,59 209 سنوات 10أكثر من 

 نوع المدرسة

 %73,60 215 حكومي

 %03,35 124 خاص

 %24,4 15 تجريبي

 المرحلة الدراسية

 %47,21 76 معلم رياض أطفال

 %20,45 160 معلم ابتدائي

 %77,19 70 معلم إعدادي

 %56,13 48 معلم ثانوي

 %100 354 العدد الكلي

توزيع عينة الدراسة تبع ا للتخصص العام والنوع وسنوات الخبرة ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية   :(2)رقم جدول 

 (354)ن=

 العدد الكلي المرحلة الدراسية نوع المدرسة الخبرة النوع التخصص العام

 مدرس عاديين

 ذكور

 سنوات 10أقل من 

 حكومي
 2 معلم ابتدائي

 1 معلم أعدادي

 2 معلم أعدادي خاص

 1 معلم ابتدائي تجريبي

 سنوات 10أكثر من 

 حكومي

 2 معلم ابتدائي

 10 معلم اعدادي

 13 معلم ثانوي

 خاص
 2 معلم اعدادي

 1 معلم ثانوي

 تجريبي
 4 معلم ابتدائي

 1 اعداديمعلم 

 سنوات 10أقل من  أناث

 حكومي

 2 معلم رياض أطفال

 8 معلم ابتدائي

 8 معلم اعدادي

 2 معلم ثانوي

 خاص

 27 معلم رياض أطفال

 27 معلم ابتدائي

 5 معلم إعدادي

 4 معلم ثانوي

 3 معلم رياض أطفال تجريبي
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 العدد الكلي المرحلة الدراسية نوع المدرسة الخبرة النوع التخصص العام

 1 معلم ابتدائي

 سنوات 10من أكثر 

 حكومي

 2 معلم رياض أطفال

 4 معلم ابتدائي

 34 معلم إعدادي

 23 معلم ثانوي

 خاص

 15 معلم رياض أطفال

 4 معلم ابتدائي

 4 معلم إعدادي

 1 معلم ثانوي

 تجريبي

 2 معلم رياض أطفال

 1 معلم ابتدائي

 1 معلم إعدادي

 معلم ذوي

 احتياجات خاصة

 ذكور
 سنوات 10أقل من 

 حكومي
 1 معلم رياض أطفال

 6 معلم ابتدائي

 خاص
 3 معلم رياض أطفال

 2 معلم ابتدائي

 19 معلم ابتدائي حكومي سنوات 10أكثر من 

 إناث

 سنوات 10أقل من 

 حكومي

 3 معلم رياض أطفال

 17 معلم ابتدائي

 1 معلم إعدادي

 1 معلم ثانوي

 خاص

 9 معلم رياض أطفال

 7 معلم ابتدائي

 1 معلم ثانوي

 1 معلم ابتدائي تجريبي

 سنوات 10أكثر من 

 حكومي

 2 معلم رياض أطفال

 52 معلم ابتدائي

 2 معلم ثانوي

 خاص

 7 معلم رياض أطفال

 2 معلم ابتدائي

 1 معلم إعدادي

 354 العدد الكلي

( معلمًا ومعلمة للعاديين 354الأساسية تتكون من ) الدراسةأن عينة  (1،2الجدولان رقما: )يتضح من    

( معلمًا 145عدد )( سنوات ل10: أقل من )بينما وذوي الاحتياجات الخاصة، تتنوع سنوات الخبرة لديهم 

( سنوات في مجال التدريس، يتوزعون 10) ومعلمة خبرتهم أكثر من معلمين ومعلمات( 209ومعلمة، و)

( معلمًا 124خاصة بواقع )( معلمًا ومعلمة، و215حكومي بواقع ) :على ثلاث أنواع من المدرس

سون لها  -مصنَّفين  ( معلمًا ومعلمة،15)تجريبية بواقع ، وومعلمة كما  -وفقاً للمرحلة الدراسية التي يدرِّ

( 70( معلمًا ومعلمة بالمرحلة الابتدائية، و)160، و)بمرحلة رياض الأطفال ( معلمًا ومعلمة76)يأتي: 

 . معلمًا ومعلمة بالمرحلة الثانوية( 48الإعدادية، و) بالمرحلةمعلمًا ومعلمة 
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  ثالث ا: أدوات الدراسة:

 :على ما يلى الدراسةاشتملت أدوات   

  الأدوات السيكومترية: -

 )إعداد الباحِثيَْن(  الشخصية الكاريزمية.            ياس قم .1

   .الباحِثيَْن( /، ترجمة وتعريب2016) .McGeown, et al) / إعداد)     .المتانة العقليةمقياس  .2

 )إعداد الباحِثيَْن(                    .الوظيفينهماك الاقياس م .3

  الأدوات الكلينيكية:  -

 Levy, Sacks )إعداد/ SCT (Sentence complention test) الجملة لتكملة ساكس اختبار .1

 (. 2022خطاب،  أحمد محمد / ، ترجمة(1995)

 )إعداد الباحِثيَْن(.            للمعلمين الحالة دراسة استمارة .2

 )إعداد الباحِثيَْن( .    للمعلمين التشخيصية المقابلة استمارة .3

وفيما يلي وصف للإجراءات التي قام بها الباحثان؛ لإعداد أدوات الدراسة وحساب الخصائص    

 السيكومترية لكل أداة من تلك الأدوات.

  الأدوات السيكومترية:

ثيَ ن)إعداد/  .الشخصية الكاريزميةمقياس  .1  (1ملحق )                  (الباح 

 الهدف من المقياس:  -أ 

معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، وقد تم  لدى الشخصية الكاريزميةالمقياس إلى قياس  هدف   

 .تعريفها إجرائياً مسبقاً في مصطلحات الدراسة

 المقياس:  مبررات إعداد -ب 

 يقيس مقياس - الباحِثيَْن اطلاع حدود في - توافر لعدم الكاريزمية؛ الشخصية مقياس الباحثان أعدَّ    

 المقاييس وأغلب ،(الدراسة عينة) الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين معلمي لدى الكاريزمية الشخصية

 إلى يضُاف بمقياس المصطلح هذا إثراء لمحاولة الباحِثيَْن دفع مما الدراسة؛ هذه طبيعة مع تتناسب لا

 .المصطلح لهذا السيكولوجي التراث

 المقياس:  خطوات إعداد -ج 

وبعض الدراسات السابقة التي  ،بعد الاطلاع على الأطر النظرية مقياس الشخصية الكاريزمية أعُِدَّ    

 Huang & Lin؛ khatri, et al. (2012)ومنها: الشخصية الكاريزمية وبعض مقاييسها،  تناولت

زياد بركات، وليلي أبو علي ؛ Tskhay (2016)؛ Shuhui & Yunchen (2014) ؛(2014)

(2019.) 
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 مقياس: لل الأوليةالصورة  -د 

ناً أعد الباحثان مقياس الشخصية الكاريزمية،  ،في ضوء الدراسات والمقاييس السابقة    في -متضمِّ

( مفردة موزعة على أربعة أبعاد، وكل مفردة يتبعها خمس استجابات، وهي: )دائمًا 40) -صورته الأولية

( عدد مفردات كل بعُد من أبعاد مقياس الشخصية 3) رقم جدولالويوضح  .أبداً( -نادرًا  -أحياناً  -غالباً  -

 . الكاريزمية في صورته الأولية

 (: عدد مفردات كل بعُد من أبعاد مقياس الشخصية الكاريزمية في صورته الأولية3جدول رقم )

 المجموع الكلي تقنيات التدريس الفكاهة المعرفة السمات الشخصية أبعاد المقياس

 40 10 10 10 10 عدد المفردات

 : الشخصية الكاريزمية لمقياسالتحقق من الخصائص السيكومترية  -ه 

حساب  بهدف الخاصة؛ الاحتياجات وذوي العاديين معلمي من( 150) عدد على المقياس الباحثان طبَّق   

 يلي: كما للمقياس السيكومترية الخصائص من الباحثان تحقق وقد الداخلي، الصدق، الثبات، والاتساق

 حساب صدق مقياس الشخصية الكاريزمية:  .1

 التحليل العاملي التوكيدي: 

عن طريق التحليل العاملي التوكيدي على  الشخصية الكاريزمية مقياسقام الباحثان بالتحقق من صدق    

معلمي العاديين وذوي الاحتياجات  من( معلمًا ومعلمة 150)ن=التحليل: عينة الخصائص السيكومترية 

يوضح الشكل المقياس، و مفردات( أبعاد تتشبع عليهم 4، وقد أظهر التحليل )إعداد الباحِثيَْن(. )الخاصة 

 ( الآتي ملاءمة نموذج 1رقم )
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(: نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات 1شكل رقم )

 الخاصة

عد ( من البُ 19، 16) ي:رقم والمفردتينعد الأول، ( من البُ 5رقم ) المفردةيتضح من النموذج حذف    

عد من الأبعاد وفق عد الثالث، وتشبع باقي المفردات تبعاً لكل بُ ( من البُ 28، 21) رقمي والمفردتينالثاني، 

( 4)رقم جدول الويوضح  .التصور المقترح، كما بلغت مؤشرات حُسن المطابقة في المدي الطبيعي لها

مقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي  المفسر لأبعادمؤشرات حسن المطابقة للنموذج 

 الاحتياجات الخاصة.

مقياس الشخصية الكاريزمية لدى  المفسر لأبعادمؤشرات حسن المطابقة للنموذج  :(4)رقم جدول 

 معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

 القيمة الدالة على حسن الملاءمة المؤشرقيمة  مؤشر الملاءمة

 أن تكون غير دالة إحصائيًا (0,01، 478)912,842 مربع كاي )درجات الحرية، الدلالة(

 1,910 نسبة مربع كاي)مربع كاي/دح(
والنسبة الأكبر من  5من صفر إلى 

 ( تمثل مطابقة غير كافية2)

(: القيمة المرتفعة 1) من )صفر( إلى 0,721 (RFI)مؤشرات المطابقة النسبي 

 1)أي التي تقترب أو تساوي 

صحيح( تشير إلي مطابقة أفضل 

 للنموذج.

 0,859 (CFI)مؤشرات المطابقة المقارن 

 0,747 (NFI)مؤشر المطابقة المعياري

جذر متوسط مربع 

 (RMSEA)التقريب
0,068 

(: القيمة 0,1من )صفر( إلى )

القريبة من "الصفر" تشير إلى 

 جيدة للنموذج مطابقة
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دالة وهي ( 912,842فقد كانت قيمة مربع كاي ) ،( ملاءمة النموذج للبيانات4) رقم يتضح من جدول   

ن كافة فإ ، إذن(، هي قيمة مطابقة كافية1,910إحصائياً، وقيمة النسبة بين مربع كاي ودرجة حرية )

باستثناء دلالة قيمة مربع كاي والتي يمكن  مؤشرات ملاءمة النموذج حققت المعايير المرجعية لها

حققت المعيار  CMIN/DFخاصة أن قيمة هذا المؤشر بعد تحريره من أثر حجم العينة  التغاضي عنها

، مفردة( 35، لذا فالمقياس يتكون من )المطلوب لجودة ملاءمة النموذج، مما يشير إلى صدق المقياس

 -( أبعاد كالتالي:4مقسمة على )

 (.9-1( من )مفردات 9لأول: سمات الشخصية وبه )عد االبُ  (1

 (.17-10( من )مفردات 8عد الثاني: المعرفة وبه )البُ  (2

 (.25-18( من )مفردات 8عد الثالث: الفكاهة به )البُ  (3

 (.35-من )26(، مفردات 10عد الرابع: تقنيات التدريس به )البُ  (4

 المقياس على النحو التالي: ثباتتم حساب حساب ثبات مقياس الشخصية الكاريزمية:  .2

( 150قام الباحثان بحساب ثبات المقياس على عينة الخصائص السيكومترية )ن= طريقة ألفا كرونباخ:   

( يوضح النتائج 5)رقم جدول المن معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، بطريقة ألفا كرونباخ، و

 التي تم التوصل إليها.

معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات (: قيم 5جدول رقم )

 (150الخاصة )ن = 

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ الأبعاد الفرعية

 0,673 سمات الشخصية

 0,816 المعرفة

 0,880 الفكاهة

 0,837 تقنيات التدريس

 0,910 الدرجة الكلية

( أن قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ مرتفعة وموجبة وتدل على ثبات 5) رقم جدولاليتضح من    

 المقياس.

تم حساب معامل الثبات المركب من خلال نتائج التحليل العاملي التوكيدي الثبات المركب: طريقة    

وذوي الاحتياجات الخاصة،  لنموذج القياس الخاص بمقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين

( النتائج التي تم 6)رقم جدول الكدت صدق البناء العاملي لنموذج القياس ومطابقته، ويوضح والتي أ

 التوصل إليها.
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 (: قيم التشبعات ومربعاتها الخاصة بالتحليل التوكيدي لمقياس الشخصية الكاريزمية6جدول رقم )
 مربع التشبعات(-1الخطأ ) مربع التشبعات التشبعات المعيارية المؤشر التشبعات

 0,878 0,122 0,349 سمات الشخصية

 0,860 0,140 0,374 المعرفة

 0,240 0,760 0,872 الفكاهة 

 0,775 0,225 0,474 تقنيات التدريس

 2,069)2,069 الدرجة الكلية
2

=4,280) 1,247 2,753 

ومجموع الخطأ (، 4,280( أن قيمة مربع مجموع التشبعات قد بلغت )6يتضح من الجدول رقم )   

 -ومن ثم يمكن حساب الثبات المركب بالتعويض بالمعادلة التالية:(، 2,753)

CR=(∑K)
2
 /{(∑K)

2 
+ ∑1- K

2
)} 

وهي قيمة موجبة وعالية وتدل على  0,608( = 2,753+4,280÷ ) 4,280 = قيمة الثبات المركب   

لنموذج القياس الخاص بمقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي الثبات المركب 

 الاحتياجات الخاصة.

 الاتساق الداخلي لمقياس الشخصية الكاريزمية: حساب  .3

معاملات قيم من خلال حساب  الشخصية الكاريزمية لمقياسالداخلي  تساقبالتحقق من الا انقام الباحث   

الأبعاد الفرعية للمقياس  عد الذي تنتمي إليه، وبين درجاتوالبُ  المفردات درجاتالارتباط الداخلية بين 

( 150)ن= عينة الخصائص السيكومتريةوالدرجة الكلية باستخدام معامل الارتباط لبيرسون، وذلك على 

 توصل إليها. تم الالنتائج التي ( 8(، و)7ويوضح الجدولان رقما: )، معلمًا ومعلمة

الشخصية عد الذي تنتمي إليه لمقياس والمجموع الكلي للبُُ  مفردةقيم معاملات الارتباط الداخلية بين درجة كل : (7)رقمجدول 

 (150الكاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة )ن = 

 لارتبــاطا معامل المفردة -عدالبُ   معامل الارتبــاط المفردة -عدالبُ   معامل الارتبــاط المفردة -عدالبُ 

1- 1 0,451**  2- 13 0,763**  3- 25 0,783** 

1- 2 0,506**  2- 14 0,819**  4- 26 0,598** 

1- 3 0,508**  2- 15 0,705**  4- 27 0,665** 

1- 4 0,617**  2-16 0,611**  4- 28 0,642** 

1- 5 0,576**  2-17 0,759**  4- 29 0,710** 

1- 6 0,554**  3-18 0,840**  4- 30 0,684** 

1- 7 0,644**  3-19 0,798**  4- 31 0,543** 

1-8 0,631**  3-20 0,765**  4- 32 0,597** 

1- 9 0,623**  3- 21 0,769**  4- 33 0,597** 

2- 10 0,512**  3- 22 0,776**  4- 34 0,665** 

2- 11 0,577**  3- 23 0,647**  4- 35 0,664** 

2- 12 0,802**  3- 24 0,571**    

 0.01)**( دالة عند      0.05)*( دالة عند 



 الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين، معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

 (كلينيكية - سيكومترية دراسة)

      
 2025العدد الأول  26المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 89 - 

 والدرجة الكليةالشخصية الكاريزمية قيم معاملات الارتباط الداخلية بين درجات الأبعاد الفرعية لمقياس (: 8رقم )جدول 

 (150)ن = 

 الدرجة الكلية الأبعاد الفرعية

 **0,808 سمات الشخصية

 **0,786 المعرفة

 **0,761 الفكاهة 

 **0,781 تقنيات التدريس

 0.01)** ( دالة عند مستوى  

والأبعاد  المفرداتدرجات  بينإن جميع قيم معاملات الارتباط ( 8(، و)7الجدولين رقما: )يتضح من    

الأبعاد الفرعية للمقياس والدرجة الكلية؛ قيم موجبة ومرتفعة وقوية، مما يبرر التي تنتمي إليها، ودرجات 

من  الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة،الاعتقاد بأن هذه الأبعاد تقيس 

 أبعاد فرعية ترتبط فيما بينها بعلاقة طردية.  (4)خلال 

جيد يمكن الوثوق يتمتع بصدق وثبات واتساق خصية الكاريزمية مقياس الش في ضوء ما سبق يتضح أن   

 سَتسُفِر عنها الدراسة. التيوالوثوق بالنتائج  يةالحال الدراسة في مما يشُير إلى إمكانية استخدامهبه؛ 

 مقياس: لل الصورة النهائية -و 

رقوم جودول العلى النحوو التوالي، كموا فوي ( مفردة مقسمة 35النهائية من )وتكون المقياس في صورته    

(9.) 

 توزيع مفردات مقياس الشخصية الكاريزمية في صورته النهائية :(9)رقم جدول 

 العدد المفردات الأبعاد

 9 9 - 1 السمات الشخصية.

 8 17 - 10 المعرفة.

 8 25 - 18 الفكاهة.

 10 35 - 26 تقنيات التدريس.

 : الشخصية الكاريزمية مقياس طريقة تقدير درجات -ز 

تصحيح  تقدر الإجابة وفقاً لتدريج ليكرت الخماسي، وهي: )دائمًا، غالباً، أحياناً، نادرًا، أبداً(، وعند    

( على الترتيب للمفردات الموجبة، والعكس في 1، 2، 3، 4، 5درجات )إلى المقياس يتم تحويلها 

(، وبلغ عدد مفردات المقياس بعد التحقق من 5، 4، 3، 2، 1المفردات السالبة؛ فتصبح الدرجات )

 10 - 6 - 2) وهم ،مفردات( 6)( مفردة، جميعها مفردات موجبة باستثناء 35السيكومترية )الخصائص 

 ارتفاعإلى  المرتفعة الدرجة وتشُير ،(175 - 35) من كلية درجة المقياس يعطيو، (34 - 33 - 27 -

الشخصية  مستوى انخفاضإلى  المنخفضة الدرجة تشُير بينما المعلم، لدى الشخصية الكاريزمية مستوى

 . المعلم لدى الكاريزمية
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ثيَ ن وتعريب، ترجمة ،McGeown, et al. (2016) )إعداد/ .المتانة العقليةمقياس  .2  الباح 

 (2ملحق )                                                                                                 

 الهدف من المقياس:  -أ 

معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، وقد تم تبَنَي لدى  المتانة العقليةالمقياس إلى قياس  هدف   

 .، وذكره مسبقاً في مصطلحات الدراسةMcGeown, S., et al. (2016)تعريف 

 المقياس: مبررات تبني هذا  -ب 

 كل ويشمل الدراسة، هذه طبيعة مع مناسبة المقاييس أكثر من إنه حيث المقياس؛ هذا بتبني الباحثان قام   

 .المتانة العقلية مفهوم بوضوح تفُسَِر التي الأبعاد

 مقياس: لل الصورة الأولية -ج 

أبعاد، وكل مفردة  ستة( مفردة موزعة على 18في صورته الأولية من ) المتانة العقليةيتكون مقياس    

( عدد مفردات 10أبداً(، ويوضح جدول ) -نادرًا  -أحياناً  -غالباً  -وهي: )دائمًا  ،يتبعها خمس استجابات

 في صورته الأولية.  المتانة العقليةكل بعُد من أبعاد مقياس 

 (: عدد مفردات كل بُعد من أبعاد مقياس المتانة العقلية في صورته الأولية10جدول )

 التحدي أبعاد المقياس
الثقة في التعامل 

 مع الآخرين
 القدراتالثقة في 

التحكم في 

 الانفعالات
 الالتزام التحكم في الحياة

المجموع 

 الكلي

 18 3 3 3 3 3 3 عدد المفردات

 : المتانة العقلية لمقياسالتحقق من الخصائص السيكومترية  -د 

 بهدف الخاصة؛ الاحتياجات وذوي العاديين معلمي من( 150) عدد على المقياس بتطبيق الباحثان قام   

 كما للمقياس السيكومترية الخصائص من الباحثان تحقق وقد ،الداخلي الاتساقالصدق، الثبات، و حساب

 يلي.

 : تم حساب صدق المقياس على النحو التالي:المتانة العقليةحساب صدق مقياس  .1

تطبيقه على عينة بحساب صدق المقياس عن طريق  McGeown, et al. (2016) عد المقياسمُ قام    

 لمقياس المكونة الأبعاد تعددية من أجل التحقق من الاستكشافي العاملي ، وإجراء التحليل(373)قوامها 

لمقياس  الاستكشافي العاملي التحليل نتائج أكدت وقد تقيسه، التي صدق المفردات ثم ومن ،المتانة العقلية

الثقة في القدرات، ، الآخرين مع التعامل في الثقة، التحدي) التالية: عواملالست  وجود المتانة العقلية

 ،( مفردات على كل بعُد3، )مفردة( 18تشبع بها )و (والإلتزام ،التحكم في الانفعالات، التحكم في الحياة

 نتائج( 11)جدول  ويوضح المقياس للاستخدام، صلاحية على يدلل مما ؛(3,0وقد زادت التشبعات عن )

 ، التي أجراها معدُ المقياس.العقليةالمتانة لمقياس  الاستكشافي العاملي التحليل
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 الاستكشافي لمقياس المتانة العقلية، وقيم تشبعات كل مفردة التحليل العاملي (: نتائج11جدول )

 م
 التشبعات على العامل

 "القدرات في الثقة" الثالث "الثقة في التعامل مع الآخرينالثاني " "التحدي" الأول

1 0,59 0,65 0,75 

2 0,69 0,72 0,69 

3 0,60 0,80 0,77 

 "لتزامالاالسادس " الخامس "التحكم في الحياة" "التحكم في الانفعالات الرابع " م

1 0,71 0,52 0,66 

2 0,75 0,61 0,56 

3 0,71 0,72 0,79 

 التحليل العاملي التوكيدي:  -

عن طريق التحليل العاملي التوكيدي على عينة الباحثان بالتحقق من صدق مقياس المتانة العقلية قام    

معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة  من( معلمًا ومعلمة 150الخصائص السيكومترية )ن=

( يوضح 2المقياس، والشكل رقم ) مفرداتبع عليهم ( أبعاد تتش6(، وقد أظهر التحليل )الباحِثيَْن)إعداد/ 

 -ملائمة نموذج التحليل كالتالي:

 
 (: نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس المتانة العقلية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة2شكل رقم )
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، وتشبع الثالث( من البعُد 8، والمفردة رقم )الثاني( من البعُد 4يتضح من النموذج حذف المفردة رقم )   

المقترح، كما بلغت مؤشرات حُسن المطابقة في  باقي المفردات تبعاً لكل بعد من الأبعاد وفق التصور

مقياس المتانة  المفسر لأبعادمؤشرات حسن المطابقة للنموذج ( 12المدي الطبيعي لها، ويوضح جدول )

 العقلية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة.

لية لدى معلمي العاديين وذوي مقياس المتانة العق المفسر لأبعادمؤشرات حسن المطابقة للنموذج  :(12جدول )

 الاحتياجات الخاصة

 القيمة الدالة على حسن الملاءمة قيمة المؤشر مؤشر الملاءمة

 أن تكون غير دالة إحصائيًا (0,01، 93)181,582 مربع كاي )درجات الحرية، الدلالة(

 1,952 نسبة مربع كاي)مربع كاي/دح(
والنسبة الأكبر من  5من صفر إلى 

 مطابقة غير كافية( تمثل 2)

(: القيمة المرتفعة 1من )صفر( إلى ) 0,756 (RFI)مؤشرات المطابقة النسبي 

 1)أي التي تقترب أو تساوي 

صحيح( تشير إلي مطابقة أفضل 

 للنموذج.

 0,895 (CFI)مؤشرات المطابقة المقارن 

 0,811 (NFI)مؤشر المطابقة المعياري

جذر متوسط مربع 

 (RMSEA)التقريب
0,080 

(: القيمة 0,1من )صفر( إلى )

القريبة من "الصفر" تشير إلى 

 مطابقة جيدة للنموذج

دالة وهي ( 181,582فقد كانت قيمة مربع كاي ) ،( ملاءمة النموذج للبيانات12يتضح من جدول )   

كافة ن فإ ، إذن(، هي قيمة مطابقة كافية1,952إحصائياً، وقيمة النسبة بين مربع كاي ودرجة حرية )

باستثناء دلالة قيمة مربع كاي والتي يمكن  مؤشرات ملاءمة النموذج حققت المعايير المرجعية لها

حققت المعيار  CMIN/DFخاصة أن قيمة هذا المؤشر بعد تحريره من أثر حجم العينة  التغاضي عنها

، مفردة( 16من )، لذا فالمقياس يتكون المطلوب لجودة ملاءمة النموذج، مما يشير إلى صدق المقياس

 -بعد الحذف كالتالي:( أبعاد 6مقسمة على )

 (.3-1( من )مفردات 3: التحدي وبه )عد الأولالبُ  عد الثانيالبُ  (1

 (.5-4( من )مفردتين: الثقة في التعامل مع الآخرين وبه ) (2

 (.7-6( من )مفردتين: الثقة في القدرات به )عد الثالثالبُ  (3

 (.10-8(، من )مفردات 3: التحكم في الانفعالات به )عد الرابعالبُ  (4

 (.13-11( من )مفردات 3: التحكم في الحياة به )عد الخامسالبُ  (5

 (.16-14( من )مفردات 3: الالتزام به )عد السادسالبُ  (6

 المقياس على النحو التالي: ثبات: تم حساب المتانة العقليةمقياس  ثباتحساب  .2

على عينة الخصائص المتانة العقلية مقياس : قام الباحثان بحساب ثبات طريقة ألفا كرونباخ   

( من معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، بطريقة ألفا كرونباخ، وجدول 150السيكومترية )ن=

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها.13)
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ة لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة )ن (: قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس المتانة العقلي13جدول )

 =150) 

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ الأبعاد الفرعية

 0,803 التحدي

 0,851 الثقة في التعامل مع الآخرين

 0,613 الثقة في القدرات

 0,600 التحكم في الانفعالات

 0,673 التحكم في الحياة

 0,678 الالتزام

 0,870 الدرجة الكلية

 ( أن قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ مرتفعة وموجبة وتدل على ثبات المقياس.13) يتضح من جدول   

: تم حساب معامل الثبات المركب من خلال نتائج التحليل العاملي التوكيدي الثبات المركب طريقة   

تي الاحتياجات الخاصة، واللنموذج القياس الخاص بمقياس المتانة العقلية لدى معلمي العاديين وذوي 

 ( النتائج التي تم التوصل إليها.14ج القياس ومطابقته، ويوضح جدول )كدت صدق البناء العاملي لنموذأ

 (: قيم التشبعات ومربعاتها الخاصة بالتحليل التوكيدي لمقياس المتانة العقلية14جدول )

 مربع التشبعات(-1)الخطأ  مربع التشبعات التشبعات المعيارية المؤشر التشبعات

 0,720 0,280 0,530 التحدي

 0,596 0,404 0,636 الثقة في التعامل مع الآخرين

 0,730 0,270 0,520 الثقة في القدرات

 0,716 0,284 0,533 التحكم في الانفعالات

 0,658 0,342 0,585 التحكم في الحياة

 0,680 0,320 0,566 الالتزام

)3,370 الدرجة الكلية
2
3,370=11,356) 1,900 4,100 

(، ومجموع الخطأ 11,356( أن قيمة مربع مجموع التشبعات قد بلغت )14يتضح من جدول )   

 -(، ومن ثم يمكن حساب الثبات المركب بالتعويض بالمعادلة التالية:4,100)

CR=(∑K)
2
 /{(∑K)

2 
+ ∑1- K

2
)} 

وهي قيمة موجبة وعالية وتدل  0,735( = 4,100+11,356÷ ) 11,356المركب =  قيمة الثبات   

على الثبات المركب لنموذج القياس الخاص بمقياس المتانة العقلية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات 

 الخاصة.

 المتانة العقلية: لمقياسحساب الاتساق الداخلي  .3

معاملات الارتباط قيم من خلال حساب المتانة العقلية مقياس الداخلي ل تساقبالتحقق من الا انقام الباحث   

الأبعاد الفرعية للمقياس والدرجة  عد الذي تنتمي إليه، وبين درجاتوالبُ  المفردات الداخلية بين درجات

( معلمًا 150)ن= عينة الخصائص السيكومتريةالكلية باستخدام معامل الارتباط لبيرسون، وذلك على 

 توصل إليها. تم الالنتائج التي  اوضحي( 16، 15) يول، وجدومعلمة
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المتانة عد الذي تنتمي إليه لمقياس والمجموع الكلي للبُُ  مفردةقيم معاملات الارتباط الداخلية بين درجة كل : (15جدول )

 (150العقلية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة )ن = 

 معامل الارتبــاط المفردة - عدالبُ   معامل الارتبــاط المفردة - عدالبُ   معامل الارتبــاط المفردة - عدالبُ 

1- 1 0,891**  3- 7 0,906**  5- 13 0,691** 

1- 2 0,899**  4-8 0,805**  6- 14 0,822** 

1- 3 0,743**  4- 9 0,851**  6- 15 0,825** 

2- 4 0,946**  4- 10 0,531**  6-16 0,852** 

2- 5 0,925**  5- 11 0,672**    

3- 6 0,901**  5- 12 0,632**    

 0.01)**( دالة عند      0.05)*( دالة عند 

 (150)ن =  قيم معاملات الارتباط الداخلية بين درجات الأبعاد الفرعية للمقياس والدرجة الكلية(: 16)جدول 

 الدرجة الكلية الفرعية الأبعاد

 **0,568 التحدي

 **0,567 الثقة في التعامل مع الآخرين

 **0,581 الثقة في القدرات

 **0,658 التحكم في الانفعالات

 **0,690 التحكم في الحياة

 **0,612 الالتزام

 0.01)** ( دالة عند مستوى  

والأبعاد التي  المفرداتدرجات  بين( إن جميع قيم معاملات الارتباط 16، 15) ييتضح من جدول   

والدرجة الكلية؛ قيم موجبة ومرتفعة وقوية،  المتانة العقلية لمقياسالأبعاد الفرعية تنتمي إليها، ودرجات 

 المتانة العقلية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة،مما يبرر الاعتقاد بأن هذه الأبعاد تقيس 

 أبعاد فرعية ترتبط فيما بينها بعلاقة طردية.  (6)من خلال 

جيد يمكن الوثوق به؛ يتمتع بصدق وثبات واتساق  العقلية المتانةمقياس  في ضوء ما سبق يتضح أن   

 سَتسُفِر عنها الدراسة. التيوالوثوق بالنتائج  يةالحال الدراسة في مما يشُير إلى إمكانية استخدامه

 مقياس: لل الصورة النهائية -ه 

 (.17ول )( مفردة مقسمة على النحو التالي، كما في جد16من )وتكون المقياس في صورته النهائية    

 (: توزيع مواقف مقياس المتانة العقلية في صورته النهائية17جدول )

 العدد المفردات الأبعاد

 3 3 - 1 التحدي

 2 5 - 4 الآخرين مع التعامل في الثقة

 2 7 - 6 القدرات في الثقة

 3 10 - 8 التحكم في الانفعالات 

 3 13 - 11 الحياة في التحكم

 3 16 - 14 الإلتزام
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 : المتانة العقلية مقياس طريقة تقدير درجات -و 

تصحيح  تقدر الإجابة وفقاً لتدريج ليكرت الخماسي، وهي: )دائمًا، غالباً، أحياناً، نادرًا، أبداً(، وعند    

( على الترتيب للمفردات الموجبة، والعكس في 1، 2، 3، 4، 5المقياس يتم تحويلها إلى درجات )

(، وبلغ عدد مفردات المقياس بعد التحقق من 5، 4، 3، 2، 1المفردات السالبة؛ فتصبح الدرجات )

 12 - 9 - 8) وهم ،مفردات( 6)( مفردة، جميعها مفردات موجبة باستثناء 16الخصائص السيكومترية )

 إلى ارتفاع المرتفعة الدرجة وتشُير ،(80 - 16) من كلية درجة المقياس ، ويعطي(16 - 15 - 14 -

 لدى المتانة العقلية مستوى إلى انخفاض المنخفضة الدرجة تشُير بينما المعلم، لدى المتانة العقلية مستوى

 . المعلم

ثيَ ن)إعداد/            .الانهماك الوظيفيمقياس  .3  (3ملحق )   (الباح 

 الهدف من المقياس:  -أ 

، وقد تم معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةلدى  الانهماك الوظيفيالمقياس إلى قياس  هدف   

 .إجرائياً مسبقاً في مصطلحات الدراسة تعريفه

 المقياس:  مبررات إعداد -ب 

معلمي لدى  الانهماك الوظيفيلعدم وجود مقياس يقيس  ؛الانهماك الوظيفي بإعداد مقياس انقام الباحث   

في حدود علم -اسة، ويكون كذلك في صورة مواقف عينة الدر العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

لمحاولة إثراء هذا  الباحِثيَْن، وأغلب المقاييس لا تتناسب مع طبيعة هذه الدراسة؛ مما دفع -الباحِثيَْن

 المصطلح بمقياس يضاف إلى التراث السيكولوجي لهذا المصطلح.

 المقياس:  خطوات إعداد -ج 

بعد الاطلاع على الأطر النظرية وبعض الدراسات السابقة التي  الانهماك الوظيفيتم إعداد مقياس    

 عد؛ رAzad & Natarj (2018) ؛Bharti (2017)ومنها: وبعض مقاييسه،  الانهماك الوظيفي تناولت

 ؛(2022) العظامات وعمر أحمد العلوان، ،محاسنة أحمد ؛(2018) سالم صبري ومها العطيه، خلف

 (.2024) جمال محمد ميرفتو ،بيضعطي الأالم عادل عبد

 مقياس: لل الصورة الأولية -د 

( موقفاً في 30) ، وتضمنالانهماك الوظيفيمقياس  انفي ضوء الدراسات والمقاييس السابقة أعد الباحث   

( عدد مواقف 18موزعة على ثلاثة أبعاد، وكل موقف يتبعه ثلاثة بدائل، ويوضح جدول )صورته الأولية 

 . كل بعُد من أبعاد مقياس الانهماك الوظيفي في صورته الأولية

 (: عدد مواقف كل بُعد من أبعاد مقياس الانهماك الوظيفي في صورته الأولية18جدول )

 المجموع الكلي السلوكي البعُد الانفعالي البعُد المعرفي  البعُد المقياسأبعاد 

 30 10 10 10 المواقفعدد 
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 : الانهماك الوظيفي لمقياسالتحقق من الخصائص السيكومترية  -ه 

 بهدف الخاصة؛ الاحتياجات وذوي العاديين معلمي من( 150) عدد على المقياس بتطبيق الباحثان قام   

 كما للمقياس السيكومترية الخصائص من الباحثان تحقق وقدالداخلي،  الاتساقو الثبات،الصدق،  حساب

 يلي:ـ

 : الانهماك الوظيفيحساب صدق مقياس  .1

 التحليل العاملي التوكيدي: 

قام الباحثان بالتحقق من صدق مقياس الانهماك الوظيفي عن طريق التحليل العاملي التوكيدي على    

( معلمًا ومعلمة من لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات 150عينة الخصائص السيكومترية )ن=

( 3س، والشكل رقم )المقيا مواقف( أبعاد تتشبع عليهم 3(، وقد أظهر التحليل )الباحِثيَْنالخاصة )إعداد/ 

 -يوضح ملائمة نموذج التحليل كالتالي:

 
(: نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات 3شكل رقم )

 الخاصة

( من البعُد الثاني، 18رقم ) والموقف( من البعُد الأول، 4رقم ) الموقفيتضح من النموذج حذف    

تبعاً لكل بعُد من الأبعاد وفق التصور المقترح،  المواقف( في البعُد الثالث، وتشبع باقي 27رقم ) والموقف

مؤشرات حسن المطابقة ( 19كما بلغت مؤشرات حُسن المطابقة في المدي الطبيعي لها، ويوضح جدول )

 الاحتياجات الخاصة. مقياس الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي المفسر لأبعادللنموذج 

 

 

 



 الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين، معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

 (كلينيكية - سيكومترية دراسة)

      
 2025العدد الأول  26المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 97 - 

مقياس الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي  المفسر لأبعادمؤشرات حسن المطابقة للنموذج  :(19جدول )

 الاحتياجات الخاصة

 القيمة الدالة على حسن الملاءمة قيمة المؤشر مؤشر الملاءمة

 تكون غير دالة إحصائيًاأن  (0,01، 314)395,680 مربع كاي )درجات الحرية، الدلالة(

 1,260 نسبة مربع كاي)مربع كاي/دح(
والنسبة الأكبر من  5من صفر إلى 

 ( تمثل مطابقة غير كافية2)

(: القيمة المرتفعة 1من )صفر( إلى ) 0,663 (RFI)مؤشرات المطابقة النسبي 

 1)أي التي تقترب أو تساوي 

صحيح( تشير إلي مطابقة أفضل 

 للنموذج.

 0,915 (CFI)مؤشرات المطابقة المقارن 

 0,699 (NFI)مؤشر المطابقة المعياري

جذر متوسط مربع 

 (RMSEA)التقريب
0,036 

(: القيمة 0,1من )صفر( إلى )

القريبة من "الصفر" تشير إلى 

 مطابقة جيدة للنموذج

دالة وهي ( 395,680فقد كانت قيمة مربع كاي ) ،( ملاءمة النموذج للبيانات19يتضح من جدول )   

ن كافة فإ ، إذن(، هي قيمة مطابقة كافية1,260إحصائياً، وقيمة النسبة بين مربع كاي ودرجة حرية )

باستثناء دلالة قيمة مربع كاي والتي يمكن  ملاءمة النموذج حققت المعايير المرجعية لهامؤشرات 

حققت المعيار  CMIN/DFالعينة  خاصة أن قيمة هذا المؤشر بعد تحريره من أثر حجم التغاضي عنها

، موقف( 27، لذا فالمقياس يتكون من )المطلوب لجودة ملاءمة النموذج، مما يشير إلى صدق المقياس

 -كالتالي:( أبعاد بعد الحذف 3مقسمة على )

 (.9-1( من )مواقف 9عد المعرفي وبه )عد الأول: البُ البُ  (1

 (.18-10من ) (مواقف 9عد الانفعالي وبه )عد الثاني: البُ البُ  (2

 (.27-19( من )مواقف 9عد السلوكي به )عد الثالث: البُ البُ  (3

 المقياس على النحو التالي: ثبات: تم حساب الانهماك الوظيفيمقياس  ثباتحساب  .2

على عينة الخصائص  الانهماك الوظيفي مقياسقام الباحثان بحساب ثبات  طريقة ألفا كرونباخ:   

( من معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، بطريقة ألفا كرونباخ، وجدول 150السيكومترية )ن=

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها.20)

(: قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة 20جدول )

 (150=  )ن

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ الأبعاد الفرعية

 0,640 البعُد المعرفي

 0,781 البعُد الانفعالي

 0,749 البعُد السلوكي

 0,851 الدرجة الكلية

 ( أن قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ مرتفعة وموجبة وتدل على ثبات المقياس.20يتضح من جدول )    
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تم حساب معامل الثبات المركب من خلال نتائج التحليل العاملي التوكيدي لنموذج  الثبات المركب:   

كدت ، والتي أالقياس الخاص بمقياس الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

 ( النتائج التي تم التوصل إليها.21ج القياس ومطابقته، ويوضح جدول )صدق البناء العاملي لنموذ

 (: قيم التشبعات ومربعاتها الخاصة بالتحليل التوكيدي لمقياس الانهماك الوظيفي21دول )ج

 مربع التشبعات(-1الخطأ ) مربع التشبعات التشبعات المعيارية المؤشر التشبعات

 0,692 0,308 0,555 البعُد المعرفي

 0,518 0,482 0,694 البعُد الانفعالي

 0,540 0,460 0,687 البعُد السلوكي

 1,936)1,936 الدرجة الكلية
2
=3,748) 1,250 1,750 

(، ومجموع الخطأ 3,748( أن قيمة مربع مجموع التشبعات قد بلغت )21يتضح من جدول )   

 -(، ومن ثم يمكن حساب الثبات المركب بالتعويض بالمعادلة التالية:1,750)

CR=(∑K)
2
 /{(∑K)

2 
+ ∑1- K

2
)} 

وهي قيمة موجبة وعالية وتدل على  0,682( = 1,750+3,748÷ ) 3,748=  قيمة الثبات المركب   

الثبات المركب لنموذج القياس الخاص بمقياس الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات 

 الخاصة.

 الانهماك الوظيفي: لمقياسحساب الاتساق الداخلي  .3

معاملات قيم من خلال حساب الانهماك الوظيفي الداخلي لمقياس  تساقبالتحقق من الا انقام الباحث   

الأبعاد الفرعية للمقياس  والبعُد الذي تنتمي إليه، وبين درجات المواقف الارتباط الداخلية بين درجات

( 150)ن= عينة الخصائص السيكومتريةوالدرجة الكلية باستخدام معامل الارتباط لبيرسون، وذلك على 

 توصل إليها. تم الالنتائج التي  اوضحي( 22،23) ولي، وجدةمعلمًا ومعلم

عد الذي تنتمي إليه لمقياس والمجموع الكلي للبُُ  موقفقيم معاملات الارتباط الداخلية بين درجة كل : (22جدول )

 (150الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة )ن = 

 معامل الارتبــاط الموقف - عدالبُ   معامل الارتبــاط الموقف - عدالبُ   الارتبــاطمعامل  الموقف - عدالبُ 

1- 1 0,620**  2- 10 0,589**  3-19 0,637** 

1- 2 0,451**  2- 11 0,561**  3-20 0,629** 

1- 3 0,606**  2- 12 0,599**  3- 21 0,559** 

1- 4 0,421**  2- 13 0,531**  3- 22 0,594** 

1- 5 0,569**  2- 14 0,664**  3- 23 0,601** 

1- 6 0,413**  2- 15 0,596**  3- 24 0,557** 

1- 7 0,515**  2-16 0,614**  3- 25 0,488** 

1-8 0,617**  2-17 0,704**  3- 26 0,499** 

1- 9 0,538**  2-18 0,655**  3- 27 0,654** 

 0.01)**( دالة عند      0.05)*( دالة عند 
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)ن =  والدرجة الكليةالانهماك الوظيفي قيم معاملات الارتباط الداخلية بين درجات الأبعاد الفرعية لمقياس (: 23)جدول 

150) 

 الدرجة الكلية الفرعية الأبعاد

 **0,830 البعُد المعرفي

 **0,833 البعُد الانفعالي

 **0,774 البعُد السلوكي

 0.01)** ( دالة عند مستوى  

والأبعاد التي تنتمي  المواقفدرجات  بين( إن جميع قيم معاملات الارتباط 22،23) وليمن جديتضح    

والدرجة الكلية؛ قيم موجبة ومرتفعة وقوية، مما الانهماك الوظيفي الأبعاد الفرعية لمقياس إليها، ودرجات 

 وي الاحتياجات الخاصة،الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذيبرر الاعتقاد بأن هذه الأبعاد تقيس 

 أبعاد فرعية ترتبط فيما بينها بعلاقة طردية.  (3)من خلال 

جيد يمكن الوثوق يتمتع بصدق وثبات واتساق  الانهماك الوظيفيمقياس  في ضوء ما سبق يتضح أن   

 الدراسة.سَتسُفِر عنها  التيوالوثوق بالنتائج  يةالحال الدراسة في مما يشُير إلى إمكانية استخدامهبه؛ 

 مقياس: لل الصورة النهائية -و 

 (.24في جدول ) ( موقفاً مقسمة على النحو التالي، كما27وتكون المقياس في صورته النهائية من )   

 ( توزيع مواقف مقياس الانهماك الوظيفي في صورته النهائية24جدول )

 العدد المواقف الأبعاد

 9 9 - 1 البعُد المعرفي.

 9 18 - 10 البعُد الانفعالي.

 9 27 - 19 البعُد السلوكي.

 : الانهماك الوظيفي مقياس طريقة تقدير درجات -ز 

 المعلووم( علووى حسووب الاسووتجابة للموقووف، حيووث يعُطووى 3 - 2 - 1تقوودر الإجابووة وفقوًوا لتوودريج ثلاثووي )   

( للاستجابة التي 1الدرجة ) المعلم، بينما يعُطى الانهماك الوظيفيبفيها  يتسم( للاستجابة التي 3الدرجة )

، وقد بلغ عدد مواقف المقياس بعود التحقوق مون الخصوائص السويكومترية الانهماك الوظيفيبفيها  يتسملا 

(، وتشُير الدرجة المرتفعة إلوى ارتفواع مسوتوى 81 - 27( موقفاً، ويعُطي المقياس درجة كلية من )27)

 الانهمواك الووظيفيجوة المنخفضوة إلوى انخفواض مسوتوى ، بينموا تشُوير الدرالمعلملدى  الانهماك الوظيفي

 . المعلملدى 

  الأدوات الكلينيكية:

 ,Levy :من كل إعداد Sentence Complention Test(   S.C.Tاختبارساكس لتكملة الجملة )  .1

Sacks (1995)(4)ملحق (                         2022خطاب ) أحمد محمد / ، ترجمة 
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 وليفي ، Sacks ساكس وهو من إعداد كل من: جوزيف  S.C.Tلساكس  ةاختبار تكملة الجمل دعَ يُ    

Levy ًأداة صالحة في يد السيكولوجي أو  وهو ،والذي يستخدم في المجالات الإكلينيكية استخدامًا واسعا

ا يدور الإكلينكي للوقوف على حاجات الأفراد وأخيلتهم ومشاعرهم واتجاهاتهم ومستويات طموحهم وم

بداخلهم من صراع، ولذا يهدف اختبار "ساكس" إلي دراسة أربعة أنواع للتوافق هي:) الأسرة، الجنس، 

المباشرة التي نوجهها إلى الأفراد الأسئلة  لأنوذلك  (العلاقات الإنسانية المتبادلة، فكرة المرء عن نفسه

الشخصية وبعض الاستفتاءات، من شأنها على نحو ما هو حادث في الاختبارات الموضوعية واختبارات 

ل عليه أن يتخذ موقفاً دفاعياً ضد كثير من العبارات التي سهُ أن تجعل الفرد في حالة وعي بذاته، ومن ثم يَ 

أن توجه إليه، أما الاختبارات الإسقاطية ومنها اختبار تكملة الجمل فإنها تبتعد عن هذه المقاومة بمعنى 

الشعورية للمفحوص وهو ما يساعد على الكشف عن المشاعر والاتجاهات  ةمقاومهذا الاختبار يقلل من ال

يكشف وومستويات الطموح التي قد لا يرحب الفرد بها أو لا يقدر على التعبير عنها بصورة مباشرة، 

أيضًا عن مجالات النبذ والرفض، كما تكشف أيضًا عن مجالات المقاومة حيث التوقف والتهرب، وهو 

مميزات يطبق فردياً وجماعياً، كما أن مدة تطبيق الاختبار لا تحتاج إلى فترة طويلة فهي من حيث ال

 .دقيقة 40إلى  20تتراوح ما بين 

 :الهدف من الاختبار -أ 

الوقوف علي حاجات المعلمين وأخيلتهم ومشاعرهم واتجاهاتهم ومستويات طموحهم وما يدور بداخلهم    

د علي الكشف عن المشاعر اعِ سَ شعورية للمفحوص وهو ما يُ من صراع؛ حيث يقلل من المقاومة ال

والاتجاهات ومستويات الطموح التي قد لا يرحب الفرد بها أو لا يقدر علي التعبير عنها بصورة مباشرة، 

 كما يكشف عن مجالات النبذ والرفض، وكذلك يكشف عن مجالات المقاومة حيث التوقف والتهرب.

 :الاختباروصف  -ب 

 المقياس مما يلي:يتكون    

فقرات  ةأربعكل اتجاه ويشمل . سرةالأ ةب ووحدم والأجاه نحو الأالمجال الأول )الأسره(: تشمل الات -

 فقرة. 12ن عدد فقرات المجال=أوهو ما يعني 

 .فقرات (8)المجال الثاني )الجنس(: نحو النساء والعلاقات الجنسية الغيرية عدد الفقرات  -

 المجال الثالث )العلاقات الانسانية المتبادلة(:  -

 أ.الاصدقاء والمعارف.          ب.زملاء العمل او المدرسة.        

 ج.رؤساء العمل او المدرسة.          د.المرؤسين.        

 المجال الرابع: -

 أ.الخوف      ب.الشعور بالذنب      ج.الاهداف        

 د.فكرة المرء عما لديه من قدرات       ه.فكرة المرء عن الماضي         

 و.فكرة المرء عن المستقبل        

 فقرة 24=4×6يضم المجال=و  
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 ( اتجاهًا15( فقرة ناقصة تغطي )60يتكون الاختبار من )

 :تقدير درجات الاختبار -ج 

ملخص  التقدير العبارات القوائم م

 × صفر درجة واحدة درجتان 59-44-29-14 م.....الاتجاه نحو الأ 1 التفسير

      46-31-16-1 ب....الاتجاه نحو الأ 2

      57-42-27-12 سرة...الاتجاه نحو وحدة الأ 3

      55-40-25-10 الاتجاه نحو المرأه..... 4

      56-41-26-11 الاتجاه نحو الاعلاقات الجنسية الغيرية.... 5

      53-38-23-8 الاصدقاء والمعارف........الاتجاه نحو  6

      51-36-21-6 الاتجاه نحو رؤساء العمل أو المدرسة....... 7

      48-34-19-4 الاتجاه نحو المرؤوسين.... 8

      58-43-28-13 الاتجاه نحو زملاء العمل او المدرسة......... 9

      52-37-22-7 الاتجاه نحو الخوف...... 10

      60-45-30-15 الاتجاه نحو مشاعر الذنب... 11

      47-32-17-2 الاتجاه نحو قدرات ذاتيه..... 12

      54-39-24-9 الاتجاه نحو الماضي......... 13

      50-35-20-5 الاتجاه نحو المستقبل....... 14

      49-33-18-3 الاتجاه نحو الاهداف...... 15
 

 :علىيحصل المفحوص 

درجتان: في حالة الاضطراب الشديد الذي يحتاج لمساعدة علاجية لعلاج الصراعات الانفعالية  -

 المتصلة بهذا المجال.

الي  قادر علي مواجهته بنفسه دون حاجة ن الفرددة: للاضطراب المعتدل ويبدو فيه أدرجة واح  -

 مساعدة معالج.

 المجال.صفر: حيث لا يوجد اضطراب انفعالي ملحوظ في هذا  -

 دلة.: غير معروف لعدم كفاية الأ× -

  ين() إعتتداد البتتاحث وي الاحتياجتتات الخاصتتةذلمعلمتتي العتتاديين ومعلمتتي و الحالتتة دراستتة استتتمارة .2

   (5)ملحق 

المعلمين العاديين ومعلمي أعُدَّت استمارة دراسة الحالة، والتي تضمنت أسئلة للحالات الطرفية من    

كما تضمنت الاستمارة الخلفية التاريخية للحالة، وأسرتها في صورة تطورية ، وي الاحتياجات الخاصةذ

 رئيسين؛ هما:جزأين  وتضمنت .معلموتاريخية، وتوضح الوضع الاجتماعي، والحالة الانفعالية لل

شمل كل مايتعلق بأفراد الأسرة )الأب، يو الأخوة (: -الأب  -جزء خاص ببيانات عن الأسرة )الأم  - أ

والأم، والأخوة، والأخوات(، والخصائص الشخصية لكل منهم، وعاداته السلوكية المميزة، واتجاهه 

، أو أية إعاقات لديهم، وعلاقة -إن وجد  -نحو الطالب، وأسلوب معاملته له، وتاريخهم المرضي  
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أحد الأبناء دون الآخر؛ فضلًا عن بعض البيانات   -فى وجهة نظر الطالب  -الأب بالأم، وتفضيلهم 

 عن الأخوة والأخوات، وعددهم، وحالتهم الاجتماعية، والصحية، والنفسية، وعلاقة الحالة بهم.

؛ للمعلمعطي صورة شاملة يالجزء المهم من الاستمارة؛ حيث  ويمثل جزء خاص ببيانات عن الحالة: - ب

وخصائص شخصيته النفسية، واهتماماته، وهواياته؛ بالإضافة نفسياً، وشخصياً، وصحياً، ودراسياً، 

 إلى علاقاته الاجتماعية، وطفولته، وانعكاساتها على شخصيته الحالية.

(  ين)إعتداد البتاحث وي الاحتياجات الخاصتةذلمعلمي العاديين ومعلمي واستمارة المقابلة التشخيصية  .3

 (6)ملحق 

من معلمين الطلاب العاديين أعِدَّت استمارة تتضمن أسئلة للمقابلة التشخيصية مع الحالات الطرفية   

مهنة التدريس عن  معلم، وتتضمن هذه الاستمارة: أسئلة للوي الاحتياجات الخاصةذومعلمين الطلاب 

افة ضرح الدرس، بالإأثناء شورأيه في استخدام المعلم للفكاهه  ،هومواصفات المعلم الجيد من وجهة نظر

، وعلاقته ريس المتنوعه خلال اليوم الدراسيإلى سؤاله عن رأيه في استخدام التكنولوجيا وطرق التد

السمات الشخصية وهل  ضافة إلى سؤال المعلم عن بعضبالا ،لابه والمشكلات التي تواجهه معهمبط

 ،والايمان بالقدرات الشخصية ي الصعاب،والقدرة على تخط تع بها أم لا مثل الصبر والمغامرةيتم

مكنه التعامل معها غوط التي يشعر بها وكيف يض، وأنواع الكوين علاقات اجتماعية مع الآخرينوت

مهنة  هل اختارو ا سيختار،ذأخرى غير التدريس فما ا كان بامكانه اختيار وظيفةذوا ،والتغلب عليها

به في  لى سؤاله عن مايقومافة إضبالإ ،ل حياتهالوظيفة طوا التدريس بارادته ويريد الاستمرار في هذه

درسة ومكوثه في الم دارية والأنشطه في المدرسةفي المهام الإ وعن مشاركته وقات مابين الحصص،الأ

المواعيد وعلاقته ب وسؤاله عن كونه شخصية ملتزمة نهاء بعض المهامبعد انتهاء اليوم الدراسي لإ

وعن المعلومات التي تخص وظيفته والقوانين التي  عنه أم لا ضراوعن راتبه وهل هو  ،بطلابه وزملائه

وأجمل وأصعب موقف  ،سنوات هي مميزات وظيفته وعيوبها وكيف يرى نفسه بعد عشر وما تنظمها،

 به خلال عمله.مر 

 رابع ا: إجراءات الدراسة:

، الكاريزمية الشخصيةي: إجراء دراسة نظرية للمفاهيم التي اشتملت عليا الدراسة الحالية، والمتمثلة ف .1

 .والمتانة العقلية، والانهماك الوظيفي

تحليل الدراسات، والبحوث العربية، والأجنبية ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، ودراستها  .2

 دراسة تحليلية ناقدة؛ للاستفادة منها في الدراسة الحالية.

 .والكلينيكية السيكومترية الدراسة أدوات تجهيز .3

 .السيكومترية الدراسة لأدوات السيكومترية الخصائص من التحقق .4

 . الأساسية الدراسة عينة تحديد .5

 .عليها العينة درجات تقدير ثم الدراسة، أدوات تطبيق .6

 ، بما يتفق وطبيعة، وأهداف الدراسة الحالية.للبيانات الإحصائي التحليل .7

 في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة. وتفسيرها ،الدراسة نتائج مناقشة .8
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تقديم بعض التوصيات، والمقترحات، والبحوث المستقبلية؛ في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الحالية  .9

 .من نتائج

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

 والانهماك ،الكاريزمية الشخصيةبين  إحصائياًوجد علاقة ارتباطية دالة تُ ونص ه: ": الأولالفرض  نتيجة .1

 ".وذوي الاحتياجات الخاصة ،معلمي العاديينلدى أفراد العينة من  الوظيفي

العلاقة بين الشخصية للكشف عن  "بيرسون"معامل ارتباط ولاختبار هذا الفرض تم استخدام    

معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، لـدى أفراد العينة من  الوظيفي والانهماك ،الكاريزمية

 توصل إليها. تم اليوضح النتائج التي  (25)ول وجد

لدى أفراد العينة من  الوظيفي والانهماك ،الشخصية الكاريزميةقيم معاملات الارتباط بين درجات  :(25جدول )

 (354)ن= معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

 التخصص العام
 الانهماك الوظيفي الشخصية الكاريزيمية

 الدرجة الكلية عد السلوكيالبُ  عد الانفعاليالبُ  عد المعرفيالبُ  الفرعيةالأبعاد 

 معلمو التلاميذ العاديين

 (217)ن=

 **0,497 **0,393 **0,473 **0,417 سمات الشخصية

 **0,410 **0,322 **0,350 **0,382 المعرفة

 **0,410 **0,334 **0,334 **0,385 الفكاهة

 **0,548 **0,421 **0,450 **0,533 تقنيات التدريس

 **0,570 **0,449 **0,486 **0,530 الدرجة الكلية

معلمو التلاميذ ذوي 

 الاحتياجات الخاصة

 (137)ن=

 **0,392 **0,342 **0,434 *0,175 سمات الشخصية

 **0,377 **0,259 **0,321 **0,346 المعرفة

 **0,230 0,136 **0,239 *0,196 الفكاهة

 **0,308 **0,248 **0,262 **0,238 التدريستقنيات 

 **0,414 **0,314 **0,396 **0,303 الدرجة الكلية

 0.01)**( دالة عند      0.05)*( دالة عند 

 -ما يلي:( 25يتضح من خلال جدول )

الشخصية الكاريزمية )سمات الشخصية، والمعرفة، بين  دالة إحصائياً وجد علاقة ارتباطية موجبةتُ  -

عد الانفعالي، عد المعرفي، والبُ والفكاهة، وتقنيات التدريس( والدرجة الكلية، والانهماك الوظيفي )البُ 

معلمي العاديين، وقد بلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لدى عد السلوكي( والدرجة الكلية والبُ 

معامل  (، وهو0,570يين )لدى معلمي العاد للشخصية الكاريزمية والدرجة الكلية للانهماك الوظيفي

 .(0,01عند مستوى دلالة ) ارتباط موجب ودال

الشخصية الكاريزمية )سمات الشخصية، والمعرفة، بين  دالة إحصائياً وجد علاقة ارتباطية موجبةتُ   -

عد الانفعالي، عد المعرفي، والبُ والفكاهة، وتقنيات التدريس( والدرجة الكلية، والانهماك الوظيفي )البُ 

معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة، وقد بلغ معامل الارتباط بين لدى عد السلوكي( والدرجة الكلية والبُ 

الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية والدرجة الكلية للانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات 



 الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين، معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

 (كلينيكية - سيكومترية دراسة)

      
 2025العدد الأول  26المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 104 - 

وجود  ، فيما عدا عدم(0,01عند مستوى دلالة ) معامل ارتباط موجب ودال (، وهو0,414الخاصة )

عد السلوكي )أحد أبعاد الانهماك الوظيفي( ارتباط بين الفكاهة )أحد أبعاد الشخصية الكاريزمية( والبُ 

 لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة.

بين  إحصائي اوجد علاقة ارتباطية دالة تُ الفرض الأول، ونص ه: "إلى قبول ر تشُِيوهذه النتائج    

وذوي الاحتياجات  ،معلمي العادييندى أفراد العينة من ل الوظيفي والانهماك ،الكاريزمية الشخصية

 ".الخاصة

 :الأولمناقشة نتائج الفرض 

 أبعاد كلٍّ من: بين إحصائياًعلاقة ارتباطية دالة  وجود - من خلال عرض نتائج الفرض الأول -يتضح    

 ما ة؛الخاص الاحتياجات ذوي ومعلمي ،العاديين معلمي لدى الوظيفي والانهماك الكاريزمية، ةالشخصي

وتتفق  .ةالخاص الاحتياجات ذوي معلمي عند السلوكي عدالبُ  وبين ،بينه ةعلاق وجدتُ  لا ة؛ إذالفكاه عدبُ  عدا

 Huang & Lin ؛Balkundi, Kilduff, & Harrison (2011) هذه النتيجة مع نتائج دراسات:

(؛ زينب إسماعيل 2019) وآخرون(؛ عفاف أحمد طعيمة، 2019؛ رمضان عاشور حسين )(2014)

 (.2020الغرابلي )

السمات الشخصية، المعرفة، بأبعادها الأربعة:  -ويمُكن تفسير ذلك بأن الشخصية الكاريزمية للمعلم    

لها تأثير كبير في انهماكه في وظيفته، وتحقيقه لأهدافه، وتفانيه في عمله بشكل  -الفكاهة، تقنيات التدريس

 إلى أن الأشخاص Owen (2008)كبير، واستغلاله لقدراته الاستغلال الأمثل؛ فقد أشارت نتائج دراسة 

وطاقة رؤية واضحة لما يريدونه، و، احسيً  اعيً وقوة دافعة، وون يمتلكون تقدير ذات مرتفع، يالكاريزمي

 ؛ وكل هذه السمات الشخصية تزيد من انهماك المعلم في مهنته.مرتفعة

 إيجابية وجود علاقة ،(2016ومحمد صالح الند ) ،المغربي الحميد عبد كلٍّ من: دراسةوأضافت نتائج    

السمات ؛ وهي (ةالمرون التفاؤل، الأمل، ورأس المال النفسي )الكفاءة الذاتية، ،بين الشخصية الكاريزمية

 التي تساعد المعلم في الانهماك في عمله، واضطلاعه بأدواره على أكمل وجه.

(، إلى أن جودة أداء المعلمين 2019كما أشارت نتائج دراسة كلٍّ من: عفاف أحمد طعيمة، وآخرون )   

 ذوي المهارة داخل الصفوف، وارتفاع دافعيتهم، وزيادة حماسهم؛ يزيد من انهماكهم الوظيفي.

)أحد أبعاد الشخصية ة الفكاه عدبُ  حصائية بينإعدم وجود علاقة ذات دلالة  أن يعُزىويمكن    

، ةالخاص الاحتياجات ذوي معلمي )أحد أبعاد الانهماك الوظيفي( عند السلوكي عدالبُ  وبين ،الكاريزمية(

 وذلك نظرًا؛ معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة لهم خصائص تختلف عن معلمي الطلاب العاديينإلى أن 

 ة،بجدي ةوأداء الأنشط ،والالتزام ،سرعة التصرفإلى ضهم لمواقف تحتاج وتعر   ،عملهم لظروف

نةوحماس وهي أدوار أعم وأشمل  ؛وتعليمهم ،وتوجيههم ،رعاية الأطفال ، وكذلك طبيعة أدوارهم المتضمِّ

 ة.ع المعلم بروح الفكاهمن تمت  
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فهد مبارك العرجي، وأيمن الهادي عبد الحميد غالب حمد النهدي، كما أشارت نتائج دراسة كلٍّ من:    

هي  - مقارنة بمعلمي التعليم العام -(، إلى أن المهارات الأكثر أهمية لمعلمي التربية الخاصة 2017)

مهارات تتعلق بالتعامل، والتدريس لذوي الاحتياجات الخاصة، واختيار استراتيجيات وطرائق التدريس 

، ولخصائصهم، وإمكاناتهم؛ مثل: تفريد التعليم، ووضع الخطط الفردية، وتصميمها؛ وبالتالي المناسبة لهم

عد السلوكي للانهماك الوظيفي يتعلق بأمور أكثر أهمية من تمت ع معلم ذوي الاحتياجات الخاصة فإنَّ البُ 

(، أن السمات 2017بروح الفكاهة. وأوضحت نتائج دراسة كلٍّ من: يحيى الدهيمات، ومراد البستنجي )

 الشخصية للمعلمين لها علاقة باستعدادهم، وانهماكهم في العمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة.

ه: :الثانيالفرض  نتيجة .2  والانهماك المتانة العقلية،د علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين "توُج ونص 

 ."الخاصةمعلمي العاديين وذوي الاحتياجات لدى أفراد العينة من  الوظيفي

 ،العلاقة بين المتانة العقليةللكشف عن  "بيرسون"معامل ارتباط ولاختبار هذا الفرض تم استخدام    

 (26)معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، وجدول دى أفراد العينة من ل الوظيفي والانهماك

 توصل إليها. تم اليوضح النتائج التي 

معلمي لدى أفراد العينة من  الوظيفي والانهماك ،المتانة العقليةقيم معاملات الارتباط بين درجات  :(26جدول )

 (354)ن= العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

 التخصص العام
 الانهماك الوظيفي المتانة العقلية

 الكليةالدرجة  عد السلوكيالبُ  عد الانفعاليالبُ  عد المعرفيالبُ  الأبعاد الفرعية

معلمو التلاميذ 

 العاديين

 (217)ن=

 **0,454 **0,358 **0,437 **0,377 التحدي

 **0,250 *0,136 **0,300 **0,210 الثقة في التعامل مع الآخرين

 **0,203 *0,165 **0,223 *0,139 الثقة في القرارات

 **0,483 **0,387 **0,476 **0,387 التحكم في الانفعالات

 **0,350 **0,257 **0,346 **0,299 الحياة التحكم في

 **0,384 **0,312 **0,423 **0,264 الالتزام

 **0,536 **0,412 **0,555 **0,421 الدرجة الكلية

معلمو التلاميذ 

ذوي 

الاحتياجات 

 الخاصة

 (137)ن=

 **0,339 **0,225 **0,292 **0,316 التحدي

 **0,337 **0,344 **0,249 **0,212 الثقة في التعامل مع الآخرين

 **0,409 **0,314 **0,307 **0,376 الثقة في القرارات

 *0,174 **0,247 0,142 0,014 التحكم في الانفعالات

 **0,287 **0,253 *0,180 **0,260 التحكم في الحياة

 **0,43 **0,542 **0,302 *0,173 الالتزام

 **0,488 **0,497 **0,362 **0,307 الدرجة الكلية

 0.01)**( دالة عند      0.05)*( دالة عند 

 -ما يلي:( 26يتضح من خلال جدول )

المتانة العقلية )التحدي، الثقة في التعامل مع الآخرين، بين  دالة إحصائياً علاقة ارتباطية موجبةوجد تُ  -

في الحياة، الالتزام( والدرجة الكلية، والانهماك  ت، التحكم في الانفعالات، التحكمالثقة في القدرا

معلمي العاديين، وقد لدى عد السلوكي( والدرجة الكلية عد الانفعالي، والبُ عد المعرفي، والبُ الوظيفي )البُ 
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بلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمتانة العقلية والدرجة الكلية للانهماك الوظيفي لدى معلمي 

 .(0,01عند مستوى دلالة ) معامل ارتباط موجب ودال (، وهو0,536العاديين )

المتانة العقلية )التحدي، الثقة في التعامل مع بين  دالة إحصائياً علاقة ارتباطية موجبةوجد تُ   -

في الحياة، الالتزام( والدرجة الكلية،  خرين، الثقة في القدرات، التحكم في الانفعالات، التحكمالآ

معلمي لدى عد السلوكي( والدرجة الكلية عد الانفعالي، والبُ عد المعرفي، والبُ والانهماك الوظيفي )البُ 

ذوي الاحتياجات الخاصة، وقد بلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمتانة العقلية والدرجة الكلية 

 معامل ارتباط موجب ودال (، وهو0,488ذوي الاحتياجات الخاصة )للانهماك الوظيفي لدى معلمي 

، فيما عدا عدم وجود ارتباط بين التحكم في الانفعالات )أحد أبعاد المتانة (0,01عند مستوى دلالة )

عد المعرفي والانفعالي )أحد أبعاد الانهماك الوظيفي( لدى معلمي ذوي الاحتياجات العقلية( والبُ 

 الخاصة.

المتانة د علاقة ارتباطية دالة إحصائي ا بين وجتُ " الفرض الثاني، ونص ه:ر إلى قبول وهذه النتائج تشُِي   

 ".معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةدى أفراد العينة من ل الوظيفي والانهماك ،العقلية

 :الثانيمناقشة نتائج الفرض 

أبعاد كلٍّ من:  بين إحصائياًعلاقة ارتباطية دالة  وجود - من خلال عرض نتائج الفرض الثاني -يتضح    

 بعُد عدا ما الخاصة؛ الاحتياجات ذوي ومعلمي العاديين، معلمي الوظيفي لدى والانهماك المتانة العقلية،

 ذوي معلمي عند بعُديَ الانهماك: المعرفي، والانفعالي وبين بينه، علاقة وجدتُ  لا التحكم في الانفعالات؛ إذ

 خالد (؛ إيمان2011بهي الدين يوسف ) هذه النتيجة مع نتيجة دراستي: هبهالخاصة. وتتفق  الاحتياجات

 (. 2021) المجيد عبد فرحات وأماني عيسى،

مكن تفسير ذلك بأنه يتميز معلمو التربية الخاصة بقدرتهم على التحكم في انفعالاتهم؛ لما تقتضيه ويُ    

ف انفعالية مختلفة، وكذلك ضغوط نفسية يتعرضون لها في أثناء عملهم وظيفتهم من مواقف صعبة، ومواق

مع ذوي الاحتياجات الخاصة، تلُْزِمهم ضبط النفس، والتحكم في الانفعالات. أما فيما يخص الانهماك 

الوظيفي ببعُديه: المعرفي، والانفعالي؛ فإنه برغم حبِّ معلمي التربية الخاصة لوظيفتهم، وتعل قهم 

ة التعليمية التي يعملون بها، وتفانيهم وإخلاصهم في العمل؛ لتحقيق أهدافهم المنشودة؛ فإنهم بالمؤسس

 يستطيعون التحكم في انفعالاتهم، ولكن يتوقف انهماكهم في العمل على المؤسسة التي يعملون فيها. 

 يكونوا أن يميلون إلى المرتفعة، العقلية المتانة ذوي الأفراد إلى أن  Clough, et al. (2002)وأشار   

 منخفض، قلق بالنفس، ومستوى ثقة مرتفعة لديهم  واسترخاءً، هدوءًا، وأكثر ومنفتحين، اجتماعيين،

 يتأثرون ولا المواقف، من عديدٍ  في مصيرهم، كما أنهم تنافسيون في التحكم على بقدراتهم عالٍ  وإيمان

(، 2020) الرشيدينتائج دراسة كلٍ من: هبه حسين إسماعيل، ونشميه عمهوج وأوضحت  .بالشدائد

وجود علاقة ارتباطية موجبه دالة إحصائياً بين كلٍ من: الصلابة النفسية، والرضا الوظيفي لدى معلمات 

 التربية الخاصة؛ مما يجعلهن أكثر استغلالًا لقدراتهن، وإمكاناتهن، وانهماكًا في عملهن.

 (، إلى أن الأفراد2021المجيد ) عبد فرحات وأماني عيسى، خالد نتائج دراسة كلٍ من: إيمانوأشارت    

 المهام بأداء والالتزام الجهد، بذل مواصلة على بقدرتهم يتميزون المرتفعة العقلية المتانة مستويات ذوي



 الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين، معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

 (كلينيكية - سيكومترية دراسة)

      
 2025العدد الأول  26المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 107 - 

 تحقيق على بقدرتهم ذلك؛ فضلًا عن ثقتهم في أثناء تواجههم التي الضغوط عن النظر بغض بهم؛ المنوطة

 .الاجتماعية المواقف في والثبات بنجاح، المهام وأداء الهدف،

 العقلية، المتانة من المرتفعة المستويات أن Mousavi, et al. (2021) وأضافت نتائج دراسة كلٍ من:   

وبما في تعديل وتخصيص جوانب العمل؛ لتلبية اهتمامات المعلمين،  - بشكل إيجابي - تؤثر أن يمكن

 أبو حسين محمد يتوافق مع قدراتهم، وإمكاناتهم؛ ومِن ثمَّ انهماكهم في عملهم. كما أكدت نتائج دراسة

ة علاقة عكسية بين المتانة العقلية، والاحتراق الأكاديمي؛ أي: أنه كلما زادت  (2022) طالب أن ثمَّ

 الوظيفي. المتانة العقلية؛ انخفض الاحتراق النفسي، وبالتالي يزداد الانهماك

درجات معلمي العاديين وذوي  يفروق دالة إحصائياً بين متوسطوجد "لا تُ  ونص ه:: الفرض الثالث نتيجة .3

تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة،  ؛الكاريزمية في مقياس الشخصيةالاحتياجات الخاصة 

 ".والمرحلة الدراسية

( يوضح نتائج تحليل 27التباين الثنائي، وجدول )سلوب تحليل أ انولمعالجة هذا الفرض استخدم الباحث   

سنوات( ونوع  10سنوات/ أكثر من  10( وسنوات الخبرة )أقل من ذكور/ إناثالتباين تبعاً للنوع )

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( والمرحلة الدراسية )

رحلة ثانوية( في الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية لدى معلمي مرحلة إعدادية/ معلم م

 العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة.

: نتائج تحليل التباين الثنائي لتأثير كل من النوع وسنوات الخبرة ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية في (27)جدول 

 (354كاريزمية لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة )ن=الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للشخصية ال

عد
لب
ا

 

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة "ف"

مستوى 

 الدلالة

ية
ص
خ
ش
ال
ت 
ما
س

 
التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,733 11,851 1 11,851

 دالةغير  0,085 1,380 1 1,380 النوع

 غير دالة 0,003 0,044 1 0,044 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,082 1,328 2 2,655 نوع المدرسة

 غير دالة 0,971 15,696 3 47,088 المرحلة الدراسية

 غير دالة 2,582 41,751 1 41,751 النوع× التخصص 

 0,01 11,699 189,176 1 189,176 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,900 14,555 2 29,110 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 1,493 24,148 3 72,444 المرحلة الدراسية× التخصص 

   16,170 338 5465,493 الخطأ

    353 6315,695 الكلي المصحح

فة
عر
لم
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,508 8,702 1 8,702

 غير دالة 0,131 2,239 1 2,239 النوع

 غير دالة 0,946 16,205 1 16,205 سنوات الخبرة

 غير دالة 2,181 37,376 2 74,753 نوع المدرسة
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عد
لب
ا

 

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة "ف"

مستوى 

 الدلالة

 غير دالة 1,630 27,936 3 83,808 المرحلة الدراسية

 غير دالة 0,684 11,725 1 11,725 النوع× التخصص 

 غير دالة 2,233 38,271 1 38,271 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,057 0,971 2 1,941 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 1,621 27,781 3 83,343 المرحلة الدراسية× التخصص 

   17,138 338 5792,643 الخطأ

    353 6198,195 الكلي المصحح

هة
كا
لف
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,420 9,923 1 9,923

 غير دالة 1,336 31,554 1 31,554 النوع

 غير دالة 2,345 55,367 1 55,367 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,598 14,115 2 28,230 نوع المدرسة

 غير دالة 0,646 15,254 3 45,761 المرحلة الدراسية

 0,01 13,484 318,420 1 318,420 النوع× التخصص 

 غير دالة 2,470 58,318 1 58,318 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,525 12,404 2 24,807 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,366 8,653 3 25,959 المرحلة الدراسية× التخصص 

   23,615 338 7981,786 الخطأ

    353 8647,107 الكلي المصحح

س
ري
تد
ال
ت 
يا
قن
ت

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,00 0,001 1 0,001

 غير دالة 1,763 66,407 1 66,407 النوع

 غير دالة 0,043 1,610 1 1,610 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,209 7,885 2 15,770 نوع المدرسة

 غير دالة 0,334 12,594 3 37,781 المرحلة الدراسية

 غير دالة 2,641 99,468 1 99,468 النوع× التخصص 

 0,05 6,582 247,865 1 247,865 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,767 28,896 2 57,792 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,007 0,248 3 0,743 المرحلة الدراسية× التخصص 

   37,659 338 12728,722 الخطأ

    353 13243,017 الكلي المصحح

ة 
صي
خ
ش
لل
ة 
لي
لك
 ا
جة
در
ال

ية
زم
ري
كا
ال

 

)عاديين/ ذوي  التخصص

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,030 7,223 1 7,223

 غير دالة 1,108 270,188 1 270,188 النوع

 غير دالة 0,015 3,754 1 3,754 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,260 63,325 2 126,650 نوع المدرسة

 غير دالة 0,637 155,316 3 465,948 المرحلة الدراسية

 0,05 5,827 1421,539 1 1421,539 النوع× التخصص 

 0,01 7,693 1876,695 1 1876,695 سنوات الخبرة× التخصص
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عد
لب
ا

 

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة "ف"

مستوى 

 الدلالة

 غير دالة 0,262 63,969 2 127,938 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,659 160,796 3 482,388 المرحلة الدراسية× التخصص 

   243,953 338 82456,072 الخطأ

    353 88257,280 الكلي المصحح

 -( ما يلي:27يتضح من جدول )   

  ُعد سمات الشخصيةبالنسبة لب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة )ذكور/ إناث( على بُ عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع  -

 "ف" غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد سمات رسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المد -

 الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

دالة  عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" غيرمرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

 إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

 عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.خاصة( والنوع )ذكور وإناث( على بُ 

وي احتياجات خاصة( وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذ -

عد سمات الشخصية، حيث كانت سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )(، 0,01قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى )

 :( الآتى4)رقم شكل المن خلال  عد سمات الشخصيةبُ ( على سنوات الخبرة

 
 بُعد سمات الشخصية( على سنوات الخبرة×  بين التخصصالتفاعل  :(4)رقم شكل 
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عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 غير دالة إحصائياً.

تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد سمات الشخصية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على بُ 

  ُرفةعد المعبالنسبة لب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  عدم وجود -

 عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد المعرفة، حيث عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية )عدم  -

 عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

تياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي اح -

 عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.خاصة( والنوع )ذكور وإناث( على بُ 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد المعرفة، حيث كانت سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 دالة إحصائياً.

لعام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص ا -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد المعرفة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على بُ 

  ُعد الفكاهةبالنسبة لب 

لعام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص ا -

 عد الفكاهة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الفكاهة، حيث كانت قيمة "ف" غير عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 دالة إحصائياً.
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سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10ن عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل م -

 عد الفكاهة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الفكاهة، حيث عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

 عد الفكاهة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

(، 0,01حيث كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى ) عد الفكاهة،والنوع )ذكور وإناث( على بُ 

( 5)رقم شكل المن خلال  عد الفكاهةبُ ( على النوع×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )

 الآتى:

 
 بعُد الفكاهة( على النوع×  بين )التخصصالتفاعل  :(5)رقم شكل 

العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص  -

عد الفكاهة، حيث كانت سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد الفكاهة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة ومي/ خاص/ تجريبي( على بُ خاصة( ونوع المدرسة )حك

 إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد الفكاهة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.ية( على بُ مرحلة ثانو

  ُعد تقنيات التدريسبالنسبة لب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد تقنيات التدريس، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

د تقنيات التدريس، حيث كانت قيمة إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بعُ عدم وجود فرق دال  -

 "ف" غير دالة إحصائياً.
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سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد تقنيات التدريس، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد تقنيات إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  عدم وجود فرق دال -

 التدريس، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

لتدريس، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة عد تقنيات امرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

 إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

 عد تقنيات التدريس، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.خاصة( والنوع )ذكور وإناث( على بُ 

تخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين ال -

عد تقنيات التدريس، حيث كانت سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )(، 0,05قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى )

 ( الآتى:6) رقم شكلالمن خلال  بعُد تقنيات التدريس( على سنوات الخبرة

 
 بعُد تقنيات التدريس( على سنوات الخبرة×  بين )التخصصالتفاعل  :(6)رقم شكل 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

حيث كانت قيمة "ف" عد تقنيات التدريس، خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 ت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.عد تقنيات التدريس، حيث كانمرحلة ثانوية( على بُ 

 بالنسبة للدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

بعاً للنوع )ذكور/ إناث( على الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، عدم وجود فرق دال إحصائياً ت -

 حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.
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سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على الدرجة الكلية  -

 للشخصية الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

حلة ثانوية( على الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" مرحلة إعدادية/ معلم مر

 غير دالة إحصائياً.

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

حصائياً والنوع )ذكور وإناث( على الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" دالة إ

الدرجة الكلية ( على النوع×  التخصصتوضيح نتيجة التفاعل بين )ويمكن (، 0,05عند مستوى )

 ( الآتى:7)رقم شكل المن خلال  للشخصية الكاريزمية

 

 الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية( على النوع×  بين )التخصصالتفاعل  :(7)رقم شكل 

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

سنوات( على الدرجة الكلية للشخصية  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

ويمكن توضيح نتيجة (، 0,01الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى )

من خلال شكل  الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية( على سنوات الخبرة×  التخصصالتفاعل بين )

 ( الآتى:8)
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 الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية( على سنوات الخبرة×  بين )التخصصالتفاعل  :(8)رقم شكل 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث 

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

دائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتمعلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 مرحلة ثانوية( على الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

درجات  يفروق دالة إحصائي ا بين متوسط"لا توجد  الفرض الثالث، ونص ه:يتضح مما سبق قبول     -

تبع ا للنوع، وسنوات  ؛الكاريزمية الشخصيةفي مقياس معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة 

 الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية".

 :الثالثمناقشة نتائج الفرض 

 درجات متوسطي بين إحصائياً دالة وجود فروقعدم  -من خلال عرض نتائج الفرض الثالث-يتضح    

 وسنوات للنوع، تبعاً الكاريزمية؛ الشخصية مقياس في الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين معلمي

وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة فلسطين الإسلام  .الدراسية والمرحلة المدرسة، ونوع الخبرة،

هناك فروقاً ذات دلالة ( بأن 2018أحمد حسنين حسن )(، وتختلف مع نتيجة دراسة 2024عبد العاطي )

ذلك مع نتائج دراسة كلٍ من: خالد مناحي هديب، وعبد الله إحصائية في الحس الفكاهي لصالح الذكور، وك

(، والتي تناولت الصبر كأحد أبعاد الشخصية الكاريزمية، إذ خلصت إلى أن معلمي 2021مناحي هديب )

في  -رياض الأطفال ذوي الخبرة الأكثر، لديهم صبر أعلى من ذوي الخبرة الأقل؛ وذلك بسبب تعرضهم 

 إلى عديد من المواقف الضاغطة.  - ذوي الاحتياجات الخاصة أثناء عملهم مع الأطفال

درجات معلمي العاديين وذوي  يفروق دالة إحصائياً بين متوسطويمكن أن يعُزى عدم وجود    

؛ إلى أن شخصية المعلم الكاريزمية هي صفات الكاريزمية في مقياس الشخصيةالاحتياجات الخاصة 

عبد ه الشخصية، ومعرفته، وحس الفكاهه لديه. كما أشار كلٌ من:يتميز بها المعلم، وترجع إلى سمات

 -الحس الفكاهي (، إلى أن 2013العزيز محمود عبد الفتاح، إيمان فوزي شاهين، ونادر فتحي قاسم )

هو سمة كوميدية أصيلة؛ حيث يأخذ الفرد كل شيء على محمل  - بوصفه أحد أبعاد الشخصية الكاريزمية
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فكاهي، ويكون أكثر قدرةً على إنتاج الفكاهة، وإدراكها، وتحويل المواقف الصعبة إلى مواقف سهلة، 

وجعل الآخرين يقضون أوقات سعيدة. وبالتالي، تعُد هذه السمات شخصيةً لدى الفرد، وليس لها علاقة 

 بخبرة المعلم، أو نوع المدرسة، أو نوع المعلم )ذكر/ أنثى(. 

 -على اختلافهم نوعهم )ذكر/ أنثى(، وخبراتهم- كاريزمية بشخصية يتمتعون الذين ينالمعلم كما أن   

؛ وهو ما التدريس الأكثر مناسبة، ودمج الدعابة في أثناء التدريس طرائق أهمية كبرى لاستخدام يولون

  .Shuhui & Yunchen (2014) يفضله الطلاب في تعلمهم، وهذا ما أكدته نتائج دراسة

درجات معلمي العاديين وذوي  يفروق دالة إحصائياً بين متوسطوجد ونص ه: "لا تُ : الرابع الفرض نتيجة .4

تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة  في مقياس المتانة العقلية؛الاحتياجات الخاصة 

 ".الدراسية

( يوضح نتائج تحليل 28وجدول )التباين الثنائي، سلوب تحليل أ انولمعالجة هذا الفرض استخدم الباحث   

سنوات( ونوع  10سنوات/ أكثر من  10( وسنوات الخبرة )أقل من ذكور/ إناثالتباين تبعاً للنوع )

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( والمرحلة الدراسية )

الفرعية والدرجة الكلية للمتانة العقلية لدى معلمي العاديين مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( في الأبعاد 

 وذوي الاحتياجات الخاصة.

: نتائج تحليل التباين الثنائي لتأثير كل من النوع وسنوات الخبرة ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية في (28)جدول 

 (354وذوي الاحتياجات الخاصة  )ن=الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للمتانة العقلية لدى معلمي العاديين 

 الدلالة مستوى قيمة "ف" متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين عدالبُ 

ي
حد
لت
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 3,405 14,823 1 14,823

 غير دالة 1,545 6,724 1 6,724 النوع

 غير دالة 0,001 0,004 1 0,004 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,994 4,328 2 8,657 نوع المدرسة

 غير دالة 1,645 7,161 3 21,482 المرحلة الدراسية

 غير دالة 0,072 0,312 1 0,312 النوع× التخصص 

 0,01 8,317 36,207 1 36,207 سنوات الخبرة× التخصص

 دالةغير  2,301 10,017 2 20,033 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,369 1,606 3 4,817 المرحلة الدراسية× التخصص 

   4,353 338 1471,402 الخطأ

    353 1625,684 الكلي المصحح

ع 
 م
ل
ام
تع
ال
ي 
 ف
قة
لث
ا

ن
ري
خ
لآ
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 2,234 4,620 1 4,620

 غير دالة 0,075 0,156 1 0,156 النوع

 0,05 4,359 9,013 1 9,013 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,968 2,002 2 4,003 نوع المدرسة

 غير دالة 0,107 0,222 3 0,665 المرحلة الدراسية

 غير دالة 0,416 0,860 1 0,860 النوع× التخصص 
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 الدلالة مستوى قيمة "ف" متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين عدالبُ 

 غير دالة 0,423 0,874 1 0,874 سنوات الخبرة× التخصص

 0,05 3,180 6,576 2 13,152 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,762 1,575 3 4,724 المرحلة الدراسية× التخصص 

   2,068 338 698,922 الخطأ

    353 749,751 الكلي المصحح

ت
را
قد
ال
ي 
 ف
قة
لث
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,484 0,794 1 0,794

 غير دالة 0,00 0,00 1 0,00 النوع

 غير دالة 0,290 0,476 1 0,476 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,197 0,323 2 0,646 نوع المدرسة

 غير دالة 1,166 1,913 3 5,740 المرحلة الدراسية

 غير دالة 1,082 1,775 1 1,775 النوع× التخصص 

 غير دالة 1,841 3,020 1 3,020 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,662 1,086 2 2,172 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 1,004 1,647 3 4,940 المرحلة الدراسية× التخصص 

   1,641 338 554,505 الخطأ

    353 586,497 الكلي المصحح

ت
لا
عا
نف
لا
 ا
ي
 ف
كم
ح
لت
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,131 0,620 1 0,620

 غير دالة 0,113 0,537 1 0,537 النوع

 غير دالة 1,114 5,284 1 5,284 سنوات الخبرة

 غير دالة 2,134 10,124 2 20,247 نوع المدرسة

 غير دالة 2,476 11,746 3 35,237 المرحلة الدراسية

 غير دالة 0,100 0,476 1 0,476 النوع× التخصص 

 غير دالة 0,251 1,191 1 1,191 سنوات الخبرة× التخصص

 0,05 3,552 16,853 2 33,706 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,837 3,972 3 11,917 المرحلة الدراسية× التخصص 

   4,744 338 1603,554 الخطأ

    353 1723,989 الكلي المصحح

ياة
الح

يُ
مُف

حك
الت

ُ

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,638 2,249 1 2,249

 غير دالة 0,277 0,978 1 0,978 النوع

 غير دالة 0,540 1,905 1 1,905 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,508 1,792 2 3,584 نوع المدرسة

 غير دالة 0,406 1,433 3 4,300 المرحلة الدراسية

 غير دالة 0,001 0,002 1 0,002 النوع× التخصص 

 غير دالة 3,492 12,318 1 12,318 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,183 0,647 2 1,294 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,511 1,803 3 5,408 المرحلة الدراسية× التخصص 
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 الدلالة مستوى قيمة "ف" متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين عدالبُ 

   3,527 338 1192,179 الخطأ

    353 1232,531 الكلي المصحح

ام
تز
لال
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 2,322 18,332 1 18,332

 غير دالة 0,534 4,213 1 4,213 النوع

 غير دالة 0,181 1,428 1 1,428 سنوات الخبرة

 غير دالة 1,294 10,219 2 20,438 نوع المدرسة

 0,05 3,961 23,380 3 70,139 المرحلة الدراسية

 غير دالة 0,566 4,468 1 4,468 النوع× التخصص 

 غير دالة 0,084 0,661 1 0,661 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 1,916 15,129 2 30,259 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,175 1,380 3 4,141 المرحلة الدراسية× التخصص 

   7,896 338 2668,860 الخطأ

    353 2849,819 الكلي المصحح

ية
قل
لع
 ا
نة
تا
لم
 ل
ية
كل
ال
ة 
ج
در
ال

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 2,196 141,245 1 141,245

 غير دالة 0,707 45,450 1 45,450 النوع

 غير دالة 0,296 19,047 1 19,047 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,817 52,535 2 105,070 نوع المدرسة

 غير دالة 0,663 42,641 3 127,924 المرحلة الدراسية

 دالةغير  0,023 1,495 1 1,495 النوع× التخصص 

 غير دالة 3,092 198,922 1 198,922 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 2,156 138,669 2 277,337 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,205 13,180 3 39,539 المرحلة الدراسية× التخصص 

   64,326 338 21742,049 الخطأ

    353 23154,938 الكلي المصحح

 -( ما يلي:28يتضح من جدول )

  ُعد التحديبالنسبة لب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

ير عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غعدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد التحدي، حيث عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 غير دالة إحصائياً.كانت قيمة "ف" 



 الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين، معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

 (كلينيكية - سيكومترية دراسة)

      
 2025العدد الأول  26المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 118 - 

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

 عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

لم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )مع -

 عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.خاصة( والنوع )ذكور وإناث( على بُ 

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

لتحدي، حيث كانت قيمة "ف" عد اسنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

سنوات ×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )(، 0,01دالة إحصائياً عند مستوى )

 ( الآتى:9) رقم شكلالمن خلال  عد التحديبُ ( على الخبرة

 
 بعُد التحدي( على سنوات الخبرة×  بين )التخصصالتفاعل  :(9)رقم شكل 

للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً  -

عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم سية )خاصة( والمرحلة الدرا

 عد التحدي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على بُ 

  ُعد الثقة في التعامل مع الآخرينبالنسبة لب 

اصة( على عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خ -

 عد الثقة في التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الثقة في التعامل مع الآخرين، حيث عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عد سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

، لصالح (0,05) الثقة في التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى

( يوضح الإحصاء الوصفي تبعاً لسنوات 29سنوات، وجدول ) 10لخبرة أكثر من المعلمين ذوي ا

 الثقة في التعامل مع الآخرين.عد سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10الخبرة )أقل من 
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سنوات/ أكثر من  10في بعُد الثقة في التعامل مع الآخرين تبع ا لسنوات الخبرة )أقل من  الإحصاء الوصفي :(29)جدول 

 سنوات(  10

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ن سنوات الخبرة الأبعاد الفرعية

 التعامل مع الآخرين
 1,63 8,30 145 سنوات 10أقل من 

 1,27 8,83 209 سنوات 10أكثر من 

عد الثقة في عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

مرحلة ابتدائية/ معلم  رياض أطفال/ معلممعلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

عد الثقة في التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة "ف" مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

 غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

في التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة "ف" غير  عد الثقةخاصة( والنوع )ذكور وإناث( على بُ 

 دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد الثقة في التعامل مع سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 " غير دالة إحصائياً.الآخرين، حيث كانت قيمة "ف

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

عد الثقة في التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

نوع ×  التخصصبين )ويمكن توضيح نتيجة التفاعل (، 0,05"ف" دالة إحصائياً عند مستوى )

 ( الآتى:10من خلال شكل ) بعُد الثقة في التعامل مع الآخرين( على المدرسة

 
 بعُد الثقة في التعامل مع الآخرين( على نوع المدرسة×  بين )التخصصالتفاعل  :(10شكل )

 عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

      عد الثقة في التعامل مع الآخرين، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على بُ 
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  ُعد الثقة في القدراتبالنسبة لب 

العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص -

 عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 "ف" غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10لسنوات الخبرة )أقل من عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً  -

 عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الثقة في عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 القدرات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) عدم وجود فرق -

عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

 إحصائياً.

حتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي ا -

 عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.خاصة( والنوع )ذكور/ إناث( على بُ 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

القدرات،  عد الثقة فيسنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة "ف" خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 غير دالة إحصائياً.

حصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إ -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد الثقة في القدرات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على بُ 

  ُالانفعالاتعد التحكم في بالنسبة لب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد التحكم في الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد التحكم في الانفعالات، حيث كانت عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 ة "ف" غير دالة إحصائياً.قيم

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد التحكم في الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

في  عد التحكمعدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.
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رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

عد التحكم في الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

 إحصائياً.

تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  عدم وجود -

عد التحكم في الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة خاصة( والنوع )ذكور/ إناث( على بُ 

 إحصائياً.

خاصة( وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد التحكم في الانفعالات، حيث سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

تحكم في الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" عد الونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

( نوع المدرسة×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )(، 0,05دالة إحصائياً عند مستوى )

 :( الآتى11من خلال شكل ) بعُد التحكم في الانفعالاتعلى 

 
 بعُد التحكم في الانفعالات( على نوع المدرسة×  بين )التخصصالتفاعل  :(11شكل )

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد التحكم في الانفعالات، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على بُ 

  ُعد التحكم في الحياةبالنسبة لب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد التحكم في الحياة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

حيث كانت قيمة عد التحكم في الحياة، عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على بُ  -

 "ف" غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد التحكم في الحياة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 
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د التحكم في ععدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ  -

 الحياة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

عد التحكم في الحياة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

 إحصائياً.

تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  عدم وجود -

 عد التحكم في الحياة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.خاصة( والنوع )ذكور/ إناث( على بُ 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد التحكم في الحياة، حيث سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10( وسنوات الخبرة )أقل من خاصة

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

في الحياة، حيث كانت قيمة "ف"  عد التحكمخاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 لحياة، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.عد التحكم في امرحلة ثانوية( على بُ 

 بالنسبة لبعُد الالتزام 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 عد الالتزام، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الالتزام، حيث كانت قيمة "ف" غير على بُ  عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( -

 دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد الالتزام، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ 

عد الالتزام، حيث يبي( على بُ عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجر -

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

، (05,0) دالة عند "ف"عد الالتزام، حيث كانت قيمة مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على بُ 

( يظهر 30ق، استخدم الباحثان أحد اختبارات المقارنات البعدية "شيفيه"، وجدول )ولبيان اتجاه الفرو

 النتائج التي تم التوصل إليها.
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 بُعد الالتزام تبع ا للمرحلة الدراسيةقيم شيفيه لدلالة الفروق بين متوسطات درجات  :(30جدول )

 المرحلة الدراسية البعُد
 المتوسط

 الحسابي

 أطفالرياض  معلم

 76ن =  

 معلم ابتدائي

 160ن =  

 معلم إعدادي

 70ن =  

 معلم ثانوي

 48ن=

 الالتزام

 - - - - 10,56 رياض أطفال معلم

 - - - 0,678 11,24 معلم ابتدائي

 - - 0,242 0,919 11,48 معلم إعدادي

 - 0,972 1,214 **1,892 12,45 معلم ثانوي

 0.01عند )**( دالة      0.05)*( دالة عند 

( وجود فروق دالة إحصائياً في بعُد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً 30ظهر نتائج جدول )تُ    

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية(، معلم ) للمرحلة الدراسية

 -وكانت الفروق كالتالي:

  ًمعلم عد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً للمرحلة الدراسية )بُ في عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية(؛ حيث كانت قيمة شيفيه غير دالة.

  ًمعلم عد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً للمرحلة الدراسية )بُ في عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 مرحلة إعدادية(؛ حيث كانت قيمة شيفيه غير دالة. رياض أطفال/ معلم

  ًمعلم عد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً للمرحلة الدراسية )بُ في وجود فروق دالة إحصائيا

لصالح معلمي المرحلة ( 0,01) رياض أطفال/ معلم مرحلة ثانوية(؛ حيث كانت قيمة شيفيه دالة عند

 الثانوية.

 عد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً للمرحلة الدراسية )معلم بُ في دالة إحصائياً  عدم وجود فروق

 مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية(؛ حيث كانت قيمة شيفيه غير دالة.

  ًم عد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً للمرحلة الدراسية )معلبُ في عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 مرحلة ابتدائية / معلم مرحلة ثانوية(؛ حيث كانت قيمة شيفيه غير دالة.

  ًعد الالتزام )أحد أبعاد المتانة العقلية( تبعاً للمرحلة الدراسية )معلم بُ في عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 مرحلة إعدادية / معلم مرحلة ثانوية(؛ حيث كانت قيمة شيفيه غير دالة.

إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال  -

 عد الالتزام، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.( على بُ ذكور/ إناثخاصة( والنوع )

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد الالتزام، حيث كانت سنوات( على بُ  10سنوات/ أكثر من  10)أقل من خاصة( وسنوات الخبرة 

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

ر عد الالتزام، حيث كانت قيمة "ف" غيخاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على بُ 

 دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 ا.عد الالتزام، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائيً مرحلة ثانوية( على بُ 
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 بالنسبة للدرجة الكلية للمتانة العقلية 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 الدرجة الكلية للمتانة العقلية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

جة الكلية للمتانة العقلية، حيث كانت عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على الدر -

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 الدرجة الكلية للمتانة العقلية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

لمدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على الدرجة الكلية عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع ا -

 للمتانة العقلية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

قلية، حيث كانت قيمة "ف" غير مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على الدرجة الكلية للمتانة الع

 دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

( على الدرجة الكلية للمتانة العقلية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة ذكور/ إناثخاصة( والنوع )

 إحصائياً.

للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً  -

سنوات( على الدرجة الكلية للمتانة  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 العقلية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

ذوي احتياجات  عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم -

خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على الدرجة الكلية للمتانة العقلية، حيث كانت 

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

م مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم رياض أطفال/ معلمعلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 مرحلة ثانوية( على الدرجة الكلية للمتانة العقلية، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

درجات  يفروق دالة إحصائي ا بين متوسط، ونصُّه: "لا توُجد الفرض الرابعيتضح مما سبق قبول    

 ،وسنوات الخبرة ،تبع ا للنوع ؛مقياس المتانة العقلية فيمعلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة 

 ".والمرحلة الدراسية، ونوع المدرسة

 :الرابعمناقشة نتائج الفرض 

درجات  يمتوسطعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين  - من خلال عرض نتائج الفرض الرابع -يتضح    

المتانة العقلية؛ تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع في مقياس معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة 

المدرسة، والمرحلة الدراسية؛ باسثناء بعُد "الثقة بالتعامل مع الآخرين"، جاء لصالح المعلمين الأكثر 

-خبرة، وبعُد "الالتزام" لصالح معلمي المرحلة الثانوية عن معلمي رياض الأطفال. وتتفق هذه النتيجة 
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(؛ وقدوري أمحمد 2018) عبد الحميد حموددراستي: يوسف سيف الرجيبي، ومحمد مع نتائج  -كلياً

(2020.) 

وجود فروق  - في نتائجها -(، التي أوضحت 2024مع دراسة بيادر أحمد بهجت ) - جزئياً -وتتفق    

ذات دلالة إحصائية في المتانة العقلية؛ لصالح المعلمات ذوات الخبرة الأكثر؛ وذلك لاكتسابهن 

ز المتانة اس تراتيجيات أفضل في التعامل مع الضغوط، والتحدياث التي تواجههن في العمل؛ مما عزَّ

العقلية لديهن؛ وخاصة في بعُد "الثقة بالتعامل مع الآخرين" كما في الدراسة الحالية؛ ويرجع ذلك إلى أنَّ 

ز لديهم الثقة بالتعامل خبرة المعلمين تزيد من بصيرتهم في فهم من حولهم، وكيفية التعامل معهم؛  مما يعزِّ

 مع الآخرين، وذلك على نقيض المعلمين الأقل خبرةً.

دراسة كلٍ من: أحمد محمد إسماعيل، هيام صابر شاهين، ورانيا واختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج    

معلمات  (، التي خلصت إلى وجود فروق دالة إحصائياً في الصلابة النفسية؛ لصالح2017ماهر محمد )

( والتي أوضحت أن 2023الله القرشي )ذوي الاحتياجات الخاصة، وكذلك مع نتائج د دراسة سعيد عبد 

 هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية في بعُد "الالتزام"؛ وذلك لصالح المعلمين الأكثر خبرة.

قارب ظروف وبيئة ويمكن أن يعُزى عدم وجود فروق بين الذكور والإناث في المتانة العقلية، إلى ت   

العمل لدى المعلمين والمعلمات؛ فالجميع تسري عليهم القواعد والقوانين نفسها الخاصة بالمؤسسة 

ضهم لظروف وضغوط نفسية متشابهة.   التعليمية، وكذلك تعر 

وتتفق نتيجة وجود فروق دالة إحصائياً في مقياس المتانة العقلية في بعُد "الالتزام" لصالح معلمي    

عبد مرحلة الثانوية عن معلمي رياض الأطفال، مع نتائج دراستي: يوسف سيف الرجيبي، ومحمد ال

مقارنة بباقي أبعاد  -(؛ حيث حقق بعُد "الالتزام" 2022(؛ ومكي محمد مغربي )2018)الحميد حمود 

خبرات أعلى المتوسطات الحسابية؛ وهو ما قد يعُزى إلى مرور هؤلاء المعلمين ب - المتانة العقلية

ومشكلات أكثر تنوعًا وصعوبة من تلك التي يواجهها معلمو رياض الأطفال؛ مما أفضى إلى  صقل 

شخصياتهم، وتحليهم بضبط النفس، وأدائهم عملهم بكفاءة، وتحملهم المسؤولية بشكل أكبر، وتنفيذهم 

 المهام المطلوبة منهم بكفاءة.

ه:: الخامسالفرض  نتيجة .5 درجات معلمي العاديين  يدالة إحصائياً بين متوسطوجد فروق تُ "لا  ونص 

تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة،  في مقياس الانهماك الوظيفي؛وذوي الاحتياجات الخاصة 

 .والمرحلة الدراسية"

( يوضح نتائج تحليل 31التباين الثنائي، وجدول )سلوب تحليل أ انولمعالجة هذا الفرض استخدم الباحث   

سنوات( ونوع  10سنوات/ أكثر من  10التباين تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( وسنوات الخبرة )أقل من 

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( والمرحلة الدراسية )

الوظيفي لدى معلمي مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( في الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للانهماك 

 العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة.
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: نتائج تحليل التباين الثنائي لتأثير كل من النوع وسنوات الخبرة ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية في (31)جدول 

 (354الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة  )ن=

 مجموع المربعات مصدر التباين عدالبُ 
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة "ف"

مستوى 

 الدلالة

ي
رف
مع
ال
د 
بع
ال

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,510 4,574 1 4,574

 غير دالة 0,586 5,257 1 5,257 النوع

 غير دالة 0,604 5,419 1 5,419 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,585 5,5,251 2 10,503 المدرسةنوع 

 غير دالة 0,338 3,034 3 9,103 المرحلة الدراسية

 غير دالة 2,247 20,168 1 20,168 النوع× التخصص 

 غير دالة 3,337 29,944 1 29,944 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,529 4,748 2 9,496 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 1,529 13,721 3 41,164 المرحلة الدراسية× التخصص 

   8,974 338 3033,089 الخطأ

    353 3264,093 الكلي المصحح

ي
ال
فع
لان
 ا
عد
لب
ا

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 2,00 14,992 1 14,992

 غير دالة 0,093 0,698 1 0,698 النوع

 غير دالة 0,082 0,615 1 0,615 سنوات الخبرة

 غير دالة 1,516 11,365 2 22,731 نوع المدرسة

 غير دالة 1,724 12,925 3 38,776 المرحلة الدراسية

 غير دالة 3,349 25,109 1 25,109 النوع× التخصص 

 0,01 8,364 62,707 1 62,707 سنوات الخبرة× التخصص

 دالةغير  0,102 0,764 2 1,528 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,946 7,092 3 21,276 المرحلة الدراسية× التخصص 

   7,498 338 2534,167 الخطأ

    353 2742,734 الكلي المصحح

ي
وك
سل
ال
د 
بع
ال

 

التخصص )عاديين/ ذوي 

 احتياجات خاصة(
 غير دالة 0,618 5,537 1 5,537

 غير دالة 0,941 8,428 1 8,428 النوع

 غير دالة 0,001 0,012 1 0,012 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,139 1,248 2 2,496 نوع المدرسة

 غير دالة 2,231 19,979 3 59,937 المرحلة الدراسية

 0,05 4,742 42,464 1 42,464 النوع× التخصص 

 غير دالة 0,201 14,696 1 14,696 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,742 2,674 2 5,349 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,583 5,823 3 17,470 المرحلة الدراسية× التخصص 

   8,955 338 3026,735 الخطأ

    353 3213,446 الكلي المصحح

ا ل د ر ج ة  ا ل ك ل ي ة  ل لا ن ه م ا ك ا  ل و ظ ي ف ي
 

 غير دالة 1,318 69,949 1 69,949التخصص )عاديين/ ذوي 
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 مجموع المربعات مصدر التباين عدالبُ 
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة "ف"

مستوى 

 الدلالة

 احتياجات خاصة(

 غير دالة 0,358 19,013 1 19,013 النوع

 غير دالة 0,039 2,063 1 2,063 سنوات الخبرة

 غير دالة 0,400 21,252 2 42,504 نوع المدرسة

 غير دالة 1,410 74,828 3 224,485 المرحلة الدراسية

 0,05 4,834 256,584 1 256,584 النوع× التخصص 

 0,05 5,589 296,680 1 296,680 سنوات الخبرة× التخصص

 غير دالة 0,156 8,285 2 16,571 نوع المدرسة× التخصص 

 غير دالة 0,739 39,216 3 117,647 المرحلة الدراسية× التخصص 

   53,084 338 17942,512 الخطأ

    353 19405,653 الكلي المصحح

 -( ما يلي:31يتضح من جدول )

  ُعد المعرفيبالنسبة للب 

للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً -

 عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.البُ 

عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على البُ  -

 غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10الخبرة )أقل من عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات  -

 عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.البُ 

عد المعرفي، عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على البُ  -

 حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم لمرحلة الدراسية )عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً ل -

 عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على البُ 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

 عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.إناث( على البُ خاصة( والنوع )ذكور/ 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد المعرفي، حيث كانت سنوات( على البُ  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 ياً.قيمة "ف" غير دالة إحصائ

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" غير خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على البُ 

 دالة إحصائياً.

لم ذوي احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ مع -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد المعرفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على البُ 
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  ُعد الانفعاليبالنسبة للب 

عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم  -

 عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.البُ 

عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على البُ  -

 غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.البُ 

عد الانفعالي، عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على البُ  -

 حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم سية )عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدرا -

 عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على البُ 

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

 عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.البُ خاصة( والنوع )ذكور/ إناث( على 

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

عد الانفعالي، حيث كانت قيمة سنوات( على البُ  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

سنوات ×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )(، 0,01)"ف" دالة إحصائياً عند مستوى 

 ( الآتى:12من خلال شكل ) عد الانفعاليالبُ ( على الخبرة

 

 البُعُد الانفعالي( على سنوات الخبرة×  بين )التخصصالتفاعل  :(12شكل )

احتياجات عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي  -

عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" غير خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على البُ 

 دالة إحصائياً.

عوودم وجووود تووأثير دال إحصووائياً للتفاعوول بووين التخصووص العووام )معلووم عوواديين/ معلووم ذوي احتياجووات  -

معلوم مرحلوة إعداديوة/ معلوم ريواض أطفوال/ معلوم مرحلوة ابتدائيوة/ معلوم خاصة( والمرحلة الدراسوية )

 عد الانفعالي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على البُ 
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  ُعد السلوكيبالنسبة للب 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 ائياً.عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصالبُ 

عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على البُ  -

 غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.البُ 

عد السلوكي، عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على البُ  -

 حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

 عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.بُ مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على ال

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى ( على البُ ذكور/ إناثوالنوع )

من خلال  عد السلوكيالبُ ( على النوع×  التخصصن )ويمكن توضيح نتيجة التفاعل بي(، 0,05)

 ( الآتى:13شكل )

 
 البُعد السلوكي( على النوع×  بين )التخصصالتفاعل  :(13شكل )

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد السلوكي، حيث كانت سنوات( على البُ  10سنوات/ أكثر من  10خاصة( وسنوات الخبرة )أقل من 

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" غير خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على البُ 

 دالة إحصائياً.

تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم وجود  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 عد السلوكي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.مرحلة ثانوية( على البُ 

 للانهماك الوظيفي بالنسبة للدرجة الكلية 

عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للتخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة( على  -

 الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.
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يفي، حيث عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للنوع )ذكور/ إناث( على الدرجة الكلية للانهماك الوظ -

 كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

سنوات( على  10سنوات/ أكثر من  10عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لسنوات الخبرة )أقل من  -

 الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

جريبي( على الدرجة الكلية عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً لنوع المدرسة )حكومي/ خاص/ ت -

 للانهماك الوظيفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم معلم عدم وجود فرق دال إحصائياً تبعاً للمرحلة الدراسية ) -

"ف"  مرحلة إعدادية/ معلم مرحلة ثانوية( على الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي، حيث كانت قيمة

 غير دالة إحصائياً.

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

( على الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي، حيث كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً عند ذكور/ إناثوالنوع )

الدرجة الكلية ( على النوع×  التخصصويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين )(، 0,05مستوى )

 ( الآتى:14من خلال شكل ) للانهماك الوظيفي

 
 الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي( على النوع×  بين )التخصصالتفاعل  :(14شكل )

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات خاصة(  -

سنوات( على الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي،  10سنوات/ أكثر من  10وسنوات الخبرة )أقل من 

ويمكن توضيح نتيجة التفاعل بين (، 0,05حيث كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً عند مستوى )

 ( الآتى:15من خلال شكل ) الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي( على سنوات الخبرة×  التخصص)
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 الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي( على سنوات الخبرة×  بين )التخصصالتفاعل  :(15شكل )

عدم وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات  -

خاصة( ونوع المدرسة )حكومي/ خاص/ تجريبي( على الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي، حيث كانت 

 قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

وجود تأثير دال إحصائياً للتفاعل بين التخصص العام )معلم عاديين/ معلم ذوي احتياجات عدم  -

رياض أطفال/ معلم مرحلة ابتدائية/ معلم مرحلة إعدادية/ معلم معلم خاصة( والمرحلة الدراسية )

 مرحلة ثانوية( على الدرجة الكلية للانهماك الوظيفي، حيث كانت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً.

ه:يتضح مما سبق قبول     درجات  يبين متوسط إحصائي اوجد فروق دالة تُ "لا  الفرض الخامس، ونص 

 ،وسنوات الخبرة ،تبع ا للنوع ؛مقياس الانهماك الوظيفي فيمعلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة 

 ."والمرحلة الدراسية ،ونوع المدرسة

 :الخامسمناقشة نتائج الفرض 

ي فروق دالة إحصائياً بين متوسطعدم وجود  - خلال عرض نتائج الفرض الخامسمن  -يتضح    

تعُزى لكلٍ من: النوع،  في مقياس الانهماك الوظيفيدرجات معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة 

دراسات: وتتفق هذه النتيجة مع  ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية.وسنوات الخبرة، 

Narayanaswamy & Rao(2014) (؛ 2018)مؤنس وخالد عوض ؛Bodiwala & Chaithani 

(، التي أشارت إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعُزى للنوع، 2023؛ وميساء أبو أرميلة )(2020)

وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الانهماك الوظيفي لدى المعلمين تعُزى لمتغيرات: 

، والتي Manikandan & Karnan (2017)الاجتماعية. وكذلك دراسة السن، والأقدمية، والحالة 

 جزئياً -أوضحت عدم وجود فروق في الانهماك الوظيفي تعُزى لمتغير الخبرة. واتفقت نتائج هذه الدراسة 

(، التي أوضحت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 2022مع نتائج دراسة غادة أبو الهوى ) -

 ي الانهماك الوظيفي، ووجود فروق في الانهماك الوظيفي تعُزى لزيادة سنوات الخبرة.  الذكور والإناث ف

(؛ رند خالد الشبل 2017واختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراستي: عقيل هاشم الزبيدي )   

صالح (، واللتان أشارتا إلى وجود فروق بين المعلمين في الانهماك تعُزى لسنوات الخبرة؛ وذلك ل2019)

المعلمين الأكثر خبرة. وكذلك مع نتيجة دراسة كلٍ من: أحمد محاسنة، وأحمد العلوان، وعمر العظامات 
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(، والتي أوضحت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعُزى لسنوات الخبرة؛ لصالح السنوات الأقل 2022)

( سنوات لديهم درجة أعلى 5)( سنوات، وتم تفسير هذه النتيجة بأن المعلمين الذين تقل خبرتهم عن 5من )

من الدافعية؛ لأنهم يسعون لإثبات أنفسهم، وتحقيق ذواتهم في مهنتهم بشكل أكبر من المعلمين ذوي الخبرة 

الطويلة؛ الأمر الذي ينعكس إيجابياً على مستوى نشاطهم، وانهماكهم في العمل. ودراسة كلٍ من: ماجدة 

ى وجود فروق دالة إحصائياً في مستوى الانهماك الوظيفي (، التي أشارت إل2023حومان، وسارة خلفة )

 لدى المعلمين تعزى لمتغير النوع؛ وذلك لصالح الإناث. 

ذكورًا كانوا، أو إناثاً؛ أقل  -د المعلمين اعِ سَ مكن تفسير نتائج الدراسة  الحالية بأن المناخ المدرسي يُ ويُ    

ما هو مطلوب منهم، وتفانيهم فيه؛  فالجميع يعملون في في الاندماج في عملهم، وتحقيق   -خبرة، أو أكثر

هيكل تنظيمي واحد )الإدارة، واللوائح، والقوانين نفسها(، وبالتالي لم تكن هناك فروق في الانهماك 

الوظيفي تعُزى لمتغيرات: النوع، أو الخبرة، أو نوع المدرسة، أو المرحلة الدراسية. وهو ما أوضحته 

( بأن وجود الفرد في بيئة 2021) حديد يوسف ،غرزةعبد الرحمن، ورضا بولٍ من: ياسر دراسة ك

داعمة للعلاقات الاجتماعية الإيجابية، يمكنه من مواجهة المواقف الشخصية والتنظيمية، ويشُعره 

 بالارتياح، والطمأنينة، والاستقرار المهني في وظيفته، وتعلقه بها. 

ه: "يمُكن : السادسالفرض  نتيجة .6 معلمي العاديين من خلال درجات  التنبؤ بالانهماك الوظيفي؛ونص 

  ".ميةالكاريز في مقياس الشخصية وذوي الاحتياجات الخاصة

في الانهماك  الدراسةولاختبار هذا الفرض استخدم الباحثان أسلوب تحليل الانحدار لدرجات عينة    

 بعاد الفرعية والدرجة الكلية(.الوظيفي من خلال درجاتهم على مقياس الشخصية الكاريزمية )الأ

التنبؤ بالانهماك الوظيفي من خلال الدرجة الكلية لمقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي العاديين  - أ

 وذوي الاحتياجات الخاصة

(: تحليل تباين الانحدار لدرجات عينة الدراسة للمتغير التابع الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي 32جدول )

 الاحتياجات الخاصة 

 التخصص العام
المتغير 

 المستقل

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

معلمو العاديين 

 (217)ن=
الدرجة 

الكلية 

للشخصية 

 الكاريزمية

 3826,155 1 3826,155 الانحدار
103,616 

 

دالة عند 

0,01 
 36,926 215 7939,126 الخطأ

  216 11765,281 الكلي

معلمو ذوي 

الاحتياجات الخاصة 

 (137)ن=

 1294,448 1 1294,448 الانحدار

27,979 
دالة عند 

0,01 
 46,265 135 6245,713 الخطأ

  136 7540,161 الكلي
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 (: نتائج تحليل الانحدار لدرجات الانهماك الوظيفي من خلال الدرجة الكلية لشخصية الكاريزمية 33جدول ) 

 التخصص العام
المتغير 

 المستقل

المتغير 

 التابع

معامل 

 Bالانحدار 

الخطأ 

 المعياري

قيمة 

Beta 

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 R2التحديد 

 معلمو العاديين

 (217)ن=

 الثابت
الانهماك 

 الوظيفي

34,358 3,581 - 9,594 0,01 

الشخصية  0,325

 الكاريزمية
0,253 0,025 0,570 10,179 0,01 

معلمو ذوي 

 الاحتياجات الخاصة

 (137)ن=

 الثابت
الانهماك 

 الوظيفي

39,179 5,757 - 6,806 0,01 

الشخصية  0,172

 الكاريزمية
0,217 0,041 0,414 5,290 0,01 

 

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي العاديين كالتالي:33يتضح من جدول )

، وهذا يعني أن الدرجة الكلية لمقياس (0,325) ( لدى معلمي العاديين=R2أن قيمة معامل التحديد )   

في الانهماك الوظيفي لدى معلمي  % من التغيرات الحادثة32,5الشخصية الكاريزمية يفسر حوالي 

، وبذلك فإن حوالي (0,01) ، وهي دالة عند مستوى103,616العاديين؛ حيث بلغت قيمة " ف " 

تفسيره في ضوء الدرجة الكلية مكن يُ % من التباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين 32,5

 -على النحو التالي:مكن كتابة معادلة التنبؤ للشخصية الكاريزمية لديهم، ويُ 

الشخصية الكاريزمية 0,253+  34,358الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين =   

التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين من خلال الدرجة مكن يُ ير نتائج الفرض على أنه شِ وتُ    

بالانهماك الوظيفي لدى معلمي % من قيمة التنبؤ 23,5الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث تسُهم بقيمة 

 العاديين.

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة كالتالي:33يتضح من جدول )كما   

، وهذا يعني أن (0,172) = ( لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصةR2أن قيمة معامل التحديد )   

% من التغيرات الحادثة في الانهماك 17,2حوالي الدرجة الكلية لمقياس الشخصية الكاريزمية يفسر 

، وهي دالة عند 27,979ف "  الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة؛ حيث بلغت قيمة "

% من التباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي 17,2وبذلك فإن حوالي ، (0,01مستوى )

مكن كتابة ية للشخصية الكاريزمية لديهم، ويُ تفسيره في ضوء الدرجة الكلمكن يُ الاحتياجات الخاصة 

 -معادلة التنبؤ على النحو التالي:

الشخصية  0,217+  39,179الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة = 

 الكاريزمية

 التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة منمكن يُ نتائج الفرض على أنه ير شِ وتُ    

% من قيمة التنبؤ بالانهماك الوظيفي 17,2خلال الدرجة الكلية للشخصية الكاريزمية، حيث تسُهم بقيمة 

 لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة.
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التنبؤ بالانهماك الوظيفي من خلال الأبعاد الفرعية لمقياس الشخصية الكاريزمية لدى معلمي  - ب

 العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة

تحليل تباين الانحدار لدرجات عينة الدراسة للمتغير التابع الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي (: 34جدول )

 الاحتياجات الخاصة

التخصص 

 العام

المتغير 

 المستقل

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

معلمو 

العاديين 

 (217)ن=
الأبعاد 

الفرعية 

للشخصية 

 الكاريزمية

 1044,467 4 4177,888 الانحدار
29,183 

 

دالة عند 

0,01 
 35,790 212 7587,413 الخطأ

  216 11765,281 الكلي

معلمو ذوي 

الاحتياجات 

الخاصة 

 (137)ن=

 354,558 4 1418,231 الانحدار

7,645 
دالة عند 

0,01 

 46,378 132 6121,929 الخطأ

  136 7540,161 الكلي

 (: نتائج تحليل الانحدار لدرجات الانهماك الوظيفي من خلال الأبعاد الفرعية لمقياس الشخصية الكاريزمية35جدول )

 المتغير المستقل
المتغير 

 التابع

معامل 

 Bالانحدار 

الخطأ 

 المعياري

قيمة 

Beta 

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 R2التحديد 

نسبة إسهام 

 عدبُ كل 

 الثابت

ي 
يف
ظ
و
ال
ك 
ما
ه
لان
ا

ي 
لم
مع
ى 
لد

ن
يي
اد
لع
ا

 

32,691 4,223 - 7,742 0,01 

0,351 

- 

 0,051 0,01 3,516 0,254 0,136 0,479 سمات الشخصية

 - غير دالة 1,217 0,086 0,131 0,159 المعرفة

 - غير دالة 0,264 0,021 0,105 0,028- الفكاهة

 0,300 0,01 4,606 0,369 0,089 0,409 تقنيات التدريس

 الثابت

ى 
لد
ي 
يف
ظ
و
ال
ك 
ما
نه
لا
ا

ي 
ذو
ي 
لم
مع

صة
خا
ال
ت 
جا
يا
حت
لا
ا

 

41,100 5,995 - 6,856 0,01 

0,188 

- 

 0,188 0,05 2,209 0,233 0,178 0,393 سمات الشخصية

 - غير دالة 1,662 0,184 0,185 0,308 المعرفة

 - غير دالة 0,077 0,007 0,178 0,014- الفكاهة

 - غير دالة 0,974 0,094 0,139 0,135 تقنيات التدريس
 

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي العاديين كالتالي:35يتضح من جدول )

، وهذا يعني أن الأبعاد الفرعية لمقياس (0,351) = ( لدى معلمي العاديينR2أن قيمة معامل التحديد )   

التغيرات الحادثة في الانهماك الوظيفي لدى معلمي  % من35,1الشخصية الكاريزمية تفسر حوالي 

وبذلك فإن حوالي  (،0,01، وهي دالة عند مستوى )29,183ف "  العاديين؛ حيث بلغت قيمة "

تفسيره في ضوء الأبعاد الفرعية مكن يُ % من التباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين 35,1

 -ابة معادلة التنبؤ على النحو التالي:مكن كتللشخصية الكاريزمية لديهم، ويُ 

تقنيات  0,409سمات الشخصية +  0,479+  32,691الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين = 

 التدريس
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التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين من خلال بعض مكن يُ وتشير نتائج الفرض على أنه    

وبالنظر لأكثر العوامل تأثيرًا في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى الأبعاد الفرعية للشخصية الكاريزمية، 

 -( أن:35معلمي العاديين، يتضح من جدول )

أكثر أبعاد مقياس الشخصية الكاريزمية إسهامًا في التنبؤ بالانهماك  تقنيات التدريسعد يعتبر بُ  -

 %( بمفرده.30الوظيفي لدى معلمي التلاميذ العاديين بنسبة )

من الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي  سمات الشخصيةعد لمرتبة الثانية بُ يأتي في ا -

 %(.5,1التلاميذ العاديين بنسبة )

ي )المعرفة، والفكاهة( بأي نسبة في الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى عدَ بينما لم يسهم بُ  -

 معلمي التلاميذ العاديين.

 -النتائج الخاصة بعينة معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة كالتالي:( 35يتضح من جدول )

، وهذا يعني أن (0,188) = ( لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصةR2أن قيمة معامل التحديد )   

% من التغيرات الحادثة في الانهماك 18,8الأبعاد الفرعية لمقياس الشخصية الكاريزمية تفسر حوالي 

 ، وهي دالة عند مستوى7,645ذوي الاحتياجات الخاصة؛ حيث بلغت قيمة " ف " الوظيفي لدى معلمي 

% من التباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات 18,8وبذلك فإن حوالي ، (0,01)

مكن كتابة معادلة التنبؤ تفسيره في ضوء الأبعاد الفرعية للشخصية الكاريزمية لديهم، ويُ مكن يُ الخاصة 

 -لنحو التالي:على ا

سمات  0,393+ 41,100الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة = 

 الشخصية

التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة من مكن يُ ير نتائج الفرض على أنه شِ وتُ    

)سمات الشخصية( أحد الأبعاد الفرعية للشخصية الكاريزمية، حيث يسهم بمفرده بنسبة  بعُدخلال 

% في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة، بينما لم تسُهم باقي 18,8

ي التنبؤ الفكاهة، وتقنيات التدريس( بأي نسبة في الإسهام فد الشخصية الكاريزمية )المعرفة، أبعا

 بالانهماك الوظيفي لدى معلمي التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة.

من خلال  ؛مكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي"يُ  إلى قبول الفرض السادس، ونص ه: تشُِيروهذه النتائج    

 مية".الكاريز مقياس الشخصية في معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةدرجات 

 :السادسمناقشة نتائج الفرض 

التنبؤ بالدرجة الكلية للانهماك الوظيفي؛  أمكنأنه  -نتائج الفرض السادس  من خلال عرض -يتضح    

 ( لمعلمي% 17.2قدرها )؛ وذلك بنسبة الشخصية الكاريزميةمن خلال درجات المعلمين في مقياس 

فيما يخص معلمي  - التنبؤ الخاصة، كما أنه أمكن الاحتياجات ذوي لمعلمي (% 23.5العاديين، و)

 مكن التنبؤ من خلال بعُدي:التدريس؛على حين لم يُ  وتقنيات الشخصية، السمات بعُدي: خلال من -العاديين

 .والفكاهة المعرفة،
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الكاريزميين  ، التي أشارت إلى أن الأشخاصOwen (2008)واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة    

تقدير ذات مرتفع، وقوة دافعة، ووعياً حسياً، ورؤية واضحة لما يريدونه، وطاقة مرتفعة؛ مما يمتلكون 

(، التي 2019)وآخرون د في انهماكهم في العمل. وكذلك دراسة كلٍ من: عفاف أحمد طعيمة، اعِ سَ يُ 

ة، وسرعة، والتي تتمثل في أدائه عمله بمهار -أشارت إلى أنه  كلمت زادت الكفايات المهنية للمعلم 

 كلما زاد انهماكه الوظيفي.  -وإتقان

 السمات خلال بعُدي الشخصية الكاريزمية: من التنبؤ بالانهماك الوظيفي؛ ويمكن تفسير امكانية   

الشخصية للمعلم، وتقنيات التدريس؛ بأن السمات الشخصية للمعلم، والتي تتمثل في: الود، والصبر، 

ل، وأن يكون قدوة  لطلابه؛ تمكن المعلم من انهماكه في وظيفته بشكل أكبر، كما أن استخدام المعلم والتحم 

لتقنيات التدريس بشكل أكبر يساعد في توصيل المعلومة للطلاب، وجعل تعلمهم ذا معنى؛ مما يزيد من 

 . وزيادة انهماكه تفاعلهم مع المعلم، وشغف المعلم نفسه بالوظيفة بشكل أكبر،

بمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة؛ فقد أمكن التنبؤ فقط من خلال بعُد "السمات الشخصية"؛ أما فيما يتعلق    

(، والتي أوضحت وجود علاقة ذات دلالة 2019وهو ما يختلف مع نتيجة دراسة رمضان عاشور حسين )

التربية والاندماج الأكاديمي لدى معلمي  -كأحد أبعاد الشخصية الكاريزمية  -إحصائية بين الحس الفكاهي 

 الخاصة.

في ضوء طبيعة الفئة التي  -مكن تفسير نتائج الدراسة الحالية بأن معلمي التربية الخاصة يحتاجون ويُ    

سون لها إلى كثير من السمات الشخصية حتى يزيد انهماكمهم في عملهم. وفيما يخص استخدام  - يدرِّ

؛ لأنها غير مؤثرة بشكل كبير في حالة معلمي تقنيات التعلم الحديثة؛ فهي غير منبئة بالانهماك الوظيفي

يتطلب جهداً من  - في حالة ذوي الاحتياجات الخاصة -ذوي الاحتياجات الخاصة؛ نظرا لأن التعلم فردي 

 المعلم، وطاقة أكثر من كونه يستخدم أساليب تدريس حديثة.

معلمي العاديين وذوي من خلال درجات  "يمُكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي؛ ونص ه: :السابعنتائج الفرض  .7

 ". في مقياس المتانة العقلية الاحتياجات الخاصة

في الانهماك  الدراسةولاختبار هذا الفرض استخدم الباحثان أسلوب تحليل الانحدار لدرجات عينة    

 الوظيفي من خلال درجاتهم على مقياس المتانة العقلية )الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية(.

التنبؤ بالانهماك الوظيفي من خلال الدرجة الكلية لمقياس المتانة العقلية لدى معلمي العاديين وذوي  - أ

 .الاحتياجات الخاصة

(: تحليل تباين الانحدار لدرجات عينة الدراسة للمتغير التابع الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي 36جدول )

 الاحتياج ات الخاصة

 التخصص العام
المتغير 

 المستقل

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

معلمو العاديين 

 (217)ن=

الدرجة 

الكلية 

للمتانة 

 العقلية

 3380,737 1 3380,737 الانحدار
 

86,690 

دالة عند 

0,01 
 38,998 215 8384,545 الخطأ

  216 11765,281 الكلي

دالة عند  42,119 1793,070 1 1793,070 الانحدارمعلمو ذوي 
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 التخصص العام
المتغير 

 المستقل

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

الاحتياجات الخاصة 

 (137)ن=

 0,01 42,571 135 5747,090 الخطأ

  136 7540,161 الكلي

 (: نتائج تحليل الانحدار لدرجات الانهماك الوظيفي من خلال الدرجة الكلية للمتانة العقلية37جدول )

التخصص 

 العام

المتغير 

 المستقل

المتغير 

 التابع

معامل 

 Bالانحدار 

الخطأ 

 المعياري

قيمة 

Beta 

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 R2التحديد 

معلمو 

 العاديين

 الثابت

ك 
ما
ه
لان
ا

ي
يف
ظ
و
ال

 

38,635 3,456 - 11,180 0,01 

0,287 
 0,01 9,311 0,536 0,055 0,510 المتانة العقلية

معلمو 

ذوي 

 الاحتياجات

 الخاصة

 الثابت

ك 
ما
ه
لان
ا

ي
يف
ظ
و
ال

 

43,511 4,039 - 10,772 0,01 

0,238 
 0,01 6,490 0,488 0,065 0,422 المتانة العقلية

 

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي العاديين كالتالي:37يتضح من جدول )

الدرجة الكلية لمقياس ، وهذا يعني أن (0,287) = ( لدى معلمي العاديينR2أن قيمة معامل التحديد )   

% من التغيرات الحادثة في الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين؛ 28,7المتانة العقلية يفسر حوالي 

% من 28,7، وبذلك فإن حوالي (0,01) ، وهي دالة عند مستوى86,690حيث بلغت قيمة " ف " 

ضوء الدرجة الكلية للمتانة العقلية  مكن تفسيره فيالتباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين يُ 

 -لديهم، ويمكن كتابة معادلة التنبؤ على النحو التالي:

المتانة العقلية 0,510+  38,635الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين =   

ية وتشُِير نتائج الفرض على أنه يمُكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين من خلال الدرجة الكل   

% من قيمة التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات 28,7للمتانة العقلية، حيث تسُهم بقيمة 

 الخاصة.

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة كالتالي:37يتضح من جدول )

، وهذا يعني أن (0,238) = ( لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصةR2أن قيمة معامل التحديد )   

% من التغيرات الحادثة في الانهماك الوظيفي 23,8الدرجة الكلية لمقياس المتانة العقلية يفسر حوالي 

 ، وهي دالة عند مستوى42,119لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة؛ حيث بلغت قيمة " ف " 

لمي ذوي الاحتياجات % من التباين في الانهماك الوظيفي لدى مع23,8وبذلك فإن حوالي ، (0,01)

مكن كتابة معادلة التنبؤ على النحو مكن تفسيره في ضوء الدرجة الكلية للمتانة العقلية لديهم، ويُ الخاصة يُ 

 -التالي:

المتانة العقلية 0,422+  43,511الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة =   
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بالانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة من مكن التنبؤ ير نتائج الفرض على أنه يُ شِ وتُ    

% من قيمة التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى 23,8خلال الدرجة الكلية للمتانة العقلية، حيث تسُهم بقيمة 

 معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة.

مي العاديين وذوي التنبؤ بالانهماك الوظيفي من خلال الأبعاد الفرعية لمقياس المتانة العقلية لدى معل - ب

 .الاحتياجات الخاصة

(: تحليل تباين الانحدار لدرجات عينة الدراسة للمتغير التابع الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين وذوي 38جدول )

 الاحتياجات الخاصة

 التخصص العام
المتغير 

 المستقل

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

معلمو العاديين 

 (217)ن=
الدرجة الكلية 

 للمتانة العقلية

 647,029 6 3882,172 الانحدار
17,236 

 

دالة عند 

0,01 
 37,539 210 7883,110 الخطأ

  216 11765,281 الكلي

معلمو ذوي 

الاحتياجات الخاصة 

 (137)ن=

 378,540 6 2271,241 الانحدار

9,340 
دالة عند 

0,01 
 40,530 130 5268,920 الخطأ

  136 7540,161 الكلي

 (: نتائج تحليل الانحدار لدرجات الانهماك الوظيفي من خلال الأبعاد الفرعية لمقياس المتانة العقلية39جدول )

المتغير 

 المستقل

المتغير 

 التابع

معامل 

الانحدار 

B 

الخطأ 

 المعياري
 Betaقيمة 

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

معامل 

التحديد 

R2 

نسبة 

إسهام كل 

 عدبُ 

 الثابت

ن
يي
اد
لع
 ا
ي
لم
مع
ى 
لد
ي 
يف
ظ
و
ال
ك 
ما
ه
لان
ا

 

41,397 3,663 - 11,300 0,01 

0,315 

- 

 0,082 0,01 4,214 0,284 0,245 1,034 التحدي

الثقة في 

التعامل مع 

 الآخرين

 - غير دالة 0,193 0,013 0,356 0,069

الثقة في 

 القدرات
 - غير دالة 0,609 0,043- 0,403 0,245-

التحكم في 

 الانفعالات
0,957 0,266 0,272 3,597 0,01 0,233 

التحكم في 

 الحياة
 - غير دالة 1,538 0,104 0,283 0,436

 - غير دالة 1,419 0,100 0,204 0,289 الالتزام

 الثابت

ى 
لد
ي 
يف
ظ
و
ال
ك 
ما
ه
لان
ا

ت 
جا
يا
حت
لا
 ا
ي
و
 ذ
ي
لم
مع

صة
خا
ال

 

43,494 4,580 - 9,497 0,01 

0,292 

- 

 0,030 0,05 2,015 0,174 0,279 0,562 التحدي

الثقة في 

التعامل مع 

 الآخرين

 - غير دالة 0,186 0,018- 0,491 0,091-

الثقة في 

 القدرات
1,278 0,521 0,222 2,454 0,05 0,075 
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المتغير 

 المستقل

المتغير 

 التابع

معامل 

الانحدار 

B 

الخطأ 

 المعياري
 Betaقيمة 

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

معامل 

التحديد 

R2 

نسبة 

إسهام كل 

 عدبُ 

التحكم في 

 الانفعالات
 - دالةغير  1,200 0,109- 0,284 0,341-

التحكم في 

 الحياة
 - غير دالة 0,859 0,074 0,318 0,273

 0,187 0,01 3,750 0,359 0,220 0,824 الالتزام
 

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي العاديين كالتالي:39يتضح من جدول )

الفرعية لمقياس  ، وهذا يعني أن الأبعاد(0,315) = ( لدى معلمي العاديينR2أن قيمة معامل التحديد )   

% من التغيرات الحادثة في الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين؛ 31,5المتانة العقلية تفسر حوالي 

% من 31,5وبذلك فإن حوالي ، (0,01) ، وهي دالة عند مستوى17,236حيث بلغت قيمة " ف " 

الأبعاد الفرعية للمتانة العقلية مكن تفسيره في ضوء التباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين يُ 

 -مكن كتابة معادلة التنبؤ على النحو التالي:لديهم، ويُ 

التحكم في  0,957التحدي +  1,034+  41,397الانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين = 

 الانفعالات

من خلال بعض مكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي العاديين ير نتائج الفرض على أنه يُ شِ وتُ    

الأبعاد الفرعية للمتانة العقلية، وبالنظر لأكثر العوامل تأثيرًا في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي 

 -( أن:39العاديين، يتضح من جدول )

أكثر أبعاد مقياس المتانة العقلية إسهامًا في التنبؤ بالانهماك  التحكم في الانفعالاتعد يعتبر بُ  -

 %( بمفرده.23,3التلاميذ العاديين بنسبة ) الوظيفي لدى معلمي

من الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي التلاميذ  التحديعد يأتي في المرتبة الثانية بُ  -

 %(.8,2العاديين بنسبة )

بينما لم يسهم باقي أبعاد المتانة العقلية )الثقة في التعامل مع الآخرين، الثقة في القدرات، التحكم  -

الحياة، الالتزام( بأي نسبة في الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي التلاميذ  في

 العاديين.

 -( النتائج الخاصة بعينة معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة كالتالي:39يتضح من جدول )

أن ، وهذا يعني (0,292) = ( لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصةR2أن قيمة معامل التحديد )   

% من التغيرات الحادثة في الانهماك الوظيفي 29,2الأبعاد الفرعية لمقياس المتانة العقلية تفسر حوالي 

 ، وهي دالة عند مستوى9,340لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة؛ حيث بلغت قيمة " ف " 

حتياجات % من التباين في الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الا29,2، وبذلك فإن حوالي (0,01)

مكن كتابة معادلة التنبؤ على النحو مكن تفسيره في ضوء الأبعاد الفرعية للمتانة العقلية لديهم، ويُ الخاصة يُ 

 -التالي:
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 1,278التحدي +  0,562+ 43,494الانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة = 

الالتزام. 0,824الثقة في القدرات +   

مكن التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة من الفرض على أنه يُ نتائج ير شِ وتُ    

خلال بعض الأبعاد الفرعية للمتانة العقلية، وبالنظر لأكثر العوامل تأثيرًا في التنبؤ بالانهماك الوظيفي 

 -( أن:39لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة، يتضح من جدول )

أكثر أبعاد مقياس المتانة العقلية إسهامًا في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي  الالتزامعد يعتبر بُ  -

 %( بمفرده.18,7التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة بنسبة )

من الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي  الثقة في القدراتعد يأتي في المرتبة الثانية بُ  -

 %(.7,5صة بنسبة )التلاميذ ذوي الاحتياجات الخا

من الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي التلاميذ ذوي  التحديعد يأتي في المرتبة الثالثة بُ  -

 %(.3الاحتياجات الخاصة بنسبة )

بينما لم يسهم باقي أبعاد المتانة العقلية )الثقة في التعامل مع الآخرين، التحكم في الانفعالات، التحكم  -

بأي نسبة في الإسهام في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي التلاميذ ذوي الاحتياجات في الحياة( 

 الخاصة.

من خلال  ؛التنبؤ بالانهماك الوظيفي "يمُكن الفرض السابع، ونص ه:إلى قبول ير شِ تُ وهذه النتائج    

 ".مقياس المتانة العقلية في معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصةدرجات 

 :السابعمناقشة نتائج الفرض 

التنبؤ بالدرجة الكلية للانهماك الوظيفي؛ من  إمكانية - من خلال عرض نتائج الفرض السابع -يتضح    

العاديين،  ( لمعلمي% 28.7خلال درجات المعلمين في مقياس المتانة العقلية؛ وذلك بنسبة قدرها )

التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي الطلاب  أمكنالخاصة. كما  الاحتياجات ذوي لمعلمي (% 23.8و)

 الثقة مكن التنبؤ من خلال أبعاد:الانفعالات؛ على حين لم يُ  في والتحكم التحدي، بعُدي: خلال من العاديين

 والالتزام. الحياة، في والتحكم بالقدرات، والثقة الآخرين، مع بالتعامل

 أبعاد؛ هي: التحدي، ثلاثة خلال من فقد أمكن التنبؤ الخاصة؛ الاحتياجات ذوي بمعلمي يتعلق وفيما   

 والتحكم الآخرين، مع بالتعامل الثقة مكن التنبؤ من خلال أبعاد:والالتزام؛ على حين لم يُ  بالقدرات، الثقة

 الحياة.  في والتحكم الانفعالات، في

 فرحات وأماني عيسى، خالد إيمان(؛ 2011)بهي الدين يوسف  هبهواتفقت هذه النتيجة مع دراسات:    

 (. 2022(؛ محمد حسين أبو طالب )2021) المجيد عبد

، بأن للمتانة العقلية Gucciardi, et al. (2015) مكن تفسير ذلك؛ في ضوء ما أكدته نتائج دراسةويُ    

قات، ك ما أشارت دورًا مهمًا في جودة الأداء، وتحقيق الأهداف المنشودة؛ برغم كثرة الضغوط والمعوِّ

( إلى وجود علاقة دالة إحصائياً بين الصلابة النفسية، والتوافق المهني 2020دراسة قدوري أمحمد )



 الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين، معلمي من عينة لدى الوظيفي بالانهماك كمنبئين العقلية؛ والمتانة الكاريزمية، الشخصية

 (كلينيكية - سيكومترية دراسة)

      
 2025العدد الأول  26المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 141 - 

)القدرة على التكيف مع متطلبات المهنة، وخصائصها( لدى معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة، وقدرتهم 

 الموكلة إليهم.على إنجاز المهام 

، اللتان أشارتا إلى أن للمتانة Mojtahedi, et al. (2021) ؛Barrington, et al. (2019)ودراستا:    

العقلية علاقة عكسية كبيرة مع كثير من الاضطرابات النفسية؛ فكلما كان لدى الفرد متانة عقلية مرتفعة؛ 

كان أقل عرضةً للإصابة بالاكتئاب، والقلق، والتوتر. ودراسة كلٍ من: إيمان خالد عيسى، وأماني فرحات 

ن الفرد من التحكم في قدراته، وتحديد أهدافه 2021لمجيد )عبد ا ( التي أشارت إلى أنَّ المتانة العقلية تمكِّ

وغاياته، والقدرة على تحدي الذات والآخرين، وبذل أقصى جهد؛ لتحقيق الأهداف والغايات، والتغل ب 

 على الصعوبات والضغوط التي تقابله؛ على اختلاف مصادرها، ومستوياتها.

 .Golmohammadi, et alفي ضوء نتائج دراسة كلٍ من:-م المتانة العقلية لدى المعلمين سهِ كما تُ    

بشكل واضح في التنبؤ بسعادتهم، وصحتهم العقلية. كما أشارت دراسة سعيد عبد الله القرشي  -(2022)

النفسية، والرضا  إلى وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الصلابة - في نتائجها -( 2023)

دهم الصلابة النفسية في مواجهة ضغوط اعِ سَ الوظيفي لدى معلمي الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة؛ إذ تُ 

ي للمشكلات والضغوط؛ مما يعزّز أداؤهم، ورضاهم عن العمل.   العمل بإيجابية، وفي التصدِّ

 ارتفاع عن مسؤولة دينامية توُجد عواملعلى أنه: " الثامنوينص الفرض  :الثامننتائج الفرض  .8

 ". الخاصة الاحتياجات وذوي ،العاديين معلمي من العينة أفراد لدى هوانخفاض الوظيفي الانهماك

 على ،الجمل تكملة اختبار وطُبقِّ تشخيصية، ومقابلة حالة، دراسة جريتأُ  الفرض؛ هذا من وللتحقق   

: والآخر الوظيفي، الانهماك مرتفع: أحدهما) العاديين للطلاب معلِّمَيْن :كالتالي مقسمة حالات( 4)

 الانهماك مرتفع: أحدهما) الخاصة الاحتياجات ذوي للطلاب ومعلِّمَيْن ،(الوظيفي الانهماك منخفض

 يلي وفيما(. 7) ملحق في -تفصيلًا  - ذلك عرض وتم ،(الوظيفي الانهماك منخفض: والآخر الوظيفي،

 :الأربع الحالات هذه ملخَّص

 الحالة الأولى: معلم طلاب عاديين منخفض في الانهماك الوظيفي:

 :ةبيانات أولي: أولا  

 ن. ط اسم المعلم: -1 15/7/1988:  تاريخ الميلاد -2

 عامًا 26: السن -3 : أنثىالنوع ) ذكر/ أنثى ( -4

 : ليسانس تربية أساسي لغة إنجليزيةالمؤهل -5 : لغة إنجليزيةالتخصص -6

 عامًا 12: الخبرة سنوات -7 

 تعقيب عام على اختبار تكملة الجملة للحالة )ن .ط(:

الحالة )ن.ط( نشأت في أسرة متوسطة، علاقتها قوية بأسرتها المكونة من الأب والأم والأخت،    

متصالحة مع نفسها لا تخُفي أي مكبوتات لا شعورية تجاه أفراد أسرتها، بل إنها قد عاشت في أسرة 

أنه لم يكن متطلع  مترابطة للغاية ومثالية؛ فهم يتناولون الغذاء سوياً، ويخرجون سوياً، تلوم فقط والدها

 6بالقدر الكافي، ورضاه الدائم عن عمله وحياته، وأنه لم يسعَ لتغييرهما للأفضل. تزوجت )ن.ط(  لمدة 
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سنوات، ثم انفصلت، ولم تنفصل بشكل هادئ؛ بل كان عن طريق القضاء،  5أعوام، وأنجبت طفلًا لديه 

ن الفصام، بالإضافة لعديد من المشكلات م -من دون أن يخبرها قبل الزواج-وذلك بسبب معاناة زوجها 

الأخرى التي استحال معها استكمال الحياة الزوجية، كما أن الحياة الجنسية لم تكن على ما يرام. عانت 

الحالة عديداً من الضغوط والصراعات؛ نتيجة لعديد من المشكلات التي واجهتها في أثناء الزواج، وبعد 

أسرتها، ومشكلاتها مع زوجها السابق، والتكاليف الباهظة للجوئها  الانفصال، بسبب رجوعها للعيش مع

للقضاء، وتفكيرها في مستقبلها الغامض، ومحاولة استرجاعها لإحساس السعادة والأمان والحرية من 

ف -جديد؛ مما دفعها لجعل ابنها محور حياتها، وكثفت اهتمامها به، حتى تجعله إنساناً صالحًا يكون لها 

داً يعوضها عما حدث معها في حياتها. وتعمل الحالة معلمة لغة إنجليزية في مدرسة حكومية سن -الكبر

( عامًا، وتقوم باعطاء دروس خصوصية تابعة للمدرسة، علاقتها جيدة جدا بزملائها، ومديريها. 12لمدة )

أمور فهي تصف نفسها بأنها "جدعة، وصاحبة صاحبتها"، متصالحة مع نفسها جداً مهما حدث معها من 

تحمد الله في كل وقت، كما أنها ترغب في تغيير وظيفتها في أقرب وقت؛ لأن العمل في التدريس مرهق 

للغاية، وغير مُجدٍ معنوياً، ولا مادياً )لا تشعر بكفاية الراتب لظروف حياتها، ولا لتحقيق مستوى أفضل 

ا متطلباته، تحلم بغد أفضل، وترى كل لها ولابنها(، فهي تحلم أن تمتلك شقة وسيارة، وأن تحقق لابنه

راجل، ومكافحات، ويحببن أبناءهن. تلوم على نفسها وعلى أهلها الطيبة الزائدة،  100السيدات بـ 

والتساهل مع الآخرين؛ لان ذلك يجعلهم فريسة سهلة للأشخاص المؤذيين، تخاف من الحشرات، وتكره 

ين "اللي قعدتهم حلوة "، ترى أن طفولتها كانت الوحدة، وتحب الجلوس مع الآخرين، وخاصة البشوش

 سعيدة جدا، وأن أكثر حدث ندمت عليه في حياتها هو زواجها من الشخص الخطأ.

 :ملخص المقابلة التشخيصية للحالة )ن .ط(

 عامًا( 12) في مهنة التدريس لمدةبرغم أنها عملت  ؛لديها انخفاض في الانهماك الوظيفي( ن.ط)الحاله    

تحب طلابها، وتشعر بقربهم كما أنها  ،ة، وتسعى لتحقيق مستويات أعلى في اللغةالإنجليزي ةوتحب اللغ

 ةوعايز، نا تعبت كتيرأن تغير وظيفتها "أوتود  ،جهاد الوظيفيالإ إلا أنها تعاني من ومحبتهم لها، ،منها

 كما أن والجهد، ةمن الطاق وتتطلب الكثير ،جدا ةصبحت مرهقأوظيفة التدريس بالنسبة لها ، رتاح"أ

 ،"الطلاب بيزوغوا من المدرسة ةمتعدد ةوالطلاب يعانون من مشكلات اخلاقي ة،المقررات مكدس

 ةترى الحال . وبيعملوا فيديوهات تيك توك" ،"بيدخلوا الفصل بالموبايلات ،نطونيادس"أويروحوا حديقة 

فبسبب  ؛عباءوعليها كثير من الأ ،لديها طفليكفي، وهي  وراتبها لا ة،أن وظيفة التدريس ضغوطها كثير

ة، ن ابنها في مدرسة خاصأتكفي"، كما  لا ةن فلوس النفقهي من تتحمل مصاريف ابنها "لأ ؛انفصالها

 ةعطاء دروس تابعإفتقوم ب ة؛أصبحت ممنوعة ن الدروس الخصوصيأإلى  ةضافنفق عليه، بالإوهي من تُ 

تتلخص في  ةضغوطها الوظيفي. أي: أن مع دفع رسوم وضرائب شهرية لمديرة المدرسة ،للمدرسة

تتناسب مع الجهد المبذول في  التي لا ةطفال، وقلة الموارد الماديرهاقها النفسي من التعامل مع الأإ

عداد لأمع ا ةمور الصعب تطبيقها في المدارس الحكومياستخدام التكنولوجيا يعد من الأ كما أنالتدريس، 

خلصت ومش حنلحق  ةبتكون الحص ة"على بال ماخد الطلاب من الفصل لغرفة الوسائط المتعدد ةالكبير

قلة  ورغبتها في تغيير وظيفتها هو ،نه من أسباب انخفاض انهماكها الوظيفيأإلى  ةضاف"، بالإةناخد حاج

، وهو ما على مركز متقدم وحصولهم ،فقد حدث موقف وهو دخول طلابها مسابقة أوائل الطلبة؛ التقدير

ولم  ة،نجليزيالإ ةقاموا بتكريم كل معلمي اللغ ةولكن عنما جاء التوجيه للمدرس أشعرها بالسعادة،
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اللي اشترك في  ،وكل المعلمين زي بعض ة،مختلف ة"حسسوني إني ماعملتش حاج ،وها بالتكريميخص  

 ".أو اهتمام ،أو شكر ،اشتركش بدون تمييز المسابقة زي اللي ما

 الحالة الثانية: معلم طلاب عاديين مرتفع في الانهماك الوظيفي:

 :ةبيانات أولي: أولا  

 م. خ اسم المعلم: -1 3/4/1995:  تاريخ الميلاد -2

 عامًا 29: السن -3 : ذكرالنوع ) ذكر/ أنثى ( -4

 : ليسانس تربية أساسي لغة عربيةالمؤهل -5 : لغة عربيةالتخصص -6

 أعوام 6: سنوات الخبرة -7 

 :(م .خة )للحال تعقيب عام على اختبار تكملة الجملة

لكن علاقته بهم جيدة، هو الابن الأصغر لديه  ،نشأ في أسرة متوسطة، لأب وأم منفصلين (م.خ)الحالة    

 ،أعوام 3خر بستة أعوام، توفيت والدته من والآ ،ربع أعوامأأحدهما يكبره ب ،الذكور ةاثنان من الأخو

-يستعد للزواج  وهو يعيش وحيدا في منزله بعد وفاة والديه، متزوجان، أخواه ،عامينولحق بها والده منذ 

ولكنه كان يتمنى ، إلى حد ما ةزميلة له في المدرسة، علاقته بوالديه كانت جيد ةمن معلم -يامأبعد بضعة 

ويعيش مع والده في بعض  ،ثر الوقتكان يعيش مع والدته أك مترابطة بشكل أكبر، ةأن يعيش في أسر

-وقات في كثير من الأ-ولكنه يندم ، ولديها بعد نظر ة،ولؤومس ة،حنون ةالأوقات، يرى والدته سيدة كامل

أما . جدا انه كان كتومً لأ أن يشُركها في كثير من تفاصيل حياته،أو  ،أكبر اعن عدم قضائه معها وقتً 

نسب فهو يُ  ؛ويساعده أكثر ،يتمنى أن يقف والده بجانبه بشكل أكبرولكن كان  ة،كانت جيد ،علاقته بوالده

 ،جدا ةجيد بأخويهعلاقته . ومساندته في كل الأمور ،ومساعدته ،الفضل الأكبر لوالدته في تربيته

وليس  ة،سوي ةقامة حياة زوجيأما عن حياته الجنسيه فهو يستعد لإ في معظم أمور حياته، اويتشارك معهم

ومن الأدوار  ،ومن المستقبل ة،الخوف من الوحد: مثل ؛لديه بعض المخاوف. لديه أي علاقات أخرى

 ،وغير واضح الملامح، علاقته جيدة جدا بزملائه ،يرى أن المستقبل غامض لأنها تصيبه بالدوار. العالية

ئه والوقوف بجانبهم في ويحب مساعدة زملا ،والمرح ة،يحب روح الفكاه يحبهم ويتعلم منهم، ورؤسائه،

والشكل  ،بالمظهر ينبهرنيرى أن النساء  .اوسيتم زفافهم قريبً  ،جدا ةكل المواقف، علاقته بخطيبته جيد

"مش حسمح لحد يهد حاجه ة، ومتحاب ةوسوي ةكون عائله متماسكتويرجو أن  الخارجي أكثر من الجوهر،

في  ةوتلاحقه هذه الفكر والدته ووالده بشكل مفاجئ،حساس الفقد بسبب وفاة إا من يخاف كثيرً  ،تعبت فيها"

ي واضطرابات ف ،فهو يعاني اضطرابات في النوم بسبب هذه الكوابيس ،ةكل ليل ةصورة كوابيس مزعج

خوفا من أن يكون قد قصر في ؛ خرحساس بالندم من وقت لآإينتابه  ،ةالأكل ترجع لأسباب سيكوسوماتي

ويعبر  ة،ه لحظاته السعيدة والمهماكي يشاركة؛ على قيد الحيا يكوناوكان يتمنى أن  يوم ما في حق والديه،

 .اوفرحته بوجودهم ا،عن حبه لهم الهم

 (:م .خ) ةالتشخيصية للحال ةملخص المقابل

ولكنه  أعوام، 6عمل في مهنة التدريس لمدة  برغم أنه ؛لديه ارتفاع في الانهماك الوظيفي (م.خ)الحاله    

عمله في  وأنه برغم والتحق بالجيش، ة،الجامع فيتخرج  أنعطاها كل وقته منذ أو ،مهنة التدريسأحب 

"المستوى  وبرغم المشكلات التي يعانيها في مدرسته ،وضعف الراتب الذي يحصل عليه ،مدرسة خاصة
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ل الأمر تحدياً فقد مثَّ  المادي للطلاب مرتفع ، والطلاب متدلعين، حاسين إنهم شاريين المدرس بفلوسهم"،

. كما أنه على النقيض تمتاز مدرسته وتحدي للصعاب التي تواجهه ة،لكي يمارس وظيفته بمثابرله؛ 

مما يسمح للمعلم بالتواصل مع كل طالب  ا(؛طالبً  25 يتضمنفالفصل )انخفاض كثافة الفصول ب الخاصة

 ةالسبور :مثل ة؛تعلم الحديثفر وسائل الاإلى تو ةضافبالإ فضل،أبشكل  ةوتوصيل المعلوم ،دةعلى ح

 ةيرى الحال. وبشكل أفضل ةتوصيل المعلوم فيالتي تساعد المعلم  ةجهزة الكمبيوتر المتطورأو ة،الذكي

له ،وبجعل هدفه منها  ةجاري ةكصدقأنه يحتسب العمل فيها وة، وراقي ةمهنة التدريس مهنة سامي (م.خ)

حيث يحتفظ  ،معهم ةوعمل روابط صداق ،ومن ثم التقرب منهم ،وثقتهم ،ومحبتهم، كسب قلوب الأطفال

عطاء الدروس إكما أنه يحسن مستواه المادي عن طريق  .ومشكلاتهم ،ويستمع إلى حكاياتهم بأسرارهم،

 (م.خ)يفضل ة بالمدرسة نفسها. المعلم ليتمكن من الزواج من خطيبته؛ التي تحسن دخله ةالخصوصي

، لتعويض غيابهه ؤيضطر زملا حتى لا ةجازات متكررإولا يحب أن يأخذ  ،االذهاب إلى المدرسة يوميً 

حتى  ،يحب أخذ أوراق العمل إلى المنزل ولا ،داخل المدرسة ةويفضل الانتهاء من جميع أعماله المدرسي

فهو  ة؛وكرهه للوحد ،ا في المنزلا لوجوده وحيدً نظرً  ؛مر وجوده لوقت أكبر ف المدرسةلو تطلب الأ

 ةويحصل على عديد من الدورات الخاص ،ويحب أن يتعلم المزيد في تخصصه ،وقته للعمليعطي كل 

ويصاب  ،تزداد عليه الضغوط وكثيرا ماة، ن مهنة التدريس ليست سهلأويرى  ،ةبطرق التدريس الحديث

 و ممارسةأ ة،أو يلجأ للصلا ة،ولكنه يعتمد على نفسه في التخلص من هذه الحال ،و القلقأبالاكتئاب 

مر بعديد من المواقف  ،في مهنة التدريس( م.خ)خلال عمل . الرياضة حتى يتخلص من الطاقة السلبية

واهتمامه بهذا الطفل حتى تجاوز هذه  ،المدرسةي أثناء وجوده ففي وفاة والدة أحد الطلاب  :مثل ة؛الصعب

، ةب على هذه المشكلتغلال فيومساعدته  ،اتن، واهتمامه بمشكلة طالب كان يخاف من الامتحاةالأزم

د، نوتعامله مع طفلي فهو يجد  ا؛من الصعاب حتى يستطيع التعامل معهما وتجاوزه عديدً  مصابين بالتوح 

 ةحساس بالنجاح حينما يستطيع إيصال المعلومإو ،وفرحة في التعامل مع الأطفال ،في التدريس ةمتع

، عندما تذكر طلابه يوم عيد ميلادهكثر موقف أسعده أحساس بالتقدير في إللطلاب بشكل مختلف، و

 واحتفلوا معه. ،وأحضروا له الهدايا

 الحالة الثالثة: معلم طلاب ذوي الاحتياجات الخاصة منخفض في الانهماك الوظيفي:

 :ةبيانات أولي: أولا  

 س.ي اسم المعلم: -1 12/10/1992:  تاريخ الميلاد -2

 عامًا 32: السن -3 : أنثىالنوع ) ذكر/ أنثى ( -4

 : ليسانس آدابالمؤهل -5 اجتماع: التخصص -6

 أعوام 10: سنوات الخبرة -7 

 :(للحالة )س.ي تعقيب عام على اختبار تكملة الجملة

 ،خت الصغرىوأم ربة منزل، وهي الأ ،، لأب مهندسةنشأت في أسرة فوق متوسط (س.ي)الحالة    

، وترى أنه حكيم ،علاقتها بوالدها جيدة جدا أعوام، خ يكبرها بستةأو، خت تكبرها بثلاثة أعوامأولديها 

أما  ؛ولكنها كانت تتمنى أن يشعرها أكثر بقربه وحنانه ويحتضنها بشكل أكبر ،ومثل أعلى لها ،وحنون

م ونظرا لتحكمات الأ ،والصفات ،في الطباع اا لاختلافهمنظرً  يء؛الش بعضعلاقتها بوالدتها فهي متوترة 

وبالتالي تحدث بعض المشادات  ،كبر مع والديهاأ افهي تقضي وقتً  ة،غير متزوج ةالحالوبسبب أن  ا،دائمً 
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خ قرب لها من الأوتعد أختها هي الأ علاقتها بأختها وأخيها جيدة جدا، وكثير منها مع الأم، ،مع الأب

، ملامح وترى أنه ليس له ،قرب لها، تخاف من المستقبلها هم الأءصدقاأومع ذلك فهي ترى أن  ،كبرالأ

ثقتها  في من تفكيرها، وتؤثر اكبيرً  اوالتي تشغل جزءً  ،زيادة وزنها الأول: فيها؛فهناك أمران يؤثران 

 ،تأخرها في الزواج بالنسبة لأقرانهاوالأخير: وتعرضها للتنمر بشكل دائم،  ،خرينوعلاقتها بالآ ،بنفسها

خفائها إومحاولة  ،من المستقبلمما سبب لها بعض المخاوف  ؛وعدم عثورها على الشخص المناسب

ا على أنها والتركيز دائمً  نجابها لأطفال،إو ،وتكوينها لأسرة ،لرغبتها في العثورعلى شريك حياة مناسب

وتحقق النجاح في عملها، وهذا  ،فيمن حولها وتؤثر ،وتحاول تحقيق ذاتها، في الوضع الحالي ة"مرتاح"

وبالتالي فالحياة الجنسية  ،يشغل تفكيرها فهي تتظاهر أن الزواج لا ؛التي تخفيها عن الناس ةيمثل الحقيق لا

 ةفهي شخصي ؛اخرين جيدة جدً علاقتها بالآ. حتى يتم العثور على شريك حياة مناسب لها ةلديها متوقف

قديم تبسبب سعيها المستمر ل ؛تتعرض للاستغلال ولكن كثيرا ما ،خرينوتحب مساعدة الآ ة،مرح

من  (س.ي)تخاف . ووعدم التأثر بالتعليقات السلبية تحتاج لزيادة ثقتها بنفسها،ا كما أنه ،ةالمساعد

 وبعض الحيوانات. ،والحشرات ،والفقد ،المستقبل

 ملخص المقابلة التشخيصية للحالة )س.ي(:

 10نها عملت في مهنة التدريس لمدة أبرغم  ؛لديها انخفاض في الانهماك الوظيفي (س .ي)الحاله    

مع الأطفال ذوي  ةبصم ولديها ة،أنها مؤثر -من خلالها-وتشعر  فهي تحب مهنة التدريس، ؛ أعوام

وبالتالي فتحقيق  ؛ومستواهم الدراسي أمر شاق للغاية ،لأن التغيير في سلوكباتهم ؛الاحتياجات الخاصة

طفال أن بعض الأ (س.ي) ةوتذكر الحال. شعر الفرد بالسعادةويُ  ،النجاح في هذا المجال أمر يستحق الفخر

ضافة الى بالإ وترهقه، ،مور الصعبة التي تأخذ من طاقة المعلموهو من الأ ،يحتاجون إلى تعديل السلوك

من  اكما أن هناك عديدً . وصعوبة لمسهم و تعزيزهم ،لصعوبة التعامل معهم ؛بعض حالات التوحد

المشكلات بين المعلمين بعضهم  :مثل؛ لى انخفاض الانهماك الوظيفي لدى الحالهإالأسباب التي أدت 

لى المشكلات المتعددة لأولياء إضافة بالإ ،"ن الأطفالكل واحد ينسب الفضل لنفسه في تحس  "، وبعضًا

يحدث في المنزل يؤخر من تحسن الطفل،  أو ما ،بنائهمأفي تدريب  اعدم مساعدته :مثل؛ مورالأ

مما  ؛في المدرسة ةلأن مفيش أدوات كويس ؛تي بنفسينا بجيب أدواأ" ،لى قلة الموارد والأدواتإضافة بالإ

بالجهد المبذول في العمل. من  فاض الراتب مقارنةً خلى انإضافة بالإ ،"ويضغط علي ،ايؤثرعلي ماديً 

فهي  ومشاعرهم الحقيقية تجاهها، ،طفالل الأافعأ ودأجمل المواقف التي تواجهها خلال عملها هي رد

وتبُدع  ،تفكر في العمل طوال الوقتة، كما أنها غير مشجع ة بهاولكن ظروف العمل المحيط ،تحب عملها

كما أن تدريس  .للتعامل مع الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة في فكَِرها، وفي اختيار الوسائل المناسبة

كما أنها تفضل . أسهل من التلاميذ ذوي الإعاقات الأخرى -بالنسبة لها-التلاميذ ذوي الإعاقة العقلية 

ومع ذلك  ؛والسيطرة عليهم ،من أجل كسب محبة الأطفال ة؛والصرام ةالمزاح والضحك مع بعض الجدي

 ،ومشكلات في الصوت ة،واضطرابات سيكوسوماتي ،نفسية اسبب لها ضغوطً يفهي ترى أن عملها 

 ،وطاقتهاف جهدها، يستنز ؛ فإنهتحب عملها كثيرا ؛ فبرغم أنهاواحتراق نفسي ،واضطراب في القولون

  . وصحتها
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 الحالة الرابعة: معلم طلاب ذوي احتياجات خاصة مرتفع في الانهماك الوظيفي:

 :ية: بيانات أولأولا  

 ع.ر اسم المعلم : -1 24/9/1972:  تاريخ الميلاد -2

 عامًا 52: السن -3 : أنثى النوع ) ذكر/ انثى ( -4

 : بكالوريوس تربية طفل ما قبل المدرسة المؤهل -5 : تربية طفل التخصص -6

 عامًا 27:  سنوات الخبره -7 

 :(ع .رة )للحال تعقيب عام على اختبار تكملة الجملة

هي  ةوتعد الحالإناث(،  2ذكور، و 5ة )أخو (7)من  ةنشأت في أسرة متوسطة، مكون( ع.ر)الحالة    

بسبب وفاة والدها بعد  ة؛سهل (ع.ر)لأب وأم تعليمهما متوسط. لم تكن طفولة  ،أخوتهابين الصغرى  ةالابن

كانت  برغم أنها ؛السلبولا بيجاب ولم يؤثر فيها بالإ ،وبالتالي لم تعش مع والدها ،أشهر 3ولادتها بسنه و

 اارتباطً  تهادبوال ةوحب الناس له حتى بعد وفاته، ولذلك فهي مرتبط ة،لسيرته الطيب ؛تتمنى أن تعيش معه

حتى تنفق على ة" كخياط"وعملها  ،ناءبولية تربية الأؤلتحملها مس ؛أعلى ومثلًا  ،قدوة لها وتعدها ا،شديدً 

 وتربيتهم. ،بنائهاأ

 ،وحتى تزوجت ،سنوات 8ت مع عمتها عندما أكملت تربَّ ؛ فإنها بوالدتها ةتعلق الحال برغمولكن    

ا وحزنت لوفاتهما حزنً ، والعرفان بالجميل ،والاحترام ،وبالتالي فهي تكن لوالدتها وعمتها كل الحب

 ،وزوجها يعمل مدير لشركة بترول ا،عامً  24منذ  ةفهي متزوج؛ سريةأما فيما يتعلق بحياتها الأ. اشديدً 

عوام، أ 10ابن عنده  هولدي، اعامً  11جها متزوج بأخرى منذ ووز ،اعامً  18وابن  ا،عامً  20 ةولديها ابن

خرى كان أولكن من الواضح أن الزواج ب ويحبها، ،وطيب ،فقد ذكرت أنه حنون؛ علاقتها بزوجها جيدة

ولكنها ذكرت  ،ووضوح ةبسبب عدم وجود علاقة جنسية جيدة مع الزوج، ولكنها لم تتحدث عنه بصراح

 يئاًس اوتركت أثرً  ،وربما ذلك بسبب عملية الختان التي حدثت لها في طفولتها ؛أنه ليس لديها حياة جنسية

 . في نفسها

ولكن لديها انفعالات  ة،ومبتسم عاقلة، ضافة إلى أن الحالة تظهر من الخارج هادئة الطبع،بالإ   

 ،قبين الأر ما ؛في النوم ةفهي تعاني اضطرابات واضح؛ حلامهاأتظهر في  ةشعوري ومكبوتات لا

 عد  تُ  .تقع من السرير تضرب من بجوارها أوقد أثناء النوم لدرجة أنها  في والصراخ ة،والكوابيس المزعج

وتحب  ،فهي تسعى لتكوين أسرة سعيدة مترابطة ؛ونقطة ضعفها نجاز لها في الحياة،إها أهم ءأبنا ةالحال

صدقاء أولديها  ،افهي شخص اجتماعي جدً  ؛أما فيما يخص علاقتها بالأصدقاء. وتشعر فيه بالراحة ،بيتها

 ،فحبها لعملها يرجع إلى حبها لزميلاتها بالعمل؛ وتسعد بتكوين علاقات جديدة وأصدقاء جدد ،رثُ كُ 

تتمتع الحاله  .ليهم عند الحزنإ وتلجأ ،سرارهاأن تحكي لهم وصدقاء مقربأولديها ، اوالالتقاء بهم يوميً 

ترى  والحشرات الزاحفة، ،ولديها بعض المخاوف من الحيوانات فس،بالن ةوالثق ،من الرضا بقدر كبير

نها سعيدة أطفولتها  أنها تصف وبرغمفهي تخاف من الوحدة والفقد.  ؛وغير محدد المعالم ا،المستقبل مبهمً 

 خرى.أترغب في العودة إليها مرة  لا؛ فإنها إلى حد كبير
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 (: ع .رة )للحال ةالتشخيصي ةملخص المقابل

 ولديها من الخصائص ما ،فهي تحب مهنة التدريس ؛لديها ارتفاع في الانهماك الوظيفي (ع.ر) ةالحال   

 ،وطيبة القلب ،تزاملوالا ،والصبر ،الهدوء :مثل ؛يؤهلها للتعامل مع الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة

والدة  يعاتر فهي؛ وشبابها ،والتعاطف، وهي بعض الخصائص التي اكتسبتها خلال مراحل طفولتها

كما أن بعض الصعاب التي . ولم تتضرر من ذلك ،وترعاها ،وتعيش معها ،عاما 80زوجها التي تعدت 

مما انعكس على حبها  ؛لها للصعابوتحم   ،وزادت من صبرها، مرت بها خلال طفولتها أثقلت شخصيتها

ؤهلها لذلك فدخلت كلية لكن مجموعها لم ي ،خاصة أنها كانت ترغب في دخول كلية التربية؛ لمهنتها

، وعملت لفترة في مدرسة الصم والبكم، بعد التخرج تكليف بالتعيينلأن وقتها كان هناك  ؛طفالرياض الأ

ثم انتقلت إلى مدرسة  ،لصعوبة التكيف مع الطالبات والمعلمين ؛ولكن لم تستطع العمل بها لفترة طويلة

س حاليا لمرحلة تدرِّ  (ع.ر)الحالة  ا.وعملت بها لمدة تخطت العشرين عامً  ،أحمد شوقي للإعاقات الفكرية

نشطة الفنية تقوم على بعض الأو ،يوجد بها امتحانات للطلاب وهي مرحلة لا ،التهيئة في المدرسة الفكرية

نفسه؛  الدراسي الصفوتتشارك معها معلمة أخرى في  وبعض المهام الأكاديمية البسيطة، ،والموسيقية

. ملاحظة ومتابعة باقي الطلاببوتقوم الأخرى  ،حداهما بعمل النشاط بشكل فردي مع كل طالبإتقوم ف

 ،والمسابقات ،المشاركة في الأنشطة ة، وتفضل الحالطالباً 17ما يقرب من الدراسي  الصف يضم

سة ا بمدير المدروعلاقتها طيبة جدً  ولياء الأمور بشكل جيد،أوتتواصل مع  والمسرح المدرسي،

وترى  ، وفي كثير من الأحيان تستخدم بعض الوسائل التكنولوجية مع الطلاب في المدرسة والمعلمين،

تفكر في  ولا خر سلم الترقي في وظيفتها،وصلت لآ فإنهاومن وجهة نظرها  أنها محبوبة من طلابها،

ضافة الى أن مستوى بالإ ،ويرجع ذلك إلى أن وظيفتها مناسبة لظروف حياتها تغيير الوظيفة مهما حدث،

 . ي عمل إضافيأأو الالتحاق ب، تحتاج لتغيير وظيفتها فلا ،فهو يغطي نفقاتها ،زوجها الاقتصادي مرتفع

نوبة ففي أحد الأيام أصُيب طالب ب :مثل ؛أن هناك مواقف صعبة تحدث خلال عملها ةوذكرت الحال   

وكان  الصرع،من ن الطفل يعاني ادارة فلم تخبر الأم الإ دارة بذلك،مع عدم علم الإ صرعية ونزيف،

 ،والتوحد ،والتأخر العقلي ،متلازمة داون :مثل ؛عاقة مختلفةإفالمدرسة تقبل حالات  ؛جدا اصعبً  اموقفً 

كما أنها تشعر بالسعادة عندما تقابل طلابها . بشكل فردي ةوالشلل الدماغي، ولذلك يتم التعامل مع كل حال

وتشعر بالسعادة من صدق  ،لزيارة المدرسة بعد تخرجهمن أو ياتو ،عليها نويسلمو ،في الشارع

وتمتعها  ،وبالتالي يرجع ارتفاع انهماكها الوظيفي لحبها لمهنة التدريس ،نفسه لهم الشعوربادِ وتُ  ،مشاعرهم

ضافة إلى عدم وجود ضغوط  بالعمل لها بالإ ،تحمل صعوبات المهنة فيبالمقومات النفسية التي تساعدها 

كما أنها ترى العمل هو متنفس لها . والامتحانات لدى الفئة التي تقوم بالتدريس لها ،ة بتكدس المناهجعلاق

كما أن  فهي قليلة التغيب عن المدرسة إلا في الحالات الطارئة، ؛صدقائهاأوالجلوس مع  ،لتفريغ طاقتها

ضافة إلى اعتمادها على بالإ ،ةوالقناع، فهي شخصية تتمتع بالرضا ؛كبيرة ةيعني لها مشكل لا الأجر قلة

 وعلى الأسرة.  ،نفاق عليهازوجها في الإ

 انخفاض الانهماك الوظيفي لدى المعلمين:/الأسباب والعوامل الكامنة لارتفاع 

 العامل الاقتصادي من أهم العوامل المؤثرة في الانهماك الوظيفي. -1

 الوظيفي.العلاقات الجيدة مع الزملاء في العمل تزيد من الانهماك  -2
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يزيد من الانهماك  - والذي يتمثل في احتساب الأجر والثواب من وراء مهنة التدريس -العامل الديني  -3

 الوظيفي لدى المعلم.

لا توجد علاقة بين الشخصية الكاريزمية، والانهماك في العمل؛ فهناك معلمون لديهم شخصية كاريزمية،  -4

ب ضعف الرواتب، أو قلة الوسائل والمعينات التدريسية، ولكن لديهم انخفاض في الانهماك الوظيفي؛ بسب

 .أو مشكلات في العمل بسبب الإدارة أو زملاء العمل

 سباب انهماكه في العمل.أعد من أهم تُ  هالعلاقة الطيبة التي تجمع المعلم بطلاب -5

في انهماكهم في  -سلباً  -؛ مما يؤثر شعرهم بعدم التقديروعدم تشجيع المعلمين وتكريمهم، يُ  ،قلة الحوافز -6

  العمل. 

 - إناث(، أو الحالة الاجتماعية )متزوج -توجد فروق في الانهماك في العمل ترجع إلى النوع )ذكور  لا -7

 .أعزب( - منفصل

والتي تتمثل في صعوبة التعامل ، لمعلمي التربية الخاصةة ن بتحديات مشابهيالأطفال العادي ر معلمومُ يَ  -8

، وزيادة الحصص، وذلك بسبب زيادة عدد طلاب المدارس العادية؛ مورهمأوأولياء  ،طفال المعاقينمع الأ

 وقلة الرواتب.

 ومعلمي التربية الخاصة. ،بالانهماك الوظيفي لدى معلمي الطلاب العاديين أنبتالمتانة العقلية ت -9

الاتفاق بين نتائج الدراسة السيكومترية مع نتائج الدراسة الكلينيكية، إلا في  وفي ضوء ما سبق يتضح   

 :بعض النقاط، نوضحها فيما يلي

 العمل، في والانهماك الكاريزمية، الشخصية بين علاقة وجود عدم الكلينيكية الدراسة نتائج وضحتأ -1

 هذه وتختلف. الوظيفي الانهماك في انخفاض لديهم ولكن كاريزمية، شخصية لديهم معلمين وأن هناك

 أبعاد بين إحصائياً دالة ارتباطية علاقة وجود أوضحت التي السيكومترية الدراسة نتيجة مع النتيجه

 الاحتياجات ذوي ومعلمي العاديين، معلمي لدى الوظيفي والانهماك الكاريزمية، الشخصية :من كلٍّ 

 ذوي معلمي عند السلوكي البعُد وبين بينه، علاقة توجد لا إذ الفكاهة؛ عدبُ  عدا ما الخاصة؛

 طرفية، حالات هي الكلينيكية الدراسة حالات مكن أن يعُزى إلى أنالخاصة. وهو ما يُ  الاحتياجات

 أسباب لديها  الطرفية الحالات عام، وهذه بشكل الدراسة نتائج عن -مدققّ بشكل- معبرة وغير

 أو الرواتب، ضعف منها: الدراسة؛ نتائج في -مباشر غير أو مباشر، بشكل - أثرت كامنة وعوامل

 وبالتالي، فإنه العمل. زملاء أو دارةالإ بسبب العمل في مشكلات أو التدريسية، والمعينات الوسائل قلة

 الشخصية في انهماك المعلم ذي - سلباً -الكامنة التي تؤثر  والأسباب العوامل بعض تتدخل قد

 .العمل الكاريزمية في

 الشخصية خلال من الوظيفي بالانهماك التنبؤ إمكانية السيكومترية الدراسة نتائج أوضحت -2

 الاحتياجات ذوي لمعلمي%(  23.5)و العاديين، لمعلمي%(  17.2) قدرها بنسبة الكاريزمية،

 الشخصية، السمات: بعُدي خلال من -العاديين معلمي يخص فيما - التنبؤ أمكن أنه كما الخاصة،

 - التنبؤ أمكن أنه كما. والفكاهة المعرفة،: بعُدي خلال من التنبؤ مكنيُ  لم حين التدريس؛ على وتقنيات

 أن وبرغم. الشخصية( )السمات واحد بعُد خلال من -الخاصة الاحتياجات ذوي معلمي يخص فيما

 الوظيفي والانهماكالكاريزمية،  الشخصية أبعاد بين علاقة لم تشُِرْ إلى وجود الكلينيكية الدراسة نتائج

 بسماتهم يتعلق فيما الكاريزمية بالشخصية المعلمين تمت ع إلى المعلمين؛ فإن ذلك قد يعُزى لدى

 في المادية الموارد وقلة التدريس، تقنيات استخدام يخص فيما عقبات لوجود نظرًا ولكن الشخصية،
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 لدى الوظيفي بالانهماك التدريس، تقنيات ببعُد التنبؤ صعوبة الحكومية؛ فقد أدى ذلك إلى المدارس

 التنبؤ يتم أن منطقيا فيبدو الخاصة؛ الاحتياجات ذوي معلمي يخص فيما أما .العاديين معلمي

 معلمي لأن وذلك الكاريزمية؛ الشخصية في الشخصية السمات الوظيفي؛ من خلال بعُد بالانهماك

 ومميزة. خاصة، شخصية صفات لديهم الخاصة الاحتياجات ذوي

 :دراسةنتائج ال ملخص

 لدى والانهماك الوظيفي الكاريزمية، أبعاد كلٍّ من: الشخصية بين إحصائياًعلاقة ارتباطية دالة  وجود .1

 وبين بينه، علاقة وجدتُ  لا الفكاهة؛ إذ عدبُ  عدا ما الخاصة؛ الاحتياجات ذوي ومعلمي العاديين، معلمي

 الخاصة. الاحتياجات ذوي معلمي عند السلوكي عدالبُ 

 معلمي الوظيفي لدى والانهماك أبعاد كلٍّ من: المتانة العقلية، بين إحصائياًعلاقة ارتباطية دالة  وجود .2

 علاقة وجدتُ  لا التحكم في الانفعالات؛ إذ بعُد عدا ما الخاصة؛ الاحتياجات ذوي ومعلمي العاديين،

 الخاصة. الاحتياجات ذوي معلمي عند بعُديَ الانهماك: المعرفي، والانفعالي وبين بينه،

 في الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين معلمي درجات متوسطي بين إحصائياً دالة عدم وجود فروق .3

 .الدراسية والمرحلة المدرسة، ونوع الخبرة، وسنوات للنوع، تبعاً الكاريزمية؛ الشخصية مقياس

في وذوي الاحتياجات الخاصة درجات معلمي العاديين  يمتوسطعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين  .4

مقياس المتانة العقلية؛ تبعاً للنوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة الدراسية؛ باسثناء بعُد 

"الثقة بالتعامل مع الآخرين"، جاء لصالح المعلمين الأكثر خبرة، وبعُد "الالتزام" لصالح معلمي 

 المرحلة الثانوية عن معلمي رياض الأطفال.

في درجات معلمي العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة ي فروق دالة إحصائياً بين متوسطوجود  عدم .5

تعُزى لكلٍ من: النوع، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، والمرحلة  مقياس الانهماك الوظيفي

 الدراسية.

خصية الشالتنبؤ بالدرجة الكلية للانهماك الوظيفي؛ من خلال درجات المعلمين في مقياس  أمكن .6

 الاحتياجات ذوي لمعلمي (% 23.5العاديين، و) ( لمعلمي% 17.2؛ وذلك بنسبة قدرها )الكاريزمية

 الشخصية، السمات بعُدي: خلال من -فيما يخص معلمي العاديين - التنبؤ الخاصة، كما أنه أمكن

 - التنبؤ أنه أمكنوالفكاهة. كما  المعرفة، التدريس؛على حين لم يمكن التنبؤ من خلال بعُدي: وتقنيات

 الشخصية. بعُد واحد فقط وهو بعُد السمات خلال من -فيما يخص معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة

التنبؤ بالدرجة الكلية للانهماك الوظيفي؛ من خلال درجات المعلمين في مقياس المتانة العقلية؛  أمكن .7

الخاصة.  الاحتياجات ذوي لمعلمي (% 23.8العاديين، و) ( لمعلمي% 28.7وذلك بنسبة قدرها )

 والتحكم التحدي، بعُدي: خلال من التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي الطلاب العاديين كما أمكن

 بالقدرات، والثقة الآخرين، مع بالتعامل الثقة الانفعالات؛ على حين لم يمكن التنبؤ من خلال أبعاد: في

 من فقد أمكن التنبؤ الخاصة؛ الاحتياجات ذوي بمعلمي يتعلق وفيماوالالتزام.  الحياة، في والتحكم

 مكن التنبؤ من خلال أبعاد:والالتزام؛ على حين لم يُ  بالقدرات، الثقة أبعاد؛ هي: التحدي، ثلاثة خلال

 الحياة.  في والتحكم الانفعالات، في والتحكم الآخرين، مع بالتعامل الثقة

 معلمي من العينة أفراد لدى الوظيفي الانهماك وانخفاض ارتفاع عن مسؤولة دينامية عوامل وجدتُ  .8

 .الخاصة الاحتياجات وذوي العاديين،
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 التوصيات والبحوث المقترحة: 

 يمكن الخروج ببعض التوصيات على النحو التالي:  ،في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج   

 ،الندوات إعداد خلال من وذلك ؛المعلمين لدى الإيجابي المدرسي المناخ على المحافظة ضرورة .1

 .بعضًا وبعضهم المعلمين بين العلاقة تقوي التي العوامل حول العمل وورش، واللقاءات

 .الوظيفي انهماكهم لزيادة ؛التقدير وشهادات ،تالمكافآ من خلال ؛المعلمين وتشجيع تعزيز على العمل .2

 .لمهنتهم ةالمنظم والقوانين ،وواجباتهمإعداد ندوات توعية للمعلمين بحقوقهم،  .3

 وتقوية، والسعادة المرح من جو لاضفاء المدارس في -من حين لآخر  - حفلاتالو رحلاتال إعداد .4

 .بالطلاب المعلمين علاقات

 .ودقتها ،مهنتهم لصعوبة انظرً  ؛الخاصة الاحتياجات ذوي الطلاب بمعلمي العناية .5

 كما يمكن تقديم عدد من الدراسات والبحوث المقترحة على النحو التالي: 

 المدارس في المعلمين من عينة لدى الوظيفي الانهماك في تنمية سلوكي معرفي رشاديإ برنامج فعالية .1

 .الفكرية

 .المعلمين طلابال من عينة لدى ،الأفضل والوجود ،النفسية السكينة :من بكلٍ  وعلاقتها ،العقلية المتانه .2

 من عينة لدى النفسي الازدهار في ،الانفعالي والذكاء ،الكاريزمية الشخصية :من لكل النسبي سهامالإ .3

 .التدريس هيئة أعضاء

 عينة لدى النفسي الاحتراق وخفض ،الوظيفي الانهماك تنمية في العقلية المتانة على قائم برنامج فعالية .4

 .الابتدائية المرحلة معلمي من

 : المراجعقائمة 

: المراجع العربية:  أولا 

 لعينة الضغوط مواجهة وأساليب الأكاديمية بالدافعية وعلاقتها العقلية (. المتانة2020أحمد حسن الليثي )

 للآداب البنات كلية - شمس عين ، جامعةالتربية في العلمي البحث مجلةحلوان.  جامعة من طلاب

 .185-139(، 6)21والتربية،  والعلوم

مجلة . الحس الفكاهي وعلاقته بالثبات الانفعالي لدى عينة من المراهقين. (2018حسنين حسن ) أحمد

 .655-629(، 10)19، البحث العلمي في الأدب

علاقته ومعلمين ى اللوظيفي لدس الانغماا .(2022) العظاماتر وعم ،حمد العلوانأ ،حمد محاسنةأ

 .74-53،(1)18، لتربويةام لعلوانية في ردلأالمجلة ا بالمناخ المدرسي.

 والاحتراق النفسية الصلابة(. 2017) محمد ماهر ورانيا شاهين، صابر هيام إسماعيل، محمد أحمد

 .254-239 ،17 ،التربية في العلمي البحث مجلة. الخاصة التربية معلمي لدى النفسي

 التعليمية ودعمهم الأقسام لرؤساء الأصيلة القيادة ممارسة تنبؤ (. مدى2021أمل عبد الوهاب الصالح )

مجلة كلية التربية في العلوم نظرهم.  من وجهة للمعلمين الوظيفي بالاستغراق للمعلمين، المهني

 .280-247(، 3)45، التربوية
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 بفعالية بالاعتقاد وعلاقته العمل في (. الانهماك2018عطاري )النعام نايف الخشان، وعارف توفيق إ

 القدس جامعة مجلةالأردن.  في الشمالية الأغوار دارس منطقةم مديري لدى والتمكين الذات

 .208-192(، 22)7، والنفسية التربوية والدراسات للأبحاث المفتوحة

 العقلية المتانة بين السببية العلاقات (. نمذجة2021إيمان خالد عيسى، وأماني فرحات عبد المجيد )

 للدراسات المصرية المجلةالتربية.  كلية طلاب من عينة لدى النفسية الإنفعالات والرفاهة وتنظيم

 .130-71(، 110)31، النفسية

سية لدى العقلية في تحديد مستوى الصلابة النف ةالقدرة التنبؤية لليقظ .(2019بشرى أحمد العكايشي )

 .290-263 ،(3)43 ،المجلة الدولية للأبحاث التربوية. عينة طلبة جامعة الشارقة

(. تأثير الاستقرار المهني على المرتكزات الفلسفية للاستغراق الوظيفي 2018بشرى محمد علوان )

دراسة استطلاعية تحليلية لأراء عينة من العاملين من كبار السن في العتبة العباسية المقدسة. 

 .524-505(، 3)10، الاقتصادية للدراسات والاقتصاد الإدارة كلية مجلة

-173 ،(14)42،مجلة نسق. العقلية لدى معلمات رياض الأطفال ةالمتان .(2024) بيادر أحمد بهجت

193. 

بالمدارس  ك(. مستوى الدعم التنظيمی المدر2018) اللطيف، صالح علي القرني عبد الله العبدر ثام 

 ،مجلة كلية التربية. لدى المعلمين يالاستغراق الوظيف كالثانوية بمدينة بريدة وعلاقته بسلو

 .371-334(، 4)34 جامعة أسيوط،

 للمعلمات بمدارس المهنية النفسية الضغوط خفض في النفسي الإرشاد (. دور2020جابر مبارك الهبيدة )

 العليا الدراسات كلية - القاهرة ، جامعةمجلة العلوم التربويةالكويت.  بدولة الابتدائية المرحلة

 .498-471(، 1)28للتربية، 

 التنبؤ بإدارة في المهني والرضا العمل في للانهماك النسبي (. الإسهام2021)حسن إدريس صميلي 

 المجلةجازان.  تعليم إدارة في مدارس الطلابيات والمرشدات الطلابيين المرشدين لدى الذات

 .985-929، 86التربية،  كلية - سوهاج ، جامعةالتربوية

دراسة  :بيئة العمل والانغماس الوظيفيفي  التنمر .(2021ووفاء محمد محمد )علي، حمدي أحمد 

. داريين في جامعة سوهاجموظفين الإسيوسولوجية على عينة من الأكاديميين ومعاونينهم وال

 .143-91،(1)10 ،نسان والمجتمعمجلة علوم الإ

(. فاعلية برنامج إرشادي في تحسين جودة الحياة لدى معلمي المرحلة 2017خالد عبد الرازق الغامدي )

 .553-521, 2(، جزء175)36, مجلة كلية التربية جامعة الأزهرالثانوية بمحافظة شقراء. 

ي لدى معلمي المرحلة الانغماس الوظيفي وعلاقته بالاحتراق النفس. (2018خالد عوض مؤنس )

بحاث والدراسات للأ ةالقدس المفتوح جامعةمجلة . ولى في محافظة الوسطى غزةساسية الألأا

 .196-179  ،(25)9 ،والنفسيةة التربوي

 الضغوط مواجهة بأساليب وعلاقتها الصبر سمة(. 2021) هديب مناحي الله وعبد هديب، مناحي خالد

 ،التربية في العلمي البحث مجلة. التعلم صعوبات ذوي الأطفال معلمي من عينة لدى النفسية

22(2)، 76-124. 
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مدارس المرحلة  مستوى الانهماك الوظيفي لدى مديري .(2018مها صبري سالم )و ة،رعد خلف عطي

 .2918-2907 (،4)29 ،ة للبناتيمجلة كلية الترب. اددية في بغئالابتدا

(. نمذجة العلاقات السببية بين حس الفکاهة والإندماج الأکاديمي والهناء 2019) رمضان عاشور حسين

-158(, 1)43 ,مجلة کلية التربية فى العلوم النفسية النفسي لدى الطلاب معلمي التربية الخاصة.

244. 

عنيزة.  محافظة في الثانوية المدارس معلمات لدى الوظيفي الانغماس مستوى. (2019خالد الشبل ) رند

 .96-67(، 10)35أسيوط، جامعة ، المجلة العلمية لكلية التربية

. المدرسة ماقبل لطفل النفسية والصلابة الفكاهي الحس بين العلاقة(. 2021) مصطفى مصطفى الزهراء

 .82-1 ،(17)17 ،والتربية الطفولة في دراسات مجلة

 في الجامعة طلبة لدى المدركة الكاريزمية الشخصية (. مظاهر2019زياد بركات، وليلي أبو علي )

 .140-108(، 1)5، للبحوث الأمريكية العربية الجامعة مجلةطولكرم.  محافظة

دور رأس المال النفسي كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة  (.2020زينب إسماعيل الغرابلي )

-260، 9، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة. الكاريزمية والاستغراق الوظيفي: دراسة تطبيقية

300. 

(. المتانة العقلية وعلاقتها بالاستحقاق النفسي لدى 2024زينب خميس حسين، عبد الكريم عبيد جمعة )

، جامعة الأنبار، كلية مجلة جامعة الأنبار للعلوم الإنسانيةأعضاء هيئة التدريس في الجامعة. 

 .479-450، 1التربية للعلوم الإنسانية، 

الوظيفي لدى معلمي الطلاب ذوي لنفسية وعلاقتها بالرضا الصلابة ا. (2023الله القرشي ) سعيد عبد

 .255-215، 18 ،مجلة البحوث التربوية والنوعية .عاقه في مكة المكرمةالإ

الهندسة البشرية وعلاقتها بالانهماك الوظيفي  (.2019وشيخة سلطان الرويس ) ،سفر بخيت المدرع

لية التربية كلمجلة التربوية لا. السعوديةلأعضاء هيئة التدريس بجامعات المملكة العربية 

 .2096-2045 ،(68)68، بسوهاج

 تحقيق في الوظيفي الاستغراق (. دور2021الحكمي، أريج عبد الرحمن الشماسي ) الوهاب عبد سمية

 المحمل فرع الخارجي الإسناد بشركة موظفين العقود على ميدانية دراسة :المهني الانتماء

 .80-45، 38، العلمي للنشر العربية المجلةجدة.  بمحافظة

 مقابل )الاستقلال بالأسلوب المعرفي وعلاقتها (. الشخصية الكاريزمية2019سيناء حميد رشيد )

، كلية التربية للبنات، رسالة ماجستيرتكريت.  جامعة طلبة لدي الادراكي المجال على الاعتماد(

 جامعة تكريت.

الشعور  خفض في العقلاني الانفعالي السلوكي الإرشاد فاعلية(. 2004صلاح الدين عبد الغني عبود )

، مستقبل أفضل أجل من الشباب - عشر الحادي السنوي المؤتمرالمعلم.  لدى المهني بالإحباط

 .508-463(، 11)1النفسي،  الارشاد مركز - شمس عين جامعة

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2075&page=1&from=
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الاسهام النسبي لكل من الذكاء الوجداني  .(2024وميرفت محمد جمال ) ،بيضعطي الأالم عادل عبد

المجلة المصرية للدراسات  .والسعادة النفسية في التنبؤ بالانهماك الوظيفي لدى معلمي الأزهر

 .416-350 ،1 ج ،(124)34، النفسية

دة الكاريزمية ورأس المال العلاقة بين القيا .(2016محمد صالح الند ) ،الفتاح المغربي الحميد عبد عبد

المجلة . امعة العراقية في جمهورية العراقدراسة تطبيقية على العاملين في كليات الج :نفسيال

 .717-693 (،2)40 ،جامعة المنصورة ،المصرية للدراسات التجارية

الخصائص السيكومترية . (2013عبد العزيز محمود عبد الفتاح، إيمان فوزي شاهين، ونادر فتحي قاسم )

 .604-577، 36، جامعة عين شمس، يمجلة الارشاد النفس. متعدد الأبعادلمقياس حس الفكاهة 

ه بالمشكلات عاقة الفكرية وعلاقتاوراء الانفعال لدى معلمي ذوي الإم. (2015عبد الفتاح رجب مطر)

 .113-79 ،(7)2، مجلة التربية الخاصة والتأهيل .السلوكية لدى طلابهم

الاستغراق الوظيفي وعلاقته  . (2019العزيز ) فاروق عبد يمانإو ،نهى يوسف سعدة، عفاف أحمد طعيم

المجلة العلمية لعلوم . م الصناعي قسم )الملابس الجاهزه(بتنمية الكفايات المهنية لدى معلمي التعلي

 .390-346 ،9 ،التربية النوعية

س الثانوية ات المدارليات تعزيز الاستغراق الوظيفي لدى معلمي ومعلم. أ(2017عقيل هاشم الزبيدي )

 .224-153 ،193 ،مجلة القراءة والمعرفة. بمحافظة جدة

مجلة العلوم النفسية . اق النفسي لمعلمي التربية الخاصةمستوى الاحتر. (2016) العرايضةعماد صالح 

 .277 -197، (1)2، ةوالتربوي

المعوقات التي تواجه معلمي التربية الخاصة ومعلماتها في ضوء بعض  .(2022عماد عبود هاني )

 .685 -665، 1ج  ،(2)41،مجلة الباحث .المتغيرات من وجهة نظرهم

 .شرقي القدس من وجهة نظر المعلمينواقع الاستغراق الوظيفي في مدارس  .(2022غادة أبو الهوى )

  .الخليل، جامعة كلية الدراسات العليا ،ماجستيررسالة 

واقع تأهيل معلمي التربية  .(2017) الحميد وأيمن الهادي عبد ،فهد مبارك العرجي، غالب حمد النهدي

مجلة التربية . ية الخاصة ولمعلمي التعليم العامالخاصة في ضوء الكفايات اللازمة لمعلمي الترب

 .45-9، 1 ج ،(19)5 ،الخاصة والتأهيل

 إدارة على ميدانية دراسة :الوظيفي الاستغراق في النفسي س المال(. أثر رأ2019فاطمة خالد الشطى )

 كلية - شمس عين ، جامعةوالتجارة للاقتصاد العلمية المجلةالكويت.  بدولة الفتوى والتشريع

 .118-105، 4التجارة، 

 لدى الذات وفاعلية التفاؤل من بكل وعلاقته الفكاهي الحس(. 2024) العاطي عبد الإسلام فلسطين

 .شمس عين جامعة التربية، كلية ،ماجستير رسالة. المعلمين

. لدى معلمي التربية الخاصة بأدرارالصلابة النفسية وعلاقتها بالتوافق المهني . (2020قدوري أمحمد )

 .337-321 ،(4)13 ،مجلة أفاق علمية
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 -الجذابة الشخصية لتنمية إرشادي برنامج (. فاعلية2018كاظم علي أحمد، وجاسم محمد عبد الله )

-479(، 10)25، الانسانية للعلوم تكريت جامعة مجلةالإعدادية.  المرحلة لدى طلبة -الكاريزما

493. 

المرحلة الثانوية  تها بالصلابة النفسية لدى معلميالضغوط النفسية وعلاق .(2021لطفية عارف غريب )

ة الدراسات العليا عماد ،ماجستيررسالة . افي محافظة رام الله والبيره في ظل جائحة كورون

 .جامعة القدس المفتوحة ،والبحث العلمي

 طلبة لدى المتغيرات ببعض وعلاقتها العقلية (. المتانة2023ماجد فرحان مديد، حسام محمود صبار )

 .346-337(، 18)1، مجلة الجامعة العراقيةالجامعة. 

مستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين في ضوء بعض . (2023وساره خلفة ) ،ماجده حومان

مجلة المحترف لعلوم ر". سيدي عام"المتغيرات الشخصية دراسة ميدانية في المدارس الابتدائية 

 .71-56 ،(4)10،العلوم الانسانية والاجتماعيةوالرياضة 

مجلة الجامعة.  طلاب لدى العقلية المتانة في المسهمة المتغيرات (. بعض2022محمد حسين أبو طالب )

 .223-109(، 4)30للتربية،  العليا الدراسات كلية - القاهرة ، جامعةالتربوية العلوم

عاقة و تلاميذهم ذوي الإالصلابة النفسية للمعلمين وعلاقتها باتجاهاتهم نح. (2022مكي محمد مغربي )

 ،هيلأوالتمجلة التربية الخاصة  .بمدارس الدمج في ظل جائحة كوروناالفكرية البسيطة 

14(51) ،1-62. 

(. برنامج تدريبي لتنمية بعض مهارات الكاريزما الشخصية في ضوء كفاءات 2019منار شحاتة أمين )

، جامعة المجلة العلمية لكلية رياض الأطفاللدى الطالبة المعلمة بكلية رياض الأطفال.  21القرن 

 .75-1(، 1)6المنصورة، 

الرضا الوظيفي وأثره على الانغماس الوظيفي لدى معلمي مدارس البلدية  .(2023) ةميلرأميساء أبو 

-309 ،(2) 39 ،المجلة العلمية لكلية التربية جامعة أسيوط. للمرحلة الثانوية في القدس الشرقية

330. 

واقع مستوى الصلابة النفسية لدى معلمات مرحلة  .(2021ونجمة عمار الأحيمر) ،نجاة سالم زريق

مجلة كلية التربية البدنية جامعة . "عليم قصر الأخيار "دراسة ميدانيةالتعليم الأساسي بمراقبة ت

 .293-283، 8، المرقب

 المهني بالاستغراق التنبؤ في النفسي المال لرأس النسبي (. الإسهام2021نشوة عبد المنعم عبد الله )

 ، مؤسسةوالتأهيل الخاصة التربية مجلةالخاصة.  التربية معلمي لدى اض السيكوسوماتيةوالأعر

 .65-1(، 45)13والتأهيل،  الخاصة التربية

أطباء  عينة من الوظيفي لدى علاقة بعض سمات الشخصية بالاستغراق .(2011هبه بهي الدين يوسف )

 .97-65 ،(1)21 ،دراسات نفسيةمجلة ئ. الطوار

 الرضا بمستوى النفسية الصلابة علاقة(. 2020) الرشيدي عمهوج ونشميه سماعيل،إ حسين هبه

 .37-1 ،(107)30 ،النفسية للدراسات المصرية المجلة. الخاصة التربية معلمات لدى الوظيفي
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 الوظيفي الاستغراق فاعلية زيادة في التنظيمية الثقة تأثير (. مدى2021وهيبة سوفات، وخليدة عابي )

 دراسة حالة :الهيكلية المعادلات نمذجة باستخدام المهني التكوين بمؤسسات من الأساتذة عينة لدى

، جامعة الشهيد حمه لخضر مجلة التنمية الاقتصاديةبالوادي.  المهني التكوين مؤسسات من لعينة

 .134-120(، 2)6الوادي، 

الوظيفي في تعزيز الانغماس أثر الرضا . (2021) ويوسف حديد ،رضا بوغرزه ،الرحمان ياسر عبد

مجلة الشامل للعلوم التربوية . هيئة التدريس بالجامعة الجزائريةي لدى أعضاء فالوظي

 .47-30 ،(2)4، والاجتماعية

 واتجاه الاصطناعي الذكاء تطبيقات (. بعض2023ياسمين عبد الغني سالم، هبة الله فاروق المصري )

 ضوء في العقلية والمتانة الجانبي التفكير نة المعرفية،بالمرو وعلاقتها استخدامها نحو الطلاب

 - شمس عين ، جامعةمجلة الإرشاد النفسيالجامعة.  طلاب لدى إلى الدماغ المستند التعلم نظرية

 .108-1، 76النفسي،  الإرشاد مركز

درجة امتلاك المعلمين المتدربين في التربية الخاصة  .(2017) ومراد البستنجي ،يحيي الدهيمات

حاد الجامعات العربية للتربية وعلم تمجلة ا. للكفايات اللازمه للعمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة

 .201-177 ، (4)15 ،النفس

 الصلابة النفسية لدى معلمي مرحلة التعليم ما .(2018) حمودالحميد  ومحمد عبد ،يوسف سيف الرجيبي

مجلة الدراسات . ها ببعض المتغيرات الديموغرافيةبعد الأساسي بمحافظة جنوب الباطنة وعلاقت

 .75-58( 1)12، جامعة السلطان قابوس ،التربوية والنفسية
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