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Abstract 

The study aimed to present a proposed concept for developing the soft skills of public 

primary school principals by diagnosing the current practice of soft skills among these 

principals in Riyadh and identifying the most important methods for their development. The 

descriptive-analytical method was applied, using a questionnaire and interview as data 

collection tools. The study sample consisted of 372 teachers who responded to the 

questionnaire and 30 principals who participated in personal interviews. The study reached 

several conclusions, including that the overall practice of soft skills by public primary school 

principals in Riyadh was rated highly, with a general arithmetic mean of 3.65. The skills were 

ranked as follows: time management, teamwork, communication, problem-solving and crisis 

management, and critical thinking. The results indicated that training programs, directed 

reading, self-development, and learning from others' experiences are among the most 

important methods for developing soft skills. The study also presented a proposed concept for 

developing the soft skills of school principals. In light of the results, the study recommended 

adopting the proposed concept. 
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 د. اندىهزح ثُذ ػثًبٌ انزكجبٌ

 خاٌزوث٠ٛ ا٦كاهحلَُ أٍزبم ِْبهن، 

 ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خعبِؼخ ا٦ِبَ محمد ، و١ٍخ اٌزوث١خ
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 :انًسزخهص

ػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ل  ٘   ه ِمزو  ُّٛ ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ، فذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ رٖ

ِٓ ف٩ي رْق١ٔ ٚالغ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍّٙبهاد 

   ُ َُّ رطج١ك  أٍب١ٌت رط٠ٛو٘ب، إٌبػّخ، ٚرؾل٠ل أ٘ ٟ  ، ٚوبٔذ ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٚلل ر  ٟ   اٌزؾ١ٍٍ إٌّٙظ إٌٛف

َّٛ  ٟ  أكار   ّب٘ خعّغ اٌج١بٔبد، ٚرى  ( ِل٠وح  23ِّٓ اٍزغجٓ ٩ٌٍزجبٔخ، ٚ) ( ِؼٍ  ّخ  273اٌلهاٍخ ِٓ ) ٔذ ػ١ ٕ 

َُّ  ِلهٍخ   ، ِٕٙب:ئعواء ِمبث٩د ّق١ٖخ ِؼٙٓ،  ر ٍَّٕذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَّح ٔزبئظ  ٚالغ ِّبهٍخ أْ  ٚلل رٛ

َ    ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ  ،عبء ثلهعخ ػب١ٌخ ثْىً ػب

ٚ(   َ ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ اٌؼًّ  ئكاهح اٌٛلذ، صُ ِٙبهح   ٚلل عبء رور١ت اٌّٙبهاد وبٌزبٌٟ: ِٙبهح   (،2.54ثّزٛ

بي ٚاٌزٛإً ّٙٓ فو٠ك، صُ ِٙبهح   ً   ، صُ ا٨ر ٖ  ا اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد، ِٙبهح ؽ  ِٙبهح   :ٚأف١و 

َّٟ ٚٙخ، اٌّٛعَّ  اٌمواءحٕٚذ إٌزبئظ أْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، اٌزفى١و إٌبلل، ٚث١َّ  ا٨ٍزفبكح ِٓ ٚ، اٌزط٠ٛو اٌنار

ُ    لُّ ؼ  ر   ،فجواد ا٢فو٠ٓ ب للَّ وّب أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ،  ِٓ أ٘ ؽ  ا ِمزو  ه  ُّٛ ِذ اٌلهاٍخ رٖ

ػ  ه اٌّمزو  ُّٛ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً، ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ إٔٚذ اٌلهاٍخ ثزجٕ  ٟ اٌزٖ

 فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 ، ِل٠واد اٌّلاهً.اٌّٙبهاد إٌبػّخرط٠ٛو، انكهًبد انًفزبحٍخ: 
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 ًمذيخ:ان

َّٟ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ؛ ٚمٌه ٌزي٠ٚل٘ب أفواكٖ  ثبٌّؼبهف  ؾٛه ا٤ٍبٍ  ّ  ٌ ر ؼ لُّ اٌّلهٍخ ٟ٘ ا

ٍُٙ ١ٌىٛٔٛا ِٛا١ٕٛٓ ٕبٌؾ١ٓ ٔبفؼ١ٓ ٚاٌّٙبهاد    ٘ ٙب فٟ ر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ، ثّب ٠إ  ِ اٌّقزٍفخ، ٚئٍٙب

خ اٌٙوَ، ٟٚ٘  َّّ ٌّغزّؼُٙ، ا٤ِو  اٌنٞ ٠َزلػٟ ا٨٘زّبَ ثزط٠ٛو ِٙبهاد َِٕٛثبرٙب، ٚػٍٝ هأٍٙٓ ل

 ِل٠وح اٌّلهٍخ.

 ً ِجبّوح  ٖ  ِزَّ  ٙبػٍّ ٚٛج١ؼخ ،ٌّلهٍخفٟ ا دٌغ١ّغ اٌؼب٩ِ اٌمبئلح   ر ؼ لُّ اٌّلهٍخ ح ا ٤ْ ِل٠وظو  ٔ

 ٩ِد فٟ اٌّلهٍخ،ٚاٌؼب بدفٟ رٛع١ٗ اٌّؼٍ  ّفبػً  اٌم١بَ ثلٚه ب ِٕٓٙى   ا٤ِو  اٌنٞ ٠ّ  طٍجخ ٚاٌّؼٍ  ّبد،بٌث

   ٟ  ،اٌّب١ٌخ فٟ اٌّلهٍخٚ اٌفٕ  ١خمَٛ ثب٦ّواف ػٍٝ ا٤ِٛه ا٦كاه٠خ ٚر ؽ١ش ،ٚرؾو٠ه اٌزٕظ١ُ اٌّلهٍ

، 3333)اٌز٠ٛغوٞ،  ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه بدٚا٦كاه٠ بدٚث١ٓ اٌّؼٍ  ّ بٚرٛص١ك اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ث١ٕٙ

ٓ283.) 

بػل٘ب ػٍٝ  ٠ٚزٛلَّف ٔغبػ ِل٠وح اٌّلهٍخ فٟ رؾم١ك مٌه ػٍٝ ِب رّزٍه ِٓ ِٙبهاد ٚوفب٠بد رَ 

ًَّ ِٓ ث١ٓ أثوى رٍه اٌّٙبهاد: اٌّٙبهاد  إٌبػ إٌبػّخ ثٖفخ  فبٌّٙبهاد  ّخ ؛ رؾم١ك ا٤٘لاف إٌّْٛكح، ٌٚؼ

 َِّ َ    رزّضًَّخ ػب ُ    ُٙ، ٚاٌزٟ ر ؼ لُّ فٟ ػٍّ أٚ اٌّٛظَّفخ فاٌّٛظَّ  ٙبّبد اٌزٟ ٠ّزٍىثزٍه اٌٖفبد ٚاٌ  ِٓ أ٘

َّٚ  ُٔفَٙأِٓ رؾم١ك  ُّٕٙى   ر  اٌزٟ اٌلػبئُ إٌف١َخ  ٍَّ  ،٨  أ  ،َخصُ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ئ١ٌٗ اٌّإ

 ،ٚئكاهح ِْبػو اٌّوؤ١ٍٚٓ ثٕغبػ ،اٌزوو١ي ػٍٝ فلِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزّضًَّ فٟ:إٌبػّخ فبٌّٙبهاد 

ِ   خفٟٙ ػ١ٍّ ،ٚاٌٍَٛن ،ٚاٌّٛالف ،ػٍٝ اٌْق١ٖخٚاٌزوو١ي   ،ٚاٌزمل٠و ،١ٍخ رؼزّل ػٍٝ ا٦لٕبعرىب

 (.038، ٓ 3309ْ )هٙٛاْ، ٚاٌزؼبٚ ،ٚاٌزؾف١ي

فؼَّبي، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٤كاء اٌّٙبَ  فبٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ئكاهح اٌؼًّ ثْىً

اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚاثزىبه أفًٚ اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ِّب 

ُٙ فٟ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ، ٚهفغ َِزٜٛ عٛكح اٌؼًّ.    َ٠ 

اد اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛافو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍم١بك اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد لدوَّ ٌنا؛ فمل أ

ٞ   ( ئٌٝ 3308أّبهد كهاٍخ اٌغوا٠لح ٚاٌؼٍٛٞ ) ً    أٔٗ إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚه ِ  ْغ  ِٓ ٠   ػٍٝ و  ً  ٖ  ت ِل٠و  ٕ

ّ  ٚر   ،ٕٗ ِٓ ئكاهح ػٍّٗرّى    ٔبػّخ   ٌٍّلهٍخ أْ ٠ّزٍه ِٙبهاد   ٠ٚىْٛ  ،ي ٚا٦ثلاع فٟ ػٍّٗٓ ٌٗ اٌز١ُّّ ٚ

 .ا ٌٍؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثبٌّلهٍخي  ا ِؾف   لبئل  

ذ ّبد اٌْق١ٖخ ٚاٌّٙبهاد 3333كهاٍخ ٛٗ ) ٚث١َّٕ   َ ب ِٓ اٌ ( أْ اٌّٙبهاد  إٌبػّخ  رّض ً  ِي٠غ 

ع اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب؛ ٌٍَّبػلح فٟ اوزْبف  ً   رَبه  اٌفوك٠خ اٌٚوٚه٠خ فٟ اٌٛلذ اٌّؼبٕو، فٟ ظ

  .  ٟ ٟ   ٚاٌلٌٚ  اٌم لهاد، ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد، ٚثٕبء اٌؼ٩لبد ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾٍ

ٍَّٕذ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لبد ماد  ك٨ٌخ ث١ٓ رٛافو اٌّٙبهاد فٟ ؽ١ٓ رٛ

ٟ  ، ؽ١ش أّبهد كهاٍخ ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞ ) ( ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ 3332إٌبػّخ ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌٛظ١ف

.  ٟ  اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ رٛافو اٌّٙبهاد إٌبػّخ َِٚزٜٛ ر١ُّّي ا٤كاء اٌٛظ١ف
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ذ كهاٍخ إٌف١ؼٟ ) ( ٚعٛك رأص١و وج١و ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 3332ٚث١َّٕ

 ٌٍّؼٍ  ّبد.

 ،  ٟ ا ١ّ٘٤خ رٛافو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌٛظ١ف ٕطٍ ك ِب ٍجك، ٚٔظو   ِ  ِٓٚ

َّٕخ ثبٌّلهٍخ؛ رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٧ٌٍٙبَ فٟ رط٠ٛو اٌ ّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌقب

 اٌّلهاً.

 يشكهخ انذراسخ:

ُّٛ  ،واد اٌَو٠ؼخٌٍزغ١ُّ  ٔز١غخ  ؛ كح  ِزؼل    ٠بد  ٗ ِل٠واد اٌّلاهً رؾل   رٛاع    ح كافً هاد اٌَّزّوَّ ٚاٌزط

خ فمل إٔجؾذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّل٠واد ٙوٚهح   ا؛ٌن ،خ١اٌّلهٍاٌج١ئخ ٚفبهط  َّّ ٌّٛاعٙخ رٍه  ؛ِٙ

٠بد   .ٌّلاهً ٤٘لافٙب إٌّْٛكحٚرؾم١ك ا ،اٌزؾل  

ُ   ر ؼ لُّ بٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ف ٛ    ِٓ أ٘ ّخ ِٚلهٍٚخ ِٕظَّ  ػ١ٍّخ   بثبػزجبه٘ ،ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ اٌفؼَّبٌخِبد اٌّم

ٚئصوائٙب ٩ٌهرمبء ثَّزٜٛ  ،ِٚٙبهاد   ٚرغل٠ل ِب ٌل٠ُٙ ِٓ ِؼبهف   ،ٌجٕبء ِٙبهاد ئكاه٠خ ّٚق١ٖخ عل٠لح

 (.50، 3333ٓ)اٌق١ٌّ،  أكائُٙ فٟ ِغبي ػٍُّٙ

ّ    اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌغيء   ٚر ؼزج و اٌمبئل ىزَجٙب ٠ً ٌٍّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ اٌزٟ اٌّى

، ُّٞ ى ػ١ٍّخ اٌزفبػً ِغ ٟٚ٘ ٍّبد ّق١ٖخ رؼي    ،ا٤ٍب١ٍخ ٌٍؼًّ إٌِّٟٙٓ اٌّزطٍَّجبد  ؽ١ش ر ؼ لُّ  اٌزوثٛ

ٟ   ٚأِو   ،ا٤فواك ٟ    أٍبٍ ٟ   ٚاٌَّزمج   ،فٟ ا٤كاء اٌٛظ١ف ً   ،ً إٌّٙ ٔطبق اٌؼًّ أٚ  ٟٚ٘ لبثٍخ ٌٍزطج١ك كاف

 (.Giuseppe, 2008, p.26) ٛاءٍ   ػٍٝ ؽل    ،فبهعٗ

ا ١ّ٘٤خ اٌّٙبهاد إٌبػّخ؛ فمل إٔٚٝ اٌ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ )اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ  ّإرّوٚٔظو 

 اٌّٙبهاد ثأ١ّ٘خ اٌٛػٟ   ، ثزؼي٠ي١ٔٛ٠3333ٛ ػبَ  37-35(، إٌّؼمل فٟ اٌفزوح ِٓ اٌؼٖو اٌولّٟ

هاد ا٦كاهٞ، ٚرٕظ١ُ اٌزلث١و فٟ إٌبػّخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚئكهاط  ٚ  اٌّٙبهاد ِٛٙٛع فٟ رى١ٕ٠ٛخ ك 

ا إٌبػّخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍّٛظَّف١ٓ، ٚعؼً  .ٚاٌزول١خ اٌزٛظ١ف فٟ أٍب١ٍ ب ػٕٖو 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ،  ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبدوّب أوَّلد 

ٍََّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚى٠بكح ل لهرٙب ػٍٝ رؾم١ك عٛكح 3333ؽ١ش أّبهد كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ) ( أْ ٔغبػ اٌّإ

ُُّ ِٓ ف٩ي رٛفُّو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌمبكح اٌّلاهً، ٚى٠بكح للهرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك،  اٌزؼ١ٍُ، ٠ز

ٓ   اٌزؼب  2r’.ًِ ِغ ا٢فو٠ٓ. ٚف

ذ كهاٍخ أثٛ ؽبَٛٛ ) ٘   ( 3333ٚث١َّٕ ٕٛا ِٓ رؾم١ك ا٤٘لاف ً اٌمبكح ١ٌزّىَّ أْ اٌّٙبهاد  إٌبػّخ  رإ

ٟ    كائَُُٙٙ فٟ رؾ١َٓ أثّب ٠   ،إٌّْٛكح ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اعز١بى اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌزٟ لل  ،اٌٛظ١ف

 .رٛاعُٙٙ

هً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، فاْ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلا

ذ ٙؼف ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، فمل أوَّلد كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ) ( 3333اٌَبثمخ ث١َّٕ

ٍَُّطخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ،  ا فٟ ػ١ٍّخ رف٠ٛ٘ اٌ ٟ  ٚعٛك آ١ٌَّبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌمبكح اٌّلهاً، ٚلٖٛه  رلٔ  

ا فٟ اِز٩وُٙ اٌمل  هح ػٍٝ اٌزٕجُّإ ثبٌّْى٩د، ٚرٕظ١ُ ا٤فىبه ػٕل ِٛاعٙخ اٌّْىٍخ.ٚلٖٛه 
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ذ كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓ ) خ  ٙؼف ب فٟ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد 3333ٚث١َّٕ َّّ ( أْ ص 

واد ا٤ىِخ    ّ إٌبػّخ، ٚاٌنٞ ٠زّضًَّ فٟ: لٖٛه فٟ رْى١ً فو٠ك ٦كاهح ا٤ىِبد، ٚٙؼف فٟ رؾل٠ل ِإ

 لجً ؽلٚصٙب.

اٌنٞ ٠زطٍَّت ا٨٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً، ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي  ا٤ِو  

   ً َٓ ئكاهح اٌٛلذ فٟ اٌّلهٍخ، ٚئكاهح اٌّلهٍخ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٚؽ ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚؽ 

 اٌّْى٩د، ٚئكاهح ا٤ىِبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلهٍخ. 

َ    ٌّل٠واد اٌّلاهًاٌّٙبهاد إٌبػّخ ئما وبْ ا٨٘زّبَ ثزط٠ٛو ٚ با أِو   ثْىً ػب ًّّ ، فاْ اٌزوو١ي ِٙ

أ١ّ٘خ ؛ ٚمٌه ٌّواػبح فٖبئٔ  أوضو   اأِو  ٠ ؼ لُّ  ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خاٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ رط٠ٛو 

ُُّ ف١ٙب ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ اٌّقزٍفخ ً    رٍه اٌّوؽٍخ، اٌزٟ ٠ز َّٛ اٌْبًِ ٌٍطٍجخ، ٚري٠ٚلُ٘ ثى ِب ٠ؾم  ك إٌُّّ

 ٌْق١ٖبرُٙ.

ذ ٙؼف ِّبهٍخ ِل٠واد  ٚثٕبء  ػٍٝ ِب ٍجك، ٚاٍزٕبك ا ئٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، اٌزٟ ث١َّٕ

ػ ٌزط٠ٛوزمل٠ُ اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، فمل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌ ه ِمزو  ُّٛ اٌّٙبهاد إٌبػّخ  رٖ

 ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ.

 أسئهخ انذراسخ:

ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ ٚعٙخ  ٚالغ  ِب  .0

 ٔظو اٌّؼٍ  ّبد؟

3.  ُُّ أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٓ  ِب أ٘

 ّل٠واد؟اٌٚعٙخ ٔظو 

ػِب  .2 ه اٌّمزو  ُّٛ  اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ؟ ٌزط٠ٛو اٌزٖ

 أهذاف انذراسخ:

 ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ. ٚالغرْق١ٔ  .0

3.    ُ  ٗ.أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠ب رؾل٠ل أ٘

ػ ٌزط٠ٛورمل٠ُ  .2 ه ِمزو  ُّٛ  اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ. رٖ

 :انذراسخ أهًٍخ

 الأهًٍخ انُظزٌخ:

  ٚرفزؼ آفبل ب ثؾض١خ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ، َّٟ َّٟ ٚاٌجؾض ر ض وٞ اٌغبٔت اٌّؼوف

 فٟ اٌّلاهً.

 ِ لُّ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ  ّ ّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً ٌلٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌّلاهً ٤٘لافٙب رَز

 إٌّْٛكح. 
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 الأهًٍخ انزطجٍمٍخ:

 .  ٞ  رغنة أزجبٖ ِل٠واد اٌّلاهً ئٌٝ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌؼًّ ا٦كاه

 ٌ ف اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثٛالغ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً؛  رؼي٠ي ػٍٝ ٍؼًّر ؼو  

 .عٛأت اٌٚؼف ٚر٩فٟ اٌمٛح، عٛأت

  ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚر١ٕٛبرٙب فٟ َِبػلح ٕبٔؼٟ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رط٠ٛو ِّبهٍخ ُٙ رَ 

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً. 

 حذود انذراسخ:

ػ ٌزط٠ٛورمل٠ُ اٌلهاٍخ  رٕبٌٚذ انحذود انًىضىػٍخ:•  ه ِمزو  ُّٛ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً  رٖ

فٟ أثؼبك:  ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ٚالغرْق١ٔ ِٓ ف٩ي  ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ

)ِٙبهح ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً، ِٚٙبهح اٌزفى١و إٌبلل، ِٚٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، ِٚٙبهح ئكاهح اٌٛلذ، 

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد(، ٚرؾ ُ   ِٚٙبهح ؽ  ٘ب. أٍب١ٌت رط٠ٛو ل٠ل أ٘

 .فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٌٍٗجٕبد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ  اٌلهاٍخ ػٍٝ ٛج  مذ انحذود انًكبٍَخ:• 

فٟ ِل٠ٕخ ٌٍجٕبد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ ِل٠واد ِٚؼٍّبد  اٌلهاٍخ ػٍٝ ٛج  مذ انحذود انجشزٌخ: •

 .اٌو٠بٗ

ٟ    اٌلهاٍخ فٟ اٌفًٖ ٛج  مذ انحذود انشيبٍَخ: • ٟ   اٌضبٌش ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼ  .0334اٌلهاٍ

 يصطهحبد انذراسخ:

 :انًهبراد انُبػًخ

ف ثأٔٙب: "  ،فٟ ِغب٨د اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ،ٟ٘ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِل٠و اٌّلهٍخر ؼوَّ

ٚأف٩ل١بد  ،ٚاٌزفى١و ا٦ثلاػٟ ،ٚاٌزٛإً ،ٚرٕظ١ُ ا٨عزّبػبد ،ٚئكاهح اٌٛلذ ،ٚا٠٦غبث١خ ،ٚاٌزؼبٛف

 (.5، 3303ٓ)ئٍؾك،  "اٌؼًّ

ّبد ٚاٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رّزٍىٙب    َ فٙب اٌجبؽضخ ئعوائ١ ب ثأٔٙب: ِغّٛػخ اٌ هٍخ ٦كاهح اٌّل حِل٠وٚرؼو  

   ً اٌّلهٍخ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٚاٍزقلاِٙب ٌٍزفى١و إٌبلل ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ فٟ ئكاهح اٌٛلذ، ٚا٤ىِبد، ٚؽ

 ٌّْى٩د، ٚا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً. ا

:  الإطبر انُظزيُّ

ح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚثوٚى أ١ّ٘خ ِواػبح اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ػٕل اٌزٛإً  هاد اٌَّزّوَّ ُّٛ ا ٌٍزط ٔظو 

خ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ؛ ٚمٌه  َّّ ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ظٙو ِفَٙٛ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ؽ١ش ر ؼزج و ِٓ اٌّزطٍَّجبد اٌّٙ

اٌزأص١و ػٍٝ ّق١ٖخ اٌمبئل، ٚللهرٗ ػٍٝ ا٨ر  ٖبي ثب٢فو٠ٓ، ٚر١ًٕٛ أفىبهٖ ثطو٠مخ ِمٕ ؼخ ٌلٚه٘ب فٟ 

 ُّٖٔ ٍجخ اٌّورجطخ ثبٌزق ُّٖ ُُّ ِٓ اٌّٙبهاد اٌ ظ و ٌٙب اٌؼل٠ل  ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أٔٙب أ٘ ِٚؾف  يح، ؽ١ش ٠ٕ 

َُّ رؾزبط ِل٠واد اٌّلاهً ئٌٝ رٍه اٌّٙبهاد؛ ٤كاء َ   ػٍّٙٓ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. اٌّطٍٛة ٌٍٛظ١فخ، ِٚٓ ص   ِٙب
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 يفهىو انًهبراد انُبػًخ:

رؼلَّكد رؼو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ رجؼ ب ٨فز٩ف ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي فٖبئٖٙب، 

ف ثأٔٙب: " ِٓ ف٩ي اِز٩ن  ،ف ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓللهح اٌّٛظَّ ٚا٤ثؼبك اٌزٟ رْزٍّٙب، ؽ١ش ر ؼوَّ

اٌؼًّ ٚ ،اٌزفبٚٗٚ ،اٌمواه ٚار  قبم ،اٌم١بكحٚ ،اٌزفى١و إٌبللٚ ،ٚاٌزٛإً ٖبيٚا٨ر    ،ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ

، 3332" )ؽبهكاْ ٚاٌفياه٠خ، يكاء ٚاٌز١ُّّ ا٤ى ِٓ رؾ١َٓ ّب ٠ؼي   ِ ؛اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُٚ ،اٌغّبػٟ

ٓ53.) 

ب ثأٔٙب: "ٍّبد  ٚ ف أ٠ َ   ٚر ؼوَّ ُٙ فٟجخ ّق١ٖخ ِىز ِٓ ف٩ي اِز٩ن  ،ف١ٓرط٠ٛو أكاء اٌّٛظَّ  رَ 

ً   ئكاهح اٌٖواع ، ٚاٌزٛإً ٚاٌزفبػً) :اٌملهح ػٍٝ ف اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ُّ ٚ ،اٌزفى١و إٌبللٚ ،اٌّْى٩د ٚؽ

ي  ئٌٝ اٌز١ُّّ ٨ٕٛٚ   ،ج١ئخ اٌؼًّثاد اٌّؾ١طخ لَّ ِغ اٌَّزغ   (، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزفبػًاٌؼبٛفٟ ٚاٌنوبء

 (.200، 3332ٓ" )ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞ، اٌٛظ١فٟ

ف ثأٔٙب: "ٚونٌه ر    ،لهح اٌْقٔ ػٍٝ اٌزؼبًِرٍه اٌّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رورجٜ ثم  ؼوَّ

بي ،ٚاٌزٛإً ٚاٌؼًّ ّٙٓ  ،ٚاٍزقلاَ اٌٍَٛو١بد ،ٚاٌّجبكهح ،ٚا٦لٕبع ،ٚػوٗ ا٤فىبه ،ٚا٨ر ٖ 

 (.034، 3333ٓ" )ؽَٓ، فو٠ك

ف اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ثأٔٙب: " ّزٍىٙب رِغّٛػخ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٚر ؼوَّ

ٓ    ،اٌّلاهً فٟ ِغب٨د اٌؼًّ ِل٠واد ٚاٌؼًّ ثوٚػ  ،ٚاٍزقلاَ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ،ئكاهح اٌّلاهً ٚف

ً   اٌملهح ػٍٝ ار   ٚ ،اٌز١ّٕخ اٌنار١خٚ ،اٌفو٠ك ٓ   ٚ ،اٌّْى٩د قبم اٌمواه ٚؽ ٛوق ٚ ،ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً ف

، 3333" )اٌز٠ٛغوٞ، ٚاٌوٚػ اٌو٠ب١ٙخ ،اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞٚ ،ىِبداٌزفى١و ا٦ثلاػٟ ٚئكاهح ا٤

ٓ289.) 

٠ٚ ٩ؽع ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ أْ اٌّٙبهاد  إٌبػّخ  ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد اٌزٟ رورجٜ ثملهح ِل٠وح 

اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٚاٌزفى١و إٌبلل، ٚئكاهح اٌٛلذ، 

ً   اٌّْى٩د، ٚئكاهح ا٤ىِبد.  ٚار  قبم  اٌمواه، ٚؽ

 أهًٍخ انًهبراد انُبػًخ:

ٍََّبد  ٠بد، ٌٚزؾم١ك اٌّإ كح ، ٌّٚٛاعٙخ رٍه اٌزؾل   ٠بد  ِزؼل   ٍََّبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾل   رٛاعٗ اٌّإ

إٌبػّخ اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٤٘لافٙب إٌّْٛكح؛ ٨ثلَّ أْ ٠زٛفَّو ٌلٜ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ف١ٙب ػلك ا ِٓ اٌّٙبهاد 

ٍََّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. خ ثبٌّإ َّٕ ٠بد، ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌقب  ر ؼ١ٕٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل  

ُ   إٌبػّخ ر ؼ لُّ ّٙبهاد فبٌ  ،ِغ ا٢فو٠ٓ ٗػ٩لبر ٚٔغبػٓ اٌفوك ِٓ رلػ١ُ ّى   اٌٍٛبئً اٌزٟ ر   ِٓ أ٘

َ    بؽ١ش ٠ىزَت ِٓ ف٩ٌٙ ّ    ،ّبداٌؼل٠ل ِٓ اٌ ٓ ِٓ أكٚاد اٌزٛإً ِغ اٌزّىُّ  ػٍٝ اٌملهح   :ٙبِٚٓ أ٘

ُ ثنوبء َ  ِّب ٠غؼٍٗ ٠زَّ  ؛زؼبًِ ِؼٙب٠ اٌزٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّٛالف ٚاٌْق١ٖبد لهح  اٌم   ِٕٚؼ اٌفوك   ،ا٢فو٠ٓ

َ    اد ر ف١لٖاعزّبػٟ ٚفجو  (.02، 3332ٓ)محمد،  فٟ ؽ١برٗ ثْىً ػب
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ى أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ ِٓ ف٩ي )ثٓ ١ٍٍّبْ  (:3333(، )ؽَٓ، 3333، ٚر جو 

ّ   ِٓ اٌّٙبهاد  أْ اٌّٙبهاد  إٌبػّخ  ر ؼ لُّ  -  ،جبد اٌؼًّ إٌِّٟٙٚٓ ِزطٍَّ  ،ٍخ ٌٍّٙبهاد ا٦كاه٠خاٌّى

 اٌّلهٍخ.اٌزفبػً ث١ٓ ا٤فواك كافً اٌزٛإً ٚ ى ػ١ٍّخؼي   ر  ؽ١ش 

اٌزأص١و ػٍٝ أػٚبء ، ٚٓ ِٓ رط٠ٛو اٌّٛالف ا٠٦غبث١خّى   ٚر   ،اٌّٛالف اٌٖؼجخ َبػل ػٍٝ ِٛاعٙخر   -

 فٟ اٌؼًّ. ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ إٌغبػ ؛اٌفو٠ك

- .  ٟ  أٔٙب ػبًِ ِٓ ػٛاًِ ٔغبػ اٌؼًّ، ٚرؾم١ك اٌز١ُّّي فٟ ا٤كاء اٌٛظ١ف

َُّ غ ػٍٝ رجٕ   ْغ   ر   -  .ٚاٌضمبفبد اٌزٕظ١ّ١خ ،ه ثأف٩ل١بد اٌؼًّٟ اٌزّ

 .ثبٌٛلذ اٌغبك    ا٨ٌزيآَ ِٓ ّى   ر   -

 ، ٟٚ٘:ٍّٙبهاد إٌبػّخأفوٜ ٌ أ١ّ٘خضخ ١ٚف اٌجبؽٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ر  

بػل ػٍٝ ئكاهح اٌّلهٍخ ثْىً فؼَّبي. -  رَ 

ٓ ِل٠وح  اٌّلهٍخ ِٓ ػوٗ أفىبه٘ب ٚاٌزؼج١و ػٓ آهائٙب، ٚٔمً رٍه ا٤فىبه ٣ٌفو٠ٓ ثْىً ِمٕ غ  - ى   رّ 

 ِٚؾف  ي.

ً   اٌّْى٩د ثأفًٚ اٌٛ - ت  ِل٠وح  اٌّلهٍخ اٌملهح  ػٍٝ ار  قبم اٌمواهاد، ٚؽ  َ  ٍبئً ٚاٌطوق.ر ى 

ى اٌزؼبْٚ فٟ اٌؼًّ وفو٠ك، ٚاؽزواَ ٚعٙبد ٔظو ا٢فو٠ٓ.  -  ر ؼي  

ى اٌملهح ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد ئَٔب١ٔخ ١ٍٍّخ.  -  ر ؼي  

 :انُبػًخ انًهبراد خصبئص

كح  ر١ّ  ي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّٙبهاد، ِٕٙب: ٔ  ِزؼل    ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ فٖبئ

خ  ٛو٠مخ  ِؾلَّكح ٦رمبْ ِٙبهح ِٓ اٌّٙبهاد  ئرمبْ ٘نٖ اٌّٙبهح غ١و   أْ رىْٛ لٛاػل   - َّّ ٚاٙؾخ، ف١ٌٍ ص 

 إٌبػّخ.

ٚٔٛع  ،ٚاٌظوٚف اٌقبهع١خ ،و ثٕبء ػٍٝ ؽبٌزٗ إٌف١َخأْ وفبءح اٌفوك فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رزغ١َّ  -

 .٠زفبػً ِؼُٙ اٌن٠ٓا٤فواك 

ٞ    ٘نٖ اٌّٙبهح ماد  أْ  - َّٛ ىرٕبػّخ رواٌّٙبهاد اٌّب كاِذ ف ،ٚظ١فخ ل١ّخ فٟ أ ح اٌفوك اٌلاف١ٍخ ي ؽٛي ل

ّ   ،اٌْق١ٖخ ٗٚوفبءار  .ب ػٍٝ ػ٩لزٗ ثب٤فواكفاْ مٌه ٠ٕؼىٌ ؽز

ّ   ؛ٓ أْ رًٖ ٌَّزٜٛ ِٓ ا٦رمبْ ف١ٙب٠ّى  ؽ١ش  ،حئرمبْ ٘نٖ اٌّٙبهح هؽٍخ َِزّوَّ  - ب رٛاعٗ ٌٚىٓ كائ

ّ  ر   عل٠لح   ِٛالف   ، 3332)إٌّل٨ٚٞ،  فأوضو ٌٍزؼٍُُّ أوضو   غ اٌفوك  لف  ر  ٚ ،بفزجبه اٌّٙبهاد إٌبػّخثؼ َ

ٓ04.) 

ح، ا٤ِو  اٌنٞ ٠ٕجغٟ ػٍٝ  ِّٚب ٍجك رَزٕزظ اٌجبؽضخ أْ ئرمبْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػ١ٍّخ َِزّوَّ

ِل٠وح اٌّلهٍخ أْ رَؼٝ ثبٍزّواه ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌل٠ٙب؛ ٚمٌه ٌّٛاعٙخ اٌظوٚف اٌّزغ١  وح، 

بي  ٚاٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ ثْىً فؼَّبي. ٚرؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ ئكاهح اٌّلهٍخ، ٚا٨ر ٖ 
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 :انُبػًخ انًهبراد أَىاع

ُ   اٌّٙبهاد إٌبػّخ ا٩ٌىِخ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ ٌّّبهٍخ  ع اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٌٚزؾل٠ل أ٘ َّٛ رزؼلَّك ٚرزٕ

َُّ اػزّبك اٌّٙبها َّّذ ِواعؼخ ا٤كث١َّبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ، ؽ١ش ر َ   ػٍّٙب؛ ر د ِٙب

بي ٚاٌزٛإً، ِٚٙبهح اٌزفى١و إٌبلل، ِٚٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، ِٚٙبهح ئكاهح  اٌزب١ٌخ: )ِٙبهح ا٨ر ٖ 

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد(.  اٌٛلذ، ِٚٙبهح ؽ

: يهبرح الار ِّصبل وانزىاصم:   أولاا

ل ثٗ: " الار ِّصبل:  ٖ ّ  ر  ِب، ثٕمً هٍبٌخ  ،ِب ػ١ٍّخ ٠مَٛ ثٙب اٌْقٔ فٟ ظوف  ٠ م ،ً ؾ ،أٚ  اٌّؼٍِٛبد   ا٢هاء 

٘    ،ػٓ ٛو٠ك اٌوِٛى ،ِب ٙلف  ٌ ؛و٠ٓئٌٝ ا٢ف   ،أٚ اٌّْبػو   ،غب٘بد  ا٨ر    ٚأ َّّ  ثغ ٙٙب ب لل ٠زؼوَّ إٌظو ػ

 (.38، ٓ 3332" )إٌّل٨ٚٞ، ِٓ ر٠ِْٛ

ل ثٗ: "نزىاصما  ٖ ٞ  : ٠ م ٚ   رجبكي فىو ٟ  ع  ٚ ٟ   لأ ٓ   رفبػ٩   وؼزج  ٠ٚ   ،ث١ٓ ا٤ّقبٓ ٍٍٚٛو ٌزؾم١ك  ؛ث١ٓ ٛوف١

 (.353، 3333ٓ، ػجل اٌمبكه ٚآفوْٚ) "اٌّْبهوخ ٚاٌقجوح ف١ّب ث١ّٕٙب

ذ صبثذ َُٙ فٟ ر١ًَٙ اٌؼ٩لبد ئَٔب١ٔخ ر   ِٙبهح   اٌزٛإًٚ أْ ِٙبهح ا٨ر  ٖبي (3333) ٚلل ث١َّٕ

ػٍٝ اٌمبكح ٚإٔؾبة  ٛعَّت٠ز ؛ٌنا ،اٌجلا٠خ ٚا٨ٔط٩لخ فٟ أغٍت اٌّغب٨د ٔمطخ   لُّ ؼ  ز  ف ،ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌؼب١ٍِٓ

 .ِٚؼبٌغخ ٔمبٛ اٌٚؼف ف١ٙب ،٘نٖ اٌّٙبهح اٌمواهاد رؼي٠ي  

 ثبٍَاب: يهبرح انزفكٍز انُبلذ:

ل ثٗ: " انزفكٍز انُبلذ:  ٖ  ،ٚاٍزٕزبط اٌؾٍٛي ،ٚئِىب١ٔخ أكاء ا٤ػّبي ،للهح اٌفوك ػٍٝ ئٕلاه ا٤ؽىب٠َ م

" بءإٌمل اٌجَّٕ ، ٚٚاٌزفى١و فبهط اٌٖٕلٚق، فىبهً فٟ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل ا٤ٚرزّضَّ  ،لخٚػوٗ ا٤فىبه اٌق٩َّ 

 (.093، 3333)ؽ١ّل، 

ُّٛ  أؽل  ٚر ؼ لُّ ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل  خ ٌّٚبْ اٌزط َّّ ٟ   اٌّفبر١ؼ اٌّٙ بي اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍفوك اٌفؼَّ  ه اٌّؼوف

ٟ    ؛ثبٍزقلاَ ألٖٝ ٛبلبرٗ اٌؼم١ٍخ ِٚٛاعٙخ ظوٚف اٌؾ١بح اٌزٟ رزْبثه ف١ٙب  ،ِغ ث١ئزٗ ٌٍزفبػً ثْىً ئ٠غبث

، ٓ 3332)إٌّل٨ٚٞ،  اد اٌؾ١بحلَّ ف ِغ َِزغ  ٚاٌزى١ُّ  ،ٚرؾم١ك إٌغبػ ،ٚريكاك اٌّطبٌت ،اٌّٖبٌؼ

ٓ33-30.) 

 ثبنثاب: يهبرح انؼًم ضًٍ فزٌك:

ل ثٗ: " انؼًم ضًٍ فزٌك:  ٖ  غّٛػخ رمَٛ ثأغبىِّٓ ٙللهح اٌفوك ػٍٝ اٌؼًّ وؼٚٛ فبػً ِٚف١ل ٠ٚ م

  ِ خ ِبػًّ أٚ  َّّ ٙ،    ُ ٘    اٌؼل٠ل   اٌفوك   ت  َ  ى  ٌىٛٔٙب ر   ؛اٌّٙبهاد ٟٚ٘ ِٓ أ٘ ٍٗ ِٓ اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رإ

 (.04، 3332ٓ" )محمد، ثؼل مٌه ٌم١بكح فو٠ك ػًّ ِّبصً ٌٙنٖ اٌّغّٛػبد ف١ّب ثؼل  

ب فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼًّ، ًّّ ُّٟ ٠ ؼ لُّ ٍجج ب ِٙ خ   فبٌؼًّ اٌغّبػ َّّ ِٓ ا٤ػّبي اٌزٟ ٨  اٌىض١و   وّب أْ ص 

ّ  ٌٓ ٠ّى   ٟ   جو  ؽ١ش ر   ،ػ١ٍخ اٌّطٍٛثخبفثبٌٚ ،كفٟ اٌٛلذ اٌّؾلَّ  ٘بئٔغبى ٖكفو  ْقٔ ث  ى أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػ

ُّٛ ٚ ،فٟ ر١ٛٛل اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ هفغ اٌوٚػ ، ٚاوزَبة ِٙبهاد عل٠لحٚ ،ع فٟ ا٢هاء ٚا٤فىبهاٌزٕ
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ِ  رٛف١و ٤ػٚبء اٌفو٠ك، ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  ، ٓ ٓ 3332)إٌّل٨ٚٞ،  رط٠ٛو اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ، ٚٔخو  ث١ئخ ػًّ 

83-84.) 

 راثؼاب: يهبرح إدارح انىلذ:

ل ثٙب: " إدارح انىلذ:  ٖ ٌ  ٠ م  ؛اٌفوكٌلٜ وح ٚاٌّٛا٘ت اٌْق١ٖخ اٌّزٛف    ،زبػّ  ػ١ٍّخ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌٛلذ ا

خ اٌزٟ ٠َؼٝ ئ١ٌٙب َّّ جبد اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ِزطٍَّ  ،ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّٙ

 َّٕ  (.49-48، ٓ 3332ٓ" )إٌّل٨ٚٞ، ٚث١ٓ ؽبعبد اٌغَل ٚاٌوٚػ ٚاٌؼمً ،خاٌقب

ٍَّ ِٓ اٌّٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ف ٗ؛ٚػ١ٍ ا ٤ٔٙب ٔظو   ؛َبدّٙبهاد إٌبػّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ا٤فواك ٚاٌّإ

)اٌطب٘و،  ٞ ئٌٝ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خرإك   اٌزٟ  ٘ب،اٍزضّبه   ٛاهك اٌٛاعت  اٌّ و ئٌٝ اٌٛلذ ثبػزجبهٖ أؽل  ٕظ  ر  

3333ٓ ،038 .) 

 خبيساب: يهبرح حم ِّ انًشكلاد وإدارح الأسيبد:

ل ثٙب: " حمُّ انًشكلاد:  ٖ ٟ  ٠ٚ م ٟ   ْٔبٛ مٕ٘ ّخ فٟ م٘ٓ جخ ِٕٚظَّ طٛاد ِؼوف١خ م١ٕ٘خ ِورَّ ١َو فٟ ف  ٠   ِؼوف

َّّ  آ١ٌَّخ١َو ف١ٙب ثَوػخ ٠َزط١غ أْ ٠  ٚ ،اٌفوك ً   ئما ر ثٙلف  ؛طٛارٙبػٕبٕو٘ب ٚف   ذ ٌٗ ا١ٌَطوح ػٍٝ و

ٟ    ا٨ر  ياْإٌٛٛي ئٌٝ ؽبٌخ  ٛ    كائ١خ؛ثبٌّٙبهاد ا٤ اٌفوكٚري٠ٚل  ،اٌّؼوف لبد ٌّٛاعٙخ اٌٚغٛٛ ٚاٌّؼ

 (. 34، 3308ٓ" )ا٤غبء، ثىفبءح ػب١ٌخ

ل ثٙب: :إدارح الأسيبد  ٖ ٌ   ؛ّخَ ثٙب اٌم١بكاد ثبٌّٕظَّ ا٦عواءاد اٌزٟ رمٛ" ٠ٚ م ٕبؿ إٌّبٍت ٌٍؾٖٛي ّ  ٌز١ٙئخ ا

خ   ؛ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ ؽٛي أىِخ ِب َّّ  ،أٚ ِؼبٌغزٙب ،ٌّٕؼٙب ؛إ ثب٤ىِخ لجً ٚلٛػٙباٌزٕجُّ  للهح  ػ١ٌٍٝىْٛ ص 

 (.334، 3309ٓ" )اٌق٠ٛطو، ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌَّزمجً ،ِٓ آصبه٘ب أٚ اٌؾل   

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد  ً فٟ اٌزؾل٠ل اٌٛاٙؼ رزّضَّ  أٍب١ٍخ   رؼزّل ػٍٝ ِجبكب  فّٙبهح ؽ

ِ   ٚر١ُّٖ إٌُّظُ اٌزٟ  ،ٜط  ٚٙغ ا١ٌَبٍبد ٚاٌق  ٚ ،٥ٌ٘لاف ء  ب؛ٍزوار١غ١  ئ بٙ  ٓ رٛعُّ رإ أفطبه اٌّْىٍخ ٌل ه 

 مٚٞ اٌقجوح،ى٠ٛٓ فوق ػًّ ِٓ ٚر ٌّٛاعٙزّٙب،أٚ ا٦ػلاك  ،ح آصبهّ٘بلَّ أٚ اٌزقف١ف ِٓ ؽ   ،أٚ ا٤ىِخ

ً   ظُ ِؼٍِٛبد ٚرٛف١و ٔ   ،ٚا٨ٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٥ٌؽلاس اٌّزَبهػخ ّ  ٠   ا٤ىِبداٌّْى٩د ٚئكاهح  ٌؾ ً ؼ

 (. 3307اد )اٌض٠ٕٟٛ، قبم اٌمواهػٍٝ رلػ١ُ وفبءح ار   

ؼ أ١ّ٘خ أْ رَؼٝ ِل٠وح اٌّلهٍخ   ٚ ثبٍزّواه ِٚٓ ف٩ي اٍزؼواٗ أٔٛاع اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٠زَّ

ٙب ٚث١ٓ اٌّؼٍ  ّبد ٚا٦كاه٠بد ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه، ث١ٕ اٌزفبػً ٚاٌزٛإًز١ًَٙ ئٌٝ رط٠ٛو رٍه اٌّٙبهاد؛ ٌ

ٚرٛظ١ف ا٦ِىبٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً فؼَّبي، ِٚٛاعٙخ اٌّْى٩د ٚئكاهح 

ِو  اٌنٞ ٠ٕؼىٌ أصوٖ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء ا٤ىِبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلهٍخ ثبٌطُّوق اٌؼ١ٍّخ اٌٖؾ١ؾخ، ا٤

َ   فٟ اٌّلهٍخ، ٚرؾم١ك اٌّلهٍخ ٤٘لافٙب إٌّْٛكح. ٟ   ثْىً ػب   اٌٛظ١ف
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 انذراسبد انسبثمخ:

٩ع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد    ٛ ٍَّٕذ ئٌٝ ) اٌٍٖخلبِذ اٌجبؽضخ ثب٨ ( 8ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٚرٛ

 َُّ ٚ   كهاٍبد ػ١ٍّخ ٍبثمخ، ر ٟ   اٌزٍََ ك  ف  رور١جٙب   :اٌزبٌِٟٓ ا٤للَ ئٌٝ ا٤ؽلس ػٍٝ إٌؾٛ  ً اٌيِٕ

ف ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٙبهاد ٌزؼوُّ افذ ئٌٝ ل  ٘  كهاٍخ (Kirembwe, 2021) أعوٜ وو٠ّجٛٞ 

َّٟ  ٚلل ،إٌبػّخ ٌطٍجخ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّب١ٌي٠خ  اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف

 ، َّٟ ٍَّٕذ( 70مذ ػٍٝ )ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج    ٚرُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخاٌزؾ١ٍٍ ب، ٚرٛ  ّ أْ ئٌٝ إٌزبئظ  ِؼٍ  

ط   ثبٌطٍجخ خّورجطاٌَِزٜٛ اٌّٙبهاد إٌبػّخ    ٍ ب، ؽ١ش ٠ٛعل اٌّب١ٌي١٠ٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ وبْ ِزٛ

 .ٚاٌّٙبهاد اٌّورجطخ ثبٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ،ٙؼف فٟ ِٙبهاد اٌزٛإً

٘  3333) د اٌز١ّّٟأعو  اِز٩ن ِؼٍ  ّٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخاٌىْف ػٓ كهعخ فذ ئٌٝ ل  ( كهاٍخ 

َّٟ ، اٌؼبّٕخ ػّبْ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ خفٟ ِؾبفظ ا٤ٌٚٝ َّٟ  ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف ، اٌَّؾ

 َُّ ب ِٚؼٍ  ّخ( 224مذ ػٍٝ )عّغ اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج    ٚر  ّ ٍَّٕذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِؼٍ   ، ٚرٛ

ثؾش ػٓ أفًٚ أفواك اٌلهاٍخ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ عبءد ِورفؼخ ، ِٚٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد: أِز٩ن كهعخ ا

  ٌ َّّ ّ  اٌطوق ٤كاء ا ٟ    ، ٚرفب١ًٕبد اٌّله١ٍخٙ ٖذ ثب٘زّبَ ٌٛعٙخ ٔظو ا٢فو٠ٓ، أرؼبًِ ػٍّٟ اٌّلهٍ ، أٔ 

ٟ  ، ألبهْ ِغ اٌق١بهاد اٌّطوٚؽخ كافً فو٠ك اٌؼًّ ثزٛاىْ، أ ك٠و ثضمخ ٚفبػ١ٍخ ٚلزٟ فٟ اٌؼّ ً اٌّلهٍ

ً   اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعٕٟٙ فٟ اٌّلهٍخ.  ثؼٕب٠خ ث١ٓ اٌؾٍٛي ٚاٌجلائً اٌّقزٍفخ ٌؾ

٘  3333)ٚأثٛ ه٠بُ  د ك٠وا١ٔخأعو ف ػٍٝ فذ ئٌٝ ل  ( كهاٍخ   خكهعخ اِز٩ن اٌطٍجاٌزؼوُّ

َّٟ ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙ، اٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ، ٚرُ ظ إٌٛف

ٍَّٕذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ كهعخ ٛبٌج ب ٚٛبٌجخ( 008مذ ػٍٝ )عّغ اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج    ، ٚرٛ

عبءد ِورفؼخ ، ِٚٓ ٘نٖ  اٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ خاِز٩ن اٌطٍج

َُّ اٌّٙبهاد: ٠زّىَّٓ اٌطٍجخ ِٓ رؾل٠ل اٌَجت اٌوئ١ٌ  ٌٍّْىٍخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٠ م١  ُ اٌطٍجخ اٌؾٍٛي اٌزٟ ر

ً   اٌّْىٍخ ٨ر  قبم اٌمواه إٌّبٍت، ٌلٜ اٌطٍجخ ئثلاع ٚاثزىبه فٟ اٍزىْبف اٌؾٍٛي  ًُّٕ ئ١ٌٙب فٟ ؽ اٌزٛ

خ. َّّ ٙ  ِ ٕخ، ٌلٜ اٌطٍجخ للهح ػٍٝ ئكاهح اٌٛلذ ثفبػ١ٍخ، ٠َؼٝ اٌطٍجخ ٌّؼوفخ أفًٚ اٌطوق ٤كاء أٞ   اٌّّى 

٘  3333) ٛٗ دأعو ف ػٍٝ كٚه فذ ئٌٝ ل  ( كهاٍخ  ط١ٕ١خ فٟ رؼي٠ي َ  ٍ  اٌغبِؼبد اٌف  اٌزؼوُّ

ُٙ فٟ رط٠ٛو كٚه اٌغبِؼبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجزٙب ؽبد اٌزٟ رَ  ، ٚرمل٠ُ عٍّخ ِٓ اٌّمزو 

َّٟ خ، فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد إٌبػّاٌفٍَط١ٕ١خ  َّٟ  ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف ّغ ، ٚرُ عاٌزؾ١ٍٍ

، ٛبٌج ب ٚٛبٌجخ ِٓ عبِؼزٟ   ا٤لٖٝ ٚا١ِ٩ٍ٦خ( 253مذ ػٍٝ )اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج   

ٍَّٕذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ  عبء ثلهعخ  اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجزٙبكٚه ٚرٛ

   ّ ٘  ً اٌغبِؼخ اٌط٩ة ٌزمجًُّ ٚعٙبد ٔظو ا٢فو٠ٓ، رٕ ٟ اٌملهح ػٍٝ رور١ت ا٠ٌٛٚ٤بد، وج١وح، ؽ١ش رإ

ٌ   أكاءٓ اٌط٩ة ِٓ أزمبء أفًٚ ثل٠ً ػٕل ئثلاػ١خ، رّى    ٍٛيغ ػٍٝ اثزىبه ٛوق ٚؽرْغ    َّّ ّ  ا  .بدٙ

و فذ ئٌٝ رؾل٠ل اٌغٛأت اٌزٟ رإص   ل  ٘  كهاٍخ  (Acero et al., 2022) ٚآفوْٚ أعوٜ أ١ٍوٚ

ٌ  ٚ ،إٌطبق اٌٛظ١فٟٚ ،اٌزله٠ت) ثأثؼبك٘ب:ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ  ٖ  ّ  اٌقجوح ٚا ٕ   ٟ  (، ٚللت اٌٛظ١ف

 َّٟ َّٟ  اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف مذ ػٍٝ ٚرُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج   ، اٌَّؾ
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ٍَّٕذ ٠غٟ إٌٙلٍخ ا١ٌّىب١ٔى١خ( ِٓ فو   80) اٌزله٠ت ئٌٝ أْ إٌزبئظ  ِٓ عبِؼخ ثبِجٍٛٔب فٟ وٌِٛٛج١ب، ٚرٛ

ٟ   فٟ اٌّغب٨د   .ا فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخاٌغٛأت رأص١و   وبْ أوضو   ا٦كاه٠خ أٚ اٌزط٠ٛو اٌْقٖ

٘  3332) د ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞأعو ك ِٓ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد إٌبػّخ فذ ئٌٝ اٌزؾمُّ ل  ( كهاٍخ 

َ   فٟ أكاء ِٛظَّ  ٟ   ِٚٓ َِزٜٛ ر١ُّّ  ،اٌموٜ فٟ عبِؼخ أ ٛك ػ٩لخ ػٓ ٚع ِغ اٌىْف ،ٌل٠ُٙ ي ا٤كاء اٌٛظ١ف

َّٟ ب، اهرجب١ٛخ ث١ّٕٙ َّٟ  ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف ، ٚرُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ا٨هرجبٛ

ٍَّٕذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد ِٛظَّف ب ِٚٛظَّفخ( 357مذ ػٍٝ )ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج    ، ٚرٛ

طخفٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ إٌبػّخ فٟ أكاء ِٛظَّ    ٍ ي ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ عبء َِزٜٛ ر١ُّّ أْ ٚ، عبءد ِزٛ

ث١ٓ  (3.30) وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ، وّب بػب١ٌ  

ٟ   َِٚزٜٛ ر١ُّّ  ػّخفو اٌّٙبهاد إٌبارٛ َ   ٌلٜ ِٛظفَّ  ي ا٤كاء اٌٛظ١ف  . اٌموٜ ٟ عبِؼخ أ

٘  3333) د ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓأعو ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌم١بكح  اٌىْف ػٓ ٚالغٝ فذ ئٌل  ( كهاٍخ 

ػٕل  ّل٠واد  اٌرٛاعٗ ، ٚرؾل٠ل اٌٖؼٛثبد اٌزٟ وح ثّل٠ٕخ رجٛنِل٠واد ِلاهً اٌطفٌٛخ اٌّجى    لٜإٌبػّخ ٌ

َّٟ خ، ّبهٍخ ِٙبهاد اٌم١بكح إٌبػِّ َّٟ  ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف ، ٚرُ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌَّؾ

ٍَّٕذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ كهعخ ِل٠وح  ِٚؼٍ  ّخ( 383مذ ػٍٝ )ثٛاٍطخ ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج    رؾمُّك ِٙبهاد ، ٚرٛ

عبءد ػب١ٌخ ، ِٚٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد: رقزبه اٌّل٠وح أٌفبظ ب ِٕبٍجخ أصٕبء  ّل٠واداٌ اٌم١بكح إٌبػّخ ٌلٜ

َ رغن٠خ هاعؼخ َِ ، رمل     َ ح ٤ػٚبء رٛإٍٙب ِغ اٌّؼٍ  ّبد، رضك ثملهاد أػٚبء اٌفو٠ك فٟ ئٔغبى اٌّٙب زّوَّ

ك  ، وّب ٙب ثزأٟٔ ثؼل كهاٍخ ػ١ّمخ ٌٍّْىٍخن لواهار  ق  ، رزَّ اٌّْىٍخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ لواه ثْأٔٙباٌفو٠ك، رؾل  

ٍَّٕذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ كهعخ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ  خ ّبهٍخ ِٙبهاد اٌم١بكح إٌبػّػٕل ِ ّل٠واد  اٌرٛاعٗ رٛ

طخ.   ٍ  ِزٛ

٘  3333) ٜ ؽَٓأعو ف فذ ئٌٝ ل  ( كهاٍخ  ػٍٝ ِلٜ رٛافو اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ أكاء اٌزؼوُّ

َّٟ ، أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، ٚرُ عّغ ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف

ٛ  ١٘ئخ رله٠ٌ فٟ عبِؼزٟ   ا٦ِبَ محمد ثٓ ( 233مذ ػٍٝ )اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ا٨ٍزجبٔخ، اٌزٟ ٛج    ػٚ

َّٕ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ّٚمواء ٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ أكاء أػٚبء ١٘ئخ ، ٚرٛ

 ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌعبءد ثلهعخ وج١وح، ِٚٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد: ٠ؾوٓ  اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ً  ، ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل ً آهاء زمجَّ ٠ٚ ، ٠ؾزوَقبم اٌمواهِقزٍفخ فٟ ار    ٚؽٍٛي   ٠جؾش ػٓ ثلائ

ٟ   ٠ؾف   ، قبٌفٗ اٌوأٞا٤ّقبٓ ؽزٝ ِٓ ٠  ِقزٍف   .ىبفئُٙ ػ٠ٚٗ١ٍ   ي اٌط٩ة ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػ

 انزؼهٍك ػهى انذراسبد انسبثمخ:

ب ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ،  - ٟ   ِٕٙغ  ارَّف مذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛف

 .ٌلهاٍخثٕٛفٙب ئؽلٜ أكٚاد ا ٚا٨ٍزجبٔخ  

؛ ولهاٍخ وو٠ّجٛٞ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رطج١مٙب ػٍٝ ثؼ٘ ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ِغ ارَّف مذ ا -   َ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

(Kirembwe, 2021)ّٟ(3333) ، ٚكهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓ(3333) ، ٚكهاٍخ اٌز١ّ. 

 فٟ رطج١مٙب ػٍٝ اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍ  ّبد. (3333) كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓارَّف مذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ِغ  -
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 ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد.أفوٜ  اٌّمبثٍخ أكاح   اِٙبافزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقل -

 .رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخأٔٙب رٕبٌٚذ ِغبي افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ  -

ل٠ل ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚأكارٙب، فبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ئثواى ِْىٍخ اٌلهاٍخ، ٚرؾأٍز -

 إٌزبئظ. ٚرف١َو

ب ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد ر١َّّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ وٛٔٙب  - ؽ  ا ِمزو  ه  ُّٛ ذ رٖ للَِّ

 إٌبػّخ.

 يُهح انذراسخ: 

 َُّ ٟ    إٌّٙظ اٍزقلاَ ثٕبء  ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأٍئٍزٙب، ٚأ٘لافٙب، ر  ٟ  ، إٌٛف ف اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍ  ٠ ؼوَّ

ل ف اٌنٞ إٌّٙظ: "ثأٔٗ  اٌظوٚف رجو٠و أٚ اٌّْىٍخ، رؾل٠ل أٚ اٌّلهٍٚخ، اٌظب٘وح ٕٚف ئٌٝ ٠ٙ 

ف أٚ ٚاٌّمبهٔخ، اٌزم١١ُ أٚ ٚاٌّّبهٍبد، خ اٌؾب٨د ِغ اٌزؼبًِ فٟ ا٢فوْٚ ٠ؼٍّٗ ِب ػٍٝ اٌزؼوُّ  اٌّّبصٍ 

ط ٜ ٌٛٙغ  اٌزف١َو ئٌٝ ٠زؼلَّاٖ ٚئّٔب فمٜ؛ اٌظب٘وح ٕٚف ػٍٝ ٠مزٖو ٨ إٌّٙظ ٚ٘نا اٌَّزمج١ٍخ، اٌق 

 ٚآفوْٚ، اٌمؾطبٟٔ" )ٚرؾ١َٕٙب رط٠ٛو٘ب أعً ِٓ اٌمبئّخ؛ اٌظوٚف ػٓ ؽمبئك   ئٌٝ ٌٍٕٛٛي ٚاٌزؾ١ًٍ؛

0330، ٓ087.)  

 يدزًغ انذراسخ: 

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ: َّٛ  رى

ٟ   اٌضبٌش ، اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗع١ّغ ِؼٍ  ّبد  - ٚمٌه ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍ

ٓ )0334ِٓ اٌؼبَ  ، ئؽٖبئ١خ غ١و ِْٕٛهح(؛ ٚمٌه 0334( ِؼٍ  ّخ  )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 02352، ٚػلك٘ 

 ٧ٌعبثخ ػٓ اٌَإاي ا٤ٚي.

ٟ   اٌضبٌش ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗع١ّغ  - ، ٚمٌه ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍ

، ئؽٖبئ١خ غ١و ِْٕٛهح(؛ 0334( ِل٠وح  ِلهٍخ  )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 397٘ٓ )، ٚػلك  0334ِٓ اٌؼبَ 

 ٚمٌه ٧ٌعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ.

 ػٍ ُِّخ انذراسخ: 

خ اٌلهاٍخ ِٓ: ٔذ ػ١ ٕ  َّٛ  رى

خ ػْٛائ١خ ث١َطخ ِٓ ِؼٍ  ّبد  - ٓ )اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗػ١ ٕ  ( 273، ٚػلك٘ 

ف ك  علٚي ِؼٍ  ّخ    ٚ ( Krejcie, R and Morgan, D (1970) ). 

خ لٖل٠خ ِٓ  - ٓ )ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗػ١ ٕ  ( ِل٠وح  23، ٚػلك٘ 

.  ِلهٍخ 
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 أدواد انذراسخ: 

 أ( الاسزجبَخ:

٩ع ػٍٝ ٧ٌعبثخ ػٓ اٌَإاي ا٤ٚي ٌٍلهاٍخ، ٚمٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثز١ُّٖ اٍزجبٔخ    ٛ فٟ ٙٛء ا٨

ّذ ا٤كث١َّبد اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ،    ّ ك ػٍٝ اٌْىً اٌّغٍ  ٚلل ٕ

ّ   ك ا٨ٍزغبثبد  اٌنٞ ٠ؾل    ً    ٍخ  اٌّؾز َُّ  ؽ١شػجبهح،  ٌى ٟ   اٍزقلاَ اٌّم١بً اٌّزله    ر ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  ط اٌقّبٍ

  ٚ (، 3(، ػب١ٌخ )4د اٌّٛافمخ اٌزب١ٌخ: ِٛافمخ ثلهعخ ػب١ٌخ علًّا )كهعب ك  ف  اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ، 

طخ )   ٍ  (.0(، ِٕقفٚخ علًّا )3(، ِٕقفٚخ )2ِزٛ

ٟ   ٌٚزؾل٠ل ٛٛي فئبد اٌّم١بً اٌّزله    َُّ  ؛)اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌؼ١ٍب( ط اٌقّبٍ -4ؽَبة اٌّلٜ ) ر

ً   (، ثؼل مٌه رُ 3.83=  3/4(، صُ رم١َّٗ ػٍٝ ػلك فئبد اٌّم١بً )3=0 ل١ّخ فٟ  ئٙبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ أل

َّٙ  ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌؾل    ؛(0ٟٚ٘ ) ،اٌّم١بً ؼ فٟ ا٤ػٍٝ ٌٙنٖ اٌفئخ، ٚ٘ىنا إٔجؼ ٛٛي اٌفئبد وّب ٘ٛ ِٛ

 اٌغلٚي: 

ِّ ( رحذٌذ فئبد انًمٍبص انًزذر ِّ 1خذول )  ً  ج انخًبس

 ة( انًمبثهخ:

ف ػٍٝ آهاء أفواك اٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ أكاح اٌّمبثٍخ؛  ٚمٌه ٦ربؽخ اٌفوٕخ ٌٍزؼوُّ

َُّ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ رؾ١ًٍ ا٤كث١َّبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ  اٌلهاٍخ ١ِلا١ًّٔب، ٚكػُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ر

ل ف اٌّمبثٍخ  ٔذ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ، ؽ١ش رٙ  َّٛ ئٌٝ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ، ٚلل رى

أُ٘ أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ ل ِفزٛػ ػٓ "ِٓ ٍإاي ٚاؽ

. 23"، ٚلل ثٍغ ػلك اٌّْبهوبد فٟ اٌّمبثٍخ )اٌؾى١ِٛخ  ( ِل٠وح  ِلهٍخ 

 :الاسزجبَخصذق 

 ل ِٓ ٕلق ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي:لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزأوُّ 

 أ. انصذق انظبهزي:

 َُّ َّٚ  ا٨ٍزجبٔخػوٗ ر ُّٚ  ت  ٚاٌطٍ  ػلك  ِٓ اٌّؾى١َّّٓ، ١ٌخ ػٍٝ فٟ ٕٛهرٙب ا٤ ثاثلاء  ً  ُِٕٙ اٌزف

ؽبرُٙ ٩ِؽظبرُٙ ؽٛي ِلٜ ٚٙٛػ ِٕٚبٍجخ ػجبهارٙب، ٚثٕبء   ١ٕغذ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ، ػٍٝ  ؛ػٍٝ ِمزو 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

، ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ٚالغرْق١ٔ 

بي ٚاٌزٛإً، ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل، ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ 38) ٠ًّْٚ ( ػجبهح ، فٟ أثؼبك: )ِٙبهح ا٨ر ٖ 

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد(.  فو٠ك، ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ، ِٙبهح ؽ

طخ ػب١ٌخ ػب١ٌخ علًّا   ٍ  ِٕقفٚخ علًّا ِٕقفٚخ ِزٛ

3.30 –4 2.30 –3.33 3.50 –2.33 0.80 –3.53 0 –0.83 
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 سبق انذاخهً:ة. صذق الار ِّ 

خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخرُ  ؛َبق اٌلافٍِٟٓ ٕلق ا٨ر    ٌٍزؾمك ؾَبة ِؼبًِ ٌ رطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ ٕ 

ً    اٌنٞ ٠ م١ٌاهرجبٛ ث١وٍْٛ،  ؼ مٌه ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ و   ٙ ، وّب ٠ٛ

 اٌغلٚي:

 ػجبرح يٍ ػجبراد انًحىر ثبنذرخخ انكهٍخ نهًحىر ( يؼبيلاد الاررجبط نكم ِّ 2خذول )

 3.30خ ػٕل كاٌَّ  )**(

ؼ ِٓ اٌغلٚي )٠  ٚ ً   3زَّ ػجبهح  ( أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ كهعخ و

ٟ   ػٍٝ ٕلق ا٨ر    (؛ ِّب ٠ليُّ 3.30ب ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )خ ئؽٖبئ١ًّ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه كاٌَّ   َبق اٌلافٍ

  ٚ  ؼذ ٌم١بٍٗ.ٙ  ٩ٌٍزجبٔخ، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب 

 :الاسزجبَخثجبد 

ٙ    ،رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ؛ِٓ صجبد ا٨ٍزجبٔخ ٌٍزؾمك  ؼ مٌه اٌغلٚي:وّب ٠ٛ

 الاسزجبَخ( يؼبيم أنفب كزوَجبخ نمٍبص ثجبد 3خذول )

 ِؼبًِ اٌضجبد اٌج ؼل

 3.929 ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإًِٙبهح 

 3.948 ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل

 3.948 ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك

 3.938 ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد  3.959 ِٙبهح ؽ

 3.989 َُّ اٌؼباٌضجبد 

َ 

 ِؼبًِ ا٨هرجبٛ

ِٙبهح ا٨ر  ٖبي 

 ٚاٌزٛإً

ِٙبهح اٌزفى١و 

 إٌبلل

ِٙبهح اٌؼًّ 

 ّٙٓ فو٠ك

ِٙبهح ئكاهح 

 اٌٛلذ

   ً ِٙبهح ؽ

اٌّْى٩د ٚئكاهح 

 ا٤ىِبد

0 3.882** 3.934** 3.933** 3.933** 3.932** 

3 3.904** 3.923** 3.903** 3.933** 3.930** 

2 3.897** 3.932** 3.875** 3.893** 3.935** 

3 3.833** 3.923** 3.932** 3.904** 3.943** 

4 3.829** 3.933** 3.923** 3.933** 3.920** 

5 3.935**  3.903**  3.893** 



ر مقترَح لتطوير  المهارات الناعمة لمديرات المدارس الابتدائية الحكومية تصوُّ

      
 2024 السابعالعدد  25المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 16 - 

ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ َ   ٠2زَّ (، 3.989) ( أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼب

ٓ ا٨ػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ػٍٝ أْ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٠ّى   ٚ٘نا ٠ليُّ 

 َّٕ  خ ثبٌلهاٍخ.اٌّؼٍِٛبد اٌقب

 الأسبنٍت الإحصبئٍخ:

 :ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ ِذ اٌلهاٍخاٍزقل

   َّىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ: ٌٕٛف فٖبئٔ أفواك اٌلهاٍخ.اٌز 

   :طبد اٌؾَبث١خ   ٍ  ٌّؼوفخ ار  غب٘بد اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ.اٌّزٛ

   ُّا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ: ٌّؼوفخ ِلٜ اٌزْز   ٟ طٙب اٌؾَبث   ٍ  .ذ فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٓ ِزٛ

  ٕلق ا٨ر    أولِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ: ٌٍز ِٓ   ٟ  ٩ٌٍزجبٔخ. َبق اٌلافٍ

  صجبد ا٨ٍزجبٔخ. أولِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ: ٌٍز ِٓ 

 :ويُبلشزهب انذراسخ َزبئح

 يذٌُخ فً انحكىيٍخ الاثزذائٍخ انًذارص يذٌزاد يًبرسخ والغ   يب: ، انذي َصُّهلإخبثخ انسؤال الأو  

 انًؼه ًِّبد؟ َظز وخهخ يٍ انُبػًخ نهًهبراد انزٌبض

 ٌٍّٙبهاد اٌو٠بٗ ِل٠ٕخ فٟ اٌؾى١ِٛخ ا٨ثزلائ١خ اٌّلاهً ِل٠واد ِّبهٍخ ٌزْق١ٔ ٚالغ

َُّ إٌبػّخ؛   رؾ١ًٍ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ر

: يهبرح الار ِّصبل وانزىاصم:  أولاا

 يهبرح الار ِّصبل وانزىاصمحىل َزبئح اسزدبثبد أفزاد انذراسخ ( 4خذول )

 اٌؼجبهح َ

 كهعخ اٌّٛافمخ

ٜ   ٍ  اٌّزٛ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ػب١ٌخ اٌزور١ت

 علًّا
طخ ػب١ٌخ   ٍ  ِٕقفٚخ ِزٛ

 ِٕقفٚخ

 علًّا

3 
رّزٍه اٌّل٠وح اٌم لهح ػٍٝ 

 اٌزٛإً اٌفؼَّبي ِغ ا٢فو٠ٓ.

 39 08 33 087 94 ن
2.83 0.03 0 

% 34.4 43.0 00.8 3.8 7.8 

4 
ً اٌّل٠وح رىٌٕٛٛع١ب  رفؼ  

 ا٨ر  ٖبي أصٕبء اٌؼًّ.

 38 08 33 093 89 ن
2.79 0.38 3 

% 32.9 43 00.8 3.8 7.4 

0 
عٙبد  ٔظو   ٚ رؾزوَ اٌّل٠وح 

 ا٢فو٠ٓ.

 39 08 48 078 93 ن
2.74 0.00 2 

% 33.0 37.7 04.4 3.8 7.8 

5 

ر ظٙو اٌّل٠وح ا٨٘زّبَ 

ثبؽز١بعبد اٌّؼٍ  ّبد 

 ٚرطٍُّؼبرٙٓ.

 34 32 53 039 95 ن

2.50 0.35 3 
% 34.7 29.9 05.0 5.3 03.0 

3 
ف اٌّل٠وح ٌغخ  اٌغَل ػٕل رٛظ  

 اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ.

 27 23 44 075 74 ن
2.49 0.08 4 

% 33.0 37.3 03.7 8 9.9 
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ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ بي ٚاٌزٛإً،( ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ ٠3زَّ ٚمٌه  ِٙبهح ا٨ر ٖ 

(   َ ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ َُّ )2.54ثّزٛ ُّٞ اٌؼب ذ اٍزغبثبد (؛ ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رْزُّ 0.30(، وّب ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به

طبد ا٨ٍزغبثبد ث١ٓ )أفواك اٌلهاٍخ، ؽ١ش    ٍ طبد رمغ فٟ فئخ 2.83( ٚ)2.28رواٚؽذ ِزٛ   ٍ (، ٟٚ٘ ِزٛ

طخ، ِٚٛافك ثلهعخ ػب١ٌخِٛافك ثلهعخ    ٍ ّ   ِزٛ ا ، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ِإ ئكهان ِل٠واد اٌّلاهً أ١ّ٘خ   ٍٝػو 

ٌ ّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ ٔمً اٌقجواد، ٚرٛع١ٗ َِٕٛثبد اٌّلهٍخ ِٙبهح ِّبهٍخ  بي ٚاٌزٛإً؛  ئٌٝ ا٨ر ٖ 

َ   ٚا٤ػّبي اٌّله١ٍخ ثٖٛهح فؼَّبٌخ.  أكاء اٌّٙب

ذ أْ كهعخ ( 3333) كهاٍخ اٌز١ّّٟك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ف  ٚرزَّ  اٌّؼٍ  ١ّٓ ٌّٙبهح اِز٩ن اٌزٟ ث١َّٕ

ذ ( 3333)ٚأثٛ ه٠بُ  ا٨ر  ٖبي عبءد ِورفؼخ ، ٚكهاٍخ ك٠وا١ٔخ  خأْ كهعخ اِز٩ن اٌطٍجاٌزٟ ث١َّٕ

ذ ( 3333) ح ا٨ر  ٖبي عبءد ِورفؼخ ، ٚكهاٍخ ٛٗؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ ٌّٙبهاٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِ اٌزٟ ث١َّٕ

ِٙبهح ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً عبء ثلهعخ وج١وح، ٚكهاٍخ ا٤ؽّوٞ ط١ٕ١خ فٟ رؼي٠ي َ  ٍ  اٌغبِؼبد اٌف  أْ كٚه 

ذ ( 3333) ٚؽَٓ ١ّٕب رقزٍف ٘نٖ عبءد ػب١ٌخ ، ث ّل٠واداٌ رؾمُّك ِٙبهح اٌزٛإً ٌلٜأْ كهعخ اٌزٟ ث١َّٕ

خ  (Kirembwe, 2021) إٌز١غخ ػٓ ٔز١غخ كهاٍخ وو٠ّجٛٞ  َّّ ذ أْ ص  فٟ ِٙبهاد  بٙؼف  اٌزٟ ث١َّٕ

ذ (3332) ، ٚكهاٍخ ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞاٌّب١ٌي١٠ٓ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌزٛإً ِٙبهح أْ كهعخ رٛافو  اٌزٟ ث١َّٕ

طخ ، ٚكهاٍخفٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ أكاء ِٛظَّ اٌزٛإً    ٍ ذ ( 3333) ؽَٓ عبءد ِزٛ أْ كهعخ اٌزٟ ث١َّٕ

عبءد ِورفؼخ   فٟ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٙبهح ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإًرٛافو 

 .علًّا

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ   ٚ ٌ  ٚفٟ اٌزف١ًٖ ٠زَّ ِٙبهح ِٓ ػجبهاد  فّ

رّزٍه اٌّل٠وح اٌملهح ػٍٝ اٌزٛإً اٌفؼَّبي ِغ (، ٟٚ٘: "3هلُ ) ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح، ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً

ٟ   )" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ا٢فو٠ٓ ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.83ثّزٛ وٓ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ  و(، ؽ١ش رف ٘نٖ إٌز١غخ  ؽ 

ًُّٕ ئٌٝ  ٌ ّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ ئٔغبى ا٤ػّبي، ٚاٌزٛ رفؼ١ً اٌزٛإً ِغ َِٕٛثبد اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه؛ 

كهاٍخ ى٘وأٟ  ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخف  ٚرزَّ ٛي ٌٍّْى٩د اٌّله١ٍخ ٚاٌط٩ُّث١خ ثطو٠مخ ٕؾ١ؾخ، ؽٍ

ذ  (3332) ٚاٌغبِلٞ َ   أْ ِٛظَّ اٌزٟ ث١َّٕ  ٌل٠ُٙ اٌملهح  ػٍٝ اٌزٛإً اٌفؼَّبي ِغ ا٢فو٠ٓ. اٌموٜ  فٟ عبِؼخ أ

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ث١ّٕب   ٚ طخ٠زَّ   ٍ ِٓ ػجبهاد  ػجبهح ٚاؽلحػٍٝ  ِزٛ

بي ٚاٌزٛإً، ً اٌّل٠وح ا٨فز٩ف فٟ ٚعٙبد رزمجَّ (، ٟٚ٘: "2ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح هلُ ) ِٙبهح ا٨ر ٖ 

ٟ   )" ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ، إٌظو ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.28ثّزٛ ٘نٖ إٌز١غخ ٙؼف رمجًُّ ِل٠وح اٌّلهٍخ  و(، ؽ١ش رف

ب ٘ٛ اٌٖؾ١ؼ، ٚاٌنٞ ٠ٕجغٟ ا٤فن ثٗ ػٕل اٌم١بَ ٩ٌفز٩فبد فٟ ٚعٙبد إٌظو، فمل روٜ اٌّل ٠وح أْ هأ٠ٙ 

َ   ٚا٤ػّبي فٟ اٌّلهٍخ، ٚرقزٍف ذ أْ اٌغبِؼخ 3333) كهاٍخ ٛٗ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  ثبٌّٙب ( اٌزٟ ث١َّٕ

٘  ً اٌط٩ة ٌزمجًُّ ٚعٙبد ٔظو ا٢فو٠ٓ ثلهعخ وج١وح.  رإ

 

 

2 
رزمجًَّ اٌّل٠وح ا٨فز٩ف فٟ 

 ٚعٙبد إٌظو.

 33 32 95 002 79 ن
2.28 0.34 5 

% 30.3 23.3 34.7 00.4 00.2 

 = َُّ ُّٟ اٌؼب ٜ اٌؾَبث   ٍ َُّ = 2.54اٌّزٛ ُّٞ اٌؼب  0.30، ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به
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 ثبٍَاب: يهبرح انزفكٍز انُبلذ:

 يهبرح انزفكٍز انُبلذ( َزبئح اسزدبثبد أفزاد انذراسخ حىل 5خذول )

ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ طخ( ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ٠4زَّ   ٍ ٚمٌه  ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل،ػٍٝ  ِزٛ

(   َ ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ َُّ )2.29ثّزٛ ُّٞ اٌؼب اٍزغبثبد  ذ(؛ ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رْزُّ 0.03(، وّب ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به

طبد ا٨ٍزغبثبد ث١ٓ )   ٍ طبد رمغ فٟ فئخ 2.54( ٚ)2.34أفواك اٌلهاٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ ِزٛ   ٍ (، ٟٚ٘ ِزٛ

طخ، ِٚٛافك ثلهعخ ػب١ٌخِٛافك ثلهعخ    ٍ ا ػٍِٝزٛ و    ّ ئكهان ِل٠واد اٌّلاهً ٙؼف  ، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ِإ

غ١  وح، ٚاثزىبه أفًٚ ا٤ٍب١ٌت اٌزفى١و إٌبلل، ٚكٚه٘ب فٟ ِٛاعٙخ اٌظوٚف اٌّزِٙبهح أ١ّ٘خ  ِّبهٍخ 

َ   ٚا٤ػّبي، ٚرمجًُّ آهاء ا٢فو٠ٓ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ، ٚرزَّف ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  ٤كاء اٌّٙب

ذ  (3332) ٔز١غخ كهاٍخ ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞ فٟ فٟ أكاء ِٛظَّ ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل أْ كهعخ رٛافو اٌزٟ ث١َّٕ

   َ ٍ   اٌموٜ  عبِؼخ أ ذ ( 3333) كهاٍخ اٌز١ّّٟٔز١غخ  ٘نٖ إٌز١غخ ِغ طخ ، ث١ّٕب رقزٍفعبءد ِزٛ اٌزٟ ث١َّٕ

اٌزٟ ( 3333)ٚأثٛ ه٠بُ  اٌّؼٍ  ١ّٓ ٌّٙبهح اٌزفى١و إٌبلل عبءد ِورفؼخ ، ٚكهاٍخ ك٠وا١ٔخاِز٩ن أْ كهعخ 

ذ  اٌٛلذ عبءد ِورفؼخ ، ح ئكاهح اٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ ٌّٙبه خأْ كهعخ اِز٩ن اٌطٍجث١َّٕ

ذ أْ كٚه ( 3333) ٚكهاٍخ ٛٗ ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل عبء ثلهعخ َط١ٕ١خ فٟ رؼي٠ي ٍ  اٌغبِؼبد اٌف  اٌزٟ ث١َّٕ

 وج١وح.

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ   ٚ ِٙبهح ِٓ ػجبهاد  ص٩س  ٚفٟ اٌزف١ًٖ ٠زَّ

َ   ٟٚ٘: " (،2ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح هلُ )، اٌزفى١و إٌبلل  رَؼٝ اٌّل٠وح ٌّؼوفخ أفًٚ اٌطوق ٤كاء ِٙب

ٟ   )" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، اٌؼًّ ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.54ثّزٛ ٘نٖ إٌز١غخ ؽوٓ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ  و(، ؽ١ش رف

ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ف  ٚرزَّ رٛظ١ف ِؼبهفٙب ٚفجوارٙب فٟ اٌجؾش ػٓ أفًٚ اٌطوق ٦ٔغبى اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ، 

ذ أْ اٌط٩ة ٠جؾض١3333ّْٟٛ )كهاٍخ اٌزّٔز١غخ  ٌ   ( اٌزٟ ث١َّٕ َّّ ّ  ػٓ أفًٚ اٌطوق ٤كاء ا ، بد اٌّله١ٍخٙ

خ.( 3333)ٚأثٛ ه٠بُ  ٚكهاٍخ ك٠وا١ٔخ َّّ ٙ  ِ    ٞ ْ ٌّؼوفخ أفًٚ اٌطوق ٤كاء أ ذ أْ اٌطٍجخ ٠َؼٛ   اٌزٟ ث١َّٕ

 اٌؼجبهح َ

 كهعخ اٌّٛافمخ

ٜ   ٍ  اٌّزٛ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
ػب١ٌخ  انززرٍت

 علًّا
طخ ػب١ٌخ   ٍ  ِٕقفٚخ ِزٛ

ِٕقفٚخ 

 علًّا

2 
رَؼٝ اٌّل٠وح ٌّؼوفخ أفًٚ اٌطوق 

َ   اٌؼًّ.  ٤كاء ِٙب

 30 30 43 073 87 ن
2.54 0.30 0 

% 32.2 35.0 02.9 4.5 00 

3 
رّزٍه اٌّل٠وح اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

 ٚاٌوثٜ أصٕبء اٌؼًّ.

 32 34 43 074 83 ن
2.53 0.33 3 

% 30.3 35.9 02.3 5.7 00.4 

3 
ا عل٠لح ٌزؾم١ك  رَزقلَ اٌّل٠وح أفىبه 

 إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ.

 33 34 42 054 85 ن
2.53 0.33 2 

% 32.0 33.3 03.3 5.7 00.8 

0 
َ اٌّل٠وح أٍب١ٌت  ِجزى وح  ٦ٔغبى  رمل  

 اٌؼًّ.

 83 48 034 55 53 ن
2.38 0.25 3 

% 05.5 07.7 38.3 04.4 33 

 رزمجًَّ اٌّل٠وح إٌمل اٌجَّٕبء ٚرَزف١ل ِٕٗ. 4
 50 87 93 72 48 ن

2.34 0.23 4 
% 04.4 09.5 34.3 32.2 05.3 

 = َُّ ُّٟ اٌؼب ٜ اٌؾَبث   ٍ َُّ = 2.29اٌّزٛ ُّٞ اٌؼب  0.03، ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به
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ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ث١ّٕب   ٚ طخ٠زَّ   ٍ ِٙبهح ػجبهاد  ِٓػجبهر١ٓ ػٍٝ  ِزٛ

" ثبٌّورجخ بء ٚرَزف١ل ًِٕٗ اٌّل٠وح إٌمل اٌجَّٕ رزمجَّ (، ٟٚ٘: "0ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح هلُ ) اٌزفى١و إٌبلل،

ٟ   )اٌقبَِخ،  ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.34ثّزٛ ٘نٖ إٌز١غخ ٙؼف رمجًُّ ِل٠وح اٌّلهٍخ ٌٍٕمل اٌجَّٕبء  و(، ؽ١ش رف

ب ٘ٛ اٌٖؾ١ؼ، ٚأٔٗ ٠ٕجغٟ ا٤فن ثٗ ػٕل أكاء اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ،  ٚا٨ٍزفبكح ِٕٗ، فمل روٜ اٌّل٠وح أْ هأ٠ٙ 

ٗ ئ١ٌٙب، ٚرقزٍف َّٞ ٔمل ٠ٛعَّ َُّ ٨ رزمجًَّ أ ذ أْ (3333) كهاٍخ ؽَٓ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  ِٚٓ ص   اٌزٟ ث١َّٕ

ٍ  زمجَّ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ ٞ  قبٌف  ؽزٝ ِٓ ٠   ،ف ا٤ّقبًٓ آهاء ِقز  .ٗ اٌوأ

 ثبنثاب: يهبرح انؼًم ضًٍ فزٌك:

 يهبرح انؼًم ضًٍ فزٌك( َزبئح اسزدبثبد أفزاد انذراسخ حىل 6خذول )

ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ ٚمٌه  ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك،ػٍٝ  ػب١ٌخ( ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ٠5زَّ

(   َ ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ َُّ )2.73ثّزٛ ُّٞ اٌؼب ذ اٍزغبثبد (؛ ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رْزُّ 0.39(، وّب ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به

طبد    ٍ طبد رمغ فٟ فئخ 2.87( ٚ)2.53ا٨ٍزغبثبد ث١ٓ )أفواك اٌلهاٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ ِزٛ   ٍ (، ٟٚ٘ ِزٛ

ا ػٍٝ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٛافك و    ّ أ١ّ٘خ  ِّبهٍخ ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ  ئكهان ِل٠واد اٌّلاهً، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ِإ

ٌ ّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ فجواد أػٚبء اٌفو٠ك، ٚرٛع١ٗ ا٦ٔغبىاد اٌفوك٠خ ٌزؾم١ك  فو٠ك؛ 

ذ أْ ( 3333) كهاٍخ اٌز١ّّٟ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  ٚرقزٍف، ئ١ٌٙب اٌّلهٍخ ا٤٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌزٟ ث١َّٕ

طخ .اِز٩ن كهعخ    ٍ  اٌّؼٍ  ١ّٓ ٌّٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك عبءد ِزٛ

 

 اٌؼجبهح َ

 كهعخ اٌّٛافمخ

ٜ   ٍ  اٌّزٛ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ػب١ٌخ  اٌزور١ت

 علًّا
طخ ػب١ٌخ   ٍ  ِٕقفٚخ ِزٛ

 ِٕقفٚخ

 علًّا 

2 
لهاد أػٚبء رضك اٌّل٠وح ثم  

 اٌفوق فٟ ئٔغبى اٌؼًّ.

 23 04 35 087 000 ن
2.87 0.04 0 

% 39.8 43.0 7 3 9.0 

0 
ى    ً اٌّل٠وح فوق ػًّ لبكهح رْ 

   َ  اٌّطٍٛثخ ِٕٙب. ػٍٝ أكاء اٌّٙب

 25 03 27 085 033 ن
2.83 0.04 3 

% 37.2 39.9 9.9 2.3 9.7 

4 

ُٙ اٌّل٠وح ثف ً   برَ   ػ١ٍخ فٟ ؽ

اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعٗ فوق 

 اٌؼًّ.

 27 33 39 073 94 ن

2.70 0.09 2 
% 34.4 35.0 02.0 4.3 9.9 

3 
خ ػًّ ٚاٙؾخ طَّ رٚغ اٌّل٠وح ف  

 ٌفوق اٌؼًّ.

 33 33 30 075 95 ن
2.70 0.30 3 

% 34.7 37.3 00 4.3 03.7 

3 
ُٙ اٌّل٠وح فٟ  جبد رٛف١و ِزطٍَّ رَ 

 فوق اٌؼًّ.

 32 33 33 049 032 ن
2.58 0.35 4 

% 37.5 33.5 00.8 5.3 00.4 

5 
ح َ اٌّل٠وح رغن٠خ هاعؼخ َِزّوَّ ر مل   

 ٤ػٚبء فوق اٌؼًّ.

 33 38 39 052 92 ن
2.53 0.32 5 

% 33.9 32.7 02.0 7.4 03.7 

 ُّٟ ٜ اٌؾَبث   ٍ َُّ  اٌّزٛ ُّٞ ، ا٨ٔؾواف 2.73=  اٌؼب َُّ  اٌّؼ١به  0.39=  اٌؼب



ر مقترَح لتطوير  المهارات الناعمة لمديرات المدارس الابتدائية الحكومية تصوُّ

      
 2024 السابعالعدد  25المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 21 - 

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ   ٚ ِٙبهح ػجبهاد  ع١ّغٚفٟ اٌزف١ًٖ ٠زَّ

ك اٌّل٠وح ثملهاد أػٚبء اٌفوق فٟ ئٔغبى ض  ر  (، ٟٚ٘: "2جبهح هلُ )اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، ؽ١ش عبءد اٌؼ

ٟ   )" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، اٌؼًّ ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.87ثّزٛ ٘نٖ إٌز١غخ صمخ ِل٠وح اٌّلهٍخ ثأػٚبء  و(، ؽ١ش رف

ُٕٙ فوق اٌؼًّ، ؽ١ش رقزبهُ٘ ثٕبء  ػٍٝ ِؼب١٠و  ِؾلَّكح  ر واػٟ ف١ٙب للهرُٙ ػٍٝ ئٔغبى ا٤ػّبي اٌّطٍٛثخ ِ

ذ أْ ِل٠وح اٌّلهٍخ رضك  (3333) كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ف  ٚرزَّ ثىفبءح،  اٌزٟ ث١َّٕ

.   َ  ثم لهاد أػٚبء اٌفو٠ك فٟ ئٔغبى اٌّٙب

" ح ٤ػٚبء فوق اٌؼًَّ اٌّل٠وح رغن٠خ هاعؼخ َِزّوَّ ر مل   (، ٟٚ٘: "5ٚلل عبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٜ ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ،    ٍ ٟ   )ثّزٛ َ   2.53ؽَبث ٘نٖ إٌز١غخ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽٖٛي ٘نٖ  و(، ؽ١ش رف

ل ؽوٓ ِل٠وح اٌّلهٍخ  اٌؼجبهح ػٍٝ اٌّورجخ اٌَبكٍخ، فأٙب ؽٍٖذ ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚ٘نا ٠إو  

ح، ٚر٩فٟ ٔمبٛ اٌٚؼف ػٕل أكاء اٌؼًّ،  َّٛ ػٍٝ رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٤ػٚبء فوق اٌؼًّ؛ ٌزؼي٠ي ٔمبٛ اٌم

َ رغن٠خ  (3333) كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ف  ٚرزَّ  ذ أْ ِل٠وح اٌّلهٍخ رمل   اٌزٟ ث١َّٕ

ح ٤ػٚبء اٌفو٠ك.  هاعؼخ َِزّوَّ

 راثؼاب: يهبرح إدارح انىلذ:

 يهبرح إدارح انىلذ( َزبئح اسزدبثبد أفزاد انذراسخ حىل 7خذول )

ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ ٚمٌه  ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ،ػٍٝ  ػب١ٌخ( ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ٠7زَّ

(   َ ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ َُّ )2.80ثّزٛ ُّٞ اٌؼب ذ اٍزغبثبد (؛ ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رْزُّ 0.33(، وّب ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به

طبد ا٨ٍزغبثبد ث١ٓ )   ٍ طبد رمغ فٟ فئخ 2.93( ٚ)2.72أفواك اٌلهاٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ ِزٛ   ٍ (، ٟٚ٘ ِزٛ

و  ثلهعخ ػب١ٌخِٛافك    ّ أ١ّ٘خ  ِّبهٍخ ِٙبهح ئكاهح  ئكهان ِل٠واد اٌّلاهًا ػٍٝ ، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ِإ

اٌٛلذ؛ ٚمٌه ٌلٚه٘ب فٟ رور١ت ا٠ٌٛٚ٤بد، ٚا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ا٤ِو  اٌنٞ 

ٚأثٛ ه٠بُ  ٠ٕؼىٌ أصوٖ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ ئٔغبى اٌؼًّ، ٚرزَّف ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ك٠وا١ٔخ

 اٌؼجبهح َ

 كهعخ اٌّٛافمخ

ٜ   ٍ  اٌّزٛ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
ػب١ٌخ  اٌزور١ت

 علًّا
طخ ػب١ٌخ   ٍ  ِٕقفٚخ ِزٛ

ِٕقفٚخ 

 علًّا

2 
ك اٌّل٠وح اٌّٛاػ١ل إٌٙبئ١خ ٦ٔغبى رؾل   

 ا٤ػّبي.

 34 02 33 085 037 ن
2.93 0.35 0 

% 38.7 39.9 00.2 2.4 5.7 

0 
ى اٌّل٠وح ٌلٜ اٌّؼٍ  ّبد ل١ّخ اؽزواَ ر ؼي   

 اٌٛلذ.

 23 03 25 090 033 ن
2.84 0.00 3 

% 37.2 40.3 9.7 2.3 8.5 

3 
رؼًّ اٌّل٠وح ػٍٝ ئكاهح اٌٛلذ ثىفبءح أصٕبء 

 ا٨عزّبػبد.

 20 30 30 083 033 ن
2.79 0.03 2 

% 35.8 38.2 00 4.5 8.2 

4 
خ ى١ِٕخ ٌزؾم١ك أ٘لاف طَّ رٚغ اٌّل٠وح ف  

 اٌّلهٍخ.

 24 04 39 073 033 ن
2.78 0.05 3 

% 37.2 35.0 02.0 3 9.3 

3 
رؾوٓ اٌّل٠وح ػٍٝ رؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ 

 اٌؼًّ.

 30 07 32 073 033 ن
2.72 0.33 4 

% 37.2 34.5 00.4 3.5 00 

 ُّٟ ٜ اٌؾَبث   ٍ َُّ  اٌّزٛ ُّٞ 2.80=  اٌؼب َُّ  ، ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به  0.33=  اٌؼب
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ح ئكاهح اٌٛلذ اٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ ٌّٙبه خأْ كهعخ اِز٩ن اٌطٍجٕذ اٌزٟ ث١َّ ( 3333)

ذ أْ كٚه ( 3333) عبءد ِورفؼخ ، ٚكهاٍخ ٛٗ ئكاهح اٌٛلذ عبء اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ رؼي٠ي اٌزٟ ث١َّٕ

ذ ( 3333) ثلهعخ وج١وح، ٚكهاٍخ ؽَٓ أكاء أػٚبء ١٘ئخ  فٟ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذأْ كهعخ رٛافو اٌزٟ ث١َّٕ

 كهاٍخ اٌز١ّّٟ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  عبءد ِورفؼخ ، ث١ّٕب رقزٍف اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ذ أْ كهعخ ( 3333) طخ .اِز٩ن اٌزٟ ث١َّٕ   ٍ   اٌّؼٍ  ١ّٓ ٌّٙبهح ئكاهح اٌٛلذ عبءد ِزٛ

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ   ٚ ِٙبهح ػجبهاد  ع١ّغٚفٟ اٌزف١ًٖ ٠زَّ

" ك اٌّل٠وح اٌّٛاػ١ل إٌٙبئ١خ ٦ٔغبى ا٤ػّبيرؾل   (، ٟٚ٘: "2ئكاهح اٌٛلذ، ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٟ   )ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ،  ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.93ثّزٛ ٘نٖ إٌز١غخ ؽوٓ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ ٚٙغ  و(، ؽ١ش رف

طَّخ ى١ِٕخ رؾل ك ف١ٙب اٌّٛاػ١ل إٌٙبئ١خ ٦ٔغبى  ا٤ػّبي؛ ٌٌَٙٛخ ل١بً اٌزملَُّ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف، ٚرغُّٕت ف 

َ   اٌؼًّ.  اٌزأف١و فٟ أكاء ِٙب

" ثبٌّورجخ رؾوٓ اٌّل٠وح ػٍٝ رؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌؼًّ(، ٟٚ٘: "3ٚلل عبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٟ   )اٌقبَِخ،  ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.72ثّزٛ جبهح ػٍٝ ٘نٖ إٌز١غخ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽٖٛي ٘نٖ اٌؼ و(، ؽ١ش رف

ل ؽوٓ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ رؾل٠ل  اٌّورجخ اٌقبَِخ، فأٙب ؽٍٖذ ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚ٘نا ٠إو  

 ،   َ ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌؼًّ؛ ٦كاهح اٌٛلذ ثٕغبػ، ٚاٍزضّبه اٌغٙٛك ثْىً فؼَّبي، ٚرَو٠غ ا٦ٔغبى فٟ أكاء اٌّٙب

ٓ ػٍٝ رؾل٠ل ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌٕذ أْ اٌزٟ ث١َّ  (3333) كهاٍخ ؽَٓ ٔز١غخ ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغف  ٚرزَّ   ٠ ؾو 

 .ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌؼًّ

 خبيساب: يهبرح حم ِّ انًشكلاد وإدارح الأسيبد:

 يهبرح حم ِّ انًشكلاد وإدارح الأسيبد( َزبئح اسزدبثبد أفزاد انذراسخ حىل 8خذول )

 اٌؼجبهح َ

 كهعخ اٌّٛافمخ

ٜ   ٍ  اٌّزٛ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

ػب١ٌخ 

 علًّا
طخ ػب١ٌخ   ٍ  ِٕقفٚخ ِزٛ

ِٕقفٚخ 

 علًّا

0 
خ اٌّْىٍخ اٌزٟ ك اٌّل٠وح ثللَّ رؾل   

 قبم لواه ثْأٔٙب.رؾزبط ئٌٝ ار   

 24 07 34 073 033 ن
2.78 0.07 0 

% 37.2 35.5 03.0 3.5 9.3 

5 
رزٛإً اٌّل٠وح ِغ اٌغٙبد 

 َّٖ  خ ٌّؼبٌغخ آصبه ا٤ىِخ.اٌّقز

 30 00 43 078 92 ن
2.73 0.09 3 

% 33.9 37.7 02.3 3.9 00 

3 
رَزقلَ اٌّل٠وح أٍٍٛة اٌّفبٍٙخ 

   ً  اٌّْىٍخ. ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٌؾ

 27 30 37 083 83 ن
2.58 0.07 2 

% 33.4 39.2 03.5 4.5 9.9 

4 
ى    ٦كاهح ا٤ىِبد  بً اٌّل٠وح فو٠م  رْ 

 ؽبي ؽلٚصٙب.

 24 20 33 079 85 ن
2.57 0.08 3 

% 32.0 38 00.2 8.2 9.3 

3 
خ ٚاٙؾخ ٦كاهح طَّ رٚغ اٌّل٠وح ف  

 ا٤ىِبد.

 25 37 38 080 80 ن
2.54 0.07 4 

% 30.7 38.4 03.9 7.3 9.7 

2 
ثؼل كهاٍخ  ن اٌّل٠وح اٌمواهاد  ق  رزَّ 

 ػ١ّمخ ٌٍّْىٍخ.

 80 005 53 52 40 ن
2.23 0.23 5 

% 02.7 05.9 05.5 20.0 30.7 

ٜ   ٍ ُّٟ  اٌّزٛ َُّ  اٌؾَبث ُّٞ 2.52=  اٌؼب َُّ  ، ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به  0.03=  اٌؼب
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ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ػٍٝ  ػب١ٌخ( ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ٠8زَّ ِٙبهح ؽ

َ   ) ا٤ىِبد، ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ َُّ )2.52ٚمٌه ثّزٛ ُّٞ اٌؼب (؛ ِّب ٠ليُّ ػٍٝ 0.03(، وّب ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به

طبد ا٨ٍزغبثبد ث١ٓ )رْزُّ    ٍ (، ٟٚ٘ 2.78( ٚ)2.23ذ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ ِزٛ

طبد رمغ فٟ فئخ ِٛافك    ٍ ا ػٍٝ ثلهعخ ػب١ٌخِزٛ و    ّ أ١ّ٘خ   ئكهان ِل٠واد اٌّلاهً، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ِإ

ف ػٕل ِٛاعٙخ اٌّٛالف َٓ اٌزٖوُّ ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد؛ ٚمٌه ٌؾ  اٌٖؼجخ،  ِّبهٍخ ِٙبهح ؽ

ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّْى٩د ٚا٤ىِبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلهٍخ، ٚرزَّف ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ 

ذ ( 3333)ٚأثٛ ه٠بُ  ك٠وا١ٔخ اٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ  خأْ كهعخ اِز٩ن اٌطٍجاٌزٟ ث١َّٕ

ً   اٌّْى٩د ذ ( 3333) ٚؽَٓعبءد ِورفؼخ ، ٚكهاٍخ ا٤ؽّوٞ  ٌّٙبهح ؽ رؾمُّك أْ كهعخ اٌزٟ ث١َّٕ

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد ٌلٜ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  عبءد ػب١ٌخ ، ث١ّٕب رقزٍف ّل٠واداٌ ِٙبهح ؽ

ذ أْ كهعخ ( 3333) كهاٍخ اٌز١ّّٟ طخ ، اِز٩ن اٌزٟ ث١َّٕ   ٍ ً   اٌّْى٩د عبءد ِزٛ اٌّؼٍ  ١ّٓ ٌّٙبهح ؽ

ذ (3332) ٚكهاٍخ ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞ ً   اٌّْى٩د أْ كهعخ رٛافو  اٌزٟ ث١َّٕ فٟ فٟ أكاء ِٛظَّ ِٙبهح ؽ

   َ طخ .اٌموٜ  عبِؼخ أ   ٍ   عبءد ِزٛ

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ  ٚ ٌ   ٚفٟ اٌزف١ًٖ ٠زَّ ِٙبهح ِٓ ػجبهاد  فّ

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد خ اٌّْىٍخ اٌزٟ ك اٌّل٠وح ثللَّ رؾل   (، ٟٚ٘: "0ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح هلُ )، ؽ

ٟ   )" ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، قبم لواه ثْأٔٙبرؾزبط ئٌٝ ار    ٜ ؽَبث   ٍ َ   2.78ثّزٛ ٘نٖ إٌز١غخ ؽوٓ  و(، ؽ١ش رف

ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّْىٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلهٍخ ثللَّخ ٚٚٙٛػ، ِٚؼوفخ أٍجبثٙب، ِٚلٜ رأص١و٘ب 

ذ أْ  (3333) كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ف  ٚرزَّ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ،  اٌزٟ ث١َّٕ

ك   .اٌّْىٍخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ لواه ثْأٔٙبِل٠وح اٌّلهٍخ رؾل  

ؼ ِٓ إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ث١ّٕب   ٚ طخ٠زَّ   ٍ ِٓ ػجبهاد ػجبهح ٚاؽلح ػٍٝ  ِزٛ

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد، ثؼل  ن اٌّل٠وح اٌمواهاد  ق  رزَّ (، ٟٚ٘: "2اٌؼجبهح هلُ )ؽ١ش عبءد  ِٙبهح ؽ

ٟ   )" ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ، كهاٍخ ػ١ّمخ ٌٍّْىٍخ ٜ ؽَبث   ٍ خ  (، ؽ١ش 2.23ثّزٛ َّّ ؼ أْ ص   ٚ ٙؼف ب ٌلٜ  ٠زَّ

 ً ن اٌمواهاد  ثْىً ِزؼغ   ِل٠وح اٌّلهٍخ فٟ ار  قبم اٌمواهاد ثٕبء  ػٍٝ اٌلهاٍخ اٌؼ١ّمخ ٌٍّْىٍخ، فمل رزَّق 

ً   اٌّْىٍخ، ٚرقزٍفٍٚ ب ٌؾ جٙ   َ  ٔ ٘نٖ إٌز١غخ  و٠غ، ٚكْٚ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌّقزٍفخ ٌٍّْىٍخ، ِٚؼوفخ أ 

ًُّٕ ئ١ٌٙب ( 3333)ٚأثٛ ه٠بُ  كهاٍخ ك٠وا١ٔخِغ ٔز١غخ  َُّ اٌزٛ ْٛ اٌؾٍٛي اٌزٟ ر ذ أْ اٌطٍجخ ٠م١ ّ  اٌزٟ ث١َّٕ

ً   اٌّْىٍخ ٨ر  قبم اٌمواه إٌّبٍت.  فٟ ؽ

ؼ أْ أثؼبك  ،ثخ اٌَإاي ا٤ٚيِٚٓ ف٩ي ئعب  ٚ  ا٨ثزلائ١خ اٌّلاهً ِل٠واد ِّبهٍخ ٚالغ٠زَّ

 عبءد وّب ٠ٍٟ: إٌبػّخ ٌٍّٙبهاد اٌو٠بٗ ِل٠ٕخ فٟ اٌؾى١ِٛخ
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 انُبػًخ نهًهبراد انزٌبض يذٌُخ فً انحكىيٍخ الاثزذائٍخ انًذارص يذٌزاد يًبرسخ والغ رزرٍت أثؼبد (9خذول )

 ؼلاٌج   َ
 ٜ   ٍ اٌّزٛ

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

 0 0.33 2.80 ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ 3

 3 0.39 2.73 ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك 2

 2 0.30 2.54 ِٙبهح ا٨ر  ٖبي ٚاٌزٛإً 0

ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد 4  3 0.03 2.52 ِٙبهح ؽ

 4 0.03 2.29 ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل 3

 ُّٟ ٜ اٌؾَبث   ٍ َُّ  اٌّزٛ ُّٞ 2.54=  اٌؼب َُّ  ، ا٨ٔؾواف اٌّؼ١به  0.33=  اٌؼب

ؼ ِٓ اٌغلٚي )  ٚ  اٌو٠بٗ ِل٠ٕخ فٟ اٌؾى١ِٛخ ا٨ثزلائ١خ اٌّلاهً ِل٠واد ِّبهٍخ ٚالغ( أْ ٠9زَّ

َ    إٌبػّخ ٌٍّٙبهاد َ   ) ،عبء ثلهعخ ػب١ٌخ ثْىً ػب ٟ   ػب ٜ ؽَبث   ٍ  ١ْو ٘نٖ إٌز١غخؽ١ش ر   (،2.54ٚثّزٛ

ئكهان ِل٠واد اٌّلاهً أ١ّ٘خ  ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚكٚه٘ب فٟ ا٦ٔغبى، ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ ئٌٝ 

َُّ ِّبهٍزٙب ثلهعخ ػب١ٌخ  ، ؽ١ش ٌُ ٠ز اٌؼًّ، ث ١ ل  أٔٙب رؾزبط ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ثْىً َِزّو  

ٟ   )ٚ ،ٚثلهعخ ػب١ٌخ ،فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ د، فمل عبءعلًّا ٜ ؽَبث   ٍ صُ (، 2.80ثّزٛ

ٟ   ) ،ثلهعخ ػب١ٌخ ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك دعبء ٜ ؽَبث   ٍ بي  د(، صُ عبء2.73ٚثّزٛ ِٙبهح ا٨ر ٖ 

ٟ   ) ،ثلهعخ ػب١ٌخ ٚاٌزٛإً ٜ ؽَبث   ٍ ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبد دصُ عبء (،2.54ٚثّزٛ  ِٙبهح ؽ

ٟ   ) ،ثلهعخ ػب١ٌخ ٜ ؽَبث   ٍ ا (،2.52ٚثّزٛ طخ،ثلهعخ  ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل دعبء :ٚأف١و    ٍ ٜ  ِزٛ   ٍ ٚثّزٛ

(   ٟ أ١ّ٘خ  ِّبهٍخ ِٙبهح ئكاهح ثْىً أوجو  ِل٠واد اٌّلاهً ئكهان  ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ(، 2.29ؽَبث

، ٚرؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ    َ أ١ّ٘خ  رفؼ١ً  ِل٠واد اٌّلاهًاٌؼًّ، وّب ر لهن اٌٛلذ؛ ٌلٚه٘ب فٟ ئٔغبى اٌّٙب

فٟ ا٨ٌزياَ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌؼًّ، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ فجواد  ؛ ٌلٚه٘باٌؼًّ ّٙٓ فو٠كبهح ِّبهٍخ ِٙ

بي ٚاٌزٛإً أ١ّ٘خ  رفؼ١ً ِٙبهح ِل٠واد اٌّلاهًأػٚبء فوق اٌؼًّ، وّب رلهن  ثَّٕٛثبد  ا٨ر ٖ 

 اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ؛ ٌلٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌّلهٍخ ٤٘لافٙب إٌّْٛكح.

ب   ٚ ً   اٌّْى٩د ٚئكاهح ا٤ىِبدأ١ّ٘خ رفؼ١ً ِّبهٍخ ٚر لهن أ٠ ٌزؾل٠ل اٌّْى٩د  ؛ِٙبهح ؽ

ِّبهٍخ ٚا٤ىِبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلهٍخ، ٚٚٙغ ا٦ٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، فٟ ؽ١ٓ عبءد 

خ  ٙؼف  ٌلٜ ا ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل َّّ ٌّل٠واد فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ، ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ أٔٗ لل ٠ىْٛ ص 

ٙٓ ٣ٌهاء ٚا٤فىبه اٌّجزى وح اٌزٟ رزؼبهٗ ِغ  فٟ ئ٠غبك أٍب١ٌت  ِجزى وح  ٦ٔغبى ا٤ػّبي، ٚفٟ رمجٍُّ

ٙبرٙٓ،  ؽ١ش عبءد ِٙبهح اٌزفى١و  (3332) ٚرزَّف ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ى٘وأٟ ٚاٌغبِلٞرٛعُّ

ِٙبهح ( ؽ١ش عبءد 3333اٌز١ّّٟ )خ كهاٍخ ٔز١غ ػٓ٘نٖ إٌز١غخ  إٌبلل فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح، ث١ّٕب رقزٍف

 فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ. اٌزفى١و إٌبلل

ه: يبإخبثخ انسؤال   الاثزذائٍخ انًذارص نًذٌزاد انُبػًخ انًهبراد رطىٌز أسبنٍت أهىُّ  انثبًَ، انذي َصُّ

 انًذٌزاد؟ َظز وخهخ يٍ انزٌبض يذٌُخ فً انحكىيٍخ

َّّذ ِمبثٍخ  خ ِٓ ِل٠واد٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي؛ ر  ِل٠ٕخ فٟ اٌؾى١ِٛخ ا٨ثزلائ١خ اٌّلاهً ػ١ ٕ 

َُّ ٍإاٌٙٓ ػ23ٓثٍغذ ) اٌو٠بٗ، ُ    ( ِل٠وح  ِلهٍخ، ٚلل ر أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد  أ٘
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َّّذ ِمبثٍزٙٓ أ١ّ٘خ  اٌّلاهً ؽبرٙٓ، ٚلل أوَّل ع١ّغ ِٓ ر ، ؽ١ش أ ر١ؾذ ٌٙٓ فوٕخ ػوٗ آهائٙٓ ِٚمزو 

ّخ، ٚأٔٙب هو١يح أٍب١ٍخ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك ا٤٘لاف إٌّْٛكح، وّب هأٜ اٌؼل٠ل  ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػ

ٓ  ّ  اٌّؾلَّك، اٌٛلذ فٟ ا٤ػّبي فٟ اٌزٛإً اٌفؼَّبي، ٚئٔغبى أ١ّ٘زٙب اٌّل٠واد أْ اٌّٙبهاد  إٌبػّخ  ر ى

ٟ  ، ٚرؾم١ك اٌوٙب ٞ  ؛ اٌغبٔت ٚرؾ١َٓ اٌٛظ١ف  ثوٚػ ٚاٌؼًّ ٌٕبػّخ،ِّبهٍخ اٌّٙبهاد ا ئْ ؽ١ش اٌّؼٕٛ

ُ    اٌفو٠ك، ِٓ إٌبعؾخ، ٚهأٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّل٠واد أ١ّ٘خ  اٌزط٠ٛو اٌَّزّو   ٌٍّٙبهاد  اٌم١بكح ػٕبٕو أ٘

 إٌبػّخ اٌزٟ رؾزبعٙب ِل٠وح اٌّلهٍخ.

   ُ إٌبػّخ،  اٌّٙبهاد رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚفٟ ٙٛء اٌزَّىواه فٟ اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي أ٘

ٍَّٕذ اٌلهاٍخ   ئٌٝ اٌزبٌٟ:رٛ

أوَّلد ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ أ١ّ٘خ اػزّبك اٌّٙبهاد إٌبػّخ ّٙٓ ِؼب١٠و اٌزو١ّؼ ٦كاهح اٌّلاهً،  -

٘  ٩د ػٍٝ ثؾ١ش ٨ ٠مزٖو اٌزو١ّؼ ػٍٝ ا٨ػزّبك  ا١ٌّٕٙخ. ٚاٌقجواد اٌّإ

ٌل٠ٙٓ، ٚرزَّف ك ارَّف مذ ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ أ١ّ٘خ اػزّبك ثواِظ  رله٠ج١خ  ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ  -

( اٌزٟ أوَّلد ػٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ت ِل٠واد اٌّلاهً 3333٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ا٤ؽّوٞ ٚؽَٓ )

 ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌبػّخ.

ٙخ اٌزٟ ر لػ ُ رؼٍُُّ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِّٚبهٍزٙب. -  أوَّلد ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌمواءح اٌّٛعَّ

ا١ٌّٕٙخ اٌَّزمج١ٍخ،  ٌٍز١ّٕخ ّبًِ ئٛبه و اٌنارٟ، ٚرٛف١وأّبهد ِل٠واد اٌّلاهً ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛ -

( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ ٙؼف اٌملهح ػٍٝ اٌز١ّٕخ 3333ٚرزَّف ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ )

خ  ؽبعخ  ئٌٝ اػزّبك آ١ٌَّبد ٌٍز١ّٕخ اٌنار١خ.  َّّ  اٌنار١خ ٌلٜ اٌمبكح فٟ ٙٛء آ١ٌَّبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚأْ ص 

ٓ اٌؼل٠ل ِٓ ِل٠واد اٌّلاهً أْ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِورجٜ ثّّبهٍزٙب ثبٍزّواه، ٚأٔٗ ٠ٕجغٟ ث١َّ  -

 رفؼ١ٍٙب؛ ٌزىْٛ صمبفخ  رٕظ١ّ١خ فٟ اٌّلهٍخ.

 ئٕلاه لجً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، ٚرله٠ت اٌّل٠واد ػ١ٍٗ كػذ ثؼ٘ ِل٠واد اٌّلاهً ئٌٝ ثٕبء ِم١بً -

 ثب٦كاهح. رى١ٍفٙٓ

ا٢فو٠ٓ، ٚاٌي٠بهاد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ  فجواد ِٓ ا٨ٍزفبكح ّلاهً ئٌٝ أ١ّ٘خأّبهد ثؼ٘ ِل٠واد اٌ -

ِل٠واد اٌّلاهً؛ ٌلػُ رؼٍُُّ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِّٚبهٍزٙب، ٚرزَّف ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ 

َّٓ اٌزؼب3333ًِ) ح ٌمبكح اٌّلاهً، ٚرؼ١ٍُّٙ ف  ( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ أ١ّ٘خ ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ َِٚزّوَّ

 ِغ اٌي٩ِء ٚاٌط٩ة فٟ ٙٛء آ١ٌَّبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ.

ه: يبإخبثخ انسؤال  ر انًمززَذ نزطىٌز انثبنث، انذي َصُّ  انًذارص نًذٌزاد انُبػًخ انًهبراد انزصىُّ

 انحكىيٍخ؟ الاثزذائٍخ

ل ف ٘نا اٌَإاي ئٌٝ رمل٠ُ  ػ ٠ٌٙ  ه ِمزو  ُّٛ ا٨ثزلائ١خ زط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً رٖ

ٞ   ٚاٌلهاٍبد، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ا٦ٛبه اٌؾب١ٌَّخ اٌؾى١ِٛخ، ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ،  إٌظو

ْ ِّب ٠ٍٟ: َّٛ  ؽ١ش ٠زى

ر انًمززَذ: :أولاا   فهسفخ انزصىُّ

ػ  ه اٌّمزو  ُّٛ اٌؼًّ فٟ  أكاء ٌزؾ١َٓ ؛رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ِٓرٕطٍك فٍَفخ اٌزٖ

 فٟ اٌّلاهً.اٌّلاهً، ٚهفغ َِزٜٛ ا٦ٔغبى، ٚا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ 
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ر انًمززَذ: :ثبٍَاب  أهذاف انزصىُّ

ػ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ: ه اٌّمزو  ُّٛ  ٠َؼٝ اٌزٖ

 ْٔو اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ِّبهٍخ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً. .0

 رٛظ١ف ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً. .3

 مخ ثبٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً.رط٠ٛو اٌقجواد ٚاٌّؼبهف اٌّزؼٍ    .2

 رْغ١غ ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ فٟ ِّبهٍبرٙٓ ا١ٌّٕٙخ. .3

 .ٌٓل٠ٙزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌ ث١ٓ اٌّل٠واد كػُ رجبكي اٌقجواد .4

 يح ٌّّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً.رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾف    .5

ر انًمززَذ: :ثبنثاب ُطهَمبد انزصىُّ  ي 

ػ ٌزط٠ٛو اٌ ه اٌّمزو  ُّٛ ٍ ك اٌزٖ ٙب: ّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاه٠ً ٕط ُّّ ٕطٍ مبد، أ٘  ِ  ِٓ ػلَّح 

اٌجْو٠خ ِٓ ف٩ي ثواِظ  اٌم٠ٜٛو ي ػٍٝ رطٛ(، اٌزٟ روو   3323هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ) .0

جبد ٍٛق ف ِغ ِزطٍَّ ٌٍزى١ُّ اٌّقزٍفخ؛  ، ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاداٌَّزّواٌزؼٍُُّ  ٚرْغ١غاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، 

 .اٌؼًّ فٟ اٌَّزمجً

ل ػٍٝ ر١ّٕخ للهاد اٌّٛا١ٕٛٓ ِٓ ف٩ي رط٠ٛو ٚئػبكح ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجْو٠خ، اٌنٞ ٠إو    .3

ِ   رأ١ً٘ اٌّٙبهاد، ٚرو١ٍـ  ٛكٖ للهاد ١ٕٛٚخ ماد  م  و ر  ٘  يك  اٌم١ُ ٚرؼي٠ي٘ب؛ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ الزٖبك 

 .وفبءح ػب١ٌخ

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌىفبءاد،  ،اٌزؼ١ٍُفٟ  ٍمٜٛ اٌجْو٠خا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌ ٔؾٛٚىاهح اٌزؼ١ٍُ  ٍؼٟ .2

 .ٚرؾم١ك ِجلأ رىبفإ اٌفوٓ فٟ افز١به اٌىفبءاد ا١ٌٕٛٛخ

ل ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكاد ف٩ٕخ ا٤كث١َّبد اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌلها .3 ٍبد اٌؼ١ٍّخ، اٌزٟ رإو  

 اٌزوث٠ٛخ.

ذ اٌزٟ اٌؾب١ٌَّخ، اٌلهاٍخ ٔزبئظ .4  اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً. رط٠ٛو أ١ّ٘خ ث١َّٕ

ر انًمززَذ: :راثؼاب راد انزصىُّ  يجز ِّ

ٞ   ٚٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ، ثوى   ٩ع ػٍٝ ا٦ٛبه إٌظو   ٛ هاد اٌزٟ ر لػ ُ رمل٠ُ فٟ ٙٛء ا٨ ػلك ِٓ اٌّجو  

ػ: ه اٌّمزو  ُّٛ  اٌزٖ

٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلاهً رَزلػٟ ِّبهٍخ ٚ .0  رمبْ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ.ئاٌزؾل  

 اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزقط١ٜ اٌّزىبًِ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً. .3

 ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ. ِل٠وارٙبِّٚبهٍخ  ١َخ فٟ اٌّلاهً ٠َزلػٟ اِز٩نثوٚى ِفَٙٛ اٌزٕبف   .2

ٍزغبثخ ٌٕزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أوَّلد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو ا٨ .3

 اٌؼًّ فٟ اٌّلاهً. 
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 ر انًمززَذ:بد رطجٍك انزصىُّ آنٍ   :خبيساب

ػ فٟ رطج١ك أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبها ه اٌّمزو  ُّٛ ًُّٕ ئ١ٌٙب رزّضًَّ آ١ٌَّبد رطج١ك اٌزٖ َُّ اٌزٛ د إٌبػّخ، اٌزٟ ر

َّّ فٟ   ٟٚ٘:ذ ِغ ػ١  ٕخ ِٓ ِل٠واد اٌّلاهً، ٙٛء ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌزٟ ر

 رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، ٚػمل اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌزط٠ٛو٘ب.  -

-   ٛ  إٌبػّخ ِّٚبهٍزٙب.ُ رؼٍُُّ اٌّٙبهاد لػ  ٙخ اٌزٟ ر  اٌمواءح اٌّٛعَّ  رؾف١ي ِل٠واد اٌّلاهً ٔؾ

ى ِّبهٍخ اٌّٙبهاد ٚاٌؾٍمبد اٌز١ْٕط١خ اٌزٟ رؼي    ،ٚٚهُ اٌؼًّ ،ػمل اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ -

 إٌبػّخ.

ُ رؼٍُُّ اٌّٙبهاد إٌبػّخ لػ  ثّب ٠  ، ٌزجبكي اٌقجوادرفؼ١ً اٌي٠بهاد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ِل٠واد اٌّلاهً  -

 ِّٚبهٍزٙب.

ر انًم سبدساب:  ززَذ:يزطه جبد انزصىُّ

ػ،  ه اٌّمزو  ُّٛ ٘ب ٌزطج١ك اٌزٖ َ  رٛفُّو  ٚ ؼ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌّزطٍَّجبد ا٩ٌى فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ، ارَّ

:ٟ٘ٚ 

ُّٛ  كػُ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رطج١ك   .0  ه.٘نا اٌزٖ

اٌزو١ّؼ ػٍٝ اػزّبك اٌّٙبهاد إٌبػّخ ّٙٓ ِؼب١٠و اٌزو١ّؼ ٦كاهح اٌّلاهً، ثؾ١ش ٨ ٠مزٖو  .3

   ٘  ٩د ٚاٌقجواد ا١ٌّٕٙخ.ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌّإ

 ٕلاه رى١ٍفٙٓ ثب٦كاهح.ئثٕبء ِم١بً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، ٚرله٠ت اٌّل٠واد ػ١ٍٗ لجً  .2

 ْٔو صمبفخ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً. .3

اٌزٟ  ٚاٌؾٍمبد اٌز١ْٕط١خ ،ٚٚهُ اٌؼًّ ،ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّإرّوادؽٚٛه ِل٠واد اٌّلاهً  .4

 .ى ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخرؼي   

 يح ٌّّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً.رٛف١و ث١ئخ ِؾف    .5

 رْغ١غ ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ رفؼ١ً أٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ. .7

 اٌّلاهً ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ. غ ِل٠واد  ئ٠غبك ٔظبَ ٌٍؾٛافي ٠ْغ    .8

 رىصٍبَد انذراسخ:

َ اٌجبؽضخ اٌز١ٕٛبد  اٌزب١ٌخ : فٟ ٙٛء ٔزبئظ  اٌلهاٍخ، ر مل  

ػ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌَّخ. - ه اٌّمزو  ُّٛ  رجٕ  ٟ اٌزٖ

 ياد ِٕٙٓ فٟ مٌه. رْغ١غ ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚرؾف١ي اٌّز١ّ    -

 فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّل٠واد اٌّلاهً. كح  ِزؼل    رفؼ١ً أٍب١ٌت   -

رط٠ٛو اٌّٙبهاد فٟ  اٌفؼَّبٌخ اٌّجبكهاد هٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌّلاهً، ٚرْغ١غْٔو صمبفخ ِّب -

 .إٌبػّخ

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ.ٕٝ ثزط٠ٛو اٌزٟ ر ؼ  رْغ١غ ِل٠واد اٌّلهاً ػٍٝ ا٨ٌزؾبق ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ  -

ِّبهٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ُ لػ  اٌزٟ ر   ،ٙخٚاٌمواءح اٌّٛعَّ  ،اٌزؼٍُُّ اٌنارٟ ػٍٝرؾف١ي ِل٠واد اٌّلاهً  -

 ٚرط٠ٛو٘ب.
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ف ػٍٝ ٚعٙبد  ؛ٚعٍَبد اٌؾٛاه ث١ٓ اٌّل٠واد َِٕٚٛثبد اٌّلهٍخ ،رفؼ١ً اٌؾٍمبد اٌز١ْٕط١خ - ٌٍزؼوُّ

 ٍٙب.ٚرمجُّ  ،إٌظو اٌّقزٍفخ

 لبئًخ انًزاخغ:

 انًزاخغ انؼزثٍخ:

ا٤لَبَ فٟ كهعخ ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌم١بك٠خ إٌبػّخ ِٓ لجً هؤٍبء (. 3333أثٛ ؽبَٛٛ. ه٨ٚ. )

اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ اٌقبٕخ ثّؾبفظخ اٌؼبّٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 عبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ. ،]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[

ِل٠واد ِلاهً  لِّٜبهٍخ ِٙبهاد اٌم١بكح إٌبػّخ ٌ (. ٚالغ3333ا٤ؽّوٞ، ٔٛاي؛ ٚؽَٓ، أّوف. )

 .0300-973(، 00)0 ٍخ أثؾبس،ِغ، وح ثّل٠ٕخ رجٛناٌطفٌٛخ اٌّجى   

فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخِل٠وٞ  ّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜاٌ(. 3303ئٍؾك. ٚإف. )

 ، عبِؼخ عوُ ا١ٍ٘٤خ.]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[ اٌغٕٛث١خ خفٟ اٌْٛٔ

١ٍٓ فٟ ثٕٛن ِؾبفظبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚػ٩لزٙب ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼبِ. (3308)، محمد. ا٤غب

 .عبِؼخ ا٤ى٘و ،]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[فٍَط١ٓ 

ّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ثواِظ ئػلاك ِؼٍ  ُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌّٛاوجخ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ (. ا3332ٌاٌج١ٍٙل، ِٙب. )

 .223-383، 5 ،ِغٍخ عبِؼخ ؽفو اٌجبٛٓ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌْبًِ

]هٍبٌخ  كٚه اٌّٙبهاد اٌّؼ٠ٕٛخ )إٌبػّخ( فٟ رؾ١َٓ أكاء ا٤ٍزبم اٌجبؽش(. 3333ثٓ ١ٍٍّبْ، فبّٛخ. )

 [، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ.ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح

اٌؼبّٕخ  خاِز٩ن ِؼٍ  ّٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ِؾبفظ(. كهعخ 3333اٌز١ّّٟ، ه٨ٚ؛ ٚإٌِّٟٛ، عٙبك. )

 .055-033(، 0)8، ِغٍخ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ، ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ػّبْ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ 

ؽخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ (. ئٍزو3333اٌز٠ٛغوٞ، ١ٍ٘خ. ) ار١غ١خ ِمزو 

، 2 ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خ،، ٙٛء ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ

279-348. 

ػ ٌز١ّٕخثؤبِظ بػ١ٍخ ف. (3333)، آِبي. ثذصب ٥ٛو ٌاٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ا١ٌٙئبد ا٦كاه٠خ  ِمزو 

 .عبِؼخ ا٤لٖٝ، ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[ا٤لٖٝ اٌط٩ث١خ فٟ عبِؼخ 

ػ ٌز١ّٕخ. ثؤبِظ (3307)١ٍٍّبْ. اٌض٠ٕٟٛ،  ثّل٠ٕخ  خاٌضب٠ٛٔ اٌّلاهً ِٟٙبهاد ئكاهح ا٤ىِبد ٌّؼٍ  ّ ِمزو 

 .024-039(، 32)، ٚإٌف١َخِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ  ،ؽبئً

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ٠٨ٚخ 3308اٌغوا٠لح، محمد؛ ٚاٌؼٍٛٞ، ٍؼ١ل. )

 .378-342، 03، ِغٍخ ثؾٛس ػوث١خ فٟ ِغب٨د اٌزوث١خ إٌٛػ١خٕٛه ثٍَطٕخ ػّبْ، 

(. كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ِٕزَجٟ عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ 3332؛ ٚاٌفياه٠خ، ٘لٜ. )ؽبهكاْ، ٍَُِ

 .73-47(، 4)08 ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ،اٌزطج١م١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ، 
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، ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[ كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي ا٦كاهٞ(. 3333ؽَٓ، إِٓخ. )

 ِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ.عب

: اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خرله٠َٟ فٟ أكاء اٌٛاعت رٛافو٘ب اٌّٙبهاد إٌبػّخ (. 3333ؽَٓ، ػجل إٌبٕو. )

ِغٍخ اٌو٠بكح ٌٍّبي ثؾش رطج١مٟ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ٚعبِؼخ ّمواء، 

 . 053-033(، 4)0، ٚا٤ػّبي

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ،ّوّل٠ٓ اٌزوث١٠ٌٛٓا . اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ(3333)، ِٕزظو. ؽ١ّل

043، 084-303. 

لبرٙب، 3333اٌق١ٌّ، ِٕزٙٝ. )   ٛ ِغٍخ اٌؼٍَٛ (. أٌٍ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِٚزطٍجبرٙب ِٚؼ

 .93-47، 33 ،اٌزوث٠ٛخ

ػجل اٌؼي٠ي فٟ رط٠ٛو كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ (. 3309)اٌق٠ٛطو، مووٜ. 

 .335-099 (،2)03، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ إٌٛػ١خ ،ئكاهح ا٤ىِبد

اٌّؼٍ  ١ّٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ  خكهعخ اِز٩ن اٌطٍج(. 3333ك٠وا١ٔخ، ػج١و؛ ٚأثٛ ه٠بُ، ؽ١َٓ. )

، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘،  ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ

2(23 ،)239-273. 

(. اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌّوأح اٌفٍَط١ٕ١خ ٚأصو٘ب فٟ عٛكح اٌمواهاد ثبٌّإٍَبد 3309هٙٛاْ، ٔؼُ. )

-037(، 3)03، ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خا٠ٌَٕٛخ: اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ، 

022. 

فٟ عبِؼخ أَ ػ٩لزٙب ثز١ّي أكاء ِٛظَّ ّٙبهاد إٌبػّخ ٚ(. ا3332ٌى٘وأٟ، ٕ٘ب؛ ٚاٌغبِلٞ، ِٕبي. )

 .233-234(، 3)333، ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌموٜ

ِغٍخ آفبق  ،. ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٙوٚهح ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخ(3333)اٌطب٘و، ه١ّلح. 

 .043-039، 20،عل٠لح فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبه

 ّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجزٙب ٍٚجً رط٠ٛوٖاٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ رؼي٠ي اٌكٚه (. 3333ٛٗ، ٘ل٠ً. )

 اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ. ،]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[

أصو اٌنوبء اٌؼبٛفٟ ػٍٝ ا٨ٌزياَ (. 3333)ِٚؾّٛك، ٍب١ِخ.  ؛ػطب الله، ػج١و ؛ػجل اٌمبكه، ػب٠لح

 .0038-0030، 2 ،ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خ، اٌزٕظ١ّٟ

 فٟ اٌجؾش ِٕب٘ظ(. 0330. )ثلهاْ ٚاٌؼّو، ِؼلٞ؛ ِن٘ت، ٚآي أؽّل؛ ٚاٌؼبِوٞ، ٍبٌُ؛ اٌمؾطبٟٔ،

 .اٌؾل٠ضخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّطبثغ ،spss ػٍٝ رطج١مبد ِغ اٌٍَٛو١خ اٌؼٍَٛ

ثغبِؼخ  اٌّؼٍ  ١ّٓ ٌلٜ اٌط٩ة كٚه ا٤ْٔطخ اٌط٩ث١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ (.3332محمد، هٙب. )

(، 33)8، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ ِغٍخ ،اٌواثؼخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ فٟ ٙٛء أؼىبٍبد ا٤ى٘و

0-45. 

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ ٚرؼ١ٍُ (. 3333ِقبِوح، وّبي. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٓ، ّّبي اٌق١ًٍ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍ  ١ّ

 .004-82(، 5)3 ا٨عزّبػ١خ،
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 ِإٍَخ كاه اٌٖبكق اٌضمبف١خ. اٌّٙبهاد إٌبػّخ،(. 3332إٌّل٨ٚٞ، ػ٩ء. )

(، اٌّووي 37-35، ١ٔٛ٠ٛ 3333اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ: اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ، )

 اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ، اٌوثبٛ، اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ.

ٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ (. أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ا3332إٌف١ؼٟ، ِواَ. )

طخ،    ٍ  . 243-237، 037، كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌِؼٍ  ّبد اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٛ
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