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Abstract 

     The study aims at identifying the theoretical foundations of the culture of innovation and 

strategic entrepreneurship, determining the level of (the role of Al-Azhar University in 

developing the culture of innovation, and its obstacles) among students according to the 

strategic entrepreneurship approach from the teaching staff’s point of view, revealing 

statistically significant differences among the average of the sample responses on their vision 

of (the role of Al-Azhar University in developing the culture of innovation, and its obstacles) 

among students according to the strategic entrepreneurship approach, which is attributed to 

the differences in variables (job grade - type of the faculty - its accreditation - administrative 

position - gender), and presenting a proposed vision for developing the role of Al-Azhar 

University in the development of the culture of innovation among its students according to 

the strategic entrepreneurship approach. The study used the descriptive approach to achieve 

its goals, and a questionnaire was designed and applied to a sample of (387) teaching staff  

from Al-Azhar University. The study concluded that the level of the role of Al-Azhar 

University in the development of the culture of innovation among its students was “medium”, 

The study also found that the level of obstacles to develop a culture of innovation among 

students was high. The study also revealed that there are statistically significant differences at 

the significance level (0.05) regarding the university’s overall role in the development of the 

culture of innovation among its students according to the variables (job grade, type of the 

faculty, its accreditation, administrative position, gender) in favor of (professor, practical 

faculties, the accredited faculties, occupying an administrative position, males) respectively. 

In conclusion, the study presented a proposed vision for developing the role of Al-Azhar 

University in the development of the culture of innovation among its students according to 

the strategic entrepreneurship approach. 

 Keywords: culture of innovation, strategic entrepreneurship, Al-Azhar University. 
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 فٙ رطٕٚش دٔس عبيؼخ الأصْش فٙ رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس نذٖ طلاثٓب 

 الاعزشارٛغٛخضٕء يذخم انشٚبدح 
 

 .و.د. يؾًذ ػجبط يؾًذ ػجذ انشؽٛى           أ

 ا٩كاهح ٝاُزقط٤ٜ ٝاُلهاٍبد  أُوبهٗخأٍزبم َٓبػل 

 ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خعبٓؼخ ا٧ىٛو ،٤ًِخ اُزوث٤خ ث٤ٖ٘ ثزلٜ٘ب ا٧ّواف كه٤ِٜخ
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 يؾًٕد يظطفٗ يؾًذ اثشاْٛى ..و.دأ

 أٍزبم َٓبػل إٍٔٞ اُزوث٤خ 

 ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خعبٓؼخ ا٧ىٛو ،كه٤ِٜخ ثزلٜ٘ب ا٧ّوافاُزوث٤خ ث٤ٖ٘  ٤ًِخ

dr.mostafamm71@gmail.com 

 

 :انًغزخهض

رؼوف ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ     

ك٢ ٙٞء ٓلفَ  ُلٟ اُط٬ة ا٫ثزٌبه( صوبكخ ٝٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ ا٫ثزٌبه، صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ )كٝه

اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٌُْق ػٖ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ 

ا٫ثزٌبه،  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝه

 ٫فز٬ف رؼيٟ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خُٝٔؼٞهبد 

(، ٝٝٙغ رٖٞه اُ٘ٞع - ا٩كاه١ أُٖ٘ت -اػزٔبك ا٤ٌُِخ  -ٗٞع ا٤ٌُِخ  -اُٞظ٤ل٤خ  ٓزـ٤واد )اُلهعخ

ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح  ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو

ٝرْ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ ٛجُوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ  ،إُٞل٢ ُزؾو٤ن أٛلاكٜبٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ا٫ٍزوار٤غ٤خ. 

 عبٓؼخكٝه  َٓزٟٞإٔ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ . ( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ عبٓؼخ ا٧ىٛو783هٞآٜب )

ب ا٠ُ عبء ٓزٍٞطبًٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛث ا٧ىٛو ًٚ َٓزٟٞ  إٔ، ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ أ٣

، ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد عبء ثلهعخ ًج٤وح ُلٟ اُط٬ةبه ا٫ثزٌ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد

ُلٟ  ٩عٔب٢ُ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ثبَُ٘جخ (0...ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ

( ُٖبُؼ اُ٘ٞعا٩كاه١،  ، أُٖ٘تاػزٔبك ا٤ٌُِخ ،ٗٞع ا٤ٌُِخ اُٞظ٤ل٤خ، ٝكوبً ُٔزـ٤واد )اُلهعخ ٬ٛثٜب

، اُنًٞه( ػ٠ِ اُزور٤ت، ًٔب ًْلذ ٣ْـَ ٖٓ٘جبً اكاه٣بً ٍزبم، ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ا٤ٌُِبد أُؼزٔلح،)أ

ب ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ًٚ ٩عٔب٢ُ ٓؼٞهبد  ثبَُ٘جخ (0...ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) اُلهاٍخ أ٣

 ، أُٖ٘تاػزٔبك ا٤ٌُِخ ،٤خٗٞع اٌُِ اُٞظ٤ل٤خ، ٝكوبً ُٔزـ٤واد )اُلهعخ ط٬ةاُُلٟ  ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه

، اُنًٞه( ٣ْـَ ٖٓ٘جبً اكاه٣بً ( ُٖبُؼ )ٓلهً، ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ا٤ٌُِبد ؿ٤و أُؼزٔلح،اُ٘ٞعا٩كاه١، 

ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ هلٓذ اُلهاٍخ رٖٞهاً ٓوزوؽبً ُزط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ٝك٠ اُقزبّ ػ٠ِ اُزور٤ت. 

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح لٟ ا٫ثزٌبه ُ

  .ا٫ٍزوار٤غ٤خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو اُو٣بكح ،صوبكخ ا٫ثزٌبه انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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 فٙ رطٕٚش دٔس عبيؼخ الأصْش فٙ رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس نذٖ طلاثٓب 

 الاعزشارٛغٛخضٕء يذخم انشٚبدح 
 

 انغضء الأٔل: الإطبس انؼبو نهذساعخ:

 ًمذيخ:ان

ب إٔجؼ      ًٓ ٓغزٔغ ا٫هزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ  ٗؾٞ اُزؾٍٞ ُلػْ أٍب٢ٍ ثلٝه اُو٤بّ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ُيا

 ًٔئٍَبد اُغٞٛو٣خ ٝظبئلٜب ػ٠ِ اُزو٤ًي ف٬ٍ ٖٓ (knowledge-Based  Economy Society) أُؼوكخ

أُئٍَبد  رؼَٔ رِي إٔ ٣َزِيّ ثبػزجبهٛب أُٞهك ا٫هزٖبك١ أُؼوكخ ػ٠ِ اُزو٤ًي إٔ ًٔب اُؼب٢ُ، ُِزؼ٤ِْ

 ٝا٫ثزٌبه، ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝا٩ثلاع اُؼ٢ِٔ، ثبُجؾش ٓجبّو ثٌَْ ٓورجطخ ه٤بٍٜب ٣ٌٖٔ ٓئّواد ٝكن

 ا٩ثلاع هػب٣خ ٫ رٚغ اُو٣بكح ا٠ُ رَؼ٠ عبٓؼبد رٖٞه ٫ ٣ٌٖٔ أُؼوكخ؛ ؽ٤ش اٗزبط ػ٠ِ ٝاُولهح

 .ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝثوآغٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خٝفططٜب  ٤ٍبٍبرٜب ك٢ ًؤ٣ُٞٝخ(  (Innovation Cultureٝصوبكخ ا٫ثزٌبه

 ك٢ ِٓؾخ ٙوٝهح ا٩ثلاػ٢ ٝا٫ثزٌبه١ اُْ٘بٛ ٖٓ عؼِذ اُز٢ اُؼٞآَ ٝاُزؾل٣بد ُٝؼَ ٖٓ أْٛ     

 ،Vast Advances in Modern Technology اُؾل٣ضخ اُزو٤٘خ ك٢ اُٜبئِخ اُزطٞهاد اُغبٓؼبد؛ رِي

 Diversity of the Rapid change & Market اُؼٔـَ ٍـــٞم اؽز٤بعبد كـ٢ أُزَبهػخ ٝاُزـــ٤ـواد

Needs ٍاُطج٤ؼ٤خ ُِٔٞاهك اَُو٣غ ٝاُيٝاQuick Volatility of Natural Resourcesاُ٘ٔٞ إٔ ، ًٔب 

 اُجؾش ٙوٝهح ا٠ُ أكٟ أَُزلآخ؛ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾل٣بد اُزؼ٤ِْ عٞكح ػ٠ِ اُطِت ٝى٣بكح ُِٔؼوكخ أُزؼبظْ

ك٤ٜب  ٣ؼ٠ُ٘ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد ثبػزجبهٛب اُغبٓؼبد أكاء كبػ٤ِخ ُز٤ْٜ٘ عل٣لح ٝثوآظ أٍب٤ُت ػٖ

  (Loveless, 2007, 5) ٝا٫ثزٌبه. ٝا٩ثلاع اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٜٓبهاد ثز٤ٔ٘خ

 اُوٟٞ ٛج٤ؼخ كول رـ٤ود اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أَُزٔوح ٝاُزؾ٤َ٘بد اُؼَٔ ػُٞٔخ ٝٗز٤غخ ُِزٞعٚ ٗؾٞ     

 أُٖبٗغ ٕ٘بع ٓضَ) اُيههبء ا٤ُبهبد ٕ٘بع ٓؾَ أُؼِٞٓبد ٝأُجزٌوٕٝ افزٖب٤ٕٞ ؽَ ؽ٤ش اُؼبِٓخ،

 ثٖ٘بع أ٣ٚبً  ٣ٝؼوكٕٞ ،"أُؼوكخ ٕ٘بع" ػ٤ِْٜ ٣طِن ٝإٔجؼ ،(اُؼَٔ ك٢ أ٣ل٣ْٜ ٣َزقلٕٓٞ اُن٣ٖ

 اُوٝر٤٘٤خ، أُٜبّ ٖٓ اُؼل٣ل ػ٠ِ ٤ٍطود اُز٢ كبُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ،(Gold collar Workers) اُنٛج٤خ ا٤ُبهبد

ا٬ٌُْٔد،  ٝؽَ اُغل٣لح ٝاٗزبط أُؼوكخ ٝاُلْٜ، اُزل٤ٌو رزطِت رؼو٤لاً  أًضو ٜٓبّ أُجزٌو٣ٖ ٗؾٞ ٝعٜذ هل

 ا٧كواك ػ٤ِٔبد، ًٔب رزطِت رٞكو أٝ ٝفلٓبد ٓ٘زغبد ا٠ُ أكٌبهْٛ رؾ٣َٞ ك٢ ػوُْٜٞ ثؾ٤ش ٣َزقلٕٓٞ

  (Davenport, 2005, 13)ٝاُزؼِْ. اُقجوح ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ُل٣ْٜ اُن٣ٖ

ثبػزجبهٙ ٙوٝهح ِٓؾخ كوٙزٜب ٛج٤ؼخ اُؼٖو اُؾل٣ش،   Innovationٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ أ٤ٔٛخ ا٫ثزٌبه     

٣ٝوعغ مُي ٤ٔٛ٧زٚ ك٢ ًَ ٓغب٫د اُؾ٤بح، ٝا٠ُ كٝه أُجزٌو٣ٖ ك٢ رـ٤٤و اُزبه٣ـ ٝاػبكح ر٤ٌَْ اُؼبُْ؛ 

ٝثبرذ اُلٍٝ أُزولٓخ رز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزْغ٤غ ا٫ثزٌبه ٝهػب٣خ أُجزٌو٣ٖ، ٝػ٤ِٚ ٣ؼُل ا٫ثزٌبه أؽل 

ب٤٣و اُز٢ روبً ثٜب كهعخ رلٞم أُئٍَبد، ٖٝٓ ث٤ٖ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣غت إٔ رزج٘بٛب ُٔٞاعٜخ أُؼ

 (0.7، 9.02ٝه٤ّل،  ،٤ٍِٔخ) أُ٘بكَخ ك٢ ٓؾ٤ٜ ا٧ػٔبٍ ٖٓ أعَ رو٣ٞخ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ.
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 اثلاػ٤خ ؽ٫ًِٞ  رَزٞعت رؾل٣بد أُؼبٕو اُٞاهغ ٣ْٜلٙ اُٜبئَ اُنٟ اُزولّ ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل آفو ٣لوٗ     

 رؼ٠ُ٘ إٔ اُغبٓؼبد ٝا٤َُب٤ٍخ، ٝاُضوبك٤خ؛ كؼ٠ِ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ا٫هزٖبك٣خ، أُغب٫د ٓقزِق ك٢ ٓجزٌوح

 ٍو٣ؼخ، ثقط٠ اُؼب٤ُٔخ أُزـ٤واد ٝاٍزجبم ٬ٓؽوخ ٖٓ رٌْٜٔ٘ اثلاػ٤خ ٝاثزٌبه٣خ، روث٤خ ا٧ع٤بٍ ثزوث٤خ

 ٝأٍب٤ُت ٓزطٞهح ٤ٍبٍبد رج٠٘ ٛبهبرٜب، ٝٙوٝهح اُؾوٓ ػ٠ِ ٝاٍزضٔبه اُج٤ئخ، رط٣ٞو أعَ ٖٓ

اُجؾش،  ٜٓبهاد ا٩ثلاػ٢ ٝا٫ثزٌبه١، ٝر٤ٔ٘خ اُْ٘بٛ ٣قٔ ك٤ٔب أكائٜب كبػ٤ِخ ُزط٣ٞو عل٣لح ٝثوآظ

 اُغبٓؼبد ٛنٙ ٝٙغ ػ٘ل ٣٘جـ٢ إٔ ٣زٚؼ ع٤ِبً  ٝاُن١ أُغزٔغ، ٬ٌُْٔد ا٫ثزٌبه٣خ اُؾٍِٞ ٝا٣غبك

 ا٩عواءاد ًبكخ ٝارقبمٛب أُز٘ٞػخ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوآغٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝأٛلاكٜب ٝفططٜب ٫ٍزوار٤غ٤برٜب

 اُولهاد رط٣ٞو ثٜلف ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه؛ أُٞٛجخ ٓواًي ٖٓ اُؼل٣ل اْٗبء ف٬ٍ ٖٓ مُي ُزؾو٤ن ٝاُزلاث٤و

 (98، 9.08ُِط٬ة. )ٓطبٝع، ٝآفوإ،  ٝا٫ثزٌبه٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٩ثلاػ٤خ اُن٤٘ٛخ

زط٣ٞو ُ ٓزؼلكح ٓٞاهكٙ اُطج٤ؼ٤خ ثطوم رٞظ٤قا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ؾزبط  ٣ٝKleimanئًل      

ٖٓ  ٓزؼلكحؿوٍٜب ك٢ َٓز٣ٞبد  ٣زْ صوبكخ ثؾ٤ش رٖجؼ ػ٤ِٔخ ا٫ثزٌبه ؛أُؾزٟٞ ٝأُٜبهادٝٔؼوكخ اُ

 (Kleiman, 2018, 215). اُزؼبٕٝ ٝا٫رٖبٍ ٝاُزٌبَٓ ف٬ٍ

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ صوبكخ اُٞاػ٤خ أُغزٔؼبد ٓؼظْ ٝعٜٞك أٗظبه رزوًي أُ٘طِن ٛنا ٖٝٓ     

 أْٛ رؼل ٝاُز٢ اُغبٓؼبد، رط٣ٞو ا٠ُ ٝأُ٘لن٣ٖ أُْوػ٤ٖ اٛزٔبّ ٝرٞع٤ٚ  Innovation Cultureا٫ثزٌبه

 ثؾض٤خ هلهاد اُط٬ة اًَبة ف٬ٍ ٖٓ ٝا٫ثزٌبه ٖٓ  ا٩ثلاع ٬ًً  رؾون إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُغزٔغ  هطبػبد

 اُزؼ٤ِْ هطبػبد ك٢ أُؼبُْ ٝاٙؾخ اٍٜبٓبد رول٣ْ ٖٓ ٝاُجؼ٤ل أُزٍٜٞ أُلٟ ػ٠ِ رٌْٜٔ٘ ٝاثزٌبه٣خ

ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ ٛنا  اُغبٓؼ٢ ٤ٌُ بُزؼ٤ِْػبّ؛ ك ثٌَْ اُؼَٔ ٍٝٞم فبٓ، ثٌَْ ٝاُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ

ا٧ٓو  ؛ٖٓ اٗقلبٗ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ رٚٓغ اٍزٔواه ٓؼبٗبفبٕخ  ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ أُزٖبػل ثب٫ثزٌبه

ٖٓ ف٬ٍ اُز٣َٞٔ ُي٣بكح  ٝثلائَ ٓز٘ٞػخ ػٖ ٛوم عل٣لح اُغبٓؼ٤خ رجؾش أُئٍَبداُن١ ٣زطِت إٔ 

 (Fuad, et al., 2022, 137). اُز٢ روًي ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزله٣ٌ أُجزٌو ٝا٫ثزٌبه٣خ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ

اُقلٓبد  ٍٞاء ا٠ُ رول٣ْرَؼ٠ اُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽلٍ  ٝك٢ ٛنا ا٩ٛبه     

 ٬ٛة ُلٟ اُزطج٤و٢ اُجؾش ٝر٤ٔ٘خ اُؼَٔ، ٍٞم ا٠ُ اثزٌبهارْٜ أُجزٌو٣ٖ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ ٗوَ ُِط٬ة

ٝأكٌبهْٛ  أثؾبصْٜ ٖٓ ٬ٍُزلبكح ٝرؾل٤يْٛ ْٜٓ٘، ٝأُجزٌو٣ٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٝهػب٣خ ٝاٍزوطبة اُغبٓؼخ،

٘بؿ صوبكخ رغل٣ل ك٢ رَزضٔو ا٤ُٔٔيح كبُغبٓؼبدٓغزٔؼ٤خ؛  ٝفلٓبد ٓ٘زغبد ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ْٝٓوٝػبرْٜ ُٓ ٝ 

، 9.90 ٝهٞه٣ٖ، ،)ثٖ ٍل٣وح ٝٓب٤ُخ. ٓئ٤ٍَخ ٝاٍزلآخ ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ٣ٞكو مُي ا٫ثزٌبه، ٧ٕ ٝه٤ْ

798) 

 ٤ٕبؿخ ك٢ ا٫ثزٌبه: أٜٛٔب اُغٞاٗت ٖٓ ٓغٔٞػخ ف٬ٍ ٖٓ اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٫ثزٌبه صوبكخ ٝرظٜو     

 أعَ ٖٓ اُزلبػ٤ِخ؛ اُزله٣ٌ ٝٛوم ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝأُؼِٞٓبر٤خ، اُؼُٞٔخ ظَ ك٢ ٝاُوٍبُخ اُوإ٣خ

 ٝؽبعبد ثبُٖ٘بػخ أُورجٜ اُزطج٤و٢ اُجؾش ك٢ ٝاُؾو٣خ، ٝا٫ثزٌبه ٝأُٞاٛ٘خ ا٫ٍزلآخ ٓجبكة رؼي٣ي

ا٫ثزٌبه  رؼي٣ي ٓجبكهاد اُؼبُْ اُقبهع٢، ٝك٢ ٓغ ٝاُزٞإَ اُْواًبد رط٣ٞو ٝك٢ أُغزٔغ؛

أُب٤ُخ،  ا٫ٍزلآخ رؾو٤ن ك٢ ٝا٫ثزٌبه أَُزلآخ، اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن أُغزٔغ فلٓخ أعَ ٖٓ ا٫عزٔبػ٢؛

 اُؼ٢ِٔ؛ اُجؾش ٓئٍَبد ٝ اُٖ٘بػخ كػْ ف٬ٍ ٖٓ اُغبٓؼ٢ اُٞهق أٝ اُؼ٢ِٔ، ُِجؾش ٕ٘بك٣ن ٝرؤ٤ٌٍ

 اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ثٔئٍَبد ُِٜ٘ٞٗ اُلؼبُخ اَُجَ أؽل ا٫ثزٌبه صوبكخ اػزجبه ٣ٌٖٔ مُي أٍبً ٝػ٠ِ
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ا٫هزٖبك٣خ.  اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن أُغزٔغ ك٢ ر٤ٔ٘خ كٝهٛب ٣ٝزؼبظْ ٝٓجزٌوح ٓزؼِٔخ ٓ٘ظٔبد ا٠ُ ُززؾٍٞ

Iqbal, 2021, 2338)) 

خ، ا٫عزٔبػ٤ٝ خا٫هزٖبك٣ خزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُز٤ٔ٘اُ خ ك٢ رؾو٤نٍب٤ٍأ خكاكؼ هٞح ٕجؼ ا٫ثزٌبهأٝ     

ٝك٢ ٙٞء  ،كَٚأك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٌَْ  خأُٞاٛت ا٫ثزٌبه٣ خر٤ٔ٘ ٣ٝزطِت مُي ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ

اُزؼ٤ِْ  رط٣ٞو ك٢ ؽبٍٔبً  كٝهاً  ئك١ٝر ،ٝرْغؼٚ ا٫ثزٌبه ػ٠ًِضوبكخ رئًل ا٫ثزٌبه  خمُي ٣٘جـ٢ رو٤ٍـ صوبك

 ح٣غؼَ ا٫ثزٌبه هٞ ، ٓٔبغبٓؼبد كٓظ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزٌبه١ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُزله٣ٌاُ ، ٣ٝغت ػ٠ِاُؼب٢ُ

َ ٣غت ث ح،ٝ ْٓبه٣غ ٓؾلكإٔ ٣وزٖو اُزؼ٤ِْ أُجزٌو ػ٠ِ كٝهاد أ٫ٝ ٣٘جـ٢  ،ُزؼِْ اُط٬ة ٝٛلكبً  خكاكؼ

 (Saito, 2023, 456). ًِٜٔبؤاُزؼِْ ث خٕ ٣زقَِ ػ٤ِٔأ

٣زطِت عٜٞكاً ْٓزوًخ ٖٓ  ٓؼول ٢ك٢ اُغبٓؼبد ٛٞ َٓؼ٠ ٗظبٓ ُج٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبهٕ أَُبه اُؼ٢ِٔ ا     

ُلٟ  خاُزل٤ٌو ٝاُولهاد ا٫ثزٌبه٣ خا٫ثزٌبه ٝهػب٣ خث٘بء صوبككٖٔ ف٬ٍ  ،اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة أػٚبء ٤ٛئخ

ٍَ أأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد  حرؼي٣ي هلهٝ ،اُط٬ة  خكؼبٍ ػ٠ِ ر٤ٔ٘ ٕ رؼَٔ ثٌْ

ٍَ  خٝأَُبٛٔ حماد اُولهاد أُجزٌو حأُي٣ل ٖٓ أُٞاٛت أُز٤ٔي ٝاُزولّ  خ٣٤غبث٢ ك٢ اُز٘ٔا ثٌْ

ٍَ أُغبٓؼبد ػ٠ِ ا غت٣ ٚٗلَ ، ٝك٢ اُٞهذأُغزٔؼ٢ ٝرو٤٤ْ اُزؼ٤ِْ  ،جؾشاُ ػ٠ِ ٝص٤ن ٕ روًي ثٌْ

   ح.كبم عل٣لآ٠ُ اٝككغ اُزؼ٤ِْ أُجزٌو  ،ُِزؼ٤ِْ أُجزٌو خٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو َُِٔبهاد اُؼ٤ِٔ ،أُجزٌو

(Lifeng, 2023, 56) 

 ٗؾٞ ُِزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ ا٫ٍزغبثخ ك٢ عبكح فطٞاد ٍبهػذ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثبرقبم ٝهل     

 ك٢ ثلٝهٛب ُزوّٞ ا٧ػٔبٍ؛ ٝه٣بكح ٬ُثزٌبه ا٤ُ٘ٛٞخ أُواًي ثبْٗبء كجبكهد ُط٬ثٜب؛ ا٫ثزٌبه رؼي٣ي صوبكخ

 ٫ئوخ ػَٔ كوٓ رٞك٤و ك٢ ٝا٩ٍٜبّ اُؼَٔ، َُٞم اثزٌبهارْٜ ٝٗوَ ُِٔجزٌو٣ٖ، ؽو٤و٤خ فلٓخ رول٣ْ

 ٝأُٔبهٍبد ٝاُزغبهة اُقجواد ٝكػْ اُط٬ة، ث٤ٖ ٝا٫ثزٌبه ا٩ثلاع صوبكخ ْٝٗو ُٝزلؼ٤َ ُِْجبة،

 ٝهعبٍ ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜئبد ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُْواًخ ُزؼي٣ي آ٤ُبد رٞك٤و أعَ ٖٓ ث٤ْٜ٘؛ اُ٘بعؾخ

 (.7، 9.90ا٧ػٔبٍ. )ؿجب٢ّ، 

(، .9.9، )ٓـبٝه١(، 9.99ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كول أّبهد ٗزبئظ ػلح كهاٍبد )أُقيٗغ٢،      

( ا٠ُ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه 9.99)اُج٢ِْ، 

٘بفًب»ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ثؾ٤ش ٫ رٞكو  ل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ُٞعٞك اُؼ ٓٞار٤بً ُزؾو٤ن ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه،« ُٓ

، ٝٙؼق ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝرط٣ٞو ٤ٍبٍبد ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبهأُورجطخ ثٚؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، 

اُزؼ٤ِْ اُو٣بك١ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝٙؼق ر٤ٔ٘خ صوبكخ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح، ًٔب أّبهد كهاٍخ 

٬ً أٓبّ رلؼ٤َ ٓلفَ اُو٣بكح ا٠ُ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ روق ؽبئ (9.99)ػ٢ِ، ٝػجل اُِط٤ق، 

    ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

ٝػ٢ ؽٍٞ كٝه ا٫ثزٌبه ك٢ ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٘ب٢ٓ اُجؾٞس ٝٝعٞك (Armstrong) ٤ُْ٣ٝو      

ٌُٖٝ  ؛ِخ٤آز٬ى أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ا٩ثلاػ٤خ ٝاُوؿجخ ك٢ اٗزبط أكٌبه ٝٓجبكهاد إٔٝ، اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ

٤ًل٤خ ر٤ٌٖٔ اُلوك رغبٙ أْٗطخ ٝ ،ا٩ٛبه اُلوك١ ٬ُثزٌبه ثز٤ٔ٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن اُٞػ٢ك٢  هٖٞهٛ٘بى 

 ،٫ ٣ٞعل ٗٔٞمط ٓ٘بٍت ٣ٞكو ٜٗغًب ّب٬ًٓ ٬ُثزٌبه ك٢ أُئٍَبد ا٧ًبك٤ٔ٣خٝ ،ا٫ثزٌبه ٓلٟ اُؾ٤بح

ك٢  ؼٞآَ اعزٔبػ٤خ ٝٓئ٤ٍَخ ٝصوبك٤خ ٝكوك٣خ ٓزؤِٕخ ثؼٔنرؼٞك ُٝاٙؾخ  ٓؼٞهبد ثب٩ٙبكخ ُٞعٞك

 (Armstrong, 2016, 2) رئصو ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه. ئٍَبد اُغبٓؼ٤خأُ
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اُزؾل٣بد ػ٠ِ ٙوٝهح كهاٍخ  European Commission (EC)أُل٤ٙٞخ ا٧ٝهٝث٤خ ٝهل هًي روو٣و      

ٓب ا٫فز٬كبد اُوئ٤َخ ٖٓ ؽ٤ش ا٤َُبهبد ، ٝا٫ثزٌبهك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ  اُغبٓؼ٢اُوئ٤َخ اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ 

ٓب اُ٘زبئظ اُوئ٤َخ ٬ُثزٌبه ُٝٔقزِق اُلئبد؟  اُغبٓؼ٢ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝأُئ٤ٍَخ ُزؾو٤ن اثزٌبه ٗبعؼ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

؛ ُزؾو٤ن ػبَٓ ر٤ٌٖٔ هئ٤ٌ ُِ٘ٔٞ اُن٢ً ٝأَُزلاّ ٝاُْبَٓاُغبٓؼ٢؟؛ ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه أٜٗب ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 (European Commission, 2021, 1) .ا٫ٍزوار٤غ٤خٛلاف ا٧

ٖٓ أْٛ أُلافَ ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ ُٜب  (Strategic Entrepreneurship)ؼل اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرُ      

ُنُي اٛزٔذ أُئٍَبد  ،ا٫هزٖبك٣خ اُلٝه أُؾٞه١ ا٧ْٛ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُٞهٞف ثٞعٚ أُ٘بكَخ

ٝكزؾذ ا٥كبم أٓبٓٚ، ثبػزجبهٙ اُؾَ ا٧ٓضَ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ك٢ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ثٜنا أُلّٜٞ اُؾل٣ش َٗج٤بً 

٤ْو اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ رُ ؽ٤ش ٝاُٞهٞف أٓبّ أُ٘بك٤َٖ ثوٞح،  ،ٝاُزٍٞغ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُٚطوثخ

ٖ أْٗطخ اُجؾش ػٖ اُلوٓ أُزيآ٘خ، ٝاُجؾش ػ رؼي٣ي ٖٓ ف٬ٍ ٓورلغٍؼ٢ أُ٘ظٔبد ُزؾو٤ن أكاء 

، ٝرٞظ٤ق ٓقيٜٝٗب أُؼوك٢ ك٢  رلؼ٤َ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ، ٝرو٤ًيٛب اُْل٣ل ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُلوٓ

ٓٔب ٣ؼيى هلهرٜب ػ٠ِ ا٫ٍزٌْبف أَُزٔو ُلوٓ اٙبك٤خ ُٔي٣ل ٖٓ اُزؼِْ، ٖٓ  ؛ًلبءح أػٔبُٜب اُؾب٤ُخ

اُؼبَٓ  ٣ؼُل ا٫ثزٌبه ٤ٔخ صوبكخرؼزجو اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ إٔ ر٘ف٬ٍ رجبكٍ ا٧كٌبه ٝأُؼوكخ ٝاُقجوح، ٝ

ٌّٖ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ رؾل٣برٜب؛ ٓٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبُؾلبظ ػ٠ِ اثلاػٜب ٝٓوٝٗزٜب  ك٢ اُؾبٍْ اُن١ ٣ٔ

أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ٝاٍزٌْبف اُلوٓ ُزؾو٤ن  ا٣غبكاُزقل٤ق ٖٓ ا٫ُزيآبد أُب٤ُخ، ٝاٍزـ٬ٍ ٜٓبهارٜب ك٢ 

ؼَٔ ػ٠ِ كٓظ صوبكخ ا٫ثزٌبه ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ أُب٢ُ ُٜب، ًٔب ر

 (Luke, et al., 2011) ،  (Ketchen Jr, et al.,  2007) ُِٔ٘ظٔخ.

 :يشكهخ انذساعخ

 World Intellectual Propertyٖٓ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ  حه٣و اُٖبكهبُِزوٝكوبً      

Organization (WIPO)   ا٫ثزٌبه اُؼب٢ُٔكول ؽِٖذ ٖٓو ك٢ ٓئّو Global Innovation Index(GII) 

 اهزٖبكاً  ٣ٝ079ٖ٘ق أكاء ا٫ثزٌبه ك٢ اُن١ ٣ٌْق ػٖ ا٫هزٖبكاد اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ػب٤ُٔبً 

ػ٠ِ  9.99، ٝك٢ ػبّ 29ػ٠ِ أُوًي  9.90، ٝك٢ ػبّ  29ػ٠ِ أُوًي  .9.9ك٢ ػبّ   ػب٤ُٔبً 

 ,Dutta; Lanvin & Wunsch-Vincent, 2020, 2021)  009ػ٠ِ أُوًي  9.97ٝك٢ ػبّ ،  82أُوًي 

، ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ُلػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢   (2023 ,2022

 أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب عبٓؼخ ا٧ىٛو.

(، 9.99(، )اُلؿ٤ل١، 9.97، اُل٣ٖ، ٝػي ٝهل عبءد ر٤ٕٞبد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد )ثل١ٝ     

ٓئًلح ػ٠ِ ٙوٝهح رلؼ٤َ  (9.99)اثوا٤ْٛ، ٝٓؾٔل، ، (9.99)ٓؾٔل، ٝٓؾٔل، (، 9.90ؿجب٢ّ، )

ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُزؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ْٝٗو صوبكخ 

ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ،  ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ، ٝرؼي٣ي

ٝأ٤ٔٛخ رط٣ٞو ٓواًي ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُل٤ُٝخ ك٢ 

    ٛنا أُغبٍ. 
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( ػ٠ِ ٝعٞك هٖٞه ك٢ كٝه اُغبٓؼبد 9.97ٝك٢ ماد ا٤َُبم كول أًلد ٗزبئظ كهاٍخ )ٓؾٔٞك،      

رؼي٣ي صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝا٫ثزٌبه؛ ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت ٝٙغ آ٤ُبد ُزلؼ٤ِٜب ػ٠ِ ٙٞء أُٖو٣خ ك٢ 

( إٔ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ رٞاعٚ 9.08أؽٔل، ) ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح، ًٔب أًلد ٗزبئظ كهاٍخ

ٌبه ك٢ ظَ اُوإ٣خ اُٞاٙؾخ ك٢ ٍج٤َ رٞك٤و أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٝا٫ثز رؾل٣بد ؽٍٞ آز٬ى

رٞاكو ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ أُؾليح ( ا٠ُ هِخ .9.9، ٝأّبهد كهاٍخ )ىٓي٢ٓ،ٓغزٔغ أُؼوكخ

( إٔ كٝه ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ 9.08)عبكالله، ، ًٔب أًلد ٗزبئظ كهاٍخ ٬ُثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ

( ا٠ُ 9.08 كهاٍخ )اُو٤ٓل١،صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد عبء ٓزٍٞطبً، ٝأكبكد 

ٝعٞك هٖٞه ٝاٙؼ ك٢ كٝه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝا٫ثزٌبه، ٝأّبهد ٗزبئظ 

عبء  كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُلٟ ٬ٛثٜب( ا٠ُ إٔ 9.02كهاٍخ )ػٞٗ، 

   ُلٟ اُط٬ة. خ اُزؾز٤خ اُلاػٔخ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍكٝه اُغبٓؼخ ك٢ رٞك٤و اُج٤٘ ك٢ هٖٞهٓزٍٞطبً، ٝإٔ ٛ٘بى 

٣قٔ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب ٖٓ  ك٤ٔب عبٓؼخ ا٧ىٛو ر٤ُٞٚ اُن١ اٌُج٤و ا٫ٛزٔبّ ٖٓ كجبُوؿْ     

 ٝر٤ٔ٘خ ْٗو ك٢ ٝأُزٔضَ ُِط٬ة ا٩ثلاػ٢ ٝا٫ثزٌبه١ ُز٤ٔ٘خ اُْ٘بٛ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٓوٞٓبد رط٣ٞو ف٬ٍ

ا٩ثلاػ٢،  اُْ٘بٛ ٣زطِجٜب اُز٢ اُزؾز٤خ ُِج٤٘خ ٝا٧ٍبً اُغٞٛو رؼل اُز٢ ٝا٫ثزٌبه ا٩ثلاع صوبكخ ٝرط٣ٞو

 ػ٠ِ اُوبكه ٝأٗٚ رؼ٣ٜٞٚب، ٣ٌٖٔ ٫ ٤٘ٛٝخ صوٝح ثبػزجبهٙ ٝهػب٣زٚ مارٚ ثبُطبُت ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِ ٝاُزؤ٤ًل

(، ا٫ إٔ اُجبؽض٤ٖ 9.97، ا٧ىٛوعبٓؼخ أُغزٔؼ٤خ، ) ٬ٌُِْٔد أُجزٌوح ٝاُؾٍِٞ ا٩ثلاػ٤خ ا٧كٌبه ر٤ُٞل

 ٖٝٓ ف٬ٍ ػِٜٔٔب ثبُغبٓؼخ ٫ؽظب ٝعٞك هٖٞه ك٢ أكاء ٛنا اُلٝه، ٝإٔ اُغبٓؼخ ثؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو

ٝا٫ٛزٔبّ ثزٞك٤و اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ  ٝصوبكخ ا٫ثزٌبه، ا٩ثلاع ػ٠ِ أُْغؼخ اُغبٓؼ٤خ ٝا٩عواءاد ا٤َُبٍبد

ُز٤ٔ٘خ  رٜلف اُز٢ ثبُْٔبه٣غ غ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّأُؾليح، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُزْغ٤

أُزقٖٖخ ٝاُز٢ رَُْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه  أُزطٞهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُجوآظ ٝا٫ثزٌبه، ا٩ثلاع

 ُلٟ ٬ٛثٜب.

 ٔثُبءً ػهٗ رنك رؾبٔل انذساعخ الإعبثخ ػٍ انغئال انشئٛظ انزبنٙ:     

 انشٚبدح يذخم ضٕء فٙ نذٖ طلاثٓب الاثزكبس صمبفخ رًُٛخ فٙ الأصْش عبيؼخ دٔس كٛف ًٚكٍ رطٕٚش

 الاعزشارٛغٛخ؟

 ٔٚزفشع ػُّ الأعئهخ اٜرٛخ:      

 ٓب ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ؟  -0

اُط٬ة  ا٫ثزٌبه( ُلٟ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ ٓب َٓزٟٞ )كٝه -9

 ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؟

 عبٓؼخ َٛ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝه -7

ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح  صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢

 أُٖ٘ت -اػزٔبك ا٤ٌُِخ  -ٗٞع ا٤ٌُِخ  -اُٞظ٤ل٤خ  ٓزـ٤واد )اُلهعخ ٫فز٬ف ٍزوار٤غ٤خ رؼيٟا٫

 (؟اُ٘ٞع - ا٩كاه١

ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ  ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ٓب اُزٖٞه أُوزوػ ُزط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو -9

  اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ؟
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 :أْذاف انذساعخ

ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ  ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٠ُ رط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو اُلهاٍخٍؼذ      

 اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوؽ٤ِخ ا٥ر٤خ:

 رؼوف ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ.   -0

ا٫ثزٌبه( ُلٟ  صوبكخ ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خا٫ثزٌبه،  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ رؾل٣ل َٓزٟٞ )كٝه -9

 اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 اٌُْق ػٖ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝه -7

ٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ ا٫ثز صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ

 -اػزٔبك ا٤ٌُِخ  -ٗٞع ا٤ٌُِخ  -اُٞظ٤ل٤خ  ٓزـ٤واد )اُلهعخ ٫فز٬ف رؼيٟ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢

 (.اُ٘ٞع - ا٩كاه١ أُٖ٘ت

ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء  ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو -9

 ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

 أًْٛخ انذساعخ:

 رٔضِذ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظو٣خ ٝا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ ًٔب ٢ِ٣:      

 أٔلًا: الأًْٛخ انُظشٚخ ٔرزضؼ فٙ اٜرٙ:

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٓلٜٞٓبً عل٣لاً ٣ورجٜ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه ُط٬ة اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح  -0

 ٝأُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ٓؾ٤ِبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً.، ٝاُز٢ رؼُل ٖٓ ا٧كٌبه ا٫ٍزوار٤غ٤خ

روثٜ اُلهاٍخ ث٤ٖ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبػزجبهٛب ٖٓ أْٛ أُلافَ  -9

 ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ ماد ا٫ٛزٔبّ اٌُج٤و ثج٘بء ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

 صبَٛبً: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ ٔرزضؼ فٙ اٜرٙ:

إٔ رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ك٢ ٝٙغ ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ ٝا٧ْٗطخ ٣ٌٖٔ  -0

ٝا٩عواءاد ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ رؼيى ٖٓ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ 

 ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝرؼوف اُؼٞائن اُز٢ رؾل ٖٓ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ ا٩ثلاع  -9

ٝا٫ثزٌبه ٝر٤ٜئخ أُُ٘بؿ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝاٍزقلاّ ٛوائن اُزله٣ٌ 

 اُط٬ة.اُؾل٣ضخ، ٝا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ، ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أُز٘ٞػخ اُز٢ رؼيى ٖٓ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ 

٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ِٛجخ اُغبٓؼخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝكٝه اُغبٓؼخ ك٢  -7

   ر٤ٔ٘زٜب. 
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 يُٓظ انذساعخ ٔأدارٓب ٔػُٛزٓب:

اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُن١ ٣َزقلّ ُٕٞق صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝاُو٣بكح      

ل َٓزٟٞ )كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ر٤ٜٔلاً ُزؾل٣

ٖٓ ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ف٬ٍ عيء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٢ٗ، 

 ( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ عبٓؼخ ا٧ىٛو.783بثخ ػٖ أٍئِزٜب، ٛجوزٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )ُ٪ع

 ؽذٔد انذساعخ: 

رزٔضَ ك٢ رغل٣ل ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ اُلاػٔخ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ  ؾذٔد انًٕضٕػٛخ:ان -1

 ٓؾليح ػ٠ِ ا٫ثزٌبه، ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُثزٌبه، ٝٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه.  

 رٔضِذ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ ا٧ىٛو ثبُوبٛوح ٝاُله٤ِٜخ ٝأ٤ٍٞٛ.  :انؾذٔد انًكبَٛخ -2

ذ أكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍزجبٗخ( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ا٧ىٛو ٛجُو انؾذٔد انجششٚخ: -3

 (. 783ثِؾ ػلكْٛ )

/ 9.99ٛجُوذ أكاح اُلهاٍخ ف٬ٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ) انؾذٔد انضيبَٛخ: -4

9.97.)ّ 

 يظطهؾبد انذساعخ:

   Innovation :الاثزكبس -1

ب ٣َٞٛ       ًٓ ٣ؼُوف ا٫ثزٌبه ثؤٗٚ "ػ٤ِٔخ رطج٤ن اثلاع عل٣ل، أٝ اثلاع ٓؼلٍ ثٌَْ ٛبكف، ٣زطِت اُزيا

٘بفًب ٓجزٌوًا كافَ أُ٘ظٔخ، ّٝجٌبد ٖٓ ا٧كواك ٓزؼلك١ اُزقٖٖبد، ٝرٞكو ٖٓبكه  ُٓ ا٧عَ، ٝٓٞاهك ٝ

 (Jakovljevic, 2018, 110)اُز٣َٞٔ".

      Innovation Cultureصمبفخ الاثزكبس:  -2

ٛ٘بى رؼو٣لبد ٓزؼلكح ُضوبكخ ا٫ثزٌبه، كل٢ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٣زْ اٍزقلاّ اُزؼِْ ٫رقبم اُوواهاد اُؾب٤ُخ      

ؽٍٞ ٤ًل٤خ اكاهح أُ٘ظٔخ، ُلكغ أُ٘ظٔخ ثبٍزٔواه ٣٩غبك ٛوم أكَٚ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ػ٬ٔئٜب، ٝرزٔزغ 

د اُز٢ رؼيى ثؼٜٚب اُجؼ٘ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ صوبكخ ا٫ثزٌبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔغٔٞػخ ْٓزوًخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼزولا

،  (Martins & Martins, 2002, 61)ا٫ثزٌبه، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٜٗٔ ٓزٌبَٓ َُِِٞى ٣لػْ اُجؾش ٝا٫ثزٌبه

٣ٝزْ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب "ث٤ئخ رلػْ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ٝرلكغ اُغٜٞك ٫ٍزقواط اُو٤ٔخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

 ,.Naranjo-Valencia, et al)أٝ فلٓبد أٝ ػ٤ِٔبد عل٣لح أٝ ٓؾَ٘خ" ٖٓ أُؼوكخ، ٝثنُي ر٘زظ ٓ٘زغبد 

2011, 112)  

ًٔب رؼوف ثؤٜٗب " اُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و ٝرغوثخ أكٌبه عل٣لح ُزؾو٤ن ا٫ىكٛبه  ٝا٫ٍزلآخ ٖٓ ف٬ٍ      

ٔزبػ ُزٞك٤و رول٣ْ اُؾٍِٞ ا٩ثلاػ٤خ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُزؾ٤َ٘بد ٝاُز٤ٌق ٓغ اُلٌو أٝ اُلٌوح أٝ أُلّٜٞ اُ

ه٤ٔخ ٓٚبكخ عل٣لح ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ٝاٍزـ٬ُٜب، ًؤٍبً أًضو اٗزبع٤خ ُز٣َٞن أُ٘زغبد 

، ٝرزٌٕٞ صوبكخ ا٫ثزٌبه ثبُغبٓؼخ ٖٓ "ه٤ْ ٝٓؼزولاد ا٩كاهح اُؼ٤ِب  (Sharhrom, 2013, 131)ٝاُقلٓبد"
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ٝرؼُل صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ أ١ ثبُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُط٬ة ٝأُٞظل٤ٖ ٝا٩كاه٤٣ٖ، 

ٓ٘ظٔخ ٢ٛ ّوٛ أٍب٢ٍ ٬ُثزٌبه، ٌُٖٝ ٤ٌُ ٛ٘بى ٓب ٣ٖٚٔ إٔ رئك١ صوبكخ ا٫ثزٌبه ا٠ُ ا٫ثزٌبه" 

(Tierney & Lanford, 2016.A, 18) 

ٝر٤ُْو صوبكخ ا٫ثزٌبه ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼزولاد ٝا٣٧ل٣ُٞٞع٤بد ٝاُؼبكاد ٝا٤ًَُِٞبد      

ٗطبمٍ ٝاٍغ ٝاُز٢ رئًل ػ٠ِ ه٤ٔخ ا٫ثزٌبه كافَ أُ٘ظٔخ  ٝأُغزٔغ، ٝا٣غبك ث٤ئخ رلػْ أُؼزوف ثٜب ػ٠ِ 

ا٫ثزٌبه ٝرْغؼٚ ٝرؾزوٓٚ ٝرلكغ ا٧كواك ثبٍزٔواه ا٠ُ اُجؾش ػٖ أكٌبه ٝأٍب٤ُت ٝرو٤٘بد ٝٓ٘زغبد 

 (Lifeng, 2023, 56)عل٣لح ُزِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ٝاُزؾل٣بد أُزطٞهح. 

ب      ًَ ٓغٔٞػخ أُؼبهف ػُوكذ صوبكخ ا٫ثزٌبه اعوائ٤بً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؤٜٗب:  جنٍ ٓب ػ٠ِ ٝرؤ٤ٍ

ٖٓ ف٬ٍ فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ  ُط٬ثٜباُز٢ رٌَجٜب اُغبٓؼخ  ٝاُو٤ْ ٝأُؼِٞٓبد ٝ أُٜبهاد

فلٓبد أٝ ٓ٘زغبد عل٣لح ثٜلف رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ا٫عزٔبػ٤خ  ُزَبػلْٛ ك٢ رط٣ٞو أكٌبه أٝ؛ ٝأُغزٔؼ٤خ

اُغبٓؼخ ثبُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ؽٍٞ  ِٛجخثطو٣وخ أكَٚ ٖٓ اُؾٍِٞ اُؾب٤ُخ، ثؾ٤ش ٣وّٞ 

أٝ  ا٬ٌُْٔد ا٫عزٔبػ٤خ أَُزٜلكخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٝر٤ُٞل اُؾٍِٞ اُغل٣لح ُٜب، ٝاُز٢ هل رٌٕٞ كٌوح، أٝ فلٓخ،

٤ٖ ػلح ػ٘بٕو، صْ رو٤٤ْ اُؾٍِٞ ٝافز٤به ٝر٘ل٤ن ا٧َٗت ٜٓ٘ب، ٝاُزقط٤ٜ ُز٣َٞوٜب ٓ٘زظ، أٝ رلافَ ث

 ْٝٗوٛب ك٢ أُغزٔغ.

   Strategic Entrepreneurshipانشٚبدح الاعزشارٛغٛخ:  -3

ػ٠ِ أ١ ٗغبػ ٓطِٞة ُِؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ٍزوواه كافَ  ا٫ٍزوار٤غ٤خطِن ٖٓطِؼ اُو٣بكح ٣ُ      

 ٝأُ٘بكَخ.     ؾوى ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُزٍٞغٖٝٓ صْ اُز أُئٍَخ،

 ٝر٘ظ٤ْ ٝاكاهرٜب، أُقبٛوح ٝروجَ ٫ٍزـ٬ُٜب ٝا٫ٍزؼلاك اُلوٓ ر٤٤ٔي ثؤٜٗب (Feldman)ٝػوكٜب      

  (Feldman, 2001, 872) .اُلوٓ اٍزـ٬ٍ ُزج٢٘ اُز٘بك٤َخ ا٤ُٔيح ُز٤ُٞل أُٞاهك ٝر٤َ٘ن

 رزٌٖٔ ف٬ُٜب ٖٓ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رزٔضَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُو٣بكح إٔٗغ٬ء ؽَٖ عٔؼخ أؽٔل  ث٤٘ٔب روٟ     

 ٝرؾَٔ ٝاُز٘بك٤َخ ٝأُـبٓوح ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝا٫ثزٌبه ًب٩ثلاع أُقزِلخ ٤ًٍِٞبرٜب اٍزضٔبه ٖٓ اُؼ٤ِب ا٩كاهح

أُ٘بك٤َٖ  ػٖ ٓز٤ٔيح اثزٌبهاد رول٣ْ ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ اُو٣بك٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ُز٘ل٤ن ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ أُقبٛوح

 .(.90، 9.03أؽٔل، )

ب      ًَ  ا٧ْٗطخ ٓغٔٞع: ثؤٜٗب اُلهاٍخ ٛنٙ ك٢ اعوائ٤بً  ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُو٣بكح ػُوكذ ٍجن ٓب ػ٠ِ ٝرؤ٤ٍ

 أُجبكهاد اُو٤بكاد ثب٬ٛم اُز٘بك٤َخ، ٤ٓيرٜب ُج٘بء اُغبٓؼخ؛ اكاهح رؼزٔلٛب اُز٢ ٝأُٔبهٍبد ٝاُطوائن

 ث٤ٖ ا٫ثزٌبه صوبكخ ْٝٗو، ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ أُقبٛوح ٝرؾَٔ ٝاُز٘بك٤َخ ٝأُـبٓوح اُٜبككخ، ٝا٫ثزٌبهاد

 ٝاٍزضٔبه اُؼَٔ، ث٤ئخ ك٢ ٝاُزؾل٣بد أَُزغلاد ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ ٝاُل٣٘ب٤ٓخ ٝاُط٬ة، ثبُغبٓؼخ اُؼب٤ِٖٓ

 .أُ٘بك٤َٖ ٖٓ ٓؤُٞكخ ٝؿ٤و َٓجٞهخ ؿ٤و ثطوم اُو٤ٔخ أُٞاهك
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 انذساعبد انغبثمخ:

ُلٟ  ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ اُلهاٍبد اَُبثوخ رج٤ٖ ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ثٔواعؼخ      

٤ٍزْ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُِٖخ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ 

 ر٢:ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓورجخ رور٤جبً ى٤٘ٓبً، ٖٓ ا٧هلّ ا٠ُ ا٧ؽلس، ٝكن ٓؾٞه٣ٖ ًب٥

 :صمبفخ الاثزكبس رُبٔنذدساعبد  نًؾٕس الأٔل:ا

ا٧كث٤بد أُزؼِوخ ثزؤ٤ٌٍ صوبكخ ا٫ثزٌبه ث٤ٖ اُط٬ة ك٢ (Roffeei, et al., 2016) ذ كهاٍخ ػوٙ -1

ػ٠ِ اَُِٞى ا٫ثزٌبه١ اُ٘برظ  برؤص٤وٛٓلٟ ٓلّٜٞ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝ ، ٝر٘بُٝذٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

اٛبهًا رْـ٤ِ٤بً ُو٤بً صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝػ٬هزٜب  ذهزوؽٝا إُٞل٢،، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ ػٖ اُطبُت

 ؽٍٖٞ ٛنا ا٩ٛبه ْٜٓ ك٢ ر٤ََٜ، ٝثبَُِٞى ا٫ثزٌبه١ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

٤ٍئك١ ٛنا ك٢ ٝ ،اُط٬ة ُلٟصوبكخ ا٫ثزٌبه  رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خأُئٍَبد ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ا٧ْٗطخ اُز٢ 

، ٝاُن١ ٤ٌٍٕٞ ثلٝهٙ اُغل٣لح أُي٣ل ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ أُجزٌو٣ٖ ٝاثزٌبه أُ٘زغبداُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اٗزبط 

 ٓل٤لًا ُِٔئٍَبد ك٢ رؾو٤ن ا٫ػزواف اُؼب٢ُٔ.

ٝٙغ رٖٞه ٤ٌُل٤خ رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه  (Tierney & Lanford, 2016.A) كهاٍخ ٛلكذ -2

، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد غبٓؼخ ع٘ٞة ًب٤ُلٞه٤ٗبُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ث ا٫ٍزوار٤غ٢

ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝاٍزؼوٙذ ٓلّٜٞ ا٫ثزٌبه ٝأُلب٤ْٛ أُورجطخ ثٚ، ٝٓلٟ اُؾبعخ ا٤ُٚ، 

ُٓ ٝرِٕٞذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى  ٖٓ  ا٫ٍزوار٤غ٢٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼيى ا٫ثزٌبه ص٬صخ ّوٝٛ ٙوٝه٣خ ُزؼي٣ي 

أٌُبكآد  ا٫ػزٔبك ػ٠ِ لاكغ اُغٞٛو١ ثل٫ً ٖٓاُٝعٞك  ،: ر٘ٞع ا٧ّقبٓ ٝاٌُلبءاد ٝا٥هاءأٜٛٔب

، ًٔب ُِزؤص٤و ػ٠ِ هٍبُخ أُئٍَخ ها٫ثزٌب صوبكخ ر٤ٔ٘خػ٠ِ  ٝاٍزو٤ُ٬خ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ،اُقبهع٤خ

 أظٜود اُ٘زبئظ إٔ صوبكخ ا٫ثزٌبه عبءد ك٢ ٓغِٜٔب ثلهعخ "ٓزٍٞطخ".

ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع  ك٢ ٖٓو ؼب٢ُكٝه ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُ( رؼوف 9.08، أؽٔلكهاٍخ ) ٛلكذ  -3

اُزؼوف ػ٠ِ أَُبد ، ٝؽبُٝذ ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝا٫ثزٌبه ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼوكخ

رْق٤ٔ ٝاهغ ، ٝر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٝاُوئ٤َخ ُٔغزٔغ أُؼوكخ

٠ أُغب٫د اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٔئٍَبد اُوبء اُٚٞء ػِ، ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ، ٝرِٕٞذ ُؼلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ إٔ رؾون ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٤ٜب

أُغب٫د اُز٢ رَزط٤غ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؾو٤ن ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝر٤ٔ٘زٜٔب ك٤ٜب ّو٣طخ إٔ 

، ًٔب رؾ٤َٖ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝرؾو٤ن ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبهرزٞكو اُو٤بكح اُٞاػ٤خ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ 

ػ٠ِ رٞك٤و ٓزطِجبد رؾو٤ن ا٩ثلاع  هلهح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٙؼق رِٕٞذ ا٠ُ ٝعٞك

 ب.ٝا٫ثزٌبه ٝر٤ٔ٘زٜٔ

ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ٝٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ ا٩ثلاع  (9.08 )ٓطبٝع، ٝآفوإ،كهاٍخ  ٛلكذ -4

اُزٌب٤ِٓخ ُِغبٓؼبد اُق٤ِغ٤خ ٝٓجبكهارٜب، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٧ػٔبٍ ك٢ ثوآظ اُزغوثخ 

ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش اٍزؼوٙذ ا٧كث٤بد أُورجطخ ثٔزـ٤وارٜب، ُِزؼو٣ق ثب٩ثلاع 

ا٫ثزٌبه ٝا٧ػٔبٍ، ٝعٜٞك اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼوث٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٩ثلاع 

ٓواًي ا٩ثلاع ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ًٔب رْ اُزؼو٣ق ثبُزغوثخ اُزٌب٤ِٓخ اُق٤ِغ٤خ  ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهاد

ٝأُغب٫د اُؼْوح ُجوآغٜب ٝٓجبكهارٜب، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلح ٓؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ 
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، ٝأُٔضِخ ك٢ اٗقلبٗ َٓز٣ٞبد اُٞػ٠ اُق٤ِغ٤خ رلؼ٤َ اُزغوثخ اُزٌب٤ِٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد

 ٤ُبد رلؼ٤ِٜب ُلٟ ًَ ٖٓ ِٛجخ اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.ثؤثؼبكٛب، ٝآ

وبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼبد اُجؾض٤خ ك٢ ز٤ٔ٘خ صرط٣ٞو ٗٔٞمط ُ (Hajar, 2018)ٛلكذ كهاٍخ  -5

أُٜ٘ظ  ٝاٍزقلٓذ ،٤ًٍِٞبد اثزٌبه٣خ ٓوؿٞثخ ُلٟ اُط٬ة رؾو٤ن رئك١ ا٠ُ إٔ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ،ٓب٤ُي٣ب

اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ فٌٔ عبٓؼبد ثؾض٤خ ك٢ رْ عٔغ ٝإُٞل٢، 

ٝأّبهد اُ٘زبئظ أَُزقِٖخ ٖٓ رؾ٤َِ ٗٔنعخ أُؼبكُخ  ٛبُجبً ٝٛبُجخ، (8..0ٓب٤ُي٣ب ثِؾ ػلكْٛ )

 ُٓ  أثوى اٌُلبءح اُنار٤خ، ٢ٛٝ٘بؿ ا٫ثزٌبه، ا٤ٌِ٤ُٜخ ا٠ُ إٔ اٌُلبءح اُنار٤خ، ٝكؼب٤ُخ ا٫رٖب٫د، ٝ

إٔ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اَُِٞى ٝآَ أُؾلكح ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، اُؼٞ

ا٫ثزٌبه١، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزٞإَ ٝا٣٩ٔبٕ ثبُناد ك٢ ث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ٤ٕٝبؿخ اَُِٞى 

 .أُوٖٞك ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ أُٞاهق أٝ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ

ٝٙغ ٗٔٞمط ُز٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ، ٝاٍزقلٓذ  (Jakovljevic, 2018)كهاٍخ  ٛلكذ -6

أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاٍزؼوٙذ اُلهاٍخ ا٧ٍبً اُ٘ظو١ ٬ُثزٌبه، ٝأْٛ ٓؼٞهبد رطج٤وٚ، ٝرِٕٞذ 

اُزل٤ٌو ، ر٤ٔ٘خ اكاهح اُغبٓؼخ ٝاٍزوار٤غ٤زٜبا٠ُ ٝٙغ ٗٔٞمط ٬ُثزٌبه اٍز٘ل ػ٠ِ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: رط٣ٞو 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، رٞك٤و أُٞاهك اُجْو٣خ، ر٤ٔ٘خ ٘بء ث٤ئخ ا٫ثزٌبه اُ٘بعؾخث، ا٩ثلاػ٢

٬ُثزٌبه، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ُزطج٤ن صوبكخ ا٫ثزٌبه ٖٓ أثوىٛب: 

 به.ٙؼق رٞكو اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ اُلاػٔخ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝهِخ رٞكو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُثزٌ

ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ ّبَٓ ٝٓزٌبَٓ ُز٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه   (Charron & Rivera-Cruz, 2020)ٛلكذ كهاٍخ -7

ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُلٟ ٬ٛة ٤ًِخ اكاهح ا٧ػٔبٍ ك٢ ثٞهرٞه٣ٌٞ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُ٘ٞػ٢، 

اًَبثٜب ُِط٬ة، ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٧كث٤بد أُورجطخ ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاٌُلبءاد ٝاُو٤ْ ا٬ُىّ 

ٝاعواء ٓوبث٬د ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ رقٖٖبد ٓز٘ٞػخ، ٝٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ ٖٓ 

أُغزٔغ اُقبهع٢، ُِزؼوف ػ٠ِ هإاْٛ ثْؤٕ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ ٝٓب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ ؿب٣بد ٝأٛلاف 

ٝٓؾزٟٞ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ، ٝأٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ اػلاك ثوٗبٓظ ٣زٖٚٔ ا٧ٛلاف 

ُؼ٤ِٔبد ٝٛوم ه٤بً أُقوعبد، ًٔب أٍلود ػٖ ٝعٞك هٖٞه ك٢ ا٫ٛزٔبّ ثزؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝا

ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُلٟ اُط٬ة، ٝهِخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٖٔٔخ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٧عَ ٛنا 

 اُـوٗ.

٧ػٔبٍ ك٢ ( رؾل٣ل كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا.9.9 ،ىٓي٢ٓ) ٛلكذ كهاٍخ -8

. ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

)اُولهح ػ٠ِ ا٩ثلاع  ٢ٛ: ( كووح ٓؤَخ ا٠ُ ٍزخ ٓغب٫د.7) ٌٓٞٗخ ػلد اٍزجبٗخ ٖٓأٝ إُٞل٢،

ٝا٫ثزٌبه، رؾَٔ أُقبٛوح، أُضبثوح ٝا٩ٕواه، ر٤ْٖٔ أُْوٝع ا٩ثلاػ٢، ا٫ٍزؼلاك ُِزٚؾ٤خ، 

أّ ، ٝأُِي ػجل اُؼي٣يٝ ،علح بد، ٖٓ عبٓؼ( ٛبُجبً ..9رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ) ،ا٫ٍزٔواه٣خ(

ؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ اُووٟ، ٝرِٕٞذ ُؼلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: إٔ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد ر

ك٢  ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً ٝط٬ة ًبٗذ ك٢ ؽلٛب أُزل٢ٗ، اُاُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ط٬ة اُرو٤٤ْ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 فز٬ف اُغبٓؼخ.ا ُٔزـ٤و رؼيٟ

رؾ٤َِ ٝاهغ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٖٞٛ  (9.90 ،ٝهٞه٣ٖ ،ٍل٣وح ثٖ)ٛلكذ كهاٍخ  -9

ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢  ،ٛبَْٜ ك٢ رط٣ٞوإٔ رُ  ٣ٌٖٔاُؼوث٢، ٝرول٣ْ ثؼ٘  أُوزوؽبد اُز٢ 



 الاستراتيجيةفي ضوء مدخل الريادة تطوير دور جامعة الأزهر في تنمية ثقافة الابتكار لدى طلابوا 

      
 5054 الخامسالعدد  52المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 13 - 

ٜٛٔب: ؿ٤بة ر٘ظ٤ْ ٝاٙؼ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ 

٤ٍبكح أُوًي٣خ  :رلؼ٤َ ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٓضَ رؾل ٖٓثْو٣خ ٝٝعٞك ػٞائن 

 اُؼَٔ.ك٢ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ 

رؼوف ٓلّٜٞ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُوطبع اُقل٢ٓ ك٢ أُل٣٘خ  (9.90 ،اُٖبُؼ) ٛلكذ كهاٍخ -11

 ،ٕل٢ اُزؾ٢ِ٤ِأُٜ٘ظ اُٞ اٍزقلٓذ، ٜٝبأُ٘ٞهح، ٝأْٛ اُؼٞائن ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رؾل ٖٓ ر٤ٔ٘

رِٕٞذ ٝ ( كوكاً،..0ثِؾ ػلكْٛ ) جوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ُِٖٓٛ  ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاحٝ

ٖٓ أٜٛٔب: إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُقل٢ٓ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ٣لهًٕٞ ٓلّٜٞ  ٗزبئظ   حاُلهاٍخ ا٠ُ ػل

اُضوبكخ، ٝأٗٚ ٫ رٞعل كوٝم كاُخ  صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٣ٝلهًٕٞ ٝعٞك ػٞائن ٝرؾل٣بد رؾل ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ

ٝٗٞع  ،ؼي١ ُٔزـ٤و اُغ٩ٌ٘كهاى أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُؼٞائن ٝرؾل٣بد صوبكخ ا٫ثزٌبه رُ  اؽٖبئ٤بً 

 اُوطبع.

اٍزٌْبف ػ٘بٕو صوبكخ ا٫ثزٌبه أُئصوح ػ٠ِ أكاء  ((Leron & Baconguis, 2021 ٛلكذ كهاٍخ -11

ب٢ُ ثبُلِج٤ٖ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝأػلد ٓٞظل٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼ

( كوكاً، ٝرِٕٞذ ُؼلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: إٔ ُضوبكخ 000اٍزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

ٞإَ، ا٫ثزٌبه رؤص٤و ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش أُجبكهاد ا٩ثلاػ٤خ ٝا٫ثزٌبه٣خ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز

ٝأُوٝٗخ ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ، ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك كٝه ًج٤و ُضوبكخ  زبػٝرلؼ٤َ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝا٫ٗل

ا٫ثزٌبه ك٢ رؼي٣ي ٝرؾ٤َٖ أكاء أُئٍَخ ثٌَْ ػبّ، ٝإٔ ػ٘بٕو صوبكخ ا٫ثزٌبه عبءد ك٢ أك٠ٗ 

 َٓز٣ٞبرٜب.

، صوبكخ ا٫ثزٌبه اُٞاػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٛوم ٝأٍب٤ُت ث٘بء Saito, 2023))ر٘بُٝذ كهاٍخ  -12

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهٕلد أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓئٍَبد ٝاٍزقلٓذ 

ػلّ هلهح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ُٔٞاًجخ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٧ٓو٢ٌ٣ ٝعبء ك٢ ٓولٓزٜب

اُؾًٞٔخ أُْزوًخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اكآخ   ٗظبّ ، ٝٙؼق ا٤ُٜبًَ أُزـ٤وح ٬ُهزٖبك ٝأُغزٔغ

 .، ٝاٗزبط أُؼوكخاُزؼِْ ج٘بء ٓغزٔؼبدهِخ ا٫ٛزٔبّ ثٝ ،ٔٞك أُئ٢ٍَ ٝاُ٘يػخ أُؾبكظخاُغ

ٝرؾ٤َِ  ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ا٫ثزٌبه خاُٜبّ ُضوبك اُلٝه اُزؼوف ػ٠ِ Lifeng, 2023))ٛلكذ كهاٍخ  -13

 خ،ا٫ثزٌبه٣أُٞاٛت ٝر٤ٔ٘خ ا٫ثزٌبه  خث٘بء صوبك ػ٘ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ُٖٖ

 خؼ٤ِٔاٍُزوار٤غ٤بد ٫ا ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوزوؽبً  خاُلهاٍ ٝهلٓذ ،ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢

ٖٝٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن ٛنٙ  ،ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٞه صوبكٚ ا٫ثزٌبه خأُٞاٛت ا٫ثزٌبه٣ خُز٤ٔ٘

ك٢ اُغبٓؼبد ثٌَْ ا٫ثزٌبه  خٝصوبك ا٫ثزٌبه٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٣ٌٖٔ ر٤ََٜ ث٘بء ٝرط٣ٞو أُٞاٛت

 خ.ا٫عزٔبػ٤ خ٣غبث٢ ك٢ اُزولّ ٝاُز٤ٔ٘اَْٜ ثٌَْ كَٚ ٓب ٣ُ أ

اُزؼوف ػ٠ِ اُجوآظ اُو٣بك٣خ ٝاُزط٣ٞو٣خ ُلػْ ا٫ثزٌبه اُز٢  (Halverson, 2023)ٛلكذ كهاٍخ  -14

هبّ ثٜب هبكح ا٤ٌُِبد ثغبٓؼخ ٣ٌََٖٝٞٗ ٓبك٣َٕٞ ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ 

٢ اُ٘ٞػ٢ ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ اَُوك٣خ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رْغ٤غ ا٫ثزٌبه إُٞل

ٖٓ ف٬ٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝاُْواًبد أُغزٔؼ٤خ، ٝأُغٔٞػبد اُجؾض٤خ، ٝأْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜذ 

ٜٓ٘ب رِي اُجوآظ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ُٞٙغ رٖٞه ؽٍٞ ٤ًل٤خ رط٣ٞو ٛنٙ اُجوآظ ٝٛوم ا٫ٍزلبكح 

 كافَ اُغبٓؼخ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ.
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 :انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ رُبٔنذدساعبد  انًؾٕس انضبَٙ:

رؼي٣ي اُلٝه ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ث٤ٌِبد ا٤ُٖلُخ ثبٍزقلاّ اُو٣بكح  ( (Kosasih, et al., 2019كهاٍخ ٛلكذ -0

ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ ٓغ ٓ٘بٛظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ٝاُلهاٍبد اُ٘ظو٣خ 

ثبٗل٤َ٤ٗٝب، ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اٛبه ُزطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٤ًِبد ا٤ُٖلُخ ك٢ ٓل٣٘خ ثبٗلٗظ 

ٍخ ػلكا ٖٓ أُؼٞهبد ٝٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ رؼٞم رطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأظٜود ٗزبئظ اُلها

 ٜٝٓ٘ب ٙؼق ػو٤ِخ اُوٝاك، ٝه٤بكح اُو٣بكح، ٝصوبكخ اُو٣بكح ك٢ اكاهح أُٞاهك، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٗزبئظ ا٫ثزٌبه

ٝرلكن ٗزبئظ اُجؾٞس ٫ ٣ياٍ ؿ٤و ٓؾٍَٞب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه، ٝٛنا ٣زطِت رطج٤ن 

٣و ٗٔٞمط ه٣بك١ اٍزوار٤غ٢ ٓ٘بٍت ٫ٍزقلآٚ ك٢ ٤ًِبد ا٤ُٖلُخ ُوإ٣خ اُلوٓ ٝى٣بكح اُولهح ٝرطٞ

 اُز٘بك٤َخ ٖٓ ف٬ٍ اكاهح أُٞاهك أُزبؽخ

ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ٩كاهح أُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ  (.9.9 )اُِٞهبٕ،كهاٍخ  ٛلكذ -9

ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼبد  ا٫ٍزوار٤غ٤خُزؾو٤ن اُو٣بكح 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ  ا٫ٍزوار٤غ٤خاَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُٜب، ٝٓؼوكخ ٓؼٞهبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ 

ُٜب، ٝٛجوذ ػ٠ِ  ُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝا٫ٍزجبٗخ أكاحاُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ ٝاػزٔلد ا

ا، ٝعبءد أثوى اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ: إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اكاهح ( كوكً 9.0ػْٞائ٤خ ثِـذ ) ػ٤٘خ ٛجو٤خ

عبءد ٓزٍٞطخ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ثؼبك  ا٫ٍزوار٤غ٤خأُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح 

ٞاهك أُٞٛٞثخ، ا٫ؽزلبظ ثبُٔٞاٛت، ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُٞاٛت، اكاهح ا٧كاء(، )رقط٤ٜ ٝاٍزوطبة أُ

ًٔب  ،(.7,0 - 9.,7(، ٝرواٝؽذ ٓزٍٞطبد ا٧ثؼبك ث٤ٖ )3.,7ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )

عبءد كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد اكاهح أُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح 

(، ٝعبءد كهعخ ٓؼٞهبد اكاهح أُٞاٛت ك٢ 9.,7ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )ٓزٍٞطخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خ

(. ًٔب أّبهد 7,97ًج٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ا٫ٍزوار٤غ٤خاُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح 

اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اكاهح 

رؼٞك ُِٔزـ٤واد اُزب٤ُخ: )اُغٌ٘،  ا٫ٍزوار٤غ٤خد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح أُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼب

ٛج٤ؼخ اُؼَٔ، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(، ث٤٘ٔب ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼٞك ٫فز٬ف اُغبٓؼخ. ٝك٢ ٙٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ إٔٝذ اُلهاٍخ 

بكح ٖٓ اُزٖٞه أُوزوػ ك٢ رلؼ٤َ اكاهح أُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن ثب٫ٍزل

، ًٔب إٔٝذ ثٚوٝهح رو٤ًي ه٤بكاد اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫ٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح 

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خاكاهح أُٞاٛت، ٝاُزـِت ػ٠ِ ٓؼٞهبرٜب ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح 

و٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُ رطج٤نرؼوف أصو ٓزطِجبد  ( (Alayoubi, et al., 2020ٛلكذ كهاٍخ -7

 لهاٍخاُ ذاٍزقلٓ، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ك٣و اُجِؼ -ا٫ثزٌبه اُزو٢٘ ك٢ ٤ًِخ كَِط٤ٖ اُزو٤٘خ 

 ب٤ٌُِخثكاه٤٣ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٩، ٝٛجوذ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

و٣بكح اُا٫هرجبٛ ا٣٩غبث٢ ث٤ٖ ٓزطِجبد رطج٤ن  هٞحٝفوعذ اُلهاٍخ ثبُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:  (000ٝػلكْٛ )

اُزل٤ٌو، اُضوبكخ اُو٣بك٣خ، اكاهح أُٞاهك ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ٝرؾو٤ن ا٫ثزٌبه  و٤بكح، ه٣بكحاٍُزوار٤غ٤خ )ا٫

 ٝٝعٞك أصو م ٝٙؾذًٔب ا٤ٌُِخ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓ٘زَج٢  - ك٣و اُجِؼ - ٤ًِخ كَِط٤ٖ اُزو٤٘خك٢ اُزو٢٘ 

، اكاهح أُٞاهك ا٫ٍزوار٤غ٤خ( اُو٣بك٣خضوبكخ اُ) ا٫ٍزوار٤غ٤خرطج٤ن اُو٣بكح ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزطِجبد 

، ٝرؾو٤ن ا٫ثزٌبه اُزو٢٘ ك٢ ٤ًِخ كَِط٤ٖ اُزو٤٘خ، ٝإٔ أُزـ٤واد أُزجو٤خ رلٍ ػ٠ِ ٙؼق رؤص٤وٛب
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ا٫ٍزوار٤غ٤خ  و٣بكح اُ رطج٤ن رٜزْ ثٔزطِجبد٣غت إٔ  ُلهاٍخ ثؤٕ ٤ًِخ كَِط٤ٖ اُزو٤٘خٝإٔٝذ ا

 .رؾو٤ن ا٫ثزٌبه اُزو٢٘ ٤ٌُِِخ ٝرط٣ٞو هلهارٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٝهٛب أُجبّو ك٢ ،أُقزِلخ

ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ  رط٣ٞو١رؼوف اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔلفَ  (9.90، كهاٍخ )ٓؾٔل ٛلكذ -9

ٜظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: اُقبٓ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُ٘

( ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٝاكاه٤٣ٖ  ٤ٔٛ٧خ أثؼبك اُو٣بكح 093) إٔ كهعخ اكهاى ػ٤٘خ اُلهاٍخ

( 9,97ا٫ٍزوار٤غ٤خ عبءد ثلهعخ ًج٤وح علا، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ ا٩عٔب٢ُ ٨ُثؼبك اَُزخ ٬ٍُزج٤بٕ )

هاٍخ إٔ ثؼل اُو٤بكح اُو٣بك٣خ عبء ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ %(، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُل.88,3ثَ٘جخ )

 ( ٝثَ٘جخ9,90أُورجخ ا٧ف٤وح ثٔزٍٜٞ ) ك٢%(، ٝعبء ثؼل اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 20,99) ( ٝثَ٘جخ9,09)

رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔلفَ ُزط٣ٞو  باُلهاٍخ ك٢ ٜٗب٣زٜ ذ%(، ٝهل89,99ٓ)

 بٓ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُق

اٍزغ٬ء ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔلفَ ُزط٣ٞو  (9.90، كهاٍخ )ٓؾٔل ٛلكذ -0

أُٜ٘ظ إُٞل٢.  ذأُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٙٞء اٍزوار٤غ٤خ أُؾ٤ٜ ا٧ىهم، ُٝزؾو٤ن مُي اٍزقلٓ

َبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٝك٠ اُٜ٘ب٣خ ٝٙؾذ اُلهاٍخ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُٔئٍ

ر٤ٖ٘ق ٛنٙ أُزطِجبد ك٢ ٙٞء أثؼبك اٍزوار٤غ٤خ أُؾ٤ٜ ا٧ىهم ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: اٙبكخ ٝى٣بكح 

 ،ثؼ٘ ا٩عواءاد ماد اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ عٞكح أُقوعبد ٝاُقلٓبد أُولٓخ ُِؼ٬ٔء

جؼبك ثؼ٘ اُؼ٘بٕو فلبء ٝاٍزٝارقل٤٘ ثؼ٘ اعواءاد اُؼَٔ اُز٢ رواٛب اُغبٓؼخ ؿ٤و ٙوٝه٣خ، ٝ

اثزٌبه ٓب ٛٞ عل٣ل ٝؿ٤و ّبئغ ٝٓزلاٍٝ ٖٓ ف٬ٍ ٝاُز٢ رواٛب اُغبٓؼخ ؿ٤و ٙوٝه٣خ ك٢ ػِٜٔب، 

اٙبكخ ه٤ٔخ أًجو ٝأٍوع ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ك٢ اَُٞم ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ٝاُز٤ٔي ٝاُزلوك ٝاُو٣بك٣خ 

 ٝاُز٘بك٤َخ.

٤ِخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ رؾل٣ل كٝه اُو٤بكاد أَُزوج (9.90، كهاٍخ )٢َ٘ٓ، ٝآفوٕٝ ٛلكذ -9

كػْ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رط٣ٞو هأً أُبٍ  ا٩كاه١،، رؼي٣ي اُز٤ٌٖٔ ا٫ٍزوار٤غ٢)كػْ اُزٞعٚ 

ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ )ا٩ثلاع، أُوٝٗخ، اُوإ٣خ  ا٫ٍزوار٤غ٤خاُجْو١( ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح 

رؤ٤َٛ  اٍزوار٤غ٤خك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن  (أَُزوج٤ِخ، روجَ أُقبٛو

اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ أَُزوج٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ُِزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب ػوٗ 

ٓوزوؽبد هبثِخ ُِزطج٤ن رَبْٛ ك٢ ٝٙغ آ٤ُخ ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ ُج٘بء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ أَُزوج٤ِخ، ٝرٔضَ 

ك٢ اُغبٓؼبد  (ك٢ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ) ه٤بكاد اُٖق ا٧ٍٝ، ه٤بكاد اُٖق اُضب٢ٗ ٓغزٔغ اُلهاٍخ

أُٖو٣خ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝٗظواً 

 ذ( ٓلوكح، ٝرطِج790) ٢ُزغبٌٗ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝٝكوبً ُِغلاٍٝ ا٩ؽٖبئ٤خ كول رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك

ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ  ا٫ػزٔبكَؼ٠ ُزؾو٤وٜب رج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝا٧ٛلاف اُز٢ ٛ

رؼي٣ي اُز٤ٌٖٔ ٝ، ا٫ٍزوار٤غ٢كػْ اُزٞعٚ ) اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كٝه ُِو٤بكاد أَُزوج٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ

 ر٤غ٤خا٫ٍزواك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح  ١(ٝكػْ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرط٣ٞو هأً أُبٍ اُجْو ا٩كاه١،

( رؼوف ا٩كاهح اُن٤ًخ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ 9.99 ،ٝٓؾٔلٛلكذ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ،  -3

اُلهاٍخ  أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثزطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رٚٔ٘ذ  ذثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١، ٝاٍزقلٓ

خ ٬ٍُزجبٗخ ( ٖٓ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١، ؽ٤ش عبءد اُلهعخ ا7.9٤ٌُِ)

(، ًٔب عبءد أثؼبك أُؾٞه ا٧ٍٝ )ا٩كاهح اُن٤ًخ( ثَٔز٣ٞبد 9,87ٓزٍٜٞ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٟثَٔزٞ

ؼل ا٩ثلاع ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ (، ٤ِ٣ٚ ثُ 9,29ؼل ا٫ٍزلآخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٓزٍٞطخ، ًٝبٕ أػ٬ٛب ثُ 

ؼل كْٜ اُج٤ئخ ٧ف٤وح ثُ (، ث٤٘ٔب عبء ك٢ أُورجخ ا9,30ؼل )اُز٤ٌق( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )(، صْ ثُ .9,8)
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(، ًٔب عبءد أثؼبك أُؾٞه اُضب٢ٗ )اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثَٔز٣ٞبد ٓزٍٞطخ، 9,99ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ؼل أُٞاهك أُلاهح اٍزوار٤غ٤ب (، ٤ِ٣ٚ ثُ 7,93ؼل اُزل٤ٌو اُو٣بك١ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ًٝبٕ أػ٬ٛب ثُ 

(، ث٤٘ٔب عبء ك٢ أُورجخ 9,33ؽَبث٢ ) ؼل اُضوبكخ اُو٣بك٣خ ثٔزٍٜٞ(، صْ ثُ 9,29ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػٖ (،.9,9ؼل اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ا٧ف٤وح ثُ 

ب ػٖ ا٠ُ: اُ٘ٞع، ٛج٤ؼخ اُؼَٔ، ٟرؼيٜب اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤وار ًٚ ٝعٞك ػ٬هخ  ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ أ٣

عبء ٝ(، 0.,.اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبك ا٩كاهح اُن٤ًخ ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

أكَٚ اُ٘ٔبمط ُِزؼوف ػ٠ِ ا٩ٍٜبّ اَُ٘ج٢ ُزؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓلفَ ا٩كاهح 

ثؼبك ػ٠ِ اُزور٤ت: %(، ٝعبءد ٛنٙ ا22,0٧اُن٤ًخ ٛٞ اُ٘ٔٞمط ا٧ف٤و، ٝث٤ٖ اٍٜبٜٓب ثَ٘جخ )

رٖٞه ٓوزوػ ُ٪كاهح اُن٤ًخ ًٔلفَ  ذ اُلهاٍخ ثزول٣ْ)اُز٤ٌق، ا٫ٍزلآخ، كْٜ اُج٤ئخ، ا٩ثلاع(. ٝاٗزٜ

 .ُزؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١

رؼوف كهعخ رطج٤ن ٓجبكة اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ا٧هك٤ٗخ  (9.99 ،اُجوّٞكهاٍخ ) ٛلكذ -8

بٕخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ اٍزقلاّ اُق

، ٝرْ اػزٔبك ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ، ٝرْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم ا٧كاح ػجبهح( 92اٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ )

رٌٕٞ ( ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، SPSSٝ) ا٫عزٔبػ٤خٝصجبرٜب، ٝرْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ 

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ا٧هك٤ٗخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

( عبٓؼخ ُِؼبّ 90( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ ٓقزِق اُورت ٝاُزقٖٖبد ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ )7.98)

(، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ ا٤َُٔوح، ٝرٌٞٗذ  9.90/9.99اُلها٢ٍ )

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: إٔ كهعخ رطج٤ن ٓجبكة 039خ ٖٓ )اُؼ٤٘

اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ا٧هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ عبءد ٓورلؼخ، ؽ٤ش 

ا٠ُ (. ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ .7,3ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعخ رطج٤ن ٓجبكة اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ )

ػ٠ِ  خػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍ

رطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؼيٟ ُورجْٜ 

ثبٍزض٘بء ٓغب٢ُ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبٍزض٘بء ٓغبٍ أُغبىكخ ٝأُقبٛوح، ٝا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم رؼيٟ ُِورجخ 

ٝعٞك كوٝم ك٢ كهعخ رطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٝٝأُغبىكخ ٝأُقبٛوح،  ،اُو٤بكح اُو٣بك٣خ

ٝإٔٝذ  اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؼيٟ ُِغبٓؼخ اُز٢ رقوعٞا ك٤ٜب.

ك٢ كهعخ  ٤ٓٞخ، ٝاُجؾشاُلهاٍخ ا٠ُ اُجؾش ك٢ كهعخ رطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾٌ

 رطج٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٩كاه٤٣ٖ.

( رؼوف ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُِو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝكوب ٨ُكث٤بد 9.99 ،ٝآفوٕٝكهاٍخ )عوعٌ،  ٛلكذ  -2

اُغبٓؼبد  أُؼبٕوح، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ ْٗؤح ٝٓب٤ٛخ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜٔب ك٢

اٌُْق ػٖ فٖبئٔ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأثؼبكٛب ٌٝٓٞٗبرٜب ٝأٍَٜب ٝأٛلاكٜب ٝاُقبٕخ ك٢ ٖٓو، 

رؾل٣ل أْٗطخ ٝأكٝاد ٝٗٔبمط ٝٓوٞٓبد ٝٓؼٞهبد ٝٝٓجبكئٜب ٝكٞائلٛب ٝػ٬هزٜب ثبُٔلب٤ْٛ ماد اُِٖخ، 

ُغبٓؼبد اُقبٕخ ك٢ اٌُْق ػٖ ٍجَ رط٣ٞو أكاء ا اُلهاٍخ ٛنٙ ًٔب ٛلكذاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، 

ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء اُغبٓؼبد اُقبٕخ ك٢  رٖٞه ٝرول٣ْٖٓو ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝا٧ٍِٞة  خاُؾب٤ُ اُلهاٍخ ذاٍزقلٖٓٝٓو ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ. 

رطج٤ن اٍزجبٗخ  رْاُجؾض٤خ، ؽ٤ش  بغ٤ت ػٖ رَبإ٫رٜراُؼ٤ِٔخ ٝ بؾون أٛلاكٜرؽز٠  أُ٘بٍت ا٩ؽٖبئ٢

خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثضٔب٤ٗخ عبٓؼبد ٤ا ٖٓ اُو٤بكاد اُغبٓؼ( كوكً 909ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

عبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ  -أًزٞثو 9عبٓؼخ  -فبٕخ كٕٝ ا٧ع٘ج٤خ )اُغبٓؼخ اُجو٣طب٤ٗخ ك٢ ٖٓو
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عبٓؼخ ثله(  -عبٓؼخ اُٜ٘ٚخ -ًٝعبٓؼخ كبه -عبٓؼخ ا٧ٛواّ اٌُ٘ل٣خ -عبٓؼخ ؽٞهً -ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 اُلهاٍخ ٛنٙ كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد اُقبٕخ، ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ بٝٛنٙ اُغبٓؼبد أثلد رؼبًٝٗ 

هِخ رول٣ْ اُلػْ اٌُبك٢ ُلو٣ن ٝٗلهح ر٤ٌَْ كوم ػَٔ ُِو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ، 

خ ْٗو صوبكخ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ هِٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ ك٢ ٖٓو، 

ٙؼق اّزواى اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٓغ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُلػْ اُو٣بكح ٝك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ، 

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝهٝاكٛب

( ٝٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزؼي٣ي اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ 9.99 ،قٝػجل اُِط٤ٛلكذ كهاٍخ )ػ٢ِ،  -.0

لائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ ا٧ثؼبك اُلَِل٤خ ُِو٣بكح ثغبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق ثبٍزقلاّ ؽ

ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ًٝنُي ا٧ثؼبك اُلَِل٤خ ُؾلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝر٤ٙٞؼ كٝهٛب ك٢ رلػ٤ْ اُو٣بكح 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ك٬ٚ ػٖ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٝٓؼٞهبد اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثغبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق، 

ا٠ُ ا٩ٛبه٣ٖ اُ٘ظو١ ٝا٤ُٔلا٢ٗ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢،  ٝٝٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ َٓز٘لح

ًٔب اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٝٓؼٞهبد اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخ، ٛجوذ ػ٠ِ 

اُلهاٍخ ك٢ ٝعٞك ثؼ٘ ٗوبٛ  ٛنٙ أْٛ ٗزبئظ ذ( ٖٓ ه٤بكاد عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق. ٝرٔض00ِػ٤٘خ هٞآٜب )

ٙؼق ٍؼ٢ اُغبٓؼخ ٫ٍزوطبة ا٧ٍبرنح أُجلػ٤ٖ  :ُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخ ٜٓ٘باُوٖٞه ك٢ ا

ٝأُجزٌو٣ٖ، ٝٙؼق اٛزٔبٜٓب ثبُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِغٜبى ا٩كاه١، ٝهِخ ا٧ْٗطخ اُلاػٔخ 

٬ُثزٌبه ٝا٩ثلاع ثبُغبٓؼخ، ٝٙؼق رقط٤ٜ اُغبٓؼخ ٩ْٗبء كوٝع ُٜب ك٢ أٓبًٖ عل٣لح، ك٬ٚ ػٖ هِخ 

اُلفٍٞ ك٢ ْٓوٝػبد ٓورلؼخ اُؼٞائل ػب٤ُخ أُقبٛو، ٝٙؼق اٍزضٔبهاد اُغبٓؼخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ًٚ ب ٙؼق اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد اُوطبع اُقبٓ ٝاهبٓخ اُْواًبد ٓغ هعبٍ ػب٤ُخ اُزو٤٘خ، ٝأ٣

ه أُوبٝٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ٨ُكٌب :أْٛ ٓؼٞهبد اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ك٢ ذا٧ػٔبٍ، ًٔب رٔضِ

اُغل٣لح ٝاُزـ٤٤و، ٝػلّ ٝعٞك ؽبٙ٘بد أػٔبٍ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝهلّ اُجبؽضبٕ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزلػ٤ْ 

ؼل٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب اُزقط٤ٜ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخ ثبٍزقلاّ ؽلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب روّٞ ػ٠ِ ثُ 

 .ثبُغبٓؼخٝرٞظ٤ق رِي اُؾلائن ك٢ رؼي٣ي اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ٩ْٗبء ؽلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،

ٝٙغ رٖٞهًا ٓوزوؽب ُزؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ  (9.99 ،ٝٓؾٔل ٓؾٔل،ٛلكذ كهاٍخ ) -00

ف٬ٍ ٓلفَ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ، 

ُزؼوف ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُٔلفَ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ثبُغبٓؼبد ٖٓ ف٬ٍ ا

ػ٠ِ ٓلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝفٖبئٖٚ ٝٓجبكئٚ ٝػ٘بٕوٙ ٝٓواؽِٚ ٝأٗٞاػٚ ٝهًبئيٙ َٝٓز٣ٞبرٚ ٝٓؼٞهبد 

رطج٤وٚ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُِو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼبد ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ 

ثؼبكٛب ٖٓ ف٬ٍ ٓلٜٜٞٓب ْٝٗؤرٜب ٝرطٞهٛب ٝأ٤ٔٛزٜب ٝكٞائلٛب ٝأٛلاكٜب ٝٓجبكئٜب ٝٓغب٫رٜب ٝأْٛ أ

ٗٔبمعٜب أُقزِلخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد 

ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ٍ ٓلفَ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ٖٓ ف٬ٍ ٝاهغ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٓزطِجبد رؾو٤وٜب ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ ف٬

ف رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝرْ رطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٠ِ اٛلا٧ ٙاُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ، ٝرؾو٤وبً ُٜن

اُلهاٍخ ك٢  ذ( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٤ٛٝئخ ٓؼبٝٗخ ث٤ٌِبد عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝر709ِٕٞػ٤٘خ ثِؾ هٞآٜب )

ا٠ُ إٔ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ٛٞ اَُج٤َ ُزؾو٤ن اُزلٞم ٝاُز٤ٔي ٝاُز٘بك٤َخ ٝاُو٣بكح ُِغبٓؼبد، ٝإٔ  بٗزبئغٜ

ٝرٔضَ ٓزطِجبد  ،اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ رٜزْ ثزَق٤و ا٩ٌٓبٗبد ا٩ثلاػ٤خ ٝأُٞاهك ُي٣بكح ا٫ثزٌبهاد

اُقبهع٢( اُوًبئي ) ٢اُز٘ظ٤ْ أُغزٔؼٝ ،اُؾَب٤ٍخ ثب٬ٌُْٔدٝ ،اكاهح اُزـ٤٤وٖٓ ؽ٤ش: ا٩ثلاع 

 ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ اما اعزٔؼذ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أثؼبك اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ.
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( ث٤بٕ كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح 9.99 ،ٝآفوإ أُـ٤و٣خ،كهاٍخ ) ٛلكذ -09

ك٢ عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اكاهح أُٞاٛت  ا٫ٍزوار٤غ٤خ

( ٖٓ 3ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٖٓ ف٬ٍ اعواء ٓوبث٬د ٓغ ػلك ) ك٤ٜب،

ه٤بكاد عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٖٓ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ ثؼ٘ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝثؼ٘ ا٩كاه٤٣ٖ 

ٖٓ  ثٔواًيٛب أُقزِلخ )َٓبػل ػ٤ٔل، ٓل٣و اكاه١، هئ٤ٌ هَْ أًبك٢ٔ٣(. أظٜود اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ

، أثوىٛب: إٔ  (MAXQDA) ػ٠ِ أٍئِزٜب ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ أُوبث٬د ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُ٘زبئظ ث٘بءً 

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ ك٢ رطج٤ن اكاهح أُٞاٛت ر٘وَْ ا٠ُ أهثؼخ أٗٞاع )اُزؾل٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ئك١ٝإٔ اكاهح أُٞاٛت ر ٝا٩كاه٣خ، ٝاُزؾل٣بد أُبك٣خ، ٝاُزؾل٣بد اُضوبك٤خ، ٝاُزؾل٣بد اُزو٤ٔ٤٤خ(،

: كٝه فبهع٢ ٛٔب كٝها ًج٤وا ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛٔب ك٢ كٝه٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ

ٙوٝهح  :أُوزوؽخ ٜٓ٘ب اداُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝا٩عواء ٛنٙ فو كاف٢ِ. ٝإٔٝذآٝ

ر٤غ٤خ ًٔلفَ ؽل٣ش ُِزط٣ٞو، ر٤ْٖٔ اٍزوار٤غ٤خ ٩كاهح أُٞاٛت ثبُغبٓؼخ، ٝرج٢٘ اُو٣بكح ا٫ٍزوا

ٝرق٤ٖٔ عيء ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُزٞك٤و أُٞاهك ٝاُزو٤٘بد أُطِٞثخ اُلاػٔخ ُِؼب٤ِٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ 

 .ثبُغبٓؼخ

ٓواعؼخ ٝٗول اُلهاٍبد اُز٢ رؾلصذ ػٖ اُزٞعٚ  ( (Ozdal & Mahmut, 2022ٛلكذ كهاٍخ -07

اُو٣بكح، ٝأثؼبك اُزٞعٚ اُو٣بك١ اُو٣بك١ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝاٌُْق ػٖ أُؼوكخ أُٞعٞكح ػٖ أثؼبك 

ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝثؼل رؾ٤َِ ٝٓوبهٗخ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٔبمط، هبٓذ اُلهاٍخ ثزط٣ٞو ٗٔٞمط اُزٞعٚ اُو٣بك١ 

( كئبد ْٝٛ )اُزل٤ٌو اُو٣بك١ 0ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُن١  ٣ؼٌٌ ظوٝف اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ ٝرٌٕٞ ٖٓ )

اُو٣بك٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، اُزطٞه، أُواعؼخ  ا٫ٍزوار٤غ٢، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٫ٍزوار٤غ٢، اُضوبكخ

 ٝاُزـن٣خ أُورلح( ٝهلٓذ ثؼ٘ أُوزوؽبد ُِجبؽض٤ٖ ٝاُغبٓؼبد.

( رٞظ٤ق ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ رور٤ت 9.97، اُل٣ٖ ، ٝػيثل١ٝكهاٍخ ) ٛلكذ -09

٤َٖ أكاء أُ٘ظٔبد عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ثبػزجبهٙ ٓلف٬ً ٓزطٞهًا ك٢ رؾ

 أُؼبٕوح ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ ا٬ُٔٓؼ اُؼبٓخ ُٜنا أُلفَ ٝأثؼبكٙ ٝاُؼ٤ِٔبد أُزٚٔ٘خ ك٤ٚ،

ٝرْ ا٫ٍزؼبٗخ ، ٝٓزطِجبرٚ، ًٝنُي ثؼ٘ ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُِز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٝٓئّوارٜب

ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ  ٝرو٤ٜ٘٘ب ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ٍزجبٗخا ثبعواءاد أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٖٓ ف٬ٍ اػلاك

اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ؛ ُِزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ رور٤جٜب ك٢ 

( ػٚٞ ٤ٛئخ 039ثِـذ ػ٤٘ـخ اُلهاٍخ ) اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ؽ٤ش

( 9722)ػلكْٛ ( ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبُؾ %97,8) َ٘جخرله٣ٌ، ث

 ًٞ ا٢ُ إٔ أثؼبك اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ  اُلهاٍخ ذٝرِٕٞ، ( 9.97ّ - 9.99ا ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ) ػٚ

، ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، اُضوبكخ خٍزوار٤غ٫٤اُزل٤ٌو اُو٣بك١، ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، اكاهح أُٞاهك ا :ك٢ خزٔضِأُ

ُٜب كٝه ٝأ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؾ٤َٖ رور٤ت عبٓؼخ  ا اٍزضٔبه اُلوٓ،اُو٣بك٣خ، اُو٤بكح اُو٣بك٣خ، ٝأف٤وً 

اُلهاٍخ   ذأُ٘ٞك٤ـخ كـ٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ٝهلٓ

اُز٤ٖ٘لبد  ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ رؾ٤َٖ رور٤ت عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ك٢

 اُزَٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ.اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٝكوبً ُٔب رْ 

ه٣بكح رؾو٤ن ك٢  (AI)رؾ٤َِ رؤص٤و اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  (Alqahtani, 2023) ٛلكذ كهاٍخ -00

ه٤بً أثؼبك اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  ٖٓ ف٬ٍ ،02-ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغبٓؼبد اُوطو٣خ ف٬ٍ عبئؾخ ًٞك٤ل 

)اُزؼِْ ا٢ُ٥، ٝٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝا٧ٗظٔخ اُقج٤وح، ٝاُوإ٣خ ا٤ُ٥خ( ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أثؼبك ه٣بكح 

رٚٔ٘ذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝ ،ٝهٝػ ا٫ثزٌبه ا٧ػٔبٍ،ًٝلبءح ه٣بكح  اُو٣بك١،ا٧ػٔبٍ، ٓضَ ا٩كهاى 
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رْ ٝ ،و٣خ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ٛو٣ن اٍزج٤بٕٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ ٓقزِق اُغبٓؼبد اُوط (9.9)

، ٩عواء اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ (CB-SEM)اٍزقلاّ ٗٔنعخ أُؼبكُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزجب٣ٖ أُْزوى 

أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ ٛ٘بى أصو ا٣غبث٢ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثغ٤ٔغ أثؼبكٙ ػ٠ِ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝإٔ ٝ

جوى ٛنٙ اُ٘زبئظ كٝه رُ ٝ ،٤خ، ث٤٘ٔب ًبٕ أهَ رؤص٤و ُٔؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خأًجو رؤص٤و ًبٕ ُِوإ٣خ ا٥ُ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ كػْ اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ أُجزٌوح ٝاُوبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد ك٢ 

ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ا٩كهاى  ،ٍٞم اُؼَٔ

ػبِٓخ ٜٓبه٣خ هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢  ٟهٞ ػلاكط٬ة، ٝثبُزب٢ُ ك٢ ااُح ٝهٝػ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٝاٌُلبء

ٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثروزوػ اُلهاٍخ ٙوٝهح اكفبٍ ػٖ٘و اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  ، ًٔبث٤ئبد ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

 اُؼب٢ُ ك٢ هطو.

اٍزٌْبف اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ   (Joensuu-Salo, et al., 2023) ٛلكذ كهاٍخ -09

ك٢ رول٣ْ رؼ٤ِْ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ كِ٘٘لا، ٓغ  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٝلبءح 

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ كػْ اكاهح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝرؾ٤َٖ أكاء 

 (830)ا٠ُ عٔغ ث٤بٗبد ٖٓ  ثب٫ٍز٘بك٢ٌٔ أُٜ٘ظ اُػ٠ِ  اُلهاٍخ داػزٔلأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝ

بُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ كِ٘٘لا، ٝرؾ٤َِ رؤص٤و أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ أُزجؼخ ك٢ ٓئٍَبد ث ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

أػٚبء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓضَ رٞك٤و اُوإ٣خ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزْغ٤غ ُز٤ٔ٘خ هٝػ أُجبكهح، ػ٠ِ ًلبءح ٝأٍب٤ُت 

ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ك٢ ٓئٍَبد ، ٝأٝٙؾذ ٢ رؼ٤ِْ ه٣بكح ا٧ػٔبٍك ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٜب كٝه ْٜٓ ك٢ رْغ٤غ رؼ٤ِْ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش رئصو ٛنٙ أُٔبهٍبد ػ٠ِ اُغٞاٗت 

ث٤ئخ رؾلي  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رٞعلؼ٘لٓب ، كا٫ٗلؼب٤ُخ ٝأُؼوك٤خ ٌُلبءح أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ

كبٜٗب ر٘ؼٌٌ ثٌَْ  هٝػ أُجبكهح ٝرولٜٓب ٖٓ ف٬ٍ اٍزوار٤غ٤بد ٝثوآظ ٝأٗظٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح،

ث٤ئخ ٣غبك ٝرجوى اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ا، ٗؾٞ رؼ٤ِْ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌا٣غبث٢ ػ٠ِ ارغبٛبد 

ؾزبعٞٗٚ ُزطج٤ن رؼ٤ِْ ه٣بكح ثبُٔٞاهك ٝاُلػْ اُن١ ٣ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌرلػْ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝريٝك 

 ا٧ػٔبٍ ثٌلبءح.

اُؼٔو ٝاُغٌ٘ ) ٓؼوكخ رؤص٤و أُزـ٤واد ا٫عزٔبػ٤خ أُقزِلخ  (Msosa, 2023) ٛلكذ كهاٍخ -03

ػ٠ِ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ  (َٝٓزٟٞ اُلهاٍخ ٝا٫ٗٚجبٛ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُؼوم ٝاُغ٤َ٘خ

ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف، رج٘ذ اُلهاٍخ ٜٓ٘غًب ٕٝل٤بً ٤ًٔبً، ٝافز٤ود ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ، اُؼب٢ُ

ٔؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزج٤بٕ ُو٤بً ٛبُجبً ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِْٔبهًخ ك٢ اُلهاٍخ، ٝعُ  (779)

ٗٚ ٫ أظٜو رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أ، ٗؾٞ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝارغبٛبرْٜفٖبئْٖٜ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ 

ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ث٘بءً ػ٠ِ اُغٌ٘ أٝ اُؼٔو أٝ اُؼوم ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ، ٓٔب  رغبٙرٞعل كوٝم اؽٖبئ٤خ 

٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ٫ رئصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ر٤ٌَْ ٛٔٞؽبد اُط٬ة اُو٣بك٣خ ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ 

ب ػٖ ٝعٞك كوٝم اؽٖبئ٤خ ك٢  ٌُٖٝ، اُؼب٢ُ ًٚ كح ا٧ػٔبٍ ث٘بءً ػ٠ِ ه٣با٫رغبٙ ٗؾٞ ًْق اُزؾ٤َِ أ٣

: اُغ٤َ٘خ ٝاُزقٖٔ ا٧ًبك٢ٔ٣، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ثِل ا٬٤ُٔك ٝٛٔب ػب٤ِٖٓ اعزٔبػ٤٤ٖ ك٣ٔٞؿواك٤٤ٖ

بٕ كٝهًا ك٢ رؾل٣ل ارغبٛبد اُط٬ة ٗؾٞ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش أثلٟ اُط٬ة ٖٓ ئك٣ٝٓغبٍ اُلهاٍخ ٣

، ا٫ٛزٔبّ ٝا٤ُ٘خ رغبٙ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ع٤َ٘بد ٓقزِلخ ٝرقٖٖبد أًبك٤ٔ٣خ ٓزجب٣٘خ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ

و٣بكح ا٧ػٔبٍ ث٘بءً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍخ، ث ا٫ٛزٔبّاٙبكخ ا٠ُ مُي، اًزْق اُزؾ٤َِ افز٬كبً ًج٤وًا ك٢ 

 ًّبٗٞا ٬ٛة ثٌبُٞه٣ًٞ أأٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُط٬ة ك٢ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ أَُبه ا٧ًبك٢ٔ٣، ٍٞاء 

جوى ٛنٙ رُ  ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٝو٣بكح ا٧ػٔبٍثزٔبٓبد ٓقزِلخ ظٜوٕٝ اٛكًزٞهاٙ، ٣ُ  ّكهاٍبد ػ٤ِب أ

اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ٓواػبح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِقٖبئٔ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ ُط٬ثٜب، ٖٓ ف٬ٍ 
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ه٣بكح ا٧ػٔبٍ،  ا٫رغبٙ ٗؾٞاُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و اُغ٤َ٘خ ٝاُزقٖٔ ا٧ًبك٢ٔ٣ َٝٓزٟٞ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٝرول٣ْ أُٞاهك  ،ؼ٤ٔ٤ِخ ٝفلٓبد كػْ ٓقٖٖخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ اُقبٕخٝر٤ْٖٔ ثوآظ ر

 ث٤ئخ رْغغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُؼَٔ اُو٣بك١. ا٣غبكٝا٩هّبك، ٝ

ه٣بكح ٝاٍزٌْبف ا٫رغبٛبد اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ا٫ثزٌبه  ((Qiu, et al., 2023 ٛلكذ كهاٍخ -18

-اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ اُز٢ رٞكوٛب ٓوؽِخ ٓب ثؼل عبئؾخ ًٞك٤ل بُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝمُي ك٢ ٙٞءثا٧ػٔبٍ 

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ؽ٤ش أعوٟ اُجبؽضٕٞ ٓوبث٬د ٓغ فجواء  ،ٍجب٤ٗبأك٢ ا٤ُٖٖ ٝ 02

ٍجب٤ٗب، رْ افز٤بهٛٔب ث٘بء ػ٠ِ رْبثٜٜٔب ك٢ أٖٓ عبٓؼز٤ٖ ؽ٤ٌٓٞز٤ٖ، اؽلاٛٔب ك٢ ا٤ُٖٖ ٝا٧فوٟ ك٢ 

ٍجب٤ٗب أًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ اٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجَ ا٤ُٖٖ ٝ، ٝا٧ػٔبٍه٣بكح ٝرطج٤ن ا٫ثزٌبه 

ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝػٖ رٞك٤وٛٔب ُِز٣َٞٔ ٝا٤َُبٍبد ا٬ُىٓخ ٝثزؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه 

ًٔب أظٜود  ،ُلػْ ٛنا اُزؼ٤ِْ، ٗظوًا ُلٝهٙ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ٝاْٗبء كوٓ ػَٔ ُِقو٣غ٤ٖ

ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ث٤ٖ اُجِل٣ٖ، ا٫ إٔ ٝإٔ ٛ٘بى افز٬كبد ك٢ ٛو٣وخ كْٜ ٝر٤ْٖٔ رؼ٤ِْ ا٫ثزٌبه اُلهاٍخ 

ب فٖبئٔ ٝارغبٛبد ْٓزوًخ ك٢ رطٞه ٛنا اُزؼ٤ِْ ًٚ ٖٓ ث٤ٖ اُزؾل٣بد أُْزوًخ اُز٢ ٝ ،ٛ٘بى أ٣

ه٣بكح ظٜو ٙوٝهح ى٣بكح اُلػْ أُب٢ُ ٝا٩كاه١، ٝكٓظ رؼ٤ِْ رُ  رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد ك٢ ٬ً اُجِل٣ٖ

 ا٧ػٔبٍ ٓغ اُزقٖٖبد أُقزِلخ.

 انزؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

 اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب ٝافز٬ف ّجٚ ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝعٞك أٝعٚ     

 اَُبثوخ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: اُلهاٍبد ٖٓ اٍزلبكح أٝعٚ ا٠ُ ثب٩ٙبكخ

 :ٚهٙ فًٛب انغبثمخ انذساعبد يغ انؾبنٛخ انذساعخ رشبثٓذ -أ

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٤ًٍِٞبد اُزؤ٤ًل  -1

 & Marta). ، ٝكهاٍخ  (Jakovljevic, 2018) ، ٝكهاٍخ(Hajar, 2018)اثزٌبه٣خ ٓوؿٞثخ ُل٣ْٜ ٓضَ كهاٍخ 

Beatriz, 2019) 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫ثزٌبه اُزو٢٘ ٤ٌُِِبد ٓضَ كهاٍخ اُزؤ٤ًل  -9

(Mansour, et al., 2020).  

أُٜ٘ظ أَُزقلّ )أُٜ٘ظ إُٞل٢(، ؽ٤ش اٍزقلٓذ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٓب ػلا  -7

 أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝكهاٍخ )أُـ٤و٣خ،ؽ٤ش اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ ٓغ  ((Kosasih, et al., 2019كهاٍخ 

ؽ٤ش ( Joensuu-Salo, et al., 2023)( ؽ٤ش اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝكهاٍخ 9.99ٝآفوٕٝ، 

 ؽ٤ش اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢.  (Qiu, et al., 2023) اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ، ٝكهاٍخ

 :ٚهٙ فًٛب انغبثمخ انذساعبد ػٍ انؾبنٛخ انذساعخ اخزهفذ -ة

 ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ رط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٛلكذ ؽ٤ش اُلهاٍخ، ٖٓ اُٜلف -0

 .اَُبثوخ اُلهاٍبد ٖٓ أ١َّ  ا٤ُٚ رَغ ُْ ٓب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝٛٞ ُلٟ ٬ٛثٜب

 ا٧ىٛو،أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد عبٓؼخ  ػ٠ِ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓغزٔغ اهزٖو اُلهاٍخ، ٓغزٔغ -9

 .٤ًِبد عبٓؼخ ا٧ىٛو ٠ٛٝ اُلهاٍخ ك٤ٜب رٔذ اُز٢ اُج٤ئخ افز٬ف ا٠ُ ٤ْ٣و اُن١ ا٧ٓو
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 :ٚهٙ يب انغبثمخ انذساعبد يٍ انؾبنٛخ انذساعخ اعزفبدد -عـ

 .ُٜب ٝا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ٜٝٓ٘غٜب اُلهاٍخ ٌِْٓخ رؾل٣ل -0

 .اُلهاٍخ ثٔٞٙٞع اُِٖخ ماد ٝاُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝأُواعغ أُٖبكه ا٠ُ ا٫ٛزلاء -9

 ٬٣ئْ اُن١ أُوزوػ اُزٖٞه ر٤ْٖٔ ٤ًٝل٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلهاٍخ ٝاعواءاد( ا٫ٍزجبٗخ) اُلهاٍخ أكاح ث٘بء -7

 .أُٞٙٞع ٛج٤ؼخ

 خطخ انغٛش فٙ انذساعخ:

 ارجغ اُجبؽضبٕ ك٢ ا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣:     

اُزوث٣ٞخ ٝا٩كاه٣خ ٝا٧ثؾبس ٝاُلهاٍبد ماد ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ ا٧ٍٝ: رْ ٓواعؼخ ثؼ٘ ا٧كث٤بد  -0

ف ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ.  اُِٖخ؛ ُزؼََوُّ

ـــ  ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خُ٪عبثخ ػٖ اَُئا٤ُٖ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش: رْ ث٘بء اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ أهثؼخ ٓؾبٝه ) -9

رْ رو٤ٜ٘٘ب ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  (٤ٔخ صوبكخ ا٫ثزٌبهٓؼٞهبد ر٘ـــ  اُج٤٘خ اُزؾز٤خـــ  اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

رؾل٣ل َٓزٟٞ  أُقزبهح، ٝافٚبع ٗزبئغٜب ُِٔؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ، ٝك٠ ٙٞء رِي اُ٘زبئظ رْ

ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء  صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ )كٝه

ٝاٌُْق ػٖ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ ا٩ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝه

 ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ

 (.اُ٘ٞع - ا٩كاه١ أُٖ٘ت -اػزٔبك ا٤ٌُِخ  -ٗٞع ا٤ٌُِخ  -اد )اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ ٓزـ٤و ٫فز٬ف رؼيٟ

ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُواثغ: ك٢ ٙٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رْ ث٘بء رٖٞه ٓوزوػ  -7

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح  ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ُزط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو

 نهذساعخ:  الإطبس انُظش٘ انغضء انضبَٙ:

ٓلّٜٞ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٖٓ ؽ٤ش:  ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُضوبكخ ا٫ثزٌبها٧ٓؾٞه  ر٘بٍٝ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ     

ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُِو٣بكح ا٧ ٓؾٞه ، صْ ثؼل مُي رْ ر٘بٍٝٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓؾلكارٜب ٝٓؼٞهبرٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

ك٢ أُئٍَبد  ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٌٝٓٞٗبرٜب، أٛلاكٜبٖٓ ؽ٤ش: ٓلّٜٞ اُو٣بكح  ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ، ٝأثؼبكٛب، ٣ٌٖٝٔ ػوٗ مُي ث٢ْء ٖٓ اُزل٤َٖ ًٔب ٢ِ٣:اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 انًؾٕس الأٔل: الأعظ انُظشٚخ نضمبفخ الاثزكبس:

  ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خ: صوبكخ ا٫ثزٌبه٣ٌٖٔ ر٘بٍٝ       

 يفٕٓو صمبفخ الاثزكبس: أٔلًا: 

ػبكح ٓب ٣قِٜ اُجؼ٘ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، كوؿْ       

روبهة ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٢ أُؼ٢٘، ٝٝعٞك هٞاٍْ ْٓزوًخ ث٤ٜ٘ب ع٤ٔؼبً، ا٫ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا 

 أٗٚ ا٠ُ Creativity ُ٪ثلاع اُزوث١ٞ ا٫ٕط٬ؽ٢ ك٤ُْ٤و أُلٍُٞ أُغبٍ ٣ؾلكٕٝ كوٝهبً ٝاٙؾخ ث٤ٜ٘ب،
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 ٓب اما اُز٢ اُْق٤ٖخ ٝأَُبد ٝاُقٖبئٔ، ٝا٫ٍزؼلاكاد، اُولهاد ٖٓ ٓي٣غبً  ٣زٖٚٔ ٓوًت، ٓلّٜٞ

 ُقجواد ثبَُ٘جخ أ٤ِٕخ ٝعل٣لح، ٗزبعبد ا٠ُ ُزئك١ اُؼو٤ِخ ثبُؼ٤ِٔبد روه٠ إٔ ٣ٌٖٔ ٓ٘بٍجخ؛ ث٤ئخ ٝعلد

٤ْو أٓب ا٫ثزٌبه كٜٞ ٣ُ ، (09 ،0..9 عوٝإ،) ا٩َٗب٤ٗخ اُؾ٤بح ٤ٓبك٣ٖ أؽل ك٢ اُغٔبػخ فجواد أٝ اُلوك

ا٠ُ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد اُغل٣لح، ثٕٞلٚ اػبكح ر٤ٌَْ ا٧كٌبه اُغل٣لح، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ماد ٓواؽَ 

أٓبًٖ ٝٓٞا٤ٙغ أفوٟ، ٓقزِلخ رجلأ ٖٓ ا٣غبك اُلٌوح ا٠ُ ر٘ل٤نٛب، صْ رجلأ ٛنٙ اُلٌوح ك٢ ا٫ٗزْبه ا٠ُ 

 ُٜب ٠ُ ٓب ٛٞ عل٣ل ٤ٚ٣قاٝا٫ثزٌبه ٛٞ اُزق٢ِ أُ٘ظْ ػٖ اُول٣ْ، أ١ أٗٚ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ اُزَٕٞ 

 به ا٠ُٝك٢ ٛنا اُٖلك ٣ُْ، (9، 9.00ه٤ٔخ أًجو ٝأٍوع ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ك٢ اَُٞم. )ثٖ ػٔبهح، 

ثؾ٤ش روثٜ ا٧كواك ٖٓ  ؛٠ِ اُز٘ٞعػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ هبئٔخ ػ ثؤٗٚ"ا٫ثزٌبه" ػ٠ِ أَُزٟٞ أُئ٢ٍَ، 

ٖٓ رط٣ٞو ٬ٛهخ  اٞرقٖٖبد ٓقزِلخ، ثٌلبءاد ٓقزِلخ، ٝٓلوكاد ٓز٤ٔيح، ٝكٝاكغ كو٣لح، ؽز٠ ٣زٌٔ٘

ؼلكح اُزقٖٖبد، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾلي هلهًا أًجو ٖٓ ػجو اُضوبكبد، ٝػو٤ِخ ٓز

   ( Leety, et al., 2018,168) ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه.

 ٛنا ٝػ٘ل ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ أُ٘بٍ ثؼ٤ل ا٫ثزٌبه أٓو   كْٜ ٝرل٤َو إٔ (.Baregheh, et al) ٣ٝوٟ      

ٍَ ٕؼٞثخ ًج٤وح ك٢ رؾل٣ل ٕٞٔلّٜٞ ٣ٞاعٚ اُجبؽضاُ  ؽ٤ش اُزقٖٖبد؛ ٧ٗٚ ٓلّٜٞ ث٢٘٤ ٓزؼلك ؛كه٤ن ٙ ثٌْ

بٓقزِلخ، ٖٝٓ ٓ٘ظٞه كوك١، كٔب ىاٍ  ثطوم رٖٞه اُزقٖٖبد ا٫ثزٌبه ًٚ  ٣زؾلٟ ا٫ثزٌبه ٓلٜٞٓبً ؿبٓ

كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ؼُوف ػِٔبء ا٫عزٔبع ا٫ثزٌبه ػ٠ِ  (Baregheh, et al., 2009, 1325)اُج٤َٜ،  اُزل٤َو

، ٖٝٓ  (Schaefer, 2012, 9) "اُزو٤ِل أٝ ا٫ًزْبف ف٬ٍ ٖٓ اُضوبكخ ك٢ عل٣لح "أٗٚ ػ٤ِٔخ اكفبٍ ػ٘بٕو

 أٗٚ "افزواع ٓئًل٣ٖ ا٫ثزٌبه، ٖٓ ٓقزِلخ عٞاٗت ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اهحاك ٓغبٍ ك٢ اُجبؽضٕٞ ٣ئًل عٜخ أفوٟ

 ا٠ُ ٝرٜلف اُزو٤٘خ، ا٤ُٚ رِٕٞذ ٓب أؽلس ػ٠ِ عل٣لح رو٤٘خ أٝ ٤ٌَٛ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ اكاه٣خ ُٔٔبهٍخ ٝر٘ل٤ن

أٓب اُؼِٔبء أُزقٖٖٕٞ ك٢  ،(Birkinshaw, et al., 2008, 827)اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٔخ"  ا٧ٛلاف رؼي٣ي

كهاٍخ ا٫ثزٌبه ثبػزجبهٙ ٓغب٫ً ٗبّئبً ٗٔذ ٓئُلبرٚ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثٌَْ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ك٤ولٕٓٞ 

 ,.Fagerberg, et al)رؼو٣لبً ٝاٍؼبً ٬ُثزٌبه ثبػزجبهٙ "ٓغٔٞػبد عل٣لح ٖٓ أُؼبهف ٝأُٞاهك اُؾب٤ُخ" 

2012, 1135) ،  َ اُقوٝط ٖٓ ٓؤىم اُزؼو٣ق أُٞؽل  (Tierney & Lanford) ٖٓ ُٝنُي كول ؽبٍٝ ً

٬ُثزٌبه ثوُٜٞٔب "ػ٘لٓب ٣ُ٘ظو ا٠ُ ا٫ثزٌبه ػ٠ِ أٗٚ ظبٛوح ُِزبه٣ـ اُلٌو١، ٣غت ك٢ اُٞاهغ  إٔ ٣زْ رلاُٝٚ 

 ,Tierney & Lanford) ػ٠ِ أٗٚ "ٓلّٜٞ" ٤ٌُٝ ًٌِٔخ صبثزخ ماد ٓؼ٠٘ صبثذ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت"

2016,c, 5)  

ٛٞ ٓوؽِخ ٓز٘ٞع ٣َْٔ ٓغب٫د ٓزؼلكح، ٝإٔ ا٫ثزٌبه  ٠ِ أ١ ؽبٍ كبٗٚ ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ا٧كث٤بدٝػ     

٣زؼِن ثز٘ل٤ن ٓ٘زظ  ،ثزٌبه ٛٞ اثلاع ٣زؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘زظ ؽو٤و٢ ًِٓٔٞكب٫ٓزولٓخ ٝأًضو رطج٤و٤خ ٖٓ ا٩ثلاع، 

غٜٔٞه، كبُٔجلع اُٖ هجَ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ثٔغوك فٚٞػٚ ُِْ٘و ٝاُزو٤٤ْ ٣ٝٓز٤ٔي ثزؤص٤وٙ أٝ ػ٤ِٔخ اثلاػ٤خ 

ٝهل ٣ٌزل٢ ثب٧ؽ٬ّ،  ،ٛٞ ّقٔ ُل٣ٚ أكٌبه عل٣لح ٣ٚؼٜب ػ٠ِ ٝهم ك٢ ٌَّ ر٤ٖٔٔبد أٝ ؽز٠ أّؼبه

ثَ ٣ـبٓو ك٢  ؛عل٣لح ٝاثلاػ٤خ، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ٌزل٢ ثٌزبثزٜب ػ٠ِ اُٞهم اً أٓب أُجزٌو كٜٞ اُن١ ٣ٔزِي أكٌبه

  .ر٘ل٤نٛب ٛجوبً ُٔقطٜ ى٢٘ٓ كه٤ن

٫ثزٌبه ٣َْٔ ٓغٔٞػخ ث٤ٖ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش إ ا (Tierney & Lanford) ٣ٝلُوم     

ٝاٍؼخ ٖٓ ا٧ْٗطخ أُٞعٜخ ٗؾٞ أُ٘زظ أٝ اُؼ٤ِٔخ ٓغ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف، ٓضَ اُزؤص٤و 

و٣بكح ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، كبٕ اُـب٣خ ا٧ٍب٤ٍخ ُ ،أٝ أٌُبٍت أُب٤ُخ ،أٝ اُزؤص٤و اُضوبك٢ ،ا٫عزٔبػ٢

 . (Tierney & Lanford, 2016.A, 21)ا٧كٌبه اُغل٣لح ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٧ػٔبٍ ٢ٛ رواًْ اُضوٝح ٖٓ ف٬ٍ
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كول رؼلكد اُزؼو٣لبد ُٜنا أُلّٜٞ، ٝهؿْ  Innovation Culture ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ صوبكخ ا٫ثزٌبه      

صوبكخ ا٫ثزٌبه   (Rubio)ؽ٤ش أُؼ٢٘، كزؼوفرؼلكٛب ك٢ ا٤ُٖبؿخ اُِلظ٤خ ا٫ أٜٗب ع٤ٔؼبً ٓزوبهثخ علاً ٖٓ 

 أكٌبهًا، ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ" ٓب ٢ّء"هإ٣زٜب،  أٝ ا٤ّ٧بء كؼَ ك٢ رـ٤٤واد أٝ عل٣ل، ٢ّء ػ٠ِ أٜٗب "اكفبٍ

 أٗظٔخ اٗزبط، أٝ أٍب٤ُت أٝ ػ٤ِٔبد، أٝ فلٓبد، أٝ ٓ٘زغبد، أٝ ٜٓبهاد، أٝ ٓؼوكخ، أٝ ٤ًٍِٞبد، أٝ

 ٓضَ) أًجو ثٌَْ ٬ٓؽظزٜب ٣ٌٖٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٫ثزٌبهاد ٧ٕ ٝٗظوًا ،(Rubio, 2012, 265)ا٩كاهح" 

 ٣ٖٝؼت ٝٙٞؽًب ٝأهَ رغو٣لًا، أًضو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ؿ٤و ا٫ثزٌبه كبٕ ،(اُغل٣لح، ٝا٧كٝاد ٝأُؼلاد ا٫٥د

اُز٣َٞو٢، ٝرَْٔ  ٝا٫ثزٌبه ا٩كاه١، ٝا٫ثزٌبه اُز٘ظ٢ٔ٤، ا٫ثزٌبه اُ٘ٞع ٣َْٔ ٓب، ٛنا ؽل ا٠ُ كٜٔٚ

صوبكخ ا٫ثزٌبه اْٗبء ٝرط٣ٞو ٝر٘ل٤ن أكٌبه ػ٤ِٔخ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن كبئلح اهزٖبك٣خ ٤ٓٝيح ر٘بك٤َخ رَبػل 

ًٔب ٣ُ٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب  أُئٍَخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ هلهرٜب ػ٠ِ ر٤ٌَْ ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد ٝفلٓبد عل٣لح،

ٔؾلكاد اَُبئلح ك٢ ٤ٍبم ٓزؼلك ا٧ثؼبك ٝاُزو٤ًجبد ٝظبٛوح ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٝاُ

 ,Davies & Buisine)أُئٍَخ، ٝاُز٢ رئًل ػ٠ِ أُْبهًخ ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞو ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه. 

2018,108)   

 أًْٛخ صمبفخ الاثزكبس فٙ انزؼهٛى انغبيؼٙ: صبَٛبً:

رئصو ػ٠ِ ا٩ثلاع إٔ اُضوبكخ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٓزواثطبٕ، كٌٔب إٔ اُضوبكخ  (.Leety, et al) ٣ئًل     

 اُن١ اُوئ٤ٌ ثبُلٝه ٝا٫ثزٌبه كبٕ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه هل ٣ٌٞٗبٕ ٖٓلهاً ِٜٓٔبً ُِزـ٤٤و اُضوبك٢، ٝاػزواكبً 

 اُ٘زبئظ ه٤بً ػ٠ِ اُولهح ا٤َُبٍبد ٕ٘بع ٣ٔزِي إٔ اُٚوٝه١ ٖٓ ُِز٤ٔ٘خ، ٤ٌٍٕٞ ًٔؾوى ا٫ثزٌبه ٣ئك٣ٚ

 ٓضَ ُِٔلف٬د، اُزو٤ِل٣خ أُوب٤٣ٌ رزغبٝى اثزٌبه ٓئّواد ا٠ُ ٤ٍؾزبعٕٞ اُولهح ٛنٙ ٫ٝٓز٬ى ٝرو٤٤ٜٔب،

 ثبػزجبهٛب ا٤َُبٍبد؛ ٝٙغ ػ٤ِٔخ ُلػْ أُئّواد رزٞكو إٔ ٣ِٝيّ ٝاُزط٣ٞو، اُجؾٞس ر٣َٞٔ َٓزٟٞ

 أُوًجخ، أُئّواد ٖٓ GII  اُؼب٢ُٔ ا٫ثزٌبه ٓئّو ٣ٝؼُل  (Leety, et al., 2018,170) َٓزٔوح، ػ٤ِٔخ

 ٝأُ٘ظٔخ ،INSEAD ا٧ػٔبٍ ٩كاهح ا٧ٝهٝث٢ ٝأُؼٜل ًٞه٤َٗ، عبٓؼخ ٝٙؼٚ ك٢ اّزوًذ ؽ٤ش

 ٝا٫ثزٌبه، ث٤ئخ ا٩ثلاع ٌُٔٞٗبد رل٤ِ٤ٖبً  ٓئّواً  .8 ٗؾٞ ػ٠ِ ٣ْٝزَٔ ،WIPO اُلٌو٣خ   ٤ٌُِِٔخ اُؼب٤ُٔخ

 ا٫ُزؾبم ٓؼل٫د ٤ًٔخ، ٓضَ ٓٞٙٞػ٤خ ث٤بٗبد أُئّو ٛنا ٣َٝزقلّ ٝٗٞارغٜب، ٓلف٬رٜب ؽ٤ش ٖٓ

 ا٧ػٔبٍ، هعبٍ آهاء اٍزوٖبءاد ٖٓ اُنار٤خ اُج٤بٗبد رَُزقِٔ ًٔب ا٩ٗزوٗذ، ّجٌخ ٝاٍزقلاّ ثبُلهاٍخ،

 ػ٬هزٚ ؽ٤ش ٖٓ اُؼب٢ُٔ ا٫ثزٌبه ٓئّو ا٠ُ ك٤ٚ ٣ٝ٘ظو اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ٝأَُئ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ، ٝاُوبكح

 ,World Intellectual Property Organization (WIPO))ا٩عٔب٢ُ.   أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ اُلوك ث٤ٖ٘ت

2022, 6)       

ٝهل أكٟ مُي ٧ٕ ٣زؾٍٞ ا٫هزٖبك ا٠ُ ٓب ٠َٔ٣ ثبهزٖبك أُؼوكخ، ؽ٤ش إٔجؾذ أُؼوكخ رٌَْ أؽل      

أْٛ ػٞآَ ا٩ٗزبط؛ ٖٝٓ صْ إٔجؾذ اُولهح ػ٠ِ ا٩ٗزبط ٝاُز٘بك٤َخ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، 

أُؼوك٢ أٝ اُوه٢ٔ ٛٞ اَُبئل ك٢ أػٔبٍ اُوطبع اُقبٓ ٝاُؾ٢ٌٓٞ ٝك٢ ٝإٔجؼ اُؼَٔ ثب٫هزٖبك 

ٓئٍَبد ا٧ػٔبٍ ٝاكاهرٜب أُقزِلخ، ُٝنا أكهًذ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد إٔ أُؼوكخ إٔجؾذ رٔضَ ٗوطخ 

ُجوبئٜب اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ، ك٬ًٚ ػٖ أٜٗب ثبرذ رٔضَ اُؼبَٓ اُوئ٤ٌ ك٢ رؾو٤ن ا٫ثزٌبه  ٠اُزؾٍٞ ا٧ُٝ

 (Drucker,1999, 81) .ُ٘ظو ػٖ ٗٞػ٤خ ٛنٙ أُؼوكخ ٍٞاء أًبٗذ ٤٘ٔٙخ أّ ظبٛوحثـ٘ ا
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 & Tierney) :٢ٛ ٛ٘بى أهثؼخ ارغبٛبد ٤ٌّٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هل رلوٗ اٍزغبثبد ٓجزٌوحٝ      

Lanford, 2016.c, 8)  

  .وٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖإٔجؾذ اُزغبهح ًض٤لخ أُؼوكخ ؽ٣ٞ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اُو ا٫رغبٙ ا٧ٍٝ:

٣ٜلك اُزطٞه أُنَٛ ٨ُٗظٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؾٍٞجخ ثزو٣ٞ٘ هطبػبد اُؼَٔ أُزؼِوخ  ا٫رغبٙ اُضب٢ٗ:

 . ثبُ٘وَ ٝاُِٞعَز٤بد ٝاُلػْ ٝا٩ٗزبط ٝاُج٘بء ٝاُقلٓبد

٫ ٤ٍٔب ك٢ هل ر٘قوٛ اُؼل٣ل ٖٓ هطبػبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ٝ ا٫رغبٙ اُضبُش:

 ٝاُظوٝف ٬ٍُزغبثخ ُزؾل٣بد ٝٓزطِجبد ا٫هزٖبك اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُزلث٤و أُزؼٔل

ك٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رِٞػ ك٢ ا٧كن كزوح ٖٓ اُزـ٤٤و اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٝ -ػ٠ِ أهَ رول٣و- ،أُزـ٤وح ُِوٟٞ اُؼبِٓخ

  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢  اػزٔبك ٤ٍبٍبد رؼَٔ ػ٠ِ رقل٤٘ك٢ اُـبُت ٣زْ  ا٫رغبٙ اُواثغ:

٣ٝجلٝ اُزـ٤٤و  ،اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ فبٕخ ك٢ أٝهٝثب ٝأٓو٣ٌب أُْب٤ُخ، ؽز٠ ػ٘لٓب رظَ عٞكح اُزؼ٤ِْ أ٣ُٞٝخ

اد ك٢ رط٣ٞو أُٜبه بً ٓوًي٣ اً كٝه إٔ ٣ئك١أٓوًا ٫ ٓلو ٓ٘ٚ ، ُٜنٙ ا٧ٍجبة ٤ٍؾزبط اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ 

ُلٟ اُط٬ة ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٓٞاٛت هبثِخ ُِؾ٤بح ٧ٍٞام  ٝصوبكخ ا٫ثزٌبه ا٩ثلاػ٤خ ٝاُنًبء ا٫عزٔبػ٢

 اُؼَٔ أَُزوج٤ِخ.

 يؾذداد صمبفخ الاثزكبس فٙ انزؼهٛى انغبيؼٙ: صبنضبً:

ٓ٘ظٞٓخ إ ث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ٣زطِت اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٩عواءاد اُز٢ رورجٜ ثٌبكخ ػ٘بٕو     

٘بؿ ٣ؼيى ا٩ثلاع ٝأُجبكهح ٝاُو٣بكح، ٝهل  ُٓ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى  (Lanford) أّبهاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣٩غبك ث٤ئخ ٝ

٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼيىٝ ػلح ٓزطِجبد ُٓ ك٢ ٓئٍَبد  ا٫ٍزوار٤غ٢ا٫ثزٌبه  صوبكخ ّوٝٛ ٙوٝه٣خ ُزؼي٣ي 

اُظوٝف اُز٢  ر٤ٜئخ ك٢ اٍزوار٤غ٢اُ٘ظو ثٌَْ  :(Lanford, 2016.b,  185) ٖٓ أٜٛٔب اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أٌُبٍت أُؾزِٔخ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ  ،خبُؾب٫د اُؼبٛل٤خ ا٣٩غبث٤ك ،رؼيى ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه

ٗظوًا ٧ٕ ا٩ثلاع ٣ؼزٔل ػ٠ِ رط٣ٞو اُقجوح ك٢ ٓغبٍ  ،ًَ ٜٓ٘ب ٣ؼيى ا٩ثلاع ُلٟ ا٧كواك، اُ٘زبئظ اُجؼ٤لح

ب رؼي٣يٙ ٖٓ ف٬ٍ اُزلبػَ ٓؼ٤ٖ، ٝهلهح اُلوك ػ٠ِ اُلْٜ  ًٚ اُْبَٓ ٝاُج٘بء ػ٠ِ ػَٔ ا٥فو٣ٖ، ك٤ٌٖٔ أ٣

رؼَٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُقِل٤بد ٝاٌُلبءاد ػ٠ِ ى٣بكح اُلٝاكغ ا٩ثلاػ٤خ ٨ُكواك، ، ٝإٔ ا٫عزٔبػ٢

رؾل٤ي اُلٝاكغ اُغٞٛو٣خ ُِجبؽض٤ٖ ٝا٩كاه٤٣ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝ ،ك٬ًٚ ػٖ ا٩ٌٓبٗبد ا٫ثزٌبه٣خ ُِٔغٔٞػخ

اُلوك٣خ أُورجطخ ثزوو٣و ا٤ُٖٔو  اُغٞاٗترؼل ، ٤ٝوْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ُقِن ث٤ئخ ػَٔ ٓجزٌوح ٝهػب٣زٜبٝؿ

٣ؾزبط اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ك٢ ٓ٘بهْخ أُلب٤ْٛ ٝاُزؾو٤ن ك٢ اُ٘ظو٣بد ، ٝا٫ثزٌبه ج٘بءأٓوًا ؽ٣ٞ٤بً ُ

 ".وحكٕٝ فٞف ٖٓ اُوهبثخ أٝ اُزٞث٤ـ ػ٠ِ ٗز٤غخ "ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ" أٝ "ؿ٤و ٓضٔ

إٔ صوبكخ ا٫ثزٌبه أؽل أثؼبك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٔخ،  (.Prim, et al) ، (Johansson)٣ٝوٟ ًَ ٖٓ      

ا٫ٍزؼلاك  :(Prim, et al., 2017, 7) (Johansson, 2014, 25-42)ٝرزٖٚٔ فَٔخ أثؼبك أٍب٤ٍخ ٢ٛ 

 Svarc, et) ٬ُثزٌبه، ٝا٩ثلاع، ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ، ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ث٤٘ٔب ٣ئًل

al.)   إٔ صوبكخ ا٫ثزٌبه رزٖٚٔ ٓلٟ هلهح اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ اًَبة اُط٬ة أُوٝٗخ ٝا٫ٗلزبػ، ٝاُولهح

ٍ ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ، ٝاُز٤ٌٖٔ ٝأُقبٛوح، ػ٠ِ اُزٞإَ، ٝر٤ٔ٘خ اَُِٞى أُجزٌو، ٝاُلٚٞ
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 ,.Svarc, et al)ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٧فطبء، ٝاُجؾش ػٖ اُغلح، ٝرَْٔ اُطوًٞ ٝاُِـخ أَُزقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ 

ا٠ُ إٔ صوبكخ ا٫ثزٌبه رزٖٚٔ ػلح ػ٘بٕو ٣٘جـ٢ ٝٙؼٜب ك٢ (.Roffeei, et al) ث٤٘ٔب ٤ُْ٣و  ،(18 ,2019

ٝرو٤٤ٜٔب ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ أثوىٛب: اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد أُْغؼخ ػ٠ِ  ا٫ػزجبه ػ٘ل ث٘بئٜب

ا٫ثزٌبه، ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُٔئٔخ، ٝأُؼوكخ، ٝا٩ثلاع، ٝأُوٝٗخ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُزؼبَٓ 

 . (Roffeei, et al., 2018, 41)اُٖؾ٤ؼ ٓغ ا٧فطبء، ٝؿوً اُضوخ ٝا٫ؽزواّ، ٝاَُوػخ ك٢ ارقبم اُوواه 

ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣و ُِج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ أُؼيىح ٬ُثزٌبه ُلٟ اُط٬ة رْ   (Plotnieks)ٝهل ؽلكد كهاٍخ     

   :  (Plotnieks, 2014, 38-42) ا٥ر٢( 0) رو٤َٜٔب ا٠ُ ص٬س ٓغب٫د هئ٤َخ ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ

 اُغبٓؼ٤خ أُؼيىح ٬ُثزٌبه( ٓغب٫د اُج٤ئخ 0علٍٝ )
 الأعبنٛت ٔانطشق ٔانًًبسعبد نًغبلا

 
 
 خصمبف

 انزؼهى

 خ.ٓلزٞؽ خٕ رٌٕٞ ػ٤ِٔٚ ٕ٘غ اُوواه ػ٤ِٔأ -

 .اُزقٖٖبد حٓزؼلك رٞكو ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ -

 .ا٫ثزٌبه صوبكخ رلػْ خٝاٙؾ خْٓزوً خرؾل٣ل هإ٣ -

 خ.ارٖبٍ كاف٢ِ ه٣ٞرٞك٤و ه٘ٞاد ّٝجٌخ  -

 .ٝأُغزٔغ اُقبهع٢اُط٬ة ٝروبٍْ اُزغبهة ْٝٓبهًزٜب ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ  -

  خ.رؾ٤َٖ أُٜبهاد اُزوث٣ٞ -
 
 
 
 
 خػًهٛ

 انزؼهى

 .ث٤ٖ اُط٬ة ٝأُؼ٤ِٖٔ خع٘ج٤ّ ٝثبُِـبد ا٧ا٧ خاُزٞإَ ثبُِـ -

 اُلئبد ٖٓ اُط٬ة. ٓقزِق ٓغ ارٖبٍ كؼبٍرؾو٤ن  -

 .ؽَ ٬ٌْٓد ا٫ثزٌبه ٝه٣بكٙ ا٫ػٔبٍاُؼَٔ ػ٠ِ  -

 اثلاػ٤خ. ٓجبكهادرؼِْ رول٣ْ  -

 ح.أُقبٛوٝرؾَٔ  اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزجبه٤خ رؼي٣ي -

 .اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ٝزؼِْ اُعَ أاُزؼِْ ٖٓ  -

 خ.ٓقزِل خاُؼَٔ ك٢ ث٤ئبد صوبك٤ٝرؼِْ  اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٖٓ ٓ٘ظٞه ػب٢ُٔ -

 خ.كٝاد اُلها٤ٍافز٤به اُط٬ة ُِٔٞٙٞػبد ٝا٧ -

  أَُزٔو. ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢ خاُواعؼ خرؾو٤ن اُزـن٣ -
 
 

 ٛئخث
 انزؼهى

 خ.رؼِْ ٓوٗ بدث٤ئرٞك٤و  -

   .ٍٕٞ اُزله٣ٌ أُجزٌوأا٫ٛزٔبّ ثؼِْ  -

 .ٗزوٗذػ٠ِ ا٩ خٓلزٞؽ خٌُزو٤ٗٝا رؼ٤ٔ٤ِخ خثٞاث اْٗبء -

 خ.اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍكٓظ  -

 خ.ؽل٣ض رؼ٤ٔ٤ِخرغ٤ٜياد ٝعٞك  -

  .ثؼل اٗزٜبء ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ خاُزؾز٤ خُِط٬ة ٝرٞك٤و اُج٤٘ ُغبٓؼ٤خا خاُج٤ئ خربؽا -

 اُغبٓؼ٢ رٔزِي ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ( اَُبثن إٔ كػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٣َزِيّ إٔ 0) ٖٓ اُغلٍٝ ٣زٚؼ     

، اُوإ٣خ اُٞاٙؾخ ك٢ ٍج٤َ رٞك٤و أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼوكخ

ٝرؾل٣ل أُزطِجبد  ،ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼوكخ بٕخف ٕٝق ٝرْق٤ٔ اُٞٙغ اُواٖٛ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْٝ

ُٝزؾو٤ن ٛنا ا٧صو ا٣٩غبث٢ ؛ ا٧ٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه

غت رٞك٤و ػ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ، ٣ٝؤر٢ ػ٠ِ هأٍٜب ػٖ٘و هأً أُبٍ أُؼوك٢ ٣ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ 

أُئِٛخ ماد أُٜبهاد اُزو٤٘خ اُؼب٤ُخ، ٝاُز٢ ٣ؼزٔل ث٘بإٛب ػ٠ِ ْٗو صوبكخ أُٞاهك اُجْو٣خ  ك٢ اُن١ ٣زٔضَ

غت ٣َ٘غْ ٓقوعبرٚ ٓغ ٓزطِجبد اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ، ٖٝٓ ٛ٘ب رٖٓ ف٬ٍ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ  ؛ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه

اُؾب٤ُخ ثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبد اُزؾٍٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ  اُغبٓؼ٢اػبكح ٤ٕبؿخ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ 

بك١ ٓؼوك٢ ٓزٌبَٓ ٣غؼَ اُزؼ٤ِْ أًضو اثلاػًب ٝكؼب٤ُخ، ٝفبٕخ ثؼل إٔ ثِـذ ٕ٘بػخ هأً أُبٍ اهزٖ
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، ٝك٢ ٙٞء ا٧كث٤بد أُورجطخ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه ٣زٚؼ اُجْو١ هٔخ اُٜوّ ا٫ٍزضٔبه١ ك٢ اُؼٖو أُؼوك٢

أْى ْزِ ٕف رشكض انذساعخ انؾبنٛخ ػهٗ ٔعأٜٗب رزطِت رٞكو اُؼل٣ل ٖٓ أُؾلكاد ٝأُزطِجبد، 

 انًزطهجبد فًٛب ٚهٙ:

   رغذٚذ انغٛبعبد انغبيؼٛخ انذاػًخ نضمبفخ الاثزكبس: -1
إ أُ٘طِن اُوئ٤ٌ ك٢ ث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ٣زٞهق ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ عٞكح ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ؛ كول      

إٔجؼ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه أٓواً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؛ ُزٞك٤و ه٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح 

اُز٢ رَبػل ثٜب ػ٤ِٔبد اُلػْ ٛنٙ ُِط٬ة، ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روًي ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاٌُلبءح 

اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روًي ػ٠ِ اُزؼِْ؛ ٝثبُزب٢ُ ٣غت ػ٠ِ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ اُؼَٔ ٝكن ٤ٍبٍبد رغؼَ ا٫ثزٌبه 

عيءاً ٛج٤ؼ٤بً ٖٓ اُضوبكخ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ؛ ؽ٤ش ٣ج٠ُ٘ ا٫ثزٌبه ػ٠ِ أُؼوكخ أُزوأًخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ 

ٛ٘ب ٣غت إٔ رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُلؾٔ اُله٤ن ٝأُواعؼخ  اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة ٝأُٞظل٤ٖ، ٖٝٓ

أَُزٔوح ٤َُبٍبرٜب اُلاػٔخ ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌبه ؽز٢ رظَ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ا٤ٗ٥خ ٝأَُزوج٤ِخ. 

(Furst-Bowe & Bauer, 2007, 5-7 )   
٣غبك ٓواًي ُِجؾش ٝاٙؾخ رَؼ٠ ٩ اٍزوار٤غ٤بدرج٢٘ ا٤َُبٍبد أَُز٘لح ػ٠ِ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣غت      

ٝاُزط٣ٞو ٝا٣غبك أٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌبه رْغغ أُجلػ٤ٖ، ٝرؾ٢ٔ ٗزبعْٜ، ٝرؤفن ػ٠ِ ػبروٜب 

ٖٓ أعَ اهٍبء كػبئْ اُزطٞه ٝاُزؾل٣ش ٝرٞك٤و ٓوٞٓبد ا٩ثلاع  ؛اٗزبط أُؼوكخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ

 ,Al-Azmi & Zairi) ٣ز٬ءّ ٓغ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝا٫ثزٌبه ك٢ ػبُْ رزَبهع ك٤ٚ ٓ٘زغبد اُؼوَ اُجْو١ ثٔب

 ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ُلػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ٓٞظل٢ ا٩كاهح ٜٗظ ٓجزٌو، ًٔب  (5 ,2005

ا٬ٛم أٗظٔخ اُلهعبد ٝأٌُبكآد أُ٘بٍجخ ُِٔجبكهاد أُجزٌوح ٝكػْ أُٞظل٤ٖ  ٖٓ ف٬ُٚ ٣ٌْٜٔ٘

 (Jakovljevic, 2018, 115). ٝاُط٬ة ك٢ اْٗبء أػٔبُْٜ اُقبٕخ ٝرؤ٤ٌٍ ٓقزجواد اُزط٣ٞو

اُوطبػبد أُقزِلخ ػ٠ِ اُز٤َ٘ن ٓغ  اُغبٓؼ٢ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  ك٢ بدا٤َُبٍ ٣ٝ٘جـ٢ إٔ روًي     

اُوثٜ  ٝىاهح اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ اُز٢ رلػْ ٓجبكهاد اُجؾش ا٧ًبك٢ٔ٣ أُْزوًخ، ثٜلفثبُٔغزٔغ، ٓضَ 

ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ع٤ٔغ اُغٜٞك اُؼ٤ِٔخ  ا٫ثزٌبه ثبػزجبهٙ ُزؼي٣ي اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ ٝا٧كاء ا٫هزٖبك١ ث٤ٖ

٤ٔ٘خ ٓغ ٣زٖٚٔ ا٩ثلاع أُئ٢ٍَ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ روبٛغ أُْوٝع ا٢ُ٘ٛٞ ُِز، ؽ٤ش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

َْٜ ك٢ ر٤ٖٛٞ أُؼوكخ ٝرؼي٣ي اُٖ٘بػبد ٝكػْ اُوطبع اُؼبّ، ٝرط٣ٞو هٍبُخ اُغبٓؼخ ٝهإ٣زٜب، ثؾ٤ش رُ 

؛ ُٝنا كبٕ ٤ٕبؿخ ُِٝٔغزٔغا٫ثزٌبه اُن١ ٣ولّ ه٤ٔخ ٓٚبكخ، ثؾ٤ش ٣زْ رقو٣ظ ِٛجخ ُْٜ ٫ٝء ُِغبٓؼخ 

َْٜ ك٢ ث٘بء أُْوٝع ػخ رُ ؾزبط ا٠ُ ػ٘بٕو ٓجزٌوح ٝٓجلر اُغبٓؼ٢هإ٣خ ٝهٍبُخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 (989، 9.99. )اثوا٤ْٛ، ا٢ُ٘ٛٞ ُِز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه

ا٠ُ إٔ ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ ٣٘جـ٢ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ (Reiljan & Paltser)  كهاٍخٝر٤ُْو      

ر٤ْٖٔ ا٬ُٔئٔخ ٝاُلػْ أُب٢ُ ُزؼي٣ي ْٓبهًخ اُوبكح اُزوث٣ٕٞٞ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ 

ُز٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه رغٔغ ث٤ٖ ًلبءاد ٜٝٓبهاد ٛنٙ اُضوبكخ ًٝلبءاد ٜٝٓبهاد  ٓزقٖٖخ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ

 (Reiljan & Paltser, 2015, 251). ك٢ٔ٣ ُِط٬ةاُزقٖٔ ا٧ًب

هل هبك ؽٌٞٓبد اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ا٠ُ اْٗبء ُٝؼَ ا٫ٛزٔبّ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢      

ٓجبكهاد رؼ٤ٔ٤ِخ ُٜنا اُـوٗ ُزؼي٣ي اُ٘وبُ ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ اُٜبككخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ هلهاد 
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إٔ ا٤َُبٍبد اُز٢  ٖٓ (Walder)ٗزبئظ ا٧ثؾبس اُز٢ هبّ ثٜب  ول أظٜود ك ثزٌبه٣خ.اُط٬ة ا٩ثلاػ٤خ ٝا٫

رئك١ ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٣ٌٖٔ إٔ ا٩هّبكاد اُٞاٙؾخ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤بد رزجؼٜب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

ٓضَ رجبكٍ  اٍزوار٤غ٤بدرله٣ٌ  ، ًٔب إٔاثلاػ٤خ رَبػل اُط٬ة ٤ٌُٞٗٞا أًضو اثلاػًبً ٓجزٌوح ٝ ٗزبئظ

، ٖٝٓ صْ ثبٍزقلاّ ٛوم ٓزؼلكح ٝك٢ ٤ٍبهبد ٓقزِلخ اُط٬ةٝرو٤٤ْ ، ٝاٍزغ٬ء ف٤بهاد ٓزؼلكح ،ا٧كٌبه

اُو٣بكح ك٢ رٞع٤ٚ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٜٓٔخ  اُزؼ٢ٔ٤ِ )٤ٍبٍبرٚ ٝاعواءارٚ ٝٓلف٬رٚ(اُ٘ظبّ كبٗٚ ٣وغ ػ٠ِ 

، ٝاُؼَٔ ٖٓ أعَ رط٣ٞوٛب ٝا٫ثزٌبه٣خػ٤خ ٜٝٓبهارْٜ ا٩ثلا ْٝهلهارٜاُطِجخ ٛبهبد ػٖ ٌْق ٝاُأُغزٔغ 

ا٠ُ -فبٕخ ٝإٔ ٓوٞٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُ٪ثلاع ٝاُؼ٤ِٔخ ا٩ثلاػ٤خ ٓزٞكوح  ،ٌٖٓٔ ٝر٤ٔ٘زٜب ا٠ُ أه٠ٖ ؽلٍ 

 ٝإٔ ًَ ٓب ٣٘ؤ ٛنٙ أُئٍَبد ُزلؼ٤َ ٛنا اُْ٘بٛ اُجْو١ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؾوًبد اُزل٤ٌو. -ؽل ٓب

(Walder, 2015.b, 186) 

ػ٠ِ إٔ ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ ٣غت إٔ رواػ٢ ٓب ٢ِ٣  (EC)روو٣و أُل٤ٙٞخ ا٧ٝهٝث٤خ أًل  ٝهل     

(European Commission, 2021, 12-13): 

ؾلي ٝراُٞػ٢ ثبُلٞائل اُ٘برغخ ػٖ ر٘ل٤ن ا٫ثزٌبه  ر٤ٔ٘خ صوبكخ ٓئ٤ٍَخ ٬ُثزٌبه رؼيى ا٩ثلاع، ٝرقِن -

 .اُزـ٤٤ووَِ ٖٓ ٓوبٝٓخ ٝرػ٠ِ ا٫ثزٌبه  ا٫ٗلزبػ

 .اُن٣ٖ ٣٘قوٕٛٞ ك٢ أُٔبهٍبد أُجزٌوحٝاُط٬ة  ُٔٞظل٤ٖٝا ٨ًُبك٤٤ٔ٣ٖ اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد رول٣ْ -

 .اّواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اٍزـ٬ٍ آٌبٗبد رو٤٘بد اُزؼِْ اُغل٣لح -

٤ٔخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة ك٢ ر٘ٝٙغ اٛبه ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاٙؼ ٣زٖلٟ ُِؼٞائن اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب  -

 صوبكخ ا٫ثزٌبه.

 ٩ثلاػبد ٝاثزٌبهاد اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ رٖٚٔ ُٞائؼٝٙغ  -

 ك٢ رؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه. ٝٙغ رلاث٤و ٓ٘بٍجخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 رؼهًٛٛخ يؾفضح ػهٗ الاثزكبس:ثٛئخ رٕفٛش  -2

رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد، ٝه٤ْ عبٓؼ٤خ، ٝثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓ٘بٛظ ؼل اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ثٔب رُ      

كها٤ٍخ، ٝٛوائن رله٤َ٣خ، ٝػ٤ِٔبد ٓئ٤ٍَخ، ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأْٗطخ ٬ٛث٤خ، ٝرو٣ْٞ، ٖٓ أْٛ 

ٝث٤ئخ فٖجخ ٓؾزٚ٘خ  ،ٓوٞٓبد رؾو٤ن صوبكخ ا٫ثزٌبه، ؽ٤ش ٣ُ٘ظو ُِغبٓؼخ ػ٠ِ أٜٗب ٕبٗؼخ أُؼوكخ

ؼل أُؼوكخ ٢ٛ اُـب٣خ أُوٖٞكح ُِغبٓؼخ، ثَ إٔجؼ ٛلف به ك٢ ّز٠ أُغب٫د، كِْ رُ ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌ

اُغبٓؼخ ٣زٔضَ ك٢ ر٘ب٢ٓ أُؼوكخ ٝرٞظ٤لٜب ٝرؾو٤ن ا٫ثزٌبه ك٤ٜب ٖٓ أعَ أَُبٛٔخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، 

 ٍٍ هبكه ػ٠ِ رؾو٤ن  ثْو١ٍ  ٝاُز٢ رَْٔ كػْ ا٫ثزٌبه ثز٤ُٞل أُؼوكخ اُغل٣لح، ٝا٩ٍٜبّ ك٢ ر٣ٌٖٞ هأً ٓب

   اُز٘بك٤َخ، ٝٛنا ٛٞ اُلٝه اُلبػَ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ اُْبِٓخ. 

ٝآز٬ى اُوؿجخ أَُزٔوح ك٢  ٓلزبػ صوبكخ ا٫ثزٌبه ٛٞ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ ا٫ثزٌبهإ      

جزٌوح ٫ روػ٠ كوٜ اُولهاد بُغبٓؼبد أُك ا٬ُٔئٔخ ُزؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه،اُج٤ئخ ك٬ثل ٖٓ رٞك٤و  ،اُزؾ٤َٖ

بُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ ك ؛اُْؼٞه ثبُْٔبهًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُِط٬ة، ٝاٗٔب رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي اُل٤٘خ ٝاُقجوح

 ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ ًبك٤خ، ٝرٞك٤و كبٕ اُن ؛اُلاكغ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاَُِٞى أُجزٌو اُغ٤لح رلػْ ٝرْغغ

اُلػْ ٖٓ ا٧ٕلهبء  ٝهٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُؼب٤ُخ، ٝرٞاكوأٌُبكآد ٝاُزول٣و، ٝٛج٤ؼخ اُؼَٔ اُغ٤لح، 

رو٤ٍـ صوبكخ ٍِٝٞى  رَبػل ك٢ ٝاُط٬ة ٝأُؾبٙو٣ٖ، ٝاُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ اُلاكئخ ث٤ٖ ا٧ػٚبء
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ُٓ ، ؽ٤ش اثزٌبه١ كاػْ ُلٟ اُط٬ة  Dombrowski, et) ٘بؿ ا٫ثزٌبه اهرجبٛبً ا٣غبث٤بً ثضوبكخ ا٫ثزٌبه.٣ورجٜ 

al., 2007, 195)  

، اُز٢ رزٖٚٔ ٍٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ًبك٤خ رَزط٤غ إٔ رؾون ا٫ثزٌبه٣ٝ٘جـ٢ رٞكو اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ اُـ٤٘خ      

ٍَ  خاُزٌُ٘ٞٞع٤ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اٍُٞبئَ  ػبّ ٝأُزولٓخ ٜٓ٘ب  ك٢ اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌْ

ًٝنا  بهاد أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػلح ٝعٞٙ،٣ؾون اُؼَٔ ٓغ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ اثزٌؽ٤ش  ،ثٌَْ فبٓ

جؼ٤ل ػٖ أ١ رٞرواد اُ ا٫ثزٌبهاٍُٜٞ اُزوث١ٞ اُن١ ٣ؾونّ ، ٝرٞك٤و اعواء اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ اُٚوٝه٣خ

ٝكٕٝ أ١ ٗٞع ٖٓ  ،أُزؼِْ إٔ ٣ؼجوّ ػٖ آهائٚ ٣ٝؼَٔ ثؾو٣خ ًبِٓخ كٕٝ أ١ ه٤ل أٝ ّوٛك٤ٚ ٣َزط٤غ ٝاُن١ 

ثب٧ٛلاف أُورجٜ اُزو٤٤ْ ٝاُو٤بً  ، ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِز٢ رؼوهَ اثزٌبهارْٜأٗٞاع اُزٜل٣ل ٝاُٞػ٤ل أُقزِلخ اُ

إٔ رٌٕٞ ٖٓ أَُز٣ٞبد اُؼب٤ُخ ك٢ ر٤ٖ٘ق  ٝػ٢ ك٤ٜب أ٬ًٕ اُز٢ هُ ٝأُووهاد  ثبُجوآظ اُزوث٣ٞخ اُقبٕخ

ُجلائَ ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ ٝاُو٤بً ثنُي ٖٓ اُ٘ٞع أُلزٞػ اُن١ ٣زطِت اُز٘ٞع ٝاُزؼلك ٝا٧ٕبُخ ٝاػطبء اٝ ،ثِّٞ

 ,Curvelo Magdaniel) ٝا٫ثزٌبه ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ. ػٖ ا٩ثلاع اٌُض٤وح ك٢ ا٩عبثبد، ٝاُز٢ رٌْق ع٤ٔؼبً 

2019, 146)   

اُج٤ئخ اُغبٓؼخ أُؼيىح ٬ُثزٌبه ٣٘جـ٢ إٔ رْغغ ػ٠ِ أُجبكهح  ا٠ُ (Sung & Choi) ٤ْو٣ُ ٝ      

 ٝصوخ ثبُ٘لٌ، ٣زٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫ٍزو٤ُ٬خ، ٝأًضو ٛٔٞؽًب، أُجزٌوبُلوك ك ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ؛

٣ٌٖٔ  ؽ٤ش ،ٝا٫ثزٌبهػ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُزغوثخ ٝاُْق٤ٖخ  ، كٜ٘بىٝٓ٘لزؼ ػ٠ِ اُزغبهة اُغل٣لح

ثؤٗٚ هؿجخ اُلوك ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ أكٌبه عل٣لح، ٝاُلٍٚٞ، ٝاٍزٌْبف اُؼبُْ ٝا٧كٌبه  ا٫ٗلزبػٕٝق 

 حًج٤و هلهحاٗلزبؽًب ػ٠ِ اُزغوثخ ُل٣ْٜ أًضو ب٧ّقبٓ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ّق٤ٖبد ٓ٘لزؾخ ٝ، كفو٣ٖاُلاف٤ِخ ٦ُ

  (Sung & Choi, 2009, 949) .٧ٕ اٍز٤ؼبثْٜ ُِٔؼِٞٓبد ٣ئصو ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٣ٝؾَ٘ٚ ئْٜأكا رؾ٤َٖ ػ٠ِ

اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رؾل٣ش ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ ؽز٠ رٞاًت      

اَُو٣ؼخ، ًٝنا رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ ا٩ثلاع ا٫ثزٌبه ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، اػزٔبكاً 

ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِؼ٤ِٔخ ا٩ثلاػ٤خ أُزٞكوح ُلٟ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝمُي ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ 

 ُغبٓؼبد ُِؼجٞه ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ ػجو ثٞاثخ ا٩ثلاع.ٜٓبهاد ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُزؾل٤ي ًبكخ َٓ٘ٞث٢ ا

(Kleiman, 2018, 217)  

٣ٝزطِت ا٫ثزٌبه رلؼ٤َ ٛوائن اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ اُز٢ روًي ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ٝػ٠ِ ٓب ٣جنُٞٗٚ ٖٓ       

 بُطوائن؛ ك٫ ٣َبٕٛٔٞ ك٤ٜب ثٌَْ ا٣غبث٢ ٝكؼّبٍ ث٤ئخٓجزٌو٣ٖ ك٢ ة إٔ ٣ٌٕٞ اُط٬ ؽ٤ش ٣ٖؼت عٜل،

رؼزٔل ػ٠ِ ا٣ٖبٍ أُؼِٞٓبد اُغبٛيح ٖٓ كٕٝ ثنٍ اُغٜٞك ا٬ُىٓخ ٖٓ ٝاُز٢ أُؼ٤ِٖٔ  ػ٠ِاُز٢ روًي 

ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٖٓ ّؤٜٗب اعواء اُزـ٤٤واد ا٬ُىٓخ ك٢ ث٤٘خ ٛنٙ  إٔجؾذهجَ أُزؼ٤ِٖٔ 

 .اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٛٞ أٍِٞة ٝ ،ؽَ ا٬ٌُْٔدػ٠ِ إٔ ٛوائن اُزله٣ٌ ٣غت إٔ روًي ػ٠ِ أٍِٞة  (Arlene) ٣ٝئًل     

٫ٍزٌْبف ا٬ٌُْٔد، ٝأُٞاهق  عل٣لح اثزٌبه ٛوم٣ٝزْ ٖٓ ف٬ُٚ ٣ٌٖٔ رط٣ٞوٙ ٖٓ ف٬ٍ أُٔبهٍخ، 

ُ٪ثلاع  ٛٞ اُزوث٤خ اُلاكؼخ، ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ا٬ُٔئٔخ ُٜب، ثؾ٤ش ٣ٖجؼ ٛنا ا٧ٍِٞة ٝا٧ٗظٔخ أُؼولح

 .(Arlene, 2017, 22)به ٝا٫ثزٌ
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 :٢ٛٝٛب فٌٔ هلهاد ر٤ٔي ُِط٬ة ٖٓ ف٬ٍ اٌُلبءح اُنار٤خ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼيى ٛوائن اُزله٣ٌ       

ا٤َُطوح  لوكبٌُلبءح اُنار٤خ ٢ٛ رٞهغ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِك ،اُلٍٚٞ ٝا٩ثلاع ٝأُوٝٗخ ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝا٫ٍزجبه٤خ

٣زْ رؼِْ ٛنٙ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝ ،ا٧كاء ا٣٩غبث٢ٖٓ ّؤٜٗب اثواى  ػ٠ِ أُٞهق ٝرؾو٤ن ٗز٤غخ ا٣غبث٤خ

ٖٝٓ صْ كبٕ اُزٞهؼبد ٝاُزطِؼبد  ،ا٠ُ ا٩روبٕ رئك١أُؼوك٤خ ٖٓ ف٬ٍ ا٬ُٔؽظخ ٝاُزو٤ِل ٝاُقجوح اُز٢ 

 ,Hajar) .ا٫ثزٌبه١ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ، ٝثبُزب٢ُ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ٝاَُِٞى رئصو ػ٠ِ اُضوخ ثبُ٘لٌ

2018, 39) 

ٝثبُوؿْ ٖٓ اهرجبٛ ٓلّٜٞ ا٫ثزٌبه ثب٫ثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ اُز٢ رؾون ػٞائل اهزٖبك٣خ       

ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُئ٢ٍَ ٝا٢ُ٘ٛٞ، ا٫ إٔ ٛنا أُلّٜٞ أًضو ٫ًّٞٔ، ؽ٤ش ٣زٖٚٔ اٗزبط أكٌبه 

ا٠ُ ٝعٞك ٓب ٠َٔ٣  (Walder)ٝٓٔبهٍبد اثلاػ٤خ ا٠ُ عبٗت أُ٘زغبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، كول أّبهد كهاٍخ 

"ثب٫ثزٌبه اُزوث١ٞ"، ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ اُزغل٣ل ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢، ٝرؼي٣ي أُ٘بٛظ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ك٢ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓٔبهٍخ أْٗطخ 

٘بؿ ٣ؼيى ٖٓ رؾ٤ِ٣ٞخ رزَْ ثب٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه"، ؽ٤ش ٣ُ٘ظو ا٤ُ ُٓ ٚ ػ٠ِ أٗٚ أُلزبػ اُؾو٤و٢ ٣٩غبك ث٤ئخ ٝ

        . (Walder, 2014.a, 196)ٓٔبهٍبد ا٫ثزٌبه

 اُزل٤ٌو ٣َٝبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خاُزؼِْ ٝ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ لػْكب٫ثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ٣      

، ٣ٝؼيى ٖٓ اُ٘بهلٝا٫ٍزو٢ُ٬  ٝاُزل٤ٌوٕبُخ ٝأُوٝٗخ ٝا٧ ل٣ٝا٫ثزٌبه ٝاُزغل ثلاع٩ا اُؼِٔـ٢ ٝػِـ٠

، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾ٤َٖ اُزؾل١ػ٠ِ أُجبكأح، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝهٝػ أُـبٓوح، ٝاهاكح  ُط٬ةا هلهح

   (Walder, 2017.c, 78)هإ٣زْٜ َُٔزوجِْٜ. 

 رزغبٝىٝرزطِت صوبكخ ا٫ثزٌبه اًَبة اُطبُت اُغبٓؼ٢ أُٜبهاد ٝاٌُلبءاد اُز٢ ٣لزوٗ أٜٗب       

أُٜبهاد اُزو٤ِل٣خ، كل٢ ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ٣زْ ر٤ْٖٔ ثؼ٘ أُٜبهاد ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد كٕٝ ٓؼوكخ 

ػ٤ٔوخ ثبُٜٔبهاد اُلؼ٤ِخ أُطِٞثخ ًؤؽل ػ٘بٕو صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٢ٛٝ أ٣ٚبً أؽل ٖٓبكه ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

خ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ أُٞعٞكح ك٢ إٔ أُٜبهاد ٢ٛ ثٔضبثخ "إٍٔٞ اٗزبع٤ (Toner) أَُزلآخ، ؽ٤ش ٣ؼزجو

، Toner, 2011, 1))" ٝأٌُزَجخ ٖٓ ف٬ٍ أْٗطخ اُزؼِْ اُز٢ ٣زْ ٓٔبهٍزٜب ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ أُ٘ظٔخ

ٝرزٖٚٔ ٜٓبهاد ّق٤ٖخ، ٝٓؼوك٤خ، ٤ٜ٘ٓٝخ، ٓضَ: اٌُلبءح اُنار٤خ، ٝأُوٝٗخ اُؼبٛل٤خ، ٝاُلاكغ 

٢، ٝا٫ُٞء، ٝاُؾٔبً، ٝا٫ُزياّ ثبُٔٞاػ٤ل، اُْق٢ٖ، ٝا٫ٗٚجبٛ، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاُٞػ٢ اُنار

ٝأف٬ه٤بد اُؼَٔ، ٜٝٓبهاد ٓزقٖٖخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د  أُطِٞة ُِط٬ة رؼِٜٔب 

ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ٜٝٓبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ )اُْل٢ٜ ٝأٌُزٞة(، ٜٝٓبهاد اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ، 

ٝاُولهح ػ٠ِ  ٝا٩ثلاع،  ٝاُوؿجخ ك٢ اُزؼِْ، ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ،ٝاُو٤بكح، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، 

 ((Meissner & Shmatko, 2019, 1278 اؽزٚبٕ اُزـ٤٤و.

 (Englund, et al., 2018, 1055) ٢:ٔب ٣ِث ٖٓ اُغبٓؼخ اُو٤بّ إ ث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ٣زطِت     

ٝرق٤ٖٔ  ٝا٫ثزٌبه، اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اٍزؼلاكاد ُ٪ثلاع ٝأُجزٌو٣ٖ اًزْبف ٝهػب٣خ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ -

 .ثوآظ رزلن ٝاٍزؼلاكارْٜ ٝهؿجبرْٜ

ٝٛنا ٣وز٢ٚ إٔ رولّ اُغبٓؼخ ُط٬ثٜب أُووهاد  ،٣غبك رطج٤وبد ٓجزٌوح ٝٓزغلكح ُِٔووهاد اُلها٤ٍخا -

 .اُز٢ رزؼِن ثٔغب٫د اُؼِّٞ أَُزوج٤ِخ ٝاُؼِّٞ أُزولٓخ
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٬ٍُزلبكح ٖٓ اُ٘ظو٣بد أُورجطخ  ؛أُزولٓخ ك٢ رط٣ٞو ٓؾزٟٞ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌاٍزضٔبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 .ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُلٟ اُطِجخٝر٤ٔ٘خ ا٩ ،ثبُؼوَ اُجْو١

ٝاُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٣ز٤ؼ ُْٜ  ،ٔٔبهٍخ اُزل٤ٌو اُ٘بهلُاُلوٓ ُِطِجخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اربؽخ -

  .ٝؽَٖ اٍزضٔبه ٝهذ اُلواؽ ،ٝاكاهح ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ،ؽو٣ٚ ا٫فز٤به

ك٤ٔب ٣ؼوٙٚ  ،ٝاُؾٞاه اُج٘بء ،ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ ا٣٩غبث٤خ، اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ر٣ٌٖٞ رٞك٤و كوٓ -

ٝاهزواػ ؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد ثؼوَ ٓ٘لزؼ ُِوأ١ ٝاُوأ١  ،أٝ ٓب ٣ؼوٗ ػ٤ِْٜ ٖٓ هٚب٣ب ،اُطِجخ ٖٓ هٚب٣ب

 .ا٥فو

 زؾزٛخ نلاثزكبس:  رٕفٛش انجُٛخ ان -3

 خ أعٜيحاُزؾز٤ خٝرَْٔ اُج٤٘رؼُل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ أْٛ ٓؾلكاد صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،      

 ،ػٔبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بٝؽبٙ٘بد ا٧ خ،ٝأٌُزجبد اُؼ٤ِٔ خ،ٝأُقزجواد اُؼ٤ِٔ ،اُؾبٍٞة ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ،اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝا٫ثزٌبه خْٗطؤث أُزؼِوخٝهٞاػل اُج٤بٗبد  ،ّٝجٌبد أُؼِٞٓبد ،ثؾبسٝٓواًي ا٧

أُغ٬د ٝرٞك٤و  ،ٗلوبد اُزله٣ت خ، ٝرٞك٤وا٫ثزٌبه٣ جخْٔوٝػبد اُطُِٝرٞك٤و أُ٘ؼ ٝأَُبػلاد 

خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك عٜبد ٍٕٞ أُبك٣ٗلوبد ا٧ٝ ،ٝٗلوبد ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد خ،اُؼ٤ِٔ

   ٫ثزٌبهاد اُطِجخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.   ءاد ا٫فزواعٝثوا خاُلٌو٣ ا٤ٌُِٔخؽوٞم  رٖٚٔ

٣غت إٔ رٞكو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٫كزوا٤ٙخ ٝأُبك٣خ ُِغبٓؼخ ٫ًٕٞٝ ٓجبّوًا ا٠ُ أؽلس أُؼِٞٓبد ٝ     

أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝا٫ثزٌبه، ٝرٞك٤و أُواكن، ٝكػْ اُْوًبد اُ٘بّئخ ٝأْٗطخ 

، ًٔب ٣غت إٔ رؼَٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزؼي٣ي صوبكخ بٍ ا٧فوٟه٣بكح ا٧ػٔ

  (Roffeei,  et al., 2018, 42) :ا٫ثزٌبه ُلٟ اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٢ِ٣

 أُزؼ٤ِٖٔ   ٓؼبَٓ( ُزِج٤خ اؽز٤بعبد  –رغ٤ٜياد  –أكٝاد  –)رو٤٘بد  رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد أُز٘ٞػخ -

 أُقزِلخ.

 .ُزؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٜٓ٘ب ٙٔبٕ ٍٕٝٞ أُزؼِْ ا٠ُ اُزو٤٘بد ماد اُِٖخ ٝآز٬ى أُٜبهاد ا٬ُىٓخ -

٣ؼَٔ أُؼِٕٔٞ ٝٓٞظلٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  اُز٢ رٖٚٔ إٔ اعواء اُزـ٤٤واد أُئ٤ٍَخٙوٝهح  -

 اُط٬ة. اثزٌبهاد ُلػْ ٝا٩كاه٣ٕٞ ٓؼًب ثٌَْ كؼبٍ

أػٚبء ٤ٛئخ  )اُط٬ة، ثؼ٤ِٔبد ا٫ثزٌبه ٖ اُغٜبد اُلبػِخ ماد اُِٖخث٘بء ػ٬هبد كاػٔخ ٝصوخ ث٤ -

 أهثبة اُؼَٔ(ٝ، ٕٝٝأُل٣و ،ٝٓٞظل٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ،ٝٓٞظل٢ اُلػْ ،اُزله٣ٌ

 ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُزٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاػٔخ ٬ُثزٌبه. -

 اُِٖخ ثبثزٌبهاد اُط٬ة.ر٤ٍٞغ أٛو اُؼ٬هبد ٝاُوٝاثٜ ٝاُْواًبد ٓغ اُغٜبد ماد  -

 ر٣َٞن أػٔبٍ اُط٬ة أُجلػخ ٝأُجزٌوح ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ اُقبهع٢. -
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 يؼٕلبد صمبفخ الاثزكبس فٙ انزؼهٛى انغبيؼٙ:  ساثؼًب: 

 ٍٞف روًي اُلهاٍخ ػ٠ِ أْٛ ٛنٙ أُؼٞهبد ك٤ٔب ٢ِ٣:     

 انًجبنغخ فٙ اضفبء لًٛخ كجٛشح نهزمًٛٛبد انخبسعٛخ:  -1

أٝ  ٝأ٫ رجبُؾ ك٢ اُوِن اٍزوار٤غ٢،رؾزبط اُغبٓؼخ أُجزٌوح ا٠ُ اْٗبء رلاث٤وٛب اُقبٕخ ُِزو٤٤ْ ثٌَْ      

ؼٞم اُز٢ ر اُؼٞآَأؽل كبٕ ك٢ اُٞاهغ ، ٝثْؤٕ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ اُن١ ٣لزوو ا٠ُ ا٤ٔٛ٧خ أُئ٤ٍَخاُقٞف 

اًُٜٞ اُؾب٢ُ ثـ "عبٓؼبد ػب٤ُٔخ" ٝ ،قبهع٤خاُُِزو٤٤ٔبد ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٛٞ ا٫ٗزْبه أُلوٛ 

ب ٓل٤لًا  ،ٝأٗظٔخ اُز٤ٖ٘ق أُورجطخ ثٜب ٓب ٛٞ ا٫ ٓضبٍ ٝاؽل ًٙ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُز٤ٖ٘لبد رقلّ ؿو

ُزؼي٣ي ٝ ،ًؤكاح اػ٤ٓ٬خ، ا٫ أٜٗب اًزَجذ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواه ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

كهعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ػٖ اُزلاث٤و اُزو٤ٔ٤٤خ اُقبهع٤خ كبٗٚ ٣غت رٞكو اُغبٓؼبد ك٢ ٘بؿ ٓجزٌو ُٓ 

 (Lanford, 2016.b, 188) . ٙوٝه٣خ

 ضؼف يُُبؿ الاثزكبس: -2

 إ ٓزؤِٕخ ثؼٔن ؽ٤ش اُزو٤ِل٣خ ضوبكخاُرياٍ  ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٓٔبهٍبد كٔبثبُ٘ظو ا٠ُ اَُبئل       

 ٛ٘بى اُو٤َِ ٖٓ اُلو٫ٝٓ رياٍ ٓؾلٝكح ُِـب٣خ،  ٝا٫ثزٌبه١ ُِط٬ة ا٩ثلاػ٢زؼ٤ٔ٤ِخ ُِزؼج٤و اُلوٓ اُ

رؼي٣ي ث٤ئبد اُلٍٖٞ ٝ ،ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِزل٤ٌو، ٝأُْبهًخ ك٢ اُؾٞاه، ٝٓ٘بهْخ ٓٔبهٍبرْٜ اُزوث٣ٞخ أُزبؽخ

ع٘ت ٓغ  زؼِْ رْغغ اُط٬ة ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٩ثلاع ع٘جبً ا٠ُُِْٗطخ رٞك٤و ث٤ئخ  اُلها٤ٍخ اُز٢ رٖٚٔ 

 ٙؼق ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ،اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ُٝؼَ ٛنا ٖٓ أثوى ،ٜٓبهاد أفوٟ

 & Eunice)ك٢ كٍٝ ًض٤وح.  ه٤ِِخرٌبك رٌٕٞ  ٝاُز٢ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

Nielsen, 2017, 555) 

 لظٕس انزًٕٚم: -3

ُِٔٔبهٍبد أُب٢ُ  اُلػْ أُئ٢ٍَ ا٫كزوبه ا٠ُرؼب٢ٗ اُغبٓؼبد ٖٓ ؼ٠ِ أَُزٟٞ أُئ٢ٍَ، ك     

 ٓزلبٝرخثلهعبد اُغبٓؼبد  زؤصورؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ كػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ / ا٩ه٢ٔ٤ِ، ًنُي  أُجزٌوح ٝ

اُز٢ رئصو ػ٠ِ  ٝرٞك٤و َٓبهاد ٓؾزِٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ أُب٤ُخ ٓب٤ُبً، ا٫ٍزو٬ٍ اُنار٢ ػلّ ٖٓ

رورجٜ اٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔخ ؽ٤ش  ،٣ولهٕٝ أ٤ٔٛخ ًلبءح اٗزبط ا٫ثزٌبه ٫ ا٤َُبٍبد ٢ٕبٗؼ ، ًنُي كبٕاُ٘ظبّ

ا٫ثزٌبه، ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ٜٓٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٝر٤ٔ٘خ ا٫ثزٌبه ثب٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُقٖٖخ ُٔزبثؼخ

 (Blanco & Goel, 2023, 9) . ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخأُئٍَخ 

ا٠ُ ٝعٞك ػلح ٓؼٞهبد أفوٟ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ  ((Armstrong, 2016, 8ٝر٤ُْو كهاٍخ      

اُغبٓؼ٢ ٖٓ أثوىٛب: اُجٜء ك٢ ا٫ٍزغبثخ ُِزؾل٣بد اُقبهع٤خ، ٝٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و، ٝٙؼق ٜٓبهاد ا٫ثزٌبه 

، ٝٓؾلٝك٣خ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ، ٝهِخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝا٫ىكٝاع٤خ ك٢ أُٜبّ أُِوبح ػ٠ِ ػبروْٜ

  أُٞاهك ٝأُواكن ا٬ُىٓخ ُلػْ ٝر٤ٔ٘خ ا٫ثزٌبه.
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 :الاعزشارٛغٛخانًؾٕس انضبَٙ: الأعظ انُظشٚخ نهشٚبدح 

  ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خ: ا٫ٍزوار٤غ٤خ٣ٌٖٔ ر٘بٍٝ اُو٣بكح      

 :  الاعزشارٛغٛخيفٕٓو انشٚبدح  أٔلًا:

، 0289، اَُبٓوائ٢) ِٝٛجٚ ءا٢ُْك اك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ رؼٜل أٝ ه Entrepreneurship رؼ٢٘ اُو٣بكح       

ٖٓله ْٓزن ٖٓ اُلؼَ )هاك( ٝاٍْ اُلبػَ هائل ٝاُوائل ٛٞ اُن١ ٣وٍِٚ هٞٓٚ  بً ا٠ُ أٜٗبٝر٤ْو ُـ٣ٞ(، 00

ئل ٛٞ ٖٓ ٝاُوا ،، ٝػ٘لٓب ٣ؾلكٛب ٣وٍَ ا٤ُْٜ ك٤ِؾوٕٞ ثٚ أٝ ٣وزلٕٝ ثٚا٫٨ٌٍُزٌْبف ٝرؾل٣ل ٓٞاٖٛ 

 (.78 - 79، 0230،  )ػ٘جو َُِٔزوج٣ََجن ؿ٤وٙ، ٣ٜٝٔل 

اُ٘غبػ أُز٤ٔي  ػ٠ِ ٧ٕ اُؾلبظ ،اُ٘غبؽبد أُز٤ٔيح ٝاُلائٔخ ا٠ُٖٓطِؼ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ  ٤ْ٣ٝو      

رٌٕٞ ػ٠ِ اٍزؼلاك كائْ ُِزطٞه ٝاُن١ ٣لكغ ثبُٔ٘ظٔبد ا٠ُ ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع  ،٣زطِت ث٤ئخ كاف٤ِخ َٓزووح

 ،كافَ أُ٘ظٔخ ٕٞٝا٫ٍزلبكح ٖٓ أُؼبهف أُٞعٞكح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼبِٓ ،ك٢ رول٣ْ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد

ًٔب ٝإٔ ا٫ثزٌبهاد ٝا٩ثلاػبد اُز٢ ٣زْ  ،غٜب ٝرٞى٣ؼٜب ٖٓ أعَ اُجوبء ك٢ أُولٓخكٓٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ه٣بكح  ًٔب رؼَٔ ،ا٣غبك ه٤ٔخ عل٣لح ُِٔ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب٢ِ ٍزقلآٜب ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ رؼَٔ ػا

 (.703، 9.03، )ٓؾٔل ٗ ثٚ ا٠ُ اُؤخٞاُٜ٘ ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼَٔ اُول٣ْ أٝ

رزٔزغ ثٜب  ٓؾبُٝخ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗوبٛ اُوٞح اُز٢ا٠ُ  ا٫ٍزوار٤غ٤خٓلّٜٞ اُو٣بكح  ًٔب ٤ْ٣و      

٢ٛ رٌبَٓ ٓ٘ظٞه اُو٣بكح، ٝأُ٘ظٞه  ا٫ٍزوار٤غ٤خأُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝاُو٣بكح 

  .اُوكب٤ٛخ، ٝإٔ ٛنا اُزٌبَٓ ٙوٝه١ ُِٔ٘ظٔبد ٞعلاُز٢ ر ا٫ٍزوار٤غ٤بدُز٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ، ا٫ٍزوار٤غ٤خ

ؽٍٞ أٍب٤ُت اُزل٤ٌو ٝاُزٖوف اُز٢ ٣ؼزٔلٛب أُلهاء ٝأُ٘ظٔبد،  ا٫ٍزوار٤غ٤خرزٔؾٞه اُو٣بكح ٝ      

اُغبٓؼبد ٗؾٞ ر٤ْٖٔ ٓجبكة ٓؼظْ ٝرزغٚ  ،(Rezaian & Naeiji, 2011, 5)ٝمُي ُزؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ 

اُزؼ٤ِْ اُو٣بك١ ُز٤ََٜ رقو٣ظ اُو٣بك٣ٖ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ر٤ْٖٔ ٓ٘بٛظ رَٔؼ ثبُْٔبهًخ ٝرؾ٤َٖ ثوآظ 

         (Lourenco, et al., 2013, 504) اُو٣بكح.

، ٝاُن١ ٣ورجٜ ثولهح أُئٍَخ ػ٠ِ ٝٙغ ا٫ٍزوار٤غ٤خثبُلٌو  ا٫ٍزوار٤غ٤خٝهل اهرجطذ اُو٣بكح      

اُقطٜ أَُزوج٤ِخ ُِزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و ٝاُزؤهِْ، ًٔب أٜٗب ر٘جغ ٖٓ اُوإ٣خ اُٞاٙؾخ ٝأُْزوًخ ٝٓلٟ ٝػ٠ 

أٛلاكٜب، ٣ٌٖٝٔ ا٣غبى أٍجبة ُغٞء أُئٍَبد ُزج٠٘ اُو٣بكح ا٧كواك ثوٍبُخ أُئٍَخ ٝكٝهٛب ٝ

 :(089، 9.03، ك٤ٔب ٢ِ٣ )ثٖ هب٣ل ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ك٢ ثؼ٘ ٓواؽَ اُزطج٤ن. ا٫ٍزوار٤غ٤خهؿجخ أُئٍَخ ك٢ اُزـ٤٤و  .0

 ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. .9

 ورجطخ ثزٞعٜبد ا٧كواك. فبٕخ أُ ا٫ٍزوار٤غ٤خٕؼٞثخ اُوثٜ ث٤ٖ ثؼ٘ ػ٘بٕو  .7

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خاُوؿجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد أُزؼِوخ ثب٩كاهح  .9

أُقبٛوح  فنأػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُزلوك ٝ ٢ٛ اُز٢ رْغغ اُغبٓؼبد ا٫ٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  ٔب إًٔ     

ٝأُجبكأح، ٝرْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ارقبم اُوواه، ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٝخ ٛنٙ اُوواهاد، ٢ٛٝ ٓورجطخ ثبٍزـ٬ٍ 
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اُلوٓ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٝٗوبٛ اُوٞح ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ، ٝاُولهح ػ٠ِ اعواء اُزـ٤٤واد اَُو٣ؼخ 

 :(88 ،8..9)اٌَُبهٗخ،  ر٤خا٥ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ك٢ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝهل ؽلكٛب اٌَُبهٗخ

 :اَُِٞى اُلؼبٍ ُِٔ٘ظٔخ ٝإٌُٔٞ اُروئ٤ٌ ٬ُثزٌربه ٝاُزغرلك، ٝٛر٢ أُجربكهاد أُزج٘ربح ٓرٖ  الاعزجبلٛخ

هجَ أُ٘ظٔخ، ٝا٤َُٔ ٗؾٞ رٞهغ ا٫ؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ ٝاُزـ٤واد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝا٧ٍب٤ُت ٝاُزو٤٘بد 

 أُؼبٕوح ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل. 

 :ه عل٣لح رورجٜ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُقرلٓبد ٝا٧كٌربه ٝا٩عرواءاد اُزغل٣ل ثطوػ أكٌب الإثذاع ٔالاثزكبس

 ٝاُؼ٤ِٔبد، اُزؤص٤و ك٢ اَُِٞى ا٫ثزٌبه١ اُن١ ٣ؾلك ا٫ثزٌبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔخ.

 :رٞعٚ رزج٘بٙ أُ٘ظٔخ ٝأُورجٜ ثزجبٛئٛب، ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثْٜ. انٓغٕيٛخ 

 :ُؾو٣خ ُِٔل٣و٣ٖ ٝهإٍبء ا٧هَبّ ك٢ اُؼَٔ، ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ كهعخ رٞكو ا الاعزملانٛخ ٔرؾًم انًغئٔنٛخ

 ك٢ علُٝخ ػِْٜٔ، ٝرؾل٣ل ا٩عواءاد ٝٛوم ر٘ل٤ن اُؼَٔ.

 :اكفبٍ ٛوم عل٣لح؛ ٍرٞاء أًبٗرذ رٌُ٘ٞٞع٤رخ أّ ٓ٘زغربد عل٣رلح أّ ٛروم ٝأٍرب٤ُت عل٣رلح كر٢  انزفشد

يح اُز٘بكَر٤خ ػِر٠ أُرلٟ اكاهح اُز٘ظ٤ْ ٤ٌِٛٝزرٚ، ٝمُري ثٖرٞهح ٓقزِلرخ ػرٖ ا٥فرو٣ٖ؛ ثٔرب ٣ؾورن ا٤ُٔر

 اُط٣َٞ.

 :اٍرزوار٤غ٢أُقبٛوح اُز٢ ٣زؾِٜٔب أَُرئُٕٝٞ ػ٘رلٓب ٣زقرنٕٝ هرواهاد ٓئ٣رلح ُلؼرَ  أخز انًخبطشح ،

 ٣ٝٚؼٜٞٗب ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن، ٝهل ٣ٌٕٞ ُٜنٙ اُوواهاد رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبرْٜ.

 :ل ك٢ اُٞهذ، ٝاُغٜل، ٝاٌُِلخ أٝ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُزـ٤٤و أٝ ا٫ٍزغبثخ ُٔقبٛو ه٤ِِخ اُؼٞائ انًشَٔخ

 ا٧كاء.

 :ٕ٣ؼجررو ػررٖ ا٩ٗغرربىاد اُزرر٢ رْرر٤و اُرر٠ ػٔررَ ُرر٤ٌ كوررٜ اثزٌبه٣رربً ٝٓجررلػبً، ثررَ أ٣ٚرربً ً٘ظرربّ  انًُوو

رزج٠٘ رِري ا٧كٌربه كر٢ ػِٜٔرب، ٝٓرٖ صرْ ٣ؼزجرو اُ٘ٔرٞ اػزواكربً ٙر٤٘ٔبً ثبُ٘غربػ كر٢ رؾو٤رن  ٝاٍزوار٤غ٤خ

 .ٝا٫ٍزوار٤غ٤بدا٧ٛلاف 

 الاعزشارٛغٛخ:أًْٛخ انشٚبدح  صبَٛبً:

 - 0.3، 9.02، ٝآفوإ، ه٢ٍٔ، ٝآفوإ إٔ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ )ه٢ٍٔ ٣وٟ     

0.8:) 

  أؽل ٓلف٬د ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه أُزؼِن ثب٫ٍزؼٔبٍ ا٧كَٚ ُِٔٞاهك  ا٫ٍزوار٤غ٤خرؼل اُو٣بكح

ٝأٍب٤ُت  ًٝنُي إٍُٞٞ ا٠ُ رط٣ٞو ٛوائن ،ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ا٬ٛم أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ اُغل٣لح أُزبؽخ

 عل٣لح ُِؼ٤ِٔبد.
 .رج٢٘ أُقبٛوح ٝاُزَٔي ثبُلوٓ ٝا٩ثلاع 

   ب.ٔاٍزوواهٛ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ا٫هزٖبك ٝػ٠ِ أُغزٔغ ك٢ٜ رَبػل ػ٠ِ أصوُٜب 

  ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.  ٝاٍزوار٤غ٤خُِٔ٘ظٔبد ٍٔخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خرؼل اُو٣بكح ُِٞٔ٘ 

  كوٕخ ُغ٢٘ ا٧هثبػ ٝأَُبٛٔخ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رولٓٚ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خرٌٕٞ اُو٣بكح 

 فلٓبد.

  ًلبءح ٝكؼب٤ُخ  ػٖ٘و١ث٤ٖ  خأُٞاىٗػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أكائٜب ٖٓ ف٬ٍ  أُئٍَخرَبػل

 .أُئٍَخٝٙغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ه٤ْ ٝؿب٣بد ٝ ،ا٧كاء
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 أُئٍَخا٩ثلاع كافَ  ػ٠ِ ه أُزطٞهح ٓٔب ٣ؼ٢٘ ى٣بكح اُولهحرْغغ ػ٠ِ ثِٞهح ٝر٣ٌٖٞ ا٧كٌب . 

  ٝرؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ اُجوبء ٝا٫ٍزٔواه. ُِٔئٍَخرَْٜ اُو٣بكح ك٢ رؾ٤َٖ أُوًي اُز٘بك٢َ 

 رٌبَٓ ا٧ْٗطخ ا٩كاه٣خ ٝرؾو٤ن اُ٘ظوح ا٤ُُْٞٔخ ُِؼَٔ ٝرٞع٤ٚ ا٧كواك. 

 (Zhang & Bright, 2012, 163) :ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼَٔ ػ٠ِإٔ اُو٣بكح   (Zhang & Bright)ًٔب ٣وٟ      

 ؽبعبد اُؼ٬ٔء، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.  اًزْبف 

 رؾو٤ن ػٞائل اٍزضٔبه٣خ ػب٤ُخ اما ًبٗذ أُْبه٣غ اُغل٣لح ٗبعؾخ. 

 ٝ ،ِٔئٍَخ.ٙبكخ ه٤ٔخ عل٣لح ُارط٣ٞو اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد اُغل٣لح 

  ٝػ٠ِ ا٧فٔ ٍَِِخ اُزؾو٤ن ٝػ٬هبد اُؼ٬ٔء. ،٩كاهح ٬ٍٍَ اُو٤ٔخرط٣ٞو اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ 

  ك٤ُٝخ ٖٓ أأفوٟ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٍٞاء أًبٗذ ٓؾ٤ِخ  ٓئٍَبدرط٣ٞو ػ٬هبد ا٧ػٔبٍ اُغل٣لح ٓغ ٝ

 .اهبٓخ اُزؾبُلبد ٓؼٜب ف٬ٍ

 Thompson Jr  & Strickland)   :ثبُٖلبد ٝا٤ُٔٔياد اُزب٤ُخ ا٫ٍزوار٤غ٤خرز٤ٔي اُو٣بكح ًٔب      

III, 1978, 102)               

 ّا٫ٍزقلاّ ا٧كَٚ  ٔجبكهح اُلوك٣خ ثٜلفاُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ اُز٢ رورٌي رول

 .ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝاُز٢ رز٤ٔي ث٘ٞع ٖٓ أُقبٛوح
  أعَ اؽلاس اُز٤َ٘ن اٌُبَٓ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط ٝاُج٤غأُجنٍٝ رؼجو ػٖ اُغٜل ٖٓ. 
 أُئٍَبد ٝاُز٢ ٣زْ  رؼ٢٘ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ثٜلف رطج٤ن ا٧كٌبه اُغل٣لح ك٢

 اُزقط٤ٜ ُٜب ثٌلبءح ػب٤ُخ.

، 9.02ٝآفوإ،  ،ه٢ٍٔا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓب ٢ِ٣ )اُز٢ رَزقلّ اُو٣بكح  خفٖبئٔ أُ٘ظٖٔٝٓ أْٛ      

0.8 - 0.2:) 

  ػ٤ِٔخ ٤ٍِٔخ ٣ِزيّ ثٜب ع٤ٔغ  ٠ِ أٌٍٓلهٍٝخ ٝٓٞٙٞػخ ػ اٍزوار٤غ٤خرؼَٔ ك٢ ٙٞء فطخ

  اُؼب٤ِٖٓ.
 .روزوة ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٖٓ ػ٬ٔئٜب 
  .رْغغ أُجبكهح ٝهجٍٞ أُقبٛوح 

 عٞكح أُقوعبد. ٝفبٕخ رِي اُز٢ رئًل ػ٠ِ ،اُوإ٣خ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔ٘ظٔخٝؾوٓ ػ٠ِ اُو٤ْ ر 
 .رؼزٔل ػ٠ِ اُجَبٛخ ٝأُوٝٗخ 

  الاعزشارٛغٛخ:انشٚبدح  يكَٕبد صبنضبً:

 Kraus)&  :ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢اُو٣بكح  رزٔضَ ٌٓٞٗبد: Kauranen)  &(Kraus ٘ٔٞمطٝكوب ُ      

Kauranen, 2009, 35) 

 ٢ٛٝ اُؼٖ٘و أُْٜ، ام رؼل فطخ ث٘بء اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝفبهٛخ اُطو٣ن ُٜب.  الاعزشارٛغٛخ: .0

 . اُو٣بك٣خٝٛٞ اُؼوَ أُؾوى ٖٝٓله اُٜبّ اُؼ٤ِٔخ  انًغزضًش انشٚبد٘: .9
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  ٝرؼل ٖٓ أُؾلكاد اُوئ٤َخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ. انجٛئخ: .7

إ ٝعٞك ٤ٌَٛ ٓوٕ ٝٓزٞاكن ٓغ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرٞاكو أُٞاهك ا٬ُىٓخ ٝاُٚوٝه٣خ  انٓٛكم ٔانًٕاسد: .9

 ُز٘ل٤ن ػبَٓ ْٜٓ ٝؽبٍْ ُ٘غبػ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

 ٔٞمط:ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنا اُ٘       

 

 
 

 

 

 

 

 

 Kauranen, 2009, 35)  &(Krausا٫ٍزوار٤غ٤خ ( ٌٓٞٗبد اُو٣بكح 0ٌَّ )
 :ساثؼًب: أْذاف انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٙ انًئعغبد انزؼهًٛٛخ

ك٢ رٞك٤و أكَٚ َٓزٟٞ ٖٓ اُقلٓخ ٝاُوػب٣خ ٣زٔضَ اُـوٗ اُوئ٤ٌ ٖٓ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ      

َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٤ٔ٘خ ػ٬هبرْٜ ٝاهرجبْٜٛ ثٜب، ٣ٝزؾون مُي ؽ٤ٖ رزٞكو ُِٔئٍَخ 

هإ٣خ ٝاٙؾخ ُٔب رو٣ل رؾو٤وٚ، ٝاٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد ٓلهٍٝخ  رل٣وٛب اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ماد اُوإ٣خ، 

اُزياّ أُئٍَخ ثبُٔوٝٗخ ك٢ ا٫ٍزغبثخ ُِزؾل٣بد، ٝاُولهح ػ٠ِ اكهاى  ٝأُٞاهك اُجْو٣خ ماد أُؼوكخ، ٓغ

أُؼبٕوح ُزٖجؼ ٓئٍَخ ٓغلكح ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرؾون ٗزبئظ  اُلوٓ ٫ٍزضٔبهٛب، ٝرزج٠٘ أُلافَ ا٩كاه٣خ

 (.083، 9.03ؿ٤و َٓجٞهخ رزلٞم ثٜب ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ )ثٖ هب٣ل، 

لفَ اكاه١ ٓؼبٕو ٣ٜلف ا٠ُ ث٘بء فبهٛخ ٛو٣ن ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُْلبك٤خ ٝاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔ     

ا٩كاه٣خ، ٝكهاٍخ ٍجَ ر٘ل٤ن ٜٓ٘غ٤بد كوٓ اُزؾ٤َٖ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤وبد ٗبعؾخ، ْٝٗو أكَٚ 

(، ٝٝكوب 08، 9.03أُٔبهٍبد ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثج٤ئخ أُئٍَخ  )اُؾ٤ٌْ، ٝػ٢ِ، 

، ٤ٔ٤9.00خ رزؼلك أٛلاف ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ُززٔضَ ك٢ ا٥ر٢ )أؽٔل، ُطج٤ؼخ أُئٍَبد اُزؼِ

732،) (Dapeng, et al., 2016, 831)  ،ٕ0.8، 9.02، )ه٢ٍٔ،  ٝآفوا(: 

 َ٬ٌُِْٔد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  رؤ٤َٛ أُئٍَخ ُِ٘غبػ ٝاُزلٞم ٝاُز٤ٔي ٝأُ٘بكَخ ثز٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ ا٣غبك اُجلائ

  أُز٘ٞػخ.

 ٘بؿ ا٩ثلاػ٢ هٍْ َٓبهاد ُٔ ٝا٫ثزٌبه١ ٩ٗزبط  ٓز٘ٞػخ ك٢ اكاهح اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُقزِلخ ثزٞك٤و اُ

 ٓقوعبد ٓز٤ٔيح، ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ.

 كهعخ رِي  رؼي٣ي هلهاد كوم اُؼَٔ ُز٣ٌٖٞ هلهح كبئوخ ٫ًزْبف أُقبٛو ٝاُٖؼبة ٝؽَبة

 ٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح أُ٘ظٔخ ًٌَ.أُقبٛو ٤ًٝل٤خ رؾِٜٔب ٝكن هإ٣خ عٔبػ٤خ؛ ث

 عزشارٛغٛخالا

 

 انٓٛكم ٔانًٕاسد
 

 انجٛئخ

 انًغزضًش انشٚبد٘
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 ا٧ٍٞام اُغل٣لح، ٝاُجؾش ػٖ اُلوٓ اُز٣َٞو٤خ ٝاُزو٣ٝغ٤خ  كػْ آ٤ُبد اُز٣َٞن ا٫ثزٌبه١ ثبًزْبف

  ٝاُزٞى٣ؼ٤خ ُقلٓبد أُئٍَخ ٝٓ٘زغبرٜب ٝٓقوعبرٜب.

  إٍُٞٞ ا٠ُ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ا٧ًضو رلٞهبً ٖٓ ف٬ٍ ارجبع ٜٓ٘غ٤خ أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ

Benchmarking. 

ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ ٓب رولّ كبٕ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؾون اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٛلاف ٝاُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ      

  رؾل٣لٛب ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا٧ٛلاف اُوئ٤َخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 :ٝرزٔضررَ كرر٢ رؾو٤ررن اُ٘ٔررٞ ٝا٫ٍررزوواه ٝاُزررٞاىٕ ثبُٔئٍَررخ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ؛ ٓررٖ فرر٬ٍ  الأْووذاف انذاخهٛووخ

ا٫ٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ٝفبٕخ أُغلك٣ٖ ٝأُجرلػ٤ٖ ٓرْٜ٘، ٝكر٢ ٗلرٌ اُٞهرذ هٙربْٛ اُرٞظ٤ل٢، ٝرؾو٤رن 

 اُلؼب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزـ٤واد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ. 

 :ػبّ، ٝمُري ٓرٖ فر٬ٍ اُزرؤهِْ  الأْذاف انخبسعٛخ ٍَ ٝرزٔضَ ك٢ رؾو٤ن هٙب أَُزل٤ل٣ٖ ٝأُغزٔغ ثٌْ

ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤واد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ )ا٫هزٖبك٣خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٤َُب٤ٍخ، ٝاُزو٤٘خ(، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

 ؽَ ٬ٌْٓد اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ.

  Entrepreneurship Dimensions  خبيغًب: أثؼبد انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ:

٣ؼزٔل ٗغبػ أُ٘ظٔبد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُؼبٕوح ػ٠ِ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓغبهاح ظوٝف اُؼَٔ أُزـ٤وح،      

كوؿْ إٔ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ رزج٠٘ ٓٔبهٍبد عل٣لح، ك٢ اٛبه ٖٓ أُ٘بكَخ، ا٫ إٔ ٛنٙ أُٔبهٍبد 

كوٜ، ٫ٝ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ُٞل ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ، ٖٝٓ ٛ٘ب هل ٫ رٌل٢، ام اٜٗب رَْٜ ك٢ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو 

رؤر٢ ٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثٔلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٧ٗٚ ٣لػْ ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُز٤ٌق ٝا٫ٍزغبثخ 

 ثَوػخ ُِطج٤ؼخ أُزـ٤وح ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.

ض٤ٖ ؽٍٞ رؾل٣ل أثؼبك ٓؾلكح ُِو٣بكح ا٩ٍزوار٤غ٤خ ؽ٤ش ٝرغله ا٩ّبهح ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞعل ارلبم ث٤ٖ اُجبؽ     

أُقبٛوح، اُوإ٣خ، أُجبكأح، ا٩ثلاع، ا٫ٍزو٤ُ٬خ، اُ٘غبػ، أُـبٓوح، اُز٘بك٤َخ. اُلوٓ، اُزؼِْ  :رَْٔ

اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزو٤٤ْ، اُزؤًل، أُوٝٗخ، اُْجٌبد، ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك أثؼبك ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ا٫ 

رٖٜ٘و ك٢ ٤ًبٕ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاؽل ٣ٔضَ عٞٛو ٛنا أُلفَ، ٝٗز٤غخ ُزؼلك آهاء اُجبؽض٤ٖ ٝافز٬كْٜ ك٢ أٜٗب 

 رؾل٣ل أثؼبك اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ كول اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ا٧ثؼبك ا٥ر٤خ: 

 Strategic visionانشإٚخ الاعزشارٛغٛخ:  -1

٫ٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ، ٝإ اُوإ٣خ رؼل اُوإ٣خ ٢ٛ هِت اُو٤بكح ٢ٛٝ ك٢ ٓٞهغ اُوٟٞ أُؾوًخ      

ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼٌٌ ٛٔٞؽبد أُ٘ظٔخ ٝريٝكٛب ث٘ظوح ّبِٓخ ػٖ )ا٠ُ أ٣ٖ ٗنٛت؟؟(، ٝرؼط٢ اّواهبد 

ٍزخ أثؼبك  (Lashway) ؽٍٞ رطِؼبد أُ٘ظٔخ، ٝروٍْ َٓبهاً اٍزوار٤غ٤بً ُٜب ٖٓ أعَ اُُٞٞط ك٤ٚ، ٝؽلك

اُزو٤ًي ػ٠ِ  -)اُزو٤ًي ػ٠ِ أُ٘بكَخ  :(Lashway, 1997, 93)رٔضَ أُلبر٤ؼ ا٧ٍب٤ٍخ ُِوإ٣خ ٢ٛ 

أَُؼخ ٝاُؼ٬هبد(، ٝرؼزجو اُوإ٣خ ٛو٣وخ  -أُغبٍ ٝاُؾغْ  –اُضوبكخ  -اُز٘ظ٤ْ  –ا٧ٍٞام ٝأُ٘زغبد 

٩ػبكح هثٜ أُئٍَخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ؛ ٧ٜٗب رؼٌٌ ؽبعبد ٝأؿواٗ أُغزٔغ، ٤ٌُ كوٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 ,Verdú & Gómez-Gras, 2009)    ء اُضوخ ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ.رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، ثَ ٩ػبكح ث٘ب

35) 
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 Strategic Flexibility انًشَٔخ الاعزشارٛغٛخ: -2

ٝاُز٢ رؼٌٌ   Strategic manoeuvrabilityٕٝلذ أُوٝٗخ ػ٠ِ أٜٗب أٍِٞة أُ٘بٝهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ     

ام رؼزجو أُ٘بٝهح  Strategic Behaviorاُلهعخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ظٜٞه اَُِٞى ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد 

، (Matthyssens, et al., 2005, 551) ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓؾلكح ُؾو٣خ ؽوًخ أُ٘ظٔبد رغبٙ اُج٤ئخ ٝأُ٘بك٤َٖ 

ح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ا٫ٍزغبثخ ُِزـ٤واد ؿ٤و اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ هله Adaptivenessًٔب ػُجو ػٜ٘ب ثقب٤ٕخ اُز٤ٌق 

أُزٞهؼخ، ٝٛ٘بى ٖٓ اػزجوٛب فب٤ٕخ أٍب٤ٍخ ٖٓ فٖبئٔ أُ٘ظٔخ؛ ٓٔب ٣ؼط٤ٜب ػٖ٘و هٞح ُٔٞاعٜخ 

اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ ؿ٤و أُزٞهؼخ، أٝ ٣ٌٕٞ ٝٙغ أُ٘ظٔخ أكَٚ ٬ٍُزغبثخ ٝث٘غبػ اُزـ٤واد 

 . (Webster, 1999, 54)اُج٤ئ٤خ 

لّٜٞ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُِلوٓ ٝاُزـ٤٤واد اُج٤ئ٤خ، ٣َْٝٔ ٓ     

٢ٛٝ رؼجو ػٖ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رٞهغ اُزـ٤٤و أُز٘ب٢ٓ ٝؽب٫د اُزؼط٤َ أُلبعئخ، ٝا٫ٍزؼلاك ُٜب، 

٤ٗخ رؾو٤ن أُوٝٗخ ٝا٫ٍزغبثخ ا٤ُٜب، ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب؛ ٖٓ أعَ ثوبئٜب. ُٝنُي ٤ُْ٣و اٌُؼج٢ ٣ًٖٞٝ ا٠ُ آٌب

(: أُوٝٗخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد، 9.8، 9.03اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ص٬صخ أثؼبك ٢ٛ )اٌُؼج٢، ٣ًٖٞٝ، 

 ٝأُوٝٗخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝأُوٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘ظٔبد ا٧فوٟ.

رظٜو ٖٓ ف٬ُٜب  ٝٗظواً ٧ٕ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼل ثٔضبثخ أَُخ ا٤ُٔٔيح ٌَُ أُ٘ظٔبد اُوائلح، ٝاُز٢     

هلهرٜب ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ ػٞآَ ث٤ئزٜب ا٩كاه٣خ ٝث٤ٖ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ، ٝرؼي٣ي هبث٤ِخ ٛنٙ أُ٘ظٔبد 

ٝهلهارٜب ٬ٍُزغبثخ ُؾبعبد ٝهؿجبد أَُزل٤ل٣ٖ أُزـ٤وح. كبٕ ٛ٘بى ػل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن 

 ُؼٞآَ ٓب ٢ِ٣:أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أْٛ رِي ا

 رٞك٤و أُُ٘بؿ اُلاػْ ُ٪ٗزبع٤خ. 

 .ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اَُِطخ 

 .رطج٤ن علاٍٝ اُؼَٔ أُوٗخ 

 Proacctiveness انًجبدأح )الاعزجبلٛخ(: -3

ب ُِزؼبَٓ ٓغ ٕؼٞثخ ٓؾزِٔخ      ًٓ  ٣ٌٖٝٔ  (Grant, et al., 2002, 825)   ٣وٖل ثبُٔجبكأح ٢ٛ ا٫ٍزؼلاك ٓول

ب، ٝهل رْ هثٜ اَُِٞى  ًٓ رؼو٣ق اَُِٞى ا٫ٍزجبه٢ ثؤٗٚ "ٓجبكهح اُلوك ُزؾ٤َٖ أٝ اْٗبء ظوٝف عل٣لح رٔب

، ٝا٧كواك اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٍِٞى اٍزجبه٢   (Seibert, et al., 2001, 849) ا٫ٍزجبه٢ ثبُ٘غبػ اُٞظ٤ل٢ ُِلوك"

ص٤و ػ٠ِ ث٤ئزْٜ ؿ٤و ٓو٤ل٣ٖ ثظوٝف ٣ٌٖٔ رؼو٣لْٜ ثؤْٜٗ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبرقبم ا٩عواءاد ُِزؤ

اعجبه٣خ ًؤفن أُجبكهح ٝرؾل١ اُٞٙغ اُوبئْ ٝاَُؼ٢ ُِلوٓ، ٝاُزطِغ ٝرٞهغ ا٩عواءاد أَُزوج٤ِخ 

 (.03، 9.09)ٌٍوإ، 

٤ْ٣و ا٫ٍزجبم ا٠ُ اؿز٘بّ اُلوٓ اُغل٣لح، كبُٔ٘ظٔخ اُو٣بك٣خ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل اُؾبعبد ًٔب      

أَُزوج٤ِخ َُِٔزل٤ل٣ٖ، ٝرزٞهغ اُزـ٤واد ك٢ رطِؼبرْٜ، ٓغ ا٫ٍزجٖبه ثؤٍب٤ُت أكاء أُ٘بك٤َٖ. ٣ٝزٖٚٔ 

 :(78 ،9.08)أٝثؼ٤ِ،  أُٔبهٍبد ا٥ر٤خا٫ٍزجبم، 

 زؾ٤َِ ٝكػْ اُوواهاد اُغل٣لح.ٍوػخ اٍزط٬ع هإ٣خ ع٤ٔغ ا٧ٛواف ُ -
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  كصخ ك٤ٜب.بٓغ اُزـ٤واد اُؾبً َ كٓظ اُزو٤٘بد اُغل٣لح رٔب٤٤ّرَٜ  -

 ثب٫ؽزٔب٫د. اُولهح ػ٠ِ ا٫فز٤به ٖٓ ث٤ٖ اُجلائَ ك٢ ٛنا اُؼبُْ أُزـ٤و اُيافو  -

 أُ٘ظٔخ، ٝا٩ٍواع ثبرقبم اُوواهاد اُو٤ّلح ٝأُٞٙٞػ٤خ. اٍزوار٤غ٤خٝٙغ   -

 و٤ن اُقطٜ اُغل٣لح، ٝاٍزلآخ ر٣َٞٔ أُ٘زغبد اُغل٣لح.اٍز٤ؼبة ًِلخ رؾ  -

 Creativity :الإثذاع -4
اثلاػ٤خ ٓجزٌوح ك٢  ٫ًِٞ ؽاُزولّ اُٜبئَ اُن١ ٣ْٜلٙ اُٞاهغ أُؼبٕو رؾل٣بد رَزٞعت  ٣ٗلو      

 .ـ.... اُٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٝاُضوبك٤خ ،ٝا٤َُب٤ٍخ ،ٝا٫عزٔبػ٤خ ،ٓقزِق أُغب٫د ا٫هزٖبك٣خ

، ؽ٤ش إ ا٫ثزٌبه اً ٝمُي ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ ا٢ُْء اُغل٣ل عل٣ل ،ٛٞ ؽبُخ فبٕخ ٖٓ ا٫ثزٌبهإ ا٩ثلاع      

 اُلٌو،هجَ ا٥فو٣ٖ كٜٞ ٓجزٌو، ٝٛٞ ٣زَْ ثبَُجن ك٢  ٓورجٜ ثبَُجن ٝا٩ر٤بٕ ثبُغل٣ل، كٌَ ٖٓ أٝعل ٤ّئبً 

ثلاع ٣ٌٕٞ ك٢ ٝٗوٍٞ: )كٌوح ٓجزٌوح(، ث٤٘ٔب ا٩ اً ٧ٕ ًَ كٌوح ُْ ٣َجن ا٤ُٜب أؽل ٠َٔ٣ ٕبؽجٜب ٓجزٌو

، 9.00 ٗغْ،) ٗٚ )ٓجلع(ؤا٧كاء كٌَ أكاء ٓزوٖ ٝع٤َٔ ٣وبٍ ػ٘ٚ اثلاع، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٖٓ هبّ ثٜنا ا٧كاء ث

03.) 

ٖٓ اُولهاد ٝا٫ٍزؼلاكاد ٝاُقٖبئٔ،  بً ٖٚٔ ٓي٣غزٍُٞ ا٫ٕط٬ؽ٢ ا٠ُ أٗٚ ٣ل٤ْ٣ٝو ٛنا أُ     

وهی ثبُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ُزئك١ ا٠ُ ٗزبعبد ٝأَُبد اُْق٤ٖخ اُز٢ اما ٓب ٝعلد ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ٣ٌٖٔ إٔ ر

 ,Armstrong, 2009)أ٤ِٕخ ٝعل٣لح ُقجواد اُلوك أٝ فجواد اُغٔبػخ ك٢ أؽل ٤ٓبك٣ٖ اُؾ٤بح ا٩َٗب٤ٗخ 

124). 

٤ْ٣و ا٩ثلاع ا٠ُ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٣٩غبك اُلوٓ اُغل٣لح أٝ اُؾٍِٞ ا٫ٍزض٘بئ٤خ، ًٔب ٣ؼجو ػٖ ًٔب      

ثٜب ا٧كواك أُؼِٞٓبد، ٝػ٠ِ ٙٞئٜب ٣زقنٕٝ اُوواهاد ٣ٝؼبُغٕٞ ا٬ٌُْٔد. اُطو٣وخ اُز٢ ٣ؼبُظ 

 :(Bagheri, et al., 2013, 501) ا٥ر٢ؼل٣ل ٖٓ أُٔبهٍبد، ٜٝٓ٘ب اُثلاع ٝرزٖٚٔ ه٤ٔخ ا٩

ػ٘لٓب ريكاك اُزـ٤واد  ٝٙغ أُ٘ظٔخ ُقطٜ ثل٣ِخ ك٢ ا٧كاء ُٔؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ كٕٝ رؤص٤واد ٍِج٤خ -

 ك٢ اُج٤ئخ.

ثوبء ٝاٍزٔواه  ٝاُز٢ رٖٚٔ ،ُيا٤ٓخ كافَ أُ٘ظٔخاػبكح ر٤ْٖٔ أؽل اُؼ٤ِٔبد أُولٓخ ُِقلٓبد ا٩  -

 اُ٘غبػ أُئ٢ٍَ. 

ثٜب ثٞهذ ه٤ٖو  هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد عل٣لح، أٝ رؼل٣َ ٓ٘زغبرٜب ك٢ ا٧ٍٞام اُز٢ رزؼبَٓ -

 ٝثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ.

 Strategic Success :(انًُظًٙ) الاعزشارٛغٙ انُغبػ -5

      ٍَ  ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٌٖٗٞٓ أٍب٤٤ٍٖ، ٝٛٔب:  أٍب٢ٍٍ  ٣زٞهق ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ا٫ٍزوار٤غ٢ ثٌْ

ٖٓ  : اُلؼب٤ُخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٓولهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن ؿب٣برٜب ثٌَْ ػبّ، ٝٓب ٣زَٖ ثنُيإٌُٔٞ ا٧ٍٝ

 ٍَ  فبٓ.  ا٫ٛزٔبّ ثٖٔبُؼ ا٧ٛواف أُزؼبِٓخ ٓغ أُ٘ظٔخ ثٌْ
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 اٌُلبءح اُز٢ رزٔضَ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزٞكوح ٝاٍزـ٬ُٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ٓضَ، ٝاُز٢ ٖٓ: ٢اُضبٗإٌُٔٞ 

 :(Hamilton & Kwon, 2016, 2213) أثوى أٛلاكٜب

 زؾون را٩ٗزبع٤خ، ام  اٌُلبءح اُز٢ رزؾلك ثبُ٘ظو ا٠ُ اُؼ٬هبد أُٞعٞكح ث٤ٖ ٓلف٬د ٝٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ

ػٖ ٛو٣ن اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ  ،أُقوعبد أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ أُلف٬داٌُلبءح ك٢ ا٧كاء اما ًبٗذ ه٤ٔخ 

ا٧ٓو اُن١ ُٚ ه٤ٔخ ا٠ُ عبٗت أٌُٞٗبد ا٧فوٟ  ؛ثزؾو٤ن أًجو اٍزـ٬ٍ ٝرٞظ٤ق ُٔٞاهكٛب اُجْو٣خ

 رؾو٤ن اٌُلبءح أُوعٞح.  ًبُٔٞاك اُقبّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُج٤بٗبد ٝا٫٥د ك٢

 ٖأُٞاهك  اُوواهاد ٝا٩عواءاد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼبَٓ ٓغ رؾو٤ن اُؼلاُخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُؼ٬هبد ث٤

اُجْو٣خ، ٣ٌٖٝٔ ٓؼوكخ ٓولاهٛب ٖٓ عبٗج٤ٖ ٛٔب أُٞظلٕٞ ٝأُ٘ظٔخ، كٖٔ ف٬ٍ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ 

رؾو٤ن اُؼلاُخ ػٖ ٛو٣ن رج٢٘ ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ك٢ ػلّ اُز٤٤ٔي أٝ اُلػْ ثٔب ٣زؼِن ثبُٔٞظل٤ٖ 

ٓب ٖٓ عبٗت أُٞظل٤ٖ كبٗٚ ٣ٌٖٔ رل٤َو ٓولاه اُؼلاُخ ٖٓ ٝرؾو٤ن ٓجزـبْٛ ٝهؿجبرْٜ ٝرطِؼبرْٜ، أ

 .ٝٓؼ٣ٞ٘برْٜٝاُزظِٔبد َٝٓزٟٞ فطٞهح مُي ػ٠ِ ٛٔخ أُٞظل٤ٖ  اٌُْبٟٝف٬ٍ ٓؼوكخ َٗجخ 

 انغضء انضبنش: الإطبس انًٛذاَٙ نهذساعخ:
٘زٜب، ٝا٧ٍب٤ُت ٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ٛلف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝث٘بء أكاح اُلهاٍخ، ٝرو٤ٜ٘٘ب، ٝافز٤به ػ٤     

  ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ، ًٔب ٢ِ٣:
اٍزٜلكذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُط٬ثٜب ك٢      

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ا٫ٍزوار٤غ٤خٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح 

  أٔلاً: ثُبء أداح انذساعخ:
ا٫ثزٌبه، ٝٓؼٞهبد  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ هبّ اُجبؽضبٕ ثبػلاك اٍزجبٗخ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ )كٝه     

ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ  صوبكخ ر٤ٔ٘خ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ اُزله٣ٌ، ٌُِْٝق ػٖ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد 

ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو، ٝٓؼٞهبد ٛنا اُلٝه( ك٢ عبٓؼخ )ُلٝه

 أُٖ٘ت -اػزٔبك ا٤ٌُِخ  -ٗٞع ا٤ٌُِخ  -اُٞظ٤ل٤خ  ٓزـ٤واد )اُلهعخ ٫فز٬ف رؼيٟ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢

  قطٞاد ا٥ر٤خ:(، ٝهل ٓو اػلاك ا٫ٍزجبٗخ ثبُاُ٘ٞع - ا٩كاه١

أػل اُجبؽضبٕ اُٖٞهح ا٤ُٝ٧خ ٬ٍُزجبٗخ اػزٔبكًا ػ٠ِ ٓب رْ اُزَٕٞ ا٤ُٚ ك٢ ا٩ٛبه اُ٘ظو١، ٖٓ ٤ًل٤خ  -1

 ، ًٝنُي اػزٔبكًا ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ.ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُو٣بكح اُط٬ة، ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ

ب ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ رْ ػوٗ ا٫ٍزجبٗخ ثؼل اػلاكٛب ك٢ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ص -2 ًٔ ٬صخ ػْو ٓؾٌ

أُغبٍ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝمُي ُٔؼوكخ ٝعٜبد ٗظوْٛ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ 

٬ٓؽظبرْٜ ك٤ٔب اؽزٞرٚ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ أثؼبك ٝٓلٟ ٬ٓءٓزٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، ٝٓلٟ اهرجبٛ 

 ًٌَ، ٝٓ٘بٍجخ ٤ٕبؿخ ًَ ػجبهح. ٝٓ٘بٍجخ ًَ ػجبهح ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٬ٍُٝزجبٗخ 
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ٝك٠ ٙٞء ا٥هاء اُز٢ هلٜٓب اَُبكح أُؾٌٕٔٞ، رْ رؼل٣َ ثؼ٘ اُؼجبهاد، ٝاٙبكخ أفوٟ، ًٔب رْ      

%. ٖٝٓ ف٬ٍ مُي اٛٔؤٕ اُجبؽضبٕ ا٠ُ إٔ .8ؽنف اُؼجبهاد اُز٢ هِذ ك٤ٜب َٗجخ ٓٞاكوخ أُؾ٤ٌٖٔ ػٖ 

 ا٧كاح رزٔزغ ثلهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١. 

ػٖ  ا٤ُٝ٧خرٚٔ٘ذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ عيأ٣ٖ، افزٔ اُغيء ا٧ٍٝ ٜٓ٘ب ثبُج٤بٗبد   -3

ٖٝٓ٘جٚ ا٩كاه١، ٝٗٞػٚ، ٝاهزٚذ  ا٤ٌُِخ، أَُزغ٤ت، ٓضَ: كهعزٚ اُٞظ٤ل٤خ، ٝٗٞع ٤ًِزٚ، ٝاػزٔبك

  ( ك٢ اؽلٟ اُقبٗبد أُ٘بٍجخ أُقٖٖخ ُنُي.ا٩عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُغيء ٝٙغ ػ٬ٓخ )

 :ا٥ر٢ (9) اُغلٍٝ ك٢ ًٔب ػجبهح،( 99) أٓب اُغيء اُضب٢ٗ كزٌٕٞ ٖٓ       

 اُلهاٍخ أكاح ٕٝق( 9) علٍٝ

 انًؾبٔس و
ػذد 

 انؼجبساد

عًبنٙ ا

 انًؾبٔس

اعًبنٙ أداح 

 انذساعخ

 13 انًؾٕس الأٔل: انغٛبعبد انغبيؼٛخ 1

36 
46 

 12 انًؾٕس انضبَٙ: انجٛئخ انغبيؼٛخ 2

 11 انجُٛخ انزؾزٛخانًؾٕس انضبنش:  3

   11 انًؾٕس انشاثغ: يؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس 4

ُٔؾبٝه   Internal Consistency  Validity ا٫رَبم اُلاف٢ِ( ٕلمُِزؾون ٖٓ ٕلم أُؾزٟٞ ) -4

ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ  اُن١ ر٘ز٢ٔ ُٚ أُؾٞهٝ ػجبهح ًَؽَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ا٫ٍزجبٗخ رْ 

( كوكًا ٖٓ أكواك ٓغزٔغ .9ٝمُي ثؼل رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ) ،(Person Correlation)ث٤وٍٕٞ 

ًَ ػجبهح ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ٗزبئظ ؽَبة ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ  ( ا٥ر7٢)٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ  اُلهاٍخ،

 :ُٚ                                                                                                                    

 ُٚ ر٘ز٢ٔ اُن١ ثبُٔؾٞه ػجبهح ( ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ 7ًَعلٍٝ )
أُؾٞه ا٧ٍٝ: ا٤َُبٍبد 

 اُغبٓؼ٤خ

أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُج٤ئخ 

 اُغبٓؼ٤خ

أُؾٞه اُضبُش: اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

أُؾٞه اُواثغ: ٓؼٞهبد 

 ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه

 ّ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ّ
ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
ّ 

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
 ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ّ

0 ..80 09 ..29 99 ..20 73 ..20 

9 ..20 00 ..88 93 ..29 78 ..29 

7 ..23 09 ..29 98 ..29 72 ..29 

9 ..29 03 ..29 92 ..27 9. ..27 

0 ..2. 08 ..80 7. ..83 90 ..92 

9 ..23 02 ..23 70 ..29 99 ..32 

3 ..29 9. ..20 79 ..88 97 ..2. 

8 ..88 90 ..23 77 ..29 99 ..37 

2 ..23 99 ..29 79 ..29 90 ..20 

0. ..23 97 ..8. 70 ..27 99 ..29 

00 ..29 99 ..29 79 ..20     

09 ..23 90 ..20         

07 ..23             
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( اَُبثن إٔ ع٤ٔغ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ رورجٜ ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ُٚ ثٔؼبَٓ ٣7زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

  ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد ا٫ٍزجبٗخ. ٕلم( ٝٛٞ ٓب ٣ئًل 0...اهرجبٛ كاٍ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 أُؾبٝه ٖٓ ٓؾٞهرْ ؽَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ  ٝه ا٫ٍزجبٗخبُٔؾ ج٘بءُِزؾون ٖٓ ٕلم اُ     

ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٬ٍُزجبٗخ ٝمُي  ا٤ٌُِخ ٝأُؾبٝه ا٧فوٟ اٙبكخ ا٠ُ ا٫هرجبٛ ثبُلهعخ

(Person Correlation) ٝمُي ثؼل رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُْبه ا٤ُٜب ٍبثوبً ك٢ رؾل٣ل ٕلم ا٫رَبم ،

 ٬ٍزجبٗخ:اُٖلم اُج٘بئ٢ ُٗزبئظ ؽَبة ٓؼب٬ٓد  ا٥ر٢( 9اُلاف٢ِ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )

  ٝأُؾبٝه أُؾبٝه ٖٓ ٓؾٞه ًَ ث٤ٖ ث٤وٍٕٞ اهرجبٛ ( ٓؼب9َٓعلٍٝ )

 ٬ٍُزجبٗخ ا٤ٌُِخ ثبُلهعخ ا٫هرجبٛ ا٠ُ اٙبكخ ا٧فوٟ

 أُؾبٝه

أُؾٞه 

ا٧ٍٝ: 

ا٤َُبٍبد 

 اُغبٓؼ٤خ

أُؾٞه 

اُضب٢ٗ: اُج٤ئخ 

 اُغبٓؼ٤خ

أُؾٞه 

اُضبُش: اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

اعٔب٢ُ كٝه 

 اُغبٓؼخ

أُؾٞه 

اُواثغ: 

ٓؼٞهبد 

ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

 ا٫ثزٌبه

اعٔب٢ُ 

 ا٫ٍزجبٗخ

أُؾٞه 

ا٧ٍٝ: 

ا٤َُبٍبد 

 اُغبٓؼ٤خ

0 ..20** ..28** ..22** -..90** ..23** 

أُؾٞه 

اُضب٢ٗ: 

اُج٤ئخ 

 اُغبٓؼ٤خ

  0 ..23** ..28** -..38** ..22** 

أُؾٞه 

اُضبُش: 

اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

    0 ..22** -..30** ..22** 

اعٔب٢ُ 

كٝه 

 اُغبٓؼخ

      0 -..39** ..22** 

أُؾٞه 

اُواثغ: 

ٓؼٞهبد 

ر٤ٔ٘خ 

صوبكخ 

 ا٫ثزٌبه

        0 ..8.** 

اعٔب٢ُ 

 ا٫ٍزجبٗخ
          0 

 (0...) ػ٘لب اؽٖبئ٤ً  كاُخ)*( رؼ٢٘ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ  
 اعٔب٢ُ كهعخ ث٤ٖ اؽٖبئ٤بً كاُخ ٛوك٣خ اهرجب٤ٛخ ػ٬هخ ( اَُبثن أٗٚ رٞعل٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      

 ًِٔب أٗٚ ا٫ٍزجبٗخ ثٔؼ٠٘ ا٫ٍزجبٗخ ٝاعٔب٢ُ ا٧ٍٝ، ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ، ٝأُؾٞه اُضبُش( ٖٓ ٓؾبٝه ٔؾٞه)اُ

 ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٧ىٛو عبٓؼخ رؾون كٝه كهعخ ىاكد رٞاكو ٛنٙ أُؾبٝه ًِٔب كهعخ ىاكد

اعٔب٢ُ أُؾبٝه  ث٤ٖ ا٫هرجبٛ اعٔب٢ُ ٓؼبَٓ ؽ٤ش ثِؾ ،ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب

 ػ٬هخ رٞعل ٤ُْ٣ٝو اُغلٍٝ ا٠ُ أٗٚ   ،(....) هلهٛب اؽٖبئ٤خ ثل٫ُخ( 22..)ا٫ٍزجبٗخ  اعٔب٢ُاُض٬صخ ٝ

 ٖٓ( ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد: اُواثغ أُؾٞه) كهعخ اعٔب٢ُ ث٤ٖ اؽٖبئ٤بً كاُخ ػ٤ٌَخ اهرجب٤ٛخ
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 كهعخ ىاكد ًِٔب أُؼٞهبد ٛنٙ رٞاكو كهعخ هِذ ًِٔب أٗٚ ثٔؼ٠٘ ا٫ٍزجبٗخ ٝاعٔب٢ُ ا٫ٍزجبٗخ ٓؾبٝه

 ؽ٤ش ا٫ٍزوار٤غ٤خ، اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٧ىٛو عبٓؼخ كٝه رؾون

( .8..-) ا٫ٍزجبٗخاعٔب٢ُ ا٫ثزٌبه ٝ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد: اُواثغ أُؾٞه ث٤ٖ ا٫هرجبٛ ٓؼبَٓاعٔب٢ُ  ثِؾ

 .أُؾبٝه ٛنٙ رواثٜ ا٠ُ اُ٘زبئظ رِي ٝر٤ْو ،(....) هلهٛب اؽٖبئ٤خ ثل٫ُخ

 (Cronbach Alpha)اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ Reliability ُِزؾون ٖٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ  -5

(Johnson & Larry, 2013, 171) ٍبثوبً ك٢ ، ٝمُي ثؼل رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُْبه ا٤ُٜب

ب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ، ٝ ًٚ  )ػ٬ء ثؤفن اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُِضجبداُنار٢  ٖلمؽَبة اُأ٣

 ( ا٥ر٢: 0) ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ (،77 ،.9.9 اُل٣ٖ،

 ( صجبد ٕٝلم أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ0علٍٝ )
 أُؾبٝه

ػلك 

 اُؼجبهاد

ٓؼبَٓ أُلب 

 ًوٝٗجبؿ ُِضجبد

كهعخ 

 اُٖلم

َٓزٟٞ اُضجبد 

 ٝاُٖلم

 22.. 22.. 07 أُؾٞه ا٧ٍٝ: ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ

 ٓورلغ

 22.. 28.. 09 أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

 22.. 28.. 00 أُؾٞه اُضبُش: اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

عٔب٢ُ كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا

ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح 

79 ..22 ..22 

أُؾٞه اُواثغ: ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

 ا٫ثزٌبه
0. ..23 ..28 

 22.. 22.. 99 عٔب٢ُ ا٫ٍزجبٗخا

، ؽ٤ش ا٫ٍزجبٗخ ٓورلؼخ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝهٕ ٓؼب٬ٓد صجبد ًَ أاَُبثن  (0) ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ     

 ،زَلو ػٜ٘ب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخٍٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ صجبد اُ٘زبئظ اُز٢  (،23..، 22..رواٝؽذ ك٤ٔب ث٤ٖ )

ا٠ُ  .9..)ػ٤ِٜب، ؽ٤ش إ ٓؼبَٓ اُضجبد اما رواٝؽذ ه٤ٔزٚ ٖٓ  اُج٘بء ٬ٍٝٓخ ٗزبئغٜب ك٢ اُضوخ ٝثبُزب٢ُ

(، ٛنا اٙبكخ ٩ّبهح اُغلٍٝ ا٠ُ اهرلبع ٓؼب٬ٓد .3 ،.9.9 ٍٔوح ٝاُط٤ط٢، ( ٣ٌٕٞ ػب٤ُبً )أثٞ.3..

 (.28..، 22..ٝاُز٢ رواٝؽذ ك٤ٔب ث٤ٖ ) ا٫ٍزجبٗخ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝهٌَ اُٖلم اُنار٢ ُ

 صبَٛبً: يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ:

ثؤفن ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٓٔضِخ ُٜنا  بٕٗظوًا ُٖؼٞثخ كهاٍخ ٓغزٔغ ثؤًِٔٚ ٖٓ ًبكخ اُغٞاٗت، هبّ اُجبؽض     

 & Krejcieػ٠ِ أٍِٞة اُواثطخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ، ٝٛجوبً ُٔؼبكُخ  بٕاُجبؽض اأُغزٔغ، ٝاػزٔل

Morgan (023.رْ ٍؾت ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٓٔضِخ ُٜنا أُغزٔغ )ّ(Marguerite, et al., 2006, 146)  ،

ٝرٌٕٞ أُغزٔغ اُن١ افز٤ود ٓ٘ٚ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد عبٓؼخ ا٧ىٛو ُِؼبّ 

ا ٓو٤َٖٔ ا٠ُ )00290ّ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )9.99/9.97ؼ٢ اُغبٓ ًٞ ( .739( ػب٤ِٖٓ، ٝ)8990( ػٚ

ٝرْ ؽَبة اُؾل ا٧ك٠ٗ ُِؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ  ،(9.99/9.97ٓزلوؿ٤ٖ ٝؿ٤و ٓزلوؿ٤ٖ )عبٓؼخ ا٧ىٛو، 

ا، ٝٛٞ اُؼلك اُن١ ٣وَ ػٖ اُؼلك اُلؼ٢ِ ٬ٍُزجبٗبد اُٖبُؾخ739أُٔضِخ ُِٔغزٔغ ٝاُز٢ ثِـذ ) ًٞ  ( ػٚ

( ٝٛٞ ػلك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٝٞٙؼ 783ثؼل اُزطج٤ن ٝٛٞ ) بُِٕزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُجبؽض

 ( ك٤ٔب ٢ِ٣ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ:9اُغلٍٝ )
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 ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٝكوبً اُؼ٤٘خ أكواك رٞى٣غ (9علٍٝ )
انذسعخ 

 انٕظٛفٛخ
 اُؼلك

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
َٕع 

 انكهٛخ
 اُؼلك

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
اػزًبد 

 انكهٛخ
 اُؼلك

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

 %77 092 ٓؼزٔلح %90 979 ٗظو٣خ %70 090 ٓلهً

أٍزبم 

 َٓبػل
 %72 000 ػ٤ِٔخ 79% 070

ؿ٤و 

 ٓؼزٔلح
908 93% 

 %..0 783 ا٩عٔب٢ُ %..0 783 ا٩عٔب٢ُ %70 070 أٍزبم

       %..0 783 ا٩عٔب٢ُ

انًُظت 

 الإداس٘
 اُؼلك

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
 اُؼلك انُٕع

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
   

٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

    %00 028 مًو 99% 80

٫ ٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

    %92 082 أٗض٠ 38% 7.9

    %..0 783 ا٩عٔب٢ُ %..0 783 ا٩عٔب٢ُ

)ٗٞع  ٝٓزـ٤وادص٬س كئبد،  اُٞظ٤ل٤خ رٖٚٔ اُلهعخ ٓزـ٤و إٔ اَُبثن (9اُغلٍٝ ) ٖٓ ٣زٚؼ       

 .كئز٤ٖ ا٩كاه١، اُ٘ٞع( رٖٚٔ ًَ ٜٓ٘ب ا٤ٌُِخ، اػزٔبك ا٤ٌُِخ، أُٖ٘ت

 صبنضبً: الأعبنٛت الإؽظبئٛخ انًغزخذيخ:

 ٖٓ اؽٖبئ٤بً ٝٓؼبُغزٜب اُزٌواهاد ُؾٖو علاٍٝ ك٢ رلو٣ـٜب رْ ٝرغ٤ٔؼٜب ا٫ٍزجبٗخ رطج٤ن ثؼل      

  ا٥ر٤خ: ا٧ٍب٤ُت ف٬ٍ

 اَُ٘ج٢  أُؼ٤به١، ٝاُٞىٕ اُؾَبث٢، ا٫ٗؾواف ُِٔٞاكوخ، ٝأُزٍٜٞ أُئ٣ٞخ ٝاَُ٘ت اُزٌواهاد

اَُ٘ج٢  اُض٬س ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ ا٫ٍزغبثبد ٖٓ اٍزغبثخ ٌَُ اُزؾون ٝٓلٟ ُِٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ

، ٫ٍٝزغبثخ ٙؼ٤لخ 9.77 ا٠ُ 0.93، ٫ٍٝزغبثخ ٓزٍٞطخ ٖٓ ..7 ا٠ُ ٫9.79ٍزغبثخ ًج٤وح ٖٓ 

اَُ٘ج٢ ُٔؾبٝه اٍزجبٗخ  اُؾَبث٢ ك٢ ؽَبة اُٞىٕ ٓذ اُلهاٍخ أُزٍٜٞ، ٝاٍزقل0.99 ا٠ُ 0ٖٓ 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ثـوٗ  اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٧ىٛو عبٓؼخ كٝه

رور٤ت أُؾبٝه ثبَُ٘جخ ُجؼٜٚب، ٝمُي ُ٪عبثخ ػٖ ٍئاٍ اُلهاٍخ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعٔب٢ُ 

 أُؾبٝه.
  افزجبه ٓوثغ ًب١ ُؾَٖ أُطبثوخChi square test for goodness of fit (X2)  ٖ٣َٝزقلّ ُِٔوبهٗخ ث٤

اُلهاٍخ، ٝاٍزقلٓٚ اُجبؽضبٕ ُلهاٍخ  كاح)اُزٌواهاد( ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد أ

ُ٪عبثخ  ًج٤وح(، ٝمُي –ٓزٍٞطخ  –اُلوٝم ػ٠ِ اعٔب٢ُ اُؼجبهح ك٢ ٓو٤بً ٤ٌُود اُض٬ص٢ )ٙؼ٤لخ 

 ًَ ٓؾٞه. ثؼجبهاد ٣زؼِن ػٖ ٍئاٍ اُلهاٍخ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش، ك٤ٔب

  ٙ1افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أؽبك١ ا٫رغب-way ANOVA test   ٖثٜلف أُوبهٗخ ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٓغٔٞػز٤

( 0...ٝكهاٍخ ك٫ُزٜب ا٩ؽٖبئ٤خ، ٝاػزجبه اُل٫ُخ أَُب٣ٝخ ُِو٤ْ )  F ؽ٤ش ٣زْ ؽَبة اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ 

اُز٢ أهَ ٜٓ٘ب أٍبً ُِؾٌْ ثٞعٞك كوم أٝ ػلٓٚ، ٣ٝزْ اُزوع٤ؼ ُٖبُؼ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ا٧ػ٠ِ، أٝ 

اُٞظ٤ل٤خ  ٝهل اٍزقلٓٚ اُجبؽضبٕ ك٢ أُوبهٗخ ث٤ٖ اٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽَت ٓزـ٤و اُلهعخ



 الاستراتيجيةفي ضوء مدخل الريادة تطوير دور جامعة الأزهر في تنمية ثقافة الابتكار لدى طلابوا 

      
 5054 الخامسالعدد  52المجلد                                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 44 - 

ٜنا أُزـ٤و ٖٓ (، ٝمُي ُ٪عبثخ ػٖ ٍئاٍ اُلهاٍخ اُضبُش ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٍزبم – أٍزبم َٓبػل – ٓلهً)

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ.

  افزجبه اُزبء ُِؼ٤٘بد أَُزوِخIndependent samples t test  ْٓضَ ا٫فزجبه اَُبثن ا٫ أٗٚ ٣ز ٞٛٝ

ك٢ ؽبُخ أُزـ٤و اُض٘بئ٢، ٝهل اٍزقلٓٚ اُجبؽضبٕ ك٢ أُوبهٗخ ث٤ٖ اٍزغبثبد  tؽَبة اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

ؿ٤و  –، اػزٔبك ا٤ٌُِخ )ٓؼزٔلح (ػ٤ِٔخ - ٗظو٣خ)خ ا٤ٌُِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽَت ٓزـ٤و ٗٞع

، (أٗض٢ -مًو) اُ٘ٞع ،ب(ب اكاه٣ً ٣ْـَ ٖٓ٘جً  –ب ب اكاه٣ً )٫ ٣ْـَ ٖٓ٘جً  ا٩كاه١ ٓؼزٔلح(، أُٖ٘ت

 اُلهاٍخ. ٓزـ٤واد ٖٓ أُزـ٤واد ثٜنٙ ٣زؼِن ٝمُي ُ٪عبثخ ػٖ رَبإٍ اُلهاٍخ اُضبُش ك٤ٔب

  اٍزقلّ اُجبؽضبٕ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خStatistical significance ( ك٢ رؾل٣ل ؽغْ 0...ػ٘ل َٓز١ٞ )

 اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝك٢ ا٫فزجبهاد ا٩ؽٖبئ٤خ اُض٬صخ اَُبثوخ.
 ْثوٗبٓظ اُؾيٓخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؼوٝف ثبٍْ  ثبٍزقلاّ اُ٘زبئظ رؾ٤َِ ر(Statistical 

Package of the Social Sciences) (SPSS)   ّ9.07ّا٩ٕلاه اُؼْوٕٝ ُِؼب. 

 ساثؼبً: َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔرفغٛشْب: 

 صمبفخ الاثزكبس, يؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ الأصْش فٙ عبيؼخ انُزبئظ الإعًبنٛخ انخبطخ ثًغزٕٖ )دٔس -1

  انزذسٚظ:الاثزكبس( نذٖ انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ يٍ ٔعٓخ َظش أػضبء ْٛئخ 
ا٫ثزٌبه، ٓؼٞهبد  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ، ُٝزؾل٣ل َٓزٟٞ )كٝه     

ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ  صوبكخ ر٤ٔ٘خ

 ( ا٥ر٢: 3ًٔب ثبُغلٍٝ ) ٍزجبٗخ٫اٝه بٔؾاُزله٣ٌ، هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ ُ

 ٍزجبٗخ٫ا بٝهٔؾاَُ٘ج٤خ ُ ( ا٧ٝىا3ٕ) علٍٝ

أُزٍٜٞ  أُؾبٝه

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

َٓزٟٞ 

 أُٔبهٍخ
 اُزور٤ت

  7 ٙؼ٤لخ 0.99 39.. 90.73 أُؾٞه ا٧ٍٝ: ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ

  0 ٓزٍٞطخ 0.80 93.. 90.30 أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

  9 ٓزٍٞطخ 0.30 .3.. 02.98 أُؾٞه اُضبُش: اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

عٔب٢ُ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا

ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ 

 اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ

   ٓزٍٞطخ 0.37 92.. .99.9

أُؾٞه اُواثغ: ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

 ا٫ثزٌبه
   ًج٤وح .9.9 07.. ...99

 ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ ( اَُبثن إٔ َٓزٟٞ كٝه٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ًٌَ عبء ٓزٍٞطبً، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  اُو٣بكح ٓلفَ

 ٙٞء ك٢ عبٓؼخ ا٫ىٛو ٬ٛة ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ( ٝٛٞ كهعخ ٓزٍٞطخ، أ١ إٔ َٓزٟٞ ر٤ٔ٘خ0.37)

ٍٗ، ٝا٧ٓو ٣زطِت ثنٍ ٓي٣لٍ ٖٓ اُغٜل ٢ٌُ ٣ٖجؼ أَُزٟٞ ػب٤ُبً. اُو٣بكح ٓلفَ   ا٫ٍزوار٤غ٤خ ؿ٤و ٓو

 عبٓؼخ ( اَُبثن إٔ ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اٍزجبٗخ كٝه3ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )    

ٍزوار٤غ٤خ عبءد ثلهعخ ا٫ اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٧ىٛو

اُغبٓؼ٤خ عبء ثلهعخ ٙؼ٤لخ، ٝٛنا أٓو ٓ٘طو٢؛ ٧ٕ رط٣ٞو  ا٤َُبٍبد: ا٧ٍٝ )ٓزٍٞطخ(، ٓبػلا أُؾٞه
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ا٤َُبٍبد ٣ؤفن ٝهزبً ٬٣ًٞٛ ؽز٠ ٣زْ، ًٔب أٗٚ ٣ؾزبط ُقطٞاد هب٤ٗٞٗخ ْٝٓبٝهاد ٝروو٣ت ُٞعٜبد اُ٘ظو 

ت ػ٤ِٚ ٖٓ رط٣ٞو اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ، ٛٞ أٓو هل ٣زْ أُغزٔؼ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٓب ٣زور

ٍَ أٍوع ك٢ ؽبٍ رْ رٞك٤و أُزطِجبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب فبٕخ أُزطِجبد أُب٤ُخ.  ثٌْ

ب إٔ رور٤ت أُؾٞه٣ٝ3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      ًٚ اُغبٓؼ٤خ عبء ك٢ أُورجخ  اُج٤ئخ: اُضب٢ٗ ( اَُبثن أ٣

اُغبٓؼ٤خ ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح، ٝهل ٣وعغ اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ  ا٤َُبٍبد: ا٧ٍٝ ا٠ُٝ٧، ث٤٘ٔب عبء أُؾٞه

اُزط٣ٞو اُؾبكس ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝٓب إٔجؾذ رزَْ ثٚ ٖٓ رولّ ػ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ ٛبئَ؛ ٝٛٞ ا٧ٓو 

 اُن١ ٣ُِو٢ ثظ٬ُٚ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ػبٓخ ٝعبٓؼخ ا٧ىٛو فبٕخ؛ ٗظواً ٌُٕٞ هٍبُزٜب هٍبُخ ػب٤ُٔخ.

ا٫ثزٌبه ٖٓ  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد: اُواثغ ( اَُبثن إٔ َٓزٟٞ أُؾٞه3لٍٝ )ث٤٘ٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغ     

( ٢ٛٝ كهعخ ًج٤وح، أ١ .9.9ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ًٌَ عبء ثلهعخ ًج٤وح، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ )

؛ ٝا٧ٓو ٣زطِت ثنٍ ٓي٣لٍ ٖٓ اُغٜل ُ صوبكخ ر٤ٔ٘خ إٔ َٓزٟٞ رٞاكو ٓؼٞهبد ٍٍ ٢ٌ ا٫ثزٌبه ثٞاهغ اُغبٓؼخ ػب

  ٣زْ اُزـِت ػ٤ِٜب.

 إٔ: أٜٛٔب ٖٓ ٗزبئظ ُؼلح ، ٝاُز٢ رِٕٞذ(.9.9) ىٓي٢ٓ ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ      

 ك٢ ًبٗذ اُط٬ة ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُغبٓؼ٤خ اُج٤ئخ ك٢ ا٧ػٔبٍ ٝه٣بكح ا٫ثزٌبه رؾل٤ي ٓزطِجبد رٞاكو كهعخ

 ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٧ىٛو عبٓؼخ كٝه أُزل٢ٗ، ك٢ ؽ٤ٖ رِٕٞذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ إٔ ؽلٛب

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ عبء ٓزٍٞطبً. اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب

انُزبئظ انخبطخ ثبنكشف ػٍ انفشٔق راد انذلانخ الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ اعزغبثبد ػُٛخ انذساعخ ؽٕل   -2

الاثزكبس( نذٖ انطلاة فٙ  صمبفخ الاثزكبس, ٔنًؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ الأصْش فٙ عبيؼخ سإٚزٓى )نذٔس

اػزًبد  -َٕع انكهٛخ  -يزغٛشاد )انذسعخ انٕظٛفٛخ  لاخزلاف رؼضٖ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ

 (:انُٕع - انًُظت الإداس٘ -انكهٛخ 
ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضبُش، ٌُِْٝق ػٖ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ػ٤٘خ       

ا٫ثزٌبه( ُلٟ  صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ لهاٍخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝهاُ

ٗٞع  -ٓزـ٤واد )اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ  ٫فز٬ف رؼيٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢

 اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ، ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ(، هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة اُ٘ٞع - أُٖ٘ت ا٩كاه١ -اػزٔبك ا٤ٌُِخ  -ا٤ٌُِخ 

 ًٔب ثبُج٘ٞك اُزب٤ُخ: ٍزجبٗخ٫ا بٝهٔؾُ

( انُزبئظ انخبطخ ثبنكشف ػٍ انفشٔق راد انذلانخ الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ اعزغبثبد ػُٛخ 1 - 2) 

الاثزكبس( نذٖ  صمبفخ الاثزكبس, ٔنًؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ الأصْش فٙ عبيؼخ انذساعخ ؽٕل سإٚزٓى )نذٔس

  انذسعخ انٕظٛفٛخ: يزغٛش لاخزلاف رؼضٖ انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ

ا٧ىٛو  عبٓؼخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝهاُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ( اُزب٢ُ ٣8ٞٙؼ اُغلٍٝ )       

 و٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢

  اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ:ب ُٔزـ٤و رجؼً 
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 ( اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رجؼًب ُٔزـ٤و اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ8علٍٝ )

 أُؾبٝه
اُلهعخ 

 اُٞظ٤ل٤خ
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

َٗجخ 

 أُٞاكوخ
 ه٤ٔخ اُلبء

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽٖبئ٤خ

ا٧ٍٝ: أُؾٞه 

ا٤َُبٍبد 

 اُغبٓؼ٤خ

 %77 ...0 09.. 0..07 090 ٓلهً

0.93.. .... 

أٍزبم 

 َٓبػل
070 08.3. 9.30 0.99 98% 

 %89 9.08 9.70 77.02 070 أٍزبم

 %00 0.99 2.77 90.73 783 ا٫عٔب٢ُ

أُؾٞه اُضب٢ٗ: 

 اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

 %79 3..0 32.. 09.83 090 ٓلهً

000..9 .... 

أٍزبم 

 َٓبػل
070 90.87 9.00 0.89 90% 

 %88 9.97 7.28 70.09 070 أٍزبم

 %.9 0.80 3..8 90.30 783 ا٫عٔب٢ُ

أُؾٞه اُضبُش: 

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

 %79 3..0 39.. 00.89 090 ٓلهً

0808.8 .... 

أٍزبم 

 َٓبػل
070 03.09 9.39 0.9. 07% 

 %82 9.98 0..7 92.99 070 أٍزبم

 %08 0.30 3.90 02.98 783 ا٫عٔب٢ُ

اعٔب٢ُ كٝه 

اُغبٓؼخ ك٢ 

ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

ا٫ثزٌبه ُلٟ 

٬ٛثٜب ك٢ 

ٙٞء ٓلفَ 

اُو٣بكح 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 %70 0..0 0.07 73.30 090 ٓلهً

00.2.9 .... 

أٍزبم 

 َٓبػل
070 08..2 2.98 0.90 09% 

 %88 9.97 00.99 29.90 070 أٍزبم

 %08 0.37 99.38 .99.9 783 ا٫عٔب٢ُ

أُؾٞه اُواثغ: 

ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ 

 صوبكخ ا٫ثزٌبه

 %28 9.20 .... 92.0 090 ٓلهً

909.9 .... 

أٍزبم 

 َٓبػل
070 98.90 9.07 9.80 20% 

 %93 9 9.90 7...9 070 أٍزبم

 %83 .9.9 0.79 ...99 783 ا٫عٔب٢ُ

 ثبَُ٘جخ ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك٣8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ كٝه )٩عٔب٢ُ

ٝثِؾ ٝىٗٚ اَُ٘ج٢  ،(00.2.9) اُلبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش كهعخ أٍزبم؛ ُٖبُؼ اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ ٓزـ٤و

ك٢ مُي ٝػ٢ ا٧ٍزبم ثٞاهغ عبٓؼخ ا٧ىٛو ثٌَْ أًجو ٖٓ ؿ٤وٙ؛ ٗظواً ُِلزوح ؛ ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت (9.97)

اُط٣ِٞخ اُز٢ ػَٔ ٖٓ ف٬ُٜب ثلافَ اُغبٓؼخ، ٝهبّ ثز٤ْٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ثؾبس ػ٤ِٜب، ا٠ُ عبٗت 

 ٝا٩عواءاد ثٚ ا٤َُبٍبد أُئرٔواد اُز٢ ؽٚوٛب؛ ٓٔب ٣غؼِٚ هبكهاً ػ٠ِ اُؾٌْ ٝرو٤٤ْ اُٞاهغ اُن١ رلُاه

ٝهٍبُزٜب أّ ٫، ٝث٤بٕ هلهح  ُِغبٓؼخ ا٧ٍب٤ٍخ ُِو٤ْ ٝرؾل٣ل ٓب اما ًبٗذ رزْ ٝكوبً ا٫ثزٌبه، ثضوبكخ ُٔورجطخا

٘بؿ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رٞك٤و  ٖٓ ؽٞاكي اُغبٓؼخ ا٫ثزٌبه، ٝٓؼوكخ ٓب رقٖٖٚ ػ٠ِ اُط٬ة ٣ْغغ ػ٢ِٔ ُٓ

   ا٫ثزٌبه٣خ. أُجبكهاد رول٣ْ ػ٠ِ اُط٬ة ُزْغ٤غ ٌٝٓبكآد

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك8ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء اُغبٓؼخ ك٢ ٬ٛة ا٫ثزٌبه ُلٟ صوبكخ ر٤ٔ٘خ )ُٔؼٞهبد ثبَُ٘جخ
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ٝثِؾ ٝىٗٚ اَُ٘ج٢  ،(909.9) اُلبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش كهعخ ٓلهً؛ ُٖبُؼ اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ ٓزـ٤و

؛ ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ مُي هؿجخ اُغ٤َ اُغل٣ل ٖٓ ّجبة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ (9.20)

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلوٓ ٝهِخ ك٢ اُغبٓؼخ، ثؼٔن أُزؤِٕخ اُزو٤ِل٣خ ٓب ٣ٞاعٚ اُٞاهغ ٖٓ ٬ٌْٓد رزؼِن ثبُضوبكخ

 اٌُج٤وح اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُغبٓؼخ ت ػ٠ِ أُؼِٚخُِط٬ة، ٝاُزـِ ٝا٫ثزٌبه١ ا٩ثلاػ٢ اُز٢ رز٤ؼ اُزؼج٤و

 ثٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٝعٞك كهعبد أُجزٌوح ُِٔٔبهٍبد أُب٢ُ أُئ٢ٍَ اُلػْ ا٠ُ ٝاُز٢ رزؼِن ثب٫كزوبه

 ٓب٤ُبً. اُنار٢ ا٫ٍزو٬ٍ ػلّ ٖٓ ٓزلبٝرخ
اعزغبثبد ػُٛخ ( انُزبئظ انخبطخ ثبنكشف ػٍ انفشٔق راد انذلانخ الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ 2 - 2)

الاثزكبس( نذٖ  صمبفخ الاثزكبس, ٔنًؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ الأصْش فٙ عبيؼخ انذساعخ ؽٕل سإٚزٓى )نذٔس

  انكهٛخ: َٕعيزغٛش  لاخزلاف رؼضٖ انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ
 ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ هإ٣زْٜ )ُلٝهؽٍٞ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ( اُزب٢ُ ٣2ٞٙؼ اُغلٍٝ )     

 ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ

 ا٤ٌُِخ:  ٗٞعب ُٔزـ٤و رجؼً 

 ا٤ٌُِخ ٗٞعب ُٔزـ٤و اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رجؼً  (2)علٍٝ 
 أُؾبٝه

ٗٞع 

 ا٤ٌُِخ
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 ث٢اُؾَب

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

َٗجخ 

 أُٞاكوخ

ه٤ٔخ 

 اُزبء

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽٖبئ٤خ

أُؾٞه ا٧ٍٝ: 

 ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ

 %79 0..0 .0.. 07.03 979 ٗظو٣خ
99.7 .... 

 %98 0..9 8.92 99.99 000 ػ٤ِٔخ

أُؾٞه اُضب٢ٗ: 

 اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

 %73 .0.0 0.90 07.02 979 ٗظو٣خ
78.8 .... 

 %39 9.93 0.79 93.97 000 ػ٤ِٔخ

أُؾٞه اُضبُش: 

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

 %73 .0.0 9..0 3..09 979 ٗظو٣خ
93.8 .... 

 %39 9.03 9.78 97.82 000 ػ٤ِٔخ

اعٔب٢ُ كٝه 

اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ 

٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء 

ٓلفَ اُو٣بكح 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 %79 3..0 9.97 78.97 979 ٗظو٣خ

92.8 .... 
 %39 9.09 02.23 33.39 000 ػ٤ِٔخ

أُؾٞه اُواثغ: 

ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

 ا٫ثزٌبه

 %98 0..9 9.09 90..9 979 ٗظو٣خ

99.. .... 
 %28 9.20 .0.0 92.00 000 ػ٤ِٔخ

(، ثبَُ٘جخ 0...( اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      

)٩عٔب٢ُ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت 

(، ٝثِؾ ٝىٜٗب اَُ٘ج٢ 92.8ٓزـ٤و )ٗٞع ا٤ٌُِخ( ُٖبُؼ ا٤ٌُِبد )اُؼ٤ِٔخ(؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُزبء )

(؛ ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ مُي ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ كافَ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ٝٛج٤ؼخ أُووهاد اُز٢ ٣زْ 9.09)

رله٣َٜب ك٢ رِي ا٤ٌُِبد، ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ اثزٌبه ٝاثلاع، ٝاهرجبٛ ثبُٔغزٔغ ٝٓب ٣ؾلس ثٚ ٖٓ رولّ، ٤ْ٣ٝو 

وار٤غ٤خ ٝثبُلٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ًب٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه مُي ا٠ُ إٔ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ رورجٜ ثبُو٣بكح ا٫ٍز
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ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝأُـبٓوح ٝاُز٘بك٤َخ ٝرؾَٔ أُقبٛوح ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ؛ ُز٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُو٣بك٣خ اُز٢ رؼَٔ 

 ػ٠ِ رول٣ْ اثزٌبهاد ٓز٤ٔيح ػٖ أُ٘بك٤َٖ.

(، 0...َٓزٟٞ ك٫ُخ )( اَُبثن ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل 2ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ثبَُ٘جخ )ُٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت 

(؛ 9.20(، ٝثِؾ ٝىٜٗب اَُ٘ج٢ )99ٓزـ٤و ٗٞع ا٤ٌُِخ ُٖبُؼ )ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ(؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُزبء )

اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش  ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ مُي ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد ك٢

ٝا٫ٍزوٖبء ٝاعواء كهاٍبد ؽٍٞ اُٞاهغ ٝا٫ؽزٔب٫د أُزٞهؼخ ُؾلٝس رـ٤٤و ك٤ٚ ٝٛٞ ٓب ٣زطِت عٜل 

 ًج٤و ٤ٓٝيا٤ٗبد ػب٤ُخ ٣ٖؼت رٞك٤وٛب.

( انُزبئظ انخبطخ ثبنكشف ػٍ انفشٔق راد انذلانخ الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ اعزغبثبد ػُٛخ 3 - 2)

انذساعخ ؽٕل سإٚزٓى )نذٔس عبيؼخ الأصْش فٙ رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس, ٔنًؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس( نذٖ 

  انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ رؼضٖ لاخزلاف يزغٛش اػزًبد انكهٛخ:

)ُلٝه عبٓؼخ  ( اُزب٢ُ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ هإ٣زْٜ.0رجؼًب ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ )     

ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح 

  ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٔزـ٤و اػزٔبك ا٤ٌُِخ:

 ا٤ٌُِخ اػزٔبكب ُٔزـ٤و اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رجؼً  (.0)علٍٝ 
 المحاور

اعتماد 
 الكمية

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

نسبة 
 الموافقة

قيمة 
 التاء

الدلالة 
 الإحصائية

المحور الأول: 
السياسات 
 الجامعية

 %58 2.55 4.61 33.12 129 معتمدة
غير  1.11 36.9

 معتمدة
258 15.51 4.16 1.19 04% 

المحور الثاني: 
 البيئة الجامعية

 %58 2.59 4.23 31.12 129 معتمدة
غير  1.11 29.5

 معتمدة
258 17.17 4.77 1.42 04% 

المحور الثالث: 
 البنية التحتية

 %55 2.64 3.34 29.16 129 معتمدة
غير  1.11 41.2

 معتمدة
258 14.39 3.21 1.31 00% 

اجمالي دور 
الجامعة في 
تنمية ثقافة 

الابتكار لدى 
طلابها في 
ضوء مدخل 

الريادة 

 %58 2.59 12.16 93.29 129 معتمدة

غير  1.11 36.2
 معتمدة

258 46.95 11.45 1.31 04% 
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 المحاور
اعتماد 
 الكمية

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

نسبة 
 الموافقة

قيمة 
 التاء

الدلالة 
 الإحصائية

 الاستراتيجية
المحور الرابع: 
معوقات تنمية 
 ثقافة الابتكار

 %54 2.41 5.55 24.11 129 معتمدة
غير  1.11 17.4

 معتمدة
258 29.71 1.11 2.97 66% 

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك.٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )       

ا٫ٍزوار٤غ٤خ(  اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ كٝه )٩عٔب٢ُ ثبَُ٘جخ

ٝثِؾ ٝىٜٗب  ،(79.9) اُزبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش ا٤ٌُِبد )أُؼزٔلح(؛ ا٤ٌُِخ( ُٖبُؼ )اػزٔبك ٓزـ٤و ثؾَت

٩عواءاد اُز٢ ٣زْ ارقبمٛب كافَ ا٤ٌُِبد أُؼزٔلح، ٝاُز٢ رزؼِن ؛ ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ ا(9.02)اَُ٘ج٢ 

ثبْٗبء ٝؽلح ُِو٣بكح اُط٬ث٤خ، ٝاُز٢ ٣زورت ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُْ٘بٛبد اُز٢ رؾلي ا٩ثلاع ػ٘ل 

اُط٬ة ٓضَ: كػٞح ػلك ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ أٝ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ اُٖ٘بػخ أٝ اُزغبهح ٝرول٣ْ ثؼ٘ ا٧كٌبه 

 أٝ رج٢٘ ثؼ٘ ا٧كٌبه اُز٢ ٣ولٜٓب اُط٬ة.ُِط٬ة 

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك.0ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء اُغبٓؼخ ك٢ ٬ٛة ا٫ثزٌبه ُلٟ صوبكخ ر٤ٔ٘خ )ُٔؼٞهبد ثبَُ٘جخ

؛ (9.23)ٝثِؾ ٝىٜٗب اَُ٘ج٢  ،(03.9) اُزبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش ٓؼزٔلح(؛ )ؿ٤و ا٤ٌُِخ( ُٖبُؼ )اػزٔبك ٓزـ٤و

ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ مُي ؽبعخ ٛنٙ ا٤ٌُِبد ُزطج٤ن اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ْٗطخ اُز٢ رْغغ ػ٠ِ ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه 

خ ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝأُقبٛوح؛ ٓٔب ٣زورت ػ٘ٚ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد ثلافَ ٛنٙ ا٤ٌُِبد؛ ٝثبُزب٢ُ روَ صوبك

 ا٫ثزٌبه ُلٟ اُط٬ة.

( انُزبئظ انخبطخ ثبنكشف ػٍ انفشٔق راد انذلانخ الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ اعزغبثبد ػُٛخ 4 - 2)

الاثزكبس( نذٖ  صمبفخ الاثزكبس, ٔنًؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ الأصْش فٙ عبيؼخ انذساعخ ؽٕل سإٚزٓى )نذٔس

 انًُظت الإداس٘: يزغٛش  لاخزلاف رؼضٖ انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ
ا٧ىٛو  عبٓؼخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝهاُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ( اُزب٢ُ ٣00ٞٙؼ اُغلٍٝ )       

 ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢

  أُٖ٘ت ا٩كاه١:ب ُٔزـ٤و رجؼً 

 أُٖ٘ت ا٩كاه١ب ُٔزـ٤و اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رجؼً  (00)علٍٝ 

 أُؾبٝه
أُٖ٘ت 

 ا٩كاه١
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

َٗجخ 

 أُٞاكوخ

ه٤ٔخ 

 اُزبء

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽٖبئ٤خ

أُؾٞه ا٧ٍٝ: 

 ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ

٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

80 70.09 7.99 9.37 20% 

79.8 .... 
٫ ٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

7.9 03.78 0.20 0.79 90% 

أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُج٤ئخ 

 اُغبٓؼ٤خ

٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 
80 77.00 9.23 9.8. 27% 77.9 .... 
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 أُؾبٝه
أُٖ٘ت 

 ا٩كاه١
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

َٗجخ 

 أُٞاكوخ

ه٤ٔخ 

 اُزبء

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽٖبئ٤خ

 اكاه٣بً

٫ ٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

7.9 08.97 0.07 0.09 00% 

أُؾٞه اُضبُش: اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

80 7..22 9.90 9.89 29% 

9..9 .... 
٫ ٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

7.9 00.28 9.2. 0.90 98% 

اعٔب٢ُ كٝه اُغبٓؼخ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب 

ك٢ ٙٞء ٓلفَ 

 اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ

٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

80 0....8 8.92 9.38 27% 

79.8 .... 
٫ ٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

7.9 00.32 00.82 0.99 98% 

أُؾٞه اُواثغ: 

ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ 

 ا٫ثزٌبه

٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

80 92.8. ...2 9.28 22% 

09.0 .... 
٫ ٣ْـَ 

ٖٓ٘جبً 

 اكاه٣بً

7.9 99.83 0.00 9.92 87% 

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك٣00زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )       

ا٫ٍزوار٤غ٤خ(  اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ كٝه )٩عٔب٢ُ ثبَُ٘جخ

ٝثِؾ  ،(79.8) اُزبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش اكاه٣بً(؛ ٖٓ٘جبً )٣ْـَ )أُٖ٘ت ا٩كاه١( ُٖبُؼ ٓزـ٤و ثؾَت

لئخ ثبُٞاهغ اُلؼ٢ِ، ٝٓب ٣لٝه ك٤ٚ، ؛ ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ ى٣بكح ٝػ٢ ٛنٙ اُ(9.38)ٝىٗٚ اَُ٘ج٢ 

ٍَ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓب  ٝا٤ُٔيا٤ٗبد أُقٖٖخ؛ ٝثبُزب٢ُ ٓب ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٚ ٖٓ رط٣ٞو كؼ٢ِ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ثٌْ

ٛٞ ٓزبػ، ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ ٣قزِق ا٠ُ ؽلٍ ٓب ػٖ كئخ ُْ ٣ْـَ ٖٓ٘جبً اكاه٣بً، ٝاُن١ ٤ٌٍٕٞ ٓؼظْ ٓب 

 ٖٓ ًٞٗٚ ٓج٢٘ ٖٓ ٓ٘طِوبد ٝاهؼ٤خ. ٣زؾلس ػ٘ٚ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظوٙ أًضو

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك00ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء اُغبٓؼخ ك٢ ٬ٛة ا٫ثزٌبه ُلٟ صوبكخ ر٤ٔ٘خ )ُٔؼٞهبد ثبَُ٘جخ

ٝثِؾ ٝىٜٗب  ،(09.0) اُزبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش اكاه٣بً(؛ ٖٓ٘جبً )٣ْـَ )أُٖ٘ت ا٩كاه١( ُٖبُؼ ٓزـ٤و

؛ ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ رؼوٗ ٛنٙ اُلئخ ٬ٌُِْٔد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُغبٓؼخ، ٝٓٞاعٜزٜب (9.28)اَُ٘ج٢ 

ٍَ ٢ٓٞ٣ ٫ٗزوبكاد أُ٘زَج٤ٖ ُِغبٓؼخ؛ ٓٔب ٣غؼِٜب أًضواً اكهاًبً ُِٔؼٞهبد اُز٢ رورجٜ  اُغبٓؼخ ثولهح ثٌْ

 أٜٗب رؼ٢ أٍجبة ٝػٞآَ ٗلهح ٝعٞك هإ٣خ ًٔب ٝاُزؤهِْ، ٝاُزـ٤٤و ُِزط٣ٞو أَُزوج٤ِخ اُقطٜ ٝٙغ ػ٠ِ

أُطِٞة ْٜٓ٘ اُو٤بّ ثٚ  ٝاُلٝه اُغبٓؼخ ثوٍبُخ أُ٘زَج٤ٖ ٝػ٠ ُِزط٣ٞو، ٝأٍجبة ٗلهح ْٝٓزوًخ ٝاٙؾخ

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ.

ؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ اعزغبثبد ػُٛخ ( انُزبئظ انخبطخ ثبنكشف ػٍ انفشٔق راد انذلانخ الإ5 - 2)

الاثزكبس( نذٖ  صمبفخ الاثزكبس, ٔنًؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ الأصْش فٙ عبيؼخ انذساعخ ؽٕل سإٚزٓى )نذٔس

  انُٕع: يزغٛش لاخزلاف رؼضٖ انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ
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ا٧ىٛو  عبٓؼخ ؽٍٞ هإ٣زْٜ )ُلٝهاُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ( اُزب٢ُ ٣09ٞٙؼ اُغلٍٝ )       

 ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ صوبكخ ا٫ثزٌبه، ُٝٔؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢

  اُ٘ٞع:ب ُٔزـ٤و رجؼً 

 اُ٘ٞعب ُٔزـ٤و اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رجؼً  (09)علٍٝ 

 العدد نوعال المحاور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

نسبة 
 الموافقة

قيمة 
 التاء

الدلالة 
 الإحصائية

المحور الأول: 
 السياسات الجامعية

 %40 2222 7.41 28.85 198 ذكر
28.9 1.11 

 %48 4240 1.86 13.54 189 أنثى
المحور الثاني: البيئة 

 الجامعية
 %46 2248 5.19 28.31 198 ذكر

29.7 1.11 
 %04 4220 3.61 14.89 189 أنثى

المحور الثالث: البنية 
 التحتية

 %44 2244 5.86 25.41 198 ذكر
28.7 1.11 

 %46 4244 1.84 12.86 189 أنثى
جمالي دور الجامعة إ

في تنمية ثقافة 
الابتكار لدى طلابها 

في ضوء مدخل 
 الاستراتيجيةالريادة 

 %48 2226 18.19 82.55 198 ذكر

31.1 1.11 
 %45 4248 6.19 41.29 189 أنثى

المحور الرابع: 
معوقات تنمية ثقافة 

 الابتكار

 %66 2265 1.21 29.81 198 ذكر
22.3 1.11 

 %44 2246 4.98 21.85 189 أنثى

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك٣09زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )       

ا٫ٍزوار٤غ٤خ(  اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء ك٢ ٬ٛثٜب ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ كٝه )٩عٔب٢ُ ثبَُ٘جخ

؛ ٝهل (9.92)ٝثِؾ ٝىٗٚ اَُ٘ج٢  ،(0..7) اُزبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش )اُنًٞه(؛ )اُ٘ٞع( ُٖبُؼ ٓزـ٤و ثؾَت

فبهط اُج٬ك، ٝهإ٣زْٜ  ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ رؼوٗ اُنًٞه ُلوٓ أًجو ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُلو ُغبٓؼبد

 ُِٔٔبهٍبد اُز٢ رزْ ثلافِٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب؛ ثٔب ٣غؼِْٜ أًضو هؿجخ ك٢

ٝاُقبهع٤خ، ٝػَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ  اُلاف٤ِخ اُؼٞآَ رؾ٤َِ اُغبٓؼخ ػ٠ِ هلهح ٝر٤ٔ٘خ ا٫ٍزوار٤غ٢، اُزـ٤٤و

 ٝاُولهاد أُٜبهاد ا٧كواك، ٝر٤ٔ٘خ ثزٞعٜبد أُورجطخ فبٕخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ػ٘بٕو ثؼ٘ ث٤ٖ اُوثٜ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ. ثب٩كاهح أُزؼِوخ

 ،(0...) ك٫ُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝم ( اَُبثن ٝعٞك09ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ثؾَت اُو٣بكح ٓلفَ ٙٞء اُغبٓؼخ ك٢ ٬ٛة ا٫ثزٌبه ُلٟ صوبكخ ر٤ٔ٘خ )ُٔؼٞهبد ثبَُ٘جخ

؛ ٝهل ٣وعغ (9.28)ٝثِؾ ٝىٜٗب اَُ٘ج٢  ،(99.7) اُزبء ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش )اُنًٞه(؛ )اُ٘ٞع( ُٖبُؼ ٓزـ٤و

 رٞكو مُي ا٠ُ ّؼٞه ٛنٙ اُلئخ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ثٞعٞك أُؼٞهبد كافَ اُغبٓؼخ، ّٝؼٞهٛب ثٞعٞك هِخ

ك٢  ا٫ثزٌبه٣خ، اٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ٙؼق أُجبكهاد رول٣ْ ػ٠ِ اُط٬ة ُزْغ٤غ ٝأٌُبكآد اُؾٞاكي

 ا٫ثزٌبه٣خ. اُط٬ة أػٔبٍ ُزج٢٘ أُؾ٢ِ غزٔغأُ ٓئٍَبد ٓغ ٝا٫رلبه٤بد اُْواًبد
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 ، ٝاُز٢ أّبهد ا٠ُ أٗٚ(9.90)ٝأٍٔبء  اُٖبُؼ، ٝرقزِق ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ       

 ُٔزـ٤و رؼُي١ ا٫ثزٌبه صوبكخ ٝرؾل٣بد ُؼٞائن اُلهاٍخ ػ٤٘خ أكواك ٩كهاى اؽٖبئ٤بً  كاُخ كوٝم رٞعل ٫

 ا٫ثزٌبه ُلٟ صوبكخ ر٤ٔ٘خ اُ٘ٞع، ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو ٓؼٞهبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٖبُؼ اُنًٞه. ٓلفَ ٙٞء عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ٬ٛة

 صمبفخ الاثزكبس, يؼٕلبد رًُٛخ صمبفخ رًُٛخ فٙالأصْش  عبيؼخ انُزبئظ انزفظٛهٛخ انخبطخ ثًغزٕٖ )دٔس -3

  الاثزكبس( نذٖ انطلاة فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ يٍ ٔعٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ:
ا٫ثزٌبه، ٓؼٞهبد  صوبكخ ر٤ٔ٘خ ا٧ىٛو ك٢ عبٓؼخ ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ، ُٝزؾل٣ل َٓزٟٞ )كٝه      

ا٫ثزٌبه( ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ  صوبكخ ر٤ٔ٘خ

مُي  ر٤ٙٞؼ ، ٣ٌٍٖٝٔزجبٗخ٫ا جبهادُؼ، هبٓب اُجبؽضبٕ ثؾَبة ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ رل٤ِ٤ٖخاُزله٣ٌ ثطو٣وخ 

 ثبُٔؾبٝه ا٥ر٤خ: 

 اُزب٢ُ: (٣ٝ07ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ ٗزبئغٚ ك٢ اُغلٍٝ ) انغبيؼٛخ: انغٛبعبد: الأٔل انًؾٕس 

 اُغبٓؼ٤خ ا٤َُبٍبد: ا٧ٍٝ ( ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه07علٍٝ )

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد

 ٌ
ٕص

ان

ٙ
غج

نُ
ا

ف  
شا

ؾ
لاَ

ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

 ٖ
زٕ

غ
ي

عخ
بس

ًً
ان

 

ت
رٛ

زش
ان

 ٘
كب

غ 
شث

ي
 

 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

1 

رزجُٗ انغبيؼخ عٛبعبد 

يزطٕسح نذػى ٔثُبء صمبفخ 

 الاثزكبس نذٖ طلاثٓب.

 292 35 61 انؼذد
1.41 1.74 

فخ
ؼٛ

ض
 

 13 311.4 
% 15.5 9.1 75.5 

2 

رذُاس انغٛبعبد 

ٔالإعشاءاد انًشرجطخ 

ثضمبفخ الاثزكبس ٔفمبً نهمٛى 

الأعبعٛخ نهغبيؼخ 

 ٔسعبنزٓب.

 211 71 115 انؼذد

1.78 1.88 

طخ
ع

زٕ
ي

 

3  67.8 
% 29.7 18.3 51.9 

3 

رمٕو انغبيؼخ ثبضفبء 

انًئعغٙ ػهٗ انطبثغ 

 ػًهٛبد الاثزكبس.

 219 69 99 انؼذد
1.69 1.85 

طخ
ع

ٕ
يز

 

5  97.7 
% 25.6 17.8 56.6 

4 

رطجك انغبيؼخ عٛبعخ 

انًهكٛخ انفكشٚخ ٔرؼضص 

 يًبسعزٓب ػًهٛبً.

 211 74 112 انؼذد
1.72 1.86 

طخ
ع

ٕ
يز

 

4  81.2 
% 26.4 19.1 54.5 

5 

رخطظ انغبيؼخ أَشطخ 

)انؼهًٛخ الاثزكبس 

ٔانزكُٕنٕعٛخ ٔانزُظًٛٛخ 

ٔانًبنٛخ ٔانزغبسٚخ( 

ثؼُبٚخ ٔرؼًم ػهٗ 

 رُغٛمٓب ٔاداسرٓب ػًهٛبً.

 143 123 121 انؼذد

1.94 1.83 

طخ
ع

زٕ
ي

 

2  2.3 
% 31.3 31.8 37.1 

6 

رؼًم انغبيؼخ ٔفك 

عٛبعبد رغؼم الاثزكبس 

عضءاً طجٛؼٛبً يٍ صمبفزٓب 

 انزُظًٛٛخ. 

 217 114 56 انؼذد

1.58 1.73 

فخ
ؼٛ

ض
 

6  113.1 
% 14.5 29.5 56.1 

7 

رشكض انغٛبعبد انغبيؼٛخ 

ػهٗ رؼضٚض الاعزفبدح يٍ 

انًجبدساد انؾكٕيٛخ 

ٔرٕفٛش انفشص نزطٕٚش 

اثزكبساد راد لًٛخ 

 يضبفخ ػبنٛخ.

 227 119 41 انؼذد

1.52 1.68 

فخ
ؼٛ

ض
 

12  135.3 
% 11.6 31.7 58.7 

8 

انؼهٛب رغزضًش الإداسح 

ثبنغبيؼخ عهٕكٛبرٓب 

انًخزهفخ )كبلإثذاع 

 133 118 136 انؼذد
2.11 1.83 

طخ
ع

ٕ
يز

 

1  1.4 
% 35.1 31.5 34.4 
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 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد

 ٌ
ٕص

ان

ٙ
غج

نُ
ا

ف  
شا

ؾ
لاَ

ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

 ٖ
زٕ

غ
ي

عخ
بس

ًً
ان

 

ت
رٛ

زش
ان

 ٘
كب

غ 
شث

ي
 

 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

ٔالاثزكبس ٔالاعزجبلٛخ 

ٔانًغبيشح ٔانزُبفغٛخ 

ٔرؾًم انًخبطشح 

ٔالاعزملانٛخ( نزُفٛز 

 الاعزشارٛغٛبد انشٚبدٚخ.

9 

رزجُٙ انغبيؼخ 

اعزشارٛغٛبد نزمٛٛى 

ٔاداسح ٔرُغٛك يجبدساد 

 الاثزكبس.

 221 115 51 انؼذد

1.56 1.71 

فخ
ؼٛ

ض
 

8  114.3 
% 13.2 29.7 57.1 

11 

رطٕس انغبيؼخ 

اعزشارٛغٛبرٓب ثشكم 

يغزًش نزُبفظ يضٛلارٓب 

يٍ انغبيؼبد فٙ رٕفٛش 

ثٛئخ عبيؼٛخ داػًخ 

 نلاثزكبس.

 225 116 46 انؼذد

1.54 1.71 

فخ
ؼٛ

ض
 

11  126.2 
% 11.9 31.1 58.1 

11 

رؾشص انغبيؼخ ػهٗ 

انًشاعؼخ انًغزًشح 

نغٛبعبرٓب انذاػًخ نضمبفخ 

 الاثزكبس.

 221 127 41 انؼذد

1.53 1.68 

فخ
ؼٛ

ض
 

11  125.6 

% 11.3 32.8 56.8 

12 

رغؼٙ انغبيؼخ نهؾظٕل 

ػهٗ رًٕٚم خبسعٙ ٚغُٓى 

فٙ رُفٛز الأػًبل 

 الاثزكبسٚخ نطلاثٓب.

 223 119 45 انؼذد

1.54 1.69 

فخ
ؼٛ

ض
 

9  124.1 
% 11.6 31.7 57.6 

13 

رغؼٙ انغبيؼخ نؼمذ 

ششاكبد يغ لطبػبد 

انًغزًغ انًؾهٙ رؼضص 

ٔرذػى رًٕٚم الأػًبل 

 الاثزكبسٚخ نطلاثٓب.

 218 122 47 انؼذد

1.56 1.71 

فخ
ؼٛ

ض
 

7  113.9 
% 12.1 31.5 56.3 

 اَُبثن ٓب ٢ِ٣:( ٣07زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      

ػ٘ل َٓزٟٞ  اُغبٓؼ٤خ( ا٤َُبٍبد: ا٧ٍٝ )أُؾٞهب ُغ٤ٔغ ػجبهاد ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ كاُخ اؽٖبئ٤ً عبءد      

٫ٍزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب  أُزٞهغ اُزٌواه١ ٝاُزٞى٣غ أُْبٛل اُزٌواه ث٤ٖ ٝكوبً ُِٔوبهٗخ ٝمُي (0...ك٫ُخ )

(، ٓب 93.8( ، )700.9ا٧ػ٠ِ ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ )٤ُْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ُٖبُؼ اُزٌواه أُْبٛل 

 .(8، 0ػلا اُؼجبهر٤ٖ )

أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا أُؾٞه  ( ك8٢اُؼجبهح ) ًٔب عبءد     

 ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ إٔ ا٩كاهح ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(،( 0..9) ثلهعخ ؽ٤ش رؾووذ

 ٝاُز٘بك٤َخ ٝأُـبٓوح ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝا٫ثزٌبه ًب٩ثلاع) أُقزِلخ روّٞ ثجؼ٘ ا٤ًَُِٞبد ثبُغبٓؼخ اُؼ٤ِب

 ا٫ثزٌبه كػْ ٌٓزت اُو٣بك٣خ، كوبٓذ اُغبٓؼخ ثبْٗبء ا٫ٍزوار٤غ٤بد ُز٘ل٤ن( ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ أُقبٛوح ٝرؾَٔ

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ث٤ٖ ا٧ػٔبٍ ه٣بكح صوبكخ ْٗو ٝمُي ثٜلف ،(اُز٤ٌٞ) ثبُغبٓؼخ ا٧ػٔبٍ ٝه٣بكح

 ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ ا٫ثزٌبه ر٤ٔ٘خ ك٢ رَُْٜ اُز٢ اُقلٓبد ٝرول٣ْ اُغبٓؼخ، ٤ًِبد ثٔقزِق ٝاُط٬ة

 ك٢ اُز٤ٌٞ ٌُٔزت َٓ٘ن ٝعٞك ٙوٝهح ػ٠ِ اُغبٓؼخ هئ٤ٌ ًٔب أًل ٓغب٤ٗخ، ثٖٞهح ٝاُط٬ة اُزله٣ٌ

 اُوج٢ِ. ٝاُٞعٚ اُجؾو١ ٝاُٞعٚ ثبُوبٛوح ثلوٝػٜب اُغبٓؼخ ٤ًِبد ٖٓ ٤ًِخ ًَ
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أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا أُؾٞه  ( ك0٢اُؼجبهح ) ث٤٘ٔب عبءد     

 ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ثلهعخ )ٙؼ٤لخ(، أ١ إٔ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ رج٠٘( .0.9) ثلهعخ ؽ٤ش رؾووذ

كافَ  أُزبؽخ اُلوٓ ٖٓ اُو٤َِ ثٜب، كٜ٘بى٬ٛ ُلٟ ا٫ثزٌبه صوبكخ ٝث٘بء ُلػْ ٓزطٞهح ٤ٍبٍبد اُغبٓؼخ

 اُوبػبد ث٤ئبد ٝرؼي٣ي اُزوث٣ٞخ، ٓٔبهٍبرْٜ ٝٓ٘بهْخ اُؾٞاه، ك٢ ٝأُْبهًخ ُِزل٤ٌو، اُغبٓؼخ ُِط٬ة

 ٓغ ع٘ت ا٠ُ ع٘جبً ا٩ثلاع ٖٓ ا٫ٍزلبكح ػ٠ِ اُط٬ة رْغ٤غ ُِزؼِْ ْٗطخ ث٤ئخ رٞك٤و رٖٚٔ اُز٢ اُلها٤ٍخ

 أفوٟ. ٜٓبهاد

 ، ٝاُز٢ أّبهد ا٠ُ ؿ٤بة(9.90) ٝهٞه٣ٖ ٍل٣وح، ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ثٖٝرزلن    

 ٣ؾٍٞ ٓب اُؼوث٢، ٝٛٞ ثبُٖٞٛ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٫ثزٌبه ٝصوبكخ اُؼ٢ِٔ، اُجؾش ٓغبٍ ك٢ ٝاٙؼ ر٘ظ٤ْ

 اٍزوار٤غ٤برٜب ؼخاُغبٓ أُغبٍ، ٝٛٞ ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٙؼق رط٣ٞو ٛنا رولّ كٕٝ

 ٍَ  .٬ُثزٌبه كاػٔخ عبٓؼ٤خ ث٤ئخ رٞك٤و ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ٓض٬٤رٜب ُز٘بكٌ َٓزٔو ثٌْ

 ( اُزب٣ٝ09:٢ٌُٖٔ ر٤ٙٞؼ ٗزبئغٚ ك٢ اُغلٍٝ ) انغبيؼٛخ: انجٛئخ: انضبَٙ انًؾٕس 

 اُغبٓؼ٤خ اُج٤ئخ: اُضب٢ٗ ( ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه09علٍٝ )

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد 

 ٌ
ٕص

ان

ٙ
غج

نُ
ا

ف  
شا

ؾ
لاَ

ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

 ٖ
زٕ

غ
ي

عخ
بس

ًً
ان

 

ت
رٛ
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 ٘
كب

غ 
شث

ي
 

 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

14 

رؾشص انغبيؼخ ػهٗ البيخ فؼبنٛبد 

َٔذٔاد ٔعًُٛٛبساد ػهًٛخ 

يزُٕػخ رًُٙ صمبفخ الاثزكبس نذٖ 

 انطلاة.

 129 177 81 انؼذد

1.88 1.73 

طخ
ع

زٕ
ي

 

4  35.7 
% 21.9 45.7 33.3 

15 
رٕفش انغبيؼخ يُُبؿ ػهًٙ ٚشغغ 

 انطلاة ػهٗ الاثزكبس.

 222 127 38 انؼذد
1.52 1.67 

فخ
ؼٛ

ض
 

11  131.3 
% 9.8 32.8 57.4 

16 

ٚشغغ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

طلاثٓى ػهٗ رمذٚى انًجبدساد 

 الاثزكبسٚخ.

 113 169 115 انؼذد
1.98 1.75 

طخ
ع

ٕ
يز

 

2  18.9 
% 27.1 43.7 29.2 

17 

ٚغزخذو أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

طشائك انزذسٚظ انزٙ رغُٓى فٙ 

 رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس نذٖ انطلاة.

 143 181 63 انؼذد
1.79 1.71 

طخ
ع

ٕ
يز

 

6  56.2 
% 16.3 46.8 37.1 

18 

رؾشص انغبيؼخ ػهٗ رضًٍٛ 

انًُبْظ انذساعٛخ يٕضٕػبد رذػى 

 صمبفخ الاثزكبس نذٖ انطلاة.

 263 78 46 انؼذد
1.44 1.71 

فخ
ؼٛ

ض
 

12  212.8 
% 11.9 21.2 68.1 

19 

رؼضص الأَشطخ انظفٛخ ٔانلاطفٛخ 

ثبنغبيؼخ صمبفخ الاثزكبس نذٖ 

 انطلاة. 

 151 171 65 انؼذد
1.78 1.71 

طخ
ع

ٕ
يز

 

7  49.2 
% 16.8 44.2 39.1 

21 
رؾشص انغبيؼخ ػهٗ يشبسكخ 

 انطلاة فٙ الأَشطخ انجؾضٛخ.

 154 113 121 انؼذد

1.91 1.84 

طخ
ع

زٕ
ي

 

3  7.5 
% 31.1 29.2 39.8 

21 
رشغغ انغبيؼخ طلاثٓب ػهٗ الاثزكبس 

 ٔانزفشد ٔأخز انًخبطشح ٔانًجبدأح.

 152 173 62 انؼذد

1.77 1.71 

طخ
ع

زٕ
ي

 

8  53.9 
% 16.1 44.7 39.3 
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 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد 
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٘
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ي
 

 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

22 

رغبػذ انغبيؼخ طلاثٓب ػهٗ رؾٕٚم 

يُزغبد أفكبسْى الاثزكبسٚخ انٗ 

 ٔخذيبد يغزًؼٛخ.

 146 144 97 انؼذد
1.87 1.78 

طخ
ع

زٕ
ي

 
5  11.9 

% 25.1 37.2 37.7 

23 

رغُبػذ انغبيؼخ انطلاة فٙ 

انؾظٕل ػهٗ ثشاءاد اخزشاع 

 لأػًبنٓى الاثزكبسٚخ.

 45 119 233 انؼذد
2.49 1.71 

شح
جٛ

ك
 

1  141.6 
% 61.2 28.2 11.6 

24 

رطٕٚش يؼشفخ رؼًم انغبيؼخ ػهٗ 

انطلاة ٔيٓبسارٓى ٔيٕالفٓى 

ٔخظبئظٓى انشخظٛخ رغبِ 

 الاثزكبس.

 157 172 58 انؼذد

1.74 1.71 

طخ
ع

زٕ
ي

 

9  59.5 
% 15.1 44.4 41.6 

25 

رشغغ انٕكبنخ انًُٕطخ ثخذيخ 

انًغزًغ ثبنكهٛبد انطلاة ػهٗ 

اٚغبد انؾهٕل الاثزكبسٚخ نًشكلاد 

 انًغزًغ.

 223 115 59 انؼذد

1.58 1.74 

فخ
ؼٛ

ض
 

11  111.9 
% 15.2 27.1 57.6 

 ( اَُبثن ٓب ٣09:٢ِ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ػ٘ل َٓزٟٞ  اُغبٓؼ٤خ( اُج٤ئخ: اُضب٢ٗ )أُؾٞهب ُغ٤ٔغ ػجبهاد ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ كاُخ اؽٖبئ٤ً عبءد      

٫ٍزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب  أُزٞهغ اُزٌواه١ ٝاُزٞى٣غ أُْبٛل اُزٌواه ث٤ٖ ٝكوبً ُِٔوبهٗخ ٝمُي (0...ك٫ُخ )

 .(3.0( ، )٤ُْ٣909.8و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ُٖبُؼ اُزٌواه أُْبٛل ا٧ػ٠ِ ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ )

أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا أُؾٞه،  ( ك97٢اُؼجبهح ) ًٔب عبءد     

 ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ إٔ َٓبػلح ثلهعخ )ًج٤وح(،ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ( 9.92) ثلهعخ ؽ٤ش رؾووذ

ا٫ثزٌبه٣خ، ٖٓ ف٬ٍ اُزٞإَ ٓغ اُغٜبد  ٧ػٔبُْٜ افزواع ثواءاد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ك٢ اُط٬ة اُغبٓؼخ

ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ ٣َٝبػل  اُلٌو٣خ، ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ أَُئُٝخ؛ ٓٔب ٣غؼَ ٛ٘بى ٙٔبٕ ُؾوٞم

 اُزله٣ٌ. ٤ٛئخ ٝأػٚبء اُطِجخ ك٢ ى٣بكح اثزٌبهاد

أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا  ( ك08٢اُؼجبهح ) ث٤٘ٔب عبءد     

ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ثلهعخ )ٙؼ٤لخ(، أ١ إٔ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ ( 0.99) ثلهعخ أُؾٞه، ؽ٤ش رؾووذ

اُط٬ة، ٝاُن١ هل  ُلٟ ثزٌبها٫ صوبكخ رلػْ ٓٞٙٞػبد اُلها٤ٍخ أُ٘بٛظ ر٤ٖٔٚ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ؽوٓ

ٓوٗخ هبكهح  ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرط٣ٞوٛب ُزٖجؼ ٓ٘بٛظ ٣ؼُيٟ ُغٔٞك أُ٘بٛظ اُؾب٤ُخ، ٝاُؾبعخ اُْل٣لح ُزؼي٣يٛب

 ٝٓٔبهٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُزؼِْ ث٤ئبد ك٢ أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؼِْ، اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔز٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ

 ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُٞاهغ ثبُزط٣ٞو. ٝا٫ثزٌبه ثلاعثب٩ رزَْ رؾ٤ُٞخ أْٗطخ
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 ( اُزب٣ٝ00:٢ٌُٖٔ ر٤ٙٞؼ ٗزبئغٚ ك٢ اُغلٍٝ ) انزؾزٛخ: انجُٛخ: انضبنش انًؾٕس 

 اُزؾز٤خ اُج٤٘خ: اُضبُش ( ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه00علٍٝ )

 انؼجبسح و

 الاعزغبثبد

 ٌ
ٕص

ان

ٙ
غج

نُ
ا

ف  
شا

ؾ
لاَ

ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

 ٖ
زٕ

غ
ي

عخ
بس

ًً
ان

 

ت
رٛ

زش
ان

 ٘
كب

غ 
شث

ي
 

 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

26 
رٕفش انغبيؼخ دػًبً يبنٛبً 

 نلأػًبل الاثزكبسٚخ نهطلاة.

 267 63 57 انؼذد
1.46 1.74 

فخ
ؼٛ

ض
 

 11 221.6 
% 14.7 16.3 69.1 

27 

رٕفش انغبيؼخ يشكضاً نشػبٚخ 

الاثزكبس ٔٔؽذاد فشػٛخ 

 ثبنكهٛبد.

 226 119 52 انؼذد

1.55 1.72 

فخ
ؼٛ

ض
 

7  122.1 
% 13.4 28.2 58.4 

28 

رخظض انغبيؼخ ؽٕافض 

ٔيكبفآد نزشغٛغ انطلاة 

ػهٗ رمذٚى انًجبدساد 

 الاثزكبسٚخ.

 228 115 44 انؼذد

1.52 1.69 

فخ
ؼٛ

ض
 

9  133.5 
% 11.4 29.7 58.9 

29 
رٕفش انغبيؼخ رًٕٚلاً لأثؾبس 

 انطلاة الاثزكبسٚخ.

 242 112 43 انؼذد
1.49 1.69 

فخ
ؼٛ

ض
 

11  162.1 
% 11.1 26.4 62.5 

31 

رٕفش انغبيؼخ لُٕاد ارظبل 

يزُٕػخ نزًُٛخ ٔدػى الأػًبل 

ٔانًجبدساد الاثزكبسٚخ 

 نهطلاة.

 53 186 148 انؼذد

2.25 1.68 

طخ
ع

زٕ
ي

 

 1 72.8 
% 38.2 48.1 13.7 

31 
رٕفش انغبيؼخ يظبدس الإربؽخ 

 انؾشح نهًؼشفخ.

 211 96 91 انؼذد

1.72 1.82 

طخ
ع

زٕ
ي

 

6  58.7 

% 23.5 24.8 51.7 

32 

رٕفش انغبيؼخ ثشايظ يزُٕػخ 

نذػى ٔرًُٛخ صمبفخ الاثزكبس 

 نذٖ طلاثٓب.

 116 197 84 انؼذد

1.94 1.71 

طخ
ع

زٕ
ي

 

3  55.6 
% 21.7 51.9 27.4 

33 

رٕفش انغبيؼخ شجكبد 

يزُٕػخ نزجبدل انًؼشفخ 

 ٔالأػًبل انًجزكشح.

 148 126 113 انؼذد

1.91 1.82 

طخ
ع

زٕ
ي

 

5  4.9 

% 29.2 32.6 38.2 

34 

رُشئ انغبيؼخ ثشايظ رٕػٛخ 

ٔرظُٛف نهغًبد انشخظٛخ 

 انًجزكشح.

 149 119 119 انؼذد
1.92 1.83 

طخ
ع

زٕ
ي

 

4  4.7 

% 31.7 31.7 38.5 

35 

رذػى انغبيؼخ انطلاة فٙ 

اَشبء أػًبنٓى انخبطخ 

 ٔرؤعٛظ يخزجشاد انزطٕٚش.

 137 117 133 انؼذد

1.99 1.84 

طخ
ع

زٕ
ي

 

2  1.7 
% 34.4 31.2 35.4 

36 

رزًزغ انغبيؼخ ثشجكخ ٔاعؼخ 

يٍ انزؾبنفبد ٔانششاكبد يغ 

انغبيؼبد انؾكٕيٛخ 

 ٔانخبطخ فٙ يغبل الاثزكبس.

 241 88 59 انؼذد

1.53 1.75 

فخ
ؼٛ

ض
 

8  146.5 
% 15.2 22.7 62.1 

 ( اَُبثن ٓب ٣00:٢ِ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )      
ػ٘ل َٓزٟٞ  اُزؾز٤خ( اُج٤٘خ: اُضبُش )أُؾٞهب ُغ٤ٔغ ػجبهاد ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ كاُخ اؽٖبئ٤ً عبءد      

٫ٍزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓب  أُزٞهغ اُزٌواه١ ٝاُزٞى٣غ أُْبٛل اُزٌواه ث٤ٖ ٝكوبً ُِٔوبهٗخ ٝمُي (0...ك٫ُخ )

( ٓب 00.9( ، )990.9ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ُٖبُؼ اُزٌواه أُْبٛل ا٧ػ٠ِ ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ )٤ُْ٣و 

 .(70، 79، 77ػلا اُؼجبهاد )
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أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا أُؾٞه  ( ك7.٢اُؼجبهح ) ًٔب عبءد     

ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ ٝعٞك عٜٞك  ٓزٍٞطخ(،ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ثلهعخ )( 9.90) ثلهعخ ؽ٤ش رؾووذ

ُِط٬ة، ثؾ٤ش  ا٫ثزٌبه٣خ ٝأُجبكهاد ا٧ػٔبٍ ٝكػْ ُز٤ٔ٘خ ٓز٘ٞػخ ارٖبٍ ُزٞك٤و ه٘ٞاد اُغبٓؼخ ٖٓ

 ٖٓ ػَٔ ٝٓغٔٞػبد كوم ٝر٤ٌَْ ٝا٫ثزٌبه٣خ، ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُٔبهٍخ ٓغزٔؼبد ٣َبػل مُي ك٢ ر٣ٌٖٞ

 ك٢ كػْ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٗزوٗذ ا٫ثزٌبه٣خ، أُْوٝػبد ُلػْ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ثبّواف اُط٬ة

 اُقجواد. ٝرجبكٍ أُْبهًخ ٖٓ ثٔي٣ل ث٤ٖ ٛنٙ اُلوم ثٔب ٣َٔؼ أُز٘ٞع ا٫رٖبٍ

أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا  ( ك99٢اُؼجبهح ) ث٤٘ٔب عبءد     

أُٔبهٍخ ثلهعخ )ٙؼ٤لخ(، أ١ إٔ ٛ٘بى ٙؼق ك٤ٔب  ٝرؼ٢٘ رٞاكو( 0.99) ثلهعخ أُؾٞه ؽ٤ش رؾووذ

ُِط٬ة، ٝاُن١ هل ٣ؼُيٟ ا٠ُ ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗبد  ا٫ثزٌبه٣خ ٨ُػٔبٍ أُب٢ُ ٖٓ اُلػْ اُغبٓؼخ رٞكوٙ

 أُقٖٖخ ٖٓ اُلُٝخ ُِغبٓؼخ ػبٓخ ُٝلػْ ا٫ثزٌبه فبٕخ.

 ( اُزب09:٢ُاُغلٍٝ )٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٗزبئغٚ ك٢  الاثزكبس: صمبفخ رًُٛخ يؼٕلبد: انشاثغ انًؾٕس 

 ا٫ثزٌبه صوبكخ ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد: اُواثغ ( ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه09علٍٝ )

 انؼجبسح و
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 ٘
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 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

37 

لهخ ٔعٕد شجكخ ٔاعؼخ يٍ 

انزؾبنفبد ٔانششاكبد يغ 

انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبطخ 

 فٙ يغبل دػى الاثزكبس. 

 48 114 225 انؼذد

2.46 1.71 

شح
جٛ

ك
 

 7 124.1 
% 58.1 29.5 12.4 

38 

ضؼف الاعزفبدح يٍ انًجبدساد 

انؾكٕيٛخ انًُظًخ نزطٕٚش 

اثزكبساد راد لًٛخ يضبفخ 

 ػبنٛخ.

 41 76 271 انؼذد

2.61 1.67 

شح
جٛ

ك
 

4  239.5 
% 71.1 19.6 11.3 

39 

لهخ رجُٙ انغبيؼخ عٛبعبد 

يزطٕسح نذػى ٔثُبء صمبفخ 

 الاثزكبس نذٖ طلاثٓب. 

 45 119 233 انؼذد
2.49 1.71 

شح
جٛ

ك
 

6  141.6 
% 61.2 28.2 11.6 

41 

لهخ انؼًم ػهٗ رٕفٛش ثٛئخ 

عبيؼٛخ داػًخ نلاثزكبس نذٖ 

 انطلاة.  

 34 151 213 انؼذد
2.44 1.65 

شح
جٛ

ك
 

8  115.8 
% 52.5 38.8 8.8 

41 

لهخ رٕفش انًٛضاَٛبد ٔانذػى 

انًبنٙ نزشغٛغ انطلاة ػهٗ 

 الاثزكبس. 

 14 9 364 انؼذد
2.91 1.41 

شح
جٛ

ك
 

1  642.2 
% 94.1 2.3 3.6 

42 

ضؼف انششاكبد ٔالارفبلٛبد يغ 

يئعغبد انًغزًغ انًؾهٙ نزجُٙ 

 أػًبل انطلاة الاثزكبسٚخ. 

 13 25 349 انؼذد
2.87 1.43 

شح
جٛ

ك
 

3  563.3 
% 91.2 6.5 3.4 

43 

لهخ رٕفش انًشاكض ٔانٕؽذاد 

ٔانًُظبد  انذاػًخ نلاثزكبس 

 ثبنكهٛبد. 

 31 167 189 انؼذد
2.41 1.63 

شح
جٛ

ك
 

9  113.6 
% 48.8 43.2 8.1 

44 

لهخ رٕفش انؾٕافض ٔانًكبفآد 

نزشغٛغ انطلاة ػهٗ رمذٚى 

 انًجبدساد الاثزكبسٚخ.  

 17 11 361 انؼذد
2.89 1.43 

شح
جٛ

ك
 

2  621.7 
% 93.1 2.6 4.4 

45 
ُبؿ انغبيؼٙ انز٘  ًُ لهخ رٕفش  ان

 ٚشغغ انطلاة ػهٗ الاثزكبس.

 23 131 233 انؼذد
2.54 1.61 

شح
جٛ

ك
 

5  171.1 
% 61.2 33.9 5.9 

46 

لهخ اْزًبو انًُبْظ انذساعٛخ 

ثزؼضٚض صمبفخ الاثزكبس نذٖ 

 انطلاة. 

 67 94 226 انؼذد
2.41 1.77 

شح
جٛ

ك
 

11  112.2 
% 58.4 24.3 17.3 
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 ( اَُبثن ٓب ٣09:٢ِ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

عبءد ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ كاُخ اؽٖبئ٤بً ُغ٤ٔغ ػجبهاد )أُؾٞه اُواثغ: ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه(      

( ٝمُي ٝكوبً ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ اُزٌواه أُْبٛل ٝاُزٞى٣غ اُزٌواه١ أُزٞهغ 0...ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

٤ش رواٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ ٫ٍزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓب ٤ُْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ُٖبُؼ اُزٌواه أُْبٛل ا٧ػ٠ِ ؽ

(999.9( ، )009.9.) 

( ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا أُؾٞه 90ًٔب عبءد اُؼجبهح )     

( ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ثلهعخ )ًج٤وح(، ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ ٙؼق .9.2ؽ٤ش رؾووذ ثلهعخ )

 ؾ٢ِ ُزج٢٘ أػٔبٍ اُط٬ة ا٫ثزٌبه٣خ.اُْواًبد ٝا٫رلبه٤بد ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُ

( ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون اُؼجبهاد ك٢ ٛنا 99ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح )     

( ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٔبهٍخ ثلهعخ )ًج٤وح(، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ هِخ 9.90أُؾٞه ؽ٤ش رؾووذ ثلهعخ )

 ا٫ثزٌبه ُلٟ اُط٬ة.اٛزٔبّ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثزؼي٣ي صوبكخ 

انغضء انشاثغ: انزظٕس انًمزشػ نزطٕٚش دٔس عبيؼخ الأصْش فٙ رًُٛخ صمبفخ الاثزكبس نذٖ طلاثٓب فٙ ضٕء 

 يذخم انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ

أٍلود اُلهاٍخ ثبٛبهٛب اُ٘ظو١ ٝعبٗجٜب ا٤ُٔلا٢ٗ ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رْ      

اُزَٕٞ ا٠ُ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ  ا٩كبكح ٜٓ٘ب ك٢

، ؽ٤ش رْ ث٘بإٙ ثؾ٤ش ٣زٖٚٔ كَِلخ اُزٖٞه أُوزوػ، ا٫ٍزوار٤غ٤خ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح 

بٍٝ ٝأٛلاكٚ، ٝآ٤ُبد ٝاعواءاد رطج٤وٚ، ٝٓزطِجبد رطج٤وٚ، ٝأثوى أُؼٞهبد اُز٢ هل رٞاعٚ رطج٤وٚ، ٣ٝزْ ر٘

 ٖٓ اُزل٤َٖ ًٔب ٢ِ٣:  ث٢ْءٛنٙ اُؼ٘بٕو 

 أٔلًا: فهغفخ انزظٕس انًمزشػ: 

رَز٘ل كَِلخ اُزٖٞه أُوزوػ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُورٌياد ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُزٞعٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؼ٤ِْ      

ثزٌبه اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو ٝأُزٔضِخ ك٢ اهبٓخ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ اُٜبككخ ُلػْ صوبكخ ا٫

ٝأُطبُجخ ثْ٘وٛب ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ػٔٞٓبً، ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ٖٝٓ 

 أْٛ ٛنٙ أُورٌياد ٓب ٢ِ٣:

ا٫ٛزٔبّ أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ثز٤ٔ٘خ ٝكػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ِٛجخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاُن١  -0

ػٖ أُئٍَبد أُٜزٔخ ثبُْؤٕ اُزوث١ٞ ٓضَ ا٤ٌَُٞٗٞ ٝؿ٤وٛب، ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ اُٖبكهح 

 ٝاُز٤ٕٞبد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُز٢ ػ٤٘ذ ثٜب، ٝأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ.

ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ ٣ٌزَجٜب اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو؛ ًٞٗٚ ٖٓ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ٚغ ػ٤ِٜب أُغزٔغ  -9

ُزط٣ٞو أكواك أُغزٔغ ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝػ٠ِ ٓٞاعٜخ  آٓبُٚ ٝرطِؼبرٚ

أُزـ٤واد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ، ٝرؾو٤ن اُزطِؼبد أَُزوج٤ِخ اُز٢ ٣ٖجٞ ا٤ُٜب 

 اُؼَٔ.  أُغزٔغ، ًٔب أٗٚ ٤ٍِٝخ ٩ػلاك اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُئِٛخ ؽ٤ش ٣ؼزجو اُجٞاثخ اُوئ٤َخ َُٞم
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اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٬ٍُزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١، ٝمُي ثزؤ٤َٛ ع٤َ هبكه ػ٠ِ ا٧فن ثؤٍجبة اُ٘غبػ  -7

ٖٓو ك٢ اُزؾٍٞ  اٍزوار٤غ٤خٝاُزلٞم، ُٝل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝٓزـ٤واد اُؼٖو ُزؾو٤ن 

 ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ.

ا٤ُّٞ، ٝاُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُزٌز٬د ا٫هزٖبك٣خ اٌُجوٟ اُزؾ٫ٞد ٝاُزـ٤واد أُزَبهػخ ك٢ ػبُْ  -9

ٝؿ٤وٛب، ٝاُوؿجخ ك٢ َٓب٣وح اُزولّ اُؼ٢ِٔ، ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ؛ ٓٔب ٣ؾزْ ػ٠ِ 

 اُغبٓؼبد ٙوٝهح اُزؼبَٓ ا٣٩غبث٢ ٓغ رِي أُزـ٤واد ٝاُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ٓؼٜب.

ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُضٞهح أُؼوك٤خ، ٝهل أكٟ مُي ٧ٕ ٣زؾٍٞ ظٜٞه ٓب ٣ؼوف ثضٞهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞ -0

ا٫هزٖبك ا٠ُ ٓب ٠َٔ٣ ثبهزٖبك أُؼوكخ، ؽ٤ش إٔجؾذ أُؼوكخ رٌَْ أؽل أْٛ ػٞآَ ا٩ٗزبط؛ ٖٝٓ صْ 

إٔجؾذ اُولهح ػ٠ِ ا٩ٗزبط ٝاُز٘بك٤َخ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝإٔجؼ 

أُؼوك٢ أٝ اُوه٢ٔ ٛٞ اَُبئل ك٢ أػٔبٍ اُوطبع اُقبٓ ٝاُؾ٢ٌٓٞ، ٝك٢ ٓئٍَبد  اُؼَٔ ثب٫هزٖبك

ا٧ػٔبٍ ٝاكاهارٜب أُقزِلخ، ُٝنا أكهًذ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد إٔ أُؼوكخ إٔجؾذ رٔضَ ٗوطخ اُزؾٍٞ 

بكح ا٧ٍٝ ُجوبئٜب اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ، ك٬ًٚ ػٖ أٜٗب ثبرذ رٔضَ اُؼبَٓ اُوئ٤ٌ ك٢ رؾو٤ن ا٫ثزٌبه ٝه٣

 ا٧ػٔبٍ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٗٞػ٤خ ٛنٙ أُؼوكخ ٍٞاء أًبٗذ ٤٘ٔٙخ أّ ظبٛوح.

ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ثبُْواًبد اُغبٓؼ٤خ ٓغ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝهطبػبد ا٧ػٔبٍ ٝا٩ٗزبط،  -9

ٝرؤ٤ًل ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ كٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝ هطبػبد 

ٔبٍ ٝا٩ٗزبط ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ؛ ثٜلف عنة اٌُلبءاد ا٧ػ٠ِ ماد اُولهاد ا٩ثلاػ٤خ ا٧ػ

ٝا٫ثزٌبه٣خ أُز٤ٔيح، ٝاُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ ر٘غؼ ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ٝاُقلٓبد؛ ٝمُي ٖٓ 

 ٔغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ.ٓ٘طِن إٔ اُغبٓؼبد ٢ٛ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ أُؼ٤٘خ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو  ٝفلٓخ اُ

إ صوبكخ ا٫ثزٌبه ثبُغبٓؼخ رزٌٕٞ ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼزولاد ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -3

ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطِجخ ٝأُٞظل٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ، ٢ٛٝ عيء ٖٓ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغبٓؼخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُؼَٔ ػ٠ِ 

ؼب٤ٗٚ اُغبٓؼبد ٖٓ ٓظبٛو اُوٖٞه اُز٢ ٣زٔضَ أٜٛٔب ك٢ رط٣ٞوٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٣ؼل أٓواً ٙوٝه٣بً ك٢ ظَ ٓب ر

    هِخ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝهِخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١. 

  صبَٛبً: أْذاف انزظٕس انًمزشػ:

٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٤ٌ ُِزٖٞه أُوزوػ ك٢ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ      

ا٫ثزٌبه ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ، ٓٔب ٣ؼُيى ٖٓ كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ رَُْٜ ك٢ ث٘بء ٝكػْ صوبكخ 

  ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛثٜب، ٧ٝعَ مُي ٛ٘بى أٛلاف كوػ٤خ ٣زٔضَ أٜٛٔب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 رط٣ٞو ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ اُلاػٔخ ُز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ا٧ىٛو. -0

 أُُ٘بؿ اُغبٓؼ٢ أُؾلي ػ٠ِ كػْ ٝث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ا٧ىٛو.ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ٝ -9

 .رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُلػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ا٧ىٛو -9
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  صبنضبً: آنٛبد ٔاعشاءاد رطجٛك انزظٕس انًمزشػ:

خ ٔرؼضٚض صمبفخ الاثزكبس نذٖ انذاػًخ نزًُٛاٜنٛبد ٔالإعشاءاد انًشرجطخ ثزطٕٚش انغٛبعبد انغبيؼٛخ  -أ

  عبيؼخ الأصْش, ٔٚزًضم أًْٓب فًٛب ٚهٙ: طلاة

ٝٙغ ٤ٍبٍبد عبٓؼ٤خ ٓوٗخ رْغغ اُجبؽض٤ٖ ٝاُط٬ة ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اْٗبء اُْوًبد ٝأُ٘زغبد  -0

ٝاُقلٓبد أُ٘جضوخ ػٖ أكٌبهْٛ ا٩ثلاػ٤خ ٝا٫ثزٌبه٣خ، روّٞ ثٞٙؼٜب ُغبٕ ٝكوم ٓزقٖٖخ ٖٓ 

اُقجواء ثبُغبٓؼخ ك٢ ٓغب٫د ا٩كاهح ٝاُو٤بكح اُغبٓؼ٤خ ٝا٫هزٖبك ٝاُز٣َٞن، ٝا٫ثزٌبه ٝه٣بكح 

 ا٧ػٔبٍ، ٝاكاهح أُْوٝػبد اُغبٓؼ٤خ ٝر٣َٞوٜب ُِٔغزٔغ اُقبهع٢. 

رلاه ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد ٝكوبً ُِو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخ ُِغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب ٝٓٔبهٍبد ا٫ثزٌبه، ٣ٝزْ رؾو٤وٜب  -9

 ا٫ٍزوار٤غ٤خن اُوثٜ اُٞص٤ن ث٤ٖ هإ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ ٝه٤ٜٔب ٝأٛلاكٜب ٝؿب٣برٜب ٝفطزٜب ػٖ ٛو٣

 ٝث٤ٖ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

ر٣ٞ٘غ ٓلافَ ٝأٍب٤ُت ا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ ٝرل٣ٞ٘ أَُئ٤ُٝبد، ٝاػزٔبك أٍِٞة أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ  -7

اُوواه، ٝاُز٤ٌٖٔ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ اُلاػٔخ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ٓضَ ٓلفَ اُو٣بكح 

ب٤ٍخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ثبػزجبهٙ ٖٓ أْٛ أُلافَ ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رورٌي ثٖلخ أٍ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٝا٫ثزٌبه.

ٝٙغ ٤ٍبٍبد عبٓؼ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ اُلاػٔخ ٬ُثزٌبه، ٝاُز٢ ٖٓ  -9

 أثوىٛب أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ اُز٢ أِٛوٜب كقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ٓضَ: 

٤ٌزو٤ٗٝبد ٝرْغ٤غ هطبػ٢ ّوًبد اُ٘ظْ ٓجبكهح ٖٓو أَُزوجَ ٝاُٜبككخ ا٠ُ ر٤ْٖٔ ٕٝ٘بػخ ا٩ُ -

ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝفلٓبد ٕ٘بػخ ا٩ٌُزو٤ٗٝبد ًض٤لخ اُؼٔبُخ، ٝمُي ُي٣بكح اُؼبئل ا٫هزٖبك١، ٝرٞك٤و كوٓ 

 اُؼَٔ ُِْجبة.

ٓجبكهح كٓظ ٝر٤ٌٖٔ ٓزؾلٟ ا٩ػبهخ اُز٢ ر٘لنٛب ٝىاهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزٖٚٔ  -

هْٜ اُز٢ ًلِٜب اُلٍزٞه ٝرَْٔ ػلح ثوآظ ٜٓ٘ب "ثوٗبٓظ ا٩ربؽخ ُِٔؼبه٤ٖ ؽُْٖٜٞ ػ٢ِ ؽوٞ

أُق ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبٕخ  .9اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُٔلاهً اُط٬ة م١ٝ ا٩ػبهخ، ثوٗبٓظ رله٣ت 

ٝاُلٓظ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُبػلح ك٢ اُزؼ٤ِْ، ثوٗبٓظ اُؼ٬ط ػٖ ثؼل ٨ُّقبٓ م١ٝ ا٫ػبهخ، 

بكح هلهح ا٧ّقبٓ م١ٝ ا٩ػبهخ ػ٠ِ اُلفٍٞ ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٝاُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٝظ٤لخ أَُبٛٔخ ك٢ ى٣

ْٓ٘ؤح ؽ٤ٌٓٞخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ  ..7ٓ٘بٍجخ، اربؽخ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كافَ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرَْٔ 

ا٩ػبهخ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞظل٤ٖ، رؾل٤ي أُجزٌو٣ٖ ٝاُْوًبد اُ٘بّئخ ُزط٣ٞو رطج٤وبد رو٤٘خ ثبُِـخ 

 ؼوث٤خ َُٔبػلح م١ٝ ا٩ػبهخ".اُ

ٓجبكهح ْٓوٝع ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١، اُن١ ٣ؼل أٍٝ ٝأًجو ٌٓزجخ هه٤ٔخ ٓؼوك٤خ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ،  -

ٓٔب ٤ٍ٘ؼٌٌ أصوٙ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٓؼوك٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ص٬س ػ٘بٕو )اُزؼ٤ِْ، اُزل٤ٌو، ا٫ثزٌبه(، ثب٩ٙبكخ 

أُ٘ظٔخ؛ ٝرٞك٤و اُلوٓ ُزط٣ٞو اثزٌبهاد ماد ه٤ٔخ ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجبكهاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٓٚبكخ ػب٤ُخ، ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي أٝإو اُزٞإَ ٓغ اُوطبػبد ٝاُٞىهاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلاػٔخ ٬ُثزٌبه 

 ًٞىاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٝىاهح اُزغبهح اُقبهع٤خ، ٝٝىاهح ا٫ٍزضٔبه ٝؿ٤وٛب.  

اُلٌو٣خ ثبُغبٓؼخ ٣ٖٚٔ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم أػٚبء ا٫ٛزٔبّ ثٞٙغ ٗظبّ ع٤ل اُز٤ْٖٔ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ  -0

ؼزٔل ٖٓ ا٫ثزٌبه٣خ، ٣ُ ٝثلاػ٤خ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ٝا٧كٌبه ٝأُْوٝػبد ا٩
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ٓغٌِ اُغبٓؼخ، ٣ٝوّٞ ثبػلاكٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُقجواء، ٝرْوف ػ٠ِ رطج٤وٚ ُغ٘خ ػ٤ِٔخ 

واءاد ٙٔبٕ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٣ٝزْ ٓواعؼزٚ ٝهب٤ٗٞٗخ ٓزقٖٖخ، رٚغ ٓجبكة ٤ٍٝبٍبد ٝاع

ٝرو٤٤ٔٚ ثٖلخ كٝه٣خ َٝٓزٔوح، ٝري٣ٝل ػ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼخ ثب٧ٗظٔخ ٝا٩عواءاد 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. 

اع ٝا٫ثزٌبه ٝآز٬ى ثلٝٙغ هٞاػل ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ أُزؼِْ ا٠ُ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ماد اُِٖخ ثز٤ٔ٘خ ا٩ -9

 أُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٜٓ٘ب.

ٝعٞك ٤ٍبٍبد عبٓؼ٤خ ٓوٗخ رٖٚٔ رٞك٤و اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ٧ْٗطخ ا٫ثزٌبه، ٝاُزل٤ٌو فبهط اُٖ٘لٝم  -3

ك٢ ا٣غبك ثلائَ ر٤ِ٣ٞٔخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس 

 جواء ك٢ ٛنا أُغبٍ.اُغبٓؼ٤خ ٝاُق

 ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ُزو٤٤ْ ٝاكاهح ٝر٤َ٘ن أُجبكهاد ا٫ثزٌبه اُط٬ث٤خ. -8

 ٝٙغ اُقطٜ أَُزوج٤ِخ ُزؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ. -2

ًُ  -ة الاثزكبس ػى ٔثُبء صمبفخ ُبؿ انغبيؼٙ انًؾفض ػهٗ داٜنٛبد ٔالإعشاءاد انًشرجطخ ثزٓٛئخ انجٛئخ ٔان

 عبيؼخ الأصْش, ٔٚزًضم أًْٓب فًٛب ٚهٙ: ةنذٖ طلا

رط٣ٞو ٓؼوكخ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٜٝٓبهارْٜ ٝٓٞاهلْٜ ٝفٖبئْٖٜ اُْق٤ٖخ  -0

ٝرٞعٜبرْٜ ٗؾٞ كػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ اُطِجخ، ٖٓ ف٬ٍ اػ٬ٕ اُغبٓؼخ ػٖ ٗلَٜب ًٔئٍَخ رٞكو اُج٤ئخ 

ٝا٫ثزٌبه، ٝاهبٓخ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝٝهُ اُؼَٔ اُز٢  ثلاعاُز٢ رْغغ ػ٠ِ ا٩

رٌَجْٜ ٛنٙ أُؼبهف ٝأُٜبهاد، ٝرْغ٤غ اعواء اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝا٫ثزٌبه٣خ أُ٘زغخ، ٝا٬ٛم ثوآظ 

ٚبء ٤ٛئخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼيىح ُضوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝاثواى اٗغبىاد أُجزٌو٣ٖ ٖٓ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأػ

اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة، ٝا٩ػ٬ٕ اُلائْ ػٜ٘ب ٖٓ ف٬ٍ اُْ٘واد ٝأُٞاهغ ا٤ُ٩ٌزو٤ٗٝخ، ْٝٗو ٗزبئظ اُجؾٞس 

أُجزٌوح، ٝرٞػ٤خ اُط٬ة اُغلك ثب٧ْٗطخ ا٫ثزٌبه٣خ، ٝاُزٞإَ ٓغ اُط٬ة اُقو٣غ٤ٖ فبٕخ أُجزٌو٣ٖ 

 ا٫ثزٌبه.   ثلاع ْٜٝٓ٘ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رغبهثْٜ ا٫ثزٌبه٣خ، ٝرؼي٣ي ه٤ْ ا٩

ؼيى ٖٓ ْٗو ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ اُط٬ة، ر٤ٖٔٚ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٓٞٙٞػبد رُ  -9

ٝرق٤ٖٔ ٓووه َٓزوَ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه ٣زٖٚٔ أٛلاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ٝكٞائلٛب ٝه٤ٜٔب ٜٝٓبهارٜب، ٝعٞاٗجٜب 

 اُزطج٤و٤خ.

ٝأُ٘بهْخ  ،ٝاُزؼِْ ثب٫ًزْبف ،ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ ،٢اٍزقلاّ ٛوائن اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ًبُزؼِْ اُزؼبٝٗ -7

ٝاُزؼِْ اُزجبك٢ُ، ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ  ،ٝا٫ٍزوٖبء ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ،ٝٛو٣وخ أُْوٝػبد ،ٝاُؾٞاه

 اُؾل٣ضخ ٝا٧ْٗطخ اُٖل٤خ ٝا٬ُٕل٤خ أُز٘ٞػخ ُز٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢

 ٝا٫ثزٌبه١. 

9-  ُٓ ٘بؿ ٖٓ اُؾو٣خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢ ٣ْغغ أُ٘بهْخ ٝاُؾٞاه، ٝرجبكٍ اُوأ١، ٝروجَ رٞك٤و 

ؼيى ٖٓ كوٓ ْٓبهًخ اُط٬ة ا٣٩غبث٤خ ٝاُْ٘طخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُطبُت اُ٘ول، ٣ُٝ 

ٝاُزؼِْ  ،ُزؼب٢ٗٝٝاُزؼِْ ا ،ْٓبهى كبػَ ك٢ رِي ا٧ْٗطخ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢

 ٖٓ ا٧هوإ.
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رط٣ٞو ٗٔبمط ُؾًٞٔخ اُغبٓؼخ ٖٓ ف٬ٍ ا٣غبك ث٤ئبد ػَٔ َٝٓبؽبد رؼبٕٝ رلػْ اُزٞإَ أٌُضق ث٤ٖ  -0

اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝث٤ٖ اُغبٓؼخ ٬ٍُزلبكح ٖٓ فجوارْٜ 

ي٣ل ٖٓ اُز٘ٞع أُؼوك٢، ٝري٣ل ٖٓ اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٝرغبهثْٜ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ثؾ٤ش رَٔؼ ثبُٔ

 اُقجواد اُؼبثوح ُِؾلٝك ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي هإٟ عل٣لح ؽٍٞ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

كػْ ػ٤ِٔبد ٝأٗظٔخ اُزْبهى أُؼوك٢ اُْق٤ٖخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٗلَْٜ ٝث٤ْٜ٘  -9

ٖٓ ف٬ٍ  ،غبهة ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد أُؼيىح ُضوبكخ ا٫ثزٌبهٝث٤ٖ ٬ٛثْٜ ثٜلف رجبكٍ اُقجواد ٝاُز

 ٝٝهُ اُؼَٔ.  ،ٝاُ٘لٝاد ٝاُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ ،ٝا٩هّبك اُط٬ث٢ ،ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ

ػول ّواًبد رؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبع أُل٢ٗ ٝاُوطبع اُؼبّ ٝا٧كواك ك٢ كػْ  -3

لبكح ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجواد أُؾ٤ِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝرج٢٘ أُْوٝػبد صوبكخ ا٫ثزٌبه ثبُغبٓؼخ، ٝا٫ٍز

ا٫ثزٌبه٣خ ُِط٬ة ٝرٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ُٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أكٌبه اُطِجخ ا٫ثزٌبه٣خ ا٠ُ ٓ٘زغبد 

ٍِٓٔٞخ رؼيى ٖٓ هكب٤ٛخ أُغزٔغ، ؽ٤ش رئصو كهعخ اُزطٞه ٝا٫َٗغبّ ث٤ٖ ٛنٙ اُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ 

 طخ أُجزٌوح.   ا٧ْٗ

رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ٝٓزطٞهح ثبُغبٓؼخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة ٣وّٞ ثبػلاكٛب  -8

ٝا٩ّواف ػ٤ِٜب فجواء ٓزقٖٖٕٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاربؽخ ٛنٙ اُجوآظ ٖٓ ف٬ٍ اُؾٚٞه أُجبّو أٝ 

 ػجو ا٩ٗزوٗذ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ ٖٓ٘بد ٓزقٖٖخ أٝ ؽبٙ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ.

اْٗبء ثوآظ رٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُِط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓزبؽخ  -2

ُِغ٤ٔغ ٍٞاء ثبُؾٚٞه أُجبّو أٝ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٗزوٗذ، ٝرول٣ْ ؽٞاكي ْٓغؼخ ُِْٔبه٤ًٖ ك٢ ٛنٙ 

 اُجوآظ.   

٘ٞػخ ُزجبكٍ أُؼبهف رؼي٣ي كوٓ ع٤لح ُْٔبهًخ اُط٬ة ك٢ ث٤ئخ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٖٝٓ ٤ًِبد ٓز -.0

ٝاُقجواد ك٢ اُزقٖٖبد اُج٤٘٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثضوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ اُغبٓؼ٤خ 

 ثزٌبه٣خ ٖٝٓ ف٬ٍ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ.ٖٝٓ ف٬ٍ أَُبثوبد ا٫

خ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه ُؼوٗ ر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد ٝأُؾبكَ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُٜزٔ -00

 ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أُؼبهٗ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.   ٝثلاػ٤خ أػٔبُْٜ ا٩

اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُؼتء اُزله٢َ٣ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاْٗبء ٍٝبئَ اكاه٣خ ٝؽبكيح ُزْغ٤غ  -09

 ا٧ػٔبٍ ا٫ثزٌبه٣خ.

به٣خ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٌَْ كوم اُزْغ٤غ ٝاُلػْ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫ثزٌ -07

ٝٓغٔٞػبد ػَٔ ٖٓ اُط٬ة ثبّواف أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُلػْ أُْوٝػبد ا٫ثزٌبه٣خ، ٝا٣غبك ه٘ٞاد 

 ارٖبٍ ٓز٘ٞػخ ػجو ا٩ٗزوٗذ رَٔؼ ثٔي٣ل ٖٓ أُْبهًخ ٝرجبكٍ اُقجواد. 

ُط٬ة ػ٠ِ رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٝرط٣ٞو ٛوم رله٣ٌ عل٣لح ٝٓجزٌوح رْغغ ا -09

اُؾٞاه ٝأُ٘بهْخ ٝأُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝا٫رٖبٍ ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ ث٤ٖ ا٧هوإ، ٝرلؼ٤َ ٛو٣وخ 

 أُْوٝػبد. 

00-  ُٓ ٘بؿ ٝث٤ئخ عبٓؼ٤خ رؼيى ا٫ٍزو٤ُ٬خ ك٢ ٓ٘بهْخ أُلب٤ْٛ ٝاُزؾو٤ن ك٢ اُ٘ظو٣بد ٝفٞٗ ر٤ٜئخ 

 ٕؾ٤ؾخ" أٝ "ؿ٤و ٓضٔوح".أُْوٝػبد كٕٝ فٞف ٖٓ اُوهبثخ أٝ اُزٞث٤ـ ػ٠ِ ٗز٤غخ "ؿ٤و 
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ر٤ٔ٘خ صوبكخ ٓئ٤ٍَخ ٬ُثزٌبه رؼيى ا٩ثلاع، ٝرقِن اُٞػ٢ ثبُلٞائل اُ٘برغخ ػٖ ر٘ل٤ن ا٧كٌبه ا٫ثزٌبه٣خ،  -09

 ٝرؾلي ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ا٫ثزٌبه، ٝروَِ ٖٓ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و.

ٝؿ٤وْٛ ٖٓ  رؾل٤ي اُلٝاكغ اُغٞٛو٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُط٬ة ٝا٩كاه٤٣ٖ -03

 أُٞظل٤ٖ ٣٩غبك ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓجزٌوح، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هػب٣زٜب ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب.

ث٘بء ػ٬هبد كاػٔخ ٝصوخ ث٤ٖ اُغٜبد اُلبػِخ ماد اُِٖخ ثؼ٤ِٔبد ا٫ثزٌبه )اُوبكح ٝأُل٣وٕٝ، أػٚبء  -08

أهثبة اُؼَٔ(، ُِؼَٔ  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، اُط٬ة، ٝٓٞظل٢ اُلػْ اُل٢٘، ٝٓٞظل٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد،

ثلاػبد اُط٬ث٤خ ا٠ُ ُلػْ ٝرؾ٣َٞ اُلوٓ ٝا٧كٌبه ٝا٩ ٝا٫َٗغبًّلو٣ن ٓزٌبَٓ ٣ؾون اُز٤َ٘ن 

 ْٓوٝػبد فل٤ٓخ أٝ اٗزبع٤خ. 

ر٤ْٖٔ ثوآظ ٓزقٖٖخ رزٖٚٔ ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاٌُلبءاد  -02

أػٚبء ٤ٛئخ  ٫ثزٌبه ُلٟ اُطِجخ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝٙؼٜب ٓغٔٞػخ ٖٓٝاُو٤ْ ا٬ُىٓخ ُزؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا

 اُزقٖٖبد اُج٤٘٤خ.  اُزله٣ٌ ٖٓ م١ٝ

رؼي٣ي ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجواد أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝاٍزوطبة اُقجواء ٝأػٚبء ٤ٛئخ -.9

 اُزله٣ٌ أُقز٤ٖٖ ٝا٫ٍزلبكح ْٜٓ٘ ك٢ رلػ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

عبيؼخ  ةصيخ نذػى صمبفخ الاثزكبس نذٖ طلااٜنٛبد ٔالإعشاءاد انًشرجطخ ثزٕفٛش انجُٛخ انزؾزٛخ انلا -ط

 الأصْش, ٔٚزًضم أًْٓب فًٛب ٚهٙ: 

ا٫كزوا٤ٙخ اُز٢ رؾون ٫ًٕٞٝ ٓجبّوًا ا٠ُ أؽلس أُؼِٞٓبد ٝا٧ْٗطخ ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبك٣خ  -0

ربؽخ اُؾوح ُِٔؼوكخ ػٖ ٛو٣ن أٌُزجبد ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٖٓ ف٬ٍ ا٩ أُزؼِوخ ثب٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُجؾش

ٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُْجٌبد اُل٤ُٝخ ػجو ا٩ٗزوٗذ، ٝاُزٞإَ ٓغ ا٤ُٜئبد اُغبٓؼ٤خ، ٝهٞاػل أُؼِٞٓبد ا٩

 ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ أُٜزٔخ ثلػْ ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة اُز٢ ر٘زظ ٝرْغغ صوبكخ ٝٙغ ثوٗبٓظ ؽٞاكي ٌٝٓبكآد ُجؾٞس ٝأػٔبٍ أػٚبء  -9

ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ ا٠ُ أُغزٔغ، ٣ٝزْ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ُٜب ٖٓ ػٞائل ٛنٙ اُجؾٞس ٖٓ  ،ا٫ثزٌبه

 ف٬ٍ ٝعٞك ٗظبّ ٓؾلك ٝٓزطٞه ُز٣َٞن اُجؾٞس اُغبٓؼ٤خ ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ.

آلاكٛب ثبٌُٞاكه ٝاٌُلبءاد اُجؾض٤خ ٝاُقجواء ٝأَُزْبهٕٝ، ٝرٞك٤و اْٗبء ٓواًي ا٫ثزٌبه أُزقٖٖخ ٝ -7

ا٧كٝاد ٝا٧عٜيح ٝأَُزِيٓبد اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٣ل٣وٛب أؽل أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ 

ا٫ثزٌبه، ٝرٌٕٞ رجؼ٤زٜب ُ٘بئت ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ف٤ٖٖبً ُٜنا اُـوٗ ث٠َٔٔ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٬ُثزٌبه 

 ػٔبٍ.ٝه٣بكح ا٧

اْٗبء ٝؽلح ثٌَ ٤ًِخ ث٠َٔٔ ٝؽلح كػْ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ رٜلف ا٠ُ رقط٤ٜ ٝر٤َ٘ن ٝٓزبثؼخ  -9

أْٗطخ ٝأػٔبٍ اُط٬ة ا٫ثزٌبه٣خ، ٝرٌَْ ٛنٙ اُٞؽلح ثوئبٍخ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝػ٣ٞٚخ هإٍبء ا٧هَبّ 

قو٣غ٤ٖ ٝٓزقٖٖٕٞ ٝفجواء ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝثؼ٘ اُط٬ة أُجزٌو٣ٖ، ٝثؼ٘ اُ

أُجزٌو٣ٖ، ٣ٌٖٝٔ كػٜٔب  ثَٔزْبه٣ٖ ٓزق٤ٖٖٖ ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ، ؽز٠ رٌزَت  اُولهح ػ٠ِ ٝٙغ 

اُقطٜ ٝر٤ٌِق ٖٓ ٣٘لنٛب، ًٝنُي ٝٙغ فطخ أُزبثؼخ ُز٘ل٤ن ٛنٙ اُقطٜ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٤َ٘ن 

اٍزؾلاس ٝظ٤لخ ك٢  َٓزٔو ث٤ٖ أُواًي اٌُجوٟ ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُٞؽلاد اُزبثؼخ ُٜب ثب٤ٌُِبد، ٝٛنا ٣زطِت

ًَ ٝؽلح ث٠َٔٔ َٓ٘ن ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٣ٌٖٝٔ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ُٜنٙ اُٞؽلاد آب ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ 
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ا٤ٌُِخ اُلاف٤ِخ، ٝآب ٖٓ ف٬ٍ ّواًبد ٝرؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ ٝأُغزٔغ اُقبهع٢، أٝ 

 ٞؽلاد.ٖٓ ف٬ٍ رلؼ٤َ ا٧ٝهبف ٝاُزجوػبد اُلاػٔخ ُٔضَ ٛنٙ اُ

اْٗبء ّجٌبد ٓجزٌوح روًي ػ٠ِ أُٜٔخ اُلو٣لح ُِغبٓؼخ ُزجبكٍ أُؼوكخ أُجزٌوح ث٤ٖ اُط٬ة ٝث٤ٖ  -0

 اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ.

 يزطهجبد رطجٛك انزظٕس انًمزشػ: ساثؼًب:

ٚ، ٖٝٓ ٛنٙ زطج٤وُٚٔبٕ رطج٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ٫ثل ٖٓ رٞاكو ثؼ٘ اُؼٞآَ ٝاُوٟٞ اُقبٕخ ُ     

 اُوٟٞ ٝاُؼٞآَ: 

 انزششٚؼبد:  -أ

 ٣زطِت ٗغبػ رطج٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼل٬٣د ك٢ اُزْو٣ؼبد رزؼِن ثب٥ر٢:     

 إلاه رْو٣ؼبد رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ. -0

ٕ٘غ  –7اُز٤َ٘ن  –اُزقط٤ٜ –ٝٙغ اُِغبٕ ا٫ٍزْبه٣خ أُوزوؽخ ك٢ ٤ٕبؿخ ٝرؼل٣َ )ا٧ٛلاف  -9

أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ( ٝرؾل٣ل رجؼ٤زٜب ٝافزٖبٕٜب ٝرؼل٣َ ا٬ُئؾخ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رلؼ٤َ صوبكخ  –اُوواه

 ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ. 

 اُز٣َٞٔ ٝاُلػْ.  -9

 غبػ ْٓوٝػبد ٝأْٗطخ ٝثوآظ كػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه. رٞك٤و اُز٣َٞٔ ٝاُلػْ ا٬ُىّ ُ٘ -0

  ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً. -9

 ُبؿ انزغٛش:رٓٛئخ يُ  -ة

ٖٓ ف٬ٍ اػ٬ٕ اُغبٓؼخ ػٖ ٗلَٜب ًٔئٍَخ كاػٔخ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝر٤ٖٔٚ هٍبُزٜب ٝؿب٣برٜب      

ٝأَُزوج٤ِخ ٝه٤ٜٔب ث٘ٞكاً رزؼِن ثز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ اُط٬ة،  ا٫ٍزوار٤غ٤خٝأٛلاكٜب ٝفططٜب 

ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ ػول اُؼل٣ل ٖٓ اُِوبءاد ٝأُ٘زل٣بد ٝأُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ ؽٚٞه٣بً ٝػجو 

ثزٌبه ا٩ٗزوٗذ، ٝا٩ػ٬ٕ ثْز٠ اٍُٞبئَ ػٖ ًبكخ ا٧ْٗطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢ رو٤ٜٔب اُغبٓؼخ ُْ٘و صوبكخ ا٫

      ٝؽش اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ؽٚٞهٛب ٝأُْبهًخ ك٢ كؼب٤ُبرٜب أُقزِلخ.

    يؼٕلبد رطجٛك انزظٕس انًمزشػ: خبيغًب:

عٔٞك ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ ٝٙؼق ٓٞاًجزٜب ُِزـ٤واد ٝاُزؾ٫ٞد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن  -0

 ثز٤ٔ٘خ ٝرْغ٤غ صوبكخ ا٫ثزٌبه.

ٔ٘بؿ ٝاُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ اُلاػٔخ ُضوبكخ ا٫ثزٌبه اُٞػ٢ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ، ٝهِخ رٞكو اُُ هِخ  -9

 ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ.

 ٙؼق ه٘بػخ ثؼ٘ اُو٤بكاد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه. -7

٧ػٔبٍ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك هِخ ػلك اُقجواء اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا -9

 اُجْو٣خ.
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ٙؼق اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٝهِخ ا٫ػزٔبكاد أُب٤ُخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاُو٤ٞك أُب٤ُخ أُٞعٞكح  -0

 اُز٢ رؾل ٖٓ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ٝأْٗطخ كػْ صوبكخ ا٫ثزٌبه.  

ه٣ٌ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أكٌبهْٛ هِخ أُؾلياد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ا٢ُ٘ رْغغ اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزل -9

 ٝاثزٌبهارْٜ ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ ك٢ ٕٞهح ٓ٘زظ أٝ فلٓخ.

 هِخ اُْواًبد اُزؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه. -3

ٙؼق ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد ٝرغبهة اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ  -8

 ٝاُقبٕخ.

خ أُواًي ٝاُٞؽلاد اُغبٓؼ٤خ ٝاُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ كػْ ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ هِ -2

 .ا٫ثزٌبه

٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ أُؼٞهبد ثبرجبع ا٩عواءاد اُز٢ عبءد ك٢ اُزٖٞه أُوزوػ ٝاُز٢ ٖٓ       

خ ٝرؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ُز٤ٔ٘ا٤ُ٥بد ٝا٩عواءاد أُورجطخ ثزط٣ٞو ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ اُلاػٔخ : أأثوىٛب: 

٘بؿ اُغبٓؼ٢ أُؾلي ػ٠ِ  :ة، عبٓؼخ ا٧ىٛو ةُلٟ ٬ٛ ُٔ ا٤ُ٥بد ٝا٩عواءاد أُورجطخ ثز٤ٜئخ اُج٤ئخ ٝاُ

ا٤ُ٥بد ٝا٩عواءاد أُورجطخ ثزٞك٤و اُج٤٘خ : ط ،عبٓؼخ ا٧ىٛو ةػْ ٝث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛك

 .عبٓؼخ ا٧ىٛو ة٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛىٓخ ُلػْ صوبكخ ااُزؾز٤خ ا٬ُ

 لبئًخ انًشاعغ:

 انًشاعغ انؼشثٛخ:

(. ا٩كاهح اُن٤ًخ ًٔلفَ 9.99. )ٙػجل ا٬ُ، اثزَبّ ٓؾٔل ٝٓؾٔلاثوا٤ْٛ، ٓؾٔل ٕجو١ ا٧ٖٗبه١، 

عبٓؼخ ث٢٘  اُزوث٤خ،ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ ، ُزؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١

 .8.2-927، ٓ 0ٓ، ط 007، ع02ٓظ، ٣ٍٞق
(. ٓؾلكاد ا٫ثزٌبه ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ ا٧ًضو اثزٌبهاً ٝكن 9.99اثوا٤ْٛ، ٓقزبه. )

 .929-989، 0، ع 07، ٓغِخ ككبرو اهزٖبك٣خ، عبٓؼخ ى٣بٕ اُغِلخ، ٓظ 9.08روو٣و كٞهثٌ 

اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُزج٤٤ٖ ا٠ُ  (. ٓ٘بٛظ اُجؾش.9.9أثٞ ٍٔوح، ٓؾٔٞك أؽٔل ٝاُط٤ط٢، ٓؾٔل ػجل ا٩ُٚ. )

 اُز٤ٌٖٔ، ػٔبٕ، كاه ا٤ُبىٝهك١.

(. كٝه ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٢ ظَ ٓغزٔغ 9.08أؽٔل، ُج٢٘ ٓؾٔل كزٞػ.)

٤ًِخ ا٥كاة، ٓظ  –أُؼوكخ: ٓوبهثخ رؾ٤ِ٤ِخ، أُغِخ أُٖو٣خ ُؼِّٞ أُؼِٞٓبد، عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق 

0( ،0 ،) ٓ ٓ932- 709. 

(. ٝاهغ رطج٤ن اُو٣بكح ا٩كاه٣خ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٖٔو 9.00أؽٔل، ٓؾٔل عبك ؽ٤َٖ. )

-799، ٓ ٓ 9، ع2ٝٓؼٞهبرٚ، ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٓظ

789. 

ح ا٫ٍزوار٤غ٤خ: (. أصو ا٫ٛزٔبّ ثبُٔولهاد اُغٞٛو٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُو٣بك9.03أؽٔل، ٗغ٬ء ؽَٖ عٔؼخ. )

، ٓ 9، ع73كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ً

 ٓ727 – 999. 
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ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩كاه٣خ  (. اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ،9.08أٝثؼ٤ِ، ٛغ٤وح. )

اُٞاك١،  -ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ ا٤ُْٜل ؽٔٚ ُقٚوٝأُب٤ُخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ 

 .99  -70، ٓ ٓ 0، ع9اُغيائو، ٓظ 

(. اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓلف٬ً 9.97ثل١ٝ، ٓؾٔٞك كٞى١ أؽٔل، ٝػي اُل٣ٖ، ٍٔبػ كئاك ػجل اُـلبه. )

ث٤خ، ُزؾ٤َٖ رور٤ت عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزو

 .0.3 -0، ٓ ٓ 0، ط 0.2، ع 0.2عبٓؼخ ٍٞٛبط، ٓظ 

(. كهعخ رطج٤ن ٓجبكة اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ 9.99اُؾبكع ٓؾٔل اُوٝاع٤ؼ. ) اُجوّٞ، ا٣ٔبٕ ػجل

اُغبٓؼبد ا٧هك٤ٗخ اُقبٕخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 هكٕ.اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ، ا٧

(. ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ صوبكخ ْٓوٝػبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُٖـ٤وح ُلٟ 9.99) اُج٢ِْ، ٓؾٔل ػجلا٬َُّ

٬ٛة اُغبٓؼخ ك٢ ٤ٍبم اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

 . 707-907ٓ ٓ ، 0،ع0أُئٍَخ اُل٤ُٝخ ٥كبم أَُزوجَ، ٓظ

(. صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٖٞٛ اُؼوث٢: ػوٗ 9.90ه٣ٖ، ٍؼبك. )ثٖ ٍل٣وح، ػٔبه ٝهٞ

-793، ٓ ٓ 0، ع 9ثؼ٘ اُزغبهة اُؼوث٤خ، ٓغِخ اُلهاٍبد ا٫هزٖبك٣خ أُؼبٕوح، ٓظ 

778. 

(. ا٩ثلاع ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ، ٝههخ ثؾض٤خ، عبٓؼخ 9.00ثٖ ػٔبهح، ٖٓ٘ٞه. )

 خ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو.ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بث

(. رج٢٘ ٓوبهثخ اُو٣بك٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًبكاهح عل٣لح ُزؼي٣ي اُولهح 9.03ثٖ هب٣ل، كبٛٔخ ىٛوح. )

، ٓ 9ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، أُوًي اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ًبك٢ ر٘لٝف، اُغيائو، ا٩ٕلاه اُز٘بك٤َخ،

 ٓ089 – 9.9. 

(. كٝه ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُجؾض٤خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ 9.08عبكالله، ثبٍْ ٤ٍِٔبٕ ) 

 .997-078 ٓ ٓ ،9،ع77ثٖٔو، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ٓظ

عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝاُزٞص٤ن، اكاهح أُؼِٞٓبد ٝا٩ؽٖبء، اُْ٘وح ا٩ؽٖبئ٤خ، ث٤بٕ ثؤػلاك 

 ّ.9.99/9.97اُزله٣ٌ أُٞعٞك٣ٖ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ أػٚبء ٤ٛئخ 

 (. ٌٓزت اُز٤ٌٞ.9.97عبٓؼخ ا٧ىٛو. )

عوعٌ، ٗج٤َ ٍؼل ف٤َِ، ٍؼ٤ل، أؽٔل ٓؾٔل، ػجل اُلزبػ، ٓ٘بٍ هّبك، ٝٓؾٔل، ٗغ٬ء ٣َو١ كبهٝم. 

(. رط٣ٞو أكاء اُغبٓؼبد اُقبٕخ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ: كهاٍخ 9.99)

، ٓ ٓ 07خ، ٓغِخ ّجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط، عرؾ٤ِ٤ِ

7.0 – 708. 

، 7(. أٍب٤ُت اٌُْق ػٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝهػب٣زْٜ، 0ٛ..9عوٝإ، كزؾ٢ ػجل اُوؽٖٔ. )

 ا٧هكٕ، كاه اُلٌو ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ.
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ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ػ٠ِ ٙٞء (. رط٣ٞو ٓوًي ا9.99٫اُلؿ٤ل١، أؽٔل هكؼذ ) 

فجور٢ عبٓؼخ ًبٓجو٣لط ٝعبٓؼخ ُٞٗل، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، 

 .099-00ٓ ٓ ، 0،ع99ٓظ

(. اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاٗؼٌبٍٜب ك٢ 9.03ٓؾٔل. ) ها٢ٙاُؾ٤ٌْ، ٤ُش ػ٢ِ ٣ٍٞق، ٝ ػ٠ِ، أؽٔل 

ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ  أُل٤ٙٞخ اُؼ٤ِب أَُزوِخ ٬ُٗزقبثبد أٗٔٞمعب،رط٣ٞو أُ٘ظٔبد: 

 .89 – 93، ٓ ٓ 9، ع09، عبٓؼخ اٌُٞكخ، ٓظ ٝا٫هزٖبكٝا٩كاه٣خ، ٤ًِخ ا٩كاهح 

(. أثؼبك 9.02ه٢ٍٔ، ٓؾٔل ٓؾٔل ؽَٖ، ٝؿب٢ُ، ػيح ػبكٍ، ٝػٔبه، ٛبُخ ٓؾٔل ا٤َُل ٕبُؼ. )

ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٖٓو، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ  ٝٓؾلكاد اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 .009-0.9، ٓ 002ٓ، ع .7اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظ 

(.رو٤٤ْ كٝه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُلٟ اُط٬ة، 9.08اُو٤ٓل١، ثَبّ ٤ٍٔو)

، أُوًي اُغبٓؼ٢ ػجلاُؾل٤ع اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِزؾ٤َٖ، ٓغِخ اهزٖبك٣بد أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ

 .729-739ٓ ٓ ، 9ثبُٖٞف ٤ِٓخ ثبُغيائو، ع 

(. رو٤٤ْ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ أُؾليح ٬ُثزٌبه .9.9ىٓي٢ٓ، ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ٓؼزٞم. )

ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

 .002-80 ٓ ٓ ،9، ط 09ٝاُ٘ل٤َخ، ع 

(. ٓؼغْ اُٖؾبػ ٝؽٞا٤ّٚ، ٓغِخ ٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ ا٧هك٢ٗ، ٓغٔغ اُِـخ 0289اَُبٓوائ٢، اثوا٤ْٛ. )

 .0.9 - 00ٓ ٓ  ،08، 03، ع 0اُؼوث٤خ، ٓظ 

اُو٣بكح ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ  اٍزوار٤غ٤بد(. 8..9اٌَُبهٗخ، ث٬ٍ فِق. )

د ا٫رٖب٫د ك٢ ا٧هكٕ(، ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ اُغبٓؼخ، ٤ًِخ ثـلاك ػ٠ِ ّوًب

 .009-33، ٓ 03ُِٓؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ، ع 

(. اُزوث٤خ ٝصوبكخ اُزولّ: هإ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ٗول٣خ، ٓغِخ هاثطخ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ، 9.09ٌٍوإ، ٓؾٔل ٓؾٔل. )

 .99 – 00، ٓ ٓ 92، ع 8هاثطخ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ، ٓظ 

(. ا٫ثزٌبه اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔي ٝاُز٘بكٌ ك٢ اَُٞم، ٓغِخ ٤ًِخ ٤ٍِ9.02ٔخ، ثٞى٣ل ٝه٤ّل، ٗٚبٍ. )

 ..09-0.9 ٓ ٓ، 9، ع 99اُزوث٤خ ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ عبٓؼخ رٌو٣ذ، ٓظ 

(. ػٞائن ٝرؾل٣بد ث٘بء صوبكخ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓ٘ظٔبد اُوطبع اُقل٢ٓ ك٢ 9.90اُٖبُؼ، أٍٔبء هّبك. )

 .098 – 20ٓ ٓ ، 0، ع 9ٓ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٓغِخ عبٓؼخ ا٫ٍزو٬ٍ ٨ُثؾبس، ٓظ 

(. أثؾبس رطج٤و٤خ ك٢ ا٩كاهح أُؼبٕوح، كْٓن، كاه ه٬ٍٕ ُِطجبػخ .9.9ػ٬ء اُل٣ٖ، ه٬ٍٕ. )

 ْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ٝاُ

(. هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزؼي٣ي اُو٣بكح 9.99ػ٢ِ، ٤ُٝل ٓؾٔل ػجل اُؾ٤ِْ، ٝػجل اُِط٤ق، ٍٔو ػجل الله. )

ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ،   .ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثغبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق ثبٍزقلاّ ؽلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 . 097 – 99، ٓ ٓ 9،ط 009، ع 02عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق، ٓظ 
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 َٓزوعغ ٖٓ 78 - 79، 9، ع 8اَُِبٕ اُؼوث٢، ٓظ  (. ٓؼغْ أُؼب0230:٢ٗل اُوؽ٤ْ. )ػ٘جو، ٓؾٔل ػج

http://search.mandumah.com/Record/180445  

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه عبٓؼخ ا٧ىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُلٟ 9.02ػٞٗ، أ٤ٍبك ٓؾٔل)

 ..30-970ٓ ٓ ، 0، ط080، ع ٬ٛ78ثٜب، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٓظ 

(. ر٤ٔ٘خ ا٫ثزٌبه ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ ٙٞء فجوح عبٓؼخ ٍ٘ـبكٞهح 9.90ؿجب٢ّ، ٤ّٔبء. )

ٓ  ،9، ط9ِخ ثؾٞس ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ، ع ا٤ُ٘ٛٞخ، ٓغ

ٓ 7.- 3.. 

(. اُلٝه اُزلبػ٢ِ ُِٜٔبهاد ا٩كاه٣خ ك٢ 9.03) .اٌُؼج٢، ؽ٤ٔل ٍبُْ ؿ٤بٗ، ٣ًٖٞٝ، ػجل اٌُبظْ ٓؾَٖ

ا٩كاهاد  رؼي٣ي اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػجو أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ

ٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ، أُؼٜل  اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ك٢ أُٖبهف اُؼواه٤خ اُقبٕخ ثجـلاك،

 .979-9.8، ٓ ٓ .9، ع 09اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـلاك، ٓظ 

 (. اكاهح أُٞاٛت ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح.9.9اُِٞهبٕ، ٓؾٔل ثٖ كٜبك. )

، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٓ ٓ 0، ط 080ا٫ٍزوار٤غ٤خ: رٖٞه ٓوزوػ، ٓغِخ اُزوث٤خ، ع 

93-079. 

(. اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔلفَ رط٣ٞو١ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ 9.90ٓؾٔل، صبثذ ؽٔل١ صبثذ. )

٤ِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ، ً.0، ع 73ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ" كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ، ٓظ 

 .9.9-003أ٤ٍٞٛ، ٓ ٓ 

(. ٓزطِجبد رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔلفَ ُزط٣ٞو 9.90ٓؾٔل، ٍؾو ٓؾٔل أثٞ ها٢ٙ. ) 

، 79أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء اٍزوار٤غ٤خ أُؾ٤ٜ ا٧ىهم، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٓظ 

 .789-903، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ٓ ٓ 9، ط 9ع 

(. ا٩ثلاع ا٩كاه١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن 9.99ٓؾٔل، كبٛٔخ ا٤َُل ٕبكم، ٝٓؾٔل، ٍٔو ٖٓطل٠ ٓؾٔل. ) 

اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ، ٓغِخ ٤ًِخ 

 .009 – 0، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ٓ ٓ 7،ط 0، ع 73اُزوث٤خ، ٓظ 

(. ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ا٫عزٔبػ٤خ ًؤؽل ا٤ُ٥بد أُجزٌوح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 9.03ػجبً. ) ٓؾٔل، ٓؾٔل عبثو

ٓغِخ  أَُزلآخ ثبُٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ: كهاٍخ ٓطجوخ ػ٠ِ هٝاك ا٧ػٔبٍ ا٫عزٔبػ٤خ ثٔل٣٘خ أٍٞإ،

 – 772، ٓ ٓ 03، ع 9اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُ٪ؽٖبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ، ٓظ 

789. 

(. آ٤ُبد رلؼ٤َ كٝه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ ه٣بكح 9.97ك، فبُل ٬ٕػ ؽل٢٘ ،) ٓؾٔٞ

ا٧ػٔبٍ ك٢ ٙٞء ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ رط٣ٞو ا٧كاء اُغبٓؼ٢، 

 .   89-72 ٓ ٓ ،0،ع99ٓوًي رط٣ٞو ا٧كاء اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٓظ 

(. صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ًٔلفَ ُِ٘ٔٞ أَُزلاّ ك٢ ٖٓو ، أُغِخ اُؼوث٤خ 9.99أُقيٗغ٢، أٓب٢ٗ ٬ٕػ )

 ..99-020ٓ ٓ ، 7،ع 99ُ٪كاهح، ٓظ 

http://search.mandumah.com/Record/180445
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(. رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع 9.08ٓطبٝع، ٤ٙبء اُل٣ٖ ٝ أثب اُق٤َ، آٓ٘خ ٝرًَٞ، ٠٘ٓ. )

٤ِٓخ ُِغبٓؼبد اُق٤ِغ٤خ. ٓئرٔو اُغبٓؼبد ٝهإ٣خ أَُزوجَ: ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ ثوآظ اُزغوثخ اُزٌب

 .00-90ٓ ٓ ، 09/9.08/.9-08اثزٌبه ٝاٍزضٔبه، عبٓؼخ أُغٔؼخ، ك٢ اُلزوح ٖٓ 

(. ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزؼي٣ي اُزؼ٤ِْ اُو٣بك١ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ .9.9ٓـبٝه١، ػبئْخ ػجلاُلزبػ)

ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ، ٓغِخ كهاٍبد ػوث٤خ .9.7ك٢ ٙٞء هإ٣خ 

 .028-090 ٓ ٓ ،099ع

(. 9.99أُـ٤و٣خ، ٣َوٟ ث٘ذ ٓؾٔل ثٖ ٤ٍِْ، اُؼٔو١، أ٣ٖٔ أؽٔل اثوا٤ْٛ، ٝأٍبػ٤َ، ػٔو ٛبّْ. )

كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَِط٘خ ػٔبٕ، أُغِخ 

، ٓ ٓ 9، ع 00بد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓوًي هكبك ُِلهاٍبد ٝا٧ثؾبس، ٓظ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍ

878 – 800. 

(. كٝه اُو٤بكاد أَُزوج٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ، 9.90ا٢َُ٘ٔ، ٓ٘بٍ كٍٞه٢ ٢َ٘ٓ ٝآفوإ. )

 078ٌّٔ، ٓ ٓ  ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ7ٖ٤، ع 09أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٬ُهزٖبك ٝاُزغبهح، ٓظ 

– 099. 

(. اكاهح ا٫ثزٌبه: أُلب٤ْٛ ٝاُقٖبئٔ ٝاُزغبهة اُؾل٣ضخ، كاه ٝائَ ُِطجبػخ 9.00ٗغْ، ٗغْ ػجٞك. )

 ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ا٧هكٕ.
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