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  :الملخص باللغة العربیة

ھدف ھذا البحث إلى التعرف على درجѧة ممارسѧة مѧدیرات مѧدارس المرحلѧة المتوسѧطة  فѧي              
    ѧѧدف إلѧѧا ھѧѧات، كمѧѧر المعلمѧѧة نظѧѧن وجھѧѧي مѧѧة فѧѧصفیة الإبداعیѧѧة الѧѧوفیر البیئѧѧي تѧѧزة فѧѧة عنیѧѧى محافظ

الكشف عن الفروق في وجھات نظر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات مѧدارس المرحلѧة المتوسѧطة         
 التخѧѧصص  –سѧѧنوات الخبѧѧرة  (فѧѧي محافظѧѧة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة تعѧѧزى لاخѧѧتلاف         

، وتم استخدام المѧنھج الوصѧفي المѧسحي والمقѧارن وكѧان مجتمѧع البحѧث جمیѧع المѧدارس             )الأكادیمي
وتѧم  ، معلمѧة  ٨٠ معلمة وقد تم اختیار عینة عشوائیاً ٢٥٠في محافظة عنیزة والتي تضم    المتوسطة    

  .استخدام الاستبانة كأداة
   ѧѧن علѧѧدارس  یحرصѧѧدیرات المѧѧى أن مѧѧث إلѧѧل البحѧѧد توصѧѧة  وقѧѧصفیة المادیѧѧة الѧѧوفیر البیئѧѧى ت

مѧѧدیرات ولا توجѧد فѧѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة حѧѧول تѧوفیر     .الاجتماعیѧة والنفѧسیة بدرجѧѧة متوسѧطة   و
المѧѧدارس لخѧѧصائص البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة المادیѧѧة والاجتماعیѧѧة والنفѧѧسیة تعѧѧزى إلѧѧى التخѧѧصص   

  .الأكادیمي و سنوات الخبرة
وكان من ابرز التوصیات ضرورة اھتمѧام مѧدیرات المѧدارس بتѧوفیر البیئѧة الѧصفِّیة الإبداعیѧة            

لمدرسة وإدراج مفھوم البیئة الصفِّیة من خلال توفیر مجموعة من التسھیلات المادیة والمعنویة في ا        
بالإضѧافة  ، الإبداعیة، وكیفیة تفعلیھا، في مقررات الإعداد العام، وتأھیل المعلمات في كلیات التربیѧة      

إلى تخصیص جزء كبیر من الدورات المقامѧة فѧي مراكѧز التѧدریب لمѧدیرات المѧدارس، تѧدور حѧول            
إعѧداد نѧѧشرات و مطویѧѧات  . میتھѧا، وكیفیѧѧة تفعلیھѧѧا البیئѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة، مѧن حیѧѧث مفھومھѧѧا، وأھ  

تربویѧة، حѧول مفھѧوم البیئѧة الѧصفیة الإبداعیѧѧة وأھمیتھѧا، وطѧرق تفعیلھѧا، وتوزیعھѧا علѧى المعلمѧѧات           
وتفعیѧѧل دور المѧѧدیرات فѧѧي تطѧѧویر مفھѧѧوم البیئѧѧة الѧѧصفیة     ،ومѧѧدیرات المѧѧدارس مѧѧن قبѧѧل المѧѧشرفات   

  .بیئة الصفیة الإبداعیة لدیھن، وذلك بتدریبھن على توفیر ال
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  :المقدمة

یُعد الإبداع مطلباً جوھریѧاً لѧدى المنظمѧات الحكومیѧة والخاصѧة بمختلѧف مجالاتھѧا، ویُعامѧل          
المبدعون على أنھم مفتاح أساسي لنجاح تلك المنظمѧات وتمیزھѧا، ولѧذا فѧإن الكفѧاءات المبدعѧة عѧادة         

مѧستوى فیعملѧون علѧى تھیئѧة     ما تحظى بكثیر من الرعایة والاھتمѧام مѧن قبѧل المѧسئولین علѧى أعلѧى               
ومѧن ھنѧا    .الظروف الملائمة المادیة والنفѧسیة والبیئیѧة لكѧي یѧستمر المبѧدعون فѧي عطѧائھم وتمیѧزھم              

أخذت المنظمات المختلفة تولي الإبداع أھمیة خاصة وتبذل الجھد المالي وتتبع السیاسات التي تمكѧن      
ي وجمѧѧاعي مدركѧѧة عظѧѧیم الفائѧѧدة التѧѧي  مѧѧن تنمیѧѧة القѧѧدرات الإبداعیѧѧة لѧѧدى العѧѧاملین فیھѧѧا بѧѧشكل فѧѧرد 

 .ستعود علیھا من ذلك ممѧا یمكنھѧا مѧن التطѧور والتقѧدم وتحقیѧق المنافѧسة وكѧسب رضѧا المخѧدومین                 
  )م ٢٠٠٠  ،المحرمي(

وبالتالي فإن الإبداع الإداري یتمثѧل فѧي قѧدرة الإدارة المدرسѧیة علѧى امѧتلاك مھѧارة التفكیѧر           
   ѧѧن خѧѧا مѧѧن تنمیتھѧѧي یمكѧѧداعي والتѧѧتراتیجیات     الإبѧѧار اسѧѧل ابتكѧѧن أجѧѧك مѧѧة وذلѧѧالیب المختلفѧѧلال الأس

ووسѧائل جدیѧدة تѧساعد علѧى إنجѧѧاز العملیѧات الإداریѧة ، كمѧا یمكنھѧѧا تقѧدیم بѧرامج تطویریѧة للعѧѧاملین           
  .تعمل على استثمار قدراتھم ومواھبھم مما یمكن الإدارة من تحقیق أھدافھا التنظیمیة 

     ѧѧد الھѧѧلال تحدیѧѧن خѧѧك إلا مѧѧون ذلѧѧرور     ولا یكѧѧى المѧѧساعدة علѧѧوح والمѧѧوي بوضѧѧدف الترب
بالخبرات التعلیمیة وبحریة تفѧتح المجѧال للعمѧل والنѧشاط والخیѧال ، وبحیѧث یѧصبح الإبѧداع عنѧصرا               
أساسیا في إعادة بناء الخبرات وتصبح العملیѧة التربویѧة عملیѧة مѧستمرة وذلѧك بإعطѧاء حریѧة العمѧل              

ختѧѧѧѧام ( . اء وحریѧѧѧѧة التѧѧѧѧصرف بѧѧѧѧدون مخѧѧѧѧاوف  واكتѧѧѧѧساب الثقѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتقلالیة فѧѧѧѧي التفكیѧѧѧѧر والأد 
 ) م ٢٠٠٦،إسماعیل

أن المحك الѧرئیس الѧذي یمیѧز مѧدیر المدرسѧة فѧي       ) م٢٠٠٨، بلواني (وفي ھذا السیاق یرى   
العѧصر الحاضѧѧر ھѧو قدرتѧѧھ علѧى مواجھѧѧة متطلبѧات ھѧѧذا العѧصر مѧѧن خѧلال تفجیѧѧر طاقاتѧھ وطاقѧѧات         

  .وشحذ ھممھم  وتنمیة إبداعاتھم، العاملین معھ 
تحتѧاج إلѧى مѧدیر    ) م ٢٠٠٦، عبѧد الفتѧاح   (الإدارة المدرسیة الفاعلة كمѧا أوضѧحتھا دراسѧة      ف

فاعѧѧل تمѧѧت تھیئتѧѧھ قبѧѧل الѧѧشروع فѧѧي العمѧѧل كمѧѧا أنѧѧھ  یراعѧѧي احتیاجѧѧات العѧѧاملین ویھیѧѧئ لھѧѧم الجѧѧو       
وذلك مѧا أشѧارت   المناسب ویشجع على تنمیة التفكیر ألابتكاري والإبداعي لدى المعلمین والطلاب ،     

، بالإضافة إلى أھمیة البیئة الѧصفیة فѧي العملیѧة التعلیمیѧة ودور المѧدیر       )م٢٠١٠،الھذلي(ھ دراسة   إلی
مѧѧن انѧѧھ ) م٢٠٠٦(دراسѧѧة شѧارلي إندرسѧѧون وملیѧѧسا دانѧسي   فѧي تھیئѧѧة البیئѧة الإبداعیѧѧة، كمѧѧا ذكѧرت    

الإبѧѧداع یجѧѧب التركیѧѧز علѧѧى فھѧѧم البیئѧѧة الداخلیѧѧة للتعلѧѧیم و علѧѧى تѧѧأثیر ھѧѧذه البیئѧѧة علѧѧى القѧѧدرة علѧѧى      
إلى العوامل التي یمكن أن یѧستخدمھا  )  toremen، 2003( و أشارت دراسة ،لدى التلامیذ والمیول

وكیف أن الإبداع من الممكن خلقھ من خلال الجو المساعد والدعم و    ،المدیرون لتكوین بیئة إبداعیة     
أنѧھ  لѧضمان البیئѧة    ) م٢٠١٠،الѧسید  (التي من أھمھا العلاقات الإنسانیة بین المدیر والعѧاملین، وذكѧر       

الإبداعیѧѧة فѧѧي المدرسѧѧة وبالتѧѧالي تنمیѧѧة الإبѧѧداع وتفجیѧѧر الطاقѧѧات الإبداعیѧѧة فإنѧѧھ یتطلѧѧب مѧѧن مѧѧدیر        
المدرسة ومساعدیھ مساعدة المعلمѧین علѧى ممارسѧة التѧدریس الإبѧداعي وتѧوفیر متطلبѧات ممارسѧتھ                 

 عنѧدما یُبѧدعون، ومѧستعد لتقبѧُّل     في الصفوف، وعلیھ أن یُشعر معلمیھ بأنھ یقدّر الإبداع في تدریѧسھم  
الأفكار المخالفة لرأیھ، ویھیئ جو المدرسة مادیاً وعقلیاً ووجدانیاً للطلاب المبدعین، ویشجّع أعمѧال          
الطѧѧلاب ومعلمѧѧیھم التѧѧي تتѧѧصف بالإبداعیѧѧة ویفخѧѧر بھѧѧا أمѧѧامھم فѧѧي وجѧѧود المѧѧسئولین عѧѧن المؤسѧѧسة   

  .التعلیمیة كلما أمكن
جѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة   ویѧѧأتي ھѧѧذه البحѧѧث لمعرفѧѧة در 
  .عنیزة في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة
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  :مشكلة البحث وتساؤلاتھ
نظراً إلى التطور في نظام التعلیم في المملكة العربیة السعودیة وما یرتبط بھ من تطѧور فѧي         

الѧѧذي یمثلѧѧھ مѧѧدیر المدرسѧѧة داخѧѧل الجوانѧѧب التعلیمیѧѧة والجوانѧѧب المكملѧѧة لھѧѧا ومنھѧѧا الجانѧѧب الإداري  
المؤسسة التعلیمیة ، وتبѧدو أھمیѧة امѧتلاك المѧدیر كقائѧد للعملیѧة التعلیمیѧة مھѧارات الإبѧداع كمھѧارات              

بالتالي ومن خلال مѧا   والقیادة ذات أھمیة قصوى في ظل النظم الجدیدة، و  التطویرأساسیة في عملیة    
 للبحѧث فѧي درجѧة ممارسѧة مѧدیرات مѧدارس       تقدم عرضھ من دراسات سابقة وجدت الحاجѧة الماسѧة        

المرحلة المتوسطة بمحافظة عنیزة  في توفیر البیئة الصفیة ومن ھنا یمكن تحدید مѧشكلة البحѧث فѧي        
  : السؤال التالي

مѧѧا درجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة عنیѧѧزة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة    
 الإبداعیة ؟

  :رئیسي یتم الإجابة على الأسئلة الفرعیة وللإجابة على السؤال ال
ما درجة ممارسة مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة عنیѧزة فѧي تѧوفیر البیئѧة الѧصفیة               -١

  الإبداعیة من وجھة نظر المعلمات ؟ 
ھل تختلف وجھة نظر المعلمات لدرجة  ممارسة مدیرات مدارس المرحلة المتوسѧطة بمحافظѧة          -٢

 ؟ )  التخصص الأكادیمي–سنوات الخبرة ( الصفیة الإبداعیة باختلافعنیزة في توفیر البیئة
  :فروض البحث

  لدرجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات ٠٫٠٥≤  αلا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧھ إحѧѧصائیة عنѧѧد مѧѧستوى الدالѧѧة   .١
مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة عنیѧѧزة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة  تعѧѧزى إلѧѧى         

  .اتاختلاف سنوات خبرة المعلم
  لدرجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات ٠٫٠٥≤  αلا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧھ إحѧѧصائیة عنѧѧد مѧѧستوى الدالѧѧة   .٢

مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة عنیѧѧزة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة  تعѧѧزى إلѧѧى         
  .اختلاف التخصص الأكادیمي للمعلمات

  :أھداف البحث
  :یھدف البحث إلى ما یلي

 مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة عنیزة في تѧوفیر البیئѧة   التعرف على درجة ممارسة -١
  .الصفیة الإبداعیة من وجھة نظر المعلمات 

 الكشف عن اختلاف وجھة نظر المعلمات لدرجѧة ممارسѧة مѧدیرات مѧدارس المرحلѧة المتوسѧطة           -٢
 التخѧѧصص –سѧѧنوات الخبѧѧرة (بمحافظѧة عنیѧѧزة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة تعѧѧزى لاخѧتلاف    

 ) الأكادیمي
  :أھمیة البحث

تنبع أھمیة ھذا البحث من أھمیة الإدارة المدرسیة نفسھا وكونھا المحرك الأساسي والѧرئیس    
للعملیة التعلیمیة ومدى تأثیرھا في تفجیѧر الإبѧداع فѧي نفѧوس معلماتھѧا وطالباتھѧا، وتبѧدوا أھمیѧة ھѧذا                  

  :يالبحث في الفئات التي سوف تستفید منھ والمتمثلة ف
 جوانب القصور لدى مѧدیرات المѧدارس   البحثحیث سیوضح لھن ھذا : مشرفات الإدارة المدرسیة -أ

 وتسلیط الضوء على ما یجب متابعتھ  قد یؤدي إلى بفائدة على العملیة التعلیمیة
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حیѧѧѧث سیوضѧѧح لھѧѧѧن ھѧѧѧذا البحѧѧث دورھѧѧѧن فѧѧي تѧѧѧوفیر البیئѧѧѧة الѧѧصفیة فѧѧѧي المѧѧѧدارس       : المѧѧدیرات -ب
 علѧѧѧى معیقѧѧѧات الإبѧѧѧداع فѧѧѧي المѧѧѧدارس الأمѧѧѧر الѧѧѧذي سѧѧѧیؤدي إلѧѧѧى التغلѧѧѧب      بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف 

وكѧѧѧذلك تѧѧѧشجیعھن للمعلمѧѧѧات ومتѧѧѧابعتھن وتھیئѧѧѧة البیئѧѧѧة الѧѧѧصفیة الإبداعیѧѧѧة وتعھѧѧѧد إبѧѧѧداعھن   ،علیھѧѧѧا
بѧدورات تدریبیѧھ وتیѧسیر كѧل مѧا      -أي المعلمات–ومساعدتھن على تطویر أنفسھن من خلال إلحاقھن     

  . یة لدیھنمن شانھ تفجیر الطاقات الإبداع
 من المتوقع أن یسھم ھذا البحث في زیادة كفاءة مخرجات التعلѧیم وھѧي مѧا تѧسعى لѧھ المؤسѧسات            -ج

  .التعلیمیة إذ أن البیئة الصفیة عنصر من عناصر العملیة التعلیمیة والتربویة
 یشجع ھذا البحث على إجراء المزید من الدراسات حѧول دور مѧدیرات  : الباحثین في مجال الإبداع  -د

  . المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة والاستفادة من التوصیات
  :حدود البحث

  :اقتصر  البحث على الحدود التالیة

البیئѧѧة الѧѧصفیة المادیѧѧة والبیئѧѧة الѧѧصفیة  : اقتѧѧصر البحѧѧث علѧѧى المحѧѧاور التالیѧѧة  : حѧѧدود موضѧѧوعیة-١
 .النفسیة والاجتماعیة

 -١٤٣٢(صل الدراسѧѧѧي الثѧѧѧاني مѧѧѧن العѧѧѧام الدراسѧѧѧي   طبقѧѧѧت أداة البحѧѧѧث فѧѧѧي الفѧѧѧ  : حѧѧѧدود زمنیѧѧѧة -٢
 ).ھـ١٤٣٣

  :منھجیة البحث

تم اسѧتخدام المѧنھج الوصѧفي المѧسحي و المقѧارن حیѧث یعتبѧر المѧسحي أحѧد الطѧرق العلمیѧة               
لجمع المعلومات، وھو  أسلوب یعتمѧد علѧى دراسѧة الواقѧع أو الظѧاھرة كمѧا توجѧد فѧي الواقѧع، ویھѧتم             

عنھا تعبیراً كمیاً، وفي إطار ذلك تم جمع المعلومات والبیانات للوصѧف   بوصفھا وصفاً دقیقاً، ویعبر     
 كیѧѧѧف تѧѧѧؤثر المتغیѧѧѧرات المѧѧѧستقلة   كمѧѧѧا تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي المقѧѧѧارن لمعرفѧѧѧة   ،والتحلیѧѧѧل

  .بالمتغیرات التابعة
  :مجتمع البحث

مѧѧѧدیرة   ) ١٨(یتكѧѧѧون مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث مѧѧѧن جمیѧѧѧع مѧѧѧدیرات المرحلѧѧѧة المتوسѧѧѧطة والبѧѧѧالغ عѧѧѧددھن          
  .معلمة في مدارس المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة)٢٥٠(و

  :عینة البحث 
وتم اختیار المعلمات بطریقѧة عѧشوائیة   ، تم اخذ جمیع مدیرات المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة   

  .معلمة) ٨٠(من كل مدرسة وبذلك تصبح العینة % ٣٢بسیطة بنسبة  
  :المتغیرات

  الإبداعیة في مدارس المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزةالبیئة الصفیة : المتغیر التابع
  مدیرات المدارس: المتغیر المستقل

  :أداة البحث
  . لتحقیق أھداف البحث تم بناء استبانة بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة
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  :مصطلحات البحث

دات والخѧѧصائص مѧѧزیج مѧѧن القѧѧدرات والاسѧѧتعدا   : بأنѧѧھ) ٢١ ،٢٠٠٩(عرفѧѧھ جѧѧروان  : الإبѧѧداع -
الشخصیة التي إذا ما وجدت بیئة مناسѧبة یمكѧن  أن ترقѧى بالعملیѧات العقلیѧة لتѧؤدي إلѧى نتاجѧات          
أصیلة ومفیدة سواء بالنسبة لخبرات الفرد السابقة أو خبرات المؤسѧسة أو المجتمѧع  أو العѧالم إذا      

 .لإنسانیةكانت النتاجات من مستوى الاختراقات الإبداعیة  في أحد میادین الحیاة ا
ھي المكان الذي یتواجد فیھ الطѧلاب مѧع معلمھѧم وتكѧون     : التعریف الإجرائي للبیئة الصفیة الإبداعیة    

وتطѧѧور ،  وتنمѧѧي مھѧѧاراتھم واتجاھѧѧاتھم الذاتیѧѧة ، غنیѧѧة ومتنوعѧѧة ومثیѧѧره لدافعیѧѧة الѧѧتعلم لѧѧدى الطلبѧѧة   
قق الأھداف التربویѧة الطموحѧة   وتح،العلاقات التعاونیة فیما بین الطلبة أنفسھم وبین الطلبة ومعلمھم      

  .والتي تركز على بناء الشخصیة لطالب الیوم ومعلم الغد
  :إجراءات البحث

 .السابقة والدراسات النظري الأدب تم الإطلاع على  -١
 .بعد الإطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة استبانة بناء تم -٢
ساب صѧدق المقیѧاس وحѧساب صѧدق     المحكمѧین، حѧ   علѧى  صدق الاسѧتبانة بعرضѧھا   من تم التحقق -٣

 .البناء
 .البحث بطریقة عشوائیة بسیطة عینة اختیار تم -٤
حیѧث تѧم تطبیѧق الاسѧتبانة فѧي صѧورتھا        كرونبѧاخ  معادلѧة ألفѧا   طریѧق  عѧن  الثبѧات  مѧن  التحقѧق  تѧم  -٥

 . من مجتمع خارج العینة٢٠الأولیة على عدد 
اسѧѧترجاعھا وكانѧѧت جمیعھѧѧا   معلمѧѧة و٨٠تѧѧم توزیѧѧع الاسѧѧتبانة علѧѧى أفѧѧراد عینѧѧة البحѧѧث وعѧѧددھن    -٦

 .صالحة للتحلیل
الانحرافѧات المعیاریѧة   ،   لإیجاد المتوسطات الحѧسابیة Spssتم استخدام برنامج الرزم الإحصائیة    -٧

 .تحلیل التباین الأحادي، 
  .تم مناقشة النتائج، استخراج التوصیات ووضع المقترحات -٨

  :الإطار النظري
  الأدب النظري: القسم الأول

فصل عرضاً للجانب النظѧري مѧن البحѧث، والѧذي یتحѧدث عѧن المѧدیر المبѧدع            یتضمن ھذا ال  
ودوره في تنمیѧة الإبѧداع فѧي البیئѧة الѧصفیة الإبداعیѧة للعمѧل علѧى رفѧع مѧستوى التعلѧیم والمخرجѧات              
التعلیمیѧѧة والتѧѧي ھѧѧي ھѧѧدف كѧѧل مجتمѧѧع وغایѧѧة كѧѧل مؤسѧѧسة تعلیمیѧѧة، وقѧѧد تناولتѧѧھ الباحثѧѧة مѧѧن خѧѧلال   

  .في مدیر المدرسة المتوسطة المبدع و البیئة الصفیة الإبداعیةمحورین أساسیین تمثلا 
  مدیر المدرسة المتوسطة المبدع: المبحث الأول

  مدیر المدرسة: أولاً
تتѧأثر إدارة المدرسѧة إلѧى حѧد كبیѧر بشخѧصیة المѧدیر، ومیولѧھ، واتجاھاتѧھ، ذلѧك لأن المѧدیر            

یة من أجѧل إعѧداد الѧنشء وتربیتѧھ تربیѧة      القائد التربوي الذي یشرف على تحقیق الأھداف التربو    : ھو
متكاملѧѧة روحیѧѧا وخلقیѧѧا وجѧѧسمیا واجتماعیѧѧا ، لیكونѧѧوا مѧѧواطنین صѧѧالحین قѧѧادرین علѧѧى الإسѧѧھام فѧѧي   

  .إنماء مجتمعھم
 عѧن  والرئیѧسي  الأول المѧسئول  ھѧو : ولقد تعѧدد تعریفѧات التربѧویین للمѧدیر، مѧدیر المدرسѧة      

 والإداریین التعلیمیة الھیئة أعضاء وبین بینھ الإنسانیة العلاقات وتوثیق المدرسة، في العاملین جمیع
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نحیلѧي  (بالفائѧدة   والمجتمѧع  الفѧرد  علѧى  ذلѧك  یعѧود  وبمѧا  لأھѧدافھا،  المدرسѧة  تحقیѧق  أجѧل  مѧن  والطلبѧة 
  .)٧، م٢٠١٠،

ولیس كѧل مѧدیر قائѧد فѧي مدرسѧتھ، ولكѧي یكѧون قائѧدا لابѧد مѧن تѧوفر صѧفات معینѧة یѧذكرھا                   
 THE MANAGER AS A (تعریفѧѧѧھ للمѧѧѧدیر القائѧѧѧد  فѧѧѧي ) ٣٧٦، م٢٠٠٠، العلاقѧѧѧي(

LEADER ( دیر       : حیث قالѧصبھ، فمѧھو القائد الذي یعمل على تحقیق النتائج المتوقعة منھ بحكم من
المدرسة بحكم منصبھ یتوقع منѧھ تقѧدیم خدمѧة عالیѧة تعلیمیѧة وتربویѧة وتحقیѧق معѧدلات مѧن التѧرابط                   

یѧѧة الإداریѧة وتطѧѧویر الأداء العѧام وتحقیѧѧق الأھѧѧداف   التنѧسیقي بѧѧین العѧاملین معѧѧھ لرفѧع وتحѧѧسین العمل   
المرسومة لھ وذلك بتكلفة محѧددة فѧي وقѧت معѧین فѧإذا حقѧق المѧدیر ھѧذه التوقعѧات نطلѧق علیѧھ مѧدیر              

  .فعال
  مھام المدیر: ثانیاً

  :مھام مدیر المدرسة إلى  ) ١١٨،  م٢٠٠٢، العمایرة(یصّنف 
ب، وإدارة شѧѧؤون المعلمѧѧین، وتنمیѧѧة العلاقѧѧات مѧѧع  وتѧѧشمل إدارة شѧѧؤون الطѧѧلا: المھѧѧام الإداریѧѧة . ١

المجتمع المحلي، وتنظیم التسھیلات المادیѧة والمدرسѧیة، وإدارة الѧشؤون المالیѧة،وتنظیم الاتѧصالات        
  .مع الإدارة التعلیمیة والتقویم الختامي، ومتابعة الجوانب الإداریة، وتحسین العمل الإداري

علمѧѧین مھنیѧѧاً، وإثѧѧراء المنھѧѧاج الدراسѧѧي وتحѧѧسین تنفیѧѧذه وإجѧѧراء   وتѧѧشمل تنمیѧѧة الم: المھѧѧام الفنیѧѧة. ٢
الدراسѧѧات والبحѧѧوث، ودراسѧѧة وتحلیѧѧل خطѧѧط المѧѧواد الدراسѧѧیة، وتوظیѧѧف أسѧѧالیب وأدوات التѧѧدریب  
والنمو المھني، وتوفیر فرص النمو المتكامل للمعلمین، وإیجاد نظام للتقѧویم المѧستمر لعمѧل العѧاملین        

  .             ر أسالیب أدوات القیاس والتقویم، وإقامة نظام فعال للتقویم التكوینيفي المدرسة،وتحسین وتطوی
  :المھام الآتیة ) ٨١،  م١٩٩٣( في حین ذكر فھمي وعبد الملك 

ویشتمل على تحدید البرامج التعلیمیة التѧي تقѧدمھا المدرسѧة، والتخطѧیط     :  تحسین البرامج التعلیمیة   -
  . تنفیذ المقررات الدراسیة،والأنشطة المختلفةلتقویمھا وتطویرھا، ومتابعة

ویشتمل على توجیھ وتقویم المعلمین،وإتاحة فرص النمѧو المعرفѧي    :  تحقیق النمو المھني للمعلمین      -
  .والمھني للمعلمین،وتوزیع المسؤولیات والواجبات المدرسیة علیھم

علѧى تعلѧم الطѧلاب وتقѧدمھم     ویشتمل علѧى تѧوفیر الظѧروف المناسѧبة التѧي تѧساعد          :  رعایة الطلاب    -
ونمѧѧوھم الѧѧشامل المتكامѧѧل، ومتابعѧѧة مѧѧستوى تحѧѧصیلھم العلمѧѧي، وحѧѧل مѧѧشكلاتھم، ومѧѧساعدتھم فѧѧي      

  .التصدي للمشكلات التي تواجھھم، وتوفیر الإرشاد المھني للمتعلم
ویѧѧشتمل علѧѧى إدارة المبنѧѧى المدرسѧѧي،   : تحѧѧسین البیئѧѧة المدرسѧѧیة والإشѧѧراف علѧѧى المѧѧوارد المالیѧѧة    

یزاتھ، ومرافقھ المتنوعة لضمان الاسѧتفادة القѧصوى منѧھ فѧي تنفیѧذ البѧرامج التعلیمیѧة، وتحقیѧق                 وتجھ
الأھداف التربویة، إلى جانب توظیف الموارد المالیѧة فیمѧا یخѧدم تلѧك البѧرامج، حیѧث انѧھ مѧن ضѧمن                
المھѧام التѧي  یتولاھѧѧا مѧدیر المدرسѧѧة الإشѧراف علѧѧى الѧصندوق المدرسѧѧي والѧذي یعѧѧد مѧورد إضѧѧافي        
للمدرسѧѧة وذلѧѧك لتقѧѧدیم أفѧѧضل الخѧѧدمات التربویѧѧة والتعلیمیѧѧة ولتحѧѧسین البیئѧѧة المدرسѧѧیة لتكѧѧون بیئѧѧة      

ولكѧѧي تѧѧسھم فѧѧي تكѧѧریم المتمیѧѧزین مѧѧن منѧѧسوبي المدرسѧѧة   ،تربویѧѧة وتعلیمیѧѧة وصѧѧحیة مناسѧѧبة للطلبѧѧة 
 وتحفیزھم من ھیئة إداریة وفنیة وطلبھ وكذلك الصرف على احتیاجات المدرسة المختلفѧة كنѧشاطات    

  )ھـ١٤٣١،وزارة التربیة والتعلیم(. الطلبة وشراء بعض المستلزمات المدرسیة والمكتبیة
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یѧشتمل علѧѧى الاتѧصال بالمجتمع،والاسѧتفادة مѧن مѧوارده فѧي تحѧѧسین       :  تعزیѧز العلاقѧة مѧع المجتمѧع     -
العمل المدرسي،وتوثیق الصلة بین المدرسة والمؤسسات التربویة الأخرى،والمؤسѧسات الإنتاجیѧة ،           

  . لأمنیةوا
  المدیر المبدع: ثالثا

العمѧل الممیѧز الѧذي    : للإبѧداع تعریفѧات عدیѧدة فѧي الأدب التربѧوي، ومѧن تلѧك التعریفѧات أنѧھ         
، اللѧوزي (وقد یكѧون الإبѧداع إبѧداع أداء، أو إبѧداع خلѧق      . یفوق ما ھو عادي، أو مألوف، أو معروف 

قѧدرة المѧدیر علѧى    : بأنѧھ ) ٦، ھѧـ  ١٤٢٣،المعلѧم  (، أما الإبداع الإداري فقѧد عرفѧھ      )٢٩٢، ھـ  ١٤٢٠
أداء صѧѧلاحیاتھ ومѧѧسؤولیاتھ علѧѧى أعلѧѧى مѧѧستوى مѧѧن الأداء، ویرتفѧѧع بمѧѧستوى إبداعѧѧھ مѧѧع ارتفѧѧاع        
مستوى أدائھ؛بحیث یتوصل إلى أسلوب جدید، وقد یشمل ھذا الجدید إشباع حاجات معلمیھ، أو تقدیم       

  .أفكارھم بما یستفیدون منھا في حیاتھم العملیة
الأفكѧار والممارسѧات التѧي یقѧدمھا المѧدیرون والعѧاملون والتѧي تفѧضي إلѧى             : " خѧر ھѧو   وفي تعریف آ  

إیجاد عملیات إداریة وطرق وأسالیب أكثر كفاء ة وفاعلیة فѧي إنجѧاز أھѧداف الѧشركات والمؤسѧسات        
  )٥٥١، م٢٠٠٢،القاسمي. ("والدوائر، وأكثر خدمة للمجتمع 

المѧسئول عѧن سѧیر العمѧل بمدرسѧتھ مѧن جمیѧع        : نѧھ ومن خلال ما سبق یمكن تعریف المدیر المبدع بأ     
الوجوه سواء من الناحیѧة الإداریѧة أو الفنیѧة وذلѧك مѧن خѧلال عملیѧات إداریѧة وطѧرق وأسѧالیب أكثѧر                

  .كفاء ة وفاعلیة في إنجاز أھداف المؤسسة التعلیمیة، وأكثر خدمة للمجتمع
  سمات المدیر المبدع: رابعاً

 حلھѧا؛  علѧى  القѧدرة  مѧن  ویزیѧد  بدقѧة،  المѧشكلة  یحѧدد  رینللمدی الإبداعي السلوك استخدام إن
 وتحѧسین  المѧشكلات،  حѧل  فѧي  المѧستخدمة  المѧوارد  ترشѧید  علѧى  ویعمѧل  متعѧددة،  أفكѧار  نظراً لإنتѧاج 

 مركѧز  خبѧراء ( . الفكѧرة  أصѧالة  نتیجѧة  جѧذورھا  مѧن  المѧشكلات  حѧل  علѧى  یعمѧل  كمѧا  أسالیب العمѧل، 
  )٢٠٠٤   ,للإدارة المعینة الخبرات

 باعѧث  بمثابѧة  لأنѧھ  التغییѧر؛  لعملیѧة  والѧصحیح  الѧدقیق  المعیѧار  یعѧد  الإبداعي لسلوكا أن كما
 توقعѧاتھم،  تفѧوق  للمѧستفیدین  متمیѧزة  خدمات تقدیم في ویسھم المدیرین، لدى ما أفضل على استنباط
 Ventrla) ،2003 (.والجھد  الوقت ویوفر والثقة، بالانفتاح، العمل ویعزز بیئة

 العمѧل،  فѧي  إبداعیѧة  بیئѧة  لإیجѧاد  اللازمѧة  العوامѧل  ویقѧدر  یعѧي  لمبѧدع ا المѧدیر  وبالتѧالي إن 
 تلѧك  یعكѧس  إداري أسѧلوب  بإتبѧاع  یقѧوم  فھѧو  ، المبѧدع  الѧشخص  بѧصفات  كونѧھ یتمتѧع   إلѧى  فبالإضافة

  .العاملین من حولھ من ومع عملھ، في الصفات
 ابھѧ  یتمیѧز  التѧي  والخѧصائص  الѧسمات  مѧن  مجموعѧة  والبѧاحثین  الكّتѧاب  بعѧض  أورد وقѧد 

 :بینھا من لدیھم، الإبداعي السلوك تشكیل على تعمل والتي المبدعین، المدیرین
وقѧت   فѧي  المفیѧدة  الجدیѧدة  الأفكѧار  من قدر أكبر إنتاج على القدرة في  وتتمثل :العقلیة الخصائص. ١

 التكیѧف  یѧستطیع  لكѧي  بسھولة؛ التفكیر اتجاه تغییر على والقدرة التفكیر، في والمرونة محدد،
 إلѧى  التوصѧل  قبѧل  وأشѧمل  أوسع أنماط في الأفكار تنظیم على والقدرة المتغیرة، ظروفمع ال
 والتحلیѧل،  والبنѧاء،  والتركیѧب،  والتѧألیف،  التخیѧل،  خѧلال  مѧن  الجدیѧد،  النمѧوذج التفكیѧر   بنѧاء 

 لماذا؟ بطریقة والتفكیر الإطار، كسر فكر بتبني المألوف عن والخروج الدائم التنظیم، وإعادة
 علیѧھ  سیكون ما وبین للمستقبل إلیھا ینظر التي الطریقة المباشرة بین العلاقة راكوإد وكیف؟

 ھنѧاك  لѧیس  وإنѧھ  التѧشعب،  علѧى  یقѧوم  الѧذي  التفكیر التباعѧدي،  على والاعتماد فعلاً، المستقبل
  )٣٣، ١٩٩٧،ھلال(.التفكیر في والاستقلال للمشكلة، صحیح واحد حل أو طریقة
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التقیѧد   وعѧدم  الغمѧوض،  وتقبѧل  المخاطرة، إلى المیل في  وتكمن :یةوالدافع الشخصیة الخصائص. ٢
 إلى الأزمات وتحویل والمرح، الدعابة إلى بالمیل الذاتیة؛ القیود وكسر والأنظمة، بالتعلیمات

 تنѧدد  أنھѧا  الأولى الوھلة من تبدو التي المتغیرات، من مجموعة وسط كانت ولو فرص، حتى
 بѧإحراز  والاھتمѧام  النتیجѧة،  بتحقیѧق  التفكیѧر  بقѧدر  الجھѧد  بѧذل  فѧي  التفكیѧر  أزمة، وعدم بوقوع
 مبѧادرة،  بشخѧصیة  والتمتѧع  بدقѧة،  النجѧاح  احتمѧالات  وتحلیѧل  تجنѧب الفѧشل،   مѧن  أكثѧر  النجѧاح 

 بالآخرین والاھتمام داخلیین، وتحكم ضبط وامتلاك تجاه المدرسة، القوي الشخصي والالتزام
 الواقѧع،  فѧي  وتنفیѧذھا  لأفكѧاره  والѧتحمس  المѧسؤولیة، وتحمѧل   بѧالنفس،  بالثقة والتمتع وآرائھم،
 في والجرأة التكیف، على والقدرة بالعمل والتأمل، والالتزام الجدیدة، الخبرات على والانفتاح

  )٥٤، ٢٠٠٠ ،یونس( اللازمة  المقترحات وتقدیم الآراء، إبداء
 والتحقیѧق،  البحѧث  إلѧى  والمیѧل  والإطѧلاع،  القѧراءة  حѧب  فѧي  وتتمثѧل  : المعرفیѧة  الخѧصائص . ٣

 الѧنظم  مѧع  التعامѧل  علѧى  والقѧدرة  جدیѧدة،  أفكѧار  لإنتѧاج  كأسѧاس  الموجѧودة  واسѧتخدام المعرفѧة  
  )٧٦ ،٢٠٠١ ،مصطفى(.والھوایات  الاھتمامات وتنویع ، المجردة والأفكار الرمزیة

ر، المѧدی  بھѧا  نѧشأ  التѧي  البیئѧة  :منھѧا  المعѧاییر  مѧن  لعѧدد  طبقѧاً  لآخѧر  فѧرد  مѧن  تختلѧف  الخѧصائص  وھذه
في  والعاملین العمل وفرق والأقران، لھا، تعرض التي والمواقف عنده، الشخصي الاستعداد ودرجة

  ).٨٧ ،٢٠٠٤، النصر أبو( المدرسة
 نظѧرة  جعلѧت  التѧي  ھѧي  الحیѧاة  مراحѧل  عبѧر  المبѧدع  للѧشخص  النظѧرة  أن سѧبق  ممѧا  ویتبѧین            

 على یركز الآخر والبعض یة،العقل الجوانب على یركز فبعضھم مختلفة، وصفاتھم العلماء للمبدعین
  .المعرفیة الجوانب على الآخر والبعض والدافعیة، الجوانب الشخصیة

  النمو الانفعالي لطلاب المرحلة المتوسطةخصائص : خامساً
جѧѧدیر بالѧѧذكر ھنѧѧا أن نѧѧستعرض أھѧѧم جانѧѧب فѧѧي المرحلѧѧة العمریѧѧة للطلبѧѧة ألا وھѧѧي الجانѧѧب     

یتفѧѧق العلمѧѧاء علѧѧى أن مرحلѧѧة  بیئѧѧة صѧѧفیة فعالѧѧة، حیѧѧث الانفعѧѧالي والѧѧذي قѧѧد یѧѧؤثر إیجابѧѧا فѧѧي تكѧѧوین 
، ویجمع العلماء علѧي  )مرحلة الضغوط والعواصف(المراھقة تمثل أزمة، ویطلق علیھا البعض اسم    

إذن فالأزمѧѧة لیѧѧست لأسѧѧباب داخلیѧѧة، ولكѧѧن نتیجѧѧة   .أن أزمѧѧة المراھقѧѧة تختلѧѧف مѧѧن مجتمѧѧع إلѧѧي آخѧѧر 
إنѧѧھ لѧѧیس مѧѧن الѧѧضروري أن یمѧѧر جمیѧѧع  : لي یمكѧѧن القѧѧوللأسѧѧالیب اسѧѧتجابات البیئѧѧة للمراھѧѧق، وبالتѧѧا

ومن الباحثین من یقسم أشكال المراھقة إلي المراھقѧة     .المراھقین بسوء التوافق والاضطراب النفسي    
. التوافقیѧѧة، والمراھقѧѧة الانѧѧسحابیة الانطوائیѧѧة، والمراھقѧѧة العدوانیѧѧة المتمѧѧردة، والمراھقѧѧة المتقلبѧѧة        

في المراھقѧة عنھѧا فѧي الطفولѧة فѧي نѧوع المثیѧرات، وفѧي أسѧالیب التعبیѧر             وتختلف الأنماط الانفعالیة    
عنھا، فالمراھق یغضب بسبب النقد أو السخریة من الأصدقاء أو الوالدین أو المعلمین، وحѧین یحѧرم    
من بعض الامتیازات التي یعتبرھا من حقھ أو حین یعامل كطفل، وحین لا تستقیم في نظره الأمور،     

      ѧن فعѧز عѧاره             وحین یعجѧھ أفكѧع علیѧؤونھ، أو یقطѧي شѧر فѧدخل آخѧین یتѧده، وحѧيء یریѧشعر   .ل شѧوی
وأحیانًا ما یستخدم المراھق العنف والعѧدوان  . بالإحباط إذا ما أعیق عن إشباع حاجاتھ إلي الاستقلال 

الѧصریح والѧصراخ، والبكѧاء عنѧد الإنѧاث، ولكنѧھ تѧدریجیا یѧتحكم فیھѧا، ویحѧُلّ محلھѧا مѧسائل التعبیѧر              
، وتختلѧѧف صѧѧور التعبیѧѧر العѧѧدواني بѧѧاختلاف المѧѧستوي الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي للمراھѧѧق،     اللفظѧѧي

وتزول مخاوفѧھ الѧسابقة، ویعѧاني مѧن مخѧاوف جدیѧدة تѧرتبط بѧالمواقف الاجتماعیѧة، ویѧزداد شѧعوره                  
كما أن الامتحانѧات تمثѧل مѧصدرًا رئیѧسیَّا لقلѧق       .بالخجل والارتباك بسبب شكلھ أو مظھره أو ملابسھ   

ھѧѧق، وخاصѧѧة بѧѧسبب المبالغѧѧة فѧѧي تقѧѧدیر الѧѧشھادات، ویحѧѧدث القلѧѧق أیѧѧضًا بѧѧسبب العلاقѧѧة بѧѧین         المرا
الجنسین، وصعوبة تكوین صداقات، ونقص وسѧائل الملاءمѧة، وبѧسبب الاختیѧار التعلیمѧي والمھنѧي،            

عѧدم القѧدرة علѧي    : وإزاء بعض الموضوعات الدینیة والصحیة، وبعѧض المѧشكلات الشخѧصیة، مثѧل            
وھѧذه الانفعѧالات غیѧر المریحѧة قѧد تѧدفع المراھѧق إلѧي اتخѧاذ أسѧلوب أو آخѧر مѧن                 . يالضبط الانفعѧال  
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 علѧي الѧتخلص مѧن ذلѧك التѧوتر الѧذي یعانیѧھ، ومѧن           -ولو مؤقتًا -اللاتوافقیة التي قد تساعده      .الأسالیب
مص، المبالغة في المثالیة، والنشاط الزائد، والإغراق في أحلام الیقظѧة، والѧتق    : ھذه الأسالیب الشائعة  

ویمكѧѧن اسѧѧتنادا علѧѧى مѧѧا  ، )٨٥، م٢٠٠١،الزغبѧѧي)(٧٧، م٢٠٠٠، أبوجѧѧادوا(والانعѧѧزال والانѧѧزواء 
ذكر استنتاج انھ لابد من مراعاة ذلك والمرحلة العمریة التي یمر بھا الطلبة حتѧى یتѧسنى تѧوفیر بیئѧة         

  .صفیة مبدعة تتوائم واحتیاجاتھم
  البیئة الصفیة الإبداعیة: المبحث الثاني

   البیئة الصفیة:أولاً
وبطبیعة الحال لا یقتصر ذلѧك  ، تشیر البیئة الصفیة إلى الجو العام الذي یسود غرفة الصف     

نتیجѧة للعلاقѧات   ، الѧذي یѧسود غرفѧة الѧصف     ، بل یتعدى ذلك إلى البیئѧة النفѧسیة    ، على البیئة المادیة    
إطѧѧѧار المھمѧѧѧات العلمیѧѧѧة فѧѧѧي ، وبѧѧѧین الطلبѧѧѧة أنفѧѧѧسھم ، الاجتماعیѧѧѧة الناشѧѧѧئة بѧѧѧین المعلمѧѧѧین والطلبѧѧѧة 

باتجѧاه تحقیѧق الأھѧداف التعلیمیѧة المنѧشودة والمخططѧѧة،      ، والتعلیمیѧة التѧي تجѧري فѧي غرفѧة الѧصف       
ھѧي البیئѧة الѧذي یѧستطیع أن یتѧیح أكبѧر قѧدر ممكѧن مѧن الفѧرص           ، البیئة الصفیة التي تتسم بالإیجابیѧة   

  .لمشاركة الطلبة في الأنشطة التعلمیة التعلیمیة
المادیة  بأنھا تشمل البیئة :البیئة الصفیة) ١٨٩، م ٢٠٠٢، وقطامي قطامي(ویعرّف كل من 

 التѧي  العامѧة  والحالѧة  العام الجو إلى تشیر ،التي والاجتماعیة النفسیة والبیئة )إضاءة ، تھویة أثاث،(
 التѧي  التعلیمیѧة  باللحظѧات  تتѧأثر  التѧي  البیئѧة  تلѧك  التعلیمѧي،  الموقѧف  حѧدوث  أثناء غرفة الصف تسود

  .بالطالب الطالب وتفاعل بالطالب المعلم تفاعل بذلك ویرتبط الطلبة لھا ویستجیب دثھا المعلم،یح
حجѧم   البیئة، مثѧل  تكون التي المتغیرات كل الصفیة ھي البیئة أن ) ٧، م٢٠٠٠،عقل(ویرى 

 الإمكانیѧات تكѧون   وھѧذه ) والأدوات،والإمكانیات،والنشاطات طالب،.معلم( نالمشاركی المكان،وعدد
  . توجد لم أن إعاقة وعامل وجدت، أن مشجعاً املاًع

 أھمیѧة  من لما لھما والنفسي المادي العنصر تناولت الصفیة للبیئة السابقة التعریفات أن الملاحظ من
  .التفكیر على الطلاب تحفیز في الكبیر التعلیمیة، والدور العملیة في كبیرة
  مكونات البیئة الصفیة: ثانیاً

 )المادي(ي الفیزیق العنصر-١
 بدونھا،الغرف الصفیة التعلیم یتحقق أن یمكن لا التي التعلیم لعملیة الأساسیة المتطلبات من
 بالراحѧة والطمأنینѧة،ولكي   خلالѧھ  مѧن  المѧتعلم  یѧشعر  الѧذي  الѧصفیة  الجѧو  تѧوفر  التي تلك الجیدة،وھي

  :الآتیة الشروط الصفیة الغرف في یتوفر أن یجب ذلك یتحقق
  .لھا ضرورة لا التي بالأشیاء حمةمزد تكون ألا - ١
 الأنѧشطة   طبیعѧة  مѧع  یتناسѧب  بمѧا  والأدوات والتجھیѧزات  للأثѧاث  المناسѧب  التوزیѧع  - ٢
  .بھا ستتم التي التعلیمة والخبرات
  .نظافة الصف وتنظیمة  على المحافظة-٣
 .وراسیة أفقیة خطوط وفي ھادئ بشكل والإضاءة التھویة كفایة - ٤
یكѧون          لا ،أي خѧرائط  أو توضѧیحیة  ووسѧائل  رسѧوم  للمثیѧرات،من  الجیѧد  وزیѧع الت -  ٥           

  .التلامیذ انتباه یشتت عشوائیاً التوزیع
 .الضوضاء أماكن عن الفصول بعد أي الجید السمع شروط توفر - ٦
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  الغبار من الخالي النقي الھواء توافر -٧
 .شتاءاً صیفاً مناسبة حرارة درجة توفر -٨
 .المقاعد ھذه ترتیب التلامیذ،وكذلك لعمر مناسب مقاعدال حجم -٩

 . الفصل داخل الطالب حركة یسھل الذي للطلبة المناسب الغرفة حجم - ١٠
  .الطلاب على والسیطرة الصف ضبط لسھولة الطلبة من مناسب عدد - ١١
  متابعة الصیانة الدوریة  وتوفیر وسائل الامن والسلامة-١٢
  )٧٤،م٢٠٠٧،سمارة(.لاحتیاجات الخاصةمراعاة الطلبة ذوي ا-١٣

 والنفسي الاجتماعي العنصر-٢
 بتوفیر بیئة تھتم أنھا للمدرسة،فكما الأساسیة الوظائف من واجتماعیة نفسیة بیئة توفیر  یعد

 التѧي  وغرفѧھ الѧصفیة   ومرافقѧھ  ومختبراتѧھ  وموقعھ وجمالھ المدرسي البناء في تتمثل مناسبة فیزیقیة
 تѧوفیر  المدرسѧة  واجѧب  مѧن  ،فѧإن  والبصریة السمعیة والوسائل الحرارة ودرجة الإضاءة فیھا یتوفر
 التعلیم عملیة تتم والاجتماعي المناسب،كي النفسي البیئة توفر التي الجیدة والاجتماعیة النفسیة البیئة

 نفѧسیة  سѧویة،وبیئة  إنسانیة تسوده علاقات جو خلال من والطمأنینة،وذلك الأمان من جو في والتعلم
 الممكѧن  مѧن  ولكѧن  وصѧفھا  یѧصعب  البیئة العاطفیѧة  أن والوئام،ومع والتراحم بالمودة تماعیة یتسماج

 زاد كلمѧا  المدرسѧیة  والمرحلѧة  الѧسن  فѧي  تقѧدم الطѧلاب   الفѧصل،وكلما  دخѧول  بمجѧرد  بھѧا  الإحѧساس 
 علѧى  الجیѧدة  المؤشѧرات  والتلامیѧذ،ومن  المدرسѧة  العاملین فѧي  بین وصدقات علاقات تكوین إمكانیة

 مناسѧباً  جѧواً  تھیѧئ  ظѧروف  مѧن  المدرسѧة  تѧوفره  مѧا  معرفة مقدار ھو مھمتھا أداء في المدرسة احنج
 وتلامیѧذه،وبین المѧدیر ومعلمیѧة والطѧلاب ولكѧي      المعلѧم  بѧین  المدرسѧة  داخل ایجابیة علاقات لتكوین

 :)٦٦، م٢٠٠٨ ،المفتوح التعلیم(على تعمل أن علیھا بذلك المدرسة تنجح
 إلѧѧى الحب،والحاجѧѧة إلѧѧى الحاجѧѧة والاجتماعیѧѧة،ومنھا النفѧѧسیة لامیѧѧذالت حاجѧѧات إشѧѧباع - ١

  .بھا والاعتزاز الجماعة إلى الانتماء إلى التقدیر،والحاجة
 .الجماعیة والألعاب الجماعیة بالنشاطات القیام على التلامیذ تشجیع - ٢
   من المحبة    جو خلق طریق عن بل والإرشاد الوعظ طریق عن لیس بالجماعة الحس تنمیة - ٣

  .والتعاون والتعاطف والألفة
 .واحترامھا الآخرین بمشاعر الإحساس تنمیة - ٤
  . القیادة بادوار القیام على وتدریبھم المسؤولیة تحمل على التلامیذ تشجیع - ٥
  .مشاعرھم واحترام ومیولھم التلامیذ اھتمامات تقدیر - ٦

 أن مѧن  فلابѧد  ولѧذلك  والطلبѧة  المعلѧم  ینبѧ  مѧستمر  تفاعѧل  عملیѧة  ھѧي  الصفیة التعلم عملیة إن
كبیѧرة   درجة إلى یؤثر التفاعل ھذا فیھا یتم التي البیئة لأن ، للتفاعل والمشجعة المناسبة یتوافر البیئة

 مرحلѧة كبѧت   إلѧى  یѧصل  التلمیѧذ  فѧإن  وسѧیطرة  وإرھѧاب  قسر بیئة كانت البیئة فإذا ، التعلم فاعلیة في
 مثѧل تѧدھور   ذلѧك  عѧن  تنѧشأ  أخѧرى  تعقیѧدات  إلѧى  أو الѧتعلم  مѧن  نفѧوره  إلѧى  یѧؤدي  مما ومیولھ رغباتھ
 دیمقراطیة یمتاز ببیئة فیھ الطالب یشعر ، مریح جو في التعلم یتم ولذلك لابد من أن النفسیة، الصحة

 ویزیѧد  مѧع معلمѧھ   التجѧاوب  إلѧى  بالطالѧب  یؤدي مما ، المستمر والتفكیر والإخلاص والثقة بالصداقة
 صѧحتھ  فѧي  وتحѧسن  المѧتعلم  شخѧصیة  فѧي  تكامѧل  حصول وبالتالي التعلم لیةعم یسھل مما تفاعلھ من
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 نفѧسیة  بیئѧة  ویѧوفر  بھѧا  التعلم مادیة یسھل بیئة ذي صف في المریح الجو ذلك توفیر النفسیة، ویمكن
  ). م٢٠٠٢ وقطامي، قطامي(آمنة اجتماعیة

   البیئة الصفیة الإبداعیة: ثالثاً
 .التعلیمة التعلیمیة العملیة في والمھم الرئیس نصرالع یمثلون الدراسة صف في الطلاب إن

 أو الجھѧد  الكثیѧر مѧن   الѧتعلم  بیئѧة  تنظیم یتطلب التعلم، ولا فیھ یتم الذي الإطار تشكل و البیئة الصفیة
 فѧي  الاجتماعیѧة وأسѧالیبھم   و النفѧسیة  احتیاجѧاتھم  و المتعلمѧین  طبیعѧة  فھѧم  إلѧى  یحتѧاج  لكنѧھ  التكلفѧة 

 الѧصفیة  الغرفѧة  مѧن أركѧان   وركѧن  جѧزء  كѧل  استغلال یتم بحیث التخطیط نحس إلى العمل،بالإضافة
 بمѧا  التعلیمیѧة  والوسѧائل والمѧواد   والتجھیѧزات  الأثѧاث  لھѧا، وتوزیѧع   ضѧرورة  لا بأشѧیاء  ملئھѧا  دون

 انتقѧال  من بالتالي یسمح و أركانھا المختلفة بین بسھولة تنفیذھا یمكن التي الأنشطة طبیعة و یتناسب
 أن علѧى  والتربویѧة  التعلیمیѧة  الدراسѧات والأدبیѧات   تؤكѧد  فیھا،حیѧث  لآخѧر  مكѧان  مѧن  ھمأنفس التلامیذ

 یتمثل للتعلم مناسب دراسي بیئة من تھیئھ للطالب بما العلمي التفوق في فاعل دور لھا الصفیة البیئة
 اتوالنѧشاط  والإمكانѧات  الوسѧائل  تѧوفیر  ،ومѧن  المدرسیة الجیدة المناھج خلال من المعرفة تقدیم في

 المھیѧأ )الفѧصل (المكѧان  بأنھا : إجرائیاً الصفیة البیئة ویمكن تعریف التدریس التعلیمیة،وإستراتیجیات
، المفتѧوح  التعلѧیم  .(وأنѧشطة  تعلیمیѧة  ووسѧائل  تربویѧة  تقنیѧات  مѧن  یحویѧھ  بمѧا  والتعلѧیم  الѧتعلم  لعملیѧة 
٦٧ ،٢٠٠٨(  

 لن وھذا ، وإمكاناتھم قدراتھم وشحذ المتعلمین تفكیر تفعیل بالغة في أھمیة الصفیة ان للبیئة
 التفكیر وتثیر ما سبق تحقق التي الخصائص من فیھ مجموعة یتوفر بیئة صفیة وجود في إلا یحدث

مѧن   الكثیѧر  للتفكیѧر  المثیѧر  التعلم،وللبیئة الصفیة عملیة أثناء وقدراتھم إمكاناتھم المتعلمین لیفعلوا عند
  .المتعلمین تفكیر یثیر ولا جاذب غیر لصفبیئة ا یعتبر بدونھا التي والسمات الخصائص

  :الإبداعیة البیئة الصفیة خصائص: رابعاً
، Riferz&Sbring(ریفیѧرز وسѧبرنج    أمثѧال  التربویѧون  نѧادي  القѧرن العѧشرین   بدایѧة  منѧذ 

 إدخѧال عنѧصر   خѧلال  مѧن  والمѧشجعة والممتعѧة   المتنوعѧة  المرنѧة  بالبیئѧة الѧصفیة   بالاھتمѧام  )2000
 المتاحѧة، وفѧي منتѧصف    المتعѧددة  التعلیمیة التكنولوجیا، والوسائل باستخدام  وذلكوالإثارة، التشویق

 مѧع  للتفاعѧل الѧصفیة   للمѧتعلم، والداعیѧة   الداعمѧة  بالبیئѧة الѧصفیة   المѧربین  اھتمѧام  الماضي، زاد القرن
 علѧى  الماضѧي، ركѧزت البیئѧة الѧصفیة     القرن من الأخیرین العقدین المتعلمین، وخلال وجمیع المعلم

 التعلѧیم  عملیѧة  ولأن محوریة المѧتعلم،  على یعتمد التعلیم نجاح التعلیمیة، لأن للعملیة كمحور متعلمال
 والخیѧارات  الفѧرص  تѧوفیر  البیئѧة الѧصفیة   علѧى  یجѧب  المعلѧم، لѧذا   لا المѧتعلم  بѧھ  یقѧوم  بمѧا  تѧرتبط 

  :خلال من الصفیة الفاعلة، وذلك للمشاركة والنشاطات
 .الفعال للتعلیم المشجعة لبیئة الصفیةا إدارة على المعلمین تدریب -١
 والتقѧویم وحѧل   والتحلیѧل  كالنقѧد  العلیѧا  المھѧارات  تنمѧي  التѧي  والمرنѧة  المتنوعѧة  الأنѧشطة  تطѧویر  -٢

 .المسؤولیة لتحمل تقود مستقلة قرارات واتخاذ أحكام وإصدار المشكلات
  .المنافسة بدل المتعلمین بین التعاون تشجیع -٣
  .وإدارتھا بأنفسھم الأنشطة باختیار للمبادرة علمینللمت الفرصة إتاحة -٤

  :ویتناول وصفھ في نقاط محددة فیذكر أنھ) ١٤٢،م ٢٠٠١(ویتحدث عنھ جینسن 
 أكبѧر  وتѧشرك  الحѧسیة  بѧالخبرات  الغنیة والتي تتمثل بأنھѧا غنیѧة    والبیئة:التعلم لحدوث غنیة بیئة - ١

معایѧشة،   خبѧرات  للمتعلمѧین  فقѧط، ویѧوفر   معلѧم وال بالكتѧاب  الѧتعلم، ولا یكتفѧي   فѧي  الحѧواس  مѧن  عѧدد 
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 المتعلم لدى القدرة زیادة على كبیر حقیقیة، وبالتالي فإن للبیئة الغني أثر خبرات، وانغماس وخبرات
 .على التفكیر

 المرتكѧز  فیѧھ  ومترابط، وینتقѧل  المتعلمین، بحاجات مرتبط: أي(ى المعن ذا المحتوي على یركز - ٢
 .)المتعلمین حاجات عند

 ، التھدیѧد  مѧستوى  فیѧھ  وینخفض الأمن للمتعلمین یوفر الصفیة المثیر للتفكیر البیئة :الأمن یوفر - ٣
  .یتعلم لا الخائف الدماغ التھدید، كما أن تحت بكفاءة یعمل لا الدماغ :وذلك لأن
 ھѧي التیѧسیر   المعلѧم  فمھمѧة  المعلѧم  لا الطالѧب  بѧھ  یقѧوم  نѧشاط  ھѧو  الѧتعلم  أن القѧول  یمكѧن  و

 في المشاركة من فرصة لھم یتیحھ بم ممكن شكل أحسن في للطلاب المواد وتوفیر وتنظیم یلوالتسھ
 الطالѧب  منѧھ  یѧستفید  أن العملیѧة ویمكѧن   الحیاة في یمارس الذي ھو النافع فالعلم المتنوعة، النشاطات
  .للتطبیق قابلاً ویكون الیومیة المواقف في والمجتمع

مѧاذكره   خѧلال  مѧن  المѧتعلم  إعѧداد  علѧى  تعمѧل  بداعیѧة الإ الѧصفیة  البیئѧة  أن نلاحѧظ  ھنѧا  ومѧن 
  ):٧٨،م٢٠٠٢،سبرنج(
 (Student-Centered).من نفسھ على الاعتماد إلى المعلم على الاعتماد حالة من المتعلم إعداد-١

  .(Teacher-Centered) إلى
  .ةالتعلیمی العملیة في شریكاً المتعلم یصبح حیث شراكة بیئة إلى الصفیة البیئة تحویل-٢
  التѧدریس والأنѧشطة   طѧرق  حیѧث  مѧن  متنوعة مفتوحة بیئة إلى مغلقة بیئة من الصفیة البیئة تحول-٣

  .المتاحة والخیارات
  .المتعلم تخدم التي الحلول من كثیرة أنماط فیھا متحركة بیئة إلى ثابتة بیئة من التحول-٤

 قѧادراً علѧى   لیѧصبح  المѧتعلم  شخصیة ثقل في الصفیة، البیئة أھمیة نلاحظ سبق ما خلال من
 والعنѧصر الاجتمѧاعي   المѧادي  العنѧصر  للطالѧب  تѧوفر  الجیѧدة،  الѧصفیة  البیئѧة  أن الѧسلیم،حیث  التفكیر
 نحѧو  الطلѧب  زیѧادة دافعیѧة   فѧي  كبیѧر  دور لھا العناصر ھذه النفسي،وكل العنصر كلھ ذلك من والاھم
 الأھمیѧة  الѧصفیة  لات،وللبیئةوحѧل المѧشك   والتقѧویم  والنقѧد  التأمѧل  علѧى  قدرتѧھ  مѧن  یزیѧد  الѧذي  التفكیر
 لمѧا  منھا النفسیة الصفیة،خاصة بالاھتمام بالبیئة التربویین نادي لذا الفرد شخصیة صقل في الكبرى

 الأبحاث من الكثیر لاحظنا السلیم، التفكیر وحثھم على الطلاب دافعیة زیادة كبیرة،في أھمیة من لھا
  .التعلیمة العملیة لىع أھمیة من لھا لما الصفیة البیئة تناولت التي

 :المدرسة في الإبداع ثقافة تعزیز على المدیر تساعد التي الإجراءات: خامساً
 اومنھѧ  المدرسѧة  فѧي  الإبѧداع  ثقافѧة  بنѧاء  علѧى  المѧدیر  تѧساعد  التѧي  الإرشѧادات  مѧن  عѧدد  ھنѧاك 

  :)م٢٠٠٤العساف،(
  .القائمة والممارسات المفاھیم في لآخر آن من النظر إعادة -
 غیѧر  بالمخѧاطرة  یѧسمح  مثیѧرًا  المدرسѧة  جѧو  وجعѧل  , خѧوف  دون التجریب على مدرسینال تشجیع -

  .الضارة
 الѧرأي  لتقبѧل  مѧستعدًا  یكѧون  وأن تجѧریح  دون أمانѧة  بكѧل  الآراء لتقѧویم  وسѧیلة  اجتماعاتѧھ  تكѧون  أن -

  .الآخر
  .كبیر خطر ذلك في یكون ألا على الفشل احتمال تقبل مع الجدیدة الأفكار لتجربة الفرص تھیئة -
 .المدرسون یصدرھا التي الجدیدة الأفكار من للاستفادة منظمًا أسلوبا یستخدم أن -
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 ذلك یتعارض أن دون بنفسھ قراراتھ یتخذ بأن منھم لكل یسمح أن على بالمدرسین الدائم الاتصال -
  .العمل مصلحة مع
 اتѧصالھم  وتѧسھیل  بعѧضًا،  بعѧضھم  مѧع  بالابتكاریѧة  تتѧسم  التѧي  المدرسѧین  أعمѧال  تبѧادل  تѧشجیع  -

  .الإبداع بتنمیة المھتمة الأخرى بالمدارس
 الجدیѧدة دون  للأفكѧار  تقبلھѧا  فѧي  وإیجابیѧة  ، المألوفѧة  غیѧر  الجدیدة للأفكار مفتوحة عمل بیئة إیجاد -

 لتحقیѧق  جدیѧدة  طѧرق  فѧي  التفكیѧر  عملیѧة  لتѧسھیل  ، للجمیع المدرسة وأھداف رؤیة سخریة وتوضیح
  .الأھداف ھذه
  .وحرص بعنایة للآخرین الاستماع -
 .المتبادل الاحترام یسوده إیجابي جو في ومناقشتھا الجماعیة، الفردیة المبادرات تشجیع -
 البѧدائل،  ویطѧرح  والѧسلبیات  الإیجابیѧات  یѧرى  والѧذي  والأفكѧار،  للمѧشروعات  البنѧاء  التقیѧیم  غѧرس  -

 .بذلك للآخرین السماح أو الأفكار على الأحكام إصدار وتجنب
  .الجدیدة للأفكار المشجعة الإیجابیة العبارات ماستخدا -
 المدرسѧة  في فالعاملون المبادرة، على وتشجیعھم الآخرین بأفكار الاھتمام في للغیر القدوة إعطاء -

 ) ١٢٩، م ٢٠٠٤ ،الحر.(بالقائد  یتأثرون ما عادة
  الدراسات السابقة: القسم الثاني

لأجنبیѧѧة الѧѧسابقة، ذات العلاقѧѧة بموضѧѧوع   تتѧѧضمن استعراضѧѧاً لأبѧѧرز الدراسѧѧات العربیѧѧة وا   
 علیھا و جمعھѧا، وقѧد تѧم تقѧسیمھا إلѧى دراسѧات عربیѧة تتѧضمن  دراسѧات          الحصولالبحث والتي تم    

  .تتعلق بالإبداع الإداري ودراسات تتعلق بالبیئة الصفیة بالإضافة إلى الدراسات الأجنبیة
 :دراسات تتعلق بالإبداع الإداري

 لدى الإداري بالإبداع وعلاقتھا الذات إدارة ممارسة :والتي بعنوان)٠١٠٢(الھذلي  دراسة رجوه-١
  .نظرھن وجھة من المكرمة مكة بمدینة الثانویة المرحلة مدارس ومساعدات مدیرات

 مѧدارس  ومѧساعدات  مѧدیرات  لѧدى  الإداري الإبѧداع  ممارسѧة  درجѧة  علѧى  التعѧرف و الدراسѧة  فتھد
 الѧذات  إدارة ممارسѧة  درجѧة  كانѧت  إذا مѧا  علѧى  التعѧرف المكرمѧة و  مكѧة  بمدینѧة  الثانویѧة  المرحلѧة 
 إلѧي  تعزى المكرمة مكة بمدینة الثانویة المرحلة مدارس ومساعدات مدیرات لدى الإداري والإبداع

  .  ةالاجتماعی الحالة  الإداري العمل مجال في الخبرة سنوات  المؤھل العلمي : التالیة المتغیرات
مجتمѧع الدراسѧة مѧن جمیѧع مѧدیرات المѧدارس الثانویѧة بمدینѧة مكѧة           وتكѧون   : مجتمع الدراسة وعینتھا  

المكرمة والبالغ عددھن ثلاث وخمسون مدیرة ، وجمیع مساعدات مدیرات المدارس الثانویة بمدینѧة          
مكة المكرمة والبالغ عددھن اثنتѧان وتѧسعون مѧساعدة مѧدیرة و عینѧھ مѧن معلمѧات المѧدارس الثانویѧة            

معلمة وتم استخدام المنھج المسحي و كانت أداة الدراسة  ) ٢١٤(غ عددھنبمدینة مكة المكرمة والبال
 مѧدارس  ومѧساعدات  مѧدیرات  تمѧارس وقѧد توصѧلت الدراسѧة إلѧى عѧدد مѧن النتѧائج منھѧا         ، الاسѧتبانة 
 درجѧات  بѧین  الوثیѧق  والارتباط ،عالیة بدرجة الإداري الإبداع المكرمة مكة بمدینة الثانویة المرحلة
  . الإداري الإبداع ودرجات تالذا إدارة ممارسة

 الإداري الإبѧداع  لتنمیѧة  والمعلمѧات  والمѧساعدات  للمѧدیرات  تدریبѧھ  دورات الدراسѧة بعقѧد   وأوصѧت 
  . وتطویره لدیھن
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 الدولیѧة  الغѧوث  بوكالѧة  الإعدادیѧة  المѧدارس  مѧدیري  دور " عنوانوالتي ب) ٢٠٠٨(ي اللخاو دراسة-٢
   "تطویره وسبل معلمیھم لدى الجماعي الإبداع تنمیة في غزة بمحافظات

 الدولیѧة  الغѧوث  بوكالѧة  الإعدادیѧة  المѧدارس  دور مѧدیري  علѧى  التعѧرف  إلѧى  ھѧدفت : ھѧدف الدراسѧة  
 للكѧشف  ھدفت كما .المعلمین نظر وجھة من لدى معلمیھم الجماعي الإبداع تنمیة في غزة بمحافظات

 الإعدادیѧة  مѧدارس ال مѧدیري  ممارسѧة  درجѧات  بѧین متوسѧطات   إحѧصائیة  دلالѧة  ذات فروق وجود عن
 نظر وجھة من المعلمین لدى الجماعي الإبداع تنمیة لدورھم في غزة قطاع بمحافظات الغوث بوكالة
 أعلѧى  - بكѧالوریوس ) العلمѧي  والمؤھѧل  ()معلمѧة  – 5 ، 6 -معلم، (الجنس لمتغیر تعزى الدراسة عینة
 مѧدیري  دور تطویر سبل وعرض) سنوات 10 من أكثر 10 - الخدمة سنوات وعدد (بكالوریوس من

 لѧدى  الجمѧاعي  الإبѧداع  تنمیѧة  فѧي  غѧزة  قطѧاع  بمحافظѧات  الدولیѧة  الغѧوث  بوكالѧة  الإعدادیѧة  المѧدارس 
 ) ٢٧٤٢ ( المѧدارس وعѧددھم   ومعلمѧات  معلمѧي  جمیѧع  الدراسѧة والعینѧة مѧن    وكѧان مجتمѧع  ،معلمѧیھم 

 وكانѧت أداة الدراسѧة   التحلیلѧي  الوصѧفیة  وتم استخدام المنھج،غزة بمحافظات الإعدادیة ومعلمةً معلماً
  .الاستبانة

 ممارسѧة  درجѧات  متوسѧط  فѧي  فѧروق  وجѧود  أھمھѧا عѧدم   النتѧائج  مѧن  عѧدد  إلѧى  الدراسѧة  وقѧد توصѧلت  
 الجمѧاعي  الإبداع تنمیة في لدورھم غزة الدولیة بمحافظات الغوث بوكالة الإعدادیة المدارس مدیري

 متوسѧطات  فѧي  إحѧصائیة  دلالѧة  تذا فѧروق  توجѧد  لاكمѧا ،ةالدراسѧ  عینѧة  نظѧر  وجھة من المعلمین لدى
 تنمیѧة  فѧي  لدورھم غزة بمحافظات الدولیة الغوث الإعدادیة بوكالة المدارس مدیري ممارسة درجات
 .تعزى للخبرة الدراسة عینة وجھة نظر من المعلمین لدى الجماعي الإبداع

المѧѧدارس دور الادارة المدرسѧѧیة فѧѧي تنمیѧѧة الابѧѧداع فѧѧي  "والتѧѧي بعنѧѧوان )٢٠٠٨ ،بلѧѧواني(دراسѧѧة -٣
ھѧدفت ھѧذه الدراسѧة إلѧى     "الحكومیة  في محافظات شمال فلسطین ومعیقاتھا من وجھة نظѧر مѧدیریھا       

التعѧѧرف علѧѧى دور الادارة المدریѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة الإبѧѧداع فѧѧي المѧѧدارس الحكومیѧѧة فѧѧي شѧѧمال فلѧѧسطین       
 المؤھѧل  ومعرفة دور الادارة المدرسیة  في تنمیة الابداع من وجھة نظر المدیرین  بѧاختلاف متغیѧر          

مѧدیر ومѧدیره تѧم اسѧتخدام المѧنھج الوصѧفي المیѧداني          )٢١٥(تكونت عینة الدراسة مѧن   ) والتخصص
جاءت النتائج مبینة أن مجال الإدارة في تنمیة الإبداع كان كبیرا كمѧا اتѧضح      ،وكانت الأداة الاستبانة    

ة المدرسѧیة مѧن    في دور الإدار٠٫٠٥=&عدم وجود فروق ذات دلالھ إحصائیة  عند مستوى الدلالة    
وكѧѧان مѧѧن ابѧѧرز التوصѧѧیات ضѧѧرورة  )الخبѧѧرة والتخѧѧصص(وجھѧѧة نظѧѧر مѧѧدیریھا تعѧѧزى إلѧѧى متغیѧѧر  

 توفیر مجموعھ من التسھیلات المادیة والمعنویة في البیئة المدرسیة
مقومات الإبداع الإداري لدى مدیرات المدارس : "والتي بعنوان) م٢٠٠٥(دراسة فاطمة واصلي   -٤

 إلѧى التعѧرف علѧى مقومѧات الإبѧداع الإداري      تھدف الدراسѧة " كة المكرمة وجیزانالثانویة بمدینتي م  
لدى مدیرات المدارس الثانویة من وجھة نظѧر المѧدیرات والمѧشرفات والمعلمѧات ومعرفѧة مѧاذا كѧان            
ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة فѧѧي تѧѧصور مجتمѧѧع الدراسѧѧة تبعѧѧاً لطبیعѧѧة العمѧѧل والخبѧѧرة ونѧѧوع       

مجتمѧѧع .لمѧѧي حѧѧول مقومѧѧات الإبѧѧداع الإداري لѧѧدى مѧѧدیرات المѧѧدارس الثانویѧѧة    الإعѧѧداد والمؤھѧѧل الع 
المجتمѧѧع الأصѧѧلي للدراسѧѧة حیѧѧث تѧѧم أخѧѧذ عینѧѧة مѧѧن مجتمѧѧع الدراسѧѧة بلѧѧغ العѧѧدد مѧѧن    :وعینѧѧة الدراسѧѧة

 معلمѧة مѧن مѧدینتي    ٦١ ومѧن المعلمѧات   ٣٨ ومѧن مѧدیرات المѧدارس    ٦٣مѧشرفات الإدارة المدرسѧیة   
وكѧѧان  مѧѧنھج الدراسѧѧة وصѧѧفي وتѧѧم اسѧѧتخدام الاسѧѧتبانة كѧѧأداة  ١٦٢مكѧѧة وجیѧѧزان حتѧѧى بلѧѧغ المجمѧѧوع 

أن المشاركات من مدیرات المѧدارس والمعلمѧات فѧي المرحلѧة       :للدراسة وكانت نتائج الدارسة كالتالي    
الثانویѧѧة یعتقѧѧدن بتѧѧوافر مقومѧѧات الإبѧѧداع الإداري مѧѧن المقومѧѧات التنظیمیѧѧة، والإمكانیѧѧات والمѧѧوارد     
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ѧѧة، والѧѧرامج التدریبیѧѧھ   والبѧѧا یعتقدنѧѧر ممѧѧة أكثѧѧة بدرجѧѧة الثانویѧѧدیرات المرحلѧѧدى مѧѧصیة لѧѧسمات الشخ
أن المعلمѧѧات والمѧѧدیرات المѧѧشاركات فѧѧي الإجابѧѧة علѧѧى أداة الدراسѧѧة یعتقѧѧدن    ،المѧѧشرفات التربویѧѧات

بتѧѧѧѧوافر مقومѧѧѧѧات الإبѧѧѧѧداع الإداري المتعلѧѧѧѧق بالجوانѧѧѧѧب التنظیمیѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن یعتقدنѧѧѧѧھ المѧѧѧѧشرفات   
ت والمѧѧدیرات المѧѧشاركات فѧѧي الإجابѧѧة علѧѧى أداة الدراسѧѧة یعتقѧѧدن بتѧѧوافر   كمѧѧا أن المعلمѧѧا،التربویѧѧات

مقومѧѧѧѧѧات الإبѧѧѧѧѧداع المتعلقѧѧѧѧѧة بجوانѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧوارد والإمكانѧѧѧѧѧات أكثѧѧѧѧѧر ممѧѧѧѧѧا یعتقدنѧѧѧѧѧھ المѧѧѧѧѧشرفات         
وأوردت العدیѧѧد مѧѧن التوصѧѧیات منھѧѧا إقامѧѧة دورات تدریبیѧѧة وتثقیفیѧѧة مѧѧن أجѧѧل تعریѧѧف        ،التربویѧѧات

وتكثیѧѧف ،بѧѧداع الإداري لكѧѧي یѧѧستثمرون فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة   أعѧѧضاء الإدارة المدرسѧѧیة بمفھѧѧوم الإ 
زیارات مشرفات الإدارة المدرسیة للمدیرات اللاتي یعانین مѧن قѧصور فѧي الإدارة بھѧدف إرشѧادھن        

استѧѧضافة وعمѧѧل ،وتѧوجیھھن بكѧѧل مѧѧا یѧѧساعدھن علѧѧى النھѧѧوض بمѧѧستواھن الإداري وتطѧѧویر أدائھѧѧن  
ة من الجامعات والكلیѧات بعقѧد نѧدوات مѧع مѧدیرات المѧدارس       لقاءات للكوادر العلمیة في مجال الإدار 

 .لتزویدھن بخبرات جدیدة تؤدي إلى تحسن مستوى أدائھن في العملیة التعلیمیة والإداریة
  :دراسات تتعلق بالبیئة الصفیة

دور مѧѧدیرة المدرسѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة القѧѧدرة علѧѧى الإدارة   "والتѧѧي كانѧѧت بعنѧѧوان)٢٠١١،العثѧѧیم(دراسѧѧة-١
  "ى معلمات المرحلة الابتدائیة في مدینة بریدةالصفیة لد

ھѧدفت ھѧѧذه الدراسѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧى دور مѧѧدیرة المدرسѧة فѧѧي تنمیѧة القѧѧدرة علѧѧى       : ھѧدف الدراسѧѧة 
الإدارة الصفیة لدى المعلمات وعلى مدى اختلاف وجھات نظرا لمعلمات حѧول مѧدیرة المدرسѧة فѧي         

دراسة المدیرات والمعلمѧات والأداة المѧستخدمة ھѧي    تنمیة القدرة على الإدارة الصفیة وكان مجتمع ال  
  الاستبانھ واستخدم المنھج الوصفي المسحي

وكانت النتائج  متمثلھ في أن تقدیر المعلمѧات لѧدور المѧدیرات فѧي تنمیѧة القѧدرة علѧى الإدارة الѧصفیة              
 ذات دلالѧھ  في المدارس الابتدائیة في مدینة بریدة كان متوسطا لجمیع المحاور كمѧا أن ھنالѧك فѧروق      

إحصائیة بین وجھات نظر كل من المعلمات والمدیرات لدور مدیرة المدرسة فѧي تنمیѧة القѧدرة علѧى             
الإدارة الصفیة في المدارس الابتدائیة في مدینة بریدة لجمیع محاور الاسѧتبانة تعѧزى لمتغیѧر الخبѧرة        

ضѧرورة اھتمѧѧام  ،وجѧاءت التوصѧیات بعѧدم الفѧѧصل بѧین إدارة الѧصف وإدارة المدرسѧة       ،والتخѧصص  
ضѧѧرورة اھتمѧѧام الإدارة المدرسѧѧیة بتنمیѧѧة المعلمѧѧة مھنیѧѧا  ،المѧѧدیرات برفѧѧع الѧѧروح المعنویѧѧة للمعلمѧѧات

ضرورة إدخال وحدة دراسیة تعنѧى  ،والارتفاع بمستواھا وذلك عن طریق توفیر برامج تدریبیة جادة      
  .بإدارة الصف في برامج الإعداد التربوي بكلیات التربیة للطلاب والطالبات

أثر منظومة البیئѧة المدرسѧیة فѧي تنمیѧة القѧیم الإبداعیѧة       : والتي بعنوان)٢٠١٠(دراسة أمل الشلتي   -٢
  .التشكیلیة لمادة التربیة الفنیة بالمرحلة الثانویة من وجھة نظر المعلمات

نمیѧة القѧیم الإبداعیѧة    ھدفت الدراسة إلى التعѧرف علѧى منظومѧة البیئѧة المدرسѧیة ومѧدى تأثیرھѧا فѧي ت            
  .ن التشكیلي المعاصر لدى طالبات المرحلة الثانویةللف

 ١٤٣١ جѧدة  بمحافظѧة  الثانویة للمرحلة الفنیة التربیة معلمات من  معلمة١٠٠وكان مجتمع الدراسة 
 الاسѧتبانة  اسѧتخدام  المѧسحي وتѧم    معلمѧة وتѧم اسѧتخدام المѧنھج    )٥١ (نمѧ  الدراسѧة  عینѧة  ھ تكونѧت 

ائج كان من أھمھا انѧھ توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة      خلصت الدراسة إلى مجموعة من النت   ،كاداه
بین متوسطّات استجابات أفراد عینة الدراسة حول دور البیئة المدرسیة في تنمیة القیم الإبداعیѧة فѧي           
مادة التربیة الفنیة من وجھة نظر معلمات التربیة الفنیة للمرحلѧة الثانویѧة بمحافظѧة جѧدة وفقѧا لمتغیѧر         

لتخصص والدورات التدریبیة، بینما لا توجد فروق ذات دلالѧةّ إحѧصائیة وفقѧا     عدد سنوات الخدمة وا   
  .لمتغیر المؤھل العلمي
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 التربیѧة  في التدریس ھھیئة أعضاء مع التعاون ضرورة: و توصلت الدراسة من نتائج من أبرزھا
 اعیѧة الإبد القѧیم  عѧن  الكѧشف  فѧي  المدرسѧیة  البیئѧة  دور تفعیѧل  حѧول  تدریبیѧة  دورات لإعطѧاء  الفنیة
  .الجادة والمتابعة الاستمراریة صفة الدورات تأخذ وأن الطالبات، لدى الفنیة

 الѧصفیة وعلاقتھمѧا   والبیئѧة  المعرفѧي  الѧدافع : والتѧي بعنѧوان  )٢٠١٠(المѧشھراوي   دراسѧة بѧسام  -٣
 الѧدافع  تفاعل أثر على ھدفت إلى التعرف،غزة مدینة في الثانویة المرحلة طلبة لدى التأملي بالتفكیر

غѧزة   مدینѧة  فѧي  الثانویѧة  المرحلѧة  لѧدى طѧلاب   التѧأملي  التفكیѧر  قѧدرات  علѧى  الѧصفیة  والبیئѧة  عرفيالم
قѧѧد بلѧѧغ عѧѧدد أفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة   وكѧѧان مجتمѧѧع الدراسѧѧة ھѧѧو طلبѧѧة الثانویѧѧة العامѧѧة بمدینѧѧة غѧѧزة، و   ،
ي نفѧس  والعینѧة ھѧ  .طالبѧة  ) ٢٦٠( طالبѧاً و   ) ٢٢٥( طالباً وطالبة من طلبة مدینة غزة بواقع     ) ٤٨٥(

 مقیѧاس الحاجѧة للمعرفѧة مѧن     -وقد استخدم الباحѧث  ،التحلیلي  الوصفي وتم استخدام المنھج، المجتمع
الѧذي  ) لفزیѧز ویتѧشر  (ومقیѧاس البیئѧة الѧصفیة    .صلاح أبو ناھیة. د.أعداد كاسیبو وبتي أعداد تعریب أ     
وقѧѧد ،لي إعѧѧداد الباحѧѧث و مقیѧѧاس التفكیѧѧر التѧѧأم)الكیلانѧѧي والعملѧѧة(قѧѧام بتعریبѧѧھ وإعѧѧداده إلѧѧى العربیѧѧة 

أظھرت الدراسة أن مستوى الѧدافع المعرفѧي ومѧستوى البیئѧة الѧصفیة ومѧستوى التفكیѧر التѧأملي لѧدى               
  .عینة الدراسة من طلبة الثانویة العامة جید أفراد
دور المعلمین والمѧشرفین ومѧدیري المѧدارس فѧي        : والتي بعنوان )٢٠٠٨(دراسة احمد عسیري    -٤

ھѧѧدف ،لفعالѧѧة فѧѧي الѧѧصفوف العلیѧѧا مѧѧن المرحلѧѧة الابتدائیѧѧة بالمدینѧѧة المنѧѧورة    تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة ا 
ھدفت ھذه الدراسة إلى تحدید دور المعلمین والمشرفین التربویین ومدیري المدارس فѧي        : الدراسة

وكѧѧان مجتمѧѧع وعینѧѧة   ، تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة الفعѧѧال فѧѧي الѧѧصفوف العلیѧѧا مѧѧن المرحلѧѧة الابتدائیѧѧة       
 اسѧتخدام   تѧم .ةابتدائیѧ  مدرسѧة  مدیر ٣٠مشرفین و9,معلمًا ٨٢  من الدراسة نةعی تكونت: الدراسة
 التربѧویین  والمѧشرفین  المعلمѧین  مѧن  لكѧل  الباحѧث  إعѧداد  مѧن  اسѧتبانة  بنѧاء  تѧم والوصѧفي   المѧنھج 

وتѧم التوصѧل إلѧى نتѧائج كѧان مѧن أھمھѧا وجѧود عبѧارات ذات          ،الدراسѧة  لغѧرض  المѧدارس  ومѧدیري 
ات تѧأثیر عѧالي، فѧي البیئѧة الѧصفیة للعبѧارات المتѧضمنة تحѧت محѧور             تأثیر عالي جدًا، وعبѧارات ذ     

وفي ضوء نتѧائج ھѧذه الدراسѧة، أوصѧى الباحѧث بمجموعѧة مѧن التوصѧیات،              .دور مدیري المدارس  
مѧѧن أھمھѧѧѧا تخѧѧصیص جѧѧѧزء كبیѧѧر مѧѧѧن الѧѧدورات مراكѧѧѧز التѧѧدریب للمعلمѧѧѧین ومѧѧدیري المѧѧѧدارس       

  .یث مفھومھ وأھمیتھ، وكیفیة تفعیلھوالمشرفین التربویین، تتناول البیئة الصفیة من ح
  
معوقات تنمیة الإبداع والتفكیѧر لѧدى طلبѧة المرحلѧة     : والتي بعنوان)٢٠٠٥(دراسة سھیل دیاب    -٥

ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى تحدیѧѧد معوقѧѧات والتفكیѧѧر سѧѧواء أكانѧѧت     ،الأساسѧѧیة فѧѧي مѧѧدارس قطѧѧاع غѧѧزة    
ب وكذلك تحدیѧد درجѧة تѧأثیر تلѧك المعوقѧات      المتعلقة بالمنھاج أم بالبیئة المدرسیة أم المعلم أم الطال 

من وجھة نظѧر المعلمѧین ، وترتیبھѧا بحѧسب درجѧة تأثیرھѧا وتحدیѧد سѧبل الحѧد مѧن معوقѧات تنمیѧة              
تكونت عینѧة  : الإبداع والتفكیر لدى الطلبة في مرحلة التعلیم الأساسي وكان مجتمع وعینة الدراسة  

شوائیاً مѧن عѧشر مѧدارس ذكѧور وإنѧاث بمدینѧة       معلماً ومعلمة تم اختیارھم عѧ  ) ١٠٠( الدراسة من   
وصѧѧفي أداة :مѧѧنھج الدراسѧѧة  .مѧѧن حجѧѧم المجتمѧѧع الأصѧѧلي     %) ١٢( غѧѧزة ،ویمثѧѧل حجѧѧم العینѧѧة    

أن من أكثر المعوقات التي تقف أمѧام تنمیѧة   :و أسفرت نتائج الدراسة إلى الأتي      ،الدراسة الاستبانة   
بѧة بالقیѧام بالأنѧشطة الإبتكاریѧة التѧي تنمѧي       اكتظاظ الفصول وعѧدم إتاحѧة الفرصѧة للطل       : التفكیر ھي 

قѧѧدراتھم وتكѧѧѧسبھم مھѧѧارات التفكیѧѧѧر الإبѧѧѧداعي كالأصѧѧالة والطلاقѧѧѧة والمرونѧѧة وإصѧѧѧدار الإحكѧѧѧام     
وإدراك العѧѧلا قѧѧات والتѧѧي مѧѧن خلالھѧѧا یѧѧتمكن الطلبѧѧة مѧѧن الإنتѧѧاج الإبѧѧداعي الѧѧذي یتمیѧѧز بѧѧالجودة         

  .والأصالة 
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  :الدراسات الأجنبیة
مشكلة حل وتعزیز التفكیر الإبداعي في الفѧصل   ":التي بعنوان )٢٠٠٦(یث  دراسة كمبیرلي جر  -١

  "إنشاء وزراعة المبدع: الدراسي
یتمثѧѧل ھѧѧدف الدراسѧѧة فѧѧي كیفیѧѧة خلѧѧق المعلمѧѧین وتعزیѧѧزھم لبیئѧѧة تعلѧѧم تѧѧشجع التفكیѧѧر الإبѧѧداعي            

ول ومھارات حل المشاكل لدى الطلاب، بالإضافة إلى الكشف عن أنواع أسѧالیب ومناخیѧات الفѧص           
وكیѧѧف یمكѧѧن للطѧѧلاب أن  ، الدراسѧѧیة التѧѧي یحتاجھѧѧا المعلѧѧم لمواجھѧѧة التحѧѧدیات للعѧѧالم الالكترونѧѧي    

من خلال مناقѧشة لوضѧع الطبیعѧة الإبداعیѧة المعقѧدة وتѧشارك نتѧائج          . یتفاعلوا مع مثل ھذه الأجواء    
وتھѧدف أیѧضا لاستكѧشاف طѧرق تѧدریس      . سنة كاملة أجریت في إحدى الكلیѧات فѧي ولایѧة تكѧساس     

ناخیات الفصول الدراسѧیة التѧي أنѧشأھا المدرسѧون المثѧالیون الѧذین وضѧعوا اسѧتراتیجیات جدیѧدة           لم
غیر عادیة لتعلیم المنھج والأسالیب والمناھج التي ساھمت في عملیة الإبداعیة في بناء وخلق بیئѧة     

  .ممتازة للإبداع الطلابي وحل المشاكل التي تواجھ مثل ھذه الفكرة
طلاب ومعلمین مѧن إحѧدى الكلیѧات فѧي ولایѧة تكѧساس والѧذین بلѧغ عѧددھم             : مجتمع وعینة الدراسة  

)٢١٠.(  
  استخدمت ھذه الدراسة في منھجیتھا المنھج الوصفي التحلیلي : منھج البحث

المقابلة، حیث أجرى الباحث مقابلات شبھ منظمة وغیر رسمیة مع طѧلاب ومعلمѧین       : أداة الدراسة 
 ).٢١٠(والذین بلغ عددھم 

حث إلى نتائج منھѧا أنѧھ علѧى الѧرغم مѧن اخѧتلاف أسѧالیب التѧدریس للمعلمѧین الѧذین قامѧت               توصل البا 
  :علیھم الدراسة إلا أنھا أجمعت على نتائج مشتركة بینھم قد تكون حلا لھذه المشكلة

 امتلاك عاطفة قویة وانتماء لما یفعلون ویقدمون. 

 مالاستفادة من الخبرات وممارسة التأثیر الایجابي في التعلی. 

 الاھتمام بالمستوى ألتحصیلي للطالب. 

 الاستفادة من ذوي الخبرة لأسلوب تعلیمي فرید من نوعھ. 

  تنوع المعرفة(الإلمام والمعرفة العامة لمجالات علوم مختلفة.( 

 استخدام أسلوب التحلیل والتركیب في عملیة اتخاذ القرار. 

 إنشاء جیل غني بالمعلومات أي جیل مثقف. 
 تقیѧیم منѧاخ الإبداعیѧة الѧصفیة لتطѧویر عملیѧة اكتѧساب           :"والتѧي بعنѧوان   )٢٠١٠(دراسة جیرد ك     -٣

وتھدف ھѧذه الدراسѧة إلѧى تقیѧیم منѧاخ الإبداعیѧة والنѧشاط والتفاعѧل داخѧل الغرفѧة              " اللغة الأجنبیة 
الصفیة وملاحظة جمیع التوقعات الممكنة التي تسمح وتتѧیح للمعلѧم تѧسھیل تقѧدیم وعѧرض تعلѧیم            

  تعلیمیة من خلال التقدم والنھوض في المناخ الإبداعياللغة الأجنبیة ال
  .طلاب من جامعة لیثوانیا للزراعة:    المجتمع والعینة

الاسѧتعراض والتحلیѧل ومѧا یتѧصل بѧذلك مѧن المؤلفѧات العلمیѧة وكانѧت الأداة             : منھج الدراسة 
لفѧصول الدراسѧیة   قامѧت ھѧذه الدراسѧة بتحدیѧد إبداعیѧة منѧاخ ا       :وكان من ابѧرز النتѧائج       ،ھي الاستبیان   

التѧѧي تتѧѧیح للمعلѧѧم إمكانیѧѧة تѧѧسھیل عѧѧرض تقѧѧدیم وعѧѧرض تعلѧѧیم اللغѧѧة الأجنبیѧѧة التعلیمیѧѧة مѧѧن خѧѧلال       
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كمѧا بینѧت ھѧذه الدراسѧة أن الاسѧتبیان لتقیѧیم المنѧاخ الإبѧداعي ھѧو          ،النھوض في ھذا المناخ الإبѧداعي       
  .ات الأجنبیةمؤشر جید لارتفاع وانخفاض مناخ الإبداعیة في الفصول الدراسیة للدراس

ومѧع ذلѧك فѧان    ، وقد أظھرت النتائج وأشارت إلى خطوات لتطѧویر منѧاخ فعѧال داخѧل المنѧاخ الѧصفي            
الاستبیان لم یكن كافیا على بیѧان مѧدى نقѧاط قѧوة أو ضѧعف دون دراسѧات أو تحالیѧل إضѧافیة بجانѧب           

  .الاستبیان
ات الѧصفیة الابتكاریѧة مѧع    نظѧرة ثاقبѧة فѧي الممارسѧ        : " التѧي بعنѧوان   )٢٠٠٨(دراسة امیلي وونج    -٣

  ".قوة الدفع من أجل التغییر: تكنولوجیا المعلومات والاتصالات 
 ھѧѧѧذا البحѧѧѧث علѧѧѧى أسѧѧѧاس أن یكѧѧѧوّن مفھѧѧѧوم أن الاسѧѧѧتخدام الفعѧѧѧال لتكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات           ھѧѧѧدف

 وتحلیѧل تѧأثیر العوامѧل الѧѧسیاقیة   . والاتѧصالات لا بѧد مѧن تفѧسیره فѧي البیداغوجیѧة والتنظیمیѧة الѧسیاق        
وكیف أن ھذه العوامل تتفاعل مع بعضھا الѧبعض وخاصѧة العلاقѧة      ، ذات الصلة بشأن التعلیم والتعلم    

و أیѧѧضا بیѧѧان كیѧѧف یمكѧѧن ھѧѧذه الاسѧѧتراتیجیات   . بѧѧین الابتكѧѧارات التكنولوجیѧѧة والابتكѧѧارات التربویѧѧة 
المجتمѧѧع ، . المختلفѧѧة أن تكѧѧون ذات صѧѧلة مѧѧع وسѧѧائل الѧѧتعلم المختلفѧѧة النتѧѧائج والممارسѧѧات الѧѧصفیة     

تكونت من عینة من المدارس في ھونج كونج وسنغافورة وتم اختیار المدارس علѧى   : وعینة الدراسة 
اعتمدت الدراسة على حالѧة نوعیѧة نھѧج لاكتѧساب فھѧم أعمѧق لغѧرس         : منھج الدراسة . سبیل عشوائي 

 والѧѧѧتعلم أظھѧѧѧرت نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة تغییѧѧѧرات ایجابیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم ،الابتكѧѧѧارات التكنولوجیѧѧѧة التربویѧѧѧة 
وأن استخدام تكنولوجیة المعلومات في الغرفة الѧصفیة  . واستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات  

  .والمناخیات الدراسیة أصبح شیئا ھاما ومفیدا لا یمكن الاستغناء عنھ لتوثیق المعلومات
ئیѧѧѧѧسیة الر أسѧѧѧѧلوب القیѧѧѧѧادة بѧѧѧѧین لتحدیѧѧѧѧد العلاقѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧة : "بعنѧѧѧѧوان)٢٠٠٥(دراسѧѧѧѧة ملنتѧѧѧѧایر  -٤
إلѧى  : ھѧدفت الدراسѧة  ،" تكѧساس  فѧي ولایѧة   المعلمѧین فѧي المѧدارس    من وجھة نظѧر   المدرسي المناخو

اختبار العلاقة بین النمط القیادي والمناخ المدرسي من وجھة نظر المعلمین في المѧدارس المتوسѧطة     
قیاس وصف م: وكانت أداة الدراسة،معلما ومعلمة) ٢٠٧: (مجتمع و عینة الدراسة  . في ولایة تساس  

  .لقیاس النمط القیادي ومقیاس وصف المناخ المدرسي) LBDQ(سلوك القائد 
 عدم وجود علاقة ارتباط ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین نمѧط الѧسلوك القیѧادي       -:وجاءت العدید من النتائج 

  .عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لمتغیر المنطقة والخبرة وعمر المعلم،والمناخ المدرسي
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى البیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   وأثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧره المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیر "والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوان  )٢٠٠٥( كوجبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة-٥

ھѧѧدفت ،"  وكالیفورنیѧѧا مѧѧن وجھѧة نظѧѧر المعلمѧین والمѧѧدیرین   انجلѧوس  لѧѧوس مقاطعѧة   فѧѧي المدرسѧیة  
الدراسة إلى تحدید مدى التزام المدیرین بالقیادة التعلیمیة وأثر ذلك على المناخ المدرسѧي مѧن وجھѧة          

) ٩٠: (وكѧان مجتمѧع وعینѧة الدراسѧة    ،ة لوس أنجلѧوس وكالیفورنیѧا     نظر المعلمین والمدیرین في ولای    
وكانѧѧѧت أداة الدراسѧѧة الاسѧѧتبانة لقیѧѧѧاس سѧѧلوك القائѧѧد واسѧѧѧتبانة لقیѧѧاس المنѧѧѧاخ      ،مѧѧدیر  ) ٣٨(معلمѧѧاً و 
وجѧود علاقѧة ارتباطیѧھ إیجابیѧة بѧین القیѧادة التعلیمیѧة والمنѧاخ المدرسѧي          :و أظھرت النتائج  ،المدرسي

  .دور الھام في تحسین المناخ المدرسيوأن لمدیر المدرسة ال،
 :التعلیق على الدراسات السابقة

حѧول دور مѧدیر المدرسѧة    )  ٢٠٠٨( مѧع دراسѧة احمѧد عѧسیري        الھدفتشابھ البحث الحالي في     
 فѧي  )٢٠٠٨(ي اللخѧاو  ودراسѧة ) م٢٠٠٥(ودراسѧة فاطمѧة واصѧلي    ، فѧي تѧوفیر البیئѧة الѧصفیة     

بѧین درجѧة ممارسѧة مѧدیري المѧدارس فѧي تѧوفیر        الكشف عن وجود فروق ذات دلالѧھ إحѧصائیة      
دراسѧة ملنتѧایر   )٢٠٠٥(دراسѧة سѧھیل دیѧاب    و، الإبداع الجماعي تعزى لمتغیر المؤھل والخبѧرة    

 فѧي دور المѧدیرة فѧي الادارة الѧصفیة     ٢٠١١ودراسة العثیم  )٢٠٠٥(و دراسة كوجبو )٢٠٠٥(
خلق بیئة تعلم ابداعیѧة،  في كیفیة )٢٠٠٦( دراسة كمبیرلي جریث  و)٢٠١٠( دراسة جیرد ك     و
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دراسѧѧة  واختلѧѧف مѧѧع ،فѧѧي دور المѧѧدیر فѧѧي تѧѧوفیر الابѧѧداع الجمѧѧاعي  ) ٢٠٠٨،بلѧѧواني(ودراسѧѧة 
) ٢٠١٠(المѧشھراوي    و  دراسѧة بѧسام  )٢٠٠٨( دراسѧة امیلѧي وونѧج    و) ٢٠١٠(الھذلي  رجوه

یѧث  ح)٢٠١٠(حیث ھدفت الى التعرف على اثر البیئة الصفیة على التفكیر ودراسة أمل الشلتي   
 .ھدفت الى اثر البیئة المدرسیة في تنمیة القیم الإبداعیة

المѧسحي، وقѧد اتفقѧت مѧع بعѧض الدراسѧات        الوصفي المنھجوقد تم الاعتماد في ھذا البحث على 
ودراسѧѧѧѧѧة  ) ٢٠٠٨(ودراسѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧسیري  ) ٢٠١٠(الѧѧѧѧѧسابقة فѧѧѧѧѧي منھجھѧѧѧѧѧا فدراسѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشلتي     

 واختلفѧѧت مѧѧع المѧѧشھراوي .ياسѧѧتخدمت المѧѧنھج الوصѧѧف)٢٠١١(ودراسѧѧة العثѧѧیم)٢٠٠٨(بلѧѧواني
. و دراسѧة د ) ٢٠٠٦(  دراسѧة شѧارلي إندرسѧون وملیѧسا دانѧسي          و )٢٠٠٨(ي  اللخاو) ٢٠١٠(
 فقѧد  ) ٢٠١٠. (، رامینتѧا ب .،جورات ي.  جیرد ك و)٢٠٠٦(كمبیرلي جریث . حمزة ود . ك.م

وتѧѧزز لѧѧي ، سѧѧاندي لѧѧي، ، أمѧѧا دراسѧѧة امیلѧѧي وونѧѧج التحلیلѧѧي الوصѧѧفي المѧѧنھج اتبѧѧع كѧѧل مѧѧنھم
فاعتمدت على حالة نوعیة نھجت لاكتساب فھم أعمق لغرس الابتكѧارات التكنولوجیѧة      ) ٢٠٠٨(

 .التربویة
دراسѧة  : المتمثلѧة فѧي الاسѧتبانة مѧع كѧل مѧن الدراسѧات الآتیѧة         الأداة كما تشابھ البحث الحالي في   

ودراسѧѧѧة عѧѧѧسیري  ) ٢٠٠٨(ي ودراسѧѧѧة اللخѧѧѧاو  )٢٠١٠(ودراسѧѧѧة الھѧѧѧذلي  ) ٢٠١٠(الѧѧѧشلتي 
والعثѧیم  ,)٢٠٠٨(ودراسѧة بلѧواني  , )٢٠٠٥(ودراسة دیاب ) ٢٠٠٥(دراسة واصلي و) ٢٠٠٨(
 ، و )٢٠٠٥(ودراسѧة كوجبѧو  ) ٢٠١٠. (، رامینتѧا ب .،جѧورات ي . جیѧرد ك ودراسة  )٢٠١١(

مقیѧاس  : فقѧد اسѧتخدم الباحѧث ثѧلاث أدوات ھѧي      ) ٢٠١٠(دراسة المѧشھراوي    اختلف مع كل من     
) ٢٠٠٥(ودراسѧة المحتѧسب   . ومقیѧاس التفكیѧر التѧأملي   الحاجة للمعرفة، ومقیاس البیئة الصفیة،     

اسѧتبانة بیئѧة الѧتعلم البنائیѧة المطѧورة ، واختبѧار المعرفѧة بالنظریѧة         : فقد استخدمت الباحثة أداتѧین   
ودراسة شѧارلي إندرسѧون   ) ٢٠٠٦(كمبیرلي جریث . حمزة ود. ك.م. كل من دراسة د البنائیة و 

 التѧي  )٢٠٠٥( ودراسѧة ملنتѧایر   مقابلѧة كѧأداة للدراسѧة،   اللتین اعتمدتا ال) ٢٠٠٦( وملیسا دانسي  
لقیѧѧاس الѧѧنمط القیѧѧادي ومقیѧѧاس ) LBDQ(اسѧѧتخدمت اداة للدراسѧѧة مقیѧѧاس وصѧѧف سѧѧلوك القائѧѧد 

  .وصف المناخ المدرسي
حیث كانت العینة عشوائیة بѧسیطة معلمѧات مѧع دراسѧة     عینة الدراسة   وتشابھ البحث الحالي في     

 ملنتѧѧѧѧѧѧѧایر و) ٢٠٠٥(، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة دیѧѧѧѧѧѧاب  ) ٢٠١٠(تي و دراسѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧشل ) ٢٠٠٨(وي اللخѧѧѧѧѧѧا 
ودراسѧѧѧة وطѧѧѧلاب كدراسѧѧѧة ) ٢٠١٠(و الھѧѧѧذلي)٢٠٠٨،بلѧѧѧواني(ومѧѧѧدیرات كدراسѧѧѧة ،)٢٠٠٥(

واختلفѧѧت مѧѧع دراسѧѧات كانѧѧت العینѧѧة طبقیѧѧة تمثلѧѧت فѧѧي   )٢٠٠٧المѧѧشھراوي(و )٢٠١٠(جیѧѧردك 
،ومѧدیرات  ) ٢٠٠٥(وكѧذلك واصѧلي     ) ٢٠٠٨(مدیرات ومعلمات ومѧشرفات كدراسѧة عѧسیري         

ومعلمѧѧѧین وطѧѧѧلاب كدراسѧѧѧة  ) ٢٠٠٥(و دراسѧѧѧة كوجبѧѧѧو  ) ٢٠١١العثѧѧѧیم ( ومعلمѧѧѧات كدراسѧѧѧة 
 .)٢٠٠٦(كمبیرلي جریث 

 
 مѧن الدراسѧات الѧسابقة فѧي كتابѧة الإطѧار النظѧري والتعѧرف علѧى          وقد استفاد البحѧث الحѧالي     

ة المنھجیة العلمیة المستخدمة واختیѧار مѧنھج وبنѧاء أداة البحѧث الحѧالي المتمثلѧة فѧي الاسѧتبان                
من خلال التعرف على المحاور الملائمة للبحث بالإضافة إلى الاستفادة من نتائج الدراسات       

  .والاستشھاد بما اتفق واختلف مع النتائج الحالیة
  :فروض البحث

  لدرجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات ٠٫٠٥≤  αلا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧھ إحѧѧصائیة عنѧѧد مѧѧستوى الدالѧѧة   .٣
   ѧѧة عنیѧѧطة بمحافظѧѧة المتوسѧѧدارس المرحلѧѧى     مѧѧزى إلѧѧة  تعѧѧصفیة الإبداعیѧѧة الѧѧوفیر البیئѧѧي تѧѧزة ف

  .اختلاف سنوات خبرة المعلمات



  

  م٢٠١٩ لسنة العشرونالعدد                                        مجلة البحث العلمى فى التربیة

 

٦٢٣

  لدرجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات ٠٫٠٥≤  αلا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧھ إحѧѧصائیة عنѧѧد مѧѧستوى الدالѧѧة   .٤
مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة عنیѧѧزة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة  تعѧѧزى إلѧѧى         

  .للمعلماتاختلاف التخصص الأكادیمي 
  :إجراءات البحث

تناول ھذا الفѧصل منھجیѧة البحѧث، حیѧث تѧم عѧرض المѧنھج الѧذي تѧم اعتمѧاده فѧي البحѧث،                              
وكیفیة جمع البیانات ، كما تم من خلالھ تحدید مجتمع البحث ، وكیفیة اختیار عینة البحث ، وكѧل مѧا     

   .بحثالوصف خصائص عینة  یتعلق بأداة القیاس المستخدمة ثم 
  :منھجیة البحث -١

تم استخدام المѧنھج الوصѧفي المѧسحي و المقѧارن حیѧث یعتبѧر المѧسحي أحѧد الطѧرق العلمیѧة                 
 یعتمѧد علѧى دراسѧة الواقѧع أو الظѧاھرة كمѧا توجѧد فѧي الواقѧع، ویھѧتم           أسلوبلجمع المعلومات، وھو    

معلومات والبیانات للوصѧف  بوصفھا وصفاً دقیقاً، ویعبر عنھا تعبیراً كمیاً، وفي إطار ذلك تم جمع ال     
 كیѧѧѧف تѧѧѧؤثر المتغیѧѧѧرات المѧѧѧستقلة   كمѧѧѧا تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي المقѧѧѧارن لمعرفѧѧѧة   ،والتحلیѧѧѧل

  .بالمتغیرات التابعة 
 : مجتمع البحث -٢

مѧدیرة   ) ١٨( مѧن جمیѧع مѧدیرات المرحلѧة المتوسѧطة والبѧالغ عѧددھن            البحѧث یتكون مجتمѧع    
  .معلمة) ٢٥٠(ظة عنیزة والبالغ عددھن وجمیع معلمات المرحلة المتوسطة في محاف

  :عینة البحث -٣
وتم اختیѧار المعلمѧات بطریقѧة    ، تم اخذ جمیع مدیرات المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة      

  .معلمة) ٨٠(من كل مدرسة وبذلك تصبح العینة % ٣٢عشوائیة بسیطة بنسبة  
  :أداة البحث -٤

دب النظري والدراسѧات الѧسابقة، وقѧد تكونѧت     استبانة بعد الرجوع إلى الأ) مقیاس ( تم بناء   
  :ھذه الاستبانة من جزأین ھما

: ویخѧѧѧتص بالبیانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات الشخѧѧѧصیة لأفѧѧѧراد عینѧѧѧة البحѧѧѧث حیѧѧѧث تتѧѧѧضمن    : الجѧѧѧزء الأول 
مѧن سѧنة إلѧى    : مѧستویات   أربѧع  ، سѧنوات الخبѧرة ولѧھ   ) علمѧي ، وأدبѧي  (التخѧصص الأكѧادیمي   

، من إحدى عشر إلى خمѧسة عѧشر سѧنة ، أكثѧر مѧن      خمس سنوات ، من ست إلى عشر سنوات  
 .خمسة عشر سنة

بمعرفة درجة ممارسة مѧدیرات المѧدارس   یحتوي على مجموعة من الفقرات المتعلقة     : الجزء الثاني   
عالیѧة جѧدا ، عالیѧة    (لتوفیر البیئة الصفیة الإبداعیة من وجھة نظر معلمات المدارس المتوسѧطة    

  . درجات حسب مقیاس لیكرت٥حیث كان على )ا، متوسطة ، منخفضة ، منخفضة جد
  :كما یليمحوریین وقد تم تصنیف ھذا الجزء إلى 

وقѧѧد تѧضمن سѧѧتة عѧشرة فقѧѧرة لموضѧѧوع الدراسѧة حѧѧول تقیѧیم معلمѧѧات المرحلѧѧة      : المحѧور الأول   -
 .المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة توفیر مدیرات المتوسطة لمستوى

 د تضمن ثمانیة عشرة فقرة حول تقییم معلمѧات المرحلѧة المتوسѧطة لمѧستوى    وق: المحور الثاني  -
 .المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة توفیر مدیرات

  



  

  م٢٠١٩ لسنة العشرونالعدد                                        مجلة البحث العلمى فى التربیة

 

٦٢٤

  :صدق أداة البحث -٥
  :الصدق الظاھري-أ

تحقیѧق   فѧي قیѧاس مѧشكلة البحѧث ، ول    البحѧث یھدف ھذا الاختبار إلى التأكد من مѧدى فاعلیѧة أداة             
ذلك تم استخدام اختبѧار الѧصدق الظѧاھري ، فبعѧد أن تѧم بنѧاء الإسѧتبانة ، تѧم عرضѧھا علѧى عѧدد مѧن                  
المحكمѧѧین المتخصѧѧصین  للإطѧѧلاع علیھѧѧѧا وإبѧѧداء الѧѧرأي حѧѧول بنѧѧѧود الإسѧѧتبانة وقѧѧد تكونѧѧت لجنѧѧѧة          

مناھج وطرق تدریس واتفق المحكمین علѧى صѧلاحیة    )١(تخصص اداره تربویة  ) ٣(المحكمین من   
  .الاستبانة في صورتھا النھائیة ) ١(ویوضح الملحق. خدام الاداةاست
  صدق الاتساق الداخلي-ب

تѧѧمّ حѧѧساب معѧѧاملات ارتبѧѧاط كѧѧل فقѧѧرة مѧѧن الفقѧѧرات بѧѧالمجموع الكلѧѧي لكѧѧل محѧѧور باسѧѧتخدام   
للاستبانة ، فجѧاءت النتѧائج علѧى النحѧو الѧذي      ارتباط بیرسون ، لقیاس صدق الاتساق الداخلي   معامل  

  :جدول  التاليیوضحھ ال
  معامل ارتباط بیرسون للفقرات بالمحور الأول والثاني)١(جدول 

 توفیر مدیرات مستوى: المحور الأول
المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة 

  المادیة

 توفیر مدیرات مستوى: المحور الثاني
المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة 

 الاجتماعیة والنفسیة
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

٠٫٨٨٣** ١٠ ٠٫٩٣٣** ١ ٠٫٧٦٧** ١٠ ٠٫٧٧٤** ١ 
٠٫٨٧٨** ١١ ٠٫٩٢٧* ٢ ٠٫٥٢٩** ١١ ٠٫٧٤٩** ٢ 
٠٫٩٣٩** ١٢ ٠٫٩٠٧** ٣ ٠٫٤٧٤** ١٢ ٠٫٧٠٨** ٣ 
٠٫٨٦٥** ١٣ ٠٫٩٨٦** ٤ ٠٫٥٣٩** ١٣ ٠٫٧٧٠** ٤ 
٠٫٨٧٩** ١٤ ٠٫٨٨٢** ٥ ٠٫٤٢٥** ١٤ ٠٫٨٠٠** ٥ 
٠٫٨٤٦** ١٥ ٠٫٩٠٥** ٦ ٠٫٤٥٨** ١٥ ٠٫٨١٧** ٦ 
٠٫٩٠٤** ١٦ ٠٫٩٢٧** ٧ ٠٫٥٦٥** ١٦ ٠٫٧٥٩** ٧ 
٠٫٩٠٥** ١٧ ٠٫٩٢٥** ٨   ٠٫٧٤٨** ٨ 
٠٫٩١١** ١٨ ٠٫٨٩١** ٩   ٠٫٧٤٥** ٩ 

  ٠٫٠١دالة عند **
لاقѧة موجبѧة دالѧة بѧین درجѧة كѧل الفقѧرات والدرجѧة         إن ھنѧاك ع ) ١(یلاحظ من الجدول رقم  

  .الكلیة للمحور التابعة لھ ، مما یدل إلى تمتع الإستبانة بدرجة عالیة من الاتساق الداخلي 
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  : ثبات أداة البحث - ٦
  كرونباخ ألفا للتحقق من الثبات لقد  تم استخدام معامل 

  
  

  معامل كرونباخ ألفا لأداة البحث) ٢(جدول 

عدد   لمحورا الرقم
 الفقرات

 قیمة ألفا

المѧѧدارس لخѧѧصائص   تѧѧوفیر مѧѧدیرات  مѧѧستوى ١
 %٩٠٫٨ ١٦  البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة

المѧѧدارس لخѧѧصائص   تѧѧوفیر مѧѧدیرات  مѧѧستوى ٢
 %٩٧٫٥ ١٨ البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة

 %٩٨٫٥ ٣٤ قیمة الفا الكلیة المجموع

  
قیمة الاتѧساق الѧداخلي كرونبѧاخ ألفѧا لمحѧاور الإسѧتبانة الأساسѧیة        أن ) ٢(ویشیرالجدول رقم  

  %  .٩٨٫٥، بینما بلغت  قیمة ألفا الكلیة % ٩٧٫٥ - % ٩٠٫٨تراوحت بین 
  : وصف خصائص عینة البحث-٦

  .معلمة من معلمات المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة) ٨٠( الدراسة عینةبلغ حجم 
  : الأكادیمي وفقاً للتخصصالبحثتوزیع عینة  -
  یبین الجدول التالي أفراد عینة البحث موزعة حسب التخصص الأكادیمي  

  توزیع أفراد العینة وفقاً للتخصص الأكادیمي) ٣(جدول 
 %النسبة المئویة  التكرار التخصص

 ٤١٫٣ ٣٣ علمي
 ٥٨٫٨ ٤٧ أدبي

 ١٠٠ ٨٠ المجموع
اللѧѧواتي تخصѧѧصھن الأكѧѧادیمي یتبѧѧین لنѧѧا نѧѧسبة المعلمѧѧات  ) ٣( علѧѧى الجѧѧدول رقѧѧم بѧѧالإطلاع

  .تخصصھن الأكادیمي أدبي  % ٥٩، بینما ما نسبة  % ٤١٫٣علمي بلغ   
  : توزیع أفراد العینة وفقاً لسنوات الخبرة-ب

  .یبین الجدول التالي سنوات الخبرة لأفراد عینة البحث  
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  توزیع أفراد العینة وفقاً لسنوات الخبرة) ٤(جدول 

 %بة المئویة النس التكرار سنوات الخبرة

 ٢٣٫٧ ١٩  سنوات٥ -  ١
 ٢٥٫٠ ٢٠  سنوات١٠ -  ٦

 ١٦٫٣ ١٣  سنة١٥– ١١من 
 ٣٥٫٠ ٢٨  سنة١٥أكثر من 

 ١٠٠ ٨٠ المجموع

مѧѧن المعلمѧات مѧن أفѧراد عینѧѧة     %) ٧٦٫٣( أن مѧѧا یقѧارب ثلثѧي العینѧة    ) ٤(یظھѧر الجѧدول رقѧم      
ا یتناسѧب مѧع طبیعѧة وخѧصوصیة     وھѧذ .  سѧنة وھѧي نѧسبة جیѧدة جѧدا        ١٠ لدیھم خبرة أكثر من      البحث

  .  البحث ، مما ینعكس ایجابیاً على إجابات ونتائج البحثموضوع 
 :إجراءات تطبیق الأداة-٧

  :للإجابة عن أسئلة البحث وتحقیق أھدافھ تم إتباع الإجراءات التالیة في تطبیق البحث
 .السابقة والدراسات النظري الأدب تم الإطلاع على  .١
 .د الإطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقةبع استبانة بناء تم .٢
المحكمѧین، حѧساب صѧدق المقیѧاس وحѧساب       علѧى  صѧدق الاسѧتبانة بعرضѧھا    مѧن  تѧم التحقѧق   .٣

 .صدق البناء
 .البحث بطریقة عشوائیة بسیطة عینة اختیار تم .٤
حیѧث تѧم تطبیѧق الإسѧتبانة فѧي صѧورتھا        كرونبѧاخ  معادلة ألفѧا  طریق عن الثبات من التحقق تم .٥

 . من مجتمع خارج العینة٢٠ولیة على عدد الأ
 معلمѧة واسѧترجاعھا وكانѧت جمیعھѧا     ٨٠تم توزیع الاستبانة على أفراد عینة البحث وعѧددھن           .٦

 .صالحة للتحلیل
الانحرافѧѧات ،   لإیجѧѧاد المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة Spss تѧѧم اسѧѧتخدام برنѧѧامج الѧѧرزم الإحѧѧصائیة    -٧       

 .تحلیل التباین الأحادي، المعیاریة 
  .تم مناقشة النتائج، استخراج التوصیات ووضع المقترحات--٨

  :عرض ومناقشة النتائج
  :إجابة السؤال الأول

ما درجة ممارسة مدیرات المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة في مѧدارس       :  الذي ینصّ على  
  المرحلة المتوسطة  في محافظة عنیزة من وجھة نظر المعلمات ؟

المدارس لخصائص البیئѧة الѧصفیة    توفیر مدیرات مستوى:  الأول من السؤال الأولإجابة المحور-١
  الإبداعیة المادیة 

تم استخدام التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكѧل فقѧرة وقѧد جѧاءت النتѧائج مبینѧة         
  : على النحو الآتي) ٥(في الجدول 
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٦٢٧

   لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیةالمدارس توفیر مدیرات مستوى) ٥ (جدول
                                            درجة الاستخدام

            الفقرة
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تحѧѧرص المѧѧدیرة علѧѧى أن یكѧѧون عѧѧدد الطالبѧѧات فѧѧي الѧѧصف         .١
 ٣  ٠٫٩٧  ٣٫٥١  مناسبا لمساحتھ لسھولة ضبط الصف

 ٢ ١٫١ ٣٫٥٥  ص المدیرة على توفیر مقاعد صحیة ومناسبة للطالباتتحر .٢
تحرص المدیرة على توفیر وسائل تعلیمیة وتقنیة متنوعѧة فѧي        .٣

 ١٠  ١٫١٩  ٣٫٢٤  الصف

 ٤  ١٫١٠ ٣٫٥١  تمنع المدیرة ازدحام الصف بأشیاء لاضرورة لھا .٤
تحرص المدیرة علѧى تѧوفیر وسѧائل تدفئѧة وتبریѧد مناسѧبة فѧي               .٥

 ٥ ١٫١٥ ٣٫٤٩ الصف

تحѧѧرص المѧѧدیرة علѧѧى تѧѧوفیر وسѧѧائل الأمѧѧن والѧѧسلامة داخѧѧل      .٦
 ٦ ١٫٢٢ ٣٫٤٦ الصف

 ١ ١٫١٥  ٣٫٦٩ تحرص المدیرة على توفیر التھویة والاضاءه الجیدة للصف .٧

 ٧ ١٫٢٢ ٣٫٤٥  تھتم المدیرة بتنفیذ أعمال الصیانة الدوریة للصف .٨

 ١٥ ١٫٢٩ ٢٫٨٥  تتابع المدیرة نظافة وتنظیم الصف یومیا .٩
المѧѧدیرة شѧѧروط الѧѧسمع الجیѧѧد للطالبѧѧات عѧѧن طریѧѧѧق       تѧѧوفر  -١٠

 ٩ ١٫٢١ ٣٫٢٨  .ضبط النظام خارج الصف

وسѧѧѧѧائل  (تؤكѧѧѧѧد المѧѧѧѧدیرة علѧѧѧѧى التوزیѧѧѧѧع الجیѧѧѧѧد للمثیѧѧѧѧرات     -١١
 ١٢ ١٫٢٣ ٢٫٩٨ داخل الصف حتى لایشتت انتباه الطالبات) وملصقات

تعمѧѧѧѧل المѧѧѧѧدیرة علѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفیر متطلبѧѧѧѧات ذوات الاحتیاجѧѧѧѧات -١٢
 ٨ ١٫٢٥  ٣٫٣٦ .خل للصف الخاصة من مقاعد ومدا

تعقد المدیرة محاضرات ولقاءات مع المعلمات في المدرسѧة        -١٣
 ١٤ ١٫٣٤ ٢٫٨٩  تتعلق بالمناخ الصفِّي الإبداعي وأھمیتھ

 ١١ ١٫٤٥ ٣٫٠١  .تقدم المدیرة الدعم للأنشطة الصفیة واللاصفیة الإبداعیة-١٤
تخѧѧصص المѧѧدیرة جѧѧائزة خاصѧѧة للفѧѧصل ذو المنѧѧاخ الѧѧصفِّي   -١٥
 ١٣ ١٫٢٨ ٢٫٩٨ .بداعيالإ

تخѧѧصص المѧѧѧدیرة جѧѧائزة خاصѧѧѧة بالمعلمѧѧة المفعلѧѧѧھ للمنѧѧѧاخ    -١٦
 ١٦ ١٫٣١ ٢٫٦٤ .الصفي الإبداعي

  ٣٫٢٤  المتوسط الكلي للمحور الاول
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٦٢٨

تبѧѧین لنѧѧا ان المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة تراوحѧѧت مѧѧابین    )٥(مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة الجѧѧدول أعѧѧلاه رقѧѧم    
 " علѧى  تѧنص  والتѧي  حѧسابي  متوسѧط  أعلѧى  علѧى  (7) رقѧم  وقѧد حѧصلت الفقѧرة   ، )٢٫٦٤(و)٣٫٦٩(

 الحѧسابي  المتوسѧط  بلѧغ  حیѧث  " للѧصف  الجیѧدة  والإضѧاءة  التھویѧة  تѧوفیر  علѧى  المѧدیرة  تحѧرص 
 ومناسѧبة  صѧحیة  مقاعد توفیر على المدیرة تحرص " على تنص والتي(2) رقم الفقرة تلیھا)٣٫٦٩(

والتѧي   حѧسابي  متوسѧط  أقѧل  على حصلت والتي9)(الفقرة رقم  أما)٣٫٥٥(حسابي بمتوسط "للطالبات
 تلیھѧا )٢٫٨٥( الحѧسابي  المتوسѧط  بلѧغ  حیѧث " یومیѧا  الѧصف  وتنظѧیم  نظافѧة  المدیرة تتابع" تنص على

 "الإبѧداعي  الѧصفي  للمنѧاخ  المفعلѧة  بالمعلمѧة  خاصѧة  جѧائزة  المѧدیرة  تخѧصص  " وھѧي  (16) الفقѧرة 
  ).٢٫٦٤(حسابي بمتوسط
 وقیاسھا رصدھا یسھل التي الأمور من كونت قد لأنھا (7) رقم الفقرة متوسط ارتفاع یرجع وقد

 دعمѧاً  تلقѧى  التجھیѧزات  ھѧذه  مثѧل  لكѧون  (2) رقѧم  والفقѧرة  والوقѧت  الجھѧد  مѧن  كثیѧر  ذلѧك  یتطلѧب  ولا
 ویقѧف  الدراسѧي  العѧام  لبدء والاستعداد الإعداد أولویات من وتعد والتعلیم التربیة وزارة من ومتابعة

 الحѧسابي  المتوسѧط  انخفѧاض  یرجѧع  قѧد  كمѧا ,والتعلѧیم  التربیѧة  إدارات فѧي  الھѧرم  رأس متابعتھѧا  علѧى 
 یحѧول  مما عاتقھا على الملقاة الأعباء وكثرة والفنیة المكتبیة بالأعمال المدیرة انشغال إلى(9) للفقرة
 وقѧد ،للمعلمѧات   ذلѧك  تفویѧضھا  إمكانیة إلى یعزى قد كما الصفوف لنظافة یومیة بصفھ متابعتھا دون

 بلغت حیث المالیة المخصصات إلى ضعف(16)رقم للفقرة لحسابيا المتوسط انخفاض كذلك یرجع
 .المدرسة منسوبي من المتمیزین تكریم  المقصف إیرادات من 5%

 المادیة الإبداعیة الصفیة البیئة لخصائص المدارس مدیرات توفیر مستوى أن إلى نصل وبذلك
 كѧان  حیѧث 2011)  ،العثѧیم ( دراسѧة  مѧع  النتیجة ھذه واتفقت، )٣،٢٤(حیث بلغ متوسطة بدرجة كان

اختلفѧت نتیجѧة ھѧذا المحѧور مѧع دراسѧة        المحѧاور و  لجمیѧع  متوسѧط  المѧدیرة  لѧدور  المعلمѧات  تقѧدیر 
حیث كان دور الإدارة المدرسیة في تنمیة الإبداع كبیر واختلفѧت كѧذلك مѧع دراسѧة         )م٢٠٠٨،بلواني(
  ة عالي جدا حیث كان دور مدیري المدارس في توفیر البیئة الإبداعی)م٢٠٠٨،عسیري(
المѧدارس لخѧصائص البیئѧة الѧصفیة      تѧوفیر مѧدیرات    مѧستوى :إجابѧة المحѧور الثѧاني للѧسؤال الأول    -٢

  الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة
تم استخدام التكرارات  والمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل فقѧرة جѧاءت النتѧائج مبینѧة فѧي           

  :     على النحو الآتي) ٦(الجدول 
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٦٢٩

 المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة توفیر مدیرات مستوى )٦(جدول 
                     

                                      درجة الاستخدام
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والاعتѧزاز بھѧا بѧین    تعزز المدیرة مشاعر الانتماء إلى المدرسѧة        .١
 ١٢ ١٫٢٦ ٣٫٢٥  الطالبات

توفر المѧدیرة الأنѧشطة المدرسѧیة المتنوعѧة المرتبطѧة بحاجѧات             .٢
 ١٥ ١٫٣٠ ٣٫١٦ الطالبات واھتماماتھن

تؤكد المدیرة على ضرورة إشباع حاجات الطالبѧات مѧن الحѧب         .٣
 ٨ ١٫٢١ ٣٫٤٠  والتقدیر

 ١٦ ١٫٢٥ ٣٫٠٣  تنمي المدیرة مشاعر المحبة والإیثار بین الطالبات .٤
تحѧѧѧرص المѧѧѧدیرة علѧѧѧى تѧѧѧدریب المعلمѧѧѧات علѧѧѧى إدارة المنѧѧѧاخ    .٥

 ١٤  ١٫٣٣  ٣٫١٦  الصفي المشجع للتعلم

 ٢ ١٫١٦ ٤٫٥٣ توجھ المدیرة المعلمات لحل مشكلات الطالبات داخل الصف .٦

 ٧ ١٫١٩ ٣٫٤٠  تشارك المدیرة في حل مشكلات الطالبات .٧
حѧصیلي  تناقش المدیرة مع المعلمѧات أسѧالیب رفѧع المѧستوى ألت         .٨

 ١٠ ١٫١٩ ٣٫٣٣  للطالبات

 ١ ١٫١٢ ٣٫٦٦ تصغي المدیرة باھتمام إلى الطالبات .٩

 ٣ ١٫٠٧ ٣٫٥١ تشجع المدیرة الطالبات على إبداء وجھة نظرھن .١٠
 بمѧشاعر  المѧدیرة لѧدى المعلمѧات والطالبѧات الإحѧساس      تنمѧي  .١١

 ٥ ١٫١٧  ٣٫٤٦ .واحترامھا الآخرین

 ١١ ١٫١٧ ٣٫٢٦ المسؤولیة تحمل المدیرة الطالبات على تشجع .١٢

 ١٧ ١٫٠٥ ٢٫٩٥  بادوار قیادیة القیام على تدرب المدیرة الطالبات .١٣

 ٤ ١٫٢٢  ٣٫٤٦  توفر المدیرة للطالبات الأمن من العقاب بأنواعھ المتعددة .١٤
تؤكѧѧѧد المѧѧѧدیرة علѧѧѧى ضѧѧѧرورة مراعѧѧѧاة الفѧѧѧروق الفردیѧѧѧة بѧѧѧین      .١٥

 ٩ ١٫١٧  ٣٫٣٦  الطالبات

 ١٨ ١٫٣٦ ٢٫٩١   بحزمتطبق المدیرة القواعد السلوكیة على الطالبات .١٦
تفعѧل المѧدیرة الزیѧارات الѧѧصفیة وتوجѧھ التوصѧیات التѧي تعنѧѧى        .١٧

 ١٣ ١٫١٦ ٣٫١٨  بالجانب الإبداعي

 ٦ ١٫٢٥  ٣٫٠٤  تكرم المدیرة الطالبات المبدعات .١٨

  ٣٫٣٠  المتوسط الكلي للمحور الثاني



  

  م٢٠١٩ لسنة العشرونالعدد                                        مجلة البحث العلمى فى التربیة

 

٦٣٠

ابین تبѧѧین لنѧѧا أن المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة تراوحѧѧت مѧѧ    )٦(مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة الجѧѧدول أعѧѧلاه رقѧѧم     
" على أعلى متوسط حѧسابي والتѧي تѧنص علѧى     )٩(الفقرة رقم   حیث حصلت   ،)٢،١٩(و)٣،٦٦(

) ٦(تلیھا الفقرة رقѧم  ) ٣٫٦٦( حیث بلغ المتوسط الحسابي" تصغي المدیرة باھتمام إلى الطالبات 
حیѧث بلغѧت   " توجھ المدیرة المعلمات لحѧل مѧشكلات الطالبѧات داخѧل الѧصف     " والتي تنص على  

فقد حصلت على اقل متوسѧط حѧسابي والتѧي تѧنص        )١٣(أما الفقرة رقم    )٣٫٥٣( بمتوسط حسابي 
 ) ٢٫٩٥(حیث بلغ المتوسط الحѧسابي  " بادوار قیادیة  القیام على تدرب المدیرة الطالبات" على 

) تطبق المدیرة القواعѧد الѧسلوكیة علѧى الطالبѧات بحѧزم     (والتي تنص على  ) ١٦(یلیھا الفقرة رقم    
 ).٢٫٩١(بمتوسط حسابي  

لكѧون المѧدیرة تربویѧة فتحѧرص علѧى بѧث الأمѧان فѧي         )٩(وقد یعزى ارتفѧاع متوسѧط الفقѧرة رقѧم        
نفوس الطالبات ومعرفة ما یدور أوساطھن وبذلك تكون على إطلاع شامل لما  یجѧري فѧي المدرسѧة      
الأمѧѧر الѧѧذي سѧѧیؤدي إلѧѧى التѧѧصدي لأي مѧѧشكلھ قѧѧد تقѧѧع ومѧѧن ثѧѧم الارتقѧѧاء بالمدرسѧѧة  كمѧѧا قѧѧد یعѧѧزى      

قد تعѧزى ذلѧك إلѧى  كѧون الإدارة الѧصفیة عنѧصر ضѧمن عناصѧر تقѧویم الأداء              )٦(فقرة رقم   وكذلك  ،
كمѧا قѧѧد  ،الѧوظیفي للمعلمѧات ممѧا یعنѧي أن متابعتѧھ مѧن قبѧل المѧدیرة القائمѧة بѧالتقویم یعتبѧر أمѧرا مھمѧاً             

ذلك وقد یعزى كѧ ،لكثرة الأعباء الملقاة على كاھل المدیرة وانشغالھا ) ١٣(یعزى انخفاض الفقرة رقم   
إلى أن المدیرة تكѧون تربویѧة الأمѧر الѧذي یجعلھѧا علѧى معرفѧھ بخѧصائص              ) ١٦(انخفاض الفقرة رقم  

  .ھذه المرحلة ومحاولة استیعاب واحتواء الطالبات بدلا من تنفیذ العقوبات بھن
المѧدارس لخѧصائص البیئѧة الѧصفیة النفѧسیة والاجتماعیѧة كѧان         توفیر مدیرات إذا نستنتج إلى أن

حیѧث كѧان تقѧدیر المعلمѧات لѧدور      )م٢٠١١،العثѧیم (واتفقت ھذه النتیجة مѧع دراسѧة     ،  ةبدرجة متوسط 
المѧѧѧѧѧدیرة متوسѧѧѧѧѧѧط لجمیѧѧѧѧѧѧع محѧѧѧѧѧѧاور الاسѧѧѧѧѧѧتبانھ واختلفѧѧѧѧѧѧت نتیجѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧذا المحѧѧѧѧѧѧور مѧѧѧѧѧѧع دراسѧѧѧѧѧѧة    

حیث كان دور الإدارة المدرسیة في تنمیة الإبداع كبیر واختلفѧت كѧذلك مѧع دراسѧة         )م٢٠٠٨،بلواني(
  . المدارس في توفیر البیئة الإبداعیة عالي جدامدیرير حیث كان دو)م٢٠٠٨،عسیري(

المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة  كان بدرجة  وبذلك نصل إلى  أن درجة ممارسة مدیرات
  متوسطة  

  :إجابة السؤال الثاني
ھل تختلف وجھة نظر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات المدارس في تѧوفیر    :"الذي ینص على    

سѧѧنوات ( الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة فѧѧي مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة فѧѧي محافظѧѧة عنیѧѧزة بѧѧاختلاف البیئѧѧة
  "؟ )  التخصص الأكادیمي–الخبرة 

  :من خلال الإجابة على الفرضیات التالیة
  -:الفرضیة الأولى-١

 بѧین وجھѧات نظѧر المعلمѧات     α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالھ إحصائیة عند مستوى الدالѧة  
 ѧѧة مѧѧة ممارسѧѧات       لدرجѧѧر  معلمѧѧة نظѧѧن وجھѧѧة مѧѧصفیة الإبداعیѧѧة الѧѧوفیر البیئѧѧي تѧѧدارس فѧѧدیرات الم

  المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة تعزى لمتغیر التخصص 
مѧن خѧѧلال حѧساب المتوسѧѧط ، ثѧم اسѧѧتخدام تحلیѧل التبѧѧاین الأحѧادي لمعرفѧѧة الفѧروق ذات الدلالѧѧة       

س في توفیر خѧصائص البیئѧة الѧصفیة    المدار الإحصائیة في تقدیر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات
علѧѧى ) ٧( وقѧѧد جѧاءت النتѧѧائج مبینѧة فѧѧي الجѧدول    تعѧزى إلѧѧى متغیѧر التخѧѧصص الأكѧادیمي   الإبداعیѧة   
  :     النحو الآتي
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 التخصص الأكادیمي) ٧(جدول 
 المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة توفیر مدیرات مستوى: المحور الأول

وعات مجم مصدر التباین
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
مستوى  "ف"قیمة  المربعات

 الدلالة
الفروق 

 الإحصائیة

لا توجد  ٠٫١٧٥ ١٫٨٧٨ ١٫١٦٠ ١ ١٫١٦٠ المجموعات بین
 فروق

    ٠٫٦١٨  ٧٨  ٤٨٫١٧٩ المجموعات داخل 

     ٧٩  ٤٩٫٣٣٩ المجموع الكلي
 

بیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة المدارس لخصائص ال توفیر مدیرات مستوى: المحور الثاني
 والنفسیة

لا توجد  ٠٫٩٣٠ ٠٫٠٠٨ ٠٫٠٠٩  ١ ٠٫٠٠٩ المجموعات بین
 فروق

    ١٫١٧٣ ٧٨  ٩١٫٤٧٧ المجموعات داخل 

     ٧٩ ٩١٫٤٨٦ المجموع الكلي
             بقیمѧѧѧѧة دلالѧѧѧѧة    )٠٫٠٠٨ ، ١٫٨٧٨" ( ف" قیمѧѧѧѧة أعѧѧѧѧلاه ) ٧( یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم      

وھذا یدل على  ٠٫٠٥وھي أكثر من مستوى الدلالة الإحصائیة لترتیب  اعلى ) ٠٫٩٣٠ ، ٠٫١٧٥( 
انѧѧھ لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة لدرجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة فѧѧي   

 فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧات تعѧѧزى لاخѧѧتلاف          محافظѧѧة عنیѧѧزة  
جمیѧѧع المعلمѧѧѧات علѧѧى اخѧѧѧتلاف    یعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧѧى أن   وقѧѧѧدالتخѧѧصص الأكѧѧادیمي لمحѧѧѧوري البحѧѧث    

 أدبѧѧي كѧѧان ام علمѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى تѧѧوفیر بیئѧѧة إبداعیѧѧة وعلیѧѧھ سѧѧوف تكѧѧون لھѧѧن نفѧѧس          تخصѧѧصاتھن
ودراسѧѧѧѧѧة  )٢٠٠٨ ،بلѧѧѧѧواني ( وقѧѧѧѧد اتفقѧѧѧѧѧت النتیجѧѧѧѧة مѧѧѧѧع دراسѧѧѧѧة    ،الملاحظѧѧѧѧات حѧѧѧѧول مѧѧѧѧدیراتھن    

زى لمتغیر التخصص بعدم وجود فروق ذات دلالھ إحصائیة  بین وجھات النظر تع        )٢٠٠٥،ملنتایر(
  .الأكادیمي 

 بѧین  α ≤ 0.05لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧھ إحѧصائیة عنѧد مѧستوى الدالѧة        وبذلك  نصل إلѧى انѧھ   
 لدرجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧدیرات مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة عنیѧѧزة فѧѧي  المعلمѧѧاتوجھѧѧات نظѧѧر 

  توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة تعزى لمتغیر التخصص الأكادیمي
  : الثانیةالفرضیة-٢

 بѧین وجھѧات نظѧر المعلمѧات     α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالھ إحصائیة عند مستوى الدالѧة  
 مѧѧدیرات مѧѧدارس المرحلѧѧة المتوسѧѧطة فѧѧي محافظѧѧة عنیѧѧزة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة الѧѧصفیة  ممارسѧѧةلدرجѧѧة 

  الإبداعیة تعزى لمتغیر سنوات الخبرة 
الأحѧادي لمعرفѧѧة الفѧروق ذات الدلالѧѧة   مѧن خѧѧلال حѧساب المتوسѧѧط ، ثѧم اسѧѧتخدام تحلیѧل التبѧѧاین     

المدارس في توفیر خѧصائص البیئѧة الѧصفیة     الإحصائیة في تقدیر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات
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علѧѧى النحѧѧو ) ٨( وقѧѧد جѧѧاءت النتѧѧائج مبینѧѧة فѧѧي الجѧѧدول   تعѧѧزى إلѧѧى متغیѧѧر سѧѧنوات الخبѧѧرة الإبداعیѧѧة
  :     الآتي

  سنوات الخبرة) ٨(جدول 

 المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة توفیر مدیرات ىمستو: المحور الأول

مجموعات  مصدر التباین
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
مستوى  "ف"قیمة  المربعات

 الدلالة
الفروق 

 الإحصائیة

لا توجد  ٠٫٠٦٢ ٢٫٥٥٤ ١٫٥٠٦ ٣ ٤٫٥١٨ المجموعات بین
 فروق

    ٠٫٥٩٠  ٧٦ ٤٤،٨٢١ المجموعات داخل 
  موع الكليالمج

 ٧٩ ٤٩٫٣٣٩      

المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة  توفیر مدیرات مستوى: المحور الثاني
 والنفسیة

لا توجد  ٠٫٥٤٧ ٠٫٧١٣ ٠٫٨٣٥ ١ ٢٫٥٠٥ المجموعات بین
 فروق

    ١٫١٧١ ٧٨  ٨٨٫٩٨٠ المجموعات داخل 

     ٧٩  ٩١٫٤٨٦ المجموع الكلي

 بقیمѧة دلالѧة إحѧصائیة   ) ٠٫٧١٣، ٢٫٥٥٤"( ف"نجد أن قیمة أعلاه ) ٧(رقمیتضح من الجدول  
وبѧذلك لا توجѧد     ٠٫٠٥وھي أكثر من مѧستوى الدلالѧة الإحѧصائیة      الترتیب   على)٠٫٥٤٧، ٠٫٠٦٢(

 فروق ذات دلالة إحصائیة لدرجة ممارسة مدیرات مѧدارس المرحلѧة المتوسѧطة فѧي محافظѧة عنیѧزة            
داعیة من وجھة نظر المعلمات تعزى لاختلاف سنوات الخبѧرة لمحѧوري   في توفیر البیئة الصفیة الإب    

وقد یعود ذلك ان الاجتماعات والبرامج التدریبیة كان لھا بالغ الأثر في إثراء حصیلة المعلمة  ،البحث
 )٢٠٠٨،بلѧѧواني(واتفقѧѧت النتیجѧѧة مѧѧع دراسѧѧة  وبѧѧذلك لایكѧѧون ھنالѧѧك أي مفارقѧѧات فѧѧي الخبѧѧرة حیѧѧث     

عدم وجود فروق ذات دلالھ إحصائیة  بین وجھات النظر تعѧزى لمتغیѧر         ب )٢٠٠٥ ،ملنتایر(ودراسة  
  سنوات الخبرة

) ٠٫٠٥≤  α(لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة عنѧد مѧستوى الدلالѧة        مما سѧبق نѧستنتج أنѧھ      و
  فѧي تѧوفیر البیئѧة   إحصائیة لدرجة ممارسة مدیرات مدارس المرحلѧة المتوسѧطة فѧي محافظѧة عنیѧزة         

 ،تعѧزى لاخѧتلاف المؤھѧل العلمѧي والخبѧرة للمعلمѧات فѧي المحѧورین البیئѧة المادیѧة               الإبداعیة   الصفیة
  .والبیئة النفسیة والاجتماعیة

  :مناقشة نتائج البحث
أشارت النتائج إلى أن  درجة ممارسة مدیرات المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة في         

مѧادي والنفѧسي والاجتمѧاعي  وقѧد یرجѧع      المرحلة المتوسطة كان بدرجة متوسطة  لكѧلا المحѧورین ال    
ھذا القصور إلى ضعف الإمكانات المادیة التي من شانھا  توفیر كل ما من شانھ رفع ورقي وارتقѧاء      

بالإضѧافة إلѧى كثѧرة الأعبѧاء والمھѧام الموكلѧة إلѧى مѧѧدیرة        ، البیئѧة الѧصفیة سѧواء كѧان مادیѧا أو معنویѧا      
 إلѧى الناحیѧة الإبداعیѧة  والتѧي تحѧول دون تѧوفیر بیئѧة        المدرسة  الأمر الذي یعѧد عѧائق دون الالتفѧات           
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صѧѧفیة إبداعیѧѧة وقѧѧد جѧѧاءت ھѧѧذه النتѧѧائج مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧات ولѧѧم توجѧѧد أي فѧѧروق ذات دلالѧѧھ     
إحѧѧصائیة تعѧѧزى لمتغیѧѧر التخѧѧصص نظѧѧر لان المعلمѧѧات علѧѧى اخѧѧتلاف تخصѧѧصاتھن یلاحظѧѧن ھѧѧذا      

لھ إحصائیة تعѧزى لمتغیѧر متغیѧر سѧنوات     القصور من المدیرات وكذلك ولم توجد أي فروق ذات دلا        
الخبرة حیѧث إن الحاجѧة الملحѧة لبیئѧة صѧفیة إبداعیѧة باتѧت ملحѧة ومطلѧب لكѧل معلمѧة لتѧسھیل أدائھѧا                   
لمھمتھا وتحقیق الأھداف المناطھ بعاتقھا من بدایة مѧشوارھا التعلیمѧي لمѧا تتلقѧاه مѧن بѧرامج ومنѧاھج              

لھم نفس المطالب ونفس الاحتیاج لبیئة صѧفیھ داعمѧة   مطورة  لتجد نفسھا ومن سبقھا في ھذا المجال  
  .للإبداع

أن  مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة  یحرصѧن علѧى   ومما سبق نستنتج  
كما انھ لا توجد فروق ذات دلالة ، توفیر البیئة الصفیة المادیة والاجتماعیة والنفسیة بدرجة متوسطة

ارس لخѧѧصائص البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة المادیѧѧة و الاجتماعیѧѧة  إحѧѧصائیة حѧѧول تѧѧوفیر مѧѧدیرات المѧѧد
  .والنفسیة تعزى إلى متغیري التخصص الأكادیمي وسنوات الخبرة

  :ملخص النتائج
أن مدیرات المدارس في المرحلة المتوسطة فѧي محافظѧة عنیѧزة  یحرصѧن علѧى تѧوفیر البیئѧة            .١

  .الصفیة المادیة بدرجة متوسطة
المرحلѧة المتوسѧطة فѧي محافظѧة عنیѧزة یحرصѧن علѧى تѧوفیر البیئѧة          أن مدیرات المدارس في      .٢

  .الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة للطالبات  بدرجة متوسطة
لا توجد فروق ذات دلالѧة إحѧصائیة حѧول تѧوفیر مѧدیرات المѧدارس لخѧصائص البیئѧة الѧصفیة            .٣

  .الإبداعیة المادیة تعزى إلى التخصص الأكادیمي
دلالѧة إحѧصائیة حѧول تѧوفیر مѧدیرات المѧدارس لخѧصائص البیئѧة الѧصفیة          لا توجد فروق ذات   .٤

  .الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة تعزى إلى التخصص الأكادیمي
لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة حѧѧول تѧѧوفیر خѧѧصائص البیئѧѧة الѧѧصفیة الإبداعیѧѧة المادیѧѧة    .٥

  .تعزى إلى سنوات الخبرة
٦.        ѧات لѧر المعلمѧات نظѧین وجھѧصفیة       لا توجد فروق بѧة الѧة البیئѧي تنمیѧدارس فѧدیرات المѧدور م

  .الإبداعیة النفسیة والاجتماعیة تعزى إلى سنوات الخبرة
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 قائمة المـراجـع
  :المراجع باللغة العربیة

 :القѧاھرة ،والمنظمѧة  الفѧرد  لѧدى  الابتكاریѧة  القѧدرات  تنمیѧة  ) 2004( مѧدحت  أبѧو النѧصر،   ١
   .العربیة مجموعة النیل

 .، دار المسیرة، عمان ، الأردن علم النفس التربوي)٢٠٠٠(أبوجادو، صالح محمد ٢
 بحث المعلم أداء تطویر في فلسطین في التربوي المشرف دور )م٢٠٠٢( إحسان ، الأغا ٣

 منѧاھج  التѧدریس  وطѧرق  للمنѧاھج  المѧصریة  للجمعیѧة  عѧشر  الرابѧع  لعلمѧي  ا للمѧؤتمر  مقѧدم 
 .شمس عین : القاھرة ، الأداء مفھوم ضوء في التعلیم

 م.ر القѧدس المفتوحѧة،   جامعѧة  ،العامѧة  التѧدریس  طرائق )٢٠٠٧ (المفتوح  التعلیم برنامج ٤
٥٢٠٤.   

دور الإدارة المدرسѧیة فѧي تنمیѧة الإبѧداع فѧي المѧدارس        )  م٢٠٠٨(أنجود شѧحاذه    ، بلواني   ٥
جامعѧة  : سنѧابل ، الحكومیة في محافظات شمال فلسطین ومعیقاتھا من وجھة نظѧر مѧدیریھا        

 . النجاح الوطنیة
دار :عمѧѧان،الإبѧѧداع نظریاتѧѧھ ومفھومѧѧھ ومعѧѧاییره ) م٢٠٠٩(فتحѧѧي عبѧѧد الѧѧرحمن ، جѧѧروان ٦

 .الفكر
 ،التربѧوي  الكتѧاب  دار ، الѧتعلم  فѧي  الѧدماغ  أبحѧاث  نوظѧف  كیѧف )  ٢٠٠١ (جینѧسن،إیریك   ٧

 السعودیة
مسیرةللنѧѧѧѧشر دارال:عمѧѧѧѧان،٢ط،الإدارةالتربویѧѧѧѧة)م٢٠١٠(محمѧѧѧد ،العجمѧѧѧѧي،حѧѧѧѧسن،حѧѧѧسان  ٨

  .والتوزیع
 :القاھرة ، 2ج ، الإبداعي التفكیر ) 2004 ( بمیك ,للإدارة المھنیة الخبرات مركز خبراء ٩

 (بمیك) للإدارة المھنیة مركز الخبرات
 الأساسѧیة فѧي   المرحلѧة  طلبѧة  لѧدى  الإبѧداع  تنمیѧة  معوقѧات ) ٢٠٠٥ ( رزق دیѧاب، سѧھیل   ١٠

 بغزة  الإسلامیة الجامعة– التربیة لكلیة انيالث للمؤتمر مقدم ، بحثغزة قطاع مدارس
، دار زھѧران، عمѧان،   علѧم نفѧس النمѧو للطفولѧة والمراھقѧة     ) ٢٠٠١(الزغبي، أحمد محمѧد      ١٢

 .الأردن
دور المѧѧѧشرفة التربویѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة الابѧѧѧداع لѧѧѧدى معلمѧѧѧات     ) ھѧѧѧـ١٤٣١(فاطمѧѧѧة، الѧѧѧسلمي ١٣

جامعѧة ام  :مكѧة  ،ت بمدینѧة جѧدة  الاجتماعیات من وجھة نظر المعلمات والمشرفات التربویا      
 .القرى

جامعѧة  :مكة المكرمѧة   ، الإبداع في العملیة التربویة وسائلھ ونتائجھ     )م٢٠١٠(یسري،السید ١٤
 .أم القرى

أثر منظومة البیئة المدرسیة في تنمیة القیم الإبداعیة التشكیلیة لمادة ) ٢٠١٠(الشلتي، أمل    ١٥
، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر   جھѧѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧات  التربیѧѧѧة الفنیѧѧѧة بالمرحلѧѧѧة الثانویѧѧѧة مѧѧѧن و   

 .مكة المكرمة:ىالقر أم ،جامعة التربیة منشورة،كلیة
 .دار رضا للنشر: ، دمشق ١، جإدارة الإبداع والابتكار ) ٢٠٠٠( الصرن، رعد حسن ١٦
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دور الإدارة المدرسѧѧیة فѧѧي تنمیѧѧة البنیѧѧة الإبداعیѧѧة لمواجھѧѧة   )  م٢٠٠٦(منѧѧال، عبѧѧد الفتѧѧاح  ١٧
، دراسة میدانیة لجامعة قناة السویس فѧي كلیѧة التربیѧة    ،مدرسة المستقبل في مصر تحدیات  
 .جامعة السویس : السویس

دور المعلمѧین والمѧشرفین ومѧدیري المѧدارس فѧي تѧوفیر المنѧاخ        ) ٢٠٠٨(عѧسیري، احمѧد    ١٨
 ، رسѧالة ماجѧستیر  الصفي الفعال في الصفوف العلیا من المرحلة الابتدائیة بالمدینة المنورة   

 .مكة المكرمة :ىالقر أم جامعة ، التربیة كلیة غیر منشورة،
معلمي ومعلمѧات   یراھا كما الانجلیزیة اللغة لموضوع الصفیة البیئة.)٢٠٠٤ ( عقل، فواز ١٩

،العѧѧدد ١٩التربویѧѧة،م للأبحѧѧاث النجѧѧاح جامعѧѧة ،مجلѧѧةنابلس فѧѧي الانجلیزیѧѧة اللغѧѧة
  .فلسطین:الأول،نابلس

، دار دراسѧѧة تحلیلیѧѧة للوظѧѧائف والقѧѧرارات الإداریѧѧة ) ٢٠٠٠(در العلاقѧѧي، مѧѧدني عبѧѧد القѧѧا  ٢٠
 .السعودیة: جدة

 .عمان: ، دار المسیرة٣، ط مبادئ الإدارة المدرسیة ) ٢٠٠٢( العمایرة، محمد حسن  ٢١
رسѧѧالة . واقѧѧع الإبѧѧداع الإداري وأسѧѧالیب تطѧѧویره  ). م٢٠٠٥(العѧѧواد ، عبѧѧد االله بѧѧن محمѧѧد    ٢٢

 .جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة: ریاض ماجستیر غیر منشورة ، ال
تطѧѧویر الإدارة المدرسѧѧیة  ) : ١٩٩٣( بѧѧد المالѧѧك ،حѧѧسن   ع، وفھمѧѧي، محمѧѧد سѧѧیف الѧѧدین  ٢٣

 .، مكتب التربیة العربي لدول الخلیج، الریاضبدول الخلیج العربي

للطباعѧة   الفكѧر  دار :عمѧان  ،الѧصفوف  إدارة) ٢٠٠٢( نایفѧة  ،وقطѧامي  یوسѧف  ،قطѧامي  ٢٤
 .والنشر

محمѧѧѧد ،ابѧѧѧراھیم الحѧѧѧارثي:ترجمѧѧѧة،الإبѧѧѧداع فѧѧѧي التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم)م٢٠٠٢(آرثѧѧѧر،كروبلѧѧѧي ٢٤
 .مكتبة الشقري: الریاض،مقبل

دور مدیري المدارس الإعدادیة بوكالة الغوث الدولیة      ): "٢٠٠٨( اللخاوي، محمد فتحي     ٢٥
، رسالة ماجѧستیر  "ل تطویرهبمحافظات غزة في تنمیة الإبداع الجماعي لدى معلمیھم وسب      

 .غزة:غیر منشورة، كلیة التربیة الجامعة الإسلامیة 
، معوقات الإبداع الإداري بمدارس التعلѧیم الثѧانوي فѧي       )م٢٠٠٠(المحرمي، منى محفوظ     ٢٦

 .جامعة السلطان قابوس :كلیة التربیة ،رسالة ماجستیر غیر منشورة  ،سلطنة عمان
 ..عالم الكتب : القاھرة ، الإدارة المدرسیة الحدیثة ) م١٩٩٥(محمد منیر، مرسي  ٢٧
 للعѧام  التقریر الوطني لتطور التعلیم في المملكة العربیة السعودیة  ،مركز التطویر التربوي   ٢٨

 .مركز التطویر التربوي :الریاض ،ھـ١٤٢٥/ ١٤٢٤

 فكیربѧالت  وعلاقتھمѧا  الѧصفیة  والبیئѧة  المعرفѧي  الѧدافع  )٢٠١٠(محمѧد   بѧسام المѧشھراوي،  ٢٩
 ، رسالة ماجستیر غیѧر منѧشورة، جامعѧة   غزة مدینة في الثانویة المرحلة لدى طلبة التأملي
  .غزة– الأزھر

 دار :بیѧروت  ,التمیѧز  مھѧارات  :والنجѧاح  التمیѧز  أسѧرار  ) 2001 .( محمѧد  وفاء مصطفى، ٣٠
 .حزم ابن
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 ، مجلةمعلمینال كفایة رفع في المدارس مدیري دور) ٢٠١٠(االله   عبد أحمد نحیلي، علي ٣١
 ) .٢+١(العدد  – 26 المجلد – دمشق جامعة

 مѧدیرات  لѧدى  الإداري بالإبѧداع  وعلاقتھѧا  الѧذات  إدارة ممارسѧة ، )٢٠١٠( الھذلي، رجوه ٣٢
رسѧالة  ،نظѧرھن  وجھѧة  مѧن  المكرمѧة  مكѧة  بمدینѧة  الثانویѧة  المرحلѧة  مѧدارس  ومѧساعدات 

 . المكرمةى، مكةالقر أم ،جامعة التربیة ماجستیر غیر منشورة،كلیة
 .مبѧدعاً  تكѧون  كیѧف  : الإبتكѧاري  التفكیر مھارات ) 1997 (حسن الغني عبد محمد ھلال، ٣٣

 .والتنمیة الإدارة تطویر مركز :القاھرة
مقومѧѧѧات الإبѧѧѧداع الإداري لѧѧѧدى مѧѧѧدیرات المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة  ) م٢٠٠٥(واصѧѧѧلي، فاطمѧѧѧة  ٣٤

 أم ،جامعѧة  التربیѧة  ة،كلیة، رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشور    بمѧدینتي مكѧة المكرمѧة وجیѧزان    
  .ى، مكة المكرمةالقر

 .والتوزیع للنشر الدولیة الأفكار بیت :الریاض ,الإداري التفوق ) 2000 ( موسى یونس، ٣٥
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