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  :الملخص باللغة العربیة

ي               ة المتوسطة  ف دارس المرحل دیرات م ھدف ھذا البحث إلى التعرف على درجة ممارسة م
دف إل     ا ھ ات، كم ر المعلم ة نظ ن وجھ ي م ة ف صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ة عنی ى محافظ

ة المتوسطة          دارس المرحل الكشف عن الفروق في وجھات نظر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات م
تلاف          زى لاخ ة تع صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت ة ف ي محافظ رة  (ف نوات الخب صص  –س  التخ

دارس             )الأكادیمي ع الم ع البحث جمی ان مجتم ارن وك نھج الوصفي المسحي والمق ، وتم استخدام الم
ة  ٨٠ معلمة وقد تم اختیار عینة عشوائیاً ٢٥٠في محافظة عنیزة والتي تضم    المتوسطة     م  ، معلم وت

  .استخدام الاستبانة كأداة
ن عل    دارس  یحرص دیرات الم ى أن م ث إل ل البح د توص ة  وق صفیة المادی ة ال وفیر البیئ ى ت

ة متوسطة   و سیة بدرج ة والنف وفیر     .الاجتماعی ول ت ة إحصائیة ح روق ذات دلال د ف دیرات ولا توج م
صص    ى التخ زى إل سیة تع ة والنف ة والاجتماعی ة المادی صفیة الإبداعی ة ال صائص البیئ دارس لخ الم

  .الأكادیمي و سنوات الخبرة
ة             صفِّیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ دارس بت دیرات الم ام م وكان من ابرز التوصیات ضرورة اھتم

لمدرسة وإدراج مفھوم البیئة الصفِّیة من خلال توفیر مجموعة من التسھیلات المادیة والمعنویة في ا        
ة       بالإضافة  ، الإبداعیة، وكیفیة تفعلیھا، في مقررات الإعداد العام، وتأھیل المعلمات في كلیات التربی

دور حول             دارس، ت دیرات الم دریب لم ز الت ي مراك ة ف إلى تخصیص جزء كبیر من الدورات المقام
ا، وأھ   ث مفھومھ ن حی ة، م صفیة الإبداعی ة ال ا البیئ ة تفعلیھ ا، وكیفی ات  . میتھ شرات و مطوی داد ن إع

ات            ى المعلم ا عل ا، وتوزیعھ ا، وطرق تفعیلھ ة وأھمیتھ صفیة الإبداعی ة ال وم البیئ ة، حول مفھ تربوی
شرفات    ل الم ن قب دارس م دیرات الم صفیة     ،وم ة ال وم البیئ ویر مفھ ي تط دیرات ف ل دور الم وتفعی

  .بیئة الصفیة الإبداعیة لدیھن، وذلك بتدریبھن على توفیر ال
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  :المقدمة

ل           ا، ویُعام ف مجالاتھ ة والخاصة بمختل ات الحكومی دى المنظم اً ل یُعد الإبداع مطلباً جوھری
اءات المبدعة عادة          إن الكف ذا ف ا، ول ات وتمیزھ المبدعون على أنھم مفتاح أساسي لنجاح تلك المنظم

ى                ى أعل سئولین عل ل الم ن قب ام م ة     ما تحظى بكثیر من الرعایة والاھتم ى تھیئ ون عل مستوى فیعمل
زھم               ي عطائھم وتمی دعون ف ستمر المب ة لكي ی سیة والبیئی ا    .الظروف الملائمة المادیة والنف ن ھن وم

ن       أخذت المنظمات المختلفة تولي الإبداع أھمیة خاصة وتبذل الجھد المالي وتتبع السیاسات التي تمك
رد  شكل ف ا ب املین فیھ دى الع ة ل درات الإبداعی ة الق ن تنمی ي  م دة الت یم الفائ ة عظ اعي مدرك ي وجم

دومین                  سة وكسب رضا المخ ق المناف دم وتحقی ن التطور والتق ا م ا یمكنھ  .ستعود علیھا من ذلك مم
  )م ٢٠٠٠  ،المحرمي(

ر            ارة التفكی تلاك مھ ى ام درة الإدارة المدرسیة عل ي ق ل ف وبالتالي فإن الإبداع الإداري یتمث
ن خ    ا م ن تنمیتھ ي یمك داعي والت تراتیجیات     الإب ار اس ل ابتك ن أج ك م ة وذل الیب المختلف لال الأس

املین            ة للع رامج تطویری دیم ب ا تق ا یمكنھ ة ، كم ات الإداری از العملی ى إنج ساعد عل دة ت ووسائل جدی
  .تعمل على استثمار قدراتھم ومواھبھم مما یمكن الإدارة من تحقیق أھدافھا التنظیمیة 

د الھ      لال تحدی ن خ ك إلا م ون ذل رور     ولا یك ى الم ساعدة عل وح والم وي بوض دف الترب
داع عنصرا                ث یصبح الإب ال ، وبحی شاط والخی تح المجال للعمل والن بالخبرات التعلیمیة وبحریة تف
ل               ة العم ك بإعطاء حری ستمرة وذل ة م ة عملی ة التربوی أساسیا في إعادة بناء الخبرات وتصبح العملی

ر والأد  ي التفكی تقلالیة ف ة والاس ساب الثق اوف  واكت دون مخ صرف ب ة الت ام ( . اء وحری خت
 ) م ٢٠٠٦،إسماعیل

ي       ) م٢٠٠٨، بلواني (وفي ھذا السیاق یرى    دیر المدرسة ف ز م ذي یمی رئیس ال أن المحك ال
ات          ھ وطاق ر طاقات ن خلال تفجی ذا العصر م ات ھ ة متطلب ى مواجھ ھ عل ر ھو قدرت العصر الحاض

  .وشحذ ھممھم  وتنمیة إبداعاتھم، العاملین معھ 
ا أوضحتھا دراسة      ف اح   (الإدارة المدرسیة الفاعلة كم د الفت دیر    ) م ٢٠٠٦، عب ى م اج إل تحت

و        م الج ئ لھ املین ویھی ات الع ي احتیاج ھ  یراع ا أن ل كم ي العم شروع ف ل ال ھ قب ت تھیئت ل تم فاع
ا أشارت   المناسب ویشجع على تنمیة التفكیر ألابتكاري والإبداعي لدى المعلمین والطلاب ،      وذلك م

دیر       )م٢٠١٠،الھذلي(ھ دراسة   إلی ة ودور الم ة التعلیمی ي العملی صفیة ف ، بالإضافة إلى أھمیة البیئة ال
ا ذكرت     ة، كم ة الإبداعی ة البیئ ي تھیئ سي   ف سا دان ون وملی ة شارلي إندرس ھ ) م٢٠٠٦(دراس ن ان م

ى       درة عل ى الق ة عل ذه البیئ أثیر ھ ى ت یم و عل ة للتعل ة الداخلی م البیئ ى فھ ز عل ب التركی داع یج الإب
ستخدمھا  )  toremen، 2003( و أشارت دراسة ،لدى التلامیذ والمیول إلى العوامل التي یمكن أن ی

وكیف أن الإبداع من الممكن خلقھ من خلال الجو المساعد والدعم و    ،المدیرون لتكوین بیئة إبداعیة     
ر        املین، وذك سید  (التي من أھمھا العلاقات الإنسانیة بین المدیر والع ة    ) م٢٠١٠،ال ھ  لضمان البیئ أن

دیر         ن م ب م ھ یتطل ة فإن ات الإبداعی ر الطاق داع وتفجی ة الإب الي تنمی ة وبالت ي المدرس ة ف الإبداعی
ات ممارستھ                  وفیر متطلب داعي وت دریس الإب ى ممارسة الت ین عل المدرسة ومساعدیھ مساعدة المعلم

سھم   ل     في الصفوف، وعلیھ أن یُشعر معلمیھ بأنھ یقدّر الإبداع في تدری ستعد لتقبُّ دعون، وم دما یُب  عن
ال           الأفكار المخالفة لرأیھ، ویھیئ جو المدرسة مادیاً وعقلیاً ووجدانیاً للطلاب المبدعین، ویشجّع أعم
سة    ن المؤس سئولین ع ود الم ي وج امھم ف ا أم ر بھ ة ویفخ صف بالإبداعی ي تت یھم الت لاب ومعلم الط

  .التعلیمیة كلما أمكن
ة در  ث لمعرف ذه البح أتي ھ ة   وی طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل دیرات م ة م ة ممارس ج
  .عنیزة في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة
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  :مشكلة البحث وتساؤلاتھ
ي          نظراً إلى التطور في نظام التعلیم في المملكة العربیة السعودیة وما یرتبط بھ من تطور ف

ب الإداري   ا الجان ا ومنھ ة لھ ب المكمل ة والجوان ب التعلیمی ل الجوان ة داخ دیر المدرس ھ م ذي یمثل ال
ارات               داع كمھ ارات الإب ة مھ ة التعلیمی د للعملی دیر كقائ تلاك الم ة ام دو أھمی المؤسسة التعلیمیة ، وتب

ا   والقیادة ذات أھمیة قصوى في ظل النظم الجدیدة، و  التطویرأساسیة في عملیة     بالتالي ومن خلال م
دارس       تقدم عرضھ من دراسات سابقة وجدت الحاجة الماسة         دیرات م ي درجة ممارسة م  للبحث ف

ي         شكلة البحث ف المرحلة المتوسطة بمحافظة عنیزة  في توفیر البیئة الصفیة ومن ھنا یمكن تحدید م
  : السؤال التالي

صفیة     ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ة عنی طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل دیرات م ة م ة ممارس ا درج م
 الإبداعیة ؟

  :رئیسي یتم الإجابة على الأسئلة الفرعیة وللإجابة على السؤال ال
صفیة               -١ ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ما درجة ممارسة مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة عنی

  الإبداعیة من وجھة نظر المعلمات ؟ 
ھل تختلف وجھة نظر المعلمات لدرجة  ممارسة مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة          -٢

 ؟ )  التخصص الأكادیمي–سنوات الخبرة ( الصفیة الإبداعیة باختلافعنیزة في توفیر البیئة
  :فروض البحث

ة   .١ ستوى الدال د م صائیة عن ھ إح روق ذات دلال د ف دیرات ٠٫٠٥≤  αلا توج ة م ة ممارس   لدرج
ى          زى إل ة  تع صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ة عنی طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل م

  .اتاختلاف سنوات خبرة المعلم
ة   .٢ ستوى الدال د م صائیة عن ھ إح روق ذات دلال د ف دیرات ٠٫٠٥≤  αلا توج ة م ة ممارس   لدرج

ى          زى إل ة  تع صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ة عنی طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل م
  .اختلاف التخصص الأكادیمي للمعلمات

  :أھداف البحث
  :یھدف البحث إلى ما یلي

ة   التعرف على درجة ممارسة -١ وفیر البیئ  مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة عنیزة في ت
  .الصفیة الإبداعیة من وجھة نظر المعلمات 

ة المتوسطة           -٢ دارس المرحل دیرات م  الكشف عن اختلاف وجھة نظر المعلمات لدرجة ممارسة م
زى لاختلاف     ة تع صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف رة (بمحافظة عنی نوات الخب صص –س  التخ

 ) الأكادیمي
  :أھمیة البحث

رئیس     تنبع أھمیة ھذا البحث من أھمیة الإدارة المدرسیة نفسھا وكونھا المحرك الأساسي وال
ذا                   ة ھ دوا أھمی ا، وتب ا وطالباتھ وس معلماتھ ي نف داع ف ر الإب للعملیة التعلیمیة ومدى تأثیرھا في تفجی

  :يالبحث في الفئات التي سوف تستفید منھ والمتمثلة ف
دارس   البحثحیث سیوضح لھن ھذا : مشرفات الإدارة المدرسیة -أ دیرات الم  جوانب القصور لدى م

 وتسلیط الضوء على ما یجب متابعتھ  قد یؤدي إلى بفائدة على العملیة التعلیمیة
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دیرات -ب دارس       : الم ي الم صفیة ف ة ال وفیر البیئ ي ت ن ف ث دورھ ذا البح ن ھ ح لھ ث سیوض حی
رف  ى التع افة إل ب      بالإض ى التغل یؤدي إل ذي س ر ال دارس الأم ي الم داع ف ات الإب ى معیق  عل

ا داعھن   ،علیھ د إب ة وتعھ صفیة الإبداعی ة ال ة البیئ ابعتھن وتھیئ ات ومت شجیعھن للمعلم ذلك ت وك
ا      -أي المعلمات–ومساعدتھن على تطویر أنفسھن من خلال إلحاقھن      سیر كل م ھ وتی دورات تدریبی ب

  . یة لدیھنمن شانھ تفجیر الطاقات الإبداع
ھ المؤسسات            -ج سعى ل ا ت یم وھي م  من المتوقع أن یسھم ھذا البحث في زیادة كفاءة مخرجات التعل

  .التعلیمیة إذ أن البیئة الصفیة عنصر من عناصر العملیة التعلیمیة والتربویة
دیرات  : الباحثین في مجال الإبداع  -د  یشجع ھذا البحث على إجراء المزید من الدراسات حول دور م

  . المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة والاستفادة من التوصیات
  :حدود البحث

  :اقتصر  البحث على الحدود التالیة

وعیة-١ دود موض ة  : ح اور التالی ى المح ث عل صر البح صفیة  : اقت ة ال ة والبیئ صفیة المادی ة ال البیئ
 .النفسیة والاجتماعیة

ة -٢ دود زمنی ي الف  : ح ث ف ت أداة البح ي   طبق ام الدراس ن الع اني م ي الث  -١٤٣٢(صل الدراس
 ).ھـ١٤٣٣

  :منھجیة البحث

ة                د الطرق العلمی ر المسحي أح ث یعتب ارن حی نھج الوصفي المسحي و المق تم استخدام الم
تم              ع، ویھ ي الواق د ف ا توج ع أو الظاھرة كم ى دراسة الواق د عل لجمع المعلومات، وھو  أسلوب یعتم

عنھا تعبیراً كمیاً، وفي إطار ذلك تم جمع المعلومات والبیانات للوصف   بوصفھا وصفاً دقیقاً، ویعبر     
ل ة   ،والتحلی ارن لمعرف في المق نھج الوص تخدام الم م اس ا ت ستقلة   كم رات الم ؤثر المتغی ف ت  كی

  .بالمتغیرات التابعة
  :مجتمع البحث

ددھن           الغ ع طة والب ة المتوس دیرات المرحل ع م ن جمی ث م ع البح ون مجتم دیرة   ) ١٨(یتك م
  .معلمة في مدارس المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة)٢٥٠(و

  :عینة البحث 
ة عشوائیة   ، تم اخذ جمیع مدیرات المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة    وتم اختیار المعلمات بطریق

  .معلمة) ٨٠(من كل مدرسة وبذلك تصبح العینة % ٣٢بسیطة بنسبة  
  :المتغیرات

  الإبداعیة في مدارس المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزةالبیئة الصفیة : المتغیر التابع
  مدیرات المدارس: المتغیر المستقل

  :أداة البحث
  . لتحقیق أھداف البحث تم بناء استبانة بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة
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  :مصطلحات البحث

داع - روان  : الإب ھ ج ھ) ٢١ ،٢٠٠٩(عرف تعدا   : بأن درات والاس ن الق زیج م صائص م دات والخ
ى نتاجات           ؤدي إل ة لت ات العقلی ى بالعملی ن  أن ترق الشخصیة التي إذا ما وجدت بیئة مناسبة یمك
الم إذا       ع  أو الع أصیلة ومفیدة سواء بالنسبة لخبرات الفرد السابقة أو خبرات المؤسسة أو المجتم

 .لإنسانیةكانت النتاجات من مستوى الاختراقات الإبداعیة  في أحد میادین الحیاة ا
ون     : التعریف الإجرائي للبیئة الصفیة الإبداعیة     م وتك ع معلمھ ھي المكان الذي یتواجد فیھ الطلاب م

ة    دى الطلب تعلم ل ة ال ره لدافعی ة ومثی ة ومتنوع ة ، غنی اتھم الذاتی اراتھم واتجاھ ي مھ ور ،  وتنم وتط
ة الطموحة   وتح،العلاقات التعاونیة فیما بین الطلبة أنفسھم وبین الطلبة ومعلمھم       قق الأھداف التربوی

  .والتي تركز على بناء الشخصیة لطالب الیوم ومعلم الغد
  :إجراءات البحث

 .السابقة والدراسات النظري الأدب تم الإطلاع على  -١
 .بعد الإطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة استبانة بناء تم -٢
تبانة بعرضھا   من تم التحقق -٣ ى  صدق الاس ین، ح   عل دق     المحكم اس وحساب ص دق المقی ساب ص

 .البناء
 .البحث بطریقة عشوائیة بسیطة عینة اختیار تم -٤
م  -٥ ق  ت ن  التحق ات  م ن  الثب ق  ع ا   طری ة ألف اخ  معادل ي صورتھا        كرونب تبانة ف ق الاس م تطبی ث ت حی

 . من مجتمع خارج العینة٢٠الأولیة على عدد 
ددھن    -٦ ث وع ة البح راد عین ى أف تبانة عل ع الاس م توزی ة و٨٠ت ا   معلم ت جمیعھ ترجاعھا وكان اس

 .صالحة للتحلیل
ة   ،   لإیجاد المتوسطات الحسابیة Spssتم استخدام برنامج الرزم الإحصائیة    -٧ ات المعیاری الانحراف

 .تحلیل التباین الأحادي، 
  .تم مناقشة النتائج، استخراج التوصیات ووضع المقترحات -٨

  :الإطار النظري
  الأدب النظري: القسم الأول

دع            یتضمن ھذا ال   دیر المب ن الم دث ع ذي یتح ن البحث، وال فصل عرضاً للجانب النظري م
یم والمخرجات               ع مستوى التعل ى رف ة للعمل عل صفیة الإبداعی ة ال ي البیئ داع ف ة الإب ودوره في تنمی
لال    ن خ ة م ھ الباحث د تناولت ة، وق سة تعلیمی ل مؤس ة ك ع وغای ل مجتم دف ك ي ھ ي ھ ة والت التعلیمی

  .في مدیر المدرسة المتوسطة المبدع و البیئة الصفیة الإبداعیةمحورین أساسیین تمثلا 
  مدیر المدرسة المتوسطة المبدع: المبحث الأول

  مدیر المدرسة: أولاً
دیر             ك لأن الم ھ، ذل ھ، واتجاھات دیر، ومیول ر بشخصیة الم د كبی ى ح أثر إدارة المدرسة إل تت

ة      القائد التربوي الذي یشرف على تحقیق الأھداف التربو    : ھو ھ تربی نشء وتربیت داد ال یة من أجل إع
ي    ھام ف ى الإس ادرین عل الحین ق واطنین ص وا م ا ، لیكون سمیا واجتماعی ا وج ا وخلقی ة روحی متكامل

  .إنماء مجتمعھم
دیر المدرسة       دیر، م ویین للم ات الترب دد تعریف و : ولقد تع سئول  ھ سي  الأول الم ن  والرئی  ع

 والإداریین التعلیمیة الھیئة أعضاء وبین بینھ الإنسانیة العلاقات وتوثیق المدرسة، في العاملین جمیع
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ة  ن  والطلب ق  أجل  م دافھا،  المدرسة  تحقی ا  لأھ ود  وبم ك  یع ى  ذل رد  عل ع  الف دة   والمجتم ي  (بالفائ نحیل
  .)٧، م٢٠١٠،

ذكرھا                    ة ی وفر صفات معین ن ت د م دا لاب ون قائ ي مدرستھ، ولكي یك د ف دیر قائ ل م ولیس ك
ي( ي ) ٣٧٦، م٢٠٠٠، العلاق د  ف دیر القائ ھ للم  THE MANAGER AS A (تعریف

LEADER ( دیر       : حیث قال ھو القائد الذي یعمل على تحقیق النتائج المتوقعة منھ بحكم منصبھ، فم
رابط                    ن الت دلات م ق مع ة وتحقی ة وتربوی ة تعلیمی ة عالی دیم خدم ھ تق المدرسة بحكم منصبھ یتوقع من

سین العمل    ع وتح ھ لرف املین مع ین الع سیقي ب داف   التن ق الأھ ام وتحقی ویر الأداء الع ة وتط ة الإداری ی
دیر               ھ م ق علی ات نطل ذه التوقع دیر ھ ق الم إذا حق ین ف ي وقت مع ددة ف المرسومة لھ وذلك بتكلفة مح

  .فعال
  مھام المدیر: ثانیاً

  :مھام مدیر المدرسة إلى  ) ١١٨،  م٢٠٠٢، العمایرة(یصّنف 
ة . ١ ام الإداری لا: المھ ؤون الط شمل إدارة ش ع  وت ات م ة العلاق ین، وتنمی ؤون المعلم ب، وإدارة ش

ة،وتنظیم الاتصالات         شؤون المالی ة والمدرسیة، وإدارة ال المجتمع المحلي، وتنظیم التسھیلات المادی
  .مع الإدارة التعلیمیة والتقویم الختامي، ومتابعة الجوانب الإداریة، وتحسین العمل الإداري

ة. ٢ ام الفنی ة الم: المھ شمل تنمی راء   وت ذه وإج سین تنفی ي وتح اج الدراس راء المنھ اً، وإث ین مھنی علم
دریب   الیب وأدوات الت ف أس یة، وتوظی واد الدراس ط الم ل خط ة وتحلی وث، ودراس ات والبح الدراس
املین         ل الع ستمر لعم ویم الم والنمو المھني، وتوفیر فرص النمو المتكامل للمعلمین، وإیجاد نظام للتق

  .             ر أسالیب أدوات القیاس والتقویم، وإقامة نظام فعال للتقویم التكوینيفي المدرسة،وتحسین وتطوی
  :المھام الآتیة ) ٨١،  م١٩٩٣( في حین ذكر فھمي وعبد الملك 

دمھا المدرسة، والتخطیط     :  تحسین البرامج التعلیمیة   - ي تق ویشتمل على تحدید البرامج التعلیمیة الت
  . تنفیذ المقررات الدراسیة،والأنشطة المختلفةلتقویمھا وتطویرھا، ومتابعة

ي    :  تحقیق النمو المھني للمعلمین      - و المعرف ویشتمل على توجیھ وتقویم المعلمین،وإتاحة فرص النم
  .والمھني للمعلمین،وتوزیع المسؤولیات والواجبات المدرسیة علیھم

ساعد          :  رعایة الطلاب    - ي ت وفیر الظروف المناسبة الت ى ت دمھم     ویشتمل عل م الطلاب وتق ى تعل عل
ي       ساعدتھم ف شكلاتھم، وم ل م ي، وح صیلھم العلم ستوى تح ة م ل، ومتابع شامل المتكام وھم ال ونم

  .التصدي للمشكلات التي تواجھھم، وتوفیر الإرشاد المھني للمتعلم
ة     وارد المالی ى الم راف عل یة والإش ة المدرس سین البیئ ي،   : تح ى المدرس ى إدارة المبن شتمل عل وی

ق                 وتجھ ة، وتحقی رامج التعلیمی ذ الب ي تنفی ھ ف تفادة القصوى من یزاتھ، ومرافقھ المتنوعة لضمان الاس
ن ضمن                 ھ م ث ان رامج، حی ك الب دم تل ا یخ ة فیم الأھداف التربویة، إلى جانب توظیف الموارد المالی
افي         د مورد إض ذي یع ي وال صندوق المدرس ى ال ة الإشراف عل دیر المدرس ا م ي  یتولاھ ام الت المھ
ة       ون بیئ یة لتك ة المدرس سین البیئ ة ولتح ة والتعلیمی دمات التربوی ضل الخ دیم أف ك لتق ة وذل للمدرس

ة  بة للطلب حیة مناس ة وص ة وتعلیمی ة   ،تربوی سوبي المدرس ن من زین م ریم المتمی ي تك سھم ف ي ت ولك
شاطات     ة كن  وتحفیزھم من ھیئة إداریة وفنیة وطلبھ وكذلك الصرف على احتیاجات المدرسة المختلف

  )ھـ١٤٣١،وزارة التربیة والتعلیم(. الطلبة وشراء بعض المستلزمات المدرسیة والمكتبیة
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ع     - ع المجتم ة م ز العلاق سین       :  تعزی ي تح وارده ف ن م تفادة م ى الاتصال بالمجتمع،والاس شتمل عل ی
ة ،            العمل المدرسي،وتوثیق الصلة بین المدرسة والمؤسسات التربویة الأخرى،والمؤسسات الإنتاجی

  . لأمنیةوا
  المدیر المبدع: ثالثا

ھ          ات أن ك التعریف ن تل وي، وم ي الأدب الترب دة ف ات عدی داع تعریف ذي    : للإب ز ال ل الممی العم
ق      . یفوق ما ھو عادي، أو مألوف، أو معروف  داع خل داع أداء، أو إب داع إب وزي (وقد یكون الإب ، الل

ھ      )٢٩٢، ھـ  ١٤٢٠ د عرف م  (، أما الإبداع الإداري فق ـ  ١٤٢٣،المعل ھ ) ٦، ھ ى    : بأن دیر عل درة الم ق
اع         ع ارتف ھ م ستوى إبداع ع بم ن الأداء، ویرتف ستوى م ى م ى أعل سؤولیاتھ عل لاحیاتھ وم أداء ص
مستوى أدائھ؛بحیث یتوصل إلى أسلوب جدید، وقد یشمل ھذا الجدید إشباع حاجات معلمیھ، أو تقدیم       

  .أفكارھم بما یستفیدون منھا في حیاتھم العملیة
و   وفي تعریف آ   ى             : " خر ھ ي تفضي إل املون والت دیرون والع دمھا الم ي یق ار والممارسات الت الأفك

شركات والمؤسسات         داف ال ي إنجاز أھ إیجاد عملیات إداریة وطرق وأسالیب أكثر كفاء ة وفاعلیة ف
  )٥٥١، م٢٠٠٢،القاسمي. ("والدوائر، وأكثر خدمة للمجتمع 

ھ ومن خلال ما سبق یمكن تعریف المدیر المبدع بأ      ع        : ن ن جمی ن سیر العمل بمدرستھ م المسئول ع
ر                 ة وطرق وأسالیب أكث ات إداری ن خلال عملی ك م ة وذل ة أو الفنی ة الإداری الوجوه سواء من الناحی

  .كفاء ة وفاعلیة في إنجاز أھداف المؤسسة التعلیمیة، وأكثر خدمة للمجتمع
  سمات المدیر المبدع: رابعاً

دد  رینللمدی الإبداعي السلوك استخدام إن شكلة  یح ة،  الم د  بدق ن  ویزی درة  م ى  الق ا؛  عل  حلھ
اج  ار  نظراً لإنت ددة،  أفك ى  ویعمل  متع وارد  ترشید  عل ي  المستخدمة  الم  وتحسین  المشكلات،  حل  ف

ا  أسالیب العمل،  ى  یعمل  كم ن  المشكلات  حل  عل ذورھا  م راء ( . الفكرة  أصالة  نتیجة  ج  مركز  خب
  )٢٠٠٤   ,للإدارة المعینة الخبرات

د  الإبداعي لسلوكا أن كما ار  یع دقیق  المعی ة  والصحیح  ال ر؛  لعملی ھ  التغیی ة  لأن  باعث  بمثاب
زة  خدمات تقدیم في ویسھم المدیرین، لدى ما أفضل على استنباط ستفیدین  متمی وق  للم اتھم،  تف  توقع
 Ventrla) ،2003 (.والجھد  الوقت ویوفر والثقة، بالانفتاح، العمل ویعزز بیئة

الي إن  دیر  وبالت دع ا الم در  یعي  لمب ة  العوامل  ویق ة  لإیجاد  اللازم ة  بیئ ي  إبداعی  العمل،  ف
ى  فبالإضافة ع   إل ھ یتمت شخص  بصفات  كون دع  ال و  ، المب وم  فھ اع  یق س  إداري أسلوب  بإتب ك  یعك  تل

  .العاملین من حولھ من ومع عملھ، في الصفات
د  ض  أورد وق اب  بع احثین  الكّت ن  مجموعة  والب سمات  م ي  والخصائص  ال ز  الت  ابھ  یتمی

 :بینھا من لدیھم، الإبداعي السلوك تشكیل على تعمل والتي المبدعین، المدیرین
ار  من قدر أكبر إنتاج على القدرة في  وتتمثل :العقلیة الخصائص. ١ دة  الأفك دة  الجدی ي  المفی ت   ف وق

ستطیع  لكي  بسھولة؛ التفكیر اتجاه تغییر على والقدرة التفكیر، في والمرونة محدد، ف  ی  التكی
ل  وأشمل  أوسع أنماط في الأفكار تنظیم على والقدرة المتغیرة، ظروفمع ال ى  التوصل  قب  إل
اء  ر   بن وذج التفكی د،  النم ن  الجدی ل،  خلال  م ألیف،  التخی ب،  والت اء،  والتركی ل،  والبن  والتحلی

 لماذا؟ بطریقة والتفكیر الإطار، كسر فكر بتبني المألوف عن والخروج الدائم التنظیم، وإعادة
ھ  سیكون ما وبین للمستقبل إلیھا ینظر التي الطریقة المباشرة بین العلاقة راكوإد وكیف؟  علی

دي،  على والاعتماد فعلاً، المستقبل ذي  التفكیر التباع وم  ال ى  یق شعب،  عل ھ  الت یس  وإن اك  ل  ھن
  )٣٣، ١٩٩٧،ھلال(.التفكیر في والاستقلال للمشكلة، صحیح واحد حل أو طریقة
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ل  المخاطرة، إلى المیل في  وتكمن :یةوالدافع الشخصیة الخصائص. ٢ دم  الغموض،  وتقب د   وع التقی
 إلى الأزمات وتحویل والمرح، الدعابة إلى بالمیل الذاتیة؛ القیود وكسر والأنظمة، بالتعلیمات

ا  الأولى الوھلة من تبدو التي المتغیرات، من مجموعة وسط كانت ولو فرص، حتى دد  أنھ  تن
ر  أزمة، وعدم بوقوع ي  التفكی ذل  ف د  ب در  الجھ ر  بق ق  التفكی ام  النتیجة،  بتحقی إحراز  والاھتم  ب
ر  النجاح  ن  أكث شل،   م ب الف ل  تجن الات  وتحلی ة،  النجاح  احتم ع  بدق ادرة،  بشخصیة  والتمت  مب

 بالآخرین والاھتمام داخلیین، وتحكم ضبط وامتلاك تجاه المدرسة، القوي الشخصي والالتزام
النفس،  بالثقة والتمتع وآرائھم، ل   ب تحمس  المسؤولیة، وتحم اره  وال ذھا  لأفك ي  وتنفی ع،  ف  الواق
 في والجرأة التكیف، على والقدرة بالعمل والتأمل، والالتزام الجدیدة، الخبرات على والانفتاح

  )٥٤، ٢٠٠٠ ،یونس( اللازمة  المقترحات وتقدیم الآراء، إبداء
ة  الخصائص . ٣ ل  : المعرفی ي  وتتمث راءة  حب  ف ل  والإطلاع،  الق ى  والمی ق،  البحث  إل  والتحقی

ة   اج  كأساس  الموجودة  واستخدام المعرف ار  لإنت دة،  أفك درة  جدی ى  والق ع  التعامل  عل نظم  م  ال
  )٧٦ ،٢٠٠١ ،مصطفى(.والھوایات  الاھتمامات وتنویع ، المجردة والأفكار الرمزیة

ف  الخصائص  وھذه ن  تختل رد  م اً  لآخر  ف دد  طبق ن  لع اییر  م ا  المع ة  :منھ ي  البیئ شأ  الت ا  ن دی  بھ ر، الم
في  والعاملین العمل وفرق والأقران، لھا، تعرض التي والمواقف عنده، الشخصي الاستعداد ودرجة

  ).٨٧ ،٢٠٠٤، النصر أبو( المدرسة
ین             ا  ویتب شخص  النظرة  أن سبق  مم دع  لل ر  المب اة  مراحل  عب ي  ھي  الحی ت  الت  نظرة  جعل

 على یركز الآخر والبعض یة،العقل الجوانب على یركز فبعضھم مختلفة، وصفاتھم العلماء للمبدعین
  .المعرفیة الجوانب على الآخر والبعض والدافعیة، الجوانب الشخصیة

  النمو الانفعالي لطلاب المرحلة المتوسطةخصائص : خامساً
ب      ي الجان ة ألا وھ ة للطلب ة العمری ي المرحل ب ف م جان ستعرض أھ ا أن ن ذكر ھن دیر بال ج

وین  ي تك ا ف ؤثر إیجاب د ی ذي ق الي وال ث الانفع ة، حی فیة فعال ة ص ة  بیئ ى أن مرحل اء عل ق العلم یتف
ي  )مرحلة الضغوط والعواصف(المراھقة تمثل أزمة، ویطلق علیھا البعض اسم     ، ویجمع العلماء عل

ر  ي آخ ع إل ن مجتم ف م ة تختل ة المراھق ة   .أن أزم ن نتیج ة، ولك باب داخلی ست لأس ة لی إذن فالأزم
ا ق، وبالت ة للمراھ تجابات البیئ الیب اس وللأس ن الق ع  : لي یمك ر جمی ضروري أن یم ن ال یس م ھ ل إن

ة     .المراھقین بسوء التوافق والاضطراب النفسي     ومن الباحثین من یقسم أشكال المراھقة إلي المراھق
ة         ة المتقلب ردة، والمراھق ة المتم ة العدوانی ة، والمراھق سحابیة الانطوائی ة الان ة، والمراھق . التوافقی

ر             وتختلف الأنماط الانفعالیة     ي أسالیب التعبی رات، وف وع المثی ي ن ة ف ي الطفول ا ف ة عنھ في المراھق
عنھا، فالمراھق یغضب بسبب النقد أو السخریة من الأصدقاء أو الوالدین أو المعلمین، وحین یحرم    
من بعض الامتیازات التي یعتبرھا من حقھ أو حین یعامل كطفل، وحین لا تستقیم في نظره الأمور،     

ن فع       اره             وحین یعجز ع ھ أفك ي شؤونھ، أو یقطع علی دخل آخر ف ده، وحین یت شعر   .ل شيء یری وی
دوان  . بالإحباط إذا ما أعیق عن إشباع حاجاتھ إلي الاستقلال  وأحیانًا ما یستخدم المراھق العنف والع

ر               سائل التعبی ا م لّ محلھ ا، ویحُ تحكم فیھ دریجیا ی ھ ت اث، ولكن د الإن اء عن الصریح والصراخ، والبك
ي ق،     اللفظ اعي للمراھ صادي والاجتم ستوي الاقت اختلاف الم دواني ب ر الع ور التعبی ف ص ، وتختل

زداد شعوره                   ة، وی المواقف الاجتماعی رتبط ب دة ت ن مخاوف جدی اني م سابقة، ویع ھ ال وتزول مخاوف
ق       .بالخجل والارتباك بسبب شكلھ أو مظھره أو ملابسھ    سیَّا لقل ل مصدرًا رئی ات تمث كما أن الامتحان

ین         المرا ة ب سبب العلاق ضًا ب ق أی دث القل شھادات، ویح دیر ال ي تق ة ف سبب المبالغ ة ب ق، وخاص ھ
ي،             ار التعلیمي والمھن سبب الاختی ة، وب الجنسین، وصعوبة تكوین صداقات، ونقص وسائل الملاءم

ل             ض المشكلات الشخصیة، مث ي    : وإزاء بعض الموضوعات الدینیة والصحیة، وبع درة عل دم الق ع
ال   ن                 . يالضبط الانفع ي اتخاذ أسلوب أو آخر م دفع المراھق إل د ت ر المریحة ق الات غی ذه الانفع وھ
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ن           -ولو مؤقتًا -اللاتوافقیة التي قد تساعده      .الأسالیب ھ، وم ذي یعانی وتر ال ك الت ن ذل تخلص م ي ال  عل
تق    : ھذه الأسالیب الشائعة   مص، المبالغة في المثالیة، والنشاط الزائد، والإغراق في أحلام الیقظة، وال

زواء  زال والان ادوا(والانع ي)(٧٧، م٢٠٠٠، أبوج ا  ، )٨٥، م٢٠٠١،الزغب ى م تنادا عل ن اس ویمك
ة          وفیر بیئ سنى ت ى یت ذكر استنتاج انھ لابد من مراعاة ذلك والمرحلة العمریة التي یمر بھا الطلبة حت

  .صفیة مبدعة تتوائم واحتیاجاتھم
  البیئة الصفیة الإبداعیة: المبحث الثاني

   البیئة الصفیة:أولاً
ك  ، تشیر البیئة الصفیة إلى الجو العام الذي یسود غرفة الصف      وبطبیعة الحال لا یقتصر ذل

سیة    ، على البیئة المادیة     ة النف ة الصف     ، بل یتعدى ذلك إلى البیئ سود غرف ذي ی ات   ، ال نتیجة للعلاق
ة  ین والطلب ین المعلم ئة ب ة الناش سھم ، الاجتماعی ة أنف ین الطلب ي ، وب ة ف ات العلمی ار المھم إط

ة الصف        ي غرف ي تجري ف ة الت ة،      ، والتعلیمی شودة والمخطط ة المن داف التعلیمی ق الأھ باتجاه تحقی
ة    ن الفرص           ، البیئة الصفیة التي تتسم بالإیجابی ن م در ممك ر ق یح أكب ستطیع أن یت ذي ی ة ال ھي البیئ

  .لمشاركة الطلبة في الأنشطة التعلمیة التعلیمیة
المادیة  بأنھا تشمل البیئة :البیئة الصفیة) ١٨٩، م ٢٠٠٢، وقطامي قطامي(ویعرّف كل من 

ة  العام الجو إلى تشیر ،التي والاجتماعیة النفسیة والبیئة )إضاءة ، تھویة أثاث،( ة  والحال ي  العام  الت
دوث  أثناء غرفة الصف تسود ف  ح ك  التعلیمي،  الموق ة  تل ي  البیئ أثر  الت ة  باللحظات  تت ي  التعلیمی  الت

  .بالطالب الطالب وتفاعل بالطالب المعلم تفاعل بذلك ویرتبط الطلبة لھا ویستجیب دثھا المعلم،یح
ل  تكون التي المتغیرات كل الصفیة ھي البیئة أن ) ٧، م٢٠٠٠،عقل(ویرى  م   البیئة، مث حج

ذه ) والأدوات،والإمكانیات،والنشاطات طالب،.معلم( نالمشاركی المكان،وعدد ات تكون   وھ  الإمكانی
  . توجد لم أن إعاقة وعامل وجدت، أن مشجعاً املاًع

ة  من لما لھما والنفسي المادي العنصر تناولت الصفیة للبیئة السابقة التعریفات أن الملاحظ من  أھمی
  .التفكیر على الطلاب تحفیز في الكبیر التعلیمیة، والدور العملیة في كبیرة
  مكونات البیئة الصفیة: ثانیاً

 )المادي(ي الفیزیق العنصر-١
 بدونھا،الغرف الصفیة التعلیم یتحقق أن یمكن لا التي التعلیم لعملیة الأساسیة المتطلبات من
وفر  التي تلك الجیدة،وھي صفیة  الجو  ت ذي  ال شعر  ال تعلم  ی ن  الم ھ  م ة،ولكي   خلال  بالراحة والطمأنین

  :الآتیة الشروط الصفیة الغرف في یتوفر أن یجب ذلك یتحقق
  .لھا ضرورة لا التي بالأشیاء حمةمزد تكون ألا - ١
ع  - ٢ اث  المناسب  التوزی زات  للأث ا  والأدوات والتجھی ع  یتناسب  بم ة  م شطة   طبیع  الأن
  .بھا ستتم التي التعلیمة والخبرات
  .نظافة الصف وتنظیمة  على المحافظة-٣
 .وراسیة أفقیة خطوط وفي ھادئ بشكل والإضاءة التھویة كفایة - ٤
ع الت -  ٥            د  وزی رات،من  الجی ون          لا ،أي خرائط  أو توضیحیة  ووسائل  رسوم  للمثی یك

  .التلامیذ انتباه یشتت عشوائیاً التوزیع
 .الضوضاء أماكن عن الفصول بعد أي الجید السمع شروط توفر - ٦
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  الغبار من الخالي النقي الھواء توافر -٧
 .شتاءاً صیفاً مناسبة حرارة درجة توفر -٨
 .المقاعد ھذه ترتیب التلامیذ،وكذلك لعمر مناسب مقاعدال حجم -٩

 . الفصل داخل الطالب حركة یسھل الذي للطلبة المناسب الغرفة حجم - ١٠
  .الطلاب على والسیطرة الصف ضبط لسھولة الطلبة من مناسب عدد - ١١
  متابعة الصیانة الدوریة  وتوفیر وسائل الامن والسلامة-١٢
  )٧٤،م٢٠٠٧،سمارة(.لاحتیاجات الخاصةمراعاة الطلبة ذوي ا-١٣

 والنفسي الاجتماعي العنصر-٢
 بتوفیر بیئة تھتم أنھا للمدرسة،فكما الأساسیة الوظائف من واجتماعیة نفسیة بیئة توفیر  یعد

ھ  وموقعھ وجمالھ المدرسي البناء في تتمثل مناسبة فیزیقیة ھ  ومختبرات صفیة   ومرافق ھ ال ي  وغرف  الت
إن  والبصریة السمعیة والوسائل الحرارة ودرجة الإضاءة فیھا یتوفر ن  ،ف وفیر  المدرسة  واجب  م  ت
 التعلیم عملیة تتم والاجتماعي المناسب،كي النفسي البیئة توفر التي الجیدة والاجتماعیة النفسیة البیئة

سیة  سویة،وبیئة  إنسانیة تسوده علاقات جو خلال من والطمأنینة،وذلك الأمان من جو في والتعلم  نف
ة  أن والوئام،ومع والتراحم بالمودة تماعیة یتسماج ن  وصفھا  یصعب  البیئة العاطفی ن  ولك ن  م  الممك

ا  الإحساس  دم الطلاب   الفصل،وكلما  دخول  بمجرد  بھ ي  تق سن  ف ة  ال ا  المدرسیة  والمرحل  زاد كلم
ي  بین وصدقات علاقات تكوین إمكانیة ذ،ومن  المدرسة  العاملین ف دة  المؤشرات  والتلامی ى  الجی  عل

ا  معرفة مقدار ھو مھمتھا أداء في المدرسة احنج وفره  م ن  المدرسة  ت ئ  ظروف  م باً  جواً  تھی  مناس
ین  المدرسة  داخل ایجابیة علاقات لتكوین م  ب ة والطلاب ولكي      المعل دیر ومعلمی ذه،وبین الم  وتلامی

 :)٦٦، م٢٠٠٨ ،المفتوح التعلیم(على تعمل أن علیھا بذلك المدرسة تنجح
باع - ١ ات إش ذالت حاج سیة لامی ة،ومنھا النف ة والاجتماعی ى الحاج ة إل ى الحب،والحاج  إل

  .بھا والاعتزاز الجماعة إلى الانتماء إلى التقدیر،والحاجة
 .الجماعیة والألعاب الجماعیة بالنشاطات القیام على التلامیذ تشجیع - ٢
   من المحبة    جو خلق طریق عن بل والإرشاد الوعظ طریق عن لیس بالجماعة الحس تنمیة - ٣

  .والتعاون والتعاطف والألفة
 .واحترامھا الآخرین بمشاعر الإحساس تنمیة - ٤
  . القیادة بادوار القیام على وتدریبھم المسؤولیة تحمل على التلامیذ تشجیع - ٥
  .مشاعرھم واحترام ومیولھم التلامیذ اھتمامات تقدیر - ٦

ة  ھي  الصفیة التعلم عملیة إن ستمر  تفاعل  عملی م  ینب  م ة  المعل ذلك  والطلب د  ول ن  فلاب  أن م
رة   درجة إلى یؤثر التفاعل ھذا فیھا یتم التي البیئة لأن ، للتفاعل والمشجعة المناسبة یتوافر البیئة كبی

إن  وسیطرة  وإرھاب  قسر بیئة كانت البیئة فإذا ، التعلم فاعلیة في ذ  ف ى  یصل  التلمی ت   إل ة كب  مرحل
ؤدي  مما ومیولھ رغباتھ ى  ی وره  إل ن  نف تعلم  م ى  أو ال دات  إل شأ  أخرى  تعقی ن  تن ك  ع دھور   ذل ل ت  مث
 دیمقراطیة یمتاز ببیئة فیھ الطالب یشعر ، مریح جو في التعلم یتم ولذلك لابد من أن النفسیة، الصحة

ب  یؤدي مما ، المستمر والتفكیر والإخلاص والثقة بالصداقة ى  بالطال ھ   التجاوب  إل ع معلم د  م  ویزی
ي  تكامل  حصول وبالتالي التعلم لیةعم یسھل مما تفاعلھ من تعلم  شخصیة  ف ي  وتحسن  الم  صحتھ  ف
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ا  التعلم مادیة یسھل بیئة ذي صف في المریح الجو ذلك توفیر النفسیة، ویمكن وفر  بھ ة  وی سیة  بیئ  نف
  ). م٢٠٠٢ وقطامي، قطامي(آمنة اجتماعیة

   البیئة الصفیة الإبداعیة: ثالثاً
 .التعلیمة التعلیمیة العملیة في والمھم الرئیس نصرالع یمثلون الدراسة صف في الطلاب إن

ة  تنظیم یتطلب التعلم، ولا فیھ یتم الذي الإطار تشكل و البیئة الصفیة تعلم  بیئ ن   ال ر م د  الكثی  أو الجھ
ة  ھ  التكلف اج  لكن ى  یحت م  إل ة  فھ ین  طبیع سیة  احتیاجاتھم  و المتعلم الیبھم   و النف ة وأس ي  الاجتماعی  ف

ن  جزء  كل  استغلال یتم بحیث التخطیط نحس إلى العمل،بالإضافة ان   ورك ن أرك ة  م صفیة  الغرف  ال
ا  دون ع   ضرورة  لا بأشیاء  ملئھ ا، وتوزی اث  لھ زات  الأث واد   والتجھی ة  والوسائل والم ا  التعلیمی  بم

ال  من بالتالي یسمح و أركانھا المختلفة بین بسھولة تنفیذھا یمكن التي الأنشطة طبیعة و یتناسب  انتق
ن  ھمأنفس التلامیذ ان  م ث  لآخر  مك د  فیھا،حی ات   تؤك ة  الدراسات والأدبی ة  التعلیمی ى  والتربوی  أن عل

 یتمثل للتعلم مناسب دراسي بیئة من تھیئھ للطالب بما العلمي التفوق في فاعل دور لھا الصفیة البیئة
ن  المدرسیة الجیدة المناھج خلال من المعرفة تقدیم في وفیر  ،وم ات  الوسائل  ت شاط  والإمكان  اتوالن

ان  بأنھا : إجرائیاً الصفیة البیئة ویمكن تعریف التدریس التعلیمیة،وإستراتیجیات أ )الفصل (المك  المھی
ة  تعلم  لعملی یم  ال ا  والتعل ھ  بم ن  یحوی ات  م ة  تقنی ة  ووسائل  تربوی شطة  تعلیمی یم  .(وأن وح  التعل ، المفت
٦٧ ،٢٠٠٨(  

 لن وھذا ، وإمكاناتھم قدراتھم وشحذ المتعلمین تفكیر تفعیل بالغة في أھمیة الصفیة ان للبیئة
 التفكیر وتثیر ما سبق تحقق التي الخصائص من فیھ مجموعة یتوفر بیئة صفیة وجود في إلا یحدث

ر  التعلم،وللبیئة الصفیة عملیة أثناء وقدراتھم إمكاناتھم المتعلمین لیفعلوا عند ر  المثی ر  للتفكی ن   الكثی م
  .المتعلمین تفكیر یثیر ولا جاذب غیر لصفبیئة ا یعتبر بدونھا التي والسمات الخصائص

  :الإبداعیة البیئة الصفیة خصائص: رابعاً
ذ  ة  من رن العشرین   بدای ادي  الق ون  ن ال  التربوی رز وسبرنج    أمث ، Riferz&Sbring(ریفی

ام  )2000 صفیة   بالاھتم ة ال ة  بالبیئ ة   المتنوعة  المرن ن  والمشجعة والممتع  إدخال عنصر   خلال  م
ددة  التعلیمیة التكنولوجیا، والوسائل باستخدام  وذلكوالإثارة، التشویق ي منتصف    المتع  المتاحة، وف

ام  الماضي، زاد القرن صفیة   المربین  اھتم ة ال ة  بالبیئ ة   الداعم تعلم، والداعی صفیة   للم ع  للتفاعل ال  م
صفیة     القرن من الأخیرین العقدین المتعلمین، وخلال وجمیع المعلم ة ال ى  الماضي، ركزت البیئ  عل

تعلم،  على یعتمد التعلیم نجاح التعلیمیة، لأن للعملیة كمحور متعلمال ة  ولأن محوریة الم یم  عملی  التعل
رتبط  ا  ت وم  بم ھ  یق تعلم  ب ذا   لا الم م، ل ى  یجب  المعل صفیة   عل ة ال وفیر  البیئ ارات  الفرص  ت  والخی

  :خلال من الصفیة الفاعلة، وذلك للمشاركة والنشاطات
 .الفعال للتعلیم المشجعة لبیئة الصفیةا إدارة على المعلمین تدریب -١
شطة  تطویر  -٢ ة  المتنوعة  الأن ي  والمرن ارات  تنمي  الت ا  المھ د  العلی ل  كالنق ویم وحل   والتحلی  والتق

 .المسؤولیة لتحمل تقود مستقلة قرارات واتخاذ أحكام وإصدار المشكلات
  .المنافسة بدل المتعلمین بین التعاون تشجیع -٣
  .وإدارتھا بأنفسھم الأنشطة باختیار للمبادرة علمینللمت الفرصة إتاحة -٤

  :ویتناول وصفھ في نقاط محددة فیذكر أنھ) ١٤٢،م ٢٠٠١(ویتحدث عنھ جینسن 
ة    والبیئة:التعلم لحدوث غنیة بیئة - ١ ا غنی الخبرات  الغنیة والتي تتمثل بأنھ شرك  الحسیة  ب ر  وت  أكب

دد  ن  ع ي  الحواس  م ي   ف تعلم، ولا یكتف اب  ال م وال بالكت وفر   معل ط، وی ین  فق رات  للمتعلم شة،   خب معای
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 المتعلم لدى القدرة زیادة على كبیر حقیقیة، وبالتالي فإن للبیئة الغني أثر خبرات، وانغماس وخبرات
 .على التفكیر

ل  المتعلمین، بحاجات مرتبط: أي(ى المعن ذا المحتوي على یركز - ٢ ھ  ومترابط، وینتق  المرتكز  فی
 .)المتعلمین حاجات عند

ھ  وینخفض الأمن للمتعلمین یوفر الصفیة المثیر للتفكیر البیئة :الأمن یوفر - ٣ د  مستوى  فی  ، التھدی
  .یتعلم لا الخائف الدماغ التھدید، كما أن تحت بكفاءة یعمل لا الدماغ :وذلك لأن
ن  و ول  یمك تعلم  أن الق و  ال شاط  ھ وم  ن ھ  یق ب  ب م  لا الطال ة  المعل م  فمھم سیر   المعل  ھي التی

 في المشاركة من فرصة لھم یتیحھ بم ممكن شكل أحسن في للطلاب المواد وتوفیر وتنظیم یلوالتسھ
ن   الحیاة في یمارس الذي ھو النافع فالعلم المتنوعة، النشاطات ة ویمك ستفید  أن العملی ھ  ی ب  من  الطال
  .للتطبیق قابلاً ویكون الیومیة المواقف في والمجتمع

ن  ا  وم ة  أن نلاحظ  ھن صفیة  البیئ ة الإ ال ى  تعمل  بداعی داد  عل تعلم  إع ن  الم اذكره   خلال  م م
  ):٧٨،م٢٠٠٢،سبرنج(
 (Student-Centered).من نفسھ على الاعتماد إلى المعلم على الاعتماد حالة من المتعلم إعداد-١

  .(Teacher-Centered) إلى
  .ةالتعلیمی العملیة في شریكاً المتعلم یصبح حیث شراكة بیئة إلى الصفیة البیئة تحویل-٢
ن  متنوعة مفتوحة بیئة إلى مغلقة بیئة من الصفیة البیئة تحول-٣ ث  م شطة   طرق  حی دریس والأن   الت

  .المتاحة والخیارات
  .المتعلم تخدم التي الحلول من كثیرة أنماط فیھا متحركة بیئة إلى ثابتة بیئة من التحول-٤

تعلم  شخصیة ثقل في الصفیة، البیئة أھمیة نلاحظ سبق ما خلال من ى   لیصبح  الم ادراً عل  ق
سلیم،حیث  التفكیر ة  أن ال صفیة  البیئ دة،  ال وفر  الجی ب  ت ادي  العنصر  للطال اعي   الم  والعنصر الاجتم
ر  دور لھا العناصر ھذه النفسي،وكل العنصر كلھ ذلك من والاھم ي  كبی ة   ف ادة دافعی ب  زی  نحو  الطل
ذي  التفكیر د  ال ن  یزی ھ  م ى  قدرت د  التأمل  عل ویم  والنق شك   والتق صفیة  لات،وللبیئةوحل الم ة  ال  الأھمی
ا  منھا النفسیة الصفیة،خاصة بالاھتمام بالبیئة التربویین نادي لذا الفرد شخصیة صقل في الكبرى  لم

 الأبحاث من الكثیر لاحظنا السلیم، التفكیر وحثھم على الطلاب دافعیة زیادة كبیرة،في أھمیة من لھا
  .التعلیمة العملیة لىع أھمیة من لھا لما الصفیة البیئة تناولت التي

 :المدرسة في الإبداع ثقافة تعزیز على المدیر تساعد التي الإجراءات: خامساً
اك  دد  ھن ن  ع ي  الإرشادات  م ساعد  الت دیر  ت ى  الم اء  عل ة  بن داع  ثقاف ي  الإب  اومنھ  المدرسة  ف

  :)م٢٠٠٤العساف،(
  .القائمة والممارسات المفاھیم في لآخر آن من النظر إعادة -
رًا  المدرسة  جو  وجعل  , خوف  دون التجریب على مدرسینال تشجیع - سمح  مثی ر  بالمخاطرة  ی  غی

  .الضارة
ھ  تكون  أن - یلة  اجتماعات ویم  وس ة  بكل  الآراء لتق ستعدًا  یكون  وأن تجریح  دون أمان ل  م رأي  لتقب  ال

  .الآخر
  .كبیر خطر ذلك في یكون ألا على الفشل احتمال تقبل مع الجدیدة الأفكار لتجربة الفرص تھیئة -
 .المدرسون یصدرھا التي الجدیدة الأفكار من للاستفادة منظمًا أسلوبا یستخدم أن -
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 ذلك یتعارض أن دون بنفسھ قراراتھ یتخذ بأن منھم لكل یسمح أن على بالمدرسین الدائم الاتصال -
  .العمل مصلحة مع
شجیع  - ادل  ت ال  تب ي  المدرسین  أعم سم  الت ة  تت ع  بالابتكاری ضًا،  بعضھم  م سھیل  بع صالھم  وت  ات

  .الإبداع بتنمیة المھتمة الأخرى بالمدارس
ر  الجدیدة للأفكار مفتوحة عمل بیئة إیجاد - ة  غی ة  ، المألوف ي  وإیجابی ا  ف ار  تقبلھ دة دون  للأفك  الجدی

سھیل  ، للجمیع المدرسة وأھداف رؤیة سخریة وتوضیح ة  لت ر  عملی ي  التفكی دة  طرق  ف ق  جدی  لتحقی
  .الأھداف ھذه
  .وحرص بعنایة للآخرین الاستماع -
 .المتبادل الاحترام یسوده إیجابي جو في ومناقشتھا الجماعیة، الفردیة المبادرات تشجیع -
یم  غرس  - اء  التقی ار،  للمشروعات  البن ذي  والأفك رى  وال ات  ی سلبیات  الإیجابی دائل،  ویطرح  وال  الب

 .بذلك للآخرین السماح أو الأفكار على الأحكام إصدار وتجنب
  .الجدیدة للأفكار المشجعة الإیجابیة العبارات ماستخدا -
 المدرسة  في فالعاملون المبادرة، على وتشجیعھم الآخرین بأفكار الاھتمام في للغیر القدوة إعطاء -

 ) ١٢٩، م ٢٠٠٤ ،الحر.(بالقائد  یتأثرون ما عادة
  الدراسات السابقة: القسم الثاني

ة وا    ات العربی رز الدراس اً لأب ضمن استعراض وع   تت ة بموض سابقة، ذات العلاق ة ال لأجنبی
ة تتضمن  دراسات          الحصولالبحث والتي تم     ى دراسات عربی سیمھا إل م تق د ت ا، وق  علیھا و جمعھ

  .تتعلق بالإبداع الإداري ودراسات تتعلق بالبیئة الصفیة بالإضافة إلى الدراسات الأجنبیة
 :دراسات تتعلق بالإبداع الإداري

 لدى الإداري بالإبداع وعلاقتھا الذات إدارة ممارسة :والتي بعنوان)٠١٠٢(الھذلي  دراسة رجوه-١
  .نظرھن وجھة من المكرمة مكة بمدینة الثانویة المرحلة مدارس ومساعدات مدیرات

ى  التعرف و الدراسة  فتھد داع  ممارسة  درجة  عل دى  الإداري الإب دیرات  ل ساعدات  م دارس  وم  م
ة  ة  المرحل ة  الثانوی ة  بمدین ة و  مك ى  التعرف المكرم ا  عل ت  إذا م ذات  إدارة ممارسة  درجة  كان  ال
ي  تعزى المكرمة مكة بمدینة الثانویة المرحلة مدارس ومساعدات مدیرات لدى الإداري والإبداع  إل

  .  ةالاجتماعی الحالة  الإداري العمل مجال في الخبرة سنوات  المؤھل العلمي : التالیة المتغیرات
ون   : مجتمع الدراسة وعینتھا   ة           وتك ة مك ة بمدین دارس الثانوی دیرات الم ع م ن جمی ع الدراسة م مجتم

ة           المكرمة والبالغ عددھن ثلاث وخمسون مدیرة ، وجمیع مساعدات مدیرات المدارس الثانویة بمدین
ة             دارس الثانوی ات الم ن معلم ھ م دیرة و عین ساعدة م سعون م ان وت مكة المكرمة والبالغ عددھن اثنت

معلمة وتم استخدام المنھج المسحي و كانت أداة الدراسة  ) ٢١٤(غ عددھنبمدینة مكة المكرمة والبال
تبانة  ا         ، الاس ائج منھ ن النت دد م ى ع د توصلت الدراسة إل ارس وق دیرات  تم ساعدات  م دارس  وم  م
ق  والارتباط ،عالیة بدرجة الإداري الإبداع المكرمة مكة بمدینة الثانویة المرحلة ین  الوثی  درجات  ب
  . الإداري الإبداع ودرجات تالذا إدارة ممارسة

د   وأوصت  ھ  دورات الدراسة بعق دیرات  تدریب ساعدات  للم ات  والم ة  والمعلم داع  لتنمی  الإداري الإب
  . وتطویره لدیھن
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دیري  دور " عنوانوالتي ب) ٢٠٠٨(ي اللخاو دراسة-٢ دارس  م ة  الم ة  الإعدادی ة  الغوث  بوكال  الدولی
   "تطویره وسبل معلمیھم لدى الجماعي الإبداع تنمیة في غزة بمحافظات

دفت : ھدف الدراسة   ى  ھ ى  التعرف  إل دیري  عل دارس  دور م ة  الم ة  الإعدادی ة  الغوث  بوكال  الدولی
 للكشف  ھدفت كما .المعلمین نظر وجھة من لدى معلمیھم الجماعي الإبداع تنمیة في غزة بمحافظات

ة  ذات فروق وجود عن ین متوسطات   إحصائیة  دلال دیري  ممارسة  درجات  ب دارس ال م ة  م  الإعدادی
 نظر وجھة من المعلمین لدى الجماعي الإبداع تنمیة لدورھم في غزة قطاع بمحافظات الغوث بوكالة
ة  – 5 ، 6 -معلم، (الجنس لمتغیر تعزى الدراسة عینة الوریوس ) العلمي  والمؤھل  ()معلم ى  - بك  أعل
دیري  دور تطویر سبل وعرض) سنوات 10 من أكثر 10 - الخدمة سنوات وعدد (بكالوریوس من  م

دارس  ة  الم ة  الإعدادی ة  الغوث  بوكال ي  غزة  قطاع  بمحافظات  الدولی ة  ف داع  تنمی اعي  الإب دى  الجم  ل
یھم  ع  ،معلم ان مجتم ن    وك ة م ع  الدراسة والعین ات  معلمي  جمی دارس وعددھم   ومعلم  ) ٢٧٤٢ ( الم

ي  الوصفیة  وتم استخدام المنھج،غزة بمحافظات الإعدادیة ومعلمةً معلماً ت أداة الدراسة   التحلیل  وكان
  .الاستبانة

د توصلت   ى  الدراسة  وق دد  إل ن  ع ائج  م دم   النت ا ع روق  وجود  أھمھ ي  ف  ممارسة  درجات  متوسط  ف
اعي  الإبداع تنمیة في لدورھم غزة الدولیة بمحافظات الغوث بوكالة الإعدادیة المدارس مدیري  الجم

ة  نظر  وجھة من المعلمین لدى ا ،ةالدراس  عین د  لاكم روق  توج ة  تذا ف ي  إحصائیة  دلال  متوسطات  ف
ي  لدورھم غزة بمحافظات الدولیة الغوث الإعدادیة بوكالة المدارس مدیري ممارسة درجات ة  ف  تنمی
 .تعزى للخبرة الدراسة عینة وجھة نظر من المعلمین لدى الجماعي الإبداع

ة -٣ واني(دراس وان )٢٠٠٨ ،بل ي بعن ي  "والت داع ف ة الاب ي تنمی یة ف دارس دور الادارة المدرس الم
دیریھا        ى     "الحكومیة  في محافظات شمال فلسطین ومعیقاتھا من وجھة نظر م ذه الدراسة إل دفت ھ ھ

سطین        مال فل ي ش ة ف دارس الحكومی ي الم داع ف ة الإب ي تنمی ة ف ى دور الادارة المدری رف عل التع
ر           اختلاف متغی  المؤھل  ومعرفة دور الادارة المدرسیة  في تنمیة الابداع من وجھة نظر المدیرین  ب

ن   ) والتخصص داني          )٢١٥(تكونت عینة الدراسة م نھج الوصفي المی م استخدام الم دیره ت دیر وم م
ا اتضح      ،وكانت الأداة الاستبانة     جاءت النتائج مبینة أن مجال الإدارة في تنمیة الإبداع كان كبیرا كم

ن    في دور الإدار٠٫٠٥=&عدم وجود فروق ذات دلالھ إحصائیة  عند مستوى الدلالة     ة المدرسیة م
ر   ى متغی زى إل دیریھا تع ر م ة نظ صص(وجھ رة والتخ رورة  )الخب یات ض رز التوص ن اب ان م وك

 توفیر مجموعھ من التسھیلات المادیة والمعنویة في البیئة المدرسیة
مقومات الإبداع الإداري لدى مدیرات المدارس : "والتي بعنوان) م٢٠٠٥(دراسة فاطمة واصلي   -٤

داع الإداري      تھدف الدراسة " كة المكرمة وجیزانالثانویة بمدینتي م   ات الإب ى مقوم ى التعرف عل  إل
ان             اذا ك ة م ات ومعرف دیرات والمشرفات والمعلم لدى مدیرات المدارس الثانویة من وجھة نظر الم
وع        رة ون ل والخب ة العم اً لطبیع ة تبع ع الدراس صور مجتم ي ت صائیة ف ة إح روق ذات دلال اك ف ھن

ل الع  داد والمؤھ ة    الإع دارس الثانوی دیرات الم دى م داع الإداري ل ات الإب ول مقوم ي ح ع .لم مجتم
ة ة الدراس ن    :وعین دد م غ الع ة بل ع الدراس ن مجتم ة م ذ عین م أخ ث ت ة حی لي للدراس ع الأص المجتم

دارس    ٦٣مشرفات الإدارة المدرسیة    دیرات الم ن م ات   ٣٨ وم ن المعلم دینتي    ٦١ وم ن م ة م  معلم
وع  غ المجم ى بل زان حت ة وجی أداة  ١٦٢مك تبانة ك تخدام الاس م اس في وت ة وص نھج الدراس ان  م وك

ة       :للدراسة وكانت نتائج الدارسة كالتالي     ي المرحل ات ف دارس والمعلم أن المشاركات من مدیرات الم
وارد      ات والم ة، والإمكانی ات التنظیمی ن المقوم داع الإداري م ات الإب وافر مقوم دن بت ة یعتق الثانوی
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ة، وال رامج التدریبی ھ   والب ا یعتقدن ر مم ة أكث ة بدرج ة الثانوی دیرات المرحل دى م صیة ل سمات الشخ
ات شرفات التربوی دن    ،الم ة یعتق ى أداة الدراس ة عل ي الإجاب شاركات ف دیرات الم ات والم أن المعلم

شرفات    ھ الم ن یعتقدن ر م ة أكث ب التنظیمی ق بالجوان داع الإداري المتعل ات الإب وافر مقوم بت
ات ا،التربوی ا أن المعلم وافر   كم دن بت ة یعتق ى أداة الدراس ة عل ي الإجاب شاركات ف دیرات الم ت والم

شرفات          ھ الم ا یعتقدن ر مم ات أكث وارد والإمكان ب الم ة بجوان داع المتعلق ات الإب مقوم
ات ف        ،التربوی ل تعری ن أج ة م ة وتثقیفی ة دورات تدریبی ا إقام یات منھ ن التوص د م وأوردت العدی

وم الإ  یة بمفھ ضاء الإدارة المدرس ة   أع ة التعلیمی ي العملی ستثمرون ف ي ی داع الإداري لك ف ،ب وتكثی
دف إرشادھن         ي الإدارة بھ ن قصور ف زیارات مشرفات الإدارة المدرسیة للمدیرات اللاتي یعانین م

ن   ویر أدائھ ستواھن الإداري وتط وض بم ى النھ ساعدھن عل ا ی ل م وجیھھن بك ل ،وت ضافة وعم است
دارس       لقاءات للكوادر العلمیة في مجال الإدار  دیرات الم ع م دوات م د ن ات بعق ة من الجامعات والكلی

 .لتزویدھن بخبرات جدیدة تؤدي إلى تحسن مستوى أدائھن في العملیة التعلیمیة والإداریة
  :دراسات تتعلق بالبیئة الصفیة

ة-١ یم(دراس وان)٢٠١١،العث ت بعن ي كان ى الإدارة   "والت درة عل ة الق ي تنمی ة ف دیرة المدرس دور م
  "ى معلمات المرحلة الابتدائیة في مدینة بریدةالصفیة لد

ة  دف الدراس ى       : ھ درة عل ة الق ي تنمی دیرة المدرسة ف ى دور م رف عل ى التع ذه الدراسة إل دفت ھ ھ
ي          دیرة المدرسة ف الإدارة الصفیة لدى المعلمات وعلى مدى اختلاف وجھات نظرا لمعلمات حول م

ات والأداة المستخدمة ھي    تنمیة القدرة على الإدارة الصفیة وكان مجتمع ال   دراسة المدیرات والمعلم
  الاستبانھ واستخدم المنھج الوصفي المسحي

صفیة               ى الإدارة ال درة عل ة الق ي تنمی دیرات ف دور الم ات ل وكانت النتائج  متمثلھ في أن تقدیر المعلم
روق       ك ف ا أن ھنال ھ  في المدارس الابتدائیة في مدینة بریدة كان متوسطا لجمیع المحاور كم  ذات دلال

ى              درة عل ة الق ي تنمی إحصائیة بین وجھات نظر كل من المعلمات والمدیرات لدور مدیرة المدرسة ف
رة         ر الخب تبانة تعزى لمتغی الإدارة الصفیة في المدارس الابتدائیة في مدینة بریدة لجمیع محاور الاس

ین إدارة الصف وإدارة المدرسة       ،والتخصص   صل ب دم الف ام  ،وجاءت التوصیات بع ضرورة اھتم
ات ة للمعلم روح المعنوی ع ال دیرات برف ا  ،الم ة مھنی ة المعلم یة بتنمی ام الإدارة المدرس رورة اھتم ض

ى  ،والارتفاع بمستواھا وذلك عن طریق توفیر برامج تدریبیة جادة       ضرورة إدخال وحدة دراسیة تعن
  .بإدارة الصف في برامج الإعداد التربوي بكلیات التربیة للطلاب والطالبات

ة       : والتي بعنوان)٢٠١٠(دراسة أمل الشلتي   -٢ یم الإبداعی ة الق ي تنمی ة المدرسیة ف أثر منظومة البیئ
  .التشكیلیة لمادة التربیة الفنیة بالمرحلة الثانویة من وجھة نظر المعلمات

ي ت             ا ف دى تأثیرھ ة المدرسیة وم ة البیئ ى منظوم ة    ھدفت الدراسة إلى التعرف عل یم الإبداعی ة الق نمی
  .ن التشكیلي المعاصر لدى طالبات المرحلة الثانویةللف

دة  بمحافظة  الثانویة للمرحلة الفنیة التربیة معلمات من  معلمة١٠٠وكان مجتمع الدراسة   ١٤٣١ ج
ت  ة  ھ تكون نھج    )٥١ (نم  الدراسة  عین م استخدام الم ة وت م    معلم تبانة  استخدام  المسحي وت  الاس

ة إحصائیة      خلصت الدراسة إلى مجموعة من النت   ،كاداه روق ذات دلال د ف ھ توج ائج كان من أھمھا ان
ي            ة ف بین متوسطّات استجابات أفراد عینة الدراسة حول دور البیئة المدرسیة في تنمیة القیم الإبداعی
ر          ا لمتغی دة وفق ة بمحافظة ج ة الثانوی مادة التربیة الفنیة من وجھة نظر معلمات التربیة الفنیة للمرحل

ا     عدد سنوات الخدمة وا    ةّ إحصائیة وفق لتخصص والدورات التدریبیة، بینما لا توجد فروق ذات دلال
  .لمتغیر المؤھل العلمي
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ة  في التدریس ھھیئة أعضاء مع التعاون ضرورة: و توصلت الدراسة من نتائج من أبرزھا  التربی
ة  دورات لإعطاء  الفنیة ل  حول  تدریبی ة  دور تفعی ي  المدرسیة  البیئ ن  الكشف  ف یم  ع ة الإبد الق  اعی
  .الجادة والمتابعة الاستمراریة صفة الدورات تأخذ وأن الطالبات، لدى الفنیة

سام  -٣ وان  )٢٠١٠(المشھراوي   دراسة ب ي بعن دافع : والت ي  ال ة  المعرف ا   والبیئ صفیة وعلاقتھم  ال
دافع  تفاعل أثر على ھدفت إلى التعرف،غزة مدینة في الثانویة المرحلة طلبة لدى التأملي بالتفكیر  ال

ة  عرفيالم صفیة  والبیئ ى  ال درات  عل ر  ق أملي  التفكی دى طلاب   الت ة  ل ة  المرحل ي  الثانوی ة  ف غزة   مدین
زة، و   ، ة غ ة بمدین ة العام ة الثانوی و طلب ة ھ ع الدراس ان مجتم ة   وك ة الدراس راد عین دد أف غ ع د بل ق
اً و   ) ٢٢٥( طالباً وطالبة من طلبة مدینة غزة بواقع     ) ٤٨٥( ة  ) ٢٦٠( طالب ة ھ  .طالب س  والعین ي نف

ن     -وقد استخدم الباحث  ،التحلیلي  الوصفي وتم استخدام المنھج، المجتمع ة م اس الحاجة للمعرف  مقی
صفیة    .صلاح أبو ناھیة. د.أعداد كاسیبو وبتي أعداد تعریب أ      ة ال اس البیئ شر  (ومقی ز ویت ذي  ) لفزی ال
ة  ى العربی داده إل ھ وإع ام بتعریب ة(ق ي والعمل أم)الكیلان ر الت اس التفكی ث و مقی داد الباح د ،لي إع وق

دى                أملي ل ر الت صفیة ومستوى التفكی ة ال ي ومستوى البیئ دافع المعرف أظھرت الدراسة أن مستوى ال
  .عینة الدراسة من طلبة الثانویة العامة جید أفراد
ي        : والتي بعنوان )٢٠٠٨(دراسة احمد عسیري    -٤ دارس ف دیري الم دور المعلمین والمشرفین وم

صفیة ا  ة ال وفیر البیئ ورة    ت ة المن ة بالمدین ة الابتدائی ن المرحل ا م صفوف العلی ي ال ة ف دف ،لفعال ھ
ي        : الدراسة ھدفت ھذه الدراسة إلى تحدید دور المعلمین والمشرفین التربویین ومدیري المدارس ف

ة        ة الابتدائی ن المرحل ا م صفوف العلی ي ال ال ف صفیة الفع ة ال وفیر البیئ ة   ، ت ع وعین ان مجتم وك
م .ةابتدائی  مدرسة  مدیر ٣٠مشرفین و9,معلمًا ٨٢  من الدراسة نةعی تكونت: الدراسة  استخدام   ت
نھج  م والوصفي   الم اء  ت تبانة  بن ن  اس داد  م ل  الباحث  إع ن  لك ین  م ویین  والمشرفین  المعلم  الترب

دیري  دارس  وم ارات ذات          ،الدراسة  لغرض  الم ا وجود عب ن أھمھ ان م ائج ك ى نت م التوصل إل وت
ارات ذ      ارات المتضمنة تحت محور             تأثیر عالي جدًا، وعب صفیة للعب ة ال ي البیئ أثیر عالي، ف ات ت

ن التوصیات،              .دور مدیري المدارس   ذه الدراسة، أوصى الباحث بمجموعة م ائج ھ وفي ضوء نت
دارس        دیري الم ین وم دریب للمعلم ز الت دورات مراك ن ال ر م زء كبی صیص ج ا تخ ن أھمھ م

  .یث مفھومھ وأھمیتھ، وكیفیة تفعیلھوالمشرفین التربویین، تتناول البیئة الصفیة من ح
  
ة     : والتي بعنوان)٢٠٠٥(دراسة سھیل دیاب    -٥ ة المرحل دى طلب ر ل معوقات تنمیة الإبداع والتفكی

زة     اع غ دارس قط ي م یة ف ت     ،الأساس واء أكان ر س ات والتفكی د معوق ى تحدی ة إل دفت الدراس ھ
ات      المتعلقة بالمنھاج أم بالبیئة المدرسیة أم المعلم أم الطال  ك المعوق أثیر تل د درجة ت ب وكذلك تحدی

ة               ات تنمی ن معوق د م د سبل الح ا وتحدی ا بحسب درجة تأثیرھ ین ، وترتیبھ من وجھة نظر المعلم
ة  : الإبداع والتفكیر لدى الطلبة في مرحلة التعلیم الأساسي وكان مجتمع وعینة الدراسة   تكونت عین

ة       معلماً ومعلمة تم اختیارھم ع  ) ١٠٠( الدراسة من    اث بمدین ور وإن دارس ذك ن عشر م شوائیاً م
ة     م العین ل حج زة ،ویمث لي     %) ١٢( غ ع الأص م المجتم ن حج ة  .م نھج الدراس في أداة :م وص

ة   :و أسفرت نتائج الدراسة إلى الأتي      ،الدراسة الاستبانة    ام تنمی أن من أكثر المعوقات التي تقف أم
دم إتاحة الفرصة للطل       : التفكیر ھي  ي تنمي       اكتظاظ الفصول وع ة الت شطة الإبتكاری ام بالأن ة بالقی ب

ام      دار الإحك ة وإص ة والمرون الة والطلاق داعي كالأص ر الإب ارات التفكی سبھم مھ دراتھم وتك ق
الجودة          ز ب ذي یتمی داعي ال اج الإب ن الإنت ة م تمكن الطلب ا ی ن خلالھ ي م ات والت لا ق وإدراك الع

  .والأصالة 
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  :الدراسات الأجنبیة
مشكلة حل وتعزیز التفكیر الإبداعي في الفصل   ":التي بعنوان )٢٠٠٦(یث  دراسة كمبیرلي جر  -١

  "إنشاء وزراعة المبدع: الدراسي
داعي             ر الإب شجع التفكی م ت ة تعل زھم لبیئ ین وتعزی ق المعلم ة خل ي كیفی ة ف دف الدراس ل ھ یتمث

ات الفص            ول ومھارات حل المشاكل لدى الطلاب، بالإضافة إلى الكشف عن أنواع أسالیب ومناخی
ي     الم الالكترون دیات للع ة التح م لمواجھ ا المعل ي یحتاجھ یة الت لاب أن  ، الدراس ن للط ف یمك وكی

ائج          . یتفاعلوا مع مثل ھذه الأجواء     شارك نت دة وت ة المعق ة الإبداعی شة لوضع الطبیع من خلال مناق
ة تكساس      ي ولای ات ف دریس      . سنة كاملة أجریت في إحدى الكلی دف أیضا لاستكشاف طرق ت وتھ

دة           لم ذین وضعوا استراتیجیات جدی الیون ال شأھا المدرسون المث ي أن ناخیات الفصول الدراسیة الت
ة      غیر عادیة لتعلیم المنھج والأسالیب والمناھج التي ساھمت في عملیة الإبداعیة في بناء وخلق بیئ

  .ممتازة للإبداع الطلابي وحل المشاكل التي تواجھ مثل ھذه الفكرة
ددھم             : مجتمع وعینة الدراسة   غ ع ذین بل ة تكساس وال ي ولای ات ف دى الكلی ن إح طلاب ومعلمین م

)٢١٠.(  
  استخدمت ھذه الدراسة في منھجیتھا المنھج الوصفي التحلیلي : منھج البحث

ین       : أداة الدراسة  المقابلة، حیث أجرى الباحث مقابلات شبھ منظمة وغیر رسمیة مع طلاب ومعلم
 ).٢١٠(والذین بلغ عددھم 

ذین قامت               توصل البا  ین ال دریس للمعلم ن اختلاف أسالیب الت رغم م ى ال ھ عل ا أن حث إلى نتائج منھ
  :علیھم الدراسة إلا أنھا أجمعت على نتائج مشتركة بینھم قد تكون حلا لھذه المشكلة

 امتلاك عاطفة قویة وانتماء لما یفعلون ویقدمون. 

 مالاستفادة من الخبرات وممارسة التأثیر الایجابي في التعلی. 

 الاھتمام بالمستوى ألتحصیلي للطالب. 

 الاستفادة من ذوي الخبرة لأسلوب تعلیمي فرید من نوعھ. 

  تنوع المعرفة(الإلمام والمعرفة العامة لمجالات علوم مختلفة.( 

 استخدام أسلوب التحلیل والتركیب في عملیة اتخاذ القرار. 

 إنشاء جیل غني بالمعلومات أي جیل مثقف. 
وان   )٢٠١٠(دراسة جیرد ك     -٣ ي بعن ساب           :"والت ة اكت صفیة لتطویر عملی ة ال اخ الإبداعی یم من  تقی

ة              " اللغة الأجنبیة  شاط والتفاعل داخل الغرف ة والن اخ الإبداعی یم من ى تقی ذه الدراسة إل وتھدف ھ
یم             دیم وعرض تعل سھیل تق م ت یح للمعل الصفیة وملاحظة جمیع التوقعات الممكنة التي تسمح وتت

  تعلیمیة من خلال التقدم والنھوض في المناخ الإبداعياللغة الأجنبیة ال
  .طلاب من جامعة لیثوانیا للزراعة:    المجتمع والعینة

ت الأداة             : منھج الدراسة  ة وكان ات العلمی ن المؤلف ذلك م ا یتصل ب ل وم الاستعراض والتحلی
ائج       ،ھي الاستبیان    رز النت اخ ا       :وكان من اب ة من د إبداعی ذه الدراسة بتحدی لفصول الدراسیة   قامت ھ

لال        ن خ ة م ة التعلیمی ة الأجنبی یم اللغ رض تعل دیم وع رض تق سھیل ع ة ت م إمكانی یح للمعل ي تت الت



  

  م٢٠١٩ لسنة العشرونالعدد                                        مجلة البحث العلمى فى التربیة

 

٦٢١

داعي        و          ،النھوض في ھذا المناخ الإب داعي ھ اخ الإب یم المن تبیان لتقی ذه الدراسة أن الاس ت ھ ا بین كم
  .ات الأجنبیةمؤشر جید لارتفاع وانخفاض مناخ الإبداعیة في الفصول الدراسیة للدراس

اخ الصفي             ال داخل المن اخ فع ان    ، وقد أظھرت النتائج وأشارت إلى خطوات لتطویر من ك ف ع ذل وم
ب            ل إضافیة بجان وة أو ضعف دون دراسات أو تحالی اط ق دى نق ان م الاستبیان لم یكن كافیا على بی

  .الاستبیان
وان   )٢٠٠٨(دراسة امیلي وونج    -٣ ي بعن ي الممارس        : " الت ة ف ع    نظرة ثاقب ة م صفیة الابتكاری ات ال

  ".قوة الدفع من أجل التغییر: تكنولوجیا المعلومات والاتصالات 
دف ات           ھ ا المعلوم ال لتكنولوجی تخدام الفع وم أن الاس وّن مفھ اس أن یك ى أس ث عل ذا البح  ھ

سیاق         ة ال ة والتنظیمی ي البیداغوجی سیره ف ن تف د م سیاقیة   . والاتصالات لا ب ل ال أثیر العوام ل ت  وتحلی
ة      ، ذات الصلة بشأن التعلیم والتعلم     بعض وخاصة العلاق وكیف أن ھذه العوامل تتفاعل مع بعضھا ال

ة  ارات التربوی ة والابتك ارات التكنولوجی ین الابتك تراتیجیات   . ب ذه الاس ن ھ ف یمك ان كی ضا بی و أی
صفیة      ات ال ائج والممارس ة النت تعلم المختلف ائل ال ع وس لة م ون ذات ص ة أن تك ع ، . المختلف المجتم

ى   : وعینة الدراسة  تكونت من عینة من المدارس في ھونج كونج وسنغافورة وتم اختیار المدارس عل
ق لغرس         : منھج الدراسة . سبیل عشوائي  م أعم ساب فھ ج لاكت ة نھ ة نوعی اعتمدت الدراسة على حال

ة  ة التربوی ارات التكنولوجی یم ،الابتك ي التعل ة ف رات ایجابی ة تغیی ائج الدراس رت نت تعلم أظھ  وال
صفیة  . واستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات   وأن استخدام تكنولوجیة المعلومات في الغرفة ال

  .والمناخیات الدراسیة أصبح شیئا ھاما ومفیدا لا یمكن الاستغناء عنھ لتوثیق المعلومات
ایر  -٤ ة ملنت وان)٢٠٠٥(دراس ة : "بعن ة دراس د العلاق ین لتحدی ادة ب لوب القی سیة الر أس ئی
دارس    من وجھة نظر   المدرسي المناخو ي الم ین ف ة   المعلم ي ولای دفت الدراسة  ،" تكساس  ف ى  : ھ إل

دارس المتوسطة      اختبار العلاقة بین النمط القیادي والمناخ المدرسي من وجھة نظر المعلمین في الم
قیاس وصف م: وكانت أداة الدراسة،معلما ومعلمة) ٢٠٧: (مجتمع و عینة الدراسة  . في ولایة تساس  

  .لقیاس النمط القیادي ومقیاس وصف المناخ المدرسي) LBDQ(سلوك القائد 
ادي       -:وجاءت العدید من النتائج  سلوك القی ط ال ین نم ة إحصائیة ب  عدم وجود علاقة ارتباط ذات دلال

  .عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لمتغیر المنطقة والخبرة وعمر المعلم،والمناخ المدرسي
ة-٥ و دراس وان  )٢٠٠٥( كوجب ي عن دیر "والت ره الم ة   وأث ى البیئ عل

ي المدرسیة   ة   ف وس مقاطع وس  ل دیرین   انجل ین والم ر المعلم ة نظ ن وجھ ا م دفت ،"  وكالیفورنی ھ
ة           ن وجھ الدراسة إلى تحدید مدى التزام المدیرین بالقیادة التعلیمیة وأثر ذلك على المناخ المدرسي م

ا     نظر المعلمین والمدیرین في ولای     وس وكالیفورنی ة الدراسة    ،ة لوس أنجل ع وعین ان مجتم ) ٩٠: (وك
اً و  دیر  ) ٣٨(معلم اخ      ،م اس المن تبانة لقی د واس لوك القائ اس س تبانة لقی ة الاس ت أداة الدراس وكان
اخ المدرسي          :و أظھرت النتائج  ،المدرسي ة والمن ادة التعلیمی ین القی ة ب ھ إیجابی ة ارتباطی وجود علاق

  .دور الھام في تحسین المناخ المدرسيوأن لمدیر المدرسة ال،
 :التعلیق على الدراسات السابقة

د عسیري        الھدفتشابھ البحث الحالي في      ع دراسة احم دیر المدرسة    )  ٢٠٠٨( م حول دور م
صفیة      ة ال وفیر البیئ ي ت ة واصلي    ، ف ي  )٢٠٠٨(ي اللخاو  ودراسة ) م٢٠٠٥(ودراسة فاطم  ف

ھ إحصائیة       وفیر        الكشف عن وجود فروق ذات دلال ي ت دارس ف دیري الم ین درجة ممارسة م ب
رة     اب    و، الإبداع الجماعي تعزى لمتغیر المؤھل والخب ایر   )٢٠٠٥(دراسة سھیل دی دراسة ملنت

صفیة     ٢٠١١ودراسة العثیم  )٢٠٠٥(و دراسة كوجبو )٢٠٠٥( ي الادارة ال دیرة ف ي دور الم  ف
ة،  في كیفیة )٢٠٠٦( دراسة كمبیرلي جریث  و)٢٠١٠( دراسة جیرد ك     و خلق بیئة تعلم ابداعی
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ة  واني(ودراس اعي  ) ٢٠٠٨،بل داع الجم وفیر الاب ي ت دیر ف ي دور الم ع ،ف ف م ة  واختل دراس
ج    و) ٢٠١٠(الھذلي  رجوه ي وون سام  )٢٠٠٨( دراسة امیل ) ٢٠١٠(المشھراوي    و  دراسة ب

ث  ح)٢٠١٠(حیث ھدفت الى التعرف على اثر البیئة الصفیة على التفكیر ودراسة أمل الشلتي    ی
 .ھدفت الى اثر البیئة المدرسیة في تنمیة القیم الإبداعیة

ض الدراسات        الوصفي المنھجوقد تم الاعتماد في ھذا البحث على  ع بع د اتفقت م المسحي، وق
شلتي      ة ال ا فدراس ي منھجھ سابقة ف سیري  ) ٢٠١٠(ال ة ع ة  ) ٢٠٠٨(ودراس ودراس

واني یم)٢٠٠٨(بل ة العث ف)٢٠١١(ودراس نھج الوص تخدمت الم شھراوي .ياس ع الم ت م  واختلف
سي          و )٢٠٠٨(ي  اللخاو) ٢٠١٠( سا دان . و دراسة د ) ٢٠٠٦(  دراسة شارلي إندرسون وملی
ا ب .،جورات ي.  جیرد ك و)٢٠٠٦(كمبیرلي جریث . حمزة ود . ك.م د  ) ٢٠١٠. (، رامینت  فق

نھم ل م ع ك نھج اتب في الم ي الوص ج التحلیل ي وون ة امیل ا دراس ي، ، أم اندي ل ي ، س زز ل وت
ة      ) ٢٠٠٨( ارات التكنولوجی فاعتمدت على حالة نوعیة نھجت لاكتساب فھم أعمق لغرس الابتك

 .التربویة
ة         الأداة كما تشابھ البحث الحالي في    ن الدراسات الآتی ع كل م تبانة م ي الاس ة ف دراسة  : المتمثل

شلتي  ذلي  ) ٢٠١٠(ال ة الھ او  )٢٠١٠(ودراس ة اللخ سیري  ) ٢٠٠٨(ي ودراس ة ع ودراس
واني  , )٢٠٠٥(ودراسة دیاب ) ٢٠٠٥(دراسة واصلي و) ٢٠٠٨( یم  ,)٢٠٠٨(ودراسة بل والعث
رد ك ودراسة  )٢٠١١( ا ب .،جورات ي . جی و  ) ٢٠١٠. (، رامینت  ، و )٢٠٠٥(ودراسة كوجب

لاث أدوات ھي      ) ٢٠١٠(دراسة المشھراوي    اختلف مع كل من      د استخدم الباحث ث اس  : فق مقی
أملي   الحاجة للمعرفة، ومقیاس البیئة الصفیة،      ر الت اس التفكی سب   . ومقی ) ٢٠٠٥(ودراسة المحت

ین    ة         : فقد استخدمت الباحثة أدات ة بالنظری ار المعرف ة المطورة ، واختب تعلم البنائی ة ال تبانة بیئ اس
ودراسة شارلي إندرسون   ) ٢٠٠٦(كمبیرلي جریث . حمزة ود. ك.م. كل من دراسة د البنائیة و 

أداة للدراسة،   اللتین اعتمدتا ال) ٢٠٠٦( وملیسا دانسي   ة ك ایر   مقابل ي  )٢٠٠٥( ودراسة ملنت  الت
د  لوك القائ ف س اس وص ة مقی تخدمت اداة للدراس اس ) LBDQ(اس ادي ومقی نمط القی اس ال لقی

  .وصف المناخ المدرسي
ع دراسة     عینة الدراسة   وتشابھ البحث الحالي في      ات م سیطة معلم حیث كانت العینة عشوائیة ب

ا  شل ) ٢٠٠٨(وي اللخ ة ال اب  ) ٢٠١٠(تي و دراس ة دی ایر و) ٢٠٠٥(، ودراس  ملنت
ة ،)٢٠٠٥( دیرات كدراس واني(وم ذلي)٢٠٠٨،بل ة ) ٢٠١٠(و الھ لاب كدراس ة وط ودراس

ردك  شھراوي(و )٢٠١٠(جی ي   )٢٠٠٧الم ت ف ة تمثل ة طبقی ت العین ات كان ع دراس ت م واختلف
ذلك واصلي     ) ٢٠٠٨(مدیرات ومعلمات ومشرفات كدراسة عسیري          دیرات  ) ٢٠٠٥(وك ،وم

ة  ات كدراس یم ( ومعلم و  ) ٢٠١١العث ة كوجب ة  ) ٢٠٠٥(و دراس لاب كدراس ین وط ومعلم
 .)٢٠٠٦(كمبیرلي جریث 

 
ى          وقد استفاد البحث الحالي      ة الإطار النظري والتعرف عل ي كتاب سابقة ف ن الدراسات ال  م

تبان                 ي الاس ة ف اء أداة البحث الحالي المتمثل نھج وبن ار م ة المنھجیة العلمیة المستخدمة واختی
من خلال التعرف على المحاور الملائمة للبحث بالإضافة إلى الاستفادة من نتائج الدراسات       

  .والاستشھاد بما اتفق واختلف مع النتائج الحالیة
  :فروض البحث

ة   .٣ ستوى الدال د م صائیة عن ھ إح روق ذات دلال د ف دیرات ٠٫٠٥≤  αلا توج ة م ة ممارس   لدرج
ة عنی    طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل ى     م زى إل ة  تع صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف

  .اختلاف سنوات خبرة المعلمات
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ة   .٤ ستوى الدال د م صائیة عن ھ إح روق ذات دلال د ف دیرات ٠٫٠٥≤  αلا توج ة م ة ممارس   لدرج
ى          زى إل ة  تع صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ة عنی طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل م

  .للمعلماتاختلاف التخصص الأكادیمي 
  :إجراءات البحث

ي البحث،                               اده ف م اعتم ذي ت نھج ال م عرض الم ث ت ة البحث، حی تناول ھذا الفصل منھجی
ا      وكیفیة جمع البیانات ، كما تم من خلالھ تحدید مجتمع البحث ، وكیفیة اختیار عینة البحث ، وكل م

   .بحثالوصف خصائص عینة  یتعلق بأداة القیاس المستخدمة ثم 
  :منھجیة البحث -١

ة                  د الطرق العلمی ر المسحي أح ث یعتب ارن حی نھج الوصفي المسحي و المق تم استخدام الم
تم           أسلوبلجمع المعلومات، وھو     ع، ویھ ي الواق د ف ا توج ع أو الظاھرة كم ى دراسة الواق د عل  یعتم

معلومات والبیانات للوصف  بوصفھا وصفاً دقیقاً، ویعبر عنھا تعبیراً كمیاً، وفي إطار ذلك تم جمع ال     
ل ة   ،والتحلی ارن لمعرف في المق نھج الوص تخدام الم م اس ا ت ستقلة   كم رات الم ؤثر المتغی ف ت  كی

  .بالمتغیرات التابعة 
 : مجتمع البحث -٢

ع     ددھن            البحث یتكون مجتم الغ ع ة المتوسطة والب دیرات المرحل ع م ن جمی دیرة   ) ١٨( م م
  .معلمة) ٢٥٠(ظة عنیزة والبالغ عددھن وجمیع معلمات المرحلة المتوسطة في محاف

  :عینة البحث -٣
ة    ، تم اخذ جمیع مدیرات المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة       ات بطریق ار المعلم وتم اختی

  .معلمة) ٨٠(من كل مدرسة وبذلك تصبح العینة % ٣٢عشوائیة بسیطة بنسبة  
  :أداة البحث -٤

ت     استبانة بعد الرجوع إلى الأ) مقیاس ( تم بناء    د تكون سابقة، وق دب النظري والدراسات ال
  :ھذه الاستبانة من جزأین ھما

زء الأول  ضمن    : الج ث تت ث حی ة البح راد عین صیة لأف ات الشخ ات والمعلوم تص بالبیان : ویخ
ادیمي    ي  (التخصص الأك ھ   ) علمي ، وأدب رة ول ع  ، سنوات الخب ستویات   أرب ى    : م ن سنة إل م

ن      خمس سنوات ، من ست إلى عشر سنوات   ر م ، من إحدى عشر إلى خمسة عشر سنة ، أكث
 .خمسة عشر سنة

دارس   یحتوي على مجموعة من الفقرات المتعلقة     : الجزء الثاني    دیرات الم بمعرفة درجة ممارسة م
ة    (لتوفیر البیئة الصفیة الإبداعیة من وجھة نظر معلمات المدارس المتوسطة     دا ، عالی ة ج عالی

  . درجات حسب مقیاس لیكرت٥حیث كان على )ا، متوسطة ، منخفضة ، منخفضة جد
  :كما یليمحوریین وقد تم تصنیف ھذا الجزء إلى 

ة      : المحور الأول   - ات المرحل یم معلم ول تقی وع الدراسة ح رة لموض تة عشرة فق د تضمن س وق
 .المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة توفیر مدیرات المتوسطة لمستوى

ة المتوسطة لمستوى    وق: المحور الثاني  - ات المرحل  د تضمن ثمانیة عشرة فقرة حول تقییم معلم
 .المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة توفیر مدیرات
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  :صدق أداة البحث -٥
  :الصدق الظاھري-أ

ة أداة              دى فاعلی شكلة البحث ، ول    البحث یھدف ھذا الاختبار إلى التأكد من م اس م ي قی ق   ف تحقی
ن                   دد م ى ع م عرضھا عل تبانة ، ت اء الإس م بن د أن ت ار الصدق الظاھري ، فبع ذلك تم استخدام اختب
ة           ت لجن د تكون تبانة وق ود الإس ول بن رأي ح داء ال ا وإب لاع علیھ صین  للإط ین المتخص المحكم

ى صلاحیة    )١(تخصص اداره تربویة  ) ٣(المحكمین من    مناھج وطرق تدریس واتفق المحكمین عل
  .الاستبانة في صورتھا النھائیة ) ١(ویوضح الملحق. خدام الاداةاست
  صدق الاتساق الداخلي-ب

تخدام    ور باس ل مح ي لك المجموع الكل رات ب ن الفق رة م ل فق اط ك املات ارتب ساب مع مّ ح ت
ذي      ارتباط بیرسون ، لقیاس صدق الاتساق الداخلي   معامل   ى النحو ال ائج عل للاستبانة ، فجاءت النت

  :جدول  التاليیوضحھ ال
  معامل ارتباط بیرسون للفقرات بالمحور الأول والثاني)١(جدول 

 توفیر مدیرات مستوى: المحور الأول
المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة 

  المادیة

 توفیر مدیرات مستوى: المحور الثاني
المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة 

 الاجتماعیة والنفسیة
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

٠٫٨٨٣** ١٠ ٠٫٩٣٣** ١ ٠٫٧٦٧** ١٠ ٠٫٧٧٤** ١ 
٠٫٨٧٨** ١١ ٠٫٩٢٧* ٢ ٠٫٥٢٩** ١١ ٠٫٧٤٩** ٢ 
٠٫٩٣٩** ١٢ ٠٫٩٠٧** ٣ ٠٫٤٧٤** ١٢ ٠٫٧٠٨** ٣ 
٠٫٨٦٥** ١٣ ٠٫٩٨٦** ٤ ٠٫٥٣٩** ١٣ ٠٫٧٧٠** ٤ 
٠٫٨٧٩** ١٤ ٠٫٨٨٢** ٥ ٠٫٤٢٥** ١٤ ٠٫٨٠٠** ٥ 
٠٫٨٤٦** ١٥ ٠٫٩٠٥** ٦ ٠٫٤٥٨** ١٥ ٠٫٨١٧** ٦ 
٠٫٩٠٤** ١٦ ٠٫٩٢٧** ٧ ٠٫٥٦٥** ١٦ ٠٫٧٥٩** ٧ 
٠٫٩٠٥** ١٧ ٠٫٩٢٥** ٨   ٠٫٧٤٨** ٨ 
٠٫٩١١** ١٨ ٠٫٨٩١** ٩   ٠٫٧٤٥** ٩ 

  ٠٫٠١دالة عند **
اك ع ) ١(یلاحظ من الجدول رقم   رات والدرجة         إن ھن ل الفق ین درجة ك ة ب ة دال ة موجب لاق

  .الكلیة للمحور التابعة لھ ، مما یدل إلى تمتع الإستبانة بدرجة عالیة من الاتساق الداخلي 
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  : ثبات أداة البحث - ٦
  كرونباخ ألفا للتحقق من الثبات لقد  تم استخدام معامل 

  
  

  معامل كرونباخ ألفا لأداة البحث) ٢(جدول 

عدد   لمحورا الرقم
 الفقرات

 قیمة ألفا

ستوى ١ دیرات  م وفیر م صائص   ت دارس لخ الم
 %٩٠٫٨ ١٦  البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة

ستوى ٢ دیرات  م وفیر م صائص   ت دارس لخ الم
 %٩٧٫٥ ١٨ البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة

 %٩٨٫٥ ٣٤ قیمة الفا الكلیة المجموع

  
تبانة الأساسیة        أن ) ٢(ویشیرالجدول رقم   ا لمحاور الإس اخ ألف داخلي كرونب ساق ال قیمة الات

  %  .٩٨٫٥، بینما بلغت  قیمة ألفا الكلیة % ٩٧٫٥ - % ٩٠٫٨تراوحت بین 
  : وصف خصائص عینة البحث-٦

  .معلمة من معلمات المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة) ٨٠( الدراسة عینةبلغ حجم 
  : الأكادیمي وفقاً للتخصصالبحثتوزیع عینة  -
  یبین الجدول التالي أفراد عینة البحث موزعة حسب التخصص الأكادیمي  

  توزیع أفراد العینة وفقاً للتخصص الأكادیمي) ٣(جدول 
 %النسبة المئویة  التكرار التخصص

 ٤١٫٣ ٣٣ علمي
 ٥٨٫٨ ٤٧ أدبي

 ١٠٠ ٨٠ المجموع
الإطلاع م ب دول رق ى الج ات  ) ٣( عل سبة المعلم ا ن ین لن ادیمي یتب صھن الأك واتي تخص الل

  .تخصصھن الأكادیمي أدبي  % ٥٩، بینما ما نسبة  % ٤١٫٣علمي بلغ   
  : توزیع أفراد العینة وفقاً لسنوات الخبرة-ب

  .یبین الجدول التالي سنوات الخبرة لأفراد عینة البحث  
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  توزیع أفراد العینة وفقاً لسنوات الخبرة) ٤(جدول 

 %بة المئویة النس التكرار سنوات الخبرة

 ٢٣٫٧ ١٩  سنوات٥ -  ١
 ٢٥٫٠ ٢٠  سنوات١٠ -  ٦

 ١٦٫٣ ١٣  سنة١٥– ١١من 
 ٣٥٫٠ ٢٨  سنة١٥أكثر من 

 ١٠٠ ٨٠ المجموع

م       دول رق ة    ) ٤(یظھر الج ي العین ارب ثلث ا یق ة     %) ٧٦٫٣( أن م راد عین ن أف ات م ن المعلم م
دا        ١٠ لدیھم خبرة أكثر من      البحث دة ج سبة جی ذ .  سنة وھي ن ة وخصوصیة     وھ ع طبیع ا یتناسب م

  .  البحث ، مما ینعكس ایجابیاً على إجابات ونتائج البحثموضوع 
 :إجراءات تطبیق الأداة-٧

  :للإجابة عن أسئلة البحث وتحقیق أھدافھ تم إتباع الإجراءات التالیة في تطبیق البحث
 .السابقة والدراسات النظري الأدب تم الإطلاع على  .١
 .د الإطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقةبع استبانة بناء تم .٢
ق   .٣ م التحق ن  ت تبانة بعرضھا    م دق الاس ى  ص اس وحساب       عل دق المقی ین، حساب ص المحكم

 .صدق البناء
 .البحث بطریقة عشوائیة بسیطة عینة اختیار تم .٤
ا  طریق عن الثبات من التحقق تم .٥ اخ  معادلة ألف ي صورتھا        كرونب تبانة ف ق الإس م تطبی ث ت حی

 . من مجتمع خارج العینة٢٠ولیة على عدد الأ
ددھن           .٦ ا     ٨٠تم توزیع الاستبانة على أفراد عینة البحث وع ت جمیعھ ة واسترجاعھا وكان  معلم

 .صالحة للتحلیل
صائیة    -٧        رزم الإح امج ال تخدام برن م اس سابیة Spss ت طات الح اد المتوس ات ،   لإیج الانحراف

 .تحلیل التباین الأحادي، المعیاریة 
  .تم مناقشة النتائج، استخراج التوصیات ووضع المقترحات--٨

  :عرض ومناقشة النتائج
  :إجابة السؤال الأول

دارس       :  الذي ینصّ على   ما درجة ممارسة مدیرات المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة في م
  المرحلة المتوسطة  في محافظة عنیزة من وجھة نظر المعلمات ؟

صفیة    توفیر مدیرات مستوى:  الأول من السؤال الأولإجابة المحور-١ ة ال المدارس لخصائص البیئ
  الإبداعیة المادیة 

ة          ائج مبین د جاءت النت رة وق تم استخدام التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل فق
  : على النحو الآتي) ٥(في الجدول 
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   لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیةالمدارس توفیر مدیرات مستوى) ٥ (جدول
                                            درجة الاستخدام

            الفقرة

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا

لح
ا

ف   
را

نح
الا

ري
عیا

الم
  

ب
رتی

الت
  

صف         .١ ي ال ات ف دد الطالب ون ع ى أن یك دیرة عل رص الم تح
 ٣  ٠٫٩٧  ٣٫٥١  مناسبا لمساحتھ لسھولة ضبط الصف

 ٢ ١٫١ ٣٫٥٥  ص المدیرة على توفیر مقاعد صحیة ومناسبة للطالباتتحر .٢
ي        .٣ تحرص المدیرة على توفیر وسائل تعلیمیة وتقنیة متنوعة ف

 ١٠  ١٫١٩  ٣٫٢٤  الصف

 ٤  ١٫١٠ ٣٫٥١  تمنع المدیرة ازدحام الصف بأشیاء لاضرورة لھا .٤
ي               .٥ د مناسبة ف ة وتبری وفیر وسائل تدفئ ى ت تحرص المدیرة عل

 ٥ ١٫١٥ ٣٫٤٩ الصف

ل      .٦ سلامة داخ ن وال ائل الأم وفیر وس ى ت دیرة عل رص الم تح
 ٦ ١٫٢٢ ٣٫٤٦ الصف

 ١ ١٫١٥  ٣٫٦٩ تحرص المدیرة على توفیر التھویة والاضاءه الجیدة للصف .٧

 ٧ ١٫٢٢ ٣٫٤٥  تھتم المدیرة بتنفیذ أعمال الصیانة الدوریة للصف .٨

 ١٥ ١٫٢٩ ٢٫٨٥  تتابع المدیرة نظافة وتنظیم الصف یومیا .٩
وفر  -١٠ ق       ت ن طری ات ع د للطالب سمع الجی روط ال دیرة ش الم

 ٩ ١٫٢١ ٣٫٢٨  .ضبط النظام خارج الصف

رات     -١١ د للمثی ع الجی ى التوزی دیرة عل د الم ائل  (تؤك وس
 ١٢ ١٫٢٣ ٢٫٩٨ داخل الصف حتى لایشتت انتباه الطالبات) وملصقات

ات -١٢ ات ذوات الاحتیاج وفیر متطلب ى ت دیرة عل ل الم تعم
 ٨ ١٫٢٥  ٣٫٣٦ .خل للصف الخاصة من مقاعد ومدا

تعقد المدیرة محاضرات ولقاءات مع المعلمات في المدرسة        -١٣
 ١٤ ١٫٣٤ ٢٫٨٩  تتعلق بالمناخ الصفِّي الإبداعي وأھمیتھ

 ١١ ١٫٤٥ ٣٫٠١  .تقدم المدیرة الدعم للأنشطة الصفیة واللاصفیة الإبداعیة-١٤
صفِّي   -١٥ اخ ال صل ذو المن ة للف ائزة خاص دیرة ج صص الم تخ
 ١٣ ١٫٢٨ ٢٫٩٨ .بداعيالإ

اخ    -١٦ ھ للمن ة المفعل ة بالمعلم ائزة خاص دیرة ج صص الم تخ
 ١٦ ١٫٣١ ٢٫٦٤ .الصفي الإبداعي

  ٣٫٢٤  المتوسط الكلي للمحور الاول
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م     لاه رق دول أع ة الج لال دراس ن خ ابین    )٥(م ت م سابیة تراوح طات الح ا ان المتوس ین لن تب
رة   ، )٢٫٦٤(و)٣٫٦٩( د حصلت الفق م  وق ى  (7) رق ى  عل ي  حسابي  متوسط  أعل نص  والت ى  ت  " عل

دیرة  تحرص  ى  الم وفیر  عل ة  ت دة  والإضاءة  التھوی ث  " للصف  الجی غ  حی  الحسابي  المتوسط  بل
 ومناسبة  صحیة  مقاعد توفیر على المدیرة تحرص " على تنص والتي(2) رقم الفقرة تلیھا)٣٫٦٩(

ل  على حصلت والتي9)(الفقرة رقم  أما)٣٫٥٥(حسابي بمتوسط "للطالبات ي   حسابي  متوسط  أق والت
ة  المدیرة تتابع" تنص على ا  الصف  وتنظیم  نظاف ث " یومی غ  حی ا )٢٫٨٥( الحسابي  المتوسط  بل  تلیھ

رة  دیرة  تخصص  " وھي  (16) الفق ة  خاصة  جائزة  الم ة  بالمعلم اخ  المفعل داعي  الصفي  للمن  "الإب
  ).٢٫٦٤(حسابي بمتوسط
 وقیاسھا رصدھا یسھل التي الأمور من كونت قد لأنھا (7) رقم الفقرة متوسط ارتفاع یرجع وقد

ب  ولا ك  یتطل ر  ذل ن  كثی د  م ت  الجھ رة  والوق م  والفق ل  لكون  (2) رق ذه  مث زات  ھ ى  التجھی اً  تلق  دعم
ام  لبدء والاستعداد الإعداد أولویات من وتعد والتعلیم التربیة وزارة من ومتابعة ف  الدراسي  الع  ویق

ى  ا  عل ي  الھرم  رأس متابعتھ ة  إدارات ف یم  التربی ا ,والتعل د  كم اض  یرجع  ق  الحسابي  المتوسط  انخف
 یحول  مما عاتقھا على الملقاة الأعباء وكثرة والفنیة المكتبیة بالأعمال المدیرة انشغال إلى(9) للفقرة
ك  تفویضھا  إمكانیة إلى یعزى قد كما الصفوف لنظافة یومیة بصفھ متابعتھا دون ات   ذل د ،للمعلم  وق

 بلغت حیث المالیة المخصصات إلى ضعف(16)رقم للفقرة لحسابيا المتوسط انخفاض كذلك یرجع
 .المدرسة منسوبي من المتمیزین تكریم  المقصف إیرادات من 5%

 المادیة الإبداعیة الصفیة البیئة لخصائص المدارس مدیرات توفیر مستوى أن إلى نصل وبذلك
ع  النتیجة ھذه واتفقت، )٣،٢٤(حیث بلغ متوسطة بدرجة كان یم ( دراسة  م ان  حیث 2011)  ،العث  ك

دیر  ات  تق دور  المعلم دیرة  ل ع  متوسط  الم ع دراسة        المحاور و  لجمی ذا المحور م ت نتیجة ھ اختلف
ع دراسة         )م٢٠٠٨،بلواني( ذلك م ت ك حیث كان دور الإدارة المدرسیة في تنمیة الإبداع كبیر واختلف
  ة عالي جدا حیث كان دور مدیري المدارس في توفیر البیئة الإبداعی)م٢٠٠٨،عسیري(
سؤال الأول    -٢ اني لل ة المحور الث دیرات    مستوى :إجاب وفیر م صفیة      ت ة ال دارس لخصائص البیئ الم

  الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة
ي            ة ف ائج مبین رة جاءت النت تم استخدام التكرارات  والمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل فق

  :     على النحو الآتي) ٦(الجدول 
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 المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة توفیر مدیرات مستوى )٦(جدول 
                     

                                      درجة الاستخدام
سط            الفقرة

تو
الم

بي  
سا

لح
 ا

ف   
را

نح
الا

ري
عیا

الم
  

ب
رتی

الت
  

ین    تعزز المدیرة مشاعر الانتماء إلى المدرسة        .١ ا ب زاز بھ والاعت
 ١٢ ١٫٢٦ ٣٫٢٥  الطالبات

شطة المدرسیة المتنوعة المرتبطة بحاجات             .٢ دیرة الأن توفر الم
 ١٥ ١٫٣٠ ٣٫١٦ الطالبات واھتماماتھن

ن الحب         .٣ ات م تؤكد المدیرة على ضرورة إشباع حاجات الطالب
 ٨ ١٫٢١ ٣٫٤٠  والتقدیر

 ١٦ ١٫٢٥ ٣٫٠٣  تنمي المدیرة مشاعر المحبة والإیثار بین الطالبات .٤
اخ    .٥ ى إدارة المن ات عل دریب المعلم ى ت دیرة عل رص الم تح

 ١٤  ١٫٣٣  ٣٫١٦  الصفي المشجع للتعلم

 ٢ ١٫١٦ ٤٫٥٣ توجھ المدیرة المعلمات لحل مشكلات الطالبات داخل الصف .٦

 ٧ ١٫١٩ ٣٫٤٠  تشارك المدیرة في حل مشكلات الطالبات .٧
ع المستوى ألت         .٨ ات أسالیب رف حصیلي  تناقش المدیرة مع المعلم

 ١٠ ١٫١٩ ٣٫٣٣  للطالبات

 ١ ١٫١٢ ٣٫٦٦ تصغي المدیرة باھتمام إلى الطالبات .٩

 ٣ ١٫٠٧ ٣٫٥١ تشجع المدیرة الطالبات على إبداء وجھة نظرھن .١٠
ات الإحساس      تنمي  .١١ ات والطالب دى المعلم دیرة ل  بمشاعر  الم

 ٥ ١٫١٧  ٣٫٤٦ .واحترامھا الآخرین

 ١١ ١٫١٧ ٣٫٢٦ المسؤولیة تحمل المدیرة الطالبات على تشجع .١٢

 ١٧ ١٫٠٥ ٢٫٩٥  بادوار قیادیة القیام على تدرب المدیرة الطالبات .١٣

 ٤ ١٫٢٢  ٣٫٤٦  توفر المدیرة للطالبات الأمن من العقاب بأنواعھ المتعددة .١٤
ین      .١٥ ة ب روق الفردی اة الف رورة مراع ى ض دیرة عل د الم تؤك

 ٩ ١٫١٧  ٣٫٣٦  الطالبات

 ١٨ ١٫٣٦ ٢٫٩١   بحزمتطبق المدیرة القواعد السلوكیة على الطالبات .١٦
ى        .١٧ ي تعن صفیة وتوجھ التوصیات الت ارات ال دیرة الزی ل الم تفع

 ١٣ ١٫١٦ ٣٫١٨  بالجانب الإبداعي

 ٦ ١٫٢٥  ٣٫٠٤  تكرم المدیرة الطالبات المبدعات .١٨

  ٣٫٣٠  المتوسط الكلي للمحور الثاني
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م      لاه رق دول أع ة الج لال دراس ن خ ت م    )٦(م سابیة تراوح طات الح ا أن المتوس ین لن ابین تب
ى     )٩(الفقرة رقم   حیث حصلت   ،)٢،١٩(و)٣،٦٦( نص عل ي ت " على أعلى متوسط حسابي والت

م  ) ٣٫٦٦( حیث بلغ المتوسط الحسابي" تصغي المدیرة باھتمام إلى الطالبات  ) ٦(تلیھا الفقرة رق
ات داخل الصف     " والتي تنص على   ث بلغت   " توجھ المدیرة المعلمات لحل مشكلات الطالب حی

نص        )١٣(أما الفقرة رقم    )٣٫٥٣( بمتوسط حسابي  ي ت فقد حصلت على اقل متوسط حسابي والت
 ) ٢٫٩٥(حیث بلغ المتوسط الحسابي  " بادوار قیادیة  القیام على تدرب المدیرة الطالبات" على 

ات بحزم     (والتي تنص على  ) ١٦(یلیھا الفقرة رقم     ى الطالب سلوكیة عل د ال ) تطبق المدیرة القواع
 ).٢٫٩١(بمتوسط حسابي  

م         رة رق اع متوسط الفق ي         )٩(وقد یعزى ارتف ان ف ث الأم ى ب ة فتحرص عل دیرة تربوی ون الم لك
ي المدرسة       نفوس الطالبات ومعرفة ما یدور أوساطھن وبذلك تكون على إطلاع شامل لما  یجري ف
زى       د یع ا ق ة  كم اء بالمدرس م الارتق ن ث ع وم د تق شكلھ ق صدي لأي م ى الت یؤدي إل ذي س ر ال الأم

ویم الأداء              )٦(فقرة رقم   وكذلك  ، صفیة عنصر ضمن عناصر تق ى  كون الإدارة ال ك إل قد تعزى ذل
اً              ر أمرا مھم التقویم یعتب ة ب دیرة القائم ل الم ن قب ھ م ي أن متابعت ا یعن ات مم وظیفي للمعلم د  ،ال ا ق كم

ذلك وقد یعزى ك ،لكثرة الأعباء الملقاة على كاھل المدیرة وانشغالھا ) ١٣(یعزى انخفاض الفقرة رقم   
ھ بخصائص              ) ١٦(انخفاض الفقرة رقم   ى معرف ا عل ذي یجعلھ ر ال ة الأم إلى أن المدیرة تكون تربوی

  .ھذه المرحلة ومحاولة استیعاب واحتواء الطالبات بدلا من تنفیذ العقوبات بھن
ان         توفیر مدیرات إذا نستنتج إلى أن ة ك سیة والاجتماعی صفیة النف ة ال دارس لخصائص البیئ الم

ع دراسة     ،  ةبدرجة متوسط  یم (واتفقت ھذه النتیجة م دور      )م٢٠١١،العث ات ل دیر المعلم ان تق ث ك حی
ة     ع دراس ور م ذا المح ة ھ ت نتیج تبانھ واختلف اور الاس ع مح ط لجمی دیرة متوس الم

ع دراسة         )م٢٠٠٨،بلواني( ذلك م ت ك حیث كان دور الإدارة المدرسیة في تنمیة الإبداع كبیر واختلف
  . المدارس في توفیر البیئة الإبداعیة عالي جدامدیرير حیث كان دو)م٢٠٠٨،عسیري(

المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة  كان بدرجة  وبذلك نصل إلى  أن درجة ممارسة مدیرات
  متوسطة  

  :إجابة السؤال الثاني
وفیر    :"الذي ینص على     ھل تختلف وجھة نظر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات المدارس في ت

ة اختلاف البیئ زة ب ة عنی ي محافظ طة ف ة المتوس دارس المرحل ي م ة ف صفیة الإبداعی نوات ( ال س
  "؟ )  التخصص الأكادیمي–الخبرة 

  :من خلال الإجابة على الفرضیات التالیة
  -:الفرضیة الأولى-١

ة   ات     α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالھ إحصائیة عند مستوى الدال ات نظر المعلم ین وجھ  ب
ة م  ة ممارس ات       لدرج ر  معلم ة نظ ن وجھ ة م صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت دارس ف دیرات الم

  المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة تعزى لمتغیر التخصص 
ة        روق ذات الدلال ة الف این الأحادي لمعرف ل التب تخدام تحلی م اس ط ، ث لال حساب المتوس ن خ م

صفیة    المدار الإحصائیة في تقدیر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات ة ال س في توفیر خصائص البیئ
ة    ادیمي   الإبداعی صص الأك ر التخ ى متغی دول    تعزى إل ي الج ة ف ائج مبین د جاءت النت ى ) ٧( وق عل
  :     النحو الآتي
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 التخصص الأكادیمي) ٧(جدول 
 المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة توفیر مدیرات مستوى: المحور الأول

وعات مجم مصدر التباین
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
مستوى  "ف"قیمة  المربعات

 الدلالة
الفروق 

 الإحصائیة

لا توجد  ٠٫١٧٥ ١٫٨٧٨ ١٫١٦٠ ١ ١٫١٦٠ المجموعات بین
 فروق

    ٠٫٦١٨  ٧٨  ٤٨٫١٧٩ المجموعات داخل 

     ٧٩  ٤٩٫٣٣٩ المجموع الكلي
 

بیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة المدارس لخصائص ال توفیر مدیرات مستوى: المحور الثاني
 والنفسیة

لا توجد  ٠٫٩٣٠ ٠٫٠٠٨ ٠٫٠٠٩  ١ ٠٫٠٠٩ المجموعات بین
 فروق

    ١٫١٧٣ ٧٨  ٩١٫٤٧٧ المجموعات داخل 

     ٧٩ ٩١٫٤٨٦ المجموع الكلي
م       دول رق ن الج ضح م لاه ) ٧( یت ة أع ة    )٠٫٠٠٨ ، ١٫٨٧٨" ( ف" قیم ة دلال              بقیم

وھذا یدل على  ٠٫٠٥وھي أكثر من مستوى الدلالة الإحصائیة لترتیب  اعلى ) ٠٫٩٣٠ ، ٠٫١٧٥( 
ي    طة ف ة المتوس دارس المرحل دیرات م ة م ة ممارس صائیة لدرج ة إح روق ذات دلال د ف ھ لا توج ان

زة   ة عنی تلاف          محافظ زى لاخ ات تع ر المعلم ة نظ ن وجھ ة م صفیة الإبداعی ة ال وفیر البیئ ي ت  ف
ث     وري البح ادیمي لمح صص الأك دالتخ ى أن   وق ك إل زى ذل تلاف    یع ى اخ ات عل ع المعلم جمی

صاتھن س          تخص ن نف ون لھ وف تك ھ س ة وعلی ة إبداعی وفیر بیئ ى ت اج إل ي تحت ان ام علم ي ك  أدب
دیراتھن     ول م ات ح ة    ،الملاحظ ع دراس ة م ت النتیج د اتفق واني ( وق ة  )٢٠٠٨ ،بل ودراس

زى لمتغیر التخصص بعدم وجود فروق ذات دلالھ إحصائیة  بین وجھات النظر تع        )٢٠٠٥،ملنتایر(
  .الأكادیمي 

ھ    ى ان ة        وبذلك  نصل إل د مستوى الدال ھ إحصائیة عن روق ذات دلال د ف ین  α ≤ 0.05لا توج  ب
ر  ات نظ اتوجھ ي  المعلم زة ف ة عنی طة بمحافظ ة المتوس دارس المرحل دیرات م ة م ة ممارس  لدرج

  توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة تعزى لمتغیر التخصص الأكادیمي
  : الثانیةالفرضیة-٢

ة   ات     α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالھ إحصائیة عند مستوى الدال ات نظر المعلم ین وجھ  ب
ة  ةلدرج صفیة  ممارس ة ال وفیر البیئ ي ت زة ف ة عنی ي محافظ طة ف ة المتوس دارس المرحل دیرات م  م

  الإبداعیة تعزى لمتغیر سنوات الخبرة 
این      ل التب تخدام تحلی م اس ط ، ث لال حساب المتوس ن خ ة   م روق ذات الدلال ة الف الأحادي لمعرف

صفیة     الإحصائیة في تقدیر المعلمات لدرجة ممارسة مدیرات ة ال المدارس في توفیر خصائص البیئ
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ة رة الإبداعی نوات الخب ر س ى متغی زى إل دول   تع ي الج ة ف ائج مبین اءت النت د ج و ) ٨( وق ى النح عل
  :     الآتي

  سنوات الخبرة) ٨(جدول 

 المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة المادیة توفیر مدیرات ىمستو: المحور الأول

مجموعات  مصدر التباین
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
مستوى  "ف"قیمة  المربعات

 الدلالة
الفروق 

 الإحصائیة

لا توجد  ٠٫٠٦٢ ٢٫٥٥٤ ١٫٥٠٦ ٣ ٤٫٥١٨ المجموعات بین
 فروق

    ٠٫٥٩٠  ٧٦ ٤٤،٨٢١ المجموعات داخل 
  موع الكليالمج

 ٧٩ ٤٩٫٣٣٩      

المدارس لخصائص البیئة الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة  توفیر مدیرات مستوى: المحور الثاني
 والنفسیة

لا توجد  ٠٫٥٤٧ ٠٫٧١٣ ٠٫٨٣٥ ١ ٢٫٥٠٥ المجموعات بین
 فروق

    ١٫١٧١ ٧٨  ٨٨٫٩٨٠ المجموعات داخل 

     ٧٩  ٩١٫٤٨٦ المجموع الكلي

ة إحصائیة   ) ٠٫٧١٣، ٢٫٥٥٤"( ف"نجد أن قیمة أعلاه ) ٧(رقمیتضح من الجدول   ة دلال  بقیم
ة الإحصائیة      الترتیب   على)٠٫٥٤٧، ٠٫٠٦٢( د     ٠٫٠٥وھي أكثر من مستوى الدلال ذلك لا توج وب

زة             ي محافظة عنی ة المتوسطة ف دارس المرحل  فروق ذات دلالة إحصائیة لدرجة ممارسة مدیرات م
رة لمحوري   في توفیر البیئة الصفیة الإب     داعیة من وجھة نظر المعلمات تعزى لاختلاف سنوات الخب

وقد یعود ذلك ان الاجتماعات والبرامج التدریبیة كان لھا بالغ الأثر في إثراء حصیلة المعلمة  ،البحث
ث      رة حی ي الخب ات ف ك أي مفارق ون ھنال ذلك لایك ة  وب ع دراس ة م ت النتیج واني(واتفق  )٢٠٠٨،بل

ر         ب )٢٠٠٥ ،ملنتایر(ودراسة   عدم وجود فروق ذات دلالھ إحصائیة  بین وجھات النظر تعزى لمتغی
  سنوات الخبرة

ھ      و ستنتج أن ة        مما سبق ن د مستوى الدلال ة إحصائیة عن روق ذات دلال د ف ) ٠٫٠٥≤  α(لا توج
زة          ي محافظة عنی ة المتوسطة ف ة   إحصائیة لدرجة ممارسة مدیرات مدارس المرحل وفیر البیئ ي ت   ف

ة               الإبداعیة   الصفیة ة المادی ي المحورین البیئ ات ف رة للمعلم  ،تعزى لاختلاف المؤھل العلمي والخب
  .والبیئة النفسیة والاجتماعیة

  :مناقشة نتائج البحث
أشارت النتائج إلى أن  درجة ممارسة مدیرات المدارس في توفیر البیئة الصفیة الإبداعیة في         

د یرجع      المرحلة المتوسطة كان بدرجة متوسطة  لكلا المحورین ال     اعي  وق سي والاجتم ادي والنف م
اء       ھذا القصور إلى ضعف الإمكانات المادیة التي من شانھا  توفیر كل ما من شانھ رفع ورقي وارتق

ا       ا أو معنوی ان مادی صفیة سواء ك ة ال دیرة        ، البیئ ى م ة إل ام الموكل اء والمھ رة الأعب ى كث بالإضافة إل
ات            د عائق دون الالتف ة        المدرسة  الأمر الذي یع وفیر بیئ ي تحول دون ت ة  والت ة الإبداعی ى الناحی  إل
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ھ      روق ذات دلال د أي ف م توج ات ول ر المعلم ة نظ ن وجھ ائج م ذه النت اءت ھ د ج ة وق فیة إبداعی ص
ذا       ن ھ صاتھن یلاحظ تلاف تخص ى اخ ات عل ر لان المعلم صص نظ ر التخ زى لمتغی صائیة تع إح

ر سنوات     القصور من المدیرات وكذلك ولم توجد أي فروق ذات دلا         ر متغی لھ إحصائیة تعزى لمتغی
ا                    سھیل أدائھ ة لت ب لكل معلم ت ملحة ومطل ة بات ة صفیة إبداعی ث إن الحاجة الملحة لبیئ الخبرة حی
اھج               رامج ومن ن ب اه م ا تتلق لمھمتھا وتحقیق الأھداف المناطھ بعاتقھا من بدایة مشوارھا التعلیمي لم

ة   مطورة  لتجد نفسھا ومن سبقھا في ھذا المجال   لھم نفس المطالب ونفس الاحتیاج لبیئة صفیھ داعم
  .للإبداع

ى   ومما سبق نستنتج   ن عل أن  مدیرات مدارس المرحلة المتوسطة في محافظة عنیزة  یحرص
كما انھ لا توجد فروق ذات دلالة ، توفیر البیئة الصفیة المادیة والاجتماعیة والنفسیة بدرجة متوسطة

د دیرات الم وفیر م ول ت صائیة ح ة  إح ة و الاجتماعی ة المادی صفیة الإبداعی ة ال صائص البیئ ارس لخ
  .والنفسیة تعزى إلى متغیري التخصص الأكادیمي وسنوات الخبرة

  :ملخص النتائج
ة            .١ وفیر البیئ ى ت ن عل زة  یحرص ي محافظة عنی أن مدیرات المدارس في المرحلة المتوسطة ف

  .الصفیة المادیة بدرجة متوسطة
ة          أن مدیرات المدارس في      .٢ وفیر البیئ ى ت ن عل زة یحرص ي محافظة عنی ة المتوسطة ف المرحل

  .الصفیة الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة للطالبات  بدرجة متوسطة
صفیة            .٣ ة ال دارس لخصائص البیئ دیرات الم وفیر م ة إحصائیة حول ت لا توجد فروق ذات دلال

  .الإبداعیة المادیة تعزى إلى التخصص الأكادیمي
صفیة          لا توجد فروق ذات   .٤ ة ال دارس لخصائص البیئ دیرات الم وفیر م ة إحصائیة حول ت دلال

  .الإبداعیة الاجتماعیة والنفسیة تعزى إلى التخصص الأكادیمي
ة    .٥ ة المادی صفیة الإبداعی ة ال صائص البیئ وفیر خ ول ت صائیة ح ة إح روق ذات دلال د ف لا توج

  .تعزى إلى سنوات الخبرة
ات ل        .٦ ات نظر المعلم ین وجھ صفیة       لا توجد فروق ب ة ال ة البیئ ي تنمی دارس ف دیرات الم دور م

  .الإبداعیة النفسیة والاجتماعیة تعزى إلى سنوات الخبرة
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 قائمة المـراجـع
  :المراجع باللغة العربیة

و النصر،   ١ دحت  أب ة  ) 2004( م درات  تنمی ة  الق دى  الابتكاری رد  ل ة  الف اھرة ،والمنظم  :الق
   .العربیة مجموعة النیل

 .، دار المسیرة، عمان ، الأردن علم النفس التربوي)٢٠٠٠(أبوجادو، صالح محمد ٢
 بحث المعلم أداء تطویر في فلسطین في التربوي المشرف دور )م٢٠٠٢( إحسان ، الأغا ٣

دم  ؤتمر  مق ع  لعلمي  ا للم ة  عشر  الراب اھج  المصریة  للجمعی دریس  وطرق  للمن اھج  الت  من
 .شمس عین : القاھرة ، الأداء مفھوم ضوء في التعلیم

دریس  طرائق )٢٠٠٧ (المفتوح  التعلیم برنامج ٤ ة  الت ة  ،العام دس المفتوحة،   جامع  م.ر الق
٥٢٠٤.   

دارس        )  م٢٠٠٨(أنجود شحاذه    ، بلواني   ٥ ي الم داع ف ة الإب ي تنمی دور الإدارة المدرسیة ف
دیریھا         ابل ، الحكومیة في محافظات شمال فلسطین ومعیقاتھا من وجھة نظر م ة  : سن جامع

 . النجاح الوطنیة
روان ٦ رحمن ، ج د ال ي عب اییره ) م٢٠٠٩(فتح ھ ومع ھ ومفھوم داع نظریات ان،الإب دار :عم

 .الفكر
سن،إیریك   ٧ ف )  ٢٠٠١ (جین دماغ  أبحاث  نوظف  كی ي  ال تعلم  ف اب  دار ، ال وي  الكت  ،الترب

 السعودیة
سان  ٨ سن،ح ي،ح د ،العجم ة)م٢٠١٠(محم ان،٢ط،الإدارةالتربوی شر دارال:عم مسیرةللن

  .والتوزیع
 :القاھرة ، 2ج ، الإبداعي التفكیر ) 2004 ( بمیك ,للإدارة المھنیة الخبرات مركز خبراء ٩

 (بمیك) للإدارة المھنیة مركز الخبرات
اب، سھیل   ١٠ ات ) ٢٠٠٥ ( رزق دی ة  معوق داع  تنمی دى  الإب ة  ل ة  طلب ي   المرحل  الأساسیة ف

 بغزة  الإسلامیة الجامعة– التربیة لكلیة انيالث للمؤتمر مقدم ، بحثغزة قطاع مدارس
د      ١٢ ة     ) ٢٠٠١(الزغبي، أحمد محم ة والمراھق و للطفول س النم م نف ان،   عل ، دار زھران، عم

 .الأردن
سلمي ١٣ ة، ال ـ١٤٣١(فاطم ات     ) ھ دى معلم داع ل ة الاب ي تنمی ة ف شرفة التربوی دور الم

دة  الاجتماعیات من وجھة نظر المعلمات والمشرفات التربویا       ة ج ة  ،ت بمدین ة ام  :مك جامع
 .القرى

ة   ، الإبداع في العملیة التربویة وسائلھ ونتائجھ     )م٢٠١٠(یسري،السید ١٤ ة  :مكة المكرم جامع
 .أم القرى

أثر منظومة البیئة المدرسیة في تنمیة القیم الإبداعیة التشكیلیة لمادة ) ٢٠١٠(الشلتي، أمل    ١٥
ن و    ة م ة الثانوی ة بالمرحل ة الفنی ات  التربی ر المعلم ة نظ ر   جھ ستیر غی الة ماج ، رس

 .مكة المكرمة:ىالقر أم ،جامعة التربیة منشورة،كلیة
 .دار رضا للنشر: ، دمشق ١، جإدارة الإبداع والابتكار ) ٢٠٠٠( الصرن، رعد حسن ١٦
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اح  ١٧ د الفت ال، عب ة   )  م٢٠٠٦(من ة لمواجھ ة الإبداعی ة البنی ي تنمی یة ف دور الإدارة المدرس
ة    ،مدرسة المستقبل في مصر تحدیات   ة التربی ي كلی ، دراسة میدانیة لجامعة قناة السویس ف
 .جامعة السویس : السویس

د    ١٨ اخ        ) ٢٠٠٨(عسیري، احم وفیر المن ي ت دارس ف دیري الم ین والمشرفین وم دور المعلم
 ، رسالة ماجستیر  الصفي الفعال في الصفوف العلیا من المرحلة الابتدائیة بالمدینة المنورة   

 .مكة المكرمة :ىالقر أم جامعة ، التربیة كلیة غیر منشورة،
ات   یراھا كما الانجلیزیة اللغة لموضوع الصفیة البیئة.)٢٠٠٤ ( عقل، فواز ١٩ معلمي ومعلم

ة ة اللغ ي الانجلیزی ةنابلس ف ة ،مجل اح جامع اث النج ة،م للأبح دد ١٩التربوی ،الع
  .فلسطین:الأول،نابلس

ا  ٢٠ د الق دني عب ي، م ة ) ٢٠٠٠(در العلاق رارات الإداری ائف والق ة للوظ ة تحلیلی ، دار دراس
 .السعودیة: جدة

 .عمان: ، دار المسیرة٣، ط مبادئ الإدارة المدرسیة ) ٢٠٠٢( العمایرة، محمد حسن  ٢١
د    ٢٢ ن محم د االله ب واد ، عب ویره  ). م٢٠٠٥(الع الیب تط داع الإداري وأس ع الإب الة . واق رس

 .جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة: ریاض ماجستیر غیر منشورة ، ال
دین  ٢٣ یف ال د س ي، محم سن   ع، وفھم ك ،ح د المال یة  ) : ١٩٩٣( ب ویر الإدارة المدرس تط

 .، مكتب التربیة العربي لدول الخلیج، الریاضبدول الخلیج العربي

ة  ،وقطامي  یوسف  ،قطامي  ٢٤ ان  ،الصفوف  إدارة) ٢٠٠٢( نایف للطباعة   الفكر  دار :عم
 .والنشر

ي ٢٤ ر،كروبل یم)م٢٠٠٢(آرث ة والتعل ي التربی داع ف ة،الإب ارثي:ترجم راھیم الح د ،اب محم
 .مكتبة الشقري: الریاض،مقبل

دور مدیري المدارس الإعدادیة بوكالة الغوث الدولیة      ): "٢٠٠٨( اللخاوي، محمد فتحي     ٢٥
، رسالة ماجستیر  "ل تطویرهبمحافظات غزة في تنمیة الإبداع الجماعي لدى معلمیھم وسب      

 .غزة:غیر منشورة، كلیة التربیة الجامعة الإسلامیة 
ي       )م٢٠٠٠(المحرمي، منى محفوظ     ٢٦ انوي ف یم الث ، معوقات الإبداع الإداري بمدارس التعل

 .جامعة السلطان قابوس :كلیة التربیة ،رسالة ماجستیر غیر منشورة  ،سلطنة عمان
 ..عالم الكتب : القاھرة ، الإدارة المدرسیة الحدیثة ) م١٩٩٥(محمد منیر، مرسي  ٢٧
ام  التقریر الوطني لتطور التعلیم في المملكة العربیة السعودیة  ،مركز التطویر التربوي   ٢٨  للع

 .مركز التطویر التربوي :الریاض ،ھـ١٤٢٥/ ١٤٢٤

سام المشھراوي،  ٢٩ د   ب دافع  )٢٠١٠(محم ي  ال ة  المعرف صفیة  والبیئ ا  ال الت  وعلاقتھم  فكیرب
ة   غزة مدینة في الثانویة المرحلة لدى طلبة التأملي شورة، جامع ر من  ، رسالة ماجستیر غی
  .غزة– الأزھر

د  وفاء مصطفى، ٣٠ ز  أسرار  ) 2001 .( محم ارات  :والنجاح  التمی ز  مھ روت  ,التمی  دار :بی
 .حزم ابن
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 ، مجلةمعلمینال كفایة رفع في المدارس مدیري دور) ٢٠١٠(االله   عبد أحمد نحیلي، علي ٣١
 ) .٢+١(العدد  – 26 المجلد – دمشق جامعة

ذات  إدارة ممارسة ، )٢٠١٠( الھذلي، رجوه ٣٢ ا  ال داع  وعلاقتھ دى  الإداري بالإب دیرات  ل  م
ساعدات  دارس  وم ة  م ة  المرحل ة  الثانوی ة  بمدین ة  مك ن  المكرم ة  م الة  ،نظرھن  وجھ رس

 . المكرمةى، مكةالقر أم ،جامعة التربیة ماجستیر غیر منشورة،كلیة
اري  التفكیر مھارات ) 1997 (حسن الغني عبد محمد ھلال، ٣٣ ف  : الإبتك دعاً  تكون  كی  .مب

 .والتنمیة الإدارة تطویر مركز :القاھرة
ة  ٣٤ لي، فاطم ة  ) م٢٠٠٥(واص دارس الثانوی دیرات الم دى م داع الإداري ل ات الإب مقوم

زان     ة وجی ة المكرم دینتي مك شور    بم ر من ة  ة،كلیة، رسالة ماجستیر غی ة  التربی  أم ،جامع
  .ى، مكة المكرمةالقر

 .والتوزیع للنشر الدولیة الأفكار بیت :الریاض ,الإداري التفوق ) 2000 ( موسى یونس، ٣٥
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