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 انًغزخهص:

ٛوف ثُذقظ إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز 

( ٟجُخ ٖٓ ٟلاح ثُٚق ثلأٍٝ 83صٔغِش ػ٤٘ز ثُذقظ ك٢ ) ُوٟ ٟلاح ثُٖؼذز ثلاّلا٤ٓز، ُٝوو

ثُغج١ٞٗ ٖٓ ٟلاح  ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز، ٝصٌٞٗش أهٝثس ثُوًثّز ٖٓ إػوثه دطجهز ُٔلافظز أهثء 

( 83ثُطلاح أع٘جء ػٌٛ ثُنطخ ُضو٤٤ْ أهثةْٜ أع٘جء ثُؼٌٛ، ٝهو دِـش ػذجًثس دطجهز ثُٔلافظز )

وهٜج ٝعذجصٜج، ٝص٤ٌٖ ٗضجةؼ ثُوًثّز إ٠ُ كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ٜٓجًر، ٝهذَ ثّضنوثٜٓج صْ ثُضقون ٖٓ ٙ

 ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ثُطلاح ػ٤٘ز ثُذقظ.

 ٜٓجًثس ثُنطجدز، ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢.انكهًبد انًفزبدٛخ: 

The Effectiveness of a Persuasive Approach Based Program in 

Developing Elocution Skills of its Processes for Islamic Division 

Students in Al Azhar    

Abstract: 

The aim of the study was to identify the effectiveness of a program based 

on the introduction of the syllabus in the development of speech skills 

among students of the Islamic Division. The study sample consisted of (38) 

students of the first grade of secondary students of the Islamic Division. 

(31) skills, and before their use was verified their validity and stability, and 

the results of the study indicate the effectiveness of the program based on 

the introduction of the introduction of the development of skills in public 

speaking. 

    persuasive approach &elocution skills :key words 

 :   مذيخي

 ثٍهٌٛ كٖ ثُنطجدز ٓغ دَٝؽ كؾٌ ثلإّلاّ، كوو ٕٜوس ػًٚٞ ثلأهح ثُؼٌد٢ فًٞٞث ُلٖ ثُنطجدز

ؽؼِٜج ك٢ ٓووٓز ثُلٕ٘ٞ ثُ٘غ٣ٌز ك٢ ٛيٙ ثُؼًٚٞ ثُٔض٘ٞػز، ًٔج أٜٗج ك٘ج ه٤ُٞج ػٌف ٓ٘ي ثُؼٌٚ 

 ثُؾج٢ِٛ.

ٝصؼو ثُنطجدز ك٘ج ٖٓ كٕ٘ٞ ثُِـز ثُٖل٣ٞز، ف٤ظ ٣قضجػ إ٤ُٜج ثلإْٗجٕ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُٔٞثهق ثُق٤جص٤ز، 

لاس ث٤ُٟ٘ٞز، أٝ ػٌٛ صو٣ٌٌ ًئُوجء ًِٔز أٝ مطذز ك٢ ٓ٘جّذز ٓؼ٤٘ز ًجُٔ٘جّذجس ثُو٤٘٣ز، أٝ ثلافضلج

 (.393، 9002ػٖ ٓؤصٌٔ أٝ ًفِز )ػ٠ِ ٓوًًٞ، 

ًٕ ٖٓ أُٞثٕ  ثُضقوط، ٣ٝؼو إُوجء ثُنطخ ٝثٌُِٔجس أفو أْٛ ٓؾجلاس ثُضؼذ٤ٌ ثُٖل١ٞ ثُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ ُٞ

ٝك٘جً صؼذ٣ٌ٤جً ٣ًٌٝٝجً ًٔضطِخ ٖٓ ٓضطِذجس ثُضٞثَٙ ثلاؽضٔجػ٢، ٝهو عذش ػذٌ ثُضج٣ًل إٔ ُِنطجدز 
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َٙ الله  –جلاً ك٢ ثلإه٘جع، ٝص٤٤ٌْ هكز ثلأفوثط، ٝم٤ٌ ثلأٓغِز ػ٠ِ ىُي مطخ ثٌٍُّٞ هًٝثً كؼ

ٝثُنِلجء ثٌُثٕو٣ٖ، ٝٓج ٣ٖٜوٙ ثُؼٌٚ ثُقج٢ُ ٖٓ هًٝ ُِنطذجء ك٢ إػلاء ٕإٔ ثُذؼٜ  -ػ٤ِٚ ِّْٝ

 أٝ ثُضو٤َِ ْٜٓ٘.

ْ ك٢ فجؽز ًٔج أٜٗج ًٌٝٝر ثؽضٔجػ٤ز صلٌٜٝج ثُظٌٝف، ٝصؼذٌ ػٖ ثُٔؾضٔغ دٞؽٚ ػجّ ًَٝ ثلأٓ

إ٤ُٜج، دَ إٕ ثُٔٞثهق ثُٔؾ٤ور ك٢ صج٣ًل ثلأْٓ ٓو٣٘ز ُِنطذجء ثُي٣ٖ ػذٌٝث ػٖ هٞج٣جْٛ أٙوم 

(، ًٔج أٜٗج ٓظٌٜ  983، 9038صؼذ٤ٌ، ٝأعٌٝث ك٢ ٓؾضٔؼجصْٜ أػظْ صأع٤ٌ )كج٣َ أدٞ فؾٌ، 

 (.33، 9039ثؽضٔجػ٢  ُِٔؾضٔغ ثٌُثه٢ صق٤ج دٌه٢ ثُؾٔجػز، ٝصنذٞ دٞؼلٜج )ٓقٔو أدٞ ٌٍٛر، 

 ٤ُِٝ أهٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُنطجدز ٖٓ إٔ ُٜج أٛوثف ًة٤ْز صْؼ٠ إ٠ُ صقو٤وٜج ٢ٛٝ:

ثُٞػع ٝثُضي٤ًٌ دجلله صؼج٠ُ، ٝدقْجدٚ ٝؽَثةٚ ك٢ ث٥مٌر ٝدجُٔؼج٢ٗ ثٌُدج٤ٗز ثُض٢ صق٤ج دٜج  (3)

 ثُوِٞح، ٝثُوػٞر إ٠ُ ثُن٤ٌ، ٝثلأٌٓ دجُٔؼٌٝف ٝث٠ُٜ٘ ػٖ ثٌٌُٔ٘.

ًٝه ثُٖذٜجس ٝثلأدج٤َٟ ثُض٢ ٣غ٤ٌٛج مٚٞٓٚ دأِّٞح صٚق٤ـ ثُٔلج٤ْٛ ثُٔـِٟٞز ػٖ ثلإّلاّ  (9)

ٓو٘غ ف٤ٌْ دؼ٤و ػٖ ثُٜٔجصٌثس ٝثُْذجح ٝٓٞثؽٜز ثلأكٌجً ثُٜوثٓز ٝثُِِٔٞز دضوو٣ْ ثلإّلاّ 

ثُٚق٤ـ دجػضذجًٙ ٜٓ٘ؼ ثلأٓز ثلأ٤َٙ ثُي١ ثًصٞجٙ الله ُٜج ٝثًصٞضٚ ُ٘لْٜج ه٣٘ج ٓغ إدٌثٍ 

 د٤ز.مٚجةٚٚ ٖٓ ثُُْٜٞز ٝثُضٞثٍٕ ٝثُؼٔن ٝثلإ٣ؾج

ًد٠ ثُنطذز دجُق٤جر ٝدجُٞثهغ ثُي١ ٣ؼ٤ٖٚ ثُ٘جُ ٝىُي دجُض٤ًٌَ ػ٠ِ ػلاػ أٌٓثٛ ثُٔؾضٔغ  (8)

ٝصوو٣ْ ثُقٍِٞ ٌُٖٔلاصٚ ثُْٔضٔور ٖٓ ث٣ٌُٖؼز ثلإّلا٤ٓز ثُـٌثء، ٓغ ثػطجء ػ٘ج٣ز ُٖتٕٞ ثٌُٔأر 

 ٝثلأٌّر ثُِْٔٔز.

غَ ًٓٞجٕ، ٝثُقؼ ، ٌٓثػجر ثُٔ٘جّذجس ثلإّلا٤ٓز ثُٔنضِلز ثُض٢ صضًٌٌ ػ٠ِ ٓوثً ثُؼجّ ٓ (4)

ٝثُٜؾٌر ، ٝثُُٔٞو ثُ٘ذ١ٞ، ٝؿ٤ٌٛج ٓٔج ٣ٖـَ أىٛجٕ ثُْٔضٔؼ٤ٖ ٣ٖٝٞهْٜ إ٠ُ ٓؼٌكز ص٤ٌ٘ ُْٜ 

 ثُط٣ٌن دٖأٗٚ.

 0(65، 3224)ٙجُـ دٖ ػذو الله ف٤ٔو ،  0ٓؼجُؾز ثُوٞج٣ج ثُْٔضؾور د٘ظٌر ٌٕػ٤ز  (5)

ُ، ٝصلٜ ٤ِّٝز صٌد٣ٞز ٝصؼ٤ٔ٤ِز ٝصغو٤ل٤ز ٝإػلا٤ٓز، ٝأٌٓ ٢ٜٗٝ ص٢ًَ ثُ٘لٞ صؼو (6)

 ثُٔ٘جٍػجس، ٝصٌكغ ثُقن، ٝصَٛن ثُذجَٟ. 

صٜوا ثُغجة٣ٌٖ، ٝصٞهع ثُـجك٤ِٖ ثُيث٤ِٖٛ، ٝص٢ٜ٘ ثلاٝطٌثح، ٝٛيث ؽ٤ٔؼٚ ٣ضؾ٠ِ ك٢  (7)

٠ِٙ الله ػ٤ِٚ -دؼو ٝكجر ثُ٘ذ٢  -٢ًٝ الله ػ٘ٚ-مطذز ه٤ٌٚر، ٓغَ ثُض٢ صٌِْ دٚ ثُٚو٣ن 

ِّْٝ- . 

ٓٔج ٣قَٚ دٜج ثُضأع٤ٌ ثُٖو٣و ك٢  ثػضٔجه ثُنطجدز ػ٠ِ ثُذلاؿز ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُٔٞثٟٖ (3)

 ثُٔٞثهق ٝثلأفوثط. 

ثُنطجدز ٖٓ ؽِٔز ٓج ّجػو ػ٠ِ ٌٖٗ ثلإّلاّ د٤ٖ ثُ٘جُ، ًٝغ٤ٌثً ٓج صٞهقّ كضـ دِو أٝ  (2)

فٖٚ ػ٠ِ مطجح ٣ضِٞٙ ثُوجةو ػ٠ِ ًؽجُٚ كضغًٞ ك٤ْٜ ثُ٘نٞر ُلضـ ٛيث ثُذِو )ٓقٔٞه 

 (.39، 9005ػٔجًر،
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ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٣٘ذـ٢ ك٤ٜج إٔ ٣وًُ ُِطلاح ك٤ٜج كٖ ثُنطجدز، ٝثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٖٓ أْٛ ثٌُٔثفَ 

ٝصؼو ٓؼجٛو ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجلأٌٍٛ ث٣ٌُٖق ٖٓ أْٛ ًٝثكو ث٤ٌُِجس ثلإّلا٤ٓز ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

 ملاُٜج صو٣ًِ ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝثُضو٣ًخ ػ٤ِٜج.

٘جع، كجلإّلاّ ف٤٘ٔج ٝفض٠ صقون ثُنطذز ثلأٛوثف ثُٖٔ٘ٞهر ٜٓ٘ج ٣ؾخ إٔ صٌصٌَ ػ٠ِ ٓذجها ثلإه
ثٗضٌٖ هجّ ػ٠ِ ٓذجها ثُقؾز ٝثُٔ٘طن ٖٓ ملاٍ ثُضل٤ٌٌ ثُؾجه، مجٙز إٔ ؽٌٞٛ ثُؼو٤ور ثلإّلا٤ٓز 

ٝلا ٕي إٕ ثصذجع ثلأِّٞح ثُضو٤ِو١ ك٢ ٣ضذ٤ٖ أٜٗج هػٞر ػو٤ِز ٓ٘طو٤ز صوّٞ ػ٠ِ ثُٔ٘طن ٝثُؼوَ،  
ٜٓجًثصٚ ثُؼو٤ِز ٜٝٓ٘ج ص٤ٔ٘ز ثُضو٣ًِ ثُي١ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثُضِو٤ٖ ٣ؾؼَ ثُطجُخ ػجؽَث ػٖ ص٤ٔ٘ز 

ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝثُٞػ٢ دؼ٤ِٔجصٜج،  ٠ٌُٝ ٣ٌٖٔ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝثُٞػ٢ دٜج كئٗٚ ٣٘ذـ٢ 
ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُٔوثمَ ٝثُ٘ظ٣ٌجس ٝثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٢ صٜضْ دجُٖ٘جٟ ثُؼو٢ِ ُوٟ ثُٔضؼِْ ٝإٌٓجٗجصٚ 

ك٢ صؼِٜٔج  –٠ إٔ ثُِـز صؼذ٤ٌ ػٖ كٌٌ،  ٣ٝؾخ ٌٝٓٞٗجصٚ ثُ٘ل٤ْز ٝثُل٤ُْٞٞؽ٤ز، ٝص٤ٌٖ ثلأهد٤جس إُ
إٔ ٣٘ظٌ ك٤ٔج صٌٖق  –ٝصؼ٤ِٜٔج ٝك٢ ثّضنوثٜٓج ُِذ٤جٕ ٝثُضذ٤٤ٖ، أٝ ك٢ ّٝجةَ ثُضؼ٤ِْ ٝثلإػلاّ ًجكز 

ػ٘ٚ ثُِـز ٖٓ ٓؼجٕ ٝأكٌجً ٝثصؾجٛجس ٝه٤ْ ُوٟ ثُٔضِو٢ ّٞثء ًجٗش ثُِـز ْٓٔٞػز ًجٗش أٝ ٓ٘طٞهز 
٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ثُضؼ٤ِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ثلإه٘جع ٛوف أّج٢ّ دَ ( ُيُي 90:93، 9003)ٙلجء ٓقٔو، 

 (.327، ٣9007ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٙوثًر ثلأٛوثف ثُضٌد٣ٞز ) أفٔو ثُؾ٘و١، ٠٘ٓ ػذو ثُٜجه١ 

ٖٝٓ ثُٔوثمَ ثُضو٤ْ٣ًز ثُض٢ صْْٜ ك٢ إػٔجٍ ػوَ ثُطجُخ، ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ثُي١ ٣ْؼ٢ ُض٤ٔ٘ز 

 ؾز ٝثُذٌٛجٕ ك٢ ػوَ ثُٔضقوط.ٜٓجًثس ثُطجُخ ثُؼو٤ِز ٖٓ ملاٍ د٘جء ثُق

٣ٝؼضٔو ثُؼَٔ ثُضٌد١ٞ ٝثُضؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝؽٞه ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝأّج٤ُخ صٌد٣ٞز ٓو٘ؼز ُِٔضؼِْ أٝ 
ثُٔضِو٢ دق٤ظ صٌَٖ ٛيٙ ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثلأّج٤ُخ ثُوثكغ ثٌُة٢ْ٤ ثُي١ صْجْٛ ك٢ صق٣َٞ ثلأكٌجً 

ك٢ ثُضأع٤ٌ ػ٤ِٚ ٝصؾؼِٚ أًغٌ إ٣ٔجٗج ٝعوز ٝثُٔذجها  ثُض٢ صووّ ُِٔضؼِْ ه٘جػجس ك٣ٌٌز صطذ٤و٤ز صْجْٛ 
دجُٔؼِْ ٝٓج ٣ووٓٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ُٚ ٝلا ٕي إٔ ٝثهؼ٘ج ثُضٌد١ٞ ث٤ُّٞ ٣لضوو إ٠ُ ثلأّج٤ُخ 

ٝثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٔو٘ؼز ُِٔضؼِْ أٝ ُِٔضِو٢ إٓج دْذخ ٝؼق ثلأّج٤ُخ ثُضٌد٣ٞز أٝ ؽٔٞهٛج أٝ دْذخ 
كو٠ ػ٠ِ دؼٜ ثلأكٌجً ٝثُ٘ظ٣ٌجس هٕٝ إه٘جع ك١ٌٌ هِز ثّضنوثٜٓج ٖٓ هذَ ثُٔؼِْ، أٝ أٜٗج صوضٌٚ 

صطذ٤و٢ أٝ ػوّ ثُو٘جػز دِْٞى ٖٓ ٣ووٜٓج ف٤٘ٔج ص٘لَٚ ثٌُِٔز ػٖ ثُِْٞى كض٘وِخ ثُٔ٘جٛؼ ٝصًٌَ 
ثُ٘ظ٣ٌجس ثُضٌد٣ٞز ثُقو٣غز ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثّضنوثّ ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثلإه٘جػ٢ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ىُي إٔ 

 ٛٞ فن ٝٙق٤ـ ٝثُضأع٤ٌ دٚ فض٠ صٌضْخ ثّضؾجدز ث٥م٣ٌٖ ٣ؼو ٓطِذجً  ثُووًر ػ٠ِ إه٘جع ث٥م٣ٌٖ دٔج
أّج٤ّجً ٣ؾخ إٔ ٣ٔضٌِٚ ثُٔؼِْ أٝ ثٌُٔد٠ ٖٓ أؽَ إٔ ٣و٘غ صلا٤ٓيٙ دجلأكٌجً ٝثُٔذجها ثُض٢ ٣ووٜٓج ُْٜ 

 (. 39، 9038ٓٔج ٣ْجْٛ ك٢ صط٣ٌٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضٌد٣ٞز ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصق٤ْٖ ٗٞػ٤ضٜج)ٝؽ٤ٚ ث٢ٌُّٔ،

إٔ ثُضؼِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ٣ٌصٌَ ػ٠ِ صلؼ٤َ ٝص٠٤ٖ٘ ثُؼ٤ِٔجس ثُؼو٤ِز  ٝملاٙز ثُوٍٞ

ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ د٘جء ثُقؾز ٝثُذٌٛجٕ ك٢ ثٌُّجُز ثلإه٘جػ٤ز ثُٔٞؽٜز ٖٓ ملاٍ هوًر ثُٔضؼِْ ػ٠ِ 

 ثُضل٤ٌٌ ٝثُذقظ ػٖ أهُز إه٘جػ٤ز.

: الإدغبط ثبنًشكهخ:   أٔلًا

ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ٟلاح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ثلأ٣ٌٍٛز، إلا ػ٠ِ ثٌُؿْ ٓٔج ّذن ٖٓ أ٤ٔٛز ُض٤ٔ٘

إٔ ثُٞثهغ ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ٝؽٞه ٝؼق ُوٟ ٟلاح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز  ك٢ ٜٓجًثس ثُنطجدز، ٝػوّ ثُؼ٘ج٣ز 

 دض٤ٔ٘ضٜج ُو٣ْٜ، ٝهو ثصٞـ ىُي ٖٓ ملاٍ: 
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 إؽٌثء صؾٌدز ثّضطلاػ٤ز صٞٔ٘ش ث٥ص٢: 

ُؼٌد٤ز أع٘جء صو٣ًِ ٓٞٝٞػجس ثُضؼذ٤ٌ ثُٖل٢ٜ، ٝثصٞـ ٓلافظز ػٌٖر ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث  -

ٖٓ صِي ثُٔلافظز إٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثهضٌٚٝث ػ٠ِ صقو٣و ٓٞٝٞع ثُنطذز ًٝضجدضٜج ػ٠ِ ثُْذًٞر، عْ 

 ٣طِخ ثُٔؼِْ ٖٓ ثُطلاح ثُضقوط ػٖ ثُٔٞٝٞع هٕٝ ثلإػوثه ُٚ ْٓذوج.

ٖٓ ٓؼٌكضْٜ دٜٔجًثس أؽٌس ثُذجفغز ٓلافظز ػ٠ِ ثُطلاح ِٟٝذش ْٜٓ٘ إُوجء مطذز ُِضأًو -

 ثُنطجدز ٝػ٤ِٔجصٜج كلافظش صو٠ٗ ٝٝؼق ك٢ ٓؼٌكز ثُٜٔجًثس ٝدجُضج٢ُ صطذ٤وٜج أع٘جء ثُنطذز. 

  صبَٛب: رذذٚذ انًشكهخ:

٣ٌٖٔ صقو٣و ٌِٖٓز ثُذقظ ك٢ صو٢ٗ ٜٓجًثس ثُنطجدز ُو١ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛو 

ٜ٘ج ػوّ ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٜج أٝ دجّضنوثّ ثلأ٣ٌٍٛز، ًٝدٔج ٣ٌؽغ ىُي ُِؼو٣و ٖٓ ثلأّذجح ُؼَ ٓ

ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضو٤ْ٣ًز ثُٔ٘جّذز ُض٤ٔ٘ز صِي ثُٜٔجًثس، ٖٝٓ عْ صْؼ٠ ثُذجفغز ُضؼٌف كجػ٤ِز 

دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛو 

 ثٌُة٢ْ٤ ثُضج٢ُ:  ثلأ٣ٌٍٛز. ٣ٝقجٍٝ ثُذقظ ثلإؽجدز ػٖ ثُْؤثٍ

يب فؼبنٛخ ثشَبيج لبئى ػهٗ انًذخم الإلُبػٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انخطبثخ نذٖ غلاة  

 انشؼجخ الإعلايٛخ ثبنًؼبْذ الأصْشٚخ؟ 

 ٣ٝضلٌع ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأّتِز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز:  

 و ثلأ٣ٌٍٛز؟ ٓج ٜٓجًثس ثُنطجدز ثُٔ٘جّذز ُطلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛ -3

ٓج أِّ د٘جء دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ٟلاح -9

 ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛو ثلأ٣ٌٍٛز؟

ٓج ٌٓٞٗجس دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ٟلاح ثُٖؼذز -8

 ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛو ثلأ٣ٌٍٛز؟

ٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ٟلاح ثُٖؼذز ٓج كؼج٤ُز دٌ -4

 ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛو ثلأ٣ٌٍٛز؟

  صبنضب:  يصطهذبد انجذش: 

 Effectivenessثُلجػ٤ِز 

دأٗٚ ثُووًر ػ٠ِ إٗؾجٍ ثلأٛوثف أٝ ثُٔوملاس ُذِٞؽ ثُ٘ضجةؼ ثٌُٔؽٞر   -٣ؼٌف ثُذٌٗجٓؼ ثٙطلافجً: 

 (.43-٠9005 فو ٌٖٓٔ )ًٔجٍ ٣ٍضٕٞ ٝثٍُٞٙٞ إ٤ُٜج دأهٚ

٣ٝوٚو دجُلجػ٤ِز ك٢ ثُذقظ ثُقج٠ُ:  ٓوٟ صأع٤ٌ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝثُٞػ٠ 

 دؼ٤ِٔجصٜج ُوٟ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز ك٢ ثلأٌٍٛ.
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 : Programmeثُذٌٗجٓؼ 

٤ْز ٝثلاؽضٔجػ٤ز، ٝثُؼ٘جٌٙ ٗظجّ أٝ ْٗن ٓضٌجَٓ ٖٓ ثلأِّ ثُٔؼٌك٤ز ٝثُ٘ل -٣ؼٌف ثُذٌٗجٓؼ دأٗٚ: 

ثُٔضٌجِٓز ٓؼٜج )ثلأٛوثف، ثُٔقضٟٞ، ٌٟثةن ثُضو٣ًِ ٝأّج٤ُذٚ، ثُضو٣ْٞ ( صووٓٚ ٓؤّْز ٓج إ٠ُ 

 (.63، 9006ثُٔضؼ٤ِٖٔ؛ دوٚو ص٤ٔ٘ضْٜ، ٝصقو٤ن ثلأٛوثف ثُٖٔ٘ٞهر ك٤ْٜ.)ػ٠ِ ٓوًًٞ، 

ز صؼ٤ٔ٤ِز صٖضَٔ ػ٠ِ ٣ٝؼٌف إؽٌثة٤جً ك٢ ٛيث ثُذقظ دأٗٚ: ٗظجّ ٖٓ ثلإؽٌثءثس ٝثُٔٔجًّجس ُنط

أِّ، ٝأٛوثف، ٝٓقضٟٞ، ٌٟٝثةن صو٣ًِ، ّٝٝجة٠ صؼ٤ٔ٤ِز، ٝأّج٤ُخ صو٣ْٞ، صؼضٔو ػ٠ِ ثُٔومَ 

ثلإه٘جػ٢ دٜوف ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝثُٞػ٠ دؼ٤ِٔجصٜج ُوٟ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجلأٌٍٛ 

 ث٣ٌُٖق. 

    persuasive approach :ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢

2006ػ٢  )٣ؼٌف ثُٔومَ ثلإه٘ج
,

EWOLDSEN-DAVID R. ROSKOS دأٗٚ: " ػ٤ِٔجس )

-DAVID R. ROSKOSك٣ٌٌز ٣قجٍٝ دٜج أفو ثُطٌك٤ٖ ثُضأع٤ٌ ػ٠ِ ث٥مٌ ٝإه٘جػٚ دلٌٌر ٓج " )

2006
,

EWOLDSEN.) 

٣ؼٌف إؽٌثة٤ج دأٗٚ:   ٓؾٔٞػز ٓ٘طِوجس ٣ؼضٔوٛج ثُٔؼِْ ُض٤ٔ٘ز ثُطجُخ ػ٠ِ ثًضْجح ٜٓجًثس 

إؽٌثءثس صؼضٔو ػ٠ِ صـ٤٤ٌ ٓؼضوو ٝأكٌجً ثُطجُخ دجٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ػٖ ثُنطجدز ٖٓ ملاٍ ثّضنوثّ 

ثُنطجدز ٝٓلٜٜٞٓج ٤ًٝل٤ز أهثء ٜٓجًثصٜج ٓؼضٔوث ػ٠ِ ص٤ٌّل ٓلج٤ْٛ فو٤و٤ز ٝٓؼِٞٓجس ٙق٤قز ػٖ 

 ثُنطجدز ٝكن ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثلاه٘جع ثُٔؼٌٝكز.

 :elocution skillsٜٓجًثس ثُنطجدز 

ز ث٤ًُِْٞجس ثُض٢ ٣وّٞ ثُنط٤خ دأهثةٜج ٖٓ ملاٍ ٖٗجٟٚ ثُوػ١ٞ "  ٓؾٔٞػصؼٌف ثٙطلاف٤ج دأٜٗج: 

ك٢ ثُنطذز دٌلجءر صجٓز، ٣ضٞثكٌ ُٜج ثلإصوجٕ ٝثُوهز ٝثٌُْػز ثُض٢ ص٘جّخ ثُٔٞهق ثُنطجد٢")ٓقٔٞه 

 (.3222،38كٌػ:

ٝصؼٌف إؽٌثة٤ج دأٜٗج: ٓؾٔٞػز ثُٔؼجًف ٝث٥هثءثس ثٌُٔصذطز دٜٔجًثس ثُنطجدز ثُلآٍز ُطلاح  

 لإّلا٤ٓز  ٝثُض٢ صضٖٞٔ ٓقضٟٞ ثُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ٝثُوجةْ ػ٢ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢.ثُٖؼذز ث

 ساثؼاب:  دذٔد انجذش: 

ٓؾٔٞػز ٖٓ ٟلاح ثُٚق ثلأٍٝ ثُغج١ٞٗ ٖٓ ِٟذز ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز؛ لأْٜٗ ٙق ٠ّٝ  -3

 ك٤ٌٖٔ ٖٓ ملاُْٜ ٓؼجُؾز ٗٞثف٢ ثُوًٚٞ ثُْجدوز ٝص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُو٣ْٜ.

طجدز ًٔج صقوهٛج هجةٔز ثُٜٔجًثس ثُض٢ صْ إػوثهٛج ٝصضٔغَ ثُٜٔجًثس دؼٜ ٜٓجًثس ثُن -9

 ثُٔؾجٍ ثُِٔٔق٢(. –ثُٔؾجٍ ثُٚٞص٢  –ثُٔؾجٍ ثُِـ١ٞ  –ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ )ثُٔؾجٍ ثُل١ٌٌ 

 ٣ْضـٌم ثُضطذ٤ن كٚلاً هًث٤ّجً ًجٓلاً، فض٠ صضٌٖٔ ثُذجفغز ٖٓ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز. -8
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دٔؼٜو ثُٖؼذز  9032 – ٢9033 ٖٓ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ ثّضـٌم ثُضطذ٤ن ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ثُغجٗ  -3

 ثلإّلا٤ٓز دجُوجٌٛر، ف٤ظ ٓٚوً ثُٖؼًٞ دجٌُِٖٔز.

  عبدعبا: يُٓج انجذش:  

 -ثػضٔو ثُذقظ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ٤ٖ ٝٛٔج: 

٣ْضنوّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ك٢ ثلإٟجً ثُ٘ظ١ٌ ُِذقظ ثُي١ ٣ض٘جٍٝ ثُوًثّجس  -: انًُٓج انٕصفٙ

دٜٔجًثس ثُنطجدز، ٝثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ٝصطذ٤وجصٚ ك٢ ٓؾجٍ  ثُْجدوز ٝثلأّجُ ثُ٘ظ١ٌ ثُٔضؼِن

 ثُضو٣ًِ.

٣ْضنوّ ثُٜٔ٘ؼ ٕذٚ ثُضؾ٣ٌذ٠ دٜوف صؾ٣ٌخ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ٝٓؼٌكز  -: انًُٓج شجّ انزجشٚجٗ

ٓوٟ كجػ٤ِضٚ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز، ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ ٟلاح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ثلأ٣ٌٍٛز ) ثُٖؼذز 

  ثُض٤ْٔٚ ى١ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُٔضٌجكتض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز.ثلإّلا٤ٓز ( دجّضنوثّ 

  عبثؼبا: أدٔاد انجذش: 

ُو٤جُ كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز هجٓش ثُذجفغز 

 دئػوثه ثلأهٝثس ثُضج٤ُز: 

ٔؼجٛو ثلأ٣ٌٍٛز . ٖٓ إػوثه هجةٔز دٜٔجًثس ثُنطجدز  ثُٔ٘جّذز ُطلاح  ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجُ-3

 ثُذجفغز.

دطجهز ٓلافظز أهثء ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجُٔؼجٛو ثلأ٣ٌٍٛز  ُٜٔجًثس ثُنطجدز . ٖٓ -9

 إػوثه ثُذجفغز.

ه٤َُ ثُٔؼِْ ُضو٣ًِ ٜٓجًثس ثُنطجدز ك٢ ٝٞء ثُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ -8

 ثلإه٘جػ٢.

طجدز ك٢ ٝٞء ثُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ أًٝثم ػَٔ ثُطلاح ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُن-4

 ثلإه٘جػ٢.

  فشٔض انجذش: 

٣ٞؽو كٌم هثٍ إفٚجة٤ج د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ -3

ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُذطجهز ثُٔلافظز ك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور ٝثُٜٔجًثس ًٌَ، ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز 

 ثُضؾ٣ٌذ٤ز.

إفٚجة٤ج د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤و٤ٖ ٣ٞؽو كٌم هثٍ -9

ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز ثُٔلافظز ك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور ٝثُٜٔجًثس ًٌَ، ُٚجُـ ثُضطذ٤ن 

 .ثُذؼو١
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 خطٕاد انجذش ٔئجشاءارّ: 

 ُلإؽجدز ػٖ أّتِز ثُذقظ ٝثُضأًو ٖٓ ٙقز كٌٝٝٚ، ثصذؼش ثُذجفغز ثلإؽٌثءثس ثُضج٤ُز: 

و٣و ٜٓجًثس ثُنطجدز ثُٔلاءٓز ُطلاح ثُٖؼذز، ف٤ظ هجٓش ثُذجفغز دجلاٟلاع ػ٠ِ صق -

ثلأهد٤جس ٝثُوًثّجس ثُْجدوز ىثس ثُِٚز دٔٞٝٞع ثُذقظ، ٝصقو٣و ٓج ٣ٌٖٔ ثلاّضلجهر ٜٓ٘ج 

ك٢ إػوثه هجةٔز ٜٓجًثس ثُنطجدز. ٝإػوثه هجةٔز ٓذوة٤ز دٜٔجًثس ثُنطجدز ٝػٌٜٝج ػ٠ِ 

جٍ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٌٟٝم صو٣ًْٜج؛ ُٞذطٜج ٝٝٝؼٜج ك٢ ثُٔق٤ٌٖٔ ٝثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ٓؾ

 ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز.

ُٝضقو٣و أِّ د٘جء ثُذٌٗجٓؼ هجٓش ثُذجفغز دجلاٟلاع ػِى٠ ثلأهد٤ىجس ٝثُوًثّىجس ثُْىجدوز  -

ىثس ثُِٚز دجُٔومَ ثلإه٘جػ٢، ٝٓؾجٍ ثُنطجدىز، ٝصقو٣ىو ثلأّىِ ثُضى٢ ٣٘ذـى٢ إٔ ٣ْىض٘و 

 ه٘جػ٢.إ٤ُٜج ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإ

ُٝضقو٣و ٌٓٞٗجس ثُذٌٗىجٓؼ هجٓىش ثُذجفغىز دىجلاٟلاع ػِى٠ ثلأهد٤ىجس ٝثُوًثّىجس ثُْىجدوز  -

ىثس ثُٚىىِز دٔٞٝىىٞع ثُذقىىظ، ٝصٞظ٤ىىق ثلأّىىِ ثُضىى٢ ّىىٞف ٣ىىضْ صقو٣ىىوٛج كىى٢ إػىىوثه 

ثُذٌٗجٓؼ؛ دق٤ظ ٣ٖضَٔ ػ٠ِ: صقو٣و أٛوثف ثُذٌٗجٓؼ، ٝصقو٣و ٓقضٟٞ ثُذٌٗجٓؼ ٝثَُٖٓ 

ضٌثص٤ؾ٤جس ثُٔ٘جّىىذز ُِٔقضىىٟٞ ٝثُوجةٔىىز ػِىى٠ ثُٔىىومَ ثُٔ٘جّىىخ ُضو٣ًْىىٚ، ٝصقو٣ىىو ثلاّىى

ثلإه٘جػ٢، ٝصقو٣و ثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ٘جّذز ُٔقضٟٞ ثُذٌٗجٓؼ، ٝصقو٣و أّج٤ُخ ثُضو٣ْٞ 

ثُٔ٘جّذز ُِضقون ٓىٖ ٓىوٟ صقوىن أٛىوثف ثُذٌٗىجٓؼ، ٝإػىوثه ه٤ُىَ ثُٔؼِىْ، ٝأًٝثم ػٔىَ 

ٓؾٔٞػىىىز ٓىىىٖ  ثُطجُىىىخ كىىى٢ ٝىىىٞء ثُذٌٗىىىجٓؼ ثُٔوضىىىٌؿ، عىىىْ ػىىىٌٛ ثُذٌٗىىىجٓؼ ػِىىى٠

 ثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ٓؾجٍ ثُضٌد٤ز ُِضقون ٖٓ ٙوهٚ.

أػوس ثُذجفغز دطجهز ُٔلافظز أهثء ٟلاح ثُٚق ثلأٍٝ ثُغج١ٞٗ  ُِضأًو ٖٓ كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ -

)ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز( ٝػٌٝٚ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ ثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ثُِـز ثُؼٌد٤ز؛ 

ثُٚق ثُغج٢ٗ ثُغج١ٞٗ )ثُٖؼذز ُٞذطٚ، ٝصؾ٣ٌذٚ ثّضطلاػ٤جً ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٟلاح 

 ثلإّلا٤ٓز (؛ ُقْجح ٙوهٚ ٝعذجصٚ.

ثمض٤جً ٓؾٔٞػز ٖٓ ٟلاح ثُٚق ثلأٍٝ ثُغج١ٞٗ ٝصو٤ْٜٔج إ٠ُ ٓؾٔٞػض٤ٖ؛ إفوثٛٔج  -

 ٝجدطز ٝثلأمٌٟ صؾ٣ٌذ٤ز.

صطذ٤ن دطجهز ٓلافظز ثلأهثء ثُٖل٢ٜ ُِنطجدز ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ؛ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز،  -

 صطذ٤وجً هذ٤ِجً.

ُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ػ٠ِ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝثُضو٣ًِ ُِٔؾٔٞػز ثُٞجدطز صطذ٤ن ث  -

 دجُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز.

صطذ٤ن دطجهز ٓلافظز ثلأهثء صطذ٤وجً دؼو٣جً ػ٠ِ ًَ ٖٓ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ؛ ثُٞجدطز ٝثُضؾ٣ٌذ٤ز  -

 دؼو ثٗضٜجء ثُذٌٗجٓؼ .
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 ًٙو ثُ٘ضجةؼ ٝصق٤ِِٜج ٝصل٤ٌْٛج ك٢ ٝٞء كٌٝٛ ثُذقظ ٝأّتِضٚ. -

 ٛخ انجذش: أًْ 

٣ووّ ثُذقظ ثُقج٢ُ إٟجًثً ٗظ٣ٌجً ُٜٔجًثس ثُنطجدز ، ٝأ٤ٔٛضٜج، ٌٟٝم صو٣ًْٜج، ًيُي ٣ووّ  -3

  ثُذقظ إٟجًثً ٗظ٣ٌج ػٖ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جصٚ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز.

٣ْْٜ ثُذقظ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ ثُطلاح ٖٓ ملاٍ صطذ٤ن ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ  -9

 لإه٘جػ٢.ثُٔومَ ث

٣ْجػو ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ك٢ صط٣ٌٞ صو٣ًِ ثُنطجدز، ٝإعٌثء ٝصلؼ٤َ ثُٔقضٟٞ ٖٓ ملاٍ  -8

 دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢.

٣ٞؽٚ أٗظجً ٓؤُل٢ ٝٓط١ًٞ ثُٔ٘جٛؼ إ٠ُ ًٌٝٝر ثلاٛضٔجّ دٜٔجًثس ثُنطجدز ُوٟ   -4

 ثُطلاح ٖٓ ملاٍ ص٤ٜٔٞ٘ج ثُٔ٘جٛؼ ثّض٘جهثً ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢.

ٖٓ ثٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٗٞثر ُذقٞط ؽو٣ور صؼضٔو ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢   -5

 كٌٝع ثُِـز ثُؼٌد٤ز ثلأمٌٟ.

 

 الإغبس انُظش٘ نهجذش:

 انًذٕس الأٔل:  يٓبساد انخطبثخ: 

دٜج ثلإْٗجٕ، ٤َٓٝٙ ػ٠ِ ؿ٤ٌٙ ٖٓ ثٌُجة٘جس ك٢ٜ إفوٟ   -صؼج٠ُ–ثُِـز ٖٓ أػظْ ثُ٘ؼْ ثُض٢ م٘ الله 

 لاصٚجٍ د٤ٖ ثلأكٌثه ٝدؼْٜٞ ثُذؼٜ.ّٝجةَ ث

ٝثُنطجدز إفوٟ ٓؾجلاس ثُضؼذ٤ٌ ثُٖل٢ٜ ثُٞظ٤ل٢، ٢ٛٝ ًٌٝٝر ثؽضٔجػ٤ز صلٌٜٝج         

ثُظٌٝف، ٝصؼذٌ ػٖ ثُٔؾضٔغ دٞؽٚ ػجّ ًَٝ ثلأْٓ ك٢ فجؽز إ٤ُٜج، دَ إٕ ثُٔٞثهق ثُٔؾ٤ور ك٢ 

ٝأعٌٝث ك٢ ٓؾضٔؼجصْٜ أػظْ  صج٣ًل ثلأْٓ ٓو٣٘ز ُِنطذجء ثُي٣ٖ ػذٌٝث ػٖ هٞج٣جْٛ أٙوم صؼذ٤ٌ،

(، ًٔج أٜٗج ٓظٌٜ ثؽضٔجػ٢ ُِٔؾضٔغ ثٌُثه٢ صق٤ج دٌه٢  983، 9038صأع٤ٌ )كج٣َ أدٞ فؾٌ، 

 (.33، 9039ثُؾٔجػز، ٝصنذٞ دٞؼلٜج )ٓقٔو أدٞ ٌٍٛر، 

ٝ فض٠ صٌٕٞ ثُنطذز ٗجؽقز ٝصؤص٠ عٔجًٛج ك٤ؾخ إٔ صضٞثكٌ ك٤ٜج دؼٜ ثُٜٔجًثس، ٖٓ ٛيٙ 

ط٤خ ٜٝٓ٘ج ٓج ٣ضؼِن دذ٤٘ز ثُنطذز ىثصٜج،  ُٝوو ص٘ٞػش صؼ٣ٌلجس ٜٓجًثس ثُٜٔجًثس ٓج ٣ضؼِن دجُن

 ثُنطجدز :

( دأٜٗج:"  ٓؾٔٞػز ث٤ًُِْٞجس ثُض٢ ٣وّٞ ثُنط٤خ دأهثةٜج ٖٓ 38، 3222كؼٌكٜج )ٓقٔٞه كٌػ: 

ملاٍ ٖٗجٟٚ ثُوػٟٞ ك٠ ثُنطذز دٌلجءر صجٓز، ٣ضٞثكٌ ُٜج ثلإصوجٕ ٝثُوهز ٝثٌُْػز ثُض٠ ص٘جّخ 

 ثُٔٞهق".

ص٤ٔ٘ز هوًر ٟجُخ ٤ًِز ثُوػٞر ثلإّلا٤ٓز ػ٠ِ  دأٜٗج:" (36، 9004)ًٓٞجٕ ٙجُق٤ٖ،ٌكٜج ٝػ

 ثلأهثء ثُِـ١ٞ ثُنطجد٢
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دٌَٖ ٣ٌٖٔ ٓلافظضٚ ، ٝه٤جّٚ، ٝثُقٌْ ػ٤ِٚ ، ٝىُي ٖٓ ملاٍ دؼٜ ثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز ٌَُ  

 ٜٓجًر ٖٓ ٜٓجًثس ثُِـز  ثٌُة٤ْز"

ٜج:" ٢ٛ أهثء ثُطِذز ُِ٘ٚٞٗ ثُنطجد٤ز أهثء ( دأ35ٗ، 9038ًٔج ػٌكضٜج )إدضْجّ ثُذ٣ٌَثس، 

 مطجد٤ج ٓغ ٌٓثػجر ثُض٘ـ٤ْ ثُٚٞص٢، ٝصٞظ٤ق ثُقًٌز ٝثلإٕجًر ٓؼج دٔج ٣لاءّ ثُ٘٘ ثُنطجد٢".

( دأٜٗج:" ثُٜٔجًثس ثُلاٍّ صٞثكٌٛج ٤ُضٌٖٔ ثُطجُخ ثُوثػ٤ز ٖٓ 7، 9034ٝػٌكٜج )ٓقٔو ًٕٟٞ،

 إػوثه ٝص٘ل٤ي مطذز ثُؾٔؼز".

 بثخ: رصُٛفبد يٓبساد انخط

ُٝوو ص٘ٞػش ثُض٤٘ٚلجس ك٢ كٖ ثُنطجدز كٜٔ٘ج ٖٓ ٙ٘لٜج إ٠ُ ٜٓجًثس صضؼِن دجُنط٤خ، ٜٝٓجًثس 

 صضؼِن دجُنطذز، ّٝٞف ْٗضؼٌٛ أٝلا دؼٜ ثُٜٔجًثس ثُض٢ صضؼِن دجُنط٤خ.

كلٖ ثُنطجدز ٤ُِ أٌٓثً ػجه٣جً أٝ ّٜلاً، كٜٞ ٖٓ ثُلٕ٘ٞ ثٌُثه٤ز، ٝثلأػٔجٍ ثُوه٤وز ثُض٢ صوض٠ٞ ٖٓٔ 

، 9000ج إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞٛٞدجً، ٤ٜٓٝتجً، ْٝٓضؼوثً، ٗل٤ْجً ٝػ٤ِٔجً، ٝٙق٤جً)ػذوثُٔ٘ؼْ أدٕٞؼ٤ٖغ، ٣وّٞ دٜ

9.) 

كجُٔظٌٜ ثُؼجّ ُِنط٤خ ُٚ ك٢ ٗلِ ثُْٔضٔؼ٤ٖ دؼٜ ثلأعٌ، ُيُي ٣ؾخ ٌٓثػجر ٓؾٔٞػز ٖٓ        

ٝه دًٞه٤ذٚ، ثُٚلجس ث٤ٌُِٖز ثُض٢ صق٠٤ دٚ، ٝثُض٢ ٣ٌٕٞ ُٜج صأع٤ٌ دلا ٕي ك٢ ثٗضذجٙ ثُْٔضٔؼ٤ٖ)هثٝ

9003 ،35 .) 

ٝإٔجً دؼْٜٞ أٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ ثُنط٤خ ص٣ٍٞغ ثُ٘ظٌثس ػ٠ِ ثُْٔضٔؼ٤ٖ ؽ٤ٔؼجً، فض٠ ٣ٖؼٌ ًَ        

ٖٓ ثُقج٣ٌٖٝ أٗٚ ٣ؼ٤٘ٚ، ٣ٝنٚٚ دقو٣غٚ ٝدٜيث ٣ْضط٤غ إٔ ٣ِٔي هِٞدْٜ، ٣ٝضلجػَ ٓؼْٜ، ٣ٝؼٔن 

 (. 402، 9004أٝثٌٙ ثُٔقذز ٝثُغوز د٤٘ٚ ٝد٤ْٜ٘ ) ػذوالله ٗجٙـ، 

ٝثّضنوثّ ثلإٕجًثس ٝثُض٤ِٔقجس ُٚ هًٝ كؼجٍ ك٢ إ٣ٚجٍ ثُٔؼ٠٘ ثٌُٔثه ٝصؤًو ثُضؾٌدز ٓج         

ىٛخ ث٤ُٚ ثُؾجفع:  " كؼ٘وٓج صضقٌى ث٤ُو فًٌز ْٓ٘ؾٔز ٓغ ثُٔؼ٠٘ ثٌُٔثه، أٝ ٣ٜضَ ثُؾْْ، أٝ 

جًر ثٌُأُ ٣ٚذـ ىُي ػٞٗجً ػ٠ِ ثُلْٜ دووً ٓج ٤ٖ٣غ ٖٓ ف٣ٞ٤ز ك٢ ؽٞ ثُٔٞهق ثُنطجد٢ " كجلإٕ

ٝثُِلع ٣ٌٌٕجٕ، ٝٗؼْ ثُؼٕٞ ٠ٛ ُٚ، ٝٗؼْ ثُضٌؽٔجٕ ٠ٛ ػ٘ٚ، ٝٓج أًغٌ ٓج ص٘ٞح ػٖ ثُِلع، ٝٓج 

 (28، 9005) ٓقٔٞه ػٔجًر، 0صـ٢٘ ػٖ ثُقع" 

 ُٝوو ص٘ٞػش ثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ثُنطجدز ٝٙ٘لش ٜٓجًثصٜج إ٠ُ: 

ْ ٓقضٟٞ ثُنطذز أٝ ثٌُِٔز، ثُ٘طن ثُقْٖ ٝثلأهثء ثُؾ٤و، ثٗضوجء ثٌُِٔجس ثُٔ٘جّذز ُِٔٞهق، ص٘ظ٤ -

فْٖ ثُٔظٌٜ، صوو٣ٌ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ ٌُِِٔز، صؾ٘خ ثلأٍٓجس، فْٖ ثُٞهلجس، ثفضٌثّ ثُْجٓؼ٤ٖ 

 (. 93، 9030ٝصوو٣ٌْٛ، ثُقٌٗ ػ٠ِ ثُنجصٔز ثُؾ٤ور. )ٓٚطل٢ ًّلإ ، 

ٝ  ٜٓجًثس صضؼِن دجُٚٞس، ٝ ٜٓجًثس صضؼِن دجُِـز ٝثلأِّٞح، ٝ ٜٓجًثس صٌصذ٠ دأكٌجً ثُنطذز، -

ٜٓجًثس صضؼِن دجلإٕجًثس ٝثُض٤ِٔقجس، ٝ ٜٓجًثس صضؼِن دجلإٟجً ثُؼجّ ُِنطذز. )ًٓٞجٕ 

 (. 887:  886، 9004ٙجُق٤ٖ

:  9038ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٙ٘لٜج إ٠ُ:  ثلأكٌجً، ٝ ثُطلاهز ثُِـ٣ٞز، ٝ ّلآز ثُِـز )إدضْجّ ثُذ٣ٌَثس  -

398.) 

ِوز دجلإُوجء، ٝ ٜٓجًثس ثُٔضؼِوز دأكٌجً ٝٙ٘لش إ٠ُ:  ٜٓجًثس ثُٔضؼِوز دجلأِّٞح، ٝ ٜٓجًثس ثُٔضؼ -

 (.923:  926، 9034ثُنطذز، ٜٓجًثس صضؼِن دجلإٟجً ثُؼجّ ُِنطذز، ٓقٔو ًٕٟٞ )
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د٤٘ٔج ٙ٘لٜج ثُذؼٜ إ٠ُ:  ٜٓجًثس ُـ٣ٞز ٝأِّٞد٤ز، ٝ ٜٓجًثس صٌصذ٠ دأكٌجً ثُنطذز، ٝ ٜٓجًثس  -

٤ِٔقجس، ٝ ٜٓجًثس ٕن٤ٚز، ٝ صضؼِن دجلإٟجً ثُؼجّ ُِنطذز، ٝ ٜٓجًثس صضؼِن دجلإٕجًثس ٝثُض

 (.997:  995، 9035ٜٓجًثس ٙٞص٤ز  )ٓقٌُٝ ّؼوثٟٝ 

٣ٝأص٢ ثٛضٔجّ ٛيٙ ثُوًثّجس ٝثُذقٞط دض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ًو٤َُ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُٜٔجًثس، ٝإٔ 

  ثُؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ضٜج ُوٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ لادو ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛوكجً أّج٤ّجً ٖٓ أٛوثف دٌثٓؼ صؼ٤ِْ ٜٓجًثس ثُِـز.

ٝهو ثّىضلجهس ثُذجفغىز ٓىٖ ٛىيث ثُٔقىًٞ دىجُنٌٝػ دوجةٔىز ُٜٔىجًثس ثُنطجدىز ثُٔ٘جّىذز ُطىلاح ثُٖىؼذز 

 ثلإّلا٤ٓز.

 نًذٕس انضبَٙ: انًذخم الإلُبػٙ: ث

إٕ إًٌثٙ كٌهث أٝ ؽٔجػز ػ٠ِ أٌٓ ٓج ٣ٞؽخ ث٤ُٞن ٝثُ٘لًٞ ٖٓ ٛيث ثلأٌٓ هذَ إٔ ٣ذوأ ثُقو٣ظ ػ٘ٚ، 

 ٠ ثلأُلز ٝثُٞه د٤ٖ ثلأكٌثه ٝدؼْٜٞ ثُذؼٜ.ٌُٖٝ ثلإه٘جع ٝثُٔقجًٝر  ٣ذو٤جٕ ػِ

٣ٝؼو ثلإه٘جع ػ٤ِٔز ثصٚج٤ُز صضٖٞٔ إهًثى ثُٔضـ٤ٌثس ٝثُقٌْ ػ٤ِٜج ٣ٌٖٝٔ ثلاّضولاٍ ػ٠ِ ٛيٙ 

ثُؼ٤ِٔز ٖٓ ملاٍ ًهٝه ثلأكؼجٍ دجلإ٣ؾجح أٝ دجُِْخ، ٣ٝؼو ثلاصٚجٍ ثلإه٘جػ٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔغ٤ٌثس 

أمٌٟ ٓٞؽٞهر ٖٓ ىثس ثُٖن٘ أٝ ٓغ ٓضـ٤ٌثس ٣ْضوٍ ػ٤ِٜج ٖٓ ملاٍ صلجػِٜج ٓغ ٓضـ٤ٌثس 

ٓٞهل٤ز ٓٔج ٣ؤهٟ إ٠ُ صأع٤ٌ ِّذ٠ أٝ إ٣ؾجد٠ ك٢ ػ٤ِٔز ثلإه٘جع ٝصوذَ ث٥ًثء ثُٔطٌٝفز أٝ ًكٜٞج 

(Brembeck and Howell,1978.) 

 -ٔٚمٕو الإلُبع ػهٗ ػذح أْذاف أعبعٛخ  َٕجضْب فٙ اٜرٙ ْٔٗ: 

 لإ٣ٔجٕ دجّضؾجدجس ؽو٣ور أٝ ثلإ٣ٔجٕ دٖب ٓج ٝثُوذٍٞ دٚ. ثُضذ٢٘:  ٛيث ثُٜوف ٛٞ صٖؾ٤غ ثلأكٌثه ػ٠ِ ث

 ثلاّضٌٔث٣ًز: ٝٛٞ صٖؾ٤غ ثلأكٌثه ػ٠ِ هٝثّ ثلافضلجظ أٝ ثلإ٣ٔجٕ دٖب ٓج ػ٘و ْٓضٟٞ ٓج ٖٓ ثلاُضَثّ.

ثُضق٤ْٖ:  ٝٛٞ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ إٔ ٣ؤه١ ثُلٌه دْٔضٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ثُْٔضٟٞ ثُقج٢ُ أٝ ٣ؾؼَ ْٓضٟٞ 

 ن.ثلاػضوجه ُو٣ْٜ ٣َ٣و ػٔج ّذ

ثٌُهع )ثُٚو (:  ٝٛيث ثُٜوف ٣قٜ ػ٠ِ إه٘جع ثلأكٌثه ألا ٣ٌِْٞث ًِّٞج ٓقوهث أٝ ػوّ ثلإ٣ٔجٕ أٝ 

 ثلاػضوجه د٢ٖء مجٟب.

ػوّ ثلاّضٌٔث٣ًز:  ٝٛٞ ثُضٞهق ػٖ ثلاّضٌٔثً ك٢ ثّضؾجدز ٓؼ٤٘ز ّجةور ٝٛٞ ثُٜوف ثلأٙؼخ ف٤ظ إٔ 

 ـ٤٤ٌٛج دُْٜٞز.ٗٔجىػ ثُِْٞى ٝثُٔؼضووثس ثُض٢ صْ صؼِٜٔج ٣ٌٕٞ ٖٓ ثُٚؼخ ص

ثُضنل٤ٜ:  ف٤ظ ٣طِخ ٖٓ ثلأكٌثه ثُي٣ٖ لا ٣ٌٞٗٞث هجه٣ًٖ ػ٠ِ ثُضٞهق دٌَٖ ًجَٓ ػٖ ثُو٤جّ دلؼَ ٓج 

 ٣ٌٕٞ ثُٜوف صٖؾ٤ؼْٜ ػ٠ِ صو٤َِ ثلاػضوجه أٝ ثُِْٞى دٌَٖ أهَ.

ٝهو أفضَ ثلإه٘جع ك٢ ثُؼًٚٞ ثُقو٣غز أ٤ٔٛز ؿ٤ٌ ػجه٣ز دؼو ثُضٞظ٤ق ثُ٘جؽـ ُّٞجةَ ثلاصٚجٍ 

١ٌ٤ دٞٙلٜج أهٝثس إه٘جػ٤ز ك٢ ٤ٓوثٕ ثُوػج٣ز ٝثُقٌح ثُ٘ل٤ْز أف٤جٗجً، ٝصَث٣وس ٛيٙ ثلأ٤ٔٛز ثُؾٔجٛ

ٓغ ثٗضٖجً ثُق٣ٌجس ٝث٥ًثء ٝثُضطًٞ ثٌُذ٤ٌ ثُي١ ٕٜوصٚ ّٝجةَ ثلاصٚجٍ ثٌُٔة٤ز ٝثُْٔٔٞػز 

، 9034ٝثُٔوٌٝءر ك٢ ثُؼجُْ، فض٠ أٙذـ ثلإه٘جع ثُٜوف ثٌُة٢ْ٤ لإػلاّ ث٤ُّٞ. )ث٤ُْو ٌٓػ٠، 

882  :840 .) 

ٝثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ لا ٣٘طِن ٖٓ كٌثؽ دَ ٖٓ هجػور ٗظ٣ٌز صضؾْو ٖٓ ملاٍ ثُؼو٣و ٖٓ ثُ٘ظ٣ٌجس 

 ثلاصٚج٤ُز أٜٛٔج : 
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ٗظ٣ٌز ثُضجءثس ثُغلاعز:  ٝثُض٢ صضْ ػذٌ علاعز ٌٓثفَ ٢ٛٝ ثُضٞػ٤ز، ٝثُض٣ٌٖغ، ٝثُضضذغ أٝ 

 ثٌُٔثهذز لأعٌ ثُؼ٤ِٔز ثلإه٘جػ٤ز.

ثُلٌٌر ثُؼجٓز ثُض٢ صوّٞ ػ٤ِٜج ثكضٌثٝجس ٗظ٣ٌز ثُض٘جكٌ ثُٔؼٌك٢ ٠ٛ  ٗظ٣ٌز ثُض٘جكٌ ثُٔؼٌك٢: 

إٔ ثُٖن٘ إىث ًجٕ ٣ؼٌف ػور أ٤ٕجء لا صضٞثكن ٓؼٌك٤جً ٓغ دؼٜٞج ثُذؼٜ، كئٗٚ ٣قجٍٝ دطٌم 

ٓنضِلز إٔ ٣ؾؼِٜج أًغٌ صٞثكوجً، كئىث ًجٕ ٛ٘جى ػٌ٘ٚثٕ ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس لا ٣ضٞثكوجٕ ٓغ دؼٜٞج 

ٔج ك٢ فجُز ص٘جكٌ. ٝصؤًو " ُلظز ٓؼٌك٢ " إٔ ثُ٘ظ٣ٌز صًٌَ ػ٠ِ ثُذ٤٘ز ثُذؼٜ ٓؼٌك٤جً، ٣وجٍ أٜٗ

 ثُٔؼٌك٤ز ُِلٌه ٝدجُضج٢ُ ص٘ض٠ٔ إ٠ُ ثلاصؾجٙ ثُٔؼٌك٢ ك٢ ثُضق٤َِ ث٢ًُِْٞ ك٢  ػِْ ثُ٘لِ.

 ثُؼوَ ػجهَ، دق٤ظ ٣وّٞ ًجةٖ ثلإْٗجٕ ًٕٞ ٖٓ ثُ٘ظ٣ٌز ٛيٙ ص٘طِن ثُٔؼٌك٢:  ثُضق٤َِ ٗظ٣ٌز

صق٤َِ  ملاٍ ٖٓ ٝثُٔؼضوو ثُٔ٘طن ٤َٓثٕ ك٢ دٞٝؼٚ ؽو٣و ػٌ٘ٚ أ١ ك٢ دجُضل٤ٌٌ صِوجة٤ج

ثُض٢  ُِذ٤تز ٝٓٞثكوضٚ ٝٓ٘طو٤ضٚ هٞصٚ ٓوٟ ُٔؼٌكز ثُؾو٣و ُِؼٌ٘ٚ ثٌُٔٞٗز ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔؼط٤جس

 ك٤ٜج. ٣ؼ٤ٔ

( ) ػجٟق  394:  399، 9007( ) ٓ٘جٍ أدٞ ثُقْٖ، 923:  988، 9033)ػجٌٓ ٓٚذجؿ، 

 (.968:  942، 9005ػذوثُق٤ٔو ػذوثُٞٛجح،  ( )ٓقٔو950:  947، 9009ػذ٤و، 

 اعزشارٛجٛبد الإلُبع: 

صضؼوه أّج٤ُخ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝٗٔجىػ ثلإه٘جع دضؼوه ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُٔوثمَ ثُض٢ صؼضٔو  ػ٤ِٜج 

ٗظ٣ٌج كٜ٘جى ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ثُو٣٘ج٤ٓز  ثُ٘ل٤ْز، ٝثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ثلاؽضٔجػ٤ز ثُغوجك٤ز ، ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز 

ج صٜوف ُضـ٤٤ٌ ٓلج٤ْٛ ث٥م٣ٌٖ أٝ ٓؼضووثصْٜ ثُنطأ ٝثُض٢ صوًٝ فٍٞ ه٤ٞز ٓج إٖٗجء ثُٔؼ٠٘، ًِٜٝ

 (.66، 9033ًٝيُي صـ٤٤ٌ ثُِْٞى صؾجٙ ه٤ٞز ٓؼ٤٘ز)مِٞه ث٤ُٖل: 

  اعزًبلًد الإلُبع:

 ٝٛ٘ج ٣ضقوط ثُؼِٔجء ػٖ علاعز أٗٞثع أّج٤ّز ٖٓ ثلاّضٔجلاس ثُض٢ صٞؽو دجٌُّجُز ثلإه٘جػ٤ز ٠ٛ:  

٤ز:  صْضٜوف ثلاّضٔجلاس ثُؼجٟل٤ز ثُضأع٤ٌ ك٢ ٝؽوثٕ ثُٔضِو٢ ٝثٗلؼجلاصٚ، ٝإعجًر ثلاّضٔجلاس ثُؼجٟل 

 فجؽجصٚ ثُ٘ل٤ْز ٝثلاؽضٔجػ٤ز، ٝٓنجٟذز فٞثّٚ دٔج ٣قون أٛوثف ثُوجةْ دؼ٤ِٔز ثلإه٘جع.

ٝصضْ ثلاّضٔجلاس ثُؼو٤ِز ٖٓ ملاٍ ػٌٛ ثلأّذجح ثُقو٤وز ٝثُقؾؼ ثُٔ٘طو٤ز  ثلاّضٔجلاس ثُؼولا٤ٗز: 

 ػ٠ِ ٙقز ٝؽٜز ٗظٌٙ ٝىُي ُٔ٘جهٖز ثلأّذجح ٝثٍُٞٙٞ إ٠ُ ٗضجةؼ ٌٟٝؿ فٍِٞ.ٝثُذٌٛ٘ز 

ثّضٔجلاس ثُضن٣ٞق:  صؼَٔ ثّضٔجلاس ثُضن٣ٞق ػ٠ِ ص٠٤ٖ٘ ثلإعجًر ثُؼجٟل٤ز ُوٟ ثُٔضِو٢ ٓغَ صقي٣ٌ 

ثُ٘جُ ٖٓ ثلأٌٓثٛ ثُنط٤ٌر فض٠ ٣ْجًػٞث دجٌُٖق ثُطذ٢ ثُو١ًٝ. )فْٖ ٌٓج١ٝ، ػجٟق ثُؼذو، 

9007 ،802 :839 ) 

 الأعظ انزٙ ٚزى فٙ ظٕئٓب ثُبء الًعزشارٛجٛبد انًخزهفخ نلإلُبع:

 صضؼوه أِّ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثلإه٘جع ٖٝٓ ٛيٙ ثلأِّ: 

 أٝلا: ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُؼجٟلز أٝ ثُٔ٘طن ك٢ ثلاّضٔجُز.

 عج٤ٗج: ثلاػضٔجه ػ٠ِ هًؽز ٖٓ ثُضن٣ٞق ُضقو٤ن ثلاّضٔجُز.

ثُٔضقوط ثُي١ ٣نجٟخ ثُْٔضٜوك٤ٖ  ٔٞؽٞهر ُو١ ثُٔضِو٢عجُغج: ثُذوء دجلافض٤جؽجس ٝثلاصؾجٛجس ثُ

 دجفض٤جؽجصْٜ .
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 ًثدؼج: ػٌٛ ٝصق٤َِ ث٥ًثء ثُٔضذج٣٘ز ُِٔٞٝٞع.

ك٢ دؼٜ ثلأف٤جٕ دْ٘خ  ٣وّٞ ثٌَُّٔ أٝ ثُٔضقوط مجْٓج: ًد٠ ثُٕٔٞٔٞ دجُٔٚوً أٝ ثٌُٔؽغ

 ثُٔؼِٞٓجس أٝ ث٥ًثء ثُض٢ ٣وُٜٞج ُٔٚجهً ٓؼ٤٘ز أٝ ٌٓثؽؼٜج.

ثُٞٝٞؿ ٝ ثُـٔٞٛ ك٢ ثٌُّجُز:  صٔغَ هًؽز ثُٞٝٞؿ ك٢ ثٌُّجُز أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ ّجهّج: هًؽز 

إه٘جع ثُْٔضٜوك٤ٖ كٌِٔج ًجٗش ثٌُّجُز ٝثٝقز ٝ لا صقضجػ ُؾٜو ك٢ صل٤ٌْٛج ٝ ثّضنلاٗ ثُ٘ضجةؼ 

 أٙذقش أًغٌ إه٘جػج ٝثُؼٌِ.

ٓض٘جهٞز كجُقؾؼ ثُو٣ٞز ّجدؼج: ثُضٌص٤خ ثُٔ٘طو٢ لأكٌجً ثٌُّجُز: إىث هوّ ثُٔضقوط ك٢ ًّجُضٚ فؾؾج  

 أًغٌ صأع٤ٌ ػ٠ِ ثُْٔضٔؼ٤ٖ ُٝيُي ٣لَٞ ثُذوء دجُقؾؼ ثُو٣ٞز عْ ثُْٔجػور عْ ثلأهَ صأع٤ٌ. 

 (.67، 9033( )مِٞه ث٤ُٖل:   67، 9002ثُضأع٤ٌ ثُٔضٌثًْ ٝ ثُضٌٌثً. )إدٌث٤ْٛ أفٔوثُقجًع٢:  

ثلأعٌ ثٌُذ٤ٌ ك٢ ًْخ ثّضؾجدز  ٝٓٔج ّذن ٣ضٞـ إٔ ثصذجع ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٚ

ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٖٓ ملاٍ ثُؼو٣و ٖٓ ثلأّج٤ُخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٖٔٞهز ٓٔج ٣ْجْٛ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٜٔجًثس ٝثُو٤ْ  ثُضٌد٣ٞز 

ٝثلاؽضٔجػ٤ز ثُٔطِٞدز ك٢ ٗلُٞ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٣ْٝجػو ٛؤلاء ثُٔضؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ ٓج صقض٣ٞٚ ثُٔ٘جٛؼ ثُضٌد٣ٞز 

ُٔؼِٞٓجس إ٠ُ ٝثهغ ػ٢ِٔ صذ٢٘ دٚ ٕن٤ٚجس ٛؤلاء ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٝصؼوٍ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ٝػ٠ِ إٔ صضٌؽْ ٛيٙ ث

 دٜج ًِّْٜٞ. 

  انؼلالخ ثٍٛ انًذخم الإلُبػٙ ٔرًُٛخ يٓبساد انخطبثخ: 

ٛ٘جى ػلاهز ٤ٟٝور د٤ٖ ثلإه٘جع  ٜٝٓجًثس ثُنطجدز إى لادو ُِٔضقوط ٝثُنط٤خ إٔ ٣و٘غ ٖٓ ٣قجًٝٙ 

                        .٤ُجس ٓ٘جّذز لإه٘جػٚ دٔج ٣طٌفٚدأكٌجً صضْْ دجُؾو٣ز ٝثلأٙجُز ٓغ ثّضنوثٓٚ أ

إ٠ُ إٔ ثلإه٘جع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْْٜ دٌَٖ ؽ٤و ٓغ  (Sander Bot,2007 )٣ٝؤًو ىُي ٓج  إٔجً إ٤ُٚ 

ثُؾٔجػجس ٝإ٠ُ إٗٚ أِّٞح ٛجّ  ٣ٌٖٔ ٖٓ ملاٍ  إه٘جع  أفو ثلأػٞجء دلٌٌر ٓج إٔ ٣ْجْٛ ك٢ إه٘جع 

لاٍ ثلإه٘جع ٣ٌٖٔ ثّضنوثّ صأع٤ٌ ثلأه٤ِز ك٢ إه٘جع ثلأؿِذ٤ز، ٝٓج إٔجً ثُؾٔجػز ًٌَ دٜيٙ ثُلٌٌر، ٖٝٓ م

 ُٚ( Wolfogang ,2001)  إٔ ثلإه٘جع ٣ؼضذٌ أفو ثُضٌض٤ٌجس ثُٜجٓز ثُض٢ ٣ؾخ ثّضنوثٜٓج ػ٘و ثُؼَٔ ك٢

دإٔ  (Thomos ,2005 )ص٤ٔ٘ز ثُٜٔجًثس ٝك٢ صـ٤٤ٌ ثلاصؾجٛجس ُوٟ ثُؾٔجػجس "، ٝٓج أًو ػ٤ِٚ 

 ٢ إفوثط صـ٤٤ٌثس ك٢ ثلأكٌجً ثُٔؼٌك٤ز، ٝصقو٤ن ٗضجةؼ إ٣ؾجد٤ز ٓغ ثُووًثس ثُٖؼ٣ًٞز.ثلإه٘جع ْٜٓ ك

ُٝوو ثّضلجهس ثُذجفغز ٖٓ ٛيث ثُٔقًٞ ك٢ صقو٣و ثلأِّ ثُلِْل٤ز ثُضٌد٣ٞز ثُٔضؼِوز دجُضؼِْ ثُوجةْ ػ٠ِ  

 ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢، ٝثُض٢ ٣٘ذـ٢ ٌٓثػجصٜج ػ٘و د٘جء ثُذٌٗجٓؼ ٝصقو٣و ٌٓٞٗجصٚ.

 

 انجذش ئجشاءاد

 انًذٕس الأٔل:  ثُبء انجشَبيج، ٔلذ يش ثبنًشادم اٜرٛخ: 

 أٔلً:  رذذٚذ أْذاف انجشَبيج: 

صٔغَ ثُٜوف ثُؼجّ ُِذٌٗجٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ثُلآٍز ُطلاح ثُٚق ثلأٍٝ ٖٓ ٟلاح 

 ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز دجلأٌٍٛ ث٣ٌُٖق، ٖٝٓ ٓضطِذجس صقو٤ن ٛيث ثُٜوف صقو٣و ٜٓجًثس ثُنطجدز
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ثُلآٍز ُطلاح ثُٚق ثلأٍٝ ثُغج١ٞٗ، ٝثُض٢ ٣ْض٘و إ٤ُٜج ثُذٌٗجٓؼ، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ػٌٝج ُنطٞثس د٘جء 

 هجةٔز دٜٔجًثس ثُنطجدز: 

ثُٜوف ٖٓ إػوثه ثُوجةٔز:  صقو٣و ٜٓجًثس ثُنطجدز ثُٔ٘جّذز ُطلاح ثُٚق ثلأٍٝ ثُغج١ٞٗ، ُض٤ٔ٘ضٜج 

 ُو٣ْٜ.

أؽ٣ٌش ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼذ٤ٌ ثُٖل٢ٜ دٚلز ػجٓز،  صْ ثلاّضؼجٗز دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُذقٞط ٝثلأهد٤جس ثُض٢

 (.9002ٜٝٓجًثس ثُنطجدز دٚلز مجٙز، ٝٓؼج٤٣ٌ ث٤ُٜتز ثُو٤ٓٞز ُٞٔجٕ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ٝثلاػضٔجه )

دجٌُؽٞع ُِٔٚجهً ثُْجدوز، صْ ثُضَٞٙ إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٜٓجًثس ثُنطجدز، ٝصْ ثلاّضلجهر ٜٓ٘ج ك٢ 

ػ صقش ًَ ٜٓجًر ًة٤ْز ػور ٜٓجًثس كٌػ٤زإػوثه هجةٔز ٓذوة٤ز دٜٔجًثس ثُنطجدز، ٣ٝ٘وً
3
. 

ُٞذ٠ ثُوجةٔز ٝثُضأًو ٖٓ ٙوهٜج، صْ ػٌٜٝج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔضن٤ٖٚٚ ٖٓ أّجصير ٤ًِز ثُضٌد٤ز 

ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ٌٟٝم صو٣ًِ ثُِـز ثُؼٌد٤ز
9

، ِٟٝخ ْٜٓ٘ إدوثء ثٌُأ١ ك٢ ٓوٟ ثٗضٔجء ثُٜٔجًثس ثٌُة٤ْز 

٣َ أٝ ٙٞؽ ثُٜٔجًثس ثُض٢ صضطِخ إػجهر ٙٞؽ، ٝإٝجكز أٝ ٝثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز ُٜٔجًثس ثُنطجدز، صؼو

 فيف ٓج ٣ٌٝٗٚ ٓ٘جّذج ٖٓ ثُٜٔجًثس، ٝهو صْ صؼو٣َ ثُوجةٔز ك٢ ٝٞء أًثء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ.

دؼو إؽٌثء ثُضؼو٣لاس ثُض٢ أ٠ٙٝ دٜج ثُٔقٌٕٔٞ أٙذقش ثُوجةٔز ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز 
8

ثٕضِٔش ػ٠ِ  

ثُٔؾجٍ ثُِٔٔق٢(  –ثُٔؾجٍ ثُٚٞص٢  –ثُٔؾجٍ ثُِـ١ٞ  –ُل١ٌٌ أًدؼز ٓؾجلاس ًة٤ْز ْٝٛ ) ثُٔؾجٍ ث

 ( ٜٓجًر.٣ٝ83٘وًػ صقش ًَ ٓؾجٍ ػوه ٖٓ ثُؼذجًثس صٌٞٗش ك٢ ٓؾِٜٔج )

ٝدؼو ثلاٗضٜجء ٖٓ إػوثه ثُوجةٔز صْ ثػضٔجهٛج أٛوثكج ُِذٌٗجٓؼ ٣٘ذـ٢ صقو٤وٜج ُوٟ ٟلاح ثُٚق ثُغج٢ٗ 

دٌَ هًُ ٖٓ هًُٝ ثُذٌٗجٓؼ ك٢ دوث٣ز ًَ هًُ ٝكوج  ثُغج١ٞٗ، ًٔج صقو٣و ثلأٛوثف ثلإؽٌثة٤ز ثُنجٙز

 ُٔٞٝٞػٚ.

 صبَٛب:   رذذٚذ يذزٕٖ انجشَبيج: 

صْ ثمض٤جً ٓٞٝٞػجس ثُذٌٗجٓؼ د٘جء ػ٠ِ ثّضطلاع أًثء ٓؾٔٞػز ٖٓ أّجصير ثُؾجٓؼز صنٚ٘ 

( ٟجُذج 83ثُٔ٘جٛؼ ٌٟٝم ثُضو٣ًِ، ٝأًثء ٓؾٔٞػز ٖٓ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز  دِؾ ػوهْٛ )

 ّ.9033-9037دوث٣ز ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ثلأٍٝ ُِؼجّ     ٝىُي ك٢

ٛوف ثلاّضطلاع إ٠ُ ثُنٌٝػ دوجةٔز ٓٞٝٞػجس مطجد٤ز ٣ٌٖٔ ُِذجفغز ثلاّضؼجٗز دٜج ك٢ ٓقضٟٞ 

( 3ثُذٌٗجٓؼ، ٝدؼو فْجح ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُِٔٞٝٞػجس ثلأًغٌ ثمض٤جًث مٌؽش ثُذجفغز دـ )

 ٢: ٓٞٝٞػجس مطجد٤ز هْٔش ػ٠ِ ثلأًدؼز ٓؾجلاس ًجُضجُ

 ثُٔنوًثس.ثُٔؾجٍ ثُل١ٌٌ: ثُضقي٣ٌ ٖٓ ثُض٘ظ٤ٔجس ثلإًٛجد٤ز، 

 صق٤ٖٚ ثُٖذجح ٖٓ ثلأكٌجً ثُٜوثٓز، ثُوٌثءر أّجُ ثُضقٌٞ.ثُٔؾجٍ ثُِـ١ٞ: 

                                                           

 (1الصورة المبدئية لمهارات الخطابة، ملحق رقم ) 1

(.2قائمة بأسماء السادة المحكمين على قائمة مهارات الخطابة ملحق رقم ) 
2
  

(،3قائمة مهارات الخطابة في صورتها النهائية ) 
3
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 ثُّٞط٤ز ٝعٌٔصٜج، ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢.ثُٔؾجٍ ثُٚٞص٢: 

 ػ٤و ثلأٝق٠، ٝدجُٞثُو٣ٖ إفْجٗج.ثُٔؾجٍ ثُِٔٔق٢: 

 صبنضب:  اعزشارٛجٛخ انزذسٚظ: 

٘جهث إ٠ُ أِّ ثُذٌٗجٓؼ، ٝإ٠ُ أٛوثف ثُذٌٗجٓؼ  ٝٓقضٞثٙ صْ ثهضٌثؿ ثّضٌثص٤ؾ٤ز هجةٔز ػ٠ِ ثُٔومَ ثّض

  -ثلإه٘جػ٢ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز، ٝهو صٔغِش ٌٓثفَ ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ك٤ٔج ٢ِ٣: 

 انزٓٛئخ ٔانزذفٛض: -3

 -ٔرزى ْزِ انخطٕح يٍ خلال:

ثُضقوط ك٤ٜج، ٝىُي ٖٓ ملاٍ ثّضؼٌثٛ ص٠٤ٖ٘ مِل٤ز ثُطلاح ثُٔؼٌك٤ز ػٖ ٓٞٝٞع ثُنطذز هذَ  -

 صج٣ًل ثٌُِٖٔز، أٝ ىًٌ ٗٔجىػ ٖٓجدٜز، أٝ ثلأٌٝثً ثُٔضٌصذز لإٛٔجٍ ٛيٙ ثٌُِٖٔز .

ثّضغجًر هٝثكغ ثُطلاح فٍٞ ٓٞٝٞع ثُنطذز ُِضقوط ك٤ٜج دٔغ٤ٌثس ٓضؼوهر  ٓغَ ثٌُّّٞ  -

 ضؼِْ.ثُض٤ٝٞق٤ز، ٝثُل٤و٣ٞٛجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز فض٠ ٣ضٞكٌ ُو٣ْٜ ثلاّضؼوثه ثٌُجك٢ ُِ

ٌٟؿ ػور أّتِز ػٖ ٓٞٝٞع ثُنطذز دٜوف ثُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼِٞٓجصْٜ ػٖ ثُنطذز، ٝث٥ًثء  -

 ثُٔضذج٣٘ز ك٢ ٓٞٝٞع ثُنطذز .

 ػٌٛ دؼٜ ثًُٚٞ ٝثٌُٖثةـ ثُٔغ٤ٌر ُلاٗضذجٙ. -

 ثلاّضؼجٗز دذؼٜ ثُضْؾ٤لاس ثُٚٞص٤ز لإٌٜٔ ثُنطذجء. -

 .ششح يٓبساد انخطجخ يٕظٕع انذسط -9

 ٢ٛ:: علاعز ػ٘جٌٙ ٝٔرزى يٍ خلال

 : ٝصٖضَٔ ػ٠ِ ثُض٤ٜٔو ُِٜٔجًر، ٌٕٝفٜج ُِطجُخ.انًؼشفخ -

 ٝصؼ٢٘ ٝػ٢ ثُٔضؼِْ دجلإؽٌثءثس ثُض٢ ٣٘ذـ٢ ثُو٤جّ دٜج فض٠ ٣ؤه١ ثُٜٔجًر دٌلجءر. انٕػٙ: -

ٝص٤ٌٖ إ٠ُ ثلأكؼجٍ ثُٞثػ٤ز ثُض٢ ٣ضنيٛج ثُٔضؼِْ أع٘جء ٓٔجًّز ثُٖ٘جٟ د٘جء ػ٠ِ ٓؼٌكضٚ  انعجػ: -

 ٝٝػ٤ٚ ثُْجدو٤ٖ.

 ثُٜٔجًر ٖٓ ملاٍ ثلأٖٗطز ثُلٌه٣ز ٝثُؾٔجػ٤ز.ثُضو٣ًخ ػ٠ِ  -

 .انزذسٚت ػهٗ انخطجخ -8

٣ٝضْ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ثُنطذز ٖٓ ملاٍ ٗٔجىػ مطجد٤ز ْٓٔٞػز أٝ ٌٓضٞدز أٝ ٌٓة٤ز أٝ ٖٓ ٓٞٝٞػجس 

ثُذٌٗجٓؼ ػ٠ِ إٔ ٣ضوًح ثُطجُخ ٖٓ ملاُٜج ػ٠ِ ثُٜٔجًثس ثُنطجد٤ز ثُٔضٞٔ٘ز ك٢ ثُوًُ، ٝك٤ٜج 

 -٣ضْ ث٥ص٢:

 ٌِٖز ثُق٤جص٤ز ثُٔضٞٔ٘ز ك٢ ثُنطذز .ٓ٘جهٖز ثُٔ -

صقو٣و ثفض٤جؽجس ثُطلاح ثُ٘ل٤ْز ك٢ ثُنطذز ٝىُي ٖٓ ملاٍ ثُ٘وجٓ ٝثُقٞثً ٓؼْٜ ٝإػطجء  -

 ثلأ٣ُٞٝجس ُذؼٜٞج.

 صٞؽ٤ٚ ثُطلاح إ٠ُ صقو٣و ثُٜٔجًثس ثُٔضٞٔ٘ز ك٢ ثُنطذز ٤ًٝل٤ز ٓؼجُؾضٜج. -

ض٢ صوػْ مطذضٚ ٖٓ ملاٍ ٓٚجهً صٞؽ٤ٚ ثُطلاح ُؾٔغ ثلأهُز ٝثُقؾؼ  ٖٓ ثُٔٚجهً ثُٔض٘ٞػز ثُ -

 ثُٔؼٌكز ثُٔنضِلز ٝثُض٢ ٣ٞكٌ ثُٔؼِْ ؽَءث ٜٓ٘ج ك٢ ؿٌكز ثُٚق .

 صقو٣و هٞر ثُذ٤جٗجس ًٝلج٣ضٜج ك٢ ثٍُٞٙٞ ُِقؾز ٝثُضأًو ٖٓ ٓٞعٞه٤ضٜج. -

صو٣ًخ ثُطلاح ػ٠ِ صل٤٘و ثُقؾؼ ثُٔو٘ؼز ًجلاهػجء، ٝثلاهػجء ثُٔؼجًٛ، ثُقؾؼ ثُٔؼجًٝز  -

 ٝهفٜٞج.

٤ّجم مطجد٢ د٤ٖ ثُٔضؼ٤ِٖٔ، ٣ضذؼٜج ٓ٘جهٖجس  د٤ٖ ثُطلاح ُضْْٜ ديُي ك٢ صو٣ٞز  ص٤ٖٔٞ ثُقؾؼ ك٢ -

 ثُقؾؼ، ْٝٓجػوصْٜ ك٢ كْٜ أكٌجً دؼْٜٞ  ٝٙٞلا إ٠ُ ثهػجء ٝثٝـ صوػٔٚ أهُز.
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 ػٌٛ ث٥ًثء ثُٔنضِلز ُِطلاح ك٢ ٌَٕ ٓؤ٣و أٝ ٓؼجًٛ ٓغ صوو٣ْ ثلأّذجح ثُٔؤ٣ور ٌَُ كٌه. -

ُلٌٌر ثُنطذز د٘جء ػ٠ِ ص٘ٞع ث٥ًثء ثُٔؤ٣ور ٝث٥ًثء  -٣و إٖٗجء ٓؼ٠٘ ؽو-ص٣ٌٖٞ ًٙٞ ى٤٘ٛز  -

 ثُٔؼجًٝز ٖٓ ملاٍ ٓج صْ ػٌٝٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ٝد٤جٗجس.

٣ٜوف ثلإُوجء ثُٔو٘غ ُِنطذز إ٠ُ إٔ ٣ؼٌف ثُطجُخ إٔ ثُٜوف ٖٓ الإنمبء انخزبيٙ انًمُغ نهخطجخ  -3

وو ٣ـ٤ٌ ثلإُوجء ثلإه٘جػ٢ ٣ٌٟوز ثلإُوجء ٛيٙ ٛٞ ثُضأع٤ٌ ك٢ ثُْٔضٔؼ٤ٖ ُضقو٤ن ثُٜوف ثُٖٔ٘ٞه، ك

ثُلؼجٍ ٓج ٣ؤٖٓ دٚ ثلإٔنجٗ، أٝ ٓج ٣لؼِٞٗٚ، أٝ ٓج ٣ٖؼٌٕٝ دٚ، ٝإػجهر ٤ٙجؿز ثُنطذز دأِّٞح 

ٍٕ ؽو٣ور،  ٝدؼو ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ثُنطذز ٣ذوأ ثُٔؼِْ ك٢ ثمض٤جً دؼٜ ثُطلاح  ثُطجُخ ، ٝإٖٗجء ٓؼج

ظ ٣ضْْ ثلإُوجء دجلإه٘جع ٖٓ لإُوجء ثُنطذز ػ٠ِ ٍٓلاةْٜ ك٢ ؿٌكز ثُٚق أٝ ْٓؾو ثُٔؼٜو، دق٤

ف٤ظ صٞثكٌ ثلأهُز ٝثُقؾؼ ، ٝص٘ٞع ثلاّضٔجلاس، ٝصٌثد٠ ثلأكٌجً، ٝٓ٘طو٤ز ثُؼٌٛ ، ٝصٞظ٤ق ُـز 

 .ثُؾْو دٔج ٣نوّ ثُنطذز

ك٢ ٜٗج٣ز إؽٌثءثس ًَ صؼِْ ٣ؾ١ٌ ثُٔؼِْ  دجلإضٌثى ٓغ ثُطلاح ػ٤ِٔز ثُضو٣ْٞ انزمٕٚى انُٓبئٙ:  -5

لاٍ ثلأّتِز ثُٔذجٌٕر ، ٌٝٓثهذز ثلأهثء ػ٠ِ إٔ ٣ضْ ثُضو٣ْٞ ثُٔ٘جّذز ُِٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ م

 ثُنضج٢ٓ ك٢ ٜٗج٣ز ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ.

ٝثٗطلاهج ٖٓ أ٤ٔٛز ثلأٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صقو٤ن أٛوثف ثُذٌٗجٓؼ، كوو ثٕضَٔ ثُذٌٗجٓؼ ػ٠ِ 

ٔرزًضم ْزِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأٖٗطز ثُٚل٤ز ٝثُلاٙل٤ز ثُض٢ صْْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز 

 -لأَشطخ فٙ اٜرٙ: ا

ص٤ٌِق ثُطلاح دجُذقظ ك٢ ٕذٌجس ثلإٗضٌٗش، ٝٓٚجهً ثُٔؼٌكز ثُٔض٘ٞػز ػٖ ٕٞثٛو ٝأهُز ٓض٘ٞػز 

ثلإضٌثى ك٢ ثُ٘وٝثس، صْْٜ ك٢ صوػ٤ْ مطذضٚ، ٝصأ٤ُق ثُنطخ ك٢ ثلأؿٌثٛ ٝثُٔ٘جّذجس ثُٔنضِلز، ٝ

دؼٜ ثُنطخ  ٝثُضؼٌف  ٝإُوجء ثُنطخ ثُو٤ٌٚر ك٢ ْٓؾو ثُٔؼٜو، ٝص٤ٌِق ثُطلاح دجلاّضٔجع إ٠ُ

ػ٠ِ ثُٜوف ٜٓ٘ج، ٝثّضنٌثػ أْٛ ثلأكٌجً ثٌُة٤ْز ٝثُلٌػ٤ز، ٝثُضؼٌف ػ٠ِ ٗٞع ثلاّضٔجُز ثُْٔضنوٓز 

ك٢ ثُنطذز، ٝػوو ٌْٓف٤جس ٝأٖٗطز صٔغ٤ِ٤ز ُِضقوط دجُلٚق٠ صْْٜ ك٢ صو٣ًخ ثُطجُخ ػ٠ِ ثّضنوثّ 

 هٕٝ مٞف أٝ صٌهه. ثُِـز ثُٚق٤قز ك٢ ثُؼٌٛ ثُنطجد٢ ٝصوًدٚ ػ٠ِ ٓٞثؽٜز ثُْٔضٔؼ٤ٖ

 خبيغب:  رذذٚذ انٕعبئػ انزؼهًٛٛخ: 

 ٣ووّ ثُذٌٗجٓؼ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٓٚجهً ثُضؼِْ ثُٔض٘ٞػز ثُٔؼ٤٘ز ك٢ صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ ٝصضٔغَ ك٢: 

 ُٞفجس ٝدطجهجس ص٤ٝٞق٤ز، ًّّٝٞ ًٝٙٞ صض٘جّخ ٝثلأٖٗطز، ٝؽٜجٍ ػٌٛ، ٌٝٓذٌ ٙٞس. 

CD  ٝ ،دٌٗجٓؼ ثٌُٔضذز ثُٖجِٓز.ُذؼٜ ثُنطخ ُٖٔج٤ٌٛ ثُنطذجء، ٝؽٜجٍ فجّٞح 

 عبدعب:  رذذٚذ أدٔاد ٔأعبنٛت انزمٕٚى: 

 -٣ؼضٔو صو٣ْٞ ثُطلاح ك٢ ٛيث ثُذٌٗجٓؼ ػ٠ِ علاط ٌٓثفَ ٢ٛٝ: 

٣ٝضْ ٖٓ ملاٍ صطذ٤ن دطجهز ٓلافظز ثلأهثء ثُٖل٢ٜ ػ٠ِ ثُطلاح هذَ دوء  انزمٕٚى انًجذئٙ:  

 صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ.

ٝصْضنوّ ثُذجفغز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽٌثءثس ُٔضجدؼز ثُطِذز، ػٖ ٣ٌٟن إدوثء  انزمٕٚى انجُبئٙ: 

ثٌُأ١ ٝثُٔلافظز ٝفَ ثلأٖٗطز ٝثُضو٣ًذجس ك٢ ثُٔٞثهق ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔنضِلز، ٝصؼ٣ََْٛ ك٢ 

 ؽ٤ٔغ ٌٓثفَ ثُضو٣ْٞ.

٣ٝٔغِٚ دطجهز ٓلافظز ثلأهثء ثُٖل٢ٜ ُٜٔجًثس ثُنطجدز، صطذ٤وج دؼو٣ج ػ٠ِ  انزمٕٚى انُٓبئٙ:  

 ثُطلاح دؼو صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ.
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ٖٓ ىُي ٣ضٞـ إٔ أهثر ثُو٤جُ ثُْٔضنوٓز ُو٤جُ كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ُوٟ 

ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز هو صقوهس ك٢ دطجهز ٓلافظز ُو٤جُ ثُؾجٗخ ثلأهثة٢ ثُٖل٢ٜ ُٜٔجًثس 

 -ثُنطجدز، ٝهو ٌٓ إػوثهٛج دٔج ٢ِ٣: 

صٜوف دطجهز ثُٔلافظز إ٠ُ ه٤جُ ثُؾجٗخ ثلأهثة٢ ثُٖل٢ٜ   انٓذف يٍ ثطبلخ انًلادظخ:

ُٜٔجًثس ثُنطجدز ُوٟ ٟلاح ثُٚق ثُغج٢ٗ ثُغج١ٞٗ ٖٓ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز، ٝىُي ُِضؼٌف 

 ػ٠ِ ٓوٟ صٌْٜٔ٘ ٖٓ صِي ثُٜٔجًثس.

 صْ إػوثه دطجهز ثُٔلافظز ٖٓ ملاٍ: يصبدس ئػذاد ثطبلخ انًلادظخ:  

 ٍٓز ُطلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز، ٝثُض٢ أػوصٜج ثُذجفغز ْٓذوج.هجةٔز ٜٓجًثس ثُنطجدز ثُلا

 ثٌُضخ ٝثٌُٔثؽغ ىثس ثُؼلاهز دجُضؼذ٤ٌ ثُٖل٢ٜ دٚلز ػجٓز، ٝثُنطجدز دٚلز مجٙز.

ثّضطلاع أًثء ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔضن٤ٖٚٚ ٝثُٔؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ ُْٜ مذٌر ك٢ ٓؾجٍ ثُنطجدز ٖٓ ملاٍ 

 ثُٔوجدلاس ثُٖن٤ٚز.

ز صِٞٙش ثُوًثّز إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝك٢ ٝٞء صِي ثُٔٚجهً ثُْجدو

 ( ٜٓجًر.83ثُٔلافظز، دِؾ ػوهٛج )

صْ ثُضأًو ٖٓ ٙوم ٓقضٟٞ ثُذطجهز ٖٓ ملاٍ ػٌٜٝج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ، 

لإدوثء آًثةْٜ ك٢ ٝٝٞؿ صؼ٤ِٔجس ثُذطجهز، ٝٓ٘جّذز ثُؼذجًثس ٝٓو٤جُ صوو٣ٌ ثلأهثء، صؼو٣َ 

 ضطِخ ثُضؼو٣َ، ٝصْ ثُضؼو٣َ ك٢ ٝٞء آًثء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ.ٝٙٞؽ ثُؼذجًثس ثُض٢ ص

( ٟجُذج، ؿ٤ٌ 85صْ إؽٌثء ثُضؾٌدز ثلاّضطلاػ٤ز ػ٠ِ ٟلاح ثُٚق ثُغج٢ٗ ثُغج١ٞٗ دِؾ ػوهْٛ )

 ٓؾٔٞػز ثُذقظ ُِضقون ٓٔج ٢ِ٣: 

 صيٍ انجطبلخ: 

٤ز ثٌُٔٞٗز صْ فْجح ثَُٖٓ ثُٔ٘جّخ ُذطجهز ثُٔلافظز ك٢ ٝٞء صطذ٤وٜج ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز ثلاّضطلاػ

( ٟجُذج، ٝدقْجح ٓض٠ّٞ ٍٖٓ ثلاٗضٜجء ٖٓ أهثء ثُطجُخ ثلأٍٝ ُذطجهز ثُٔلافظز دِؾ 85ٖٓ)

 هه٤وز(. 90ٓض٠ّٞ أهثء دطجهز ثُٔلافظز )

 صجبد ثطبلخ انًلادظخ: 

ثػضٔوس ثُذجفغز ك٢ ثُضؼٌف ػ٠ِ عذجس دطجهز ثُٔلافظز ػ٠ِ إػجهر صطذ٤وٜج ػ٠ِ ثُطلاح دلجًم 

 ٍٝ ٝثُغج٢ٗ دلجًم أّذٞػ٤ٖ ًٝجٗش ثُ٘ض٤ؾز ًج٥ص٢: ٢ٍ٘ٓ د٤ٖ ثُضطذ٤ن ثلأ

  كشَٔجبر –أنفب  انضجبد ػٍ غشٚك يؼبيم

 Alpha Cronpach ٝهو صْ فْجح ٓؼجَٓ ثُغذجس دجّضنوثّ دطجهز ٓلافظز ثلأهثء أُلج ًٌٝٗذجك 

ف٤ظ إٗٚ أْٗخ ثُطٌم ُقْجح عذجس ثلأٍٝثٕ ثُْٔضنوٓز ك٢ ثُذقٞط ثُْٔق٤ز ًذطجهز ٓلافظز 

٢ٛٝ ه٤ٔز ٌٓصلؼز ٓٔج ٣ؾؼِ٘ج ٗغن ك٠ عذجس ثُذطجهز 0.2، ف٤ظ ؽجء ٓؼجَٓ ثُغذجس ثلأهثءثس

ٛيث ٝهو ٝٝؼش دطجهز ثُٔلافظز ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤زُٔلافظز ثلأهثء، 
4
ٝأٙذقش ؽجَٛر  

 ُلاّضنوثّ ٝثُضطذ٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ.

                                                           

  (4بطاقة الملاحظة في صورتها النهائية ملحق رقم )
4
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 عبثؼب: ئػذاد كزبة انطبنت ٔدنٛم انًؼهى نذساعخ انخطبثخ ٔفك انجشَبيج:

ػوثه أًٝثم ػَٔ ثُطلاح ُْٔجػور ٟلاح ثُٚق ثلأٍٝ ٖٓ ٟلاح ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز ػ٠ِ صْ إ

هًثّز ٓٞٝٞػجس ثُنطجدز ٝكن ثُذٌٗجٓؼ ثُٔؼو ك٢ ٝٞء ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢؛ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس 

ثُنطجدز، ًٔج صْ إػوثه ه٤َُ ثُٔؼِْ ُلاّضٌٕجه دٚ ك٢ صو٣ًِ ٓقضٟٞ ثُذٌٗجٓؼ، ٝهو ثٕضَٔ ػ٠ِ 

ٓووٓز صؼط٢ ٗذير ػٖ ٜٓجًثس ثُنطجدز، ٝثُضؼِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢، ؽجٗخ ٗظ١ٌ ٣ضٖٞٔ 

ًٔج صٞٝـ ثلأٛوثف ثُؼجٓز ٝثُنجٙز دجُذٌٗجٓؼ، ٌٝٓثفَ ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔوضٌفز، ٝٓٚجهً ثُضؼِْ 

ٝثلأٖٗطز ٝأّج٤ُخ ثُضو٣ْٞ ثُْٔضنوٓز، ٤ِ٣ٜج ثُؾجٗخ ثُضطذ٤و٢ ُِو٤َُ ٖٓضِٔز ػ٠ِ هًُٝ ثُذٌٗجٓؼ 

ضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔوضٌفز، ُِٝضأًو ٖٓ ٙوم ه٤َُ ثُٔؼِْ ٝأًٝثم ػَٔ ثُطجُخ صْ ػٌٜٝٔج ػ٠ِ ٝكن ثلاّ

 ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ، ٝصْ ثُضؼو٣َ ك٢ ٝٞء آًثةْٜ.

 انًذٕس انضبَٙ: ئجشاءاد رطجٛك انجشَبيج نطلاة انصف الأٔل انضبَٕ٘:

 ٝهو ٌٓ صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ دجُنطٞثس ث٥ص٤ز:

 أٔلً: اخزٛبس يجًٕػخ انجذش:

ْ ثمض٤جً ٓؼٜو ثُٖؼذز ثلإّلا٤ٓز ثُغج١ٞٗ د٤ٖ٘ ثُضجدغ ُٔ٘طوز ثُوجٌٛر ثلأ٣ٌٍٛز، ٝهو صْ ثمض٤جً ص

ك٤ِٖٚ ٖٓ كٍٚٞ ثُٔؼٜو دط٣ٌوز ػٖٞثة٤ز، دق٤ظ ٣ٔغَ أفو ثُل٤ِٖٚ ثُٔؾٔٞػز ثُٞجدطز ، ٣ٝٔغَ 

ِؾ ػوه ( ٟجُذج، ٝد83ثُلَٚ ث٥مٌ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝهو دِؾ ػوه ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

 ( ٟجُذج.76( ٟجُذج، َٝٝٙ ثُٔؾٔٞع ث٢ٌُِ ُٔؾٔٞػز ثُذقظ )83ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُٞجدطز )

 صبَٛب: ظجػ يزغٛشاد انجذش:

دؼو ثمض٤جً ٓؾٔٞػز ثُذقظ صْ ثُضأًو ٖٓ صٌجكؤ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ٖٓ ملاٍ 

 ثُٔضـ٤ٌثس ث٥ص٤ز:

ح ٖٓ ملاٍ ثلاٟلاع ػ٠ِ د٤جٗجس ثُطلاح ك٢ ثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ: صْ ثُضأًو ٖٓ ثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ ُِطلا -

 ( ػجٓج36 -35ثُٔؼٜو، ف٤ظ صوجًدش أػٔجًْٛ د٤ٖ )

ثُنذٌثس ثُْجدوز: ٝهو صأًوس ثُذجفغز ٖٓ صؾجِٗ ثُطلاح ٖٓ ملاٍ ثُْٔضٟٞ ثُضق٢ِ٤ٚ ُِلَٚ  -

 ثُوًث٢ّ ثلأٍٝ، ف٤ظ ُْ ٣ٌّخ أ١ ْٜٓ٘ ك٢ ثلامضذجًثس ٝهو صأًوس ثُذجفغز ٖٓ ىُي د٘لْٜج.

ثُضطذ٤ن ثُوذ٢ِ لأهٝثس ثُذقظ ، عْ صق٤َِ ثُ٘ضجةؼ، ٝىُي ُِضؼٌف ػ٠ِ ثُلٌٝم د٤ٖ ٖٓ ملاٍ  -

 ثُٔؾٔٞػض٤ٖ، ٝٓؼوٍ هلاُز ثُلٌٝم، ُِٝضقون ٖٓ ٓوٟ صؾجِٗ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ.
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 صبنضب: رطجٛك أدٔاد انجذش لجهٛب:

 صْ  صطذ٤ن  دطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنطجدز صطذ٤وج هذ٤ِج، ٝىُي ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:

 بلخ يلادظخ الأداء:ثط - أ

صْ صطذ٤ن  دطجهز ٓلافظز ثلأهثء ػ٠ِ ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ، ُِضأًو ٖٓ صٌجكؤ 

ثُٔؾٔٞػض٤ٖ، ُٝضقو٣و ْٓضٟٞ صٞظ٤ق ٜٓجًثس ثُنطجدز ُو٣ْٜ ك٢ ثلأهثء ثُٖل٢ٜ ُِنطذز هذَ صطذ٤ن 

لَٚ دٔلافظز أهثء (، ف٤ظ هجٓش ثُذجفغز دٌكوز ٓؼِْ ث5،6/9/9033ُثُذٌٗجٓؼ، ٝىُي ٢ٓٞ٣)

ثُطلاح أع٘جء ػٌْٜٝ ُِنطخ ًَ ٟجُخ ػ٠ِ فور، عْ صٔش ٓؼجُؾز ثُذ٤جٗجس إفٚجة٤ج دجّضنوثّ 

  دٌٗجٓؼ 

spss  :ًٝجٗش ثُ٘ضجةؼ ًج٥ص٢ 

 (3جذٔل )

لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد أفشاد انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ ٔيزٕعطبد دسجبد 

بط انمجهٙ ػهٗ أثؼبد ثطبلخ يلادظخ الأداء نًٓبساد انخطبثخ أفشاد انًجًٕػخ انعبثطخ فٙ انمٛ

 ٔانذسجخ انكهٛخ

 الًثؼبد

 افشاد انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ لجهٙ

(=ٌ18) 

 افشاد انًجًٕػخ انعبثطخ لجهٙ

 يغزٕٖ انذلًنخ لًٛخ )د( (18ٌ=)

 اَذشاف يؼٛبس٘ يزٕعػ اَذشاف يؼٛبس٘ يزٕعػ

 غٛش دانخ 333. 3.33331 33.3333 3.38 33.13 فكشٚبا 

 غٛش دانخ 111. 3.33333 33.3833 3.33 33.83 نغٕٚبا 

 غٛش دانخ 333. 3.31333 33.3138 3.33 33.33 صٕرٛبا 

 غٛش دانخ 333. 3.31333 33.3313 3.83 33.83 يهًذٛب

 غٛش دانخ 333. 3.33333 33.3333 8.13 33.33 انذسجخ انكهٛخ

ٚجة٤ج د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ٝؽٞه كٌم ؿ٤ٌ هثٍ إف

ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝثُٔؾٔٞػز ثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُوذ٢ِ لامضذجً دطجهز ٓلافظز ثلأهثء ثُٖل٢ٜ، ٓٔج ٣ؼ٢٘  

 إٔ ْٓضٟٞ أهثء ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ك٢ ثلامضذجً ثُوذ٢ِ هذَ صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ ٓضٌجكتضجٕ.
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 ساثؼب: رذسٚظ انجشَبيج:

ثُوذ٢ِ ُذطجهز ٓلافظز ثلأهثء، صْ ثُذوء ك٢ صو٣ًِ ثُذٌٗجٓؼ ثُٔؼو ٝكن  دؼو ثلاٗضٜجء ٖٓ ثُضطذ٤ن

ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ُِٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝصْ ثُضو٣ًِ ُِٔؾٔٞػز ثُٞجدطز دجُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز،ٝهو 

ثؽضٔؼش ثُذجفغز ٓغ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ فٚز هذَ دوث٣ز ثُذٌٗجٓؼ ، ُِضؼ٣ٌق دأٛوثف 

٣ق دٜٔجًثس ثُنطجدز، ٝأ٤ٔٛز ٓؼٌكز ػ٤ِٔجس ثُنطجدز ك٢ ثلإػوثه ُِنطذز، ٝفغْٜ ثُذٌٗجٓؼ، ٝثُضؼٌ

ػ٠ِ ثُٖٔجًًز ثُلؼجُز أع٘جء صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ، ًٔج صْ إػطجةْٜ مِل٤ز ػٖ كٖ ثلإه٘جع ، عْ ثُض٣ٞ٘ٚ ػ٠ِ 

ثلأٖٗطز ثُض٢ صؼوخ ًَ هًُ ٝهًٝ ثُطجُخ ك٤ٜج، عْ صْ ثُضو٣ًِ ٌُِضج ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ٣ّٞ 

 (.93/4/9033ّ( فض٠ ) 3/9/9033)

ب: انزطجٛك انجؼذ٘ لأدٔاد انمٛبط:  خبيغا

دؼو ثلاٗضٜجء ٖٓ صو٣ًِ ثُذٌٗجٓؼ ُِٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝثُضو٣ًِ دجُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز ُِٔؾٔٞػز 

ثُٞجدطز، صْ صطذ٤ن أهٝثس ثُو٤جُ دؼو٣ج دق٤ظ صْ صطذ٤ن دطجهز ٓلافظز ثلأهثء ُٜٔجًثس ثُنطجدز 

 ّ(.94/4/9033ٓو٤جُ ثُٞػ٢ دؼ٤ِٔجس ثُنطجدز ٣ّٞ )( ،4/9033ٝ/ ٢ٓٞ٣99-98 )

ًٙوس ثُذجفغز هًؽجس دطجهز ثُٔلافظز، ٝىُي ص٤ٜٔوث ُِٔؼجُؾز ثلإفٚجة٤ز ُٜج ٝثّضنلاٗ ثُ٘ضجةؼ، 

 ٝثمضذجً كٌٝٛ ثُذقظ.

 عبدعب: انًؼبنجخ الإدصبئٛخ:

ض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز دؼو ثلاٗضٜجء ٖٓ صطذ٤ن ثُذٌٗجٓؼ، ًٝٙو هًؽجس ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُِٔؾٔٞػ

 SPSSٝثُٞجدطز، ثػضٔوس ثُذجفغز ك٢ صق٤َِ ثُ٘ضجةؼ ػ٠ِ ثُذٌٗجٓؼ ثلإفٚجة٢  

 

 َزبئج انجذش، يُبلشزٓب ٔرفغٛشْب

 

ٕٚجذ فشق دال ئدصبئٛب ثٍٛ يزٕعطٙ  نهزذمك يٍ صذخ انفشض الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ:

انًلادظخ فٙ كم دسجبد غلاة انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ نجطبلخ 

 يٓبسح ػهٗ دذح ٔانًٓبساد ككم، نصبنخ انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ.

: ػشض َزبئج انطلاة فٙ ثطبلخ يلادظخ أداء يٓبساد انخطبثخ )ككم(.  أٔلًا
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 (3جذٔل )

ٕٚظخ دلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسجبد أفشاد انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ انزطجٛك 

 ككم انجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء

 ثُٔض٠ّٞ ثُؼوه ثُٔؾٔٞػز
ثلاٗقٌثف 
 ثُٔؼ٤ج١ً

ثُلٌم د٤ٖ 
 ثُٔضّٞط٤ٖ

 ه٤ٔز )س( ه.ؿ
ْٓضٟٞ 
 ثُولاُز

 4.35 141.74 83 ثُضؾ٣ٌذ٤ز
76.5 74 65.155 

هثُز ػ٘و 
ْٓضٟٞ 

 5.78 65.24 83 ثُٞجدطز .03

٣ٌذ٤ز ثُلٌم د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُطلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ٝثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُذطجهز ٓلافظز ثلأهثء ًٌَ هثُز إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ ثُولاُز 

(، ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذز ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػز 0.03)

عٌ ثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ًجٕ ُٚ ثلأ

 ثلإ٣ؾجد٢ ك٢ صلٞم ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ أهٌثْٜٗ ٖٓ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُٞجدطز.

 ٝصؤًو ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٙقز ثُلٌٛ ثلأٍٝ.

ػشض َزبئج غلاة انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء فٙ -

 يٓبساد انخطبثخ )ككم(:

جدز هذ٤ِج ٝدؼو٣ج، ًٝٙو هًؽجس ثُطلاح، ثّضنوٓش دؼو صطذ٤ن دطجهز ٓلافظز ٜٓجًثس ثُنط

ُقْجح هلاُز ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس أكٌثه  Paired Sample  T -Testثُذجفغز )س( 

ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُذطجهز ٓلافظز ٜٓجًثس ثُنطجدز هذَ ٝدؼو صطذ٤ن 

صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٚ ٖٓ ٗضجةؼ دنٚٞٗ  ثُذٌٗجٓؼ ثُْٔضنوّ ك٢ ثُوًثّز، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ؽوٍٝ ٣ٞٝـ ٓج

 ثُلٌٛ ثُقج٢ُ.

 (1جذٔل )

ٕٚظخ دلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد أفشاد انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ 

 ٔانجؼذ٘ ػهٗ انذسجخ انكهٛخ نجطبلخ يلادظخ يٓبساد انخطبثخ
ثلاٗقٌثف  ثُٔض٠ّٞ ثُؼوه ثُضطذ٤ن 

 ثُٔؼ٤ج١ً
ثُلٌم د٤ٖ 
 ثُٔضّٞط٤ٖ

ْٓضٟٞ  ٔز )س(ه٤ ه.ؿ
 ثُولاُز

فؾْ 
 ثُلجػ٤ِز

Ƞ
2 

D 

 87 33.56 4.64 60.33 83 ثُوذ٢ِ
78.070 

هثُز ػ٘و 
ْٓضٟٞ 

03. 

3.83 
3.
00 

83.32 
 4.85 343.74 83 ثُذؼو١

ثُلٌم د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢  ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

( 0.03لافظز ثلأهثء ًٌَ هثٍ إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ هلاُز )ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز ٓ

ُٚجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ 

ُٜٔجًثس ثُنطجدز، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ أعٌ صأع٤ٌث إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز 
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( ٢ٛٝ 3.95( ٝٛيٙ ثُو٤ٔز أًذٌ ٖٓ )3.83ٓؼوٍ ثٌُْخ ُذلاى ) ٜٓجًثس ثُنطجدز ًٌَ. دِـش ْٗذز

ثُْ٘ذز ثُض٢ فوهٛج دلاى ُلجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز 

 ًٌَ ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١. 

 دذح(:ػشض َزبئج انطلاة فٙ ثطبلخ يلادظخ اٜداء )فٙ كم يٓبسح ػهٗ 

 -tدؼو صطذ٤ن دطجهز ثُٔلافظز صطذ٤وج دؼو٣ج، ًٝٙو هًؽجس ثُطلاح، أؽٌس ثُذجفغز ثمضذجً 

test   ُِٔوجًٗز د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن

ثُذؼو١ ُذطجهز ثُٔلافظز ك٢ )ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور(، ٝصقو٣و هلاُز ثُلٌم د٤ٖ ًَ ٓضّٞط٤ٖ، ٝهو 

 ثُ٘ضجةؼ ًٔج صٞٝقٜج ثُؾوثٍٝ ث٥ص٤زؽجءس 

 (3جذٔل )

ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد أفشاد انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ 

 انًجبل انفكش٘ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء

 انًٓبسح
ثُٔؾٔٞػ

 ر
 ثُٔض٠ّٞ ثُؼوه

ثٗقٌثف 
 ٓؼ٤ج١ً

ثُلٌم د٤ٖ 
ثُٔضّٞط

ٖ٣ 
 ه.ؿ ه٤ٔز س

ثُولاُ
 ر

افززبح انخطجخ ثبنذًذ -3
ٔانضُبء ٔانشٓبدرٍٛ ٔانصلاح 

 .ػهٗ انُجٙ

4.596 83 صؾ٣ٌذ٤ز
8 

0.50603 
9.6835

3 
20.55

2 
74 

0.0
3 

 83 ٝجدطز
3.324

7 
.60580 

يشاػبح ٔدذح الأفكبس -3
 انشئٛغٛخ نهخطجخ ٔرشاثطٓب.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.289

5 
.56511 

2.2631
6 

17.04
4 

74 0.0
3 

 83 ٝجدطز
2.026

3 
.59215 

اعزخذاو أفكبسا فشػٛخ -1
يشرجطخ ثبلأفكبس انشئٛغٛخ 

 ٔيخزبسح ثؼُبٚخ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.500

0 
.55750 

2.3421
1 

17.72
4 

74 
0.0
3 

2.157 83 ٝجدطز
9 

.59395 

ػشض الأفكبس فٙ رغهغم -3
 ٔرزبثغ يُطمٙ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.368

4 
.54132 

2.3947
4 

20.17
2 

74 
0.0
3 

 83 ٝجدطز
1.973

7 
.49248 

انشثػ ثٍٛ أجضاء انخطجخ -3
 ػُذ ئنمبئٓب.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.315

8 
.57447 

2.3684
2 

17.38
2 

74 0.0
3 

 83 ٝجدطز
1.947

4 
.61281 
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رمذٚى دهٕلً يمزشدخ -3
 نًشكلاد ٔسدد فٙ انخطجخ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.447

4 
.55495 

2.4210
5 

17.67
9 74 

0.0
3 

 83 ٝجدطز
2.026

3 
.63616 

رذػٛى خطجزّ ثشٕاْذ ٔأدنخ -3
 راد ػلالخ ثًٕظٕع انخطجخ

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.394

7 
.49536 

2.4473
7 

20.03
8 

74 
0.0
3 

 83 ٝجدطز
1.947

4 .56699 

رفُٛذ اٜساء انًخبنفخ  -8
 ٔأدنزٓب ثذجج دايغخ.

4.473 83 صؾ٣ٌذ٤ز
7 

.50601 
2.5000

0 
18.22

8 
74 

0.0
3 

 83 ٝجدطز
1.973

7 
.67731 

خزى انخطجخ ثخبرًخ رزفك -3
 ٔيٕظٕع انخطجخ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.447

4 
.50390 

2.6052
6 

18.31
6 74 

0.0
3 

 83 ٝجدطز
1.842

1 
.71759 

 

 ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُذطجهز 

هثُز إفٚجة٤ج  –ك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور -طجدز، ٝىُي ك٢ ثُٔؾجٍ ثُل١ٌٌ ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُن

( ُٚجُـ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز 0.03ػ٘و ْٓضٟٞ )

ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُٜٔجًثس ثُؾجٗخ ثُل١ٌٌ، ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ 

 ٤ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ثُؾجٗخ ثُل١ٌٌ ٓ٘ٚثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٘ٔ

 (3جذٔل )

ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ 

 انًجبل انهغٕ٘ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء

 انًٓبسح
انًجًٕ

 ػخ
انؼذ
 د

انًزٕع
 غ

اَذشاف 
 يؼٛبس٘

انفشق ثٍٛ 
 انًزٕعطٍٛ

 حد. لًٛخ د
انذلًن

 ح

ٚغزخذو كهًبد يإصشح رؼجش -3
 .ػٍ انغٛبق

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.684

2 
.4710

7 
2.68421 23.586 74 0.03 

 83 ٝجدطز
20.01

0 
.5198

8 

ٚزذذس ثهغخ ػشثٛخ صذٛذخ -3
 .رذل ػهٗ انًؼُٗ

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.605

3 
.4953

6 2.44737 19.507 74 0.03 
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 83 ٝجدطز
2.157

9 
.5939

5 

ٕاػذ انُذٕٚخ ٚشاػٙ انم-1
 ٔانصشفٛخ فٙ انخطجخ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.631

6 
.4888

5 
2.52632 20.006 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.105

3 
.6058

0 

ُٕٚع فٙ ػجبسارّ ثٍٛ -3
الأعبنٛت انخجشٚخ ٔالإَشبئٛخ 
 ٔفمب نهًؼُٗ انًشاد.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.657

9 
.4807

8 
2.76316 23.092 74 0.03 

1.894 83 ٝجدطز
7 

.5594
1 

ُٕٚع فٙ خطجزّ ثٍٛ -3
 الًعزًبلًد....

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.578

9 
.5517

3 
2.52632 18.177 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.052

6 
.6554

3 

ٚغزخذو انصٕس انجلاغٛخ -3
 ثصٕسح رٕظخ انًؼُٗ انًشاد.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.447

4 
.5549

5 
2.55263 18.429 74 0.03 

 83 ٝجدطز
1.894

7 
.6488

9 

ذاو انهغخ ٚشاػٙ اعزخ-3
 انًُبعجخ نًغزٕٖ انًغزًؼٍٛ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.710

5 
.4596

1 
2.65789 20.467 74 0.03 

2.052 83 ٝجدطز
6 

.6554
3 

ٚزذذس ثأعهٕة انغبئت -8
 )انزؼشٚط(.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.605

3 
.4953

6 
2.81579 21.829 74 0.03 

 83 ٝجدطز
1.789

5 
.6220

2 

 صٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ٓج ٢ِ٣:

ُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُذطجهز ث

هثٍ إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ  -ثُٔؾجٍ ثُِـ١ٞ ك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور –ٓلافظز ٜٓجًثس ثُنطجدز 

ُٚجُـ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢  0.03

جٗخ ثُِـ١ٞ، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ًجٕ ُٚ صأع٤ٌث إ٣ؾجد٤ج ٜٓجًثس ثُؾ

 ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِـ١ٞ.
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 (3جذٔل )

ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ 

 داءانًجبل انصٕرٙ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأ

 انًٓبسح
انًجًٕ

 ػخ
انؼذ
 د

انًزٕع
 غ

اَذشاف 
 يؼٛبس٘

انفشق ثٍٛ 
انًزٕعطٛ

ٌ 
 لًٛخ د

د.
 ح

 انذلًنخ

ٚزذذس ػٍ انًٕظٕع -3
ثجشأح ٔغلالخ دٌٔ خجم أٔ 

 خٕف.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.736

8 
.44626 

2.42105 230.01 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.315

8 
.47107 

ُٕٚع يٍ َجشاد صٕرّ ثًب -3
 ًشاد.ٚزفك ٔانًؼُٗ ان

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.684

2 
.47107 

2.50000 21.003 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.184

2 .56258 

ٚلائى صٕرّ عؼخ ٔ ظٛك -1
 انًكبٌ.

4.526 83 صؾ٣ٌذ٤ز
3 

.50601 

2.18421 17.451 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.342

1 
.58246 

ٚزًٛض الإنمبء انخطبثٙ -3
 .ثبنغشػخ انًُبعجخ

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.868

4 
.34257 

2.71053 24.369 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.157

9 
.59395 

ٚشاػٙ يٕاغٍ انفصم -3
 .ٔانٕصم

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.657

9 
.48078 

2.28947 17.749 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.368

4 .63335 

ٚجٛذ انزخهص يٍ الأخطبء -3
انزٙ ٚمغ فٛٓب، ٔلً ٚمف 

 ػُذْب.

4.710 83 صؾ٣ٌذ٤ز
5 

.51506 

2.63158 20.766 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.078

9 
.58732 

ُٚطك أصٕاد انهغخ انؼشثٛخ -3
 َطمبا صذٛذبا 

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.657

9 
.53405 

2.28947 17.749 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.368

4 
.58914 

 -٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ٓج ٢ِ٣:
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ذ٤ن ثُذؼو١ ُذطجهز ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ ثُضط

 0.03هثٍ إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ  -ثُٔؾجٍ ثُٚٞص٢ ك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور –ٓلافظز ٜٓجًثس ثُنطجدز 

ُٚجُـ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس 

صأع٤ٌث إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز  ثُؾجٗخ ثُٚٞص٢، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ًجٕ ُٚ

 ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُٚٞص٢.

 

 (3جذٔل )

ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ 

 ٔانعبثطخ فٙ انًجبل انًهًذٙ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء

 انًٓبسح
ثُٔؾٔٞ

 ػز
ثُؼو
 ه

 ثُٔض٠ّٞ
ثٗقٌثف 
 ٓؼ٤ج١ً

ثُلٌم د٤ٖ 
 ط٤ٖثُٔضّٞ

 ه٤ٔز س
ه.
 ؿ

ثُولاُ
 ر

ٚزجُت اعزخذاو الإشبساد -3
 انًٕدٛخ ثبنؼُف ٔانزٓذٚذ.

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.842

1 
.36954 

2.47368 21.927 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.368

4 
.58914 

ٚغزخذو رؼجٛشاد ٔجّٓ -3
 .ٔفك..

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.789

5 .41315 

2.60526 23.009 74 0.03 

2.184 83 ٝجدطز
2 

.56258 

ٚمٕو ثؼًم يغخ ثصشٖ -1 
ػهٗ جًٛغ انًغزًؼٍٛ نشصذ 
.... 

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.894

7 
.31101 

2.68421 23.793 74 
0.03 

0.03 
 83 ٝجدطز

2.210
5 

.62202 

ٚزغى أداؤِ ثبنٓذٔء -3
 ٔالًرضاٌ...

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.710

5 
.45961 

2.26316 19.361 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.447

4 .55495 

دشكبد ٔئشبساد  ٚغزخذو-3
 رغٓى....

4.684 83 صؾ٣ٌذ٤ز
2 

.52532 

2.39474 18.319 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.289

5 
.61106 

 ٚذٚش انٕلذ انًزبح ثاجبدح.-3

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.710

5 
.45961 

2.39474 21.149 74 0.03 

 83 ٝجدطز
2.315

8 
.52532 
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ٚشاػٙ يزطهجبد يكبٌ -3
 .ئنمبء انخطجخ

 83 صؾ٣ٌذ٤ز
4.500

0 
.55750 2.10526 17.402 74 0.03 

 

 ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ 

هثٍ إفٚجة٤ج ػ٘و  -ثُٔؾجٍ ثُِٔٔق٢ ك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور –ُذطجهز ٓلافظز ٜٓجًثس ثُنطجدز 

ػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ُٚجُـ ٟلاح ثُٔؾٔٞ 0.03ْٓضٟٞ 

ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِٔٔق٢، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ًجٕ 

 ُٚ صأع٤ٌث إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِٔٔق٢.

 ٝصؤًو ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز ٙقز ثُلٌٛ ثُذقغ٢ ثُغجُظ، ٝثُي١ ٣٘٘ ػ٠ِ:

هثُز إفٚجة٤ج د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُٞجدطز ك٢ صٞؽو كٌٝم 

 ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز. -ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور -ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُذطجهز ثُٔلافظز ك٢ 

ػشض َزبئج غلاة انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء فٙ كم 

 يٓبسح ػهٗ دذح:

صطذ٤ن دطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنطجدز ػ٠ِ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز هذ٤ِج، ٝدؼو٣ج،  دؼو

ُقْجح هلاُز   Paired Sample  T –Testس( ًٝٙو ثُوًؽجس، ثّضنوٓش ثُذجفغز ثمضذجً )

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس أكٌثه ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز 

 ، ٝهو ؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ دجُؾوثٍٝ ث٥ص٤ز: -ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور-ثء ٓلافظز ثلأه

 (8جذٔل )

ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ 

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء فٙ انًجبل انفكش٘

 انًٓبسح
ثُضطذ
 ٣ن

ثُؼو
 ه

 ٓض٠ّٞ
ثُلٌم د٤ٖ 

ّٞط٤ثُٔض
ٕ 

ثٗقٌثف 
 ٓؼ٤ج١ً

 ه.ؿ ه٤ٔز س
ثُولاُ

 ر

 فؾْ

ثُلجػِ
 ٣ز

ٚفززخ خطجزّ ثبنذًذ -3
 .ٔانضُبء ٔانشٓبدرٍٛ ...

 83 هذ٢ِ
1.710

5 2.5789
5 

.65380 
18.52

0 
87 0.03 3.92 

 83 دؼو١
4.289

5 
.56511 

ٚشاػٙ ٔدذح -3
 الأفكبس...

 83 هذ٢ِ
1.763

2 
2.7368

4 
.67521 

19.61
6 

87 0.03 3.82 
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 83 و١دؼ
4.500

0 
.55750 

ٚغزخذو أفكبسا -1
فشػٛخ يشرجطخ ثبلأفكبس 
 انشئٛغٛخ...

 83 هذ٢ِ
1.947

4 2.4210
5 

.73328 
16.23

6 
87 0.03 3.97 

 83 دؼو١
4.368

4 
.54132 

ٚؼشض أفكبسِ فٙ -3
 رغهغم ٔرزبثغ ....

 83 هذ٢ِ
1.894

7 2.3421
1 

.68928 
14.94

0 

 

87 
0.03 3.99 

4.236 83 دؼو١
8 

.54198 

ٚشثػ ثٍٛ أجضاء -3
 انخطجخ ػُذ ئنمبئٓب.

 83 هذ٢ِ
1.605

3 2.7894
7 

.59455 
23.20

6 
87 0.03 3.87 

 83 دؼو١
4.394

7 
.54720 

ٚمذو دهٕلً يمزشدخ -3
 نًشكلاد...

 83 هذ٢ِ
1.710

5 2.6842
1 

.73182 
18.95

0 
87 0.03 3.85 

 83 دؼو١
4.394

7 
.49536 

ثشٕاْذ  ٚذػى خطجزّ-3
 ٔأدنخ راد....

 83 هذ٢ِ
1.605

3 2.8684
2 

.63839 
25.11

4 
87 0.03 3.43 

4.473 83 دؼو١
7 

.50601 

ٚفُذ اٜساء انًخبنفخ -8
 ٔأدنزٓب ثذجج دايغخ...

 

 83 هذ٢ِ
1.631

6 2.8157
9 

.67468 19.37
0 

 

87 0.03 3.40 

 83 دؼو١
4.447

4 
.50390 

ٚخززى خطجزّ ثخبرًخ -3
يٕظٕع رزفك ٔ

 .انخطجخ

 83 هذ٢ِ
1.500

0 2.8684
2 

.60404 
20.20

3 
87 0.03 3.82 

 83 دؼو١
4.368

4 .54132 

 

 ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُل١ٌٌ ك٢ ثُضطذ٤و٤ٖ 

( ُٚجُـ 0.03هثُز إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ ) –جدز ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنط

ثُضطذ٤ن ثُذؼو١، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُل١ٌٌ ُذطجهز 
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ثُٔلافظز، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ هو أعٌ صأع٤ٌث إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس 

 ثُؾجٗخ ثُل١ٌٌ ُوٟ ثُطلاح.

 (3ل ) جذٔ

ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ 

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء فٙ انًجبل انهغٕ٘

 انًٓبسح
ثُٔؾٔٞ

 ػز
 ٓض٠ّٞ ثُؼوه

ثُلٌم د٤ٖ 
 ثُٔضّٞط٤ٖ

ثٗقٌثف 
 ٓؼ٤ج١ً

 ه.ؿ ه٤ٔز س
ثُولا
 ُز

فؾْ 
ثُلجػِ

 ٣ز

صشح ٚغزخذو كهًبد يإ -3
 .رؼجش ػٍ انغٛبق

 1.7632 83 هذ٢ِ

2.92105 

.6752
1 

21.17
2 

87 
0.0
3 

3.43 

 4.6842 83 دؼو١
.6752

1 
21.17

2 
87 

ٚزذذس ثهغخ ػشثٛخ -3
  .صذٛذخ رذل ػهٗ انًؼُٗ

 20.010 83 هذ٢ِ

2.60526 

.7352
1 

18.11
6 

87 
0.0
3 3.83 

 4.6053 83 دؼو١
.4953

6 
18.11

6 
87 

ُذٕٚخ ٚشاػٙ انمٕاػذ ان-1
 ٔانصشفٛخ فٙ انخطجخ.

 1.9474 83 هذ٢ِ

2.68421 

.6954
4 

18.31
2 

87 
0.0
3 

3.43 

 4.6316 83 دؼو١
.4888

5 
18.31

2 87 

ُٕٚع فٙ ػجبسارّ ثٍٛ -3
الأعبنٛت انخجشٚخ 
ٔالإَشبئٛخ ٔفمب نهًؼُٗ 
 انًشاد.

 1.9211 83 هذ٢ِ

2.73684 

.7491
1 

18.93
7 

87 
0.0
3 

3.48 

 4.6579 83 دؼو١
.4807

8 
18.93

7 
87 

ُٕٚع فٙ خطجزّ ثٍٛ -3
 –الًعزًبلًد )انؼبغفٛخ 

 انزخٕٚف(. -انؼمهٛخ

 2.0263 83 هذ٢ِ

2.55263 

.7879
8 

17.08
3 

87 
0.0
3 

3.86 

 4.5789 83 دؼو١
.5517

3 
17.08

3 
87 

ٚغزخذو انصٕس -3
 –انجلاغٛخ )انزشجّٛ 

انكُبٚخ(  –الًعزؼبسح 
ثصٕسح رٕظخ انًؼُٗ 
 انًشاد.

 1.7895 83 هذ٢ِ

2.65789 

.7410
0 

16.48
4 87 

0.0
3 

3.85 

 4.4474 83 دؼو١
.5549

5 
16.48

4 87 

ٚشاػٙ اعزخذاو انهغخ -3
انًُبعجخ نًغزٕٖ 
 انًغزًؼٍٛ.

 1.8421 83 هذ٢ِ

2.86842 

.7893
3 

18.91
3 

87 0.0
3 

 

3.43 

 4.7105 83 دؼو١
.4596

1 
18.91

3 
87 
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ٚزذذس ثأعهٕة انغبئت -8
 )انزؼشٚط(.

 1.6316 83 هذ٢ِ

2.97368 

.6746
8 

24.34
7 

87 0.0
3 

 

3.47 

 4.6053 83 دؼو١
.4953

6 
24.34

7 
87 

 

 ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِـ١ٞ ك٢ 

إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ  هثُز –ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنطجدز 

( ُٚجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس 0.03)

ثُؾجٗخ ثُِـ١ٞ ُذطجهز ثُٔلافظز، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ هو أعٌ صأع٤ٌث 

 إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِـ١ٞ ُوٟ ثُطلاح.

 (33جذٔل )

خ لًٛخ )د( نذلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ ٕٚظ

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء فٙ انًجبل انصٕرٙ

 انًٓبسح
ثُٔؾٔ
 ٝػز

 ٓض٠ّٞ ثُؼوه
ثُلٌم د٤ٖ 
 ثُٔضّٞط٤ٖ

ثٗقٌثف 
 ٓؼ٤ج١ً

 ثُولاُز ه.ؿ ه٤ٔز س
فؾْ 
ثُلجػِ

 ٣ز

ٚزذذس ػٍ انًٕظٕع -3
لخ دٌٔ خجم ثجشأح ٔغلا

 أٔ خٕف.

 2.1316 83 هذ٢ِ
2.60526 

 

.4748
3 

27.012 87 0.03 3.49 

 4.7368 83 دؼو١
.4462

6 

ُٕٚع يٍ َجشاد صٕرّ -3
 ثًب ٚزفك ٔانًؼُٗ انًشاد.

 2.1842 83 هذ٢ِ
2.50000 

 

.6918
5 

20.217 87 
 

0.03 
3.83 

4710. 4.6842 83 دؼو١
7 

ٚلائى صٕرّ عؼخ ٔ -1
 بٌ.ظٛك انًك

 2.2368 83 هذ٢ِ
2.28947 

 

.6752
1 

16.277 87 0.03 3.93 

 4.5263 83 دؼو١
.5060

1 

ٚزًٛض الإنمبء انخطبثٙ -3
 .ثبنغشػخ انًُبعجخ

 2.1579 83 هذ٢ِ
2.71053 

 

.6788
8 

22.832 
87 

 
0.03 3.42 

 4.8684 83 دؼو١
.3425

7 

 3.86 0.03 87 714116.782. 2.42105 2.2368 83 هذ٢ِٚشاػٙ يٕاغٍ انفصم -
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 1  5ٔانٕصم

4807. 4.6579 83 دؼو١
8 

ٚجٛذ انزخهص يٍ -3
الأخطبء انزٙ ٚمغ فٛٓب، 
 ٔلً ٚمف ػُذْب.

 1.9737 83 هذ٢ِ
2.73684 

 

.6773
1 

20.375 87 0.03 3.45 

 4.7105 83 دؼو١
.5150

6 

ُٚطك أصٕاد انهغخ -3
 انؼشثٛخ َطمبا صذٛذبا.

 2.3158 83 هذ٢ِ
2.34211 

 

.6197
3 

16.435 87 0.03 3.84 

 4.6579 83 دؼو١
.5340

5 

 

 ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُٚٞص٢ ك٢ 

هثُز إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ  –ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنطجدز 

( ُٚجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس 0.03)

ثُؾجٗخ ثُٚٞص٢ ُذطجهز ثُٔلافظز، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ هو أعٌ صأع٤ٌث 

 إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُٚٞص٢ ُوٟ ثُطلاح.

 (33جذٔل )

شٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسجبد غلاة انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ ٕٚظخ لًٛخ )د( نذلًنخ انف

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلادظخ الأداء فٙ انًجبل انًهًذٙ

 انًٓبسح
انًجًٕ

 ػخ
 يزٕعػ انؼذد

انفشق 
ثٍٛ 

انًزٕعط
ٍٚ 

اَذشاف 
 يؼٛبس٘

 د.ح لًٛخ د
انذلًن

 ح

دجى 
انفبػهٛ

 ح

ٚزجُت اعزخذاو الإشبساد -3
 .انًٕدٛخ ثبنؼُف ٔانزٓذٚذ

2.6315 2.2105 83 هذ٢ِ
8 

.70358 
20.646 87 0.03 3.46 

 36954. 4.8421 83 دؼو١

ٚغزخذو رؼجٛشاد ٔجّٓ -3
 .ٔفك انًؼُٗ انًؼجش ػُّ

2.9736 1.8158 83 هذ٢ِ
8 

.72987 25.598 
87 0.03 3.59 

 25.598 41315. 4.7895 83 دؼو١

ٚمٕو ثؼًم يغخ ثصشٖ -1
ذ ػهٗ جًٛغ انًغزًؼٍٛ نشص

 رؼجٛشاد ٔجْٕٓى.

 2.1579 83 هذ٢ِ
2.5526

3 

.71759 22.949 
87 0.03 3.40 

 22.949 45961. 4.7105 83 دؼو١

ٚزغى أداؤِ ثبنٓذٔء -3
 ٔالًرضاٌ الًَفؼبنٙ.

2.9210 1.9737 83 هذ٢ِ
5 

.82156 22.010 
87 0.03 3.54 

 22.010 31101. 4.8947 83 دؼو١
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ٚغزخذو دشكبد ٔئشبساد -3
ٓى فٙ جزة اَزجبِ رغ

 انًغزًؼٍٛ.

 2.4211 83 هذ٢ِ
2.2894

7 

.68306 15.220 
87 0.03 3.84 

 15.220 45961. 4.7105 83 دؼو١

 ٚذٚش انٕلذ انًزبح ثاجبدح.-3
2.5263 2.1579 83 هذ٢ِ

2 

.78933 16.885 
87 0.03 3.82 

 16.885 52532. 4.6842 83 دؼو١

ٚشاػٙ يزطهجبد يكبٌ -3
 .نخطجخئنمبء ا

2.2894 2.2105 83 هذ٢ِ
7 

.74100 15.722 
87 0.03 3.97 

 15.722 55750. 4.5000 83 دؼو١

 

 ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِٔٔق٢ ك٢ ثُضطذ٤و٤ٖ 

( ُٚجُـ 0.03هثُز إفٚجة٤ج ػ٘و ْٓضٟٞ ) –جدز ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُذطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنط

ثُضطذ٤ن ثُذؼو١، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ٜٓجًثس ثُؾجٗخ ثُِٔٔق٢ ُذطجهز 

ثُٔلافظز، ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ هو أعٌ صأع٤ٌث إ٣ؾجد٤ج ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس 

 ثُؾجٗخ ثُِٔٔق٢ ُوٟ ثُطلاح.

 ُبلشخ انُزبئج ٔرفغٛشْب:ي

صٌؽغ ثُذجفغز صلٞم ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ ٟلاح ثُٔؾٔٞػز ثُٞجدطز، ك٢ ثُضطذ٤ن 

ثُذؼو١ ُذطجهز ٓلافظز أهثء ٜٓجًثس ثُنطجدز )ًٌَ، ٝك٢ ًَ ٜٓجًر ػ٠ِ فور( ٓوجًٗز دجُضطذ٤ن 

ضٟٞ ٣نجٟخ ثفض٤جؽجس ثُوذ٢ِ، إ٠ُ ثُذٌٗجٓؼ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ف٤ظ ٝكٌ ثُذٌٗجٓؼ ٓق

ثُطجُخ، ٝأّج٤ُخ صو٣ْٞ ٓض٘ٞػز صٌثػ٢ ثُلٌٝم ثُلٌه٣ز، ٝأٖٗطز ٓض٘ٞػز كٌه٣ز ٝؽٔجػ٤ز صغ١ٌ 

ثُق٤ِٚز ثُِـ٣ٞز ُوٟ ثُطجُخ، ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز صو٤ْ٣ًز ٌٓ٘ش ثُطجُخ ٖٓ ثُنٌٝػ دأهثء إه٘جػ٢ 

دقظ ًَ ٖٓ ٝؽ٤ٚ  ُِنطخ أع٘جء ثُذٌٗجٓؼ ٝدؼوٙ. ٝصضلن ٗض٤ؾز ٛيث ثُذقظ ٓغ ٓج صِٞٙش ُٚ ٗض٤ؾز

( ٖٓ كجػ٤ِز ثُٔومَ ثلإه٘جػ٢ ك٢ ص٣ٞٚخ أٗٔجٟ ثُلْٜ ثُنجٟب ك٢ 9038ث٢ٌُّٔ ٝمٌٞر ّجُْ)

 كوٚ ثُؼذجهثس ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ثلأ٣ٌٍٛز.

  رٕصٛبد انجذش:

  :ك٢ ٝٞء ٌِٖٓز ثُذقظ ٝٓج ًٖلش ػ٘ٚ ٖٓ ٗضجةؼ ص٢ٙٞ ثُذجفغز دٔج ٢ِ٣

قج٤ُز هو صِٞٙش إ٠ُ هجةٔز دٜٔجًثس ثُنطجدز ثُلآٍز ُطلاح ثُٖؼذز ُٔج ًجٗش ثُوًثّز ثُ -

ثلإّلا٤ٓز دجلأٌٍٛ ث٣ٌُٖق؛ ُيث ص٢ٙٞ ثُوًثّز ثُقج٤ُز دئػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ أٛوثف صؼ٤ِْ ثُضؼذ٤ٌ 

 ثُٖل٢ٜ ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ثلأ٣ٌٍٛز ك٢ ٝٞء ٛيٙ ثُوجةٔز.

ثلأ٣ٌٍٛز ُضو٣ًذْٜ ػ٠ِ صق٤ْٖ ْٓضٟٞ  ػوو هًٝثس صو٣ًذ٤ز ًٝٝٓ ػَٔ ُطلاح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز -

 ثلأهثء ثُنطجد٢ ثلإه٘جػ٢ ثُٖل٢ٜ ٝثٌُضجد٢ ُو٣ْٜ.

ػوو هًٝثس صو٣ًذ٤ز ًٝٝٓ ػَٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ك٢ ثٌُٔفِض٤ٖ ثلإػوثه٣ز ٝثُغج٣ٞٗز؛  -

ُضو٣ًذْٜ ػ٠ِ ص٘ل٤ي ثُذٌٗجٓؼ ثُي١ صووٓٚ ثُوًثّز ثُقج٤ُز دٜوف ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُنطجدز ٝثُٞػ٢ 

 ٤ِٔجصٜج ُوٟ ٟلادْٜ.دؼ
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 يمزشدبد انجذش:

دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٔومَ ثلاه٘جػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُو٤ْ ثُنِو٤ز ك٢ ٓجهر ثُضل٤ٌْ ُوٟ ٟلاح ثٌُٔفِز  -

 ثلإػوثه٣ز ثلأ٣ٌٍٛز.

: انًشجغ انؼشثٛخ:  أٔلًا

 ثُوٌإٓ ث٣ٌٌُْ.

، هثً ثُلٌٌ ؼبصشرذسٚظ انؼهٕو فٙ انؼبنى انً(:"9007أفٔو ثُ٘ؾو١ ٠٘ٓٝ ػذو ثُٜجه١ ٝػ٢ِ ًثٕو. )

 ثُؼٌد٢، ثُوجٌٛر.

(:" كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ فجّٞد٢ ٓضؼوه ثُّٞجة٠ هجةْ ػ٠ِ ثمضلاف ٗٞع ثُضـي٣ز 9034ث٤ُْو  ٓقٔو ٌٓػ٢ )

ؽجٓؼز ثلأٌٍٛ، ثُؼوه يجهخ كهٛخ انزشثٛخ ،  ثٌُثؽؼز ك٢ إًْجح ثُوػجر ٜٓجًثس ثلاصٚجٍ ثلإه٘جػ٢"

 ، ثُؾَء ثُغجُظ ، ٣٘ج٣ٌ. 357

، ثلأًهٕ يجهخ سعبنخ انًؼهى  ،"(: "أ٤ٔٛز صو٣ًِ كٖ ثُنطجدز 9038ثُذ٣ٌَثس )إدضْجّ ٓقٔو ػٌٌْ 

 ، ثُؼوه ثلأٍٝ.53،ٓؾِو 

، ثٌُٝثد٠ ثُؼج٤ُٔز ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ،  9" ٟ "إَٔاع انزفكٛش (:9002إدٌث٤ْٛ دٖ أفٔو ثُقجًع٢ )

 ثُوجٌٛر.

 .933ُؼوه ، ثيجهخ انجٛبٌ ( " ٤ًق صؼو مطذز ثُؾٔؼٚ " 9005إدٌث٤ْٛ ٓقٔو ثُقو٤َ )

 ، ًٌَٓ ؽجٓؼز ثُوجٌٛر." َظشٚبد الإػلاو"(:9007فْٖ ػٔجه ٌٓج١ٝ ٝ ػجٟق ػو٢ُ ثُؼذو )

، ٌٓضذز 8، ٟ"يمذيخ فٙ الًرصبل انجًبْٛش٘ انًذاخم ٔانٕعبئم "(:9002ف٢ْ٘ ٓقٔو ٌٗٚ )

 ثُللاؿ ، ث٣ٌُٞش.

، يجهخ انضمبفخ  "(: " ْٓؤ٤ُٝز ثٌُِٔز ك٢ ثُوػٞر إ٠ُ الله 9006فَٔر دٖ ٤ِّٔجٕ دٖ ًثٕو ثُط٤جً )

 ، ٌٓٚ. 307ثُْ٘ز ثُْجهّز ، ثُؼوه 

(:" كؼج٤ُز ٗٔٞىػ ُلإه٘جع ك٢ صـ٤٤ٌ ٓؼضووثس ٝٗٞث٣ج ثُطجُذجس 9033مِٞه د٘ش ٤ِّٔجٕ آٍ ث٤ُٖل)-30

 ، ٌٓٚ.يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخثُٔؼِٔجس صؾجٙ دؼٜ ثُوٞج٣ج ثُؼ٤ِٔز" 

 .67-66، ٗ 30ثُؾَثةٌ، ع ، هًثّجس،فُٛبد الإنمبء انًإصش" (:"9003هثٝه ًٝه٤ذز )

أعبنٛت رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ ثٍٛ انُظشٚخ (:"9034ًثصخ هْْ ػجًٕٞ ٝ ٓقٔو كؤثه ثُقٞثٓور)

 ، هثً ث٤ٌُْٔر، ثلأًهٕ.8ٟ ٔانزطجٛك"

ٓؾِز ٛوٟ ثلإّلاّ ،ثلأًهٕ ، "أعظ ٔظٕاثػ انزذسٚظ ٔانخطبثخ "،  (:٤ًٕ3228و ؿَلإ  )

 .6، ثُؼوه 87ثُٔؾِو 

(: "كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ُطلاح ثُوػجر دؾجٓؼز 9004و)ًٓٞجٕ ٙجُق٤ٖ أفٔ

 ؽجٓؼز ثلأٌٍٛ.–ثلأٌٍٛ ك٢ ثُضق٤َٚ  ٝثلأهثء ثُِـ١ٞ" ًّجُز هًضًٞثٙ )ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر( ٤ًِز ثُضٌد٤ز 

، ٤ًِز ثُضٌد٤ز ، ؽجٓؼز أّ  سعبنخ يبجغزٛش( : ثلإه٘جع ك٢ ثُضٌد٤ز ثلإّلا٤ٓز " 3226ّجُْ ّؼ٤و ْٓلٌ)

 . ثُوٌٟ

 يجهخ انزٕػٛخ الإعلايٛخ فٗ انذج ، (:"ثُٜٔ٘ؼ ثلأٓغَ ُنطذز ثُؾٔؼز"،3222ٙجُـ دٖ ػذو الله ف٤ٔو)

 (.902ثُْؼٞه٣ز ، ٍٝثًر ثُٖتٕٞ ثلإّلا٤ٓز ٝثلأٝهجف ٝثُوػٞر ٝثلإًٕجه ، )ثُؼوه 
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