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  عّبدح شإوْ اٌطلاة فٍ رُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌمبئذاد الأٔذَخ اٌطلاثُخ رظىس ِمزشذ ٌذوس

 0202فٍ اٌدبِعبد اٌسعىدَخ  فٍ ضىء سؤَخ 

 ٍِخض اٌذساسخ: 

ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ  رول٣ْ رظٞه ٓوزوػ ُلٝهٛلكذ  اُلهاٍخ 

، ٝث٤بٕ أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ 0202اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  ك٢ ػٞء هؤ٣خ  ك٢ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ

كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي 

ٍؼٞك، ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد رط٣ٞو٣خ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ 

خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝرول٣ْ رظٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ هبئلاد الأٗل٣

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك( ٝرْ 

اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُزؾو٤ن الأٛلاف ، ًٔب اٍزقُلٓذ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ 

، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ؽبُجبد عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثٔل٣٘خ اُو٣بع اُوبئٔبد ثٜٔبّ ُِلهاٍخ

( ٗبك٣بً، ر٘وَْ 56اُوبئلاد لأ١ ٖٓ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ اَُ٘بئ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

ك٢ ػ٤٘خ  ( ٗبك٣بً رقظظ٤بً. أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رٔضِذ62( ٗبك٣بً، ٝ)56ؿ٠ِ أٗل٣خ ػبٓخ ٝػلكٛب )

  :( ؽبُجخ. رٞطِذ اُلهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أثوىٛب06ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ثِؾ ؽغٜٔب )

إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ٝاهغ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد  .5

 اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. 

ؽل ٓب ػ٠ِ أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكو٤ٖ ئ٠ُ  .0

 اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. 

إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه  .0

لٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُ

 .أُِي ٍؼٞك

ٝك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ أٝطذ اُلهاٍخ ثب٥ر٢ )ئربؽخ كوص رجبكٍ اُقجواد ٓغ هبئلاد  

الأٗل٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الأفوٟ، رٞك٤و كوص رله٣ج٤خ رط٣ٞو٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ فبهط ٗطبم اُغبٓؼخ، 

 لاث٤خ(.ئشواى هبئلاد الأٗل٣خ ك٢ اُزقط٤ؾ ُلأٗشطخ اُط

 شإٕٝ اُطلاة. الأٗشطخ اُطلاث٤خ، اُو٤بكاد اُطلاث٤خ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:
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ABSTRACT 

The current study aimed at developing a proposed perspective of the 

Student Affairs Deanship roles in developing the leadership skills among 

the student clubs leaders in the Kingdom of Saudi Arabia universities in the 

light of 2030 Vision. Furthermore, the study sought to identify the most 

prominent obstacles encountered by the Student Affairs Deanship in 

developing the leadership skills of the student clubs leaders at King Saud 

University. The study made use of the descriptive method for fulfilling its 

purpose and a questionnaire was developed for collecting the study data. 

The study population was all the female students at King Saud University 

in Riyadh who are the leaders of female student clubs at King Saud 

University and the study was delimited to 35 students as participants. The 

results of the study revealed that the study participants agreed to the roles 

of the Student Affairs Deanship in developing the leadership skills among 

the student leaders at King Saud University. The study participants agreed 

to some extent to the main obstacles of activating the role of Student 

Affairs Deanship in developing the leadership skills at King Saud 

University. The study participants agreed to the development requirements 

that can be identified for activating the role of Student Affairs Deanship for 

developing the leadership skills at King Saud University. The study 

recommended providing opportunities for exchanging experiences with 

club leaders in other universities, providing development training 

opportunities for student clubs leaders outside the university and involving 

club leaders in planning student activities. 

Keywords: Higher Education, Student Activities, Student Leaders, Student 

Affairs. 
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 :اٌّمذِخ

رولّ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ؽيٓخ ٖٓ اُقلٓبد ٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ َُٔبٗلح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثبُغبٓؼبد ٝٛنا ٣َْٜ ك٢ اًزشبف ٝئثواى ٓٞاٛت اُطلاة ٣ٝؾَٖ اٍزضٔبهٛب ٣ٝوػ٠ ٓجبكهارْٜ 

٣ظت ك٢ اُلٌو٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثٔب ٣ٌَت صوزْٜ ٣ٝشجغ ؽبعبرْٜ ٣ٝؾَ ٓشٌلارْٜ، ًَٝ مُي 

 رؾو٤ن اُوؤ٣خ أُشزوًخ ٝاُشبِٓخ ُِؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ثبُغبٓؼخ.

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ اُطلاة ٜٓبهاد اُو٤بكح، ئلا أٗٚ ٖٓ أُْٜ أ٣ؼًب فِن شؼٞه اُو٤بكح 

 ,2017, 2)مارٜب ُل٣ْٜ، ؽز٠ ٝئٕ ُْ ٣زوِلٝا أكٝاهاً ه٤بك٣خ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛنا أُلّٜٞ "ا٣ُٜٞخ اُو٤بك٣خ" 

Dian).  كبُو٤بكح ُْ رؼل ٍٔخ كطو٣خ ثَ ٜٓبهح ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ٝمُي ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ ٝأُووهاد

 (Jensen & Jae, 2017, 2). ٝاُزغبهة اُز٢ أصود ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة 

ُنُي رز٤ٔي ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٔبكاد ك٢ ٗٞػ٤خ أُٜبّ أَُ٘لح ُٜب، 

ٔغ اُطلاث٢ فبطخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ػبٓخ. ك٢ٜ رَؼ٠ ٖٓ فلاٍ ٓب ٗظواً ُووثٜب أُجبشو ٖٓ أُغز

رولٓٚ ئ٠ُ رٞع٤ٚ اُوػب٣خ ٌُبكخ اُغٞاٗت ُِطبُت الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ ع٤ٔغ الأثؼبك اُغ٤َٔخ ٝاُ٘ل٤َخ 

ٝاُؼو٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٢ٛٝ ثنُي رظوَ شقظ٤بد اُطلاة ٝرؼُلْٛ ٝر٤ٜئْٜ ٤ٌُٞٗٞا هبكح كبػ٤ِٖ 

 ٤ُبد أَُزوج٤ِخ ثضوخ ٝاهزلاه.ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓغبثٜخ أَُإٝ

ئٕ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ٣لٝه ؽٍٞ رول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٍٞاءً ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثبلإهشبك الأًبك٢ٔ٣، ٝئهبٓخ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُو٣بػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

ط٣ٞو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝكْٜ رغبهة أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رأص٤و اُزو٤ًي الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ر

 .(Juniors, 2016, 4)اُطلاة ثشٌَ أكؼَ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرؼي٣ي اٌُلبءح اُنار٤خ ُِطلاة 

ئٕ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ٓؼ٤٘خ أ٣ؼًب ثزط٣ٞو اُجوآظ ٝرٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝػول 

ِو٤بكح ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝرأص٤و ك٢ اُشواًبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ ر٢ٔ٘ ٜٓبهاد اُطلاة اُو٤بك٣خ ٗظواً ُٔب ُ

أُغزٔؼبد. كزؾو٤ن أٛلاف ػَٔ اُغٔبػخ ٣َِٜٚ ٝعٞك ٜٓبهح ًبُو٤بكح ٝاُز٢ ُٜب كٝه ٛبّ ك٢ رش٤ٌَ 

اُٞاهغ ٝئىاُخ اُؼٞائن. ٝػ٤ِٚ كإ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓؾبُٝخ ُزول٣ْ رظٞه هل ٣َُْٜ ك٢ رلؼ٤َ كٝه 

 ئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هب

 :ِشىٍخ اٌذساسخ

٣ؼل رٞك٤و ه٤بكاد شبثخ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٓزطِجبد فطؾ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أْٛ الاٍزضٔبهاد   

ُِٔغزٔغ، ٣َٝؼ٠ أطؾبة اُؼَٔ ئ٠ُ ئُؾبم ؽل٣ض٢ اُزقوط ثلٝهاد رله٣ج٤خ ٌٓضلخ لإًَبثْٜ 

ْٜ ًٔٞظل٤ٖ، ؽ٤ش إٔ اُطِت ػ٠ِ اُو٤بكاد أُإِٛخ ك٢ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُلاىٓخ ُِؼَٔ هجَ رؼ٤٤٘

اهرلبع ٓزيا٣ل ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُزقظظبد. كبُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ٝأُٜبهاد رَُْٜ ك٢ ٗغبػ اُوبكح 

ٝظٜٞهْٛ، ُٝنُي ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زْ رو٤٤ْ ٛنٙ أُٜبهاد ٖٓ أعَ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔبد ٝأطؾبة 

ُنا كبُغبٓؼبد رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اٌُْ أُؼوك٢ ,  Dian,2017).(12 ,اُؼَٔ ٖٓ ٛنٙ اُو٤بكاد 

ُِطلاة ٖٓ فلاٍ أهَبٜٓب أُزقظظخ أُقزِلخ، ث٤٘ٔب رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُٜبه١ ُِطِجخ، 

ٝئصواء رغوثزْٜ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ فلاٍ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ٜ ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُغبٓؼخ 

, Wilson( ٝ )0222كهاٍبد ًلاً ٖٓ )اُؼ٤لهًٝ،  (. ٝٛنا ٓب أًلر0ٚ، 0255)أثٞ ٗؼٔخ، 

2010 ٝ )(Katch R, 2013 ,23). 

( إٔ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ رإصو ثشٌَ ٓجبشو 0250( ٝاُووٝا٢ٗ )Juniors, 2016 ,8ٝهل أًل ) 

ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٍٔبد اُطبُت اُشقظ٤خ، ًٔب رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ُلٟ اُطلاة. 

( إٔ اُجبؽضٕٞ 2017 ,Ferdiansyah & Meutiaٝ) (Pittaway & others, 2015) ٣ٝؼ٤ق

ً ػ٠ِ اُطبُت ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  اُزوث٣ٕٞٞ الأٝائَ اػزجوٝا إٔ رأص٤و الأٗل٣خ اُطلاث٤خ هل ٣ٌٕٞ ٍِج٤ب
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الأًبك٤ٔ٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼزجو اُزوث٣ٕٞٞ أُؼبطوٕٝ إٔ أُشبهًخ ك٢ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ هل ٣َبْٛ ك٢ 

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝرط٣ٞو فجوارْٜ ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٜٗب رط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة 

 .ٍبػلد اُطلاة هبئل١ الأٗل٣خ ك٢ فِن ٝرؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ

ٝاٍز٘بكاً ػ٠ِ ٓب ٍجن، ًٝٔب مًود كهاٍخ ٌٓزت رط٣ٞو اُو٤بكاد اُطلاث٤خ ك٢ ػٔبكح شإٕٝ 

إٔ ٛ٘بى كوص ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُطلاة إٔ اُطلاة ٓٞٛٞث٤ٖ ُٝل٣ْٜ هلهح ػ٠ِ اُزأص٤و ٝ

(. ٝٛنا لا ٣زأر٠ ئلا ثزؾو٤ن اُلٝه الأٍب٢ٍ 0250ُل٣ْٜ رؾزبط ئ٠ُ رقط٤ؾ ٝٓجبكهاد ُظوِٜب ٤ُْٝ )

اُن١ ٝعلد ٖٓ أعِٚ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد. ُنا رٞعٚ الاٛزٔبّ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٞػغ 

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد  ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣لُؼَ كٝه ػٔبكح شإٕٝ رظٞه ٓوزوػ

 الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

 :أسئٍخ اٌذساسخ

 ٍؼذ اُلهاٍخ ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢  .5

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك؟

َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد ٓب أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤ .0

 الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك؟

ٓب أْٛ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ  .0

 أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك؟

ظٞه أُوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ٓب اُز .4

 هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك؟

 :أهذاف اٌذساسخ

. رؼوف ٝاهغ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ 5

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

هبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد . رؼوف أثوى ٓؼ0ٞ

 الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

. رؾل٣ل ٓزطِجبد اُزط٣ٞو اُلاىٓخ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ 0

 ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

ظٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد . رول٣ْ ر4

 الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

 أهُّخ اٌذساسخ:

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 الأهُّخ إٌظشَخ:

 ؽو٤وزٚ  أ٤ٔٛخ ٓٞػٞػٜب، ؽ٤ش ئٕ ؽلاة ا٤ُّٞ ْٛ هبكح أَُزوجَ ٝر٤ٜئزْٜ ُٜنا اُلٝه ٛٞ ك٢

 عٜل ٓشزوى روّٞ اُغبٓؼخ ثغيء ٓ٘ٚ ٖٓ فلاٍ أكٝاهٛب أُقزِلخ.
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  ٍؼ٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك م اُؾض٤ش ُِٞطٍٞ ٝاُزولّ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ٝرط٣ٞوٛب

ُزٌٕٞ ٖٓ أكؼَ فٌٔ عبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ أٌُِٔخ، أٓب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ كزَؼ٠ 

ٟ اُؼبُْ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رج٤ٜ٘ب ( عبٓؼخ ػ٠ِ َٓز022ٞئ٠ُ إٔ رٌٕٞ ٖٓ أكؼَ )

ُٔٞاطلبد اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝرو٤ًيٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞهكٛب اُجشو١ ٝر٤ٜئخ اُغبٓؼخ ُزٌٕٞ 

 ث٤ئخ عبمثخ ُِؼَٔ ٝاُلهاٍخ.

  رؼي٣ي ٜٓبهاد ٝهلهاد اُقو٣غ٤ٖ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح اُؼب٤ُٔخ ك٢ ئٗزبط ٝر٤ُٞل

 (.4-0، 0252، 0202ُِٔي ٍؼٞك أُؼوكخ )اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ ا

  ٙئٕ اُؼٔبكح ٝئٕ ًبٗذ روّٞ ثأكٝاه ًج٤وح ئلا إٔ اُضـوح رٌٖٔ ك٢ اُؾبعخ ئ٠ُ رلؼ٤َ ٛن

الأكٝاه ُزؾ٤َٖ اُ٘زبئظ أُوعٞح ٖٓ ٝهائٜب ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن ًَ ٖٓ أٛلاف اُقطخ 

 .0202الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٝأٛلاف هؤ٣خ أٌُِٔخ 

 الأهُّخ اٌزطجُمُخ:

 ٝط٘بع اُوواه ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ أكٝاه ػٔبكح  أَُئ٤ُٖٞل ٣ل٤

شإٕٝ اُطلاة ثشٌَ ػبّ َٝٓبٛٔبرْٜ ك٢ ٓغبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُوبئلاد 

 ثشٌَ فبص.

  ٝط٘بع اُوواه ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشو٤ٚ اُؾ٢ٌٓٞ ٝالأ٢ِٛ ٖٓ فلاٍ  أَُئ٣ٖ٤ُٞل٤ل

 ٖ ٛنٙ اُزغوثخ ًؾبُخ ٣ٌٖٔ إٔ رطجن ػ٠ِ ثبه٢ عبٓؼبد أٌُِٔخ.الإكبكح ٓ

  ٖك٢ ػٔبكح  ٝأَُئ٣ٖ٤ُٞز٤ؼ اُزظٞه أُوزوػ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اُلوطخ ُِؼل٣ل ٖٓ الإكاه٤٣

 شإٕٝ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ُزج٤٘ٚ ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ فططْٜ ٝأٗشطزْٜ.

 أُِي ٍؼٞك ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ  ٣ٌٖٔ اٍزلبكح اُو٤بكاد ٝط٘بع اُوواه ك٢ عبٓؼخ

 ٝرٞط٤برٚ ُزلؼ٤َ أكٝاه اُؼٔبكح َٓزوجلاً.

  ٣طوػ هؤ٣خ عل٣لح َُِٔئ٤ُٖٞ ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُزٍٞطخ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزط٣ٞو

 ًٍِْٜٞ الإكاه١ اُؼبّ، ثلءاً ثبُزقط٤ؾ، ٝٓوٝهاً ثبُز٘ل٤ن، ٝاٗزٜبءً ثبُزو٣ْٞ.

 حذود اٌذساسخ:

 ؾش ثبُؾلٝك اُزب٤ُخ:٣زؾلك اُج

رْ رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ػٔبكح شإٕٝ اُطبُجبد ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثٔل٣٘خ اُو٣بع  اٌحذود اٌّىبُٔخ:

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 ٛـ.5442-5401رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  اٌحذود اٌضُِٕخ:

ئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ هَْ اُطبُجبد ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك رْ رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ هب اٌحذود اٌجششَخ:

(، ٝأٗل٣خ ػبٓخ 56( ٗبك٣بً، ٝر٘وَْ ئ٠ُ أٗل٣خ صوبك٤خ اعزٔبػ٤خ ٝػلكٛب )50ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

 ( ٗبك٣بً رقظظ٤بً.00( ٗبك٣بً، ٝ)54ٝػلكٛب )

ُو٤بك٣خ ُلٟ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا اٌحذود اٌّىضىعُخ:

هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٓغ رٞػ٤ؼ أثوى أُؼٞهبد اُز٢ هل رؾل ٖٓ 

مُي، ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد رط٣ٞو٣خ ُزلؼ٤َ أكٝاه اُؼٔبكح، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ رظٞه ٓوزوػ ٖٓ شأٗٚ 

خ ك٢ إٔ ٣لؼَ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤

 اُزط٣ٞو٣خ(. –عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. ٝ رزٔضَ ك٢ أُٜبهاد :  )اُو٤بك٣خ 
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 جحث:ِظطٍحبد اٌ

( الأهَبّ ٝاُٞؽلاد اُز٢ ٢ٛSmith ,2013 ,23 ًٔب ٣ؼوكٜب ٤ٍٔش ) عّبدح شإوْ اٌطلاة:

ً لاؽز٤بعبرٜب ُزَبػل ك٢ ٗٔٞ ٝرط٣ٞو اُطِجخ فبهط اُلظٍٞ  رَزؾلصٜب أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب

 ٤خ ثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُؾ٤بر٤خ.الأًبك٣ٔ

ً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ: ئؽلٟ اُؼٔبكاد الأٍب٤ٍخ ك٢            ٣ٝوظل ثؼٔبكح شإٕٝ اُطلاة ئعوائ٤ب

عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثبُو٣بع ٝاُز٢ ر٘ظْ ٝرشوف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٝٓقزِلخ ٖٓ الأٗشطخ 

ر٘شئخ اُطبُت ر٘شئخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ فلاٍ  ٝاُجوآظ ٝرولّ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ثٜلف

َٓبٛٔزٜب ك٢ ئػلاكٙ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُجل٤ٗخ ٝاُظؾ٤خ ٝرٞك٤و ٍجَ 

 اُواؽخ رؾذ ئشواف ٓقزظ٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٍبُلخ اُنًو.

هاد، ٢ٛ أُٜبهاد اُز٢ ر٠ُٔ٘ ُلٟ اُلوك ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ ارقبم اُووا اٌّهبساد اٌمُبدَخ:

ً ر٢ٔ٘ هلهح اُلوك ػ٠ِ  ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝرؼِْ ر٘ظ٤ْ اُناد، ٝاُٞػ٢ اُنار٢، ٢ٛٝ أ٣ؼب

اُزأص٤و ػ٠ِ أكؼبٍ الأكواك ا٥فو٣ٖ ٝرؼيى ُل٣خ اُؼَٔ ٓغ أُغٔٞػبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ك٢ 

 & Karagianni)الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ  اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد اُو٤بك٣خ ُِشجبة ك٢ اُغبٓؼخ / أٝ

Montgomery, 2018). 

ً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ: أُٜبهاد اُز٢ رؾزبعٜب اُطبُجبد             ٣وظل ثبُٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ئعوائ٤ب

هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ٝرشَٔ: أُٜبهاد الإكاه٣خ ٜٝٓ٘ب ٜٓبهح اُزقط٤ؾ، ٝاُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ 

ٜبهح اُزٞاطَ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُولهح الأٗشطخ ٝكوم اُؼَٔ ٜٝٓبهح اُزٞع٤ٚ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب، ٓ

ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، أُٜبهح ك٢ ارقبم اُوواه، أُٜبهح ك٢ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، أُٜبهح ك٢ ر٣ٌٖٞ 

ػلاهخ ٗبعؾخ ٓغ ا٥فو٣ٖ، أُٜبهح ك٢ ئه٘بع ا٥فو٣ٖ، أُٜبهح ك٢ ؽَ أُشٌلاد، أُٜبهح ك٢ 

 الاٍزقلاّ الأٓضَ لإٌٓب٤ٗبد اُج٤ئخ.

( ثأٜٗب: ٓغٔٞػبد ؽلاث٤خ رٌٕٞ اُؼؼ٣ٞخ ك٤ٜب 2015 ،17) ٣Hawkinsؼوكٜب  لاثُخ:الأٔذَخ اٌط

 .ٓلزٞؽخ ُغ٤ٔغ ؽلاة اُغبٓؼخ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ رقظظْٜ الأًبك٢ٔ٣، ٝأُشبهًخ ك٤ٜب ؽٞػ٤خ

٣ٝوظل ثبلأٗل٣خ اُطلاث٤خ ئعوائ٤بً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ: الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ُوَْ اُطبُجبد اُزبثؼخ            

( ٗبك٣بً، ر٘وَْ ئ٠ُ أٗل٣خ 50بكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثبُو٣بع ٝاُجبُؾ ػلكٛب )ُؼٔ

 ( ٗبك٣بً رقظظ٤بً.00( ٗبك٣بً، ٝ)54(، ٝأٗل٣خ ػبٓخ ٝػلكٛب )56صوبك٤خ اعزٔبػ٤خ ٝػلكٛب )

 :الإطبس إٌظشٌ

طلاة، ٖٓ ه٤َٖٔ أؽلٛٔب ٣زؼِن ثبُزؼو٣ق ثؼٔبكح شإٕٝ اُ جؾش٣زٌٕٞ الإؽبه اُ٘ظو١ ُِ

ٝٓغبلاد ػِٜٔب، ٝرٞػ٤ؼ ُٔب٤ٛخ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ أُجؾش الأٍٝ. ٖٝٓ صْ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة 

ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝأٗل٣زٜب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ. ٝصبُضبً اٍزؼواع ُٔلّٜٞ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، ٝرؾل٣ل 

ٖٝٓ صْ هثطٜب ثوؤ٣خ  ُِٜٔبهاد اُز٢ رؾزبعٜب ٓل٣واد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ، ٝأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ػ٤ِٜب،

 . ٝاُوَْ ا٥فو َٓزوَ ٣ز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ.0202
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 اٌّجحث الأوي: عّبدح شإوْ اٌطلاة:

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك رجب٣ٖ ؽٍٞ ٝظبئق ٝٓغبلاد ػَٔ ِدبلاد عًّ عّبدح شإوْ اٌطلاة:  .1

ٕ ػلك ًج٤و ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٣زلوٕٞ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد أُقزِلخ، ئلا أ

 ػ٠ِ اػطلاع اُؼٔبكح ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ٝأًضوٛب ش٤ٞػبً ٓب ٣أر٢:

٣وظل ثبُقلٓبد اُطلاث٤خ أٗٔبؽ اُوػب٣خ ٝاُز٤َٜلاد ٝاُز٤ٜئخ  اٌخذِبد اٌطلاثُخ: -أ 

لهاٍزْٜ، ٝرؼزجو ٛنٙ ٝالاٍزشبهاد اُز٢ رولٜٓب اُؼٔبكح ُطلاثٜب ٖٓ أعَ َٓبػلرْٜ ٤ُزلوؿٞا ُ

اُقلٓبد عيء ْٜٓ ٝٓزْٔ ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝٛلف ٖٓ الأٛلاف اُز٢ رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ 

رؾو٤وٜب ٝرط٣ٞوٛب، ٢ٛٝ فلٓبد ػل٣لح ٝٓز٘ٞػخ ٓضَ اٌَُٖ، ٝاُزـن٣خ، ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك 

اُطلاث٢ )اُ٘ل٢َ الاعزٔبػ٢(، ٝهػب٣خ اُطلاة م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ ٝأُٞٛٞث٤ٖ، 

 فلٓبد اُزظ٣ٞو، ٝاُزشـ٤َ اُطلاث٢ ٝأٌُزجبد.ٝ

٣ؼزجو ئػلاك ٝٓواعؼخ اُقطخ اُلها٤ٍخ، ٝرؾل٣ل ٓواؽَ  رٕظُُ شإوْ اٌذساسخ والاِزحبٔبد: -ة 

اُلهاٍخ ٝاُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢، ٝالإشواف ػ٠ِ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ اُن١ ٣زْ ُِطلاة 

٘ظ٤ْ اُوؽلاد اُؼ٤ِٔخ... ٝؿ٤وٛب ٖٓ أص٘بء اُؼبّ اُلها٢ٍ أٝ فلاٍ الإعبىح اُظ٤ل٤خ، ٝر

 الأٓٞه اُز٢ رزْ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓب رإًلٙ ٝرٞػؾٚ اُِٞائؼ اُقبطخ ثٌَ ٤ًِخ ٖٓ ٤ًِبد اُغبٓؼخ.

٣ؼل الإهشبك الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِطلاة هجَ ٝأص٘بء ٝثؼل  الإسشبد الأوبدٍَّ واٌّهٍٕ: -ط 

الأهَ ٓشبهًخ ٖٓ اُشإٕٝ  اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ط٤ْٔ افزظبص اُشإٕٝ اُطلاث٤خ، أٝ ػ٠ِ

اُطلاث٤خ ثز٤َ٤و ػ٤ِٔخ اُزؾبهْٜ ثبُزقظظبد اُز٢ ر٘بٍجْٜ، ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ولٓٞٗٚ ٖٓ ث٤بٗبد 

ٝفلٓبد ٝٓشٞهح ك٤٘خ ُِطلاة، رَبػلْٛ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ الأهَبّ ٝالإكاهاد ٝأٌُبرت 

اٍخ ٝر٤ََٜ أُقزِلخ اُز٢ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب ٝهػب٣خ اُقو٣غ٤ٖ ٝرزجؼْٜ ثؼل روًْٜ ٓوبػل اُله

 ػ٤ِٔخ رٞظ٤لْٜ.

٣ؼل رأك٣ت اُطلاة ٝٓؼبُغخ ٤ًٍِٞبرْٜ، ٖٓ  رأدَت اٌطلاة وِعبٌدخ حبلاد سىء اٌسٍىن: -ك 

أْٛ ٓغبلاد ػَٔ شإٕٝ اُطلاة، فبطخ ك٢ ظَ اٗشـبٍ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُغٜبد 

ا٤ٗخ الأفوٟ ك٢ اُغبٓؼخ ثبُغٞاٗت الأًبك٤ٔ٣خ أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ػ٠ِ ؽَبة اُغٞاٗت اُٞعل

 ٝالأفلاه٤خ.

رؾوص ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ رول٣ْ أَُبػلاد أُبك٣خ ٝاُ٘ول٣خ  اٌّسبعذاد اٌطلاثُخ: -ٙ 

ُِطلاة، ٢ٌُ رؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ اٍزٌٔبٍ كهاٍزْٜ، فبطخ اُطلاة م١ٝ اُظوٝف اُقبطخ ٝروّٞ 

أهَبّ ئكاهاد شإٕٝ اُطلاة ثلٝه أٍب٢ٍ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ فلاٍ رجظ٤و اُطبُت ثأٗٞاع 

اد ٝأٓبًٖ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ئرجبػٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أَُبػل

 رِي أَُبػلاد.

٣ؼل رٞك٤و اُقلٓبد اُطج٤خ ٝر٘ظ٤ْ رول٣ٜٔب ُِطلاة، ٝئهشبكْٛ ُِؾظٍٞ  اٌخذِبد اٌطجُخ: -ٝ 

ػ٤ِٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ٖٓ ٓغبلاد ػَٔ شإٕٝ اُطلاة، كل٢ ًَ عبٓؼخ عٜبى فبص 

٣ز٠ُٞ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝرٞك٤و اُؼلاط ُطلاة اُغبٓؼخ )أُبٗغ ٝأُط٤و١، ثبُشإٕٝ اُطج٤خ 

0255 ،05.) 

( ثأٜٗب: "ٓغٔٞػخ ثوآظ ٓز٘ٞػخ ك٢ 46، 0256رؼوكٜب اُؾوجب٢ٗ ) الأٔشطخ اٌطلاثُخ: -ى 

ٓغبلاد ٓقزِلخ ٣ٔبهٍٜب اُطِجخ ثلٝاكغ مار٤خ ٝافز٤به٣خ ك٢ أٓبًٖ ٓقظظخ فبهط هبػبد 

ظظ٤ٖ ثبُغبٓؼخ، ثٜلف رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝر٤ٔ٘خ شقظ٤خ ؽِجزٜب اُزله٣ٌ، ٝمُي ثاشواف ٓزق

ً ٖٓ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُزوث٣ٞخ اُز٢ رٞكوٛب  ً أٍب٤ٍب أُزٞاىٗخ". ٝرؼزجو الأٗشطخ اُطلاث٤خ ٌٓٞٗب

اُغبٓؼخ ُطلاثٜب، ك٢ٜ رشزَٔ ػ٠ِ ٓغبلاد ٓز٘ٞػخ ٓضَ: الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 
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خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٌُشل٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ٝاُز٢ ٝاُو٣بػ٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُظؾ٤خ ٝاُؼ٤ِٔ

٣٘ظْ ئ٤ُٜب اُطِجخ ثٔب ٣٘بٍت ٤ُْٜٓٞ ٝاؽز٤بعبرْٜ أُقزِلخ ٝاٍزؼلاكارْٜ، ثٔب ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن 

اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ُِطبُت ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ )الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُظؾ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُقِو٤خ( 

ُطلاث٤خ ٓٔضِخ ثبلأٗل٣خ اُطلاث٤خ عيءاً ٓزٔٔبً ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝٛلكبً ٝمُي ثبػزجبه إٔ الأٗشطخ ا

 ٖٓ الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد ُزؾو٤وٚ.

٣ٝوظل ثٜب اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ ر٘شأ ث٘بءً ػ٠ِ ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝاٛزٔبٓبرْٜ أٝ ػ٠ِ الأٔذَخ اٌطلاثُخ:  -ذ 

كهاٍزْٜ، ٝاُو٤بّ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٤ٜب ثٜلف رقظظبرْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، ُزز٘بٍت ٓغ ٓغبلاد 

طوَ ٓٞاٛجْٜ ٝرأ٤ِْٜٛ؛ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٝارقبم اُوواه ٝرؾو٤ن الاٗزٔبء ُِٔغزٔغ، ك٤ُ٘ظْ 

اُطِجخ الأػؼبء ك٤ٜب اُؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد ماد اُؼلاهخ ثبُزقظض، ٣َْٜٝ ك٢ ئكبكح 

ٝالأٗل٣خ  (.42، 0256أُؾ٢ِ )اُؾوجب٢ٗ ؽِجخ اُزقظض اُؼ٢ِٔ ٝا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ 

اُطلاث٤خ ٢ٛ فطؾ ٝثوآظ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ، رؾذ ئشواف ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة 

ثبُغبٓؼخ، ٝرٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُشقظ٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ُِطلاة، ٝمُي ك٢ أُغبلاد 

 (. 10، 0252اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ )اُق١ٞ٤ِ ٝآفوٕٝ، 

 اٌّجحث اٌثبٍٔ:عّبدح شإوْ اٌطلاة فٍ خبِعخ اٌٍّه سعىد : 

 اٌزعشَف ثعّبدح شئىْ اٌطلاة ثدبِعخ اٌٍّه سعىد .1

رؼل ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ئؽلٟ اُؼٔبكاد أَُبٗلح اُز٢ رشوف ػ٠ِ 

ثبُغبٓؼخ، اُز٢ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ الأٗشطخ ٝاُوػب٣خ ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ أَُبٗلح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رٜلف ك٢ ٓغِٜٔب ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُطِجخ، ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُْٜ ُِزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٝرله٣جْٜ ك٢ 

ٓغبلاد ئػبك٤خ ُزوه٤خ ٜٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ اُن٤٘ٛخ ٝاُجل٤ٗخ ٝئػلاكْٛ ثشٌَ ٓزٌبَٓ ٝٓزٞاىٕ 

ُٔغبٍ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُٞظ٤ل٢ ٤ُزقوعٞا ٖٓ اُغبٓؼخ ٓٞاؽ٤ٖ٘ طبُؾ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ ا

 ٝا٢ُٜ٘ٔ.

ٝرَؼ٠ اُؼٔبكح ئ٠ُ رٞك٤و أٗشطخ لاطل٤خ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝث٤٘خ أٍب٤ٍخ ٝرغ٤ٜياد كبئوخ ٝكن 

 أكؼَ أُٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ ٝٝكن أٛلاكٜب أُزٔضِخ ك٢ ا٥ر٢:

رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ُِطلاة ُزؾو٤ن هٍبُخ  -أ 

 بٓؼخ ك٢ ئػلاك اُطِجخ ُززؾون ُْٜ اُشقظ٤خ أُزٞاىٗخ أُزٌبِٓخ.اُغ

رله٣ت اُطِجخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝٓٞاٛجْٜ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ػَٔ ٓضٔو ٓغ الإكبكح ٖٓ أٝهبد  -ة 

 اُلواؽ ٝؽَٖ رٞع٤ٜٜب.

رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك اُطلاث٢ ك٢ عٞاٗجٚ أُقزِلخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ًَُِٞخ ٝرٞك٤و  -ط 

 ظؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطِجخ.اُوػب٣خ اُ

 رٞك٤و اٌَُٖ أُ٘بٍت ٝاُـناء اُظؾ٢ ُطلاة ٝؽبُجبد اُغبٓؼخ. -ك 

ػول شواًخ كؼبُخ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُغبٓؼخ رَبْٛ ك٢ فِن اُشؼٞه ثبلاٗزٔبء ُلٟ اُطبُت ٝرؼلٙ  -ٙ 

 ُِ٘غبػ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ.

ٝاُوػب٣خ هػب٣خ اُطِجخ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ ٝرٞك٤و فلٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك ُْٜ  -ٝ 

 الاعزٔبػ٤خ.

هػب٣خ ؽلاة أُ٘ؼ اُلها٤ٍخ ؿ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ ٝرٞك٤و الإٌٍبٕ ٝاُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝالأٗشطخ  -ى 

 اُغبٓؼ٤خ أُ٘بٍجخ ُْٜ ٝاُزٞاطَ ٓؼْٜ ثؼل رقوعْٜ.
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ر٤ٔ٘خ صوبكخ اُؼلٍ ٝالإٗظبف ث٤ٖ اُطِجخ ٝرول٣ْ الاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ اُلاىٓخ ُْٜ ٝرجظ٤وْٛ  -ػ 

ل٤خ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثبُِغٞء ئ٠ُ اُو٘ٞاد اُشوػ٤خ ٝاُو٤ٍٔخ كافَ ثؾوٞهْٜ اُغبٓؼ٤خ ٤ًٝ

 (.1ٛـ، 540١-5402اُغبٓؼخ )اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُؼٔبكح شإٕٝ اُطلاة ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، 

٣ؼوكٜب ٓٞهغ ػٔابكح شاإٕٝ اُطالاة اُزابثغ ُغبٓؼاخ أُِاي اٌطلاثُخ ثدبِعخ اٌٍّه سعىد:  الأٔذَخ .0

بد اُطلاث٤اخ ٝكان اُ٘شابؽ أَُازٜلف". ٝرؼال أٗل٣اخ اُ٘شابؽ ٍؼٞك ثأٜٗب: "أٓبًٖ اؽزؼبٕ اُ٘شابؽ

اُطلاث٢ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ِٓزو٠ ْٜٓ لاًزشبف ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘اخ أُٜابهاد ٝأُٞاٛات ٝاُؼٔاَ 

ػِاا٠ رشااغ٤غ الاثزٌاابه ٝالإثاالاع ُاالٟ اُطِجااخ، ًٔااب رؼاال ٓوًااي ئشااؼبع ػِٔاا٢ ٝصواابك٢ ٝاعزٔاابػ٢ 

ٛنٙ الأٗشطخ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜاب، ٝٓظاله ٝه٣بػ٢ ٝك٢٘، ٣ز٤ؼ ُِطِجخ اُزٞاطَ ٓغ هٝاك 

هئ٤ٌ ُؼوع ٗزبعْٜ ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا ُج٘خ رضو١ أُغزٔغ ٌٝٓزَت رلزقو ثٚ اُغبٓؼاخ )ئكاهح الأٗل٣اخ 

 (.5406اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، 

ٝاٗطلاهبً ٖٓ هؤ٣خ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ، ك٢ ئ٣غبك ثوآظ ٝكؼب٤ُبد رطٞػ٤خ ٤ٔٓيح رقلّ 

ٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝأُغزٔغ، ٝرؾو٤وبً ُزو٤ٍـ ٝرؼي٣ي ٓجلأ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ اُطبُجبد، ؽبُجبد عب

ػؼذ أٛلاف ُِؼَٔ ٝكن ٛنٙ اُوؤ٣خ كافَ ٓ٘ظٞٓخ ئثلاػ٤خ ٝاؽلح، ٢ٛٝ )ػٔبكح شإٕٝ  ُٝ كول 

 ٛـ(:5442-5401اُطلاة، 

 اًزشبف أُٞاٛت اُطلاث٤خ ٝهػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ. -أ 

٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝرجبكٍ اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُلائٔخ ُِطلاة ُز -ة 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رشغ٤ؼْٜ ٝكػْٜٔ ٝرٌو٣ْٜٔ.

 ئهبٓخ اُ٘شبؽبد اُز٢ رجوى عٜٞك أػؼبء اُ٘بك١ ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٣ز٤ٔيٕٝ ك٤ٜب. -ط 

 أُشبهًخ ك٢ أُ٘بٍجبد أُقزِلخ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً، ٝرجبكٍ اُقجواد. -ك 

 لح ث٤بٗبد ُِٔٞاٛت اُطلاث٤خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد.رٞص٤ن الإٗزبط اُطلاث٢ ٝئٗشبء هبػ -ٙ 

( ٗبك٣بً، ر٘وَْ 50ٝرزٌٕٞ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك "هَْ اُطبُجبد" ٖٓ ) -ٝ 

( 00( ٗبك٣بً، ٝ)54(، ٝأٗل٣خ ػبٓخ ٝػلكٛب )56ئ٠ُ أٗل٣خ صوبك٤خ اعزٔبػ٤خ ٝػلكٛب )

 ٗبك٣بً رقظظ٤بً، ٢ٛٝ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 (1خذوي سلُ )

 الأٔذَخ اٌطلاثُخ ثدبِعخ اٌٍّه سعىد "لسُ اٌطبٌجبد"

 أٝلاً: الأٗل٣خ اُؼبٓخ

اُ٘بك١ اُؼ٢ِٔ 

ُطبُجبد اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

ٗبك١ اُزظ٣ٞو 

 اُؼٞئ٢
 ٗبك١ أَُوػ ٗبك١ الإثلاع ٗبك١ اُوواءح

 ٗبك١ ػ٤بء ٗبك١ اُجؾش اُؼ٢ِٔ
ٗبك١ ػطبء 

 اُزطٞػ٢

ٗبك١ هٝاك 

 الأػٔبٍ
 ٗبك١ ٗياٛخ

جبٓجٞ ٗبك١ اُ

 اُزٌب٢ِٓ

ٗبك١ الاؽز٤بعبد 

 اُقبطخ
 ٗبك١ اُطِجخ أُزلٞه٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٗبك١ اُ٘بٗٞ

 ٗبك١ 54أُغٔٞع = 
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 صب٤ٗبً: الأٗل٣خ اُزقظظ٤خ ٝالأٗل٣خ اُضوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ

 

 

 

 

أٗل٣خ ٤ًِخ 

 ا٥كاة

 ٗبك١ هَْ اُزبه٣ـ

 

 

 

أٗل٣خ ٤ًِخ 

 اُزوث٤خ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

 

 

 

 

 

٤ًِخ  أٗل٣خ

ئكاهح 

 الأػٔبٍ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

 ٗبك١ الإكاهح ٗبك١ أؽلبُ٘ب ٗبك١ الإػلا٤ٓبد

 ٗبك١ اُلظؾ٠
ٗبك١ اُزوث٤خ 

 اُقبطخ

ٗبك١ 

 الاٍزضٔبه

ٗبك١ اُلهاٍبد 

 الاعزٔبػ٤خ

ٗبك١ اُزوث٤خ 

 اُل٤٘خ

ٗبك١ 

 الاهزظبك

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢
 ز٣َٞنٗبك١ اُ ٗبك١ ػِْ اُ٘لٌ

ٗبك١ اُِـخ 

 الاٗغ٤ِي٣خ
أٗل٣خ ٤ًِخ 

اُؾبٍت 

ٝرو٤٘خ 

 أُؼِٞٓبد

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

ٗبك١ 

 أُؾبٍجخ

 

 

 

 

 

 

 

 

أٗل٣خ ٤ًِخ 

اُؼِّٞ 

اُطج٤خ 

 اُزطج٤و٤خ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

ٗبك١ اُؼوٍٞ 

 اُوه٤ٔخ

ٗبك١ ٗظْ 

أُؼِٞٓبد 

 الإكاه٣خ

أٗل٣خ ٤ًِخ  ٗبك١ الأشؼخ

 اُظ٤لُخ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

  الاعزٔبػ٢

أٗل٣خ ٤ًِخ 

اُِـبد 

 ٝاُزوعٔخ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

 ٗبك١ أُزوعْ ٗبك١ اُظ٤لُخ ٗبك١ اُجظو٣بد

ٗبك١ اُضو٤ق 

 اُظؾ٢

أٗل٣خ ٤ًِخ 

اُطت ٝؽت 

 الأٍ٘بٕ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

 ٗبك١ اُِـخ

 اُلو٤َٗخ

ٗبك١ اُزـن٣خ 

 الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ

 

 

 

 

 

٤ِخ أٗل٣خ ً

 اُؼِّٞ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢
 

أٗل٣خ ٤ًِخ 

 اُؾوٞم

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

 ٗبك١ أُقزجواد
ٗبك١ الأؽ٤بء 

 اُله٤وخ ٝاُ٘جبد
 ٗبك١ اُوبٕٗٞ

ٗبك١ طؾخ اُلْ 

 ٝالأٍ٘بٕ

ٗبك١ 

 اُو٣بػ٤بد
 

أٗل٣خ ٤ًِخ 

ا٤َُبؽخ 

 ٝا٥صبه

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

ٗبك١ اُؼلاط 

 اُطج٤ؼ٢

ٗبك١ ا٤ٔ٤ٌُبء 

 اُؾ٣ٞ٤خ

ٗبك١ ا٤َُبؽخ 

 ٝا٥صبه

ٗبك١ اػطواثبد 

 أَُغ ٝاُزقبؽت

ٗبك١ ا٤ٔ٤ٌُبء 

 ؽ٤بر٢

أٗل٣خ ٤ًِخ 

 اُزٔو٣غ

ٗبك١ 

 اُزٔو٣غ

ٗبك١ اُؼلاط 

 اُٞظ٤ل٢
 ٗبك١ ك٤ي٣ٌب

أٗل٣خ ٤ًِخ 

اُلهاٍبد 

اُزطج٤و٤خ 

ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ

اُ٘بك١ اُضوبك٢ 

 الاعزٔبػ٢

 ٗبك١ 4١أُغٔٞع = 

 ثبُوعٞع ُٔٞهغ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. ضخػلاك اُجبؽ*ئ
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ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة "هَْ اُطبُجبد" ثغبٓؼخ أُِي 

ٍؼٞك ُل٣ٜب ر٘ٞع ًج٤و ك٢ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ، ٖٓ ؽ٤ش شُٜٔٞب لأؿِت اُزقظظبد ك٢ ا٤ٌُِبد، 

ْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ الأٗل٣خ اُؼبٓخ ٝاُضوبك٤خ ٝفلٓزٜب ُغ٤ٔغ اُطبُجبد ثٔقزِق ٤ُٓٞ

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزقظظ٤خ، ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اًزشبف ٝهػب٣خ أُٞاٛت اُطلاث٤خ ثشٌَ ػبّ، ٝر٤ٔ٘خ 

 أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ ثشٌَ فبص.

 اٌّجحث اٌثبٌث: اٌّهبساد اٌمُبدَخ

بد الأػٔبٍ ٝالأٗشطخ، ٝػ٘ظو ؽبٍْ ك٢ لا شي إٔ اُو٤بكح اُ٘بعؾخ ٢ٛ أؽل أْٛ ٓؾوً

رؾو٤ن الأٛلاف أُوؿٞثخ ٝئٗغبى أُٜبّ. ٝئٕ هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُزأص٤و ػ٠ِ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ 

ٝأُؾ٤ط٤ٖ ثٚ، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأكاء ٝالإٗغبى ٣زطِت ٓؼٜب آزلاًٚ ٍٔبد ه٤بك٣خ 

خ. رِي أُٜبهاد؛ رؼزجو كػبٓبد َٓبٗلح ُٚ ك٢ ثغبٗت هلهرٚ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ػلك ٖٓ أُٜبهاد اُو٤بك٣

 ئؽلاس اُزأص٤و الإ٣غبث٢ أُطِٞة ك٢ ٍِٞى اُغٔبػخ ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ.

 ِفهىَ اٌّهبساد اٌمُبدَخ .1

ئٕ أُٜبهح طلخ ٌٓزَجخ ٝٗب٤ٓخ ٤َُٝذ ٓٞهٝصخ، ٣ٌزَجٜب اُوبئل ثبُزله٣ت ٝاُقجوح 

َ هبئل ٣غت إٔ ٣ز٤ٔي ثظلبد أٝ ٜٓبهاد ( إٔ 06ً، 0254ٝأُٔبهٍخ. ٝعبء ػٖ )كواٝٗخ، 

رَبػلٙ ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ٍِٞى ربثؼ٤ٚ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُلو٣ن، ٝلاثل إٔ ٣ٌزَت رِي أُٜبهاد اُز٢ 

ر٤ٔيٙ ػٖ ا٥فو٣ٖ، لإٔ اُن١ ٤ٔ٣ي اُوبئل ٛٞ اَُوػخ ٝاُلهخ ٝافز٤به اُٞهذ أُ٘بٍت ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ 

ل٣ْٜ هلهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ ٌُٖٝ ٤ٌُ ث٘لٌ اُٞهذ أُطِٞثخ، ثقلاف ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ هل ٣ٌٕٞ ُ

 ٝاُغٜل ُلٟ اُوبئل.

إٔ اُوبئل اُطلاث٢ اُغ٤ل  Chai, 2015)ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُو٤بكح ك٢ ث٤ئخ اُطلاة اُغبٓؼ٤خ مًو )

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ ًَ ٖٓ شقظ٤زٚ ٝفظبئظٚ اُو٤بك٣خ ٖٓ أعَ رِج٤خ 

 اُزأص٤و ػ٠ِ ؽ٤بح اُطلاة ا٥فو٣ٖ.اؽز٤بعبد أرجبػٚ ٝئؽلاس 

ثإٔ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ رزؼٖٔ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُشقظ٤خ ٝأُٜبهاد  خٝػ٤ِٚ روٟ اُجبؽض

اُو٤بك٣خ أٌُزَجخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزظق ثٜب هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ُؼٔبٕ إٔ ٣وٞٓٞا ثأكاء أُٜبّ 

ث٘بء شقظ٤برْٜ ٝالاهروبء ثلٌوْٛ ٣ٝؼيى ٖٓ أًُِٞخ ُْٜ ثٌلبءح ٝثَٔزٟٞ ٓز٤ٔي، ٝٓٔب ٣َْٜ ك٢ 

 صوزْٜ ثأٗلَْٜ.

 :اٌّهبساد اٌمُبدَخ .0

افزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح ك٢ رؾل٣ل أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، كبُجؼغ ؽلكٛب ثَذ ٜٓبهاد      

( إٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُو٤بكح رزأصو 0252ٝآفوٕٝ رَغ ٜٓبهاد ٝئؽلٟ ػشو ٜٓبهح، ٝهل مًو )اٌَُبهٗخ، 

ٞع أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبئل الإكاه١ ك٢ كو٣ن اُؼَٔ، ٓضَ )أُٜبهاد اُزو٤٘خ، ثؼلك ٝٗ

أُٜبهاد الإكاه٣خ، أُٜبهاد اُشقظ٤خ ٝاُنار٤خ، أُٜبهاد اُل٤٘خ، أُٜبهاد الإكها٤ًخ، أُٜبهاد 

 الإَٗب٤ٗخ(.

اُوبئل إٔ ٣وّٞ ثلٝهٙ  ئٕ اُو٤بكح رزطِت رٞاكو ػلك ٖٓ رِي أُٜبهاد ٖٝٓ فلاُٜب ٣َزط٤غ     

ٛ٘ب أْٛ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ارلن  اُجبؽضخ ثأًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اٌُلب٣خ ٝاُلؼب٤ُخ، ُنا رَزؼوع 

ػ٤ِٜب ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكوٛب ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك: 

 ( 0252( )شِلإ، 0254)اُلواٝٗخ، 
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  :اُز٢ رزٔضَ ك٢ ثؼغ أَُبد ٝاُولهاد اُؼوٝه٣خ ك٢ ث٘بء شقظ٤خ أُٜبهاد اُنار٤خ

الأكواك ٤ُظجؾٞا هبكح ٜٝٓ٘ب )أَُبد اُغَل٣خ، اُولهاد اُؼو٤ِخ، ػجؾ اُ٘لٌ، أُوٝٗخ 

 ٝروجَ أكٌبه ا٥فو٣ٖ، ٝأُجبكأح ٝالاثزٌبه.

 ٢ أُٜبهاد اُل٤٘خ: ٣ٝوظل ثٜب هلهح اُوبئل ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓؼوكزٚ أُزقظظخ، ٝثواػزٚ ك

اٍزقلاّ اُطوم اُؼ٤ِٔخ أُزبؽخ، ٝاٍُٞبئَ اُل٤٘خ اُلاىٓخ لإٗغبى اُؼَٔ، ٖٝٓ أْٛ أَُبد 

اُز٢ رورجؾ ثٜب )اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝاُشبَٓ ُلأٓٞه، اُؾيّ، 

 الإ٣ٔبٕ ثبُٜلف(.

 :ٝاُزؼبَٓ  ٣ٝوظل ثٜب هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ا٥فو٣ٖ أُٜبهاد الإَٗب٤ٗخ ٝا٤ًَُِٞخ

ٓؼْٜ ٝئشجبع ؽبعبرْٜ ٖٓ فلاٍ رلْٜ ًٍِْٜٞ ٝكٝاكؼْٜ، ٖٝٓ أَُبد اُز٢ رورجؾ ثٜب 

)الاٍزوبٓخ، رٌبَٓ اُشقظ٤خ(، ٖٝٓ أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب )ٜٓبهح ؽَ اُ٘ياع، 

 ٜٓبهح ر٣ٌٖٞ اُؼلاهبد، ٜٓبهح الإه٘بع(.

  ُِٔ٘ظٔخ )أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ًغيء أُٜبهاد ا٤َُب٤ٍخ: ٣ٝوظل ثٜب هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُ٘ظو

 ٖٓ أُغزٔغ، ًنُي أفن أُضَ اُؼ٤ِب ٝالأٛلاف ا٤َُب٤ٍخ ثؼ٤ٖ الاػزجبه.

  أُٜبهاد الإكاه٣خ: ٣ٝوظل ثٜب أُٜبهح اُز٢ رؼٌٌ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأكواك ٝثبفزلاف

٤خ ثبُزقط٤ؾ، أُٞاهق ٝرزطِت اُلْٜ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُوبئل ٝالأكواك، ٝٓؼوكخ اُوبئل اٌُبك

ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُزؾل٤ي، ٝالارظبٍ، ٝاُوهبثخ، ٝاُزو٤٤ْ. ٣ٝ٘جضن ٜٓ٘ب ٜٓبهاد كوػ٤خ 

 ًـ )ٜٓبهح ارقبم اُوواه، ٜٓبهح ئكاهح اُٞهذ، ٜٝٓبهح ئكاهح اُزـ٤٤و(.

ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضخ كإ الأٓو اُؾبٍْ ٛ٘ب ك٢ ػلك ٝٗٞع أُٜبهاد اُو٤بك٣خ أُطِٞثخ 

هح اُوبئل ػ٠ِ ئؽلاس اُزـ٤٤و أُطِٞة، ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُٞػٞػخ ٖٓ فلاٍ اُزأص٤و ٣زؾلك ك٢ هل

 ٝأُشبهًخ ٝرؼي٣ي اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػخ.

 اٌّهبساد اٌمُبدَخ اٌزٍ رحزبخهب لبئذاد الأٔذَخ اٌطلاثُخ: .0

ًبك٢ٔ٣ ٝؽج٤ؼخ ٝكوبً ُطج٤ؼخ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ٝاُؼَٔ ك٤ٜب ػٖٔ ٓؾ٤ؾ اُغبٓؼخ ٝاٍُٞؾ الأ

ػوٝهح ُِ٘غبػ ك٢ ه٤بكح  اُجبؽضخ الأٗشطخ ٝاُجوآظ أُلؼِخ ك٤ٜب، كإ أثوى أُٜبهاد اُز٢ رواٛب 

الأٗل٣خ ٝأكاء أُٜبّ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، رأر٢ ٝكوبً لأ٣ُٞٝزٜب ًبُزب٢ُ )أُٜبهاد الإكاه٣خ ٝرشَٔ ٜٓبهح 

ر٘ظ٤ْ الأٗشطخ ٝكوم اُؼَٔ ٜٝٓبهح اُزقط٤ؾ ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ لإٌٓب٤ٗبد اُج٤ئخ، ٝاُولهح ػ٠ِ 

اُزٞع٤ٚ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب، ٜٓبهح ارقبم اُوواه، ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ اُ٘ياع، ٜٓبهح اُزٞاطَ ٝاُؼَٔ 

 اُغٔبػ٢ ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ٗبعؾخ، ٜٓبهح الإه٘بع، ٝاُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ(.

 أهُّخ اٌزذسَت عًٍ اٌّهبساد اٌمُبدَخ .1

كو ئعواءاد رط٣ٞو٣خ ٣٘جـ٢ إٔ رزج٘بٛب ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة رغله الإشبهح ٛ٘ب لأ٤ٔٛخ رٞا

أُشبه ئ٤ُٚ  Kotterُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ كؼبُّخ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ، ٝهل أشبه ًٞرو

 ( ئ٠ُ الأٍب٤ُت ا٥ر٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُو٤بكح ٝاُز٢ رزؼٖٔ:50، 022١ك٢ )ٍبكُو، 

 .ئٗشبء ٓواًي اُزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞو 

 ٓ.٘بهشبد اُزقط٤ؾ ُِؼَٔ ٓغ اُوؤٍبء 

 .رٞك٤و كوص اُؼَٔ ٝأُٜبّ اُز٢ رز٤ؼ اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞو 

 .ئػلاك ثوآظ فبطخ ُٖٔ رزٞاكو ُل٣ْٜ ئٌٓب٤ٗبد اُو٤بكح 
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 .رور٤ت ثوآظ ر٤ٔ٘خ فبهع٤خ 

 .ٌٖٓبكأح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ عٜٞكْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكح ُلٟ أُوؤ٤ٍٝ 

  رط٣ٞو أٗلَْٜ ثأٗلَْٜ.َٓبػلح الأكواك ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهرْٜ ػ٠ِ 

 .اٍزقلاّ اُزـن٣خ اُواعؼخ 

            .ًرول٣ْ الإهشبكاد أٝ اُزله٣ت أٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼب  

( اُزأ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح ٝػغ ٗظبّ ُزؾل٤ي 0252ُٝول عبء ٖٓ رٞط٤بد كهاٍخ )شِلإ، 

ٝٝهُ  اُطلاة ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اًزَبة ٝرؼِْ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، ٝرؼي٣ي كٝه اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ

اُؼَٔ ك٢ أ٤ٔٛخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٤ًٝل٤خ ٓٔبهٍزٜب، ٝئػطبء اُطلاة اُلوطخ ُِزؼج٤و ػٖ آهائْٜ 

 ٝئشواًْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝرج٢٘ أكٌبهْٛ الإثلاػ٤خ.

( 0252ٝهل أًلد اُلهاٍبد اُز٢ رطوهذ ُٔٞػٞع أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ًلهاٍخ )أُ٘بػ٢، 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كهاٍخ اَُِٞى اُو٤بك١  (Zorina et al, 2018)( ٝكهاٍخ 0254ٝكهاٍخ )كوٝاٗخ، 

ػ٠ِ اُطلاة، ٝأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ٝػَٔ ثوآظ ٝأٗشطخ رله٣ج٤خ رَبػل ػ٠ِ 

رط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح ًٜٔبهح الارظبٍ ٝالاٍزولا٤ُخ ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، 

ُِطلاة م١ٝ أَُزٟٞ أُ٘قلغ ك٢  إٔ الإشواى أُجبشو  (Zorina et al, 2018)ٝأػبف

اُظلبد اُو٤بك٣خ ُِٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍٞف ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رط٣ٞو ثؼغ اُظلبد 

اُو٤بك٣خ، ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ ُْٜ ك٢ أَُزوجَ، ٝفبطخ أص٘بء ث٘بء ؽ٤برْٜ 

ٍ ٗوبؽ هٞرْٜ ٝػؼلْٜ، ٍٝٞف ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٔب ٤ٌٍٕٞ ُل٣ْٜ كوطخ ُٔؼوكخ أُي٣ل ػٖ شقظ٤زْٜ ؽٞ

٣َٔؼ ُْٜ ثإٔ ٣ظجؾٞا ٝاصو٤ٖ ٖٓ أٗلَْٜ ٣ٝزؼِٔٞا رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ػٖ اُؼَٔ أُشزوى ٝإٔ 

 ٣شؼوٝا ثلوؽخ الإثلاع أُشزوى.

 ورُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ: 0202أهذاف سؤَخ  .2

 عبءد ُزإًل ػ٠ِ ث٘بء شقظ٤خ اُطبُت ٖٓ فلاٍ ئًَبثٚ أُؼبهف 0202ئٕ هؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رإِٛٚ ٤ٌُٕٞ ما شقظ٤خ َٓزوِخ رزظق ثوٝػ أُجبكهح ٝأُضبثوح ٝأُٜبهاد 

ٝاُو٤بكح، ُٝل٣ٚ اُوله اٌُبك٢ ٖٓ اُٞػ٢ اُنار٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢... ٝٛنا ٣ؾزْ ػ٠ِ أُإٍَبد 

ماد اُغٞكح اُزوث٣ٞخ ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼبد إٔ رَؼ٠ ئ٠ُ رول٣ْ أُي٣ل ٖٓ الأٗشطخ ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ 

 اُؼب٤ُخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُوؤ٣خ، ٝالأٗل٣خ اُطلاث٤خ أؽل أْٛ ٍٝبئَ رؾو٤ن مُي.

ٝػ٤ِٚ روٟ اُجبؽضخ  إٔ اُؼَٔ ػٖٔ ثوآظ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ اُزطٞػ٤خ؛ ٣ؼزجو ث٤ئخ فظجخ 

ُوبئلاد رِي الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُٜٖ، ٓغ ػوٝهح إٔ رزبػ اُلوص ُٜٖ 

ت ٝرٔض٤َ اُغبٓؼخ ك٢ أُؾبكَ اُو٤ٍٔخ، ٝئًَبثٜٖ أُي٣ل ٖٓ اُقجواد ك٢ ٓٔبهٍخ أٗشطخ ُِزله٣

)الأػؼبء ٝأَُزل٤لٕٝ(  ؿ٤و أًبك٤ٔ٣خ رَبػلٖٛ ػ٠ِ الاٗلٓبط ك٢ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ٓغ ى٤ٓلارٜٖ

 ٗلٌ الاٛزٔبٓبد، ٝرؼُيى ُل٣ٜٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ثشٌَ أًجو. اُلار٢ ٣شبهًٜٖٞٗ
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 سبثمخ:اٌذساسبد اٌ

رْ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ فلاٍ ٛلف ًَ كهاٍخ، ٝػ٤٘زٜب، ٜٝٓ٘غٜب، ٝأكٝارٜب، 

ٝٗزبئغٜب، صْ اُزؼو٤ت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ػٞء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ٝهل رْ رور٤ت 

 اُلهاٍبد اُؼوث٤خ صْ الأع٘ج٤خ، ٝاُزَََِ اُزبه٣ق٢ ٖٓ الأهلّ كبلأؽلس.

 ُخأولا: اٌذساسبد اٌعشث

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓشوك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ك٢  رؼوف (0221) دساسخ اٌسىاعُشٛلكذ 

اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ أُٔبه٤ٍٖ ُٜب، ٝاٍزقلٓذ 

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ 

ٖٓ اُطلاة. ٝهل رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓشوك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ  (052)

ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ػب٤ُخ ٝعبء ٓغبٍ أُٜبهاد الإَٗب٤ٗخ ثبُورجخ الأ٠ُٝ صْ ٓغبٍ أُٜبهاد اُل٤٘خ 

 ٖٝٓ صْ ٓغبٍ أُٜبهاد اُزظٞه٣خ ثبُورجخ الأف٤وح، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ

ئؽظبئ٤خ ك٢ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓشوك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ ُِٜٔبهاد 

اُو٤بك٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘، اُغبٓؼخ، أَُزٟٞ اُلها٢ٍ، ٝٗٞع اُ٘شبؽ، ٝػ٠ِ ع٤ٔغ 

 أُغبلاد.

رؼوف ٝاهغ ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ك٢ ًَ ٖٓ عبٓؼخ  (0221دساسخ اٌعّشٌ )ٛلكذ 

٣ي ٝعبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ ٝأُؼبكٕ ٝعبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ أُِي ػجل اُؼي

ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ ٖٓ ؽ٤ش: اُغٞاٗت الإكاه٣خ )ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاٌُٞاكه اُجشو٣خ( ٝالأٗشطخ، 

ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ )فلٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك ٝهػب٣خ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ٝهػب٣خ اُطلاة م١ٝ 

بعبد اُقبطخ( اُز٢ رولٜٓب ُِطِجخ، ٝٓؼوكخ هػب اُطلاة ػٖ َٓزٟٞ الأٗشطخ ٝاُقلٓبد الاؽز٤

اُز٢ رولٜٓب ُْٜ ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ٝٓوزوؽبرْٜ ُزط٣ٞوٛب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ 

رؼٞم ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ػٖ اُو٤بّ ثلٝهٛب، ٝٓوزوؽبد رط٣ٞوٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٝأُٞظل٤ٖ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ، ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ 

( ؽبُجبً 0١6( ٓٞظلبً ك٢ ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة، ٝ)0١2( َٓئٞلاً، ٝ)00ٝرٌٞٗذ اُلهاٍخ ٖٓ: )

ٖٓ اُطلاة أُ٘زظ٤ٖٔ ك٢ أَُزٟٞ اُضبٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد الأهثغ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓٞاكوخ 

لأٗشطخ ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ُْٜ ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ًبٗذ ثلهعخ )ؿ٤و اُطلاة ػ٠ِ ا

ٓٞاكن( ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه، ٝٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٓوزوؽبد رط٣ٞوٛب ًبٗذ ثلهعخ )ٓٞاكن(. ٝعبءد 

ٓٞاكوخ أَُئ٤ُٖٞ ٝأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼٞم ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ػٖ اُو٤بّ ثلٝهٛب 

 ؽبد رط٣ٞو ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة كول عبءد ثلهعخ )ٓٞاكن ثشلح(.ثلهعخ )ٓٞاكن(، أٓب ٓوزو

ؼوف كٝه ػٔبكاد شإٕٝ اُطِجخ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ر (0211دساسخ أثى ٔعّخ )ٛلكذ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ؽِجخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. 

اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ أكاح ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ, ٝ

ً ٖٓ ؽِجخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 220) . 0255-0252( ؽبُجب

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كٝه ػٔبكاد شإٕٝ اُطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ؽِجخ 

 خ ًبٕ ٓزٍٞطبً ػ٠ِ الأكاح ًٌَ.اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِج

رؼوف اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح شإٕٝ  (0213دساسخ اٌحمجبٍٔ ) ٛلكذ

أُٜ٘ظ  اُجبؽضخ اُطلاة ُِطبُجبد ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ًٔب رواٛب ؽبُجبد اُغبٓؼخ، ٝاٍزقلٓذ 

ٓٔضِخ، ثِؾ ٓولاهٛب  اُٞطل٢ ٝأكاح الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش افز٤ود ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ

ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ٤ًِخ )اُزوث٤خ، ٝا٥كاة، ٝئكاهح الأػٔبٍ، ٝاُؾوٞم ٝاُؼِّٞ  502
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ا٤َُب٤ٍخ ٝاُِـبد ٝاُزوعٔخ( ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٓوًي اُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ ثؼ٤ِشخ، اُجبُؾ 

ٛـ. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ 5404 -5400ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  50.652ػلكٖٛ 

ئ٠ُ إٔ فلٓخ اُزٜن٣ت ٝاُزأك٣ت َُِِٞى ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ك٢ كهعخ أُٞاكوخ أٓب 

 اُقلٓخ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ أهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ك٢ٜ اُقلٓبد اُظؾ٤خ.

 ثبُٔب: اٌذساسبد الأخٕجُخ

أْٜٗ  رؼوف أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣ؼزول اُطِجخ (Reed, 2001) دساسخ سَذٛلكذ 

رؼِٔٞٛب ٖٓ فلاٍ اُجوآظ أَُبػلح ُِقطخ اُلها٤ٍخ ٝرؾل٣ل ٤ًل٤خ اٍزقلآٜب كافَ اُـوكخ اُظل٤خ، 

ٝاًزشبف ئما ٓب أكد ٛنٙ أُٜبهاد ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُزغوثخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِطِجخ أّ لا، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

كظَ ًبَٓ ُغٔغ ٛنٙ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ فلاٍ أُوبثلاد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓلاه 

( ؽبُجبً ه٤بك٣بً، ٖٓ ٓؼٜل كوع٤٘٤ب اُزطج٤و٢ ٝعبٓؼخ كوع٤٘٤ب ري 05اُج٤بٗبد، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ رغوثزْٜ اُو٤بك٣خ اٗؼٌَذ ثشٌَ 

اُلهاٍخ ٝثؼلٛب ٝكافَ اُؾغوح  ػ٤ٔن ػ٠ِ رظٞهاد اُطِجخ ًٍِْٜٝٞ اُو٤بك١ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء أص٘بء

اُظل٤خ ٝفبهعٜب ٝأظٜود أ٣ؼبً إٔ رظ٤ْٔ اُؾغوح اُظل٤خ ُٚ أصو ػ٠ِ ٤ًل٤خ أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ 

اُز٢ رؾلس كافِٜب. ٝأظٜود أ٣ؼبً أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ ٗظو٣خ ٓوًي٣خ ُِو٤بكح أٝ ٜٗظ شبَٓ ُزط٣ٞو 

 أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُِجوآظ أُؼلح ٖٓ هجَ الأهَبّ.

رو٤٤ْ الإكهاًبد اُنار٤خ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ٝاَُِٞى   (Rotter, 2004) دساسخ سورشلكذ ٛ

اُو٤بك١ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝاًزشبف أصو الاٗزٜبء ٖٓ كٝهح اُو٤بكح اُغٔبػ٤خ ػ٠ِ اُطِجخ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٖٓ 

ٝاَُِٞى  عٔبػبد اُطِجخ اُو٤بك٣خ ٖٓ ؽِجخ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٝاُن٣ٖ رْ افز٤بهْٛ لأفن كٝهح ك٢ اُو٤بكح

اُو٤بك١ ٝرٔذ كهاٍخ فٌٔ ٖٓ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، ٢ٛ: اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد، اُو٤بكح أُٞهل٤خ 

ٝالارظبٍ ٝط٘غ اُوواه، ٝكْٜ اُناد. ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهل اٍزقلٓذ 

ذ ٓو٤بً أُٜبهاد اٍزج٤ب٤ٖٗ ُغٔغ اُج٤بٗبد الأ٠ُٝ ثٜلف اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ ٝاَُِٞى اُو٤بك١ ٝاُضب٤ٗخ ًبٗ

( ؽبُجبً ٖٓ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ )رٌَبً ئ٣ٚ أٗل ئّ( 06( ئم شِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )LSIاُو٤بك٣خ )

ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ًٍِْٜٞ رغبٙ ث٘بء رٞعٜبد عٔبػ٤خ. اُو٤بكاد اُطلاث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثًَِْٜٞ رغبٙ ث٘بء رٞعٜبد ه٤بك٣خ ٝ

ٝهل أظٜو اُطِجخ اُن١ أٜٗٞا اُلٝهح اُو٤بك٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ى٣بكح ك٢ الإكهاى اُنار٢ ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ 

 اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد، ٝاُؼَٔ ك٢ ٓ٘بطت ه٤بك٣خ، ٝاُزٞاطَ ٝارقبم اُوواهاد، ٝك٢ ٝػ٤ْٜ اُنار٢.

اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل ػ٠ِ اُطِجخ أُشبه٤ًٖ  رو٤٤ْ الأصو (Havlik, 2006) دساسخ هبفٍُهٛلكذ   

ك٢ ثوٗبٓظ اُو٤بكح ٖٓ ؽِجخ اَُ٘خ الأ٠ُٝ، ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاٍزقلٓذ 

( ؽبُجبً ٖٓٔ أًِٔٞا 0١6الاٍزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝشَٔ اُجؾش ػ٤٘ز٤ٖ ٖٓ اُطِجخ؛ الأ٠ُٝ شِٔذ )

( ؽبُجبً ٌٖٓٔ ُْ ٣ٌِٔٞا اُجوٗبٓظ، ك٢ 4١6ب٤ٗخ؛ شِٔذ )ثوٗبٓظ اُو٤بكح ك٢ ٍ٘زْٜ الأ٠ُٝ، ٝاُؼ٤٘خ اُض

اُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ اُزبثؼخ ُِٔ٘طوخ اُـوث٤خ اٍُٞط٠، ٝأظٜود اُ٘زبئظ افزلاكبد ه٤ِِخ ك٢ رطٞه 

بهًخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ اُن٣ٖ أٜٗٞا اُجوٗبٓظ ٝث٤ٖ اُطِجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ٜ٘ٞا، ٝأظٜود ٓش

اُطِجخ اُن٣ٖ أٜٗٞا اُجوٗبٓظ ك٢ ٍ٘زْٜ الأ٠ُٝ ك٢ اُ٘شبؽبد اُو٤بك٣خ أًجو ٖٓ اُطِجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ٜ٘ٞا 

 اُجوٗبٓظ.

ٝطق ػ٤ِٔخ رط٣ٞو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبكح  (Wilson, 2010) دساسخ وٍَسىْٛلكذ   

ٝاٍزقلّ ُغٔغ  ( ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾSnow٢ِ٤ِاُطِجخ اَُبثو٤ٖ ك٢ ٤ًِخ ٍ٘ٞ )

( ؽلاة ٖٓ اُوبكح اَُبثو٤ٖ ُؾٌٞٓخ اُطِجخ ك٢ ٤ًِخ ١اُج٤بٗبد أُوبثلاد ؽ٤ش شِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

( ٍٞ٘Snow ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اٗزقبة اُطبُت ،)

ً رٞعل صو بكخ ٓإ٤ٍَخ ك٢ ٤ًِخ ٍ٘ٞ ُٔٞهغ كافَ ٓغٌِ اُطِجخ ٣ؾلي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، أ٣ؼب
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كػٔذ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكاد اُطلاث٤خ، ٝٝعلد اُلهاٍخ أٗٚ ُزلفَ أُشوف ٝأطؾبة اُقجوح كٝه ًج٤و 

ً ئٕ اُج٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُو٤ٍٔخ ٝأُ٘زل٣بد كافَ أُغبٌُ اُطلاث٤خ  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكاد اُطلاث٤خ، أ٣ؼب

 ٜٓٔخ ُزط٣ٞو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ.

 سبثمخ:اٌزعٍُك عًٍ اٌذساسبد اٌ

٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ أٜٗب رزشبثٚ ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ أُٞػٞع 

 ,Wilson)(، ٣َِٕٝٝٞ 0255(، ٝ)أثٞ ٗؼٔخ،0222اُؼبّ كول ر٘بُٝذ كهاٍخ ًَ ٖٓ )اَُٞاػ٤و، 

(، Reed, 2001شإٕٝ اُطلاة ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُطلاة. أٓب كهاٍخ ًَ ٖٓ ه٣ل ) (2010

( كول ر٘بُٝذ كهاٍخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ Havlik, 2006(، ٝٛبك٤ِي )Rotter, 2004و )ٝهٝر

( ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ 0255اُؾوجب٢ٗ، (( 022١ٝاُطلاة ثشٌَ ػبّ. ٝارلوذ كهاٍخ )اُؼٔو١، 

 اُغٜخ اُز٢ رْ ػَٔ اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ٢ٛٝ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة.

اُؾب٤ُخ ك٢ أُٜ٘ظ أَُزقلّ ؽ٤ش ارجؼذ ع٤ٔغ  ٝهل ارلوذ اُلهاٍبد ع٤ٔؼٜب ٓغ اُلهاٍخ

اُلهاٍبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، أٓب أكاح اُلهاٍخ كبرلوذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ػ٠ِ أكاح الاٍزجبٗخ 

ًبٗذ الأكاح ٢ٛ  (Wilson, 2010)(، ٝكهاٍخ ٣َِٕٝٞ Reed, 2001ثبٍزض٘بء كهاٍخ ه٣ل )

ٍخ اُؾب٤ُخ ٢ٛٝ اُطلاة، ٝأػبكذ كهاٍخ أُوبثِخ. ًٔب رشبثٜذ ػ٤٘خ اُلهاٍبد ٓغ ػ٤٘خ اُلها

( أُٞظل٤ٖ ٝأَُإ٤ُٖٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ. ٝرقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد 022١)اُؼٔو١، 

اَُبثوخ ك٢ كهاٍخ رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ 

 اُطلاث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

 :ئخشاءارهبِٕهدُخ اٌذساسخ و

 أولاً: ِٕهح اٌذساسخ: 

ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كهاٍخ اُظبٛوح ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ،  

 ٝأُورٌيح ػ٠ِ أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓظبكهٛب اُوئ٤َ٤خ.

 ثبُٔبً: ِدزّع وعُٕخ اٌذساسخ:

ثٔل٣٘خ اُو٣بع اُوبئٔبد ثٜٔبّ اُوبئلاد رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ؽبُجبد عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك 

( ٗبك٣بً، ٝر٘وَْ ئ٠ُ أٗل٣خ ػبٓخ 50لأ١ ٖٓ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ اَُ٘بئ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغزٔغ  ( ٗبك٣بً رقظظ٤بً. أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول ر4١ْ( ٗبك٣بً، ٝ)54ٝػلكٛب )

 ( ؽبُجخ.06%، ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ )65، أ١ ثَ٘جخ اٍزغبثخ 06اُلهاٍخ ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ثبٌثبً: أداح اٌذساسخ:

الاٍزجبٗخ ًأكاح  اُجبؽضخ ث٘بء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ، اٍزقلٓذ 

 ُِلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ صلاصخ ٓؾبٝه ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

إٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد رشق٤ض ٝاهغ كٝه ػٔبكح ش اٌّحىس الأوي: - 

  ( كوواد.52الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ )

أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ  اٌّحىس اٌثبٍٔ: -

 ( كوواد.6هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ )

أثوى أُوزوؽبد اُزط٣ٞو٣خ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد  اٌّحىس اٌثبٌث: -

 ( كوواد.52اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ )
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 ساثعبً: طذق الاسزجبٔخ )الأداح(:

 :رْ اُزؾون ٖٓ طلم أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وز٤ٖ، ٝٛٔب

 . اٌظذق اٌظبهشٌ لأداح اٌذساسخ )طذق اٌّحىُّٓ(:1

ػوػذ الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ فجواء أُغبٍ، ًٔب ػوػذ ػ٠ِ 

ثاعواء اُزؼل٣لاد اُز٢ أٝط٠ ثٜب أُؾٌٕٔٞ ؽز٠ رْ  اُجبؽضخ أُشوف اُؼ٢ِٔ، ثؼل مُي هبٓذ 

 ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه.02ٌٞٗذ ٖٓ )اُزٞطَ ئ٠ُ الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝاُز٢ ر

 . طذق الارسبق اٌذاخٍٍ لأداح اٌذساسخ:0

ثزطج٤وٜب ٤ٓلا٤ٗبً، ٝػ٠ِ ث٤بٗبد  اُجبؽضخ ثؼل اُزأًل ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ لأكاح اُلهاٍخ هبٓذ 

اُؼ٤٘خ رْ ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُٔؼوكخ اُظلم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ 

هرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح، الا

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

ِعبِلاد الاسرجبط ثُٓ دسخخ وً فمشح ِٓ فمشاد الاسزجبٔخ ثبٌذسخخ اٌىٍُخ ٌٍّحىس اٌزٌ  (0خذوي )

 رٕزٍّ ئٌُه اٌفمشح

غ كٝه ػٔبكح أُؾٞه الأٍٝ: ٝاه

شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد 

الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ 

 أُِي ٍؼٞك

أُؾٞه اُضب٢ٗ: أثوى ٓؼٞهبد 

رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ 

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ 

 اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

أُؾٞه اُضبُش: أثوى 

بد اُزط٣ٞو٣خ ُزلؼ٤َ أُوزوؽ

كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ 

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ 

هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ 

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُلووح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُلووح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُلووح

1 0.677** 1 0.814** 1 0.868** 

2 0.674** 2 0.585** 2 0.592** 

3 0.740** 3 0.765** 3 0.889** 

4 0.504** 4 0.777** 4 0.864** 

5 0.677** 5 0.664** 5 0.763** 

6 0.781** - - - - 

7 0.786** - - - - 

8 0.709** - - - - 

9 0.753** - - - - 

10 0.697** - - - - 

 (2.25** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ )
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(، ٝٛنا ٣ؼط٢ كلاُخ 2.25زٟٞ )( إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد كاُخ ػ٘ل ٣0َٓزؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

ػ٠ِ اهرلبع ٓؼبٓلاد الارَبم اُلاف٢ِ، ًٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٓإشواد طلم ٓورلؼخ ًٝبك٤خ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم 

 ثٜب ك٢ رطج٤ن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 خبِسبً: ثجبد أداح اٌذساسخ:

ُِزأًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد الاٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، 

 ( ٣ٞػؼ ٓؼبٓلاد صجبد أكاح اُلهاٍخ.0ُغلٍٝ ههْ )ٝا

 ِعبًِ أٌفب وشؤجبخ ٌمُبط ثجبد أداح اٌذساسخ (0خذوي )

ػلك  أُؾٞه اُوهْ

 اُلوواد

ٓؼبَٓ 

 اُضجبد

ٝاهغ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ  1

 ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

10 0.873 

ى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أثو 2

أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ 

 أُِي ٍؼٞك

5 0.733 

أثوى أُوزوؽبد اُزط٣ٞو٣خ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ  3

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ 

 اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

5 0.848 

 0.751 20 اُضجبد ا٢ٌُِ

( إٔ ٓو٤بً اُلهاٍخ ٣زٔزغ ثضجبد ٓوجٍٞ ئؽظبئ٤بً، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ٣0ٞػؼ اُغلٍٝ )

( ٢ٛٝ كهعخ صجبد ػب٤ُخ، ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُٔؾبٝه 2.265اُضجبد ا٤ٌُِخ )أُلب( )

 (، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد صجبد ٓورلؼخ .2.١4١، 2.200اُلهاٍخ ٓب ث٤ٖ )

 الأسبٌُت الإحظبئُخ اٌّسزخذِخ: سبدسبً:

رج٘ذ اُجبؽضخ ك٢ ئػلاك الاٍزجبٗخ اُشٌَ أُـِن اُن١ ٣ؾلك الاٍزغبثبد أُؾزِٔخ ٌَُ كووح  

ً ٓو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢، ٝرْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢،  َٓزقلٓب

ًوٝٗجبؿ(، ٝمُي ثبٍزقلاّ اُؾيّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ٝٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ، ٝٓؼبَٓ )أُلب 

الأٍِٞة اُزب٢ُ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ  اُجبؽضخ (؛ ُٝز٤ََٜ رل٤َو اُ٘زبئظ اٍزقلٓذ SPSSالإؽظبئ٤خ )

ثٔواعؼزٜب ر٤ٜٔلاً لإكفبُٜب  اُجبؽضخ الإعبثخ ػ٠ِ ث٘ٞك الأكاح، ؽ٤ش رْ ئػطبء ٝىٕ ُِجلائَ، هبٓذ 

ً ٓؼ٤٘خ؛ أ١ ثزؾ٣َٞ الإعبثبد ُِؾبٍٞة ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢، ٝرْ ئكفبُٜب ُِؾبٍٞة ثاػ طبئٜب أههبٓب

، ؿ٤و ٓٞاكن 0، ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب =0اُِلظ٤خ ئ٠ُ هه٤ٔخ )اُزو٤ٓي(؛ ؽ٤ش أػط٤ذ الإعبثخ )ٓٞاكن=

 (، صْ رظ٤٘ق رِي الإعبثبد ئ٠ُ صلاس َٓز٣ٞبد ٓزَب٣ٝخ أُلٟ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ:5=

  2.55=  0( ÷ 5-0الأكاح = )ػلك ثلائَ ÷ أهَ ه٤ٔخ( -ؽٍٞ اُلئخ = )أًجو ه٤ٔخ

 ُ٘ؾظَ ػ٠ِ اُزظ٤٘ق اُن١ ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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 رىصَع ٌٍفئبد وفك اٌزذسج اٌّسزخذَ فٍ أداح اٌجحث (1خذوي )

 ٓلٟ أُزٍٞطبد اُزو٤ٓي اُٞطق

 1.66-1 1 ؿ٤و ٓٞاكن

 2.33 -1.67 2 ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب

 3.00-2.34 3 ٓٞاكن

 :عشع ٔزبئح اٌذساسخ وِٕبلشزهب

سإاي الأوي: ِب والع دوس عّبدح شإوْ اٌطلاة فٍ رُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌمبئذاد الأٔذَخ اٌ

 اٌطلاثُخ فٍ خبِعخ اٌٍّه سعىد؟

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ 

ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالا

 أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه ؽ٤ش عبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد  (6علٍٝ )

ُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا

 اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبساد

اٌزىشاس وإٌست 

 اٌّئىَخ

 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحشا

ف 

 اٌّعُبسٌ

رشرُت 

 اٌعجبسح

دسخخ 

 ِىافك اٌّىافمخ

ِىافك 

ئًٌ حذ 

 ِب

غُش 

 ِىافك

1 

رذٌسة لبئذاد إٌبدٌ 

عًٍ ِهبساد اٌزخطُظ 

 ٌفعبيا

 8 15 12 ن

2.11 0.758 9 
ِىافك ئًٌ 

 22.9 42.9 34.3 ٪ حذ ِب

2 

رىُفش فشص ٌٍّشبسوخ 

فٍ رٕظُُ الأٔشطخ 

 واٌفعبٌُبد

 0 7 28 ن

 ِىافك 1 0.406 2.80
٪ 80 20 0 

3 
رىُفش فشص ٌٍّشبسوخ 

 فٍ عٍُّخ ارخبر اٌمشاس

 5 11 19 ن
 ِىافك 6 0.736 2.40

٪ 54.3 31.4 14.3 

4 

رعمذ وسش عًّ 

ٌمبئذاد الأٔذَخ فٍ 

ِهبساد اٌعلالبد 

 إٌبخحخ ِع اِخشَٓ

 18 9 8 ن

1.71 0.825 10 
ِىافك ئًٌ 

 51.4 25.7 22.9 ٪ حذ ِب

 ِىافك 3 0.530 2.69 1 9 25 نرىفش لٕىاد ارظبي   5
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سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبساد

اٌزىشاس وإٌست 

 اٌّئىَخ

 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحشا

ف 

 اٌّعُبسٌ

رشرُت 

 اٌعجبسح

دسخخ 

 ِىافك اٌّىافمخ

ِىافك 

ئًٌ حذ 

 ِب

غُش 

 ِىافك

ِفزىحخ ِب ثُٓ لبئذاد 

 الأٔذَخ واٌّششفبد
٪ 71.4 25.7 2.9 

6 

ثعُٓ الاعزجبس  َإخز

ِمزشحبد لبئذاد 

 الأٔذَخ فٍ اٌزطىَش

 6 16 13 ن

2.20 0.719 8 
ِىافك ئًٌ 

 17.1 45.7 37.1 ٪ حذ ِب

7 

رشُدع لبئذاد الأٔذَخ 

عًٍ حشَخ اٌشأٌ 

 واٌزعجُش

 6 13 16 ن

2.29 0.750 7 
ِىافك ئًٌ 

 17.1 37.1 45.7 ٪ حذ ِب

8 

رعضص ِهبسح رحًّ 

لبئذاد اٌّسإوٌُخ ٌذي 

 الأٔذَخ

 1 6 28 ن

 ِىافك 2 0.490 2.77
٪ 80 17.1 2.9 

9 

رٍّٕ اٌمذسح ٌذي 

لبئذاد الأٔذَخ عًٍ حً 

اٌّشىلاد ثىفبءح 

 وفبعٍُخ

 3 7 25 ن

 ِىافك 5 0.464 2.63
٪ 71.4 20 8.6 

10 

رىخه لبئذاد الأٔذَخ 

ثضشوسح الاسزغلاي 

 الأِثً ٌٍّىاسد اٌّزبحخ

 1 11 23 ن

 ِىافك 4 0.547 2.63
٪ 65.7 31.4 2.9 

 ِىافك 0.447 2.42 اٌّزىسظ اٌحسبثٍ اٌعبَ

( ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ 6ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ )

لاٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝاهغ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ 

(، ٝٛنا أُزٍٞؾ ٣وغ ثبُلئخ 0ٖٓ  0.40خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٣َب١ٝ )ُوبئلاد الأٗل٣

(، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رش٤و 0.22ئ٠ُ  0.04اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكن؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ 

 أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. ر٤ٔ٘خ

(، ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ كهعخ 0222اَُٞاػ٤و، (ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ 

ٓٔبهٍخ ٓشوك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ػب٤ُخ. ًٔب رزلن ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٣َِٕٝٞ 

(Wilson, 2010ٍؽ٤ش ٝعلد اُلها ) خ أٗٚ ُزلفَ أُشوف ٝأطؾبة اُقجوح كٝه ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ

ً ئٕ اُج٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُو٤ٍٔخ ٝأُ٘زل٣بد كافَ أُغبٌُ اُطلاث٤خ ٜٓٔخ  اُو٤بكاد اُطلاث٤خ، أ٣ؼب

 ُزط٣ٞو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ.

(، ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ كٝه 0255ث٤٘ٔب افزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أثٞ ٗؼٔخ )

إٕٝ اُطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ؽِجخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٖٓ ػٔبكاد ش

 ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ًبٕ ٓزٍٞطبً ػ٠ِ الأكاح ًٌَ.
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، 5.25ًٔب ٗغل إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُزلظ٤ِ٤خ ُلوواد ٛنا أُؾٞه رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

خ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُِز٤ٖ (، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُض١2.0

رش٤وإ ئ٠ُ كهعخ )ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب، ٓٞاكن(، ؽ٤ش  ٣زج٤ٖ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ 

(، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٜنٙ اُؼجبهاد ٓب 0-1-52-6-١-0ٍزخ ػجبهاد ْٝٛ ههْ )

خ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ (، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئ0.١2ئ٠ُ  0.42ث٤ٖ )

رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكن، ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ اَُبثن إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

(، ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 4-5-5-2ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽل ٓب ػ٠ِ أهثغ ػجبهاد ْٝٛ ههْ )

أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط  (، ٝٛن0.01ٙئ٠ُ   5.25ُٜنٙ اُؼجبهاد ٓب ث٤ٖ )

اُضلاص٢ ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب. ٝرش٤و اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ئ٠ُ رلبٝد اٍزغبثبد أكواك 

اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ  ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ 

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

"رُٞكو كوص ُِٔشبهًخ ك٢ ر٘ظ٤ْ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد  ( 0٢ِٛٝذ اُؼجبهح ههْ )كول ؽظ

"رؼيى ٜٓبهح  (، ١٢ٛٝ( ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.١2"ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢، ؽ٤ش ثِؾ )

 (، 6٢ٛٝ( صْ اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.22رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( 0ٖٓ  0.51لزٞؽخ ٓب ث٤ٖ هبئلاد الأٗل٣خ ٝأُشوكبد" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )"رٞكو ه٘ٞاد ارظبٍ ٓ

"رؼول ٝهُ ػَٔ ُوبئلاد الأٗل٣خ ك٢ ٜٓبهاد اُؼلاهبد  (، 4٢ٛٝث٤٘ٔب ؽظِذ اُؼجبهح ههْ )

(، 5(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  5.25اُ٘بعؾخ ٓغ ا٥فو٣ٖ" ػ٠ِ أك٠ٗ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثٔولاه )

 (.0ٖٓ  ٠0.55 ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )٢ٛٝ "رلٌهة هبئلاد اُ٘بك١ ػِ

اٌسإاي اٌثبٍٔ: ِب أثشص ِعىلبد رفعًُ دوس عّبدح شإوْ اٌطلاة فٍ رُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌذي 

 لبئذاد الأٔذَخ اٌطلاثُخ فٍ خبِعخ اٌٍّه سعىد؟

ُو٤بك٣خ ُِٝزؼوف ػ٠ِ أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا

ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد 

أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه ؽ٤ش عبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:
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خ والأحشافبد اٌّعُبسَخ لاسزدبثبد اٌزىشاساد وإٌست اٌّئىَخ واٌّزىسطبد اٌحسبثُ (3خذوي )

أفشاد اٌذساسخ حىي أثشص ِعىلبد رفعًُ دوس عّبدح شإوْ اٌطلاة فٍ رُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ 

 ٌذي لبئذاد الأٔذَخ اٌطلاثُخ فٍ خبِعخ اٌٍّه سعىد:

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبساد

اٌزىشاس 

وإٌست 

 اٌّئىَخ

 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحشاف 

 بسٌاٌّعُ

رشرُت 

 اٌعجبسح

دسخخ 

 اٌّىافمخ
 ِىافك

ِىافك 

ئًٌ حذ 

 ِب

غُش 

 ِىافك

1 

عذَ رذسَت لبئذاد الأٔذَخ عًٍ 

ئداسح اٌضغىط ٌٍّىاصٔخ ثُٓ 

اٌّزطٍجبد اٌذساسُخ وأٔشطخ 

 إٌبدٌ

 6 11 18 ن

 ِىافك 2 0.765 2.34

٪ 51.4 31.4 17.1 

2 
ضعف اٌُّضأُخ اٌّخظظخ 

 ٌلأٔذَخ

 9 13 13 ن

2.11 0.796 4 
ِىافك ئًٌ 

 حذ ِب
٪ 37.1 37.1 25.7 

3 

عذَ وخىد ثشٔبِح رذسَجٍ 

ِزخظض فٍ اٌزأهًُ اٌمُبدٌ 

 ٌمبئذاد الأٔذَخ

 3 7 25 ن

 ِىافك 1 0.646 2.63

٪ 71.4 20 8.6 

4 

عذَ اٌزذسَت عًٍ رُّٕخ 

ِهبساد سوذ اٌفشَك واٌعًّ 

 اٌزعبؤٍ

 7 14 14 ن

2.20 0.759 3 
افك ئًٌ ِى

 حذ ِب
٪ 40 40 20 

5 

لٍخ الاخزّبعبد واٌٍمبءاد 

اٌذوسَخ ثُٓ لبئذاد وأعضبء 

 الأٔذَخ

 15 14 6 ن

1.74 0.741 5 
ِىافك ئًٌ 

 حذ ِب
٪ 17.1 40 42.9 

 ِىافك ئًٌ حذ ِب 0.517 2.21 اٌّزىسظ اٌحسبثٍ اٌعبَ

ؾَبث٢ اُؼبّ لاٍزغبثبد ٓلوكاد ( ئ٠ُ إٔ أُزٍٞؾ ا5ُرش٤و اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ )

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ 

(، ٝٛنا أُزٍٞؾ ٣وغ ثبُلئخ 0ٖٓ  0.05هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٣َب١ٝ )

(، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رش٤و 0.00ئ٠ُ  ٤5.52ٖ )اُضب٤ٗخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ رزواٝػ ٓب ث

ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽل ٓب ػ٠ِ أثوى 

ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ 

 ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

(، ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ ٓٞاكوخ أَُئ٤ُٖٞ 022١ٗزبئظ كهاٍخ اُؼٔو١ ) ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ

 ٝأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ػٖ اُو٤بّ ثلٝهٛب ثلهعخ )ٓٞاكن(.
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، 5.24ًٔب ٗغل إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُزلظ٤ِ٤خ ُلوواد ٛنا أُؾٞه رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُِز٤ٖ (، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئز0.50

رش٤وإ ئ٠ُ كهعخ )ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب، ٓٞاكن(، ؽ٤ش  ٣زج٤ٖ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ 

( ػ٠ِ 0.50، 0.04(، ٝهل ثِـذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٜبر٤ٖ اُؼجبهر٤ٖ )5-0ػجبهر٤ٖ ٝٛٔب ههْ )

روغ ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ  اُزٞا٢ُ، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد

ٓٞاكن، ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽل 

(، ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٜنٙ اُؼجبهاد ٓب 6-0-4ٓب ػ٠ِ صلاصخ ػجبهاد ْٝٛ ههْ )

(، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ 0.02ئ٠ُ  5.24ث٤ٖ )

رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكن ئ٠ُ ؽل ٓب. ٝرش٤و اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ئ٠ُ رلبٝد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ 

ػ٠ِ أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ 

 ث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.اُطلا

"ػلّ ٝعٞك ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓزقظض ك٢ اُزأ٤َٛ اُو٤بك١  ( 0٢ٛٝكول ؽظِذ اُؼجبهح ههْ )

 (، 5٢ٛٝ( ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.50ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢، ؽ٤ش ثِؾ ) ُوبئلاد الأٗل٣خ"

اُلها٤ٍخ ٝأٗشطخ اُ٘بك١" "ػلّ رله٣ت هبئلاد الأٗل٣خ ػ٠ِ ئكاهح اُؼـٞؽ ُِٔٞاىٗخ ث٤ٖ أُزطِجبد 

"ػلّ اُزله٣ت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد هٝػ  (، 4٢ٛٝ( صْ اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.04ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

"هِخ  (، 6٢ٛٝ( ث٤٘ٔب ؽظِذ اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.02اُلو٣ن ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

٠ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثٔولاه الاعزٔبػبد ٝاُِوبءاد اُلٝه٣خ ث٤ٖ هبئلاد ٝأػؼبء الأٗل٣خ" ػ٠ِ أكٗ

"ػؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُلأٗل٣خ" ثٔزٍٞؾ  (، 0٢ٛٝ(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  5.24)

 (.0ٖٓ  0.55ؽَبث٢ )

اٌسإاي اٌثبٌث: ِب أهُ اٌّزطٍجبد اٌزطىَشَخ اٌزٍ َّىٓ رحذَذهب ٌزفعًُ دوس عّبدح شإوْ اٌطلاة 

 طلاثُخ فٍ خبِعخ اٌٍّه سعىد؟فٍ رُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌذي لبئذاد الأٔذَخ اٌ

ُِزؼوف ػ٠ِ أْٛ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ 

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، رْ ؽَبة 

اُلهاٍخ، ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ 

 أُؾٞه ؽ٤ش عبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اٌزىشاساد وإٌست اٌّئىَخ واٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحشافبد اٌّعُبسَخ لاسزدبثبد  (1خذوي )

أفشاد اٌذساسخ حىي أهُ اٌّزطٍجبد اٌزطىَشَخ اٌزٍ َّىٓ رحذَذهب ٌزفعًُ دوس عّبدح شإوْ 

 اد اٌمُبدَخ ٌذي لبئذاد الأٔذَخ اٌطلاثُخ فٍ خبِعخ اٌٍّه سعىداٌطلاة فٍ رُّٕخ اٌّهبس

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبساد

اٌزىشاس 

وإٌست 

 اٌّئىَخ

 دسخخ اٌّىافمخ
اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحشاف 

 اٌّعُبسٌ

رشرُت 

 اٌعجبسح

دسخخ 

 ِىافك اٌّىافمخ
ِىافك 

 ئًٌ حذ ِب

غُش 

 ِىافك

1 

رىفُش فشص رذسَجُخ 

الأٔذَخ  رطىَشَخ ٌمبئذاد

 خبسج ٔطبق اٌدبِعخ

 8 5 22 ن

 ِىافك 5 0.847 2.40
٪ 62.9 14.3 22.9 

2 
ئششان لبئذاد الأٔذَخ فٍ 

 اٌزخطُظ ٌلأٔشطخ اٌطلاثُخ

 3 6 26 ن
 ِىافك 2 0.639 2.66

٪ 74.3 17.1 8.6 
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سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبساد

اٌزىشاس 

وإٌست 

 اٌّئىَخ

 دسخخ اٌّىافمخ
اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحشاف 

 اٌّعُبسٌ

رشرُت 

 اٌعجبسح

دسخخ 

 ِىافك اٌّىافمخ
ِىافك 

 ئًٌ حذ ِب

غُش 

 ِىافك

3 

ئربحخ فشص رجبدي اٌخجشاد 

ِع لبئذاد الأٔذَخ فٍ 

 اٌدبِعبد الأخشي

 5 7 23 ن

 ِىافك 4 0.742 512.
٪ 65.7 20 14.3 

4 

اسزضبفخ ِذساء أٔذَه 

ٔبخحُٓ سىاء عًٍ اٌّسزىي 

 اٌّحٍٍ أو اٌذوٌٍ

 4 5 26 ن

 ِىافك 3 0.690 2.63
٪ 74.3 14.3 11.4 

5 
رمذَُ اٌحىافض واٌُّّضاد 

 ٌمبئذاد الأٔذَخ

 0 8 27 ن
 ِىافك 1 0.426 2.77

٪ 77.1 22.9 0 

 ِىافك 0.539 2.59 اٌحسبثٍ اٌعبَ اٌّزىسظ

( ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ 2ٖٓ  فلاٍ اٍزؼواع اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ )

لاٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أْٛ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه 

ل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗ

(، ٝٛنا أُزٍٞؾ ٣وغ ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ 0ٖٓ  0.61ٍؼٞك ٣َب١ٝ )

(، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكن؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلوكاد 0.22ئ٠ُ  0.04رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ أْٛ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢

 اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

(، ٝاُز٢ أشبهد ئ٠ُ ٓٞاكوخ أَُإ٤ُٖٝ 022١اُؼٔو١، (ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ 

 ثلهعخ )ٓٞاكن(. ٝأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓوزوؽبد رط٣ٞو ػٔبكاد شئٕٞ اُطلاة كول عبءد

، 0.42ًٔب ٗغل إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُزلظ٤ِ٤خ ُلوواد ٛنا أُؾٞه رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

(، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُضلاص٢ ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ 0.22

خ اُز٢ ٣ٌٖٔ كهعخ ٓٞاكن، أ١ إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣

رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ 

ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رغبٌٗ ٝعٜبد ٗظو ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اٍزغبثبرْٜ 

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ أْٛ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ 

 .أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

( ٢ٛٝ "رول٣ْ اُؾٞاكي ٝا٤ُٔٔياد ُوبئلاد الأٗل٣خ" ػ٠ِ أػ٠ِ 6كول ؽظِذ اُؼجبهح ههْ )

(، ٢ٛٝ "ئشواى هبئلاد الأٗل٣خ ك٢ 0( ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.22ٓزٍٞؾ ؽَبث٢، ؽ٤ش ثِؾ )

(، ٢ٛٝ "اٍزؼبكخ 4( صْ اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  0.55ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )اُزقط٤ؾ 

( ث٤٘ٔب 0ٖٓ  0.50ٓلهاء أٗل٣خ ٗبعؾ٤ٖ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُل٢ُٝ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٢ٛٝ "رٞك٤و كوص رله٣ج٤خ رط٣ٞو٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ فبهط ٗطبم 5ؽظِذ اُؼجبهح ههْ )

(، ٢ٛٝ "ئربؽخ 0(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )0ٖٓ  ٠5.25 ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثٔولاه )اُغبٓؼخ" ػ٠ِ أكٗ

 (.0ٖٓ  0.55كوص رجبكٍ اُقجواد ٓغ هبئلاد الأٗل٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الأفوٟ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )
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(، ٝاُز٢ رٞطِذ ُٔغٔٞػخ ٖٓ Gillett, 2016ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )

: ػوٝهح رج٢٘ ثوآظ عل٣لح ك٢ رقظض شإٕٝ اُطلاة اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد أثوىٛب ٓب ٢ِ٣

ٝاُقلٓبد اُزبثؼخ ُٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ُزؼي٣ي اُزو٤ًي 

اُزله٢َ٣ ٝاُزله٣ت ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞػ٤ؼ اُزـ٤٤واد اُؾبطِخ ك٢ شقظ٤خ ؽبُت ا٤ٌُِخ اُغل٣ل ٝكػْ 

 مُي.

 أثشص إٌزبئح واٌزىطُبد:

َ ٛنا اُغيء ػ٠ِ ػوع لأثوى اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب، ٖٝٓ صْ اُزٞط٤بد ٣شزٔ

 رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:أُوزوؽخ ك٢ ػٞء رِي اُ٘زبئظ، كول 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ 

. ٝرج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ أثوى ئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞكأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوب

اُؼجبهاد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ كهعخ أُٞاكوخ ك٢ ٛنا أُؾٞه ٢ٛ: رُٞكو كوص ُِٔشبهًخ ك٢ ر٘ظ٤ْ 

الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد، رؼيى ٜٓبهح رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ، رٞكو ه٘ٞاد ارظبٍ ٓلزٞؽخ 

لأٗل٣خ ٝأُشوكبد، رٞعٚ هبئلاد الأٗل٣خ ثؼوٝهح الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك ٓب ث٤ٖ هبئلاد ا

 أُزبؽخ، ر٢ٔ٘ اُولهح ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽل ٓب ػ٠ِ أثوى ٓؼٞهبد رلؼ٤َ كٝه 

د اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبها

. "ػلّ ٝعٞك ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓزقظض ك٢ اُزأ٤َٛ اُو٤بك١ ُوبئلاد الأٗل٣خ"، ٝرج٤ٖ ٖٓ ٍؼٞك

اُ٘زبئظ إٔ أثوى ٛنٙ أُؼٞهبد "ػلّ رله٣ت هبئلاد الأٗل٣خ ػ٠ِ ئكاهح اُؼـٞؽ ُِٔٞاىٗخ ث٤ٖ 

لّ اُزله٣ت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد هٝػ اُلو٣ن ٝاُؼَٔ أُزطِجبد اُلها٤ٍخ ٝأٗشطخ اُ٘بك١، ػ

 اُزؼب٢ٗٝ".

ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ أْٛ أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

رؾل٣لٛب ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ 

ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ أثوى أُزطِجبد اُزط٣ٞو٣خ ٢ٛ "رول٣ْ اُؾٞاكي . ٝرج٤ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

ٝا٤ُٔٔياد ُوبئلاد الأٗل٣خ، ئشواى هبئلاد الأٗل٣خ ك٢ اُزقط٤ؾ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ، اٍزؼبكخ ٓلهاء 

 أٗل٣خ ٗبعؾ٤ٖ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُل٢ُٝ".

 :اٌزىطُبد واٌّمزشحبد

 ثٔب ٢ِ٣: اُجبؽضخرٞط٢ ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب 

  ئػبكح رقط٤ؾ ثوآظ ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة، ثؾ٤ش رَُزؾلس ثوآظ أًضو رقظظ٤خ ٝرو٤ًي ػ٠ِ

 ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝاُؾوص ػ٠ِ ئكاهرٜب ٖٓ هجَ ٓقزظ٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 .ئهبٓخ ثوآظ رله٣ج٤خ ٣ٍٞ٘خ ٓزقظظخ ك٢ اُزأ٤َٛ اُو٤بك١ ُوبئلاد الأٗل٣خ كافَ اُغبٓؼخ 

 ٞك٤و كوص رله٣ج٤خ رط٣ٞو٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ فبهط ٗطبم اُغبٓؼخ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓواًي ر

 ٓزقظظخ ُزط٣ٞو اُو٤بكاد، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ر٘ٞع ُِقجواد.

  ئهبٓخ ثوآظ رله٣ج٤خ ُطبُجبد اُغبٓؼخ ٛبككخ ُزٞع٤ْٜٜ ٝئػلاكْٛ لأكٝاه ه٤بك٣خ َٓزوج٤ِخ ٍٞاء

 ثبُغبٓؼخ أٝ ٍٞم اُؼَٔ.

 لأٗل٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ.ئشواى هبئلاد ا 

  ٙرؼ٤ٖٔ طٞد اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ك٢ ػٔبكح شئٕٞ اُطلاة ثبػزجبه

 أَُزل٤ل الأٍٝ.
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  ئػطبء اُوبئلاد أُي٣ل ٖٓ اُظلاؽ٤بد ك٢ ئكاهح الأٗل٣خ، ثٔب لا ٣زؼبهع ٓغ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ

 ُلأٗشطخ.

 ٣ٞ٘خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ.رول٣ْ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ 

 .رلؼ٤َ الاعزٔبػبد ٝاُِوبءاد اُلٝه٣خ ث٤ٖ هبئلاد ٝأػؼبء الأٗل٣خ 

  اٍزؼبكخ ه٤بكاد ٗبعؾخ ٝماد رغبهة ثبهىح ك٢ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد

 اَُؼٞك٣خ.

 لأٗل٣خ اُطلاث٤خ الاٍزلبكح ٖٓ م١ٝ اُقجوح ا٤ُٔٔيح ٖٓ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ رله٣ت هبئلاد ا

 .أُوشؾبد

  ئهبٓخ "ِٓزو٠ ١ٍٞ٘ ُِو٤بكاد اُطلاث٤خ" ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼبد أٌُِٔخ، ُزجبكٍ اُقجواد

 ٝرط٣ٞوٛب ث٤ٖ هبئلاد الأٗل٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝهكغ َٓزٟٞ أكائْٜ ٝٓٔبهٍبرْٜ اُو٤بك٣خ.

 لبكح ٖٓ اُقجواد اُل٤ُٝخرظ٤ْٔ أكُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكح اُطلاث٤خ ك٢ ٓغبٍ شإٕٝ اُطلاة ثبلاٍز. 

 ِمزشحبد ٌذساسبد ِسزمجٍُخ:

  رلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد أُغبٌُ اُطلاث٤خ ك٢

 اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

  كٝه ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ؽِجخ

 اُجٌبُٞه٣ًٞ .

 ُٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ )ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ(.ر٤ٔ٘خ ا 

 .اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ ػٔبكاد شإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 

ِب اٌزظىس اٌّمزشذ ٌزفعًُ دوس عّبدح شإوْ اٌطلاة فٍ رُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌذي لبئذاد 

 خبِعخ اٌٍّه سعىد؟ الأٔذَخ اٌطلاثُخ فٍ

٣زٔضَ اُزظٞه أُوزوػ ُٜنٙ اُلهاٍخ اُز٢ ػ٤ُ٘ذ ثزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اٌّمذِخ:  .1

اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ك٢  الأٗل٣خاُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد 

 اُزب٢ُ:

هبئلاد الأٗل٣خ  ئٗشبء ٝؽلح ُزله٣ت هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ رؾذ ٠َٔٓ )ٝؽلح رله٣ت ٝر٤ٔ٘خ -

اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك( ثٜلف ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ 

 ُلاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ أُٜبهاد ٓلح كهاٍزٜٖ ٝثؼل الاٗزٜبء ٜٓ٘ب ٝؽ٤ٖ الاُزؾبم ثَٞم اُؼَٔ.

ل٣خ ثلؼب٤ُخ رأ٤َٛ اُطبُجبد ٖٓ هبئلاد ٝػؼٞاد ك٢ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ُِٔشبهًخ ك٢ رِي الأٗ -

 ٓغ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ.

 ِٕطٍمبد اٌزظىس اٌّمزشذ )أو ِشرىضاره(: .0

: ٝاُز٢ رزؼٖٔ كػْ اُوٍبُخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼخ، الأٌٍ اُلَِل٤خ ُٔغبٍ شإٕٝ اُطلاة .5

ٝاَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ُِطلاة، ٝاٌُشق ػٖ ٓلٟ رأص٤و فجواد اُطِجخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

زأ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ اًزَبة أُٜبهاد ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد، اُزؼِْ، ٝاُ

 ٝئظٜبه أَُئ٤ُٞخ ٗؾٞ رؼِْ اُطلاة ٝٗغبؽْٜ.

 :الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُلأٗل٣خ اُطلاث٤خ ثؼٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك .0

 رؾو٤ن الاٗزٔبء ُِٔغزٔغ.طوَ ٓٞاٛجْٜ ٝرأ٤ِْٜٛ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٝارقبم اُوواه ٝ ٝرشَٔ:
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ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤ٔب ٣قض ث٘بء  0202أٛلاف هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  .0

 شقظ٤خ اُطبُت اُو٤بك٣خ أَُزوِخ، ٜٝٓ٘ب:

اُطبُت أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝا٤ًَُِٞبد اُؾ٤ٔلح ٤ٌُٕٞ ما شقظ٤خ َٓزوِخ  ئًَبة -

ٜب اُوله اٌُبك٢ ٖٓ اُٞػ٢ اُنار٢ ٝالاعزٔبػ٢ رزظق ثوٝػ أُجبكهح ٝأُضبثوح ٝاُو٤بكح، ُٝل٣

 ٝاُضوبك٢.

اٍزؾلاس ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزطٞػ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ػجو  -

 ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ.

رأ٤َٛ ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٣ٔزٌِٕٞ أُوٞٓبد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ػ٠ِ رؾو٤ن اهزظبك ٓيٛو  -

 ػ ٝٓغزٔغ ٗبعؼ.ٝٝؽٖ ؽٔٞ

ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ شإٕٝ اُطلاة ٝاُز٢ اٛزٔذ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ،  .4

أًلد ػ٠ِ ػوٝهح الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١، ٝرأ٤َٛ ع٤َ هبكه ػ٠ِ اُو٤بكح ٝ

 ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُ٘ٞؽخ ثٚ.

 أهذاف اٌزظىس اٌّمزشذ .0

 اٌهذف اٌعبَ:  -

خ اُطلاث٤خ ػ٠ِ ٜٓبّ اُو٤بكح أص٘بء ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُلهاٍخ ُلاٍزلبكح رله٣ت اُوبئلاد ُلأٗل٣

  ٖٓ مُي فلاٍ كهاٍزٜٖ ٝثؼل اٗزٜبء اُلهاٍخ ٝالاُزؾبم ثَٞم اُؼَٔ.

 الأهذاف اٌزفظٍُُخ: -

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطبُجبد اُو٤بك٣خ. -

ٖٓ رِي  اُزؼبَٓ ٓغ الأػؼبء ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ٝرؾو٤ن اُلبئلح أُوعٞح -

 الأٗل٣خ.

رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِطلاة ٖٓ عبٓؼبد أفوٟ ٖٓ أعَ رجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ اُطبُجبد   -

 ٓؾ٤ِبً ٝرؼي٣ي كوص الإثلاع ٝالاثزٌبه.

 ِشاحً وآٌُبد رٕفُز اٌزظىس اٌّمزشذ )ِشاحً رطجُك اٌزظىس اٌّمزشذ(: .1

 ػَٔ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽلح ٣زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:ِشحٍخ الإعذاد:  -

 خ اُٞؽلح )ػؼٞ أًبك٢ٔ٣(. هئ5َ٤

 . ٗبئجخ هئ٤ٌ اُٞؽلح )ػؼٞ أًبك٢ٔ٣(0

 . الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٞؽلح )ػؼٞ ئكاه١(0

 . ػلك فَٔخ أػؼبء ٖٓ اُطبُجبد ثٔواؽَ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ.4

ػَٔ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُزؾل٣ل أُٜبهاد اُو٤بك٣خ أُ٘بٍجخ ُزله٣ت اُطبُجبد  ِشحٍخ اٌزخطُظ: -

٤ًل ػ٠ِ ٓشبهًخ اُطبُجبد ك٢ روش٤ؼ اُجوآظ أُطِٞثخ ٝاٍزطلاع اؽز٤بعبد ػ٤ِٜب، ٓغ اُزأ

ٍٞم اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٖٓ أُٜبهاد. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٣زْ ٝػغ فطخ كظ٤ِخ رزؼٖٔ اُجوآظ 

 اُزله٣ج٤خ أَُزٜلكخ ٓؾلكح )أٌُبٕ، اُيٓبٕ، اُزٌِلخ، ٝأُلهة(.

أهع اُٞاهغ ٓغ ػوٝهح الاُزياّ  رج٢٘ أٌٍ ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ِشحٍخ اٌزطجُك: -

ثبُقطخ أُطوٝؽخ ٝػلّ الاهرغب٤ُخ فظٞطبً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجوآظ، ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه 

 ٗزبئظ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ اُلئخ أَُزٜلكخ.
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رؾل٣ل ٓوب٤٣ٌ ٓو٘٘خ ُو٤بً كبػ٤ِخ الأٗشطخ ٝاُقلٓبد ٝعٞكح أكاء  ِشحٍخ اٌّزبثعخ واٌزمىَُ: -

ه١، ٓغ اُؾوص ػ٠ِ ئشواى ع٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ ٍٞاء ؽلاة أٝ ػب٤ِٖٓ أُٞظل٤ٖ ثشٌَ كٝ

ك٢ رو٣ْٞ الأٗشطخ أُولٓخ، ٝمُي ثزؾل٣ل ٓوب٤٣ٌ فبطخ ٌَُ ٖٓ اُطلاة ُزو٣ْٞ أُٞظل٤ٖ 

َٝٓزٟٞ اُقلٓبد ٝٓوب٤٣ٌ فبطخ ُِٔٞظل٤ٖ ُزو٣ْٞ اُقطؾ ٝالأٛلاف أُٞػٞػخ ٝثبُزب٢ُ 

 وج٤ِخ ٝرـ٤٤و ٓب ٣ِيّ ك٢ اُقطؾ اُؾب٤ُخ.أفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ؽبٍ ث٘بء اُقطؾ أَُز

 ِزطٍجبد رٕفُز اٌزظىس اٌّمزشذ: .6

ئػلاك فطخ رورٌي ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ُزلؼ٤َ كٝه ػٔبكح شإٕٝ اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد  .5

 اُو٤بك٣خ )اُقطخ ٣شبهى ك٢ رظ٤ٜٔٔب اُقجواء ٝاُو٤بكاد ٝٓل٣واد الأٗل٣خ ٝالأػؼبء(.

ًَ ٓوٗخ ُِطبُجبد رؾون ُٜٖ الاٍزلبكح ٖٓ رِي اُزله٣ت اُلٝه١ ٓغ ػٔبٕ رٞاكو ٤ٛب .0

 اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ػٖٔ الأٝهبد أُزبؽخ ُٜٖ.

رٞظ٤ق رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝالإكاهح اُوه٤ٔخ ُزٞص٤ن اُزٞاطَ ٝرلؼ٤ِٚ ثأهَ عٜل  .0

 ٝرٌِلخ.

 ى٣بكح ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُلػْ اُزؾل٤ي ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو: .4

 ٤ُخ ٖٓ أُظبكه اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.رٞك٤و الاػزٔبكاد أُب -

ٝرَق٤و ٓوكٝكارٜب أُب٤ُخ  -ٍٞاء كافَ اُغبٓؼخ أٝ فبهعٜب -ر٘ظ٤ْ أٗشطخ ؿ٤و هثؾ٤خ  -

 ُزط٣ٞو اُجوآظ أُولٓخ.

 رشغ٤غ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ثأٗٞاػٜب. -
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(. دور عمادات شؤون الطلبة فً 3122صلاح. )أبو نعمه ، باسم عبدالهادي، و الناظر، ملك 

الجامعات الأردنٌة فً تنمٌة المهارات القٌادٌة لدى طلبة البكالورٌوس من وجهة نظرهم. 

 رسالة ماجستٌر غٌر منشورة. عمان: جامعة الشرق الأوسط . 

الرٌاض:  هـ(. الدلٌل الشامل لمشرفً الأندٌة الطلابٌة ومدراءها.2546إدارة الأندٌة الطلابٌة. )

 جامعة الملك سعود )بدون رقم نشر(.

(. الخدمات الطلابٌة التً تقدمها عمادة شؤون 3121بوبشٌت، الجوهرة، والحمادي، فاٌزة. )

الطلاب واقعها ومستواها كما تراها طالبات جامعة الملك فٌصل. مجلة العلوم التربوٌة 

 .387-374(.4) 22والنفسٌة، 

هـ(. الرٌاض: جامعة 2548-254١الطلاب بجامعة الملك سعود. )التقرٌر السنوي لعمادة شؤون 

 الملك سعود.

(. مستوى الخدمات الطلابٌة التً تقدمها عمادة شؤون الطلاب من وجهة 3127الحقبانً، فريال. )

 نظر طالبات جامعة الملك سعود. رسالة دكتوراه. الرٌاض : جامعة الملك سعود .

(. الملخص التنفٌذي للخطة 3121. )3141سعود  الخطة الاستراتٌجٌة لجامعة الملك

 الاستراتٌجٌة. الرٌاض: جامعة الملك سعود.

ابرٌل(. بناء فرق التخطٌط فً الأندٌة  312١الخلٌوي، لٌنا ، والحارثً، سماهر، ومنشى، نور. )

 21١ة مستقبل التربٌة العربٌة، مجل الطلابٌة بجامعة الملك سعود "تصور مقترح". 

(35،)82-267. 

مسترجع من  هـ.  2551-3-2١( تم استرداده بتارٌخ: 3128. )3141رؤٌة المملكة 

  http://vision2030.gov.sa الرابط: 

 (. القٌادة. )هدى فؤاد ، مترجم(. القاهرة: مجموعة النٌل العربٌة.3118سادلر، فٌلٌب. )

(. عمان: دار المسٌرة للنشر 2(. القٌادة الإدارٌة الفعالة. ) ط3121السكارنة، بلال خلف. )

 والتوزٌع.

(. درجة ممارسة مشرفً الأنشطة الطلابٌة فً الجامعات الأردنٌة 311١السواعٌر، صقر. )

العامة للمهارات القٌادٌة من وجهة نظر الطلبة الممارسٌن لها. رسالة ماجستٌر غٌر 

 عربٌة للدراسات العلٌا.منشورة. الأردن : جامعة عمان ال

(. دور كلٌة الشرطة الفلسطٌنٌة بمحافظة غزة فً تنمٌة المهارات 312١شلدان، فاٌز كمال. )

القٌادٌة لدى طلبتها وسبل تطوٌره. مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات 

 .243  - 227(، 31)  7التربوٌة والنفسٌة، 

الدلٌل الشامل للأندٌة الطلابٌة. الرٌاض: جامعة الملك  هـ(.2551-254١عمادة شؤون الطلاب. )

 سعود )بدون رقم نشر(. 

http://vision2030.gov.sa/
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عمادة شؤون الطلاب. ) ب.ت (. الأندٌة الطلابٌة للطالبات بجامعة الملك سعود. اسُترجعت فً 

/:sa.ksu.edu.sa/ar/female/studentshttps/-  من  3128أكتوبر،  3١تارٌخ 

clubs  

مسترجع  3128عمادة شؤون الطلاب، جامعة الملك سعود. 

  https://sa.ksu.edu.sa/ar/node/923من

 (. عمادات شؤون الطلاب فً الجامعات السعودٌة: دراسة لواقعها3118العمري ، ناعم . )

. الرٌاض:  دكتوراهونموذج مقترح لتطوٌرها فً ضوء التجارب العربٌة والأجنبٌة. رسالة 

 كلٌة العلوم الاجتماعٌة . الإسلامٌةمحمد بن سعود  الإمامجامعة 

القرى ) فرع الطالبات(  أم(. تفعٌل برامج الأنشطة الطلابٌة بجامعة 311١العٌدروس، عزٌزة. )

(. 2) 2١قرى للعلوم التربوٌة والاجتماعٌة والإنسانٌة. تصور مقترح. مجلة جامعة أم ال

336-3١5. 

(. فاعلٌة برنامج تدرٌبً لتنمٌة المهارات القٌادٌة لدى طلاب المرحلة 3125فروانة، عامر محمد . )

 الثانوٌة. رسالة ماجستٌر غٌر منشورة. غزة: الجامعة الإسلامٌة . 

واقع التخطٌط الاستراتٌجً فً جامعة الطائف (.دراسة ل3121قرشً، عبد الغفار عبد العزٌز.)

عف، مجلة كلٌة التربٌة بأسوان، ومقترحات علاجٌة لجوانب الض swatفً ضوء تحلٌل 

(35 . ) 

(. دور القٌادات المٌدانٌة فً بناء فرق العمل. رسالة ماجستٌر 3124القرنً، مصلح بن علً. )

 ناٌف للعلوم الأمنٌة. غٌر منشورة .الرٌاض : كلٌة الدراسات العلٌا، جامعة

(. تقوٌم أداء عمادة شؤون الطالبات بجامعة أكتوبر 3127الله، والمطٌري، صٌته. ) المانع، عبد

مصر. -الأمٌرة نورة بنت عبدالرحمن باستخدام مدخل تحلٌل النظم. مجلة عالم التربٌة

2١(67 ،)2-285. 

ٌة على مهارات القٌادة والقدرة (. دراسة أثر برنامج المهارات القٌاد3121المناعً، شمسان.)

 ( . 5، ) 31لدى مهارات لدى الطلبة المتفوقٌن بمملكة البحرٌن. دراسات نفسٌة،  الإبداعٌة
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