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الاستراتيجي ير في التفك Kolb الية برنامج تدريبي قائم على نظرية التعلم الخبراتى لـ  فع

 لدى طلاب الجامعة 

 

 * د/ أحمد عبد الهادى ضيف كيشار

  

 : صل خستالم

لكولب    الخبراتى  التعلم  نظرية  على  قائم  تدريبي  برنامج  فعالية  من  التجريبي  التحقق  إلى  البحث  هدف 

Kolb)  في التفكير الاستراتيجي لدى عينة من طلاب جامعة الطائف، وشارك في البحث اثنان وستون )

طالبًا من بين طلاب قسم علم النفس بكلية الآداب، تم تقسيم المشاركين إلى مجموعتين: تجريبية وضابطة، 

 من التحقق بهدف كل منهما تتكون من واحد وثلاثون طالبًا، حيث أعد الباحث مقياس التفكير الاستراتيجي

دريبي القائم على نظرية التعلم الخبراتى،  البرنامج الت، كما أعد  المتغير التابع التجريبية في  فعالية المعالجة

بمعدل جلستين أسبوعيًا،   اثنتين وعشرين جلسة  بواقع  التدريبي  للبرنامج  التجريبية  المجموعة  وتعرضت 

التفكير   مقياس  تطبيق  تم  البرنامج  على  التدريب  من  الانتهاء  وبعد  تدريباً،  تتلق  لم  ضابطة  والأخرى 

الخصائ من  التحقق  بعد  الاحصائية  الاستراتيجي  الأساليب  بعض  الباحث  واستخدم  له،  السيكومترية  ص 

لتحليل النتائج مثل : المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري ، واختبار ت، وأشارت النتائج الى وجود  

التفكير   مقياس  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  درجات  متوسطي  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق 

ا لصالح  للمجموعة  الاستراتيجي  التتبعي  القياس  خلال  الأثر  ذلك  واستمرارية  التجريبية،  لمجموعة 

عنه   أسفرت  ما  في ضوء  النتائج  تلك  تفسير  وتم  البعدي،  القياس  من  أسابيع  أربعة  مرور  بعد  التجريبية 

 نتائج البحوث السابقة والإطار النظري. 

 

 طلاب كلية الآداب. –الاستراتيجي التفكير  –: نظرية التعلم الخبراتىالكلمات المفتاحية

 

 المقدمة:  

يعُد مفهوم التعلم الخبراتى الدافع القوي للتعلم، ويوفر للطلاب فرصًا للتعلم عن طريق الممارسة،  

والمشكلات  المواقف  مواجهة  للطلاب  ويتيح  الحقيقية،  المواقف  في  معارفهم  لتطبيق  بفرص  ويزودهم 

فتهم الحالية ونقل خبراتهم السابقة إلى سياق جديد، كما أنه يكُسب المعقدة، ويحفزهم على التفكير في معر

الحياة،  مدى  متعلمين  يصبحوا  أن  على  الطلاب  تساعد  جديدة؛ً  وقيمً  ومهاراتٍ  ومبادئ  أفكارًا  الطلاب 

 ويساهم في تعزيز خبراتهِِم وتطويرِ مهاراتهم من أجل التوظيف في المستقبل.

mailto:akeshar444@gmail.com
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أنه التعلم من خلال العمل، والتعلم من خلال الخبرة، والتعلم من   ويشُار إلى التعلم الخبراتى على

، ويشجع التعلم الخبراتى الطلاب على زيادة  (Sachdeva, 2017; Agsalog,2019)خلال الاكتشاف  

أعمق    تعلم  إلى  تؤدي  التي  الأنشطة  في   ;Young, Caudill and Murphy, 2008)مشاركتهم 

Chavan, 2009).  ويشير ، (Gorghiu and Santi, 2016; Tahir, 2017)    إلى إن التعلم الخبراتى

 ;Gorghiu and Santi, 2016)، ويتفق كل من  على أن يكونوا نشيطين في عملية التعلميشجع الطلاب  

Bagh, 2018; Dieu and Kim, 2018; Agsalog, 2019)     على أن التعلم الخبراتى يوفر للطلاب

والمهار المعارف  لاكتساب  تلك الفرصة  في  والتفكير  التعلم،  مهام  في  المباشرة  الخبرات  خلال  من  ات 

الخبرات وتحويلها إلى خبرات وظيفية جديدة وتطبيق ما تعلموه في مواقف جديدة في حياتهم اليومية ومن  

 ثم يعزز مواقف الطلاب الإيجابية تجاه عملية التعلم. 

يُ   Kolb and Kolb (2017, 8)ويوضح    الخبراتى  التعلم  ويشكل  أن  الطلاب،  ذاكرة  حسن 

معتقداتهم حول التعلم وحول الذات، ويزيد من وعيهم الذاتي، ويساهم في تحسين الوعي بخبرات الآخرين. 

التفكير   Efstratia (2014, 1256) ويرى على  ويحفزهم  الطلاب،  قدرات  ينُمي  الخبراتى  التعلم  أن 

لذلك يرى  الإبداعي  .(Kim, 2019; Qadir and  Kamal, 2022)   توفر الخبراتى  التعلم  أن نظرية 

 ;Healey, and Jenkins, 2000; Dernova, 2015)إطارًا تكامليًا لفهم عملية التعلم. ويتفق كل من  

Roland, 2017)  ( لكولب  الخبراتى  التعلم  نظرية  إن  في   Kolb) علي  التفكير  على  الطلاب  تشجع 

تساب أفكارٍ ومبادئَ ومهاراتٍ جديدةٍ، وتزودهم بالتغذيةِ  معرفتهم الحالية، ونقل خبرات التعلم السابقة في اك

 الراجعةِ لتعزيز تعلمهم.  

وذلك        الواقعية،  التعلم  خبرات  وعلى  الطالب  على  تركز  الخبراتى  التعلم  نظرية  أن  سبق  مما  يتضح 

دا تدفعهم  بدورها  والتي  الدراسة  قاعات  داخل  تتم  التي  الخبرات  خاصة  لديهم  الخبرات  نحو  لتطوير  خلياً 

 ,Dragoni, Oh, Vankatwyk and Tesluk. 2011)عملية التعلم، ويتفق ذلك مع ما أشار إليه كل من  

أن الخبرات المتراكمة للطلاب بمرور الوقت تؤثر على كفاءة التفكير الاستراتيجي، ويتم تعزيزه من     (838

يعتبر   المختلفة، ولذلك  بها طوال حياته  يمر  التي  الأدوار    Casey and Goldman (2010,170)خلال 

نظريات التعلم القائمة على الخبرة والتي من بينها نظرية التعلم الخبراتى لكولب يمكن أن تساهم في تطوير  

 التفكير الاستراتيجي.  

ويتم تقديم تعلم التفكير لدى الطلاب بشكل استراتيجي كعملية تجريبية ديناميكية وتفاعلية ومتكررة مع         

تفاعلية نموذجية  كأجزاء  وتنظيمية  فردية  والتفكير   (Casey and Goldman, 2010, 170عوامل   .)

 ,Mellon and Kroth) الاستراتيجي هو طريقة معينة للتفكير بخصائص محددة يمكن تمييزها بوضوح 

ويوصف التفكير الاستراتيجي بأنه طريقة تفكير خاصة للقائد تتيح له الفرصة لتحليل العمليات    (2013,70

 Sa’ariويشير    (Dushkov, 2018, 26675).  الشاملة واستخدام استراتيجية فعالة للتطوير المستقبلي  

تحدد   (118 ,2019) عملية  الاستراتيجي هو  التفكير  أن  المستقبل،   إلى  في  الأفراد  بها  يفكر  التي  الطريقة 

كعملية   الاستراتيجي  والتفكير  مؤسساتهم.  في  وللآخرين  بأنفسهم  المستقبل  ويبنون  ويعرضون،  ويقيمون، 

 Larson and Hansen, 2005; Pisapia, Pang, Hee, Lin andتركيبية يستخدم الحدس والإبداع )

Morris, 2009 ) 

التفك      تطوير  المعرفة ويمكن  تطبيق  خلال  من  الخبرة  اكتساب  عند  الوقت  بمرور  الاستراتيجي  ير 

.(Weaver, 2014, 111)   والتفكير الاستراتيجي هو نشاط قيادي مميز موجه نحو اكتشاف استراتيجيات
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للمستقبل   وتصور  وتنافسية  وخيالية  في (Mellon and Kroth, 2013,70جديدة  الطلاب  ويصبح   .)

قادرين على التفكير بشكل أكثر تجريداً، ومن ثم يرتبط تعلمهم بالتفكير بشكل استراتيجي  المرحلة الجامعية  

في تلك المرحلة وذلك لأنهم يحصلون على أدوات معرفية جديدة تعتمد بشكل كبير على خبراتهم والتي يمكن  

 الخبرة وتطور الدماغ. أن تساهم في تنمية التفكير الاستراتيجي لديهم، وذلك نظراً لوجود علاقة موازية بين 

ونظراً لأهمية التفكير الاستراتيجي للطلاب ، فقد اهتم كثير من علماء النفس والباحثين بدراسته ومن      

عيسى وخليفة، ؛  2018  )التميمى،  ;Toto, Colledge, Frederick and Pung, 2014)بين هؤلاء:  

، حيث أظهرت النتائج المستخلصة من تلك البحوث وجود مؤشرات تدل على الافتقار إلى التفكير  2018

  ,Goldman, Scott and Follman, 2015; Dionisioالاستراتيجي الفعال في المؤسسات المختلفة  

كل من عيسى وخليفة   الجامعة كما أشار  طلاب ، وانخفاض في مستوى التفكير الاستراتيجي لدى  (2017

تقليدية  2018) وغير  مبتكرة  جديدة  طرق  اكتشاف  في  لأهميته  تحسينه  بضرورة  للباحث  أوعز  مما   ،)

تحقق   بدورها  والتي  الجديدة  الرؤية  نحو  والعمل  الالتزام  على  وتشجيعهم  للمستقبل،  التطلع  ومحاولة 

ض البرامج التدريبية التي تقوم على  النجاحات لدى الطلاب في دراستهم الأكاديمية، لذلك فقد صُممت بع

البرامج نظرية   تلك  بين  المختلفة، ومن  التعلم  الخبراتى واستراتيجياتها في مواقف  التعلم  استخدام نظرية 

التعلم الخبراتى كما في بحث كل من    ,Weinberg, Basile and Albright, 2011)واستراتيجيات 

Reshmad'sa and Vijayakumari, 2017; Leal-Rodríguez  and Albort-Morant 

2019).  . 

ومن ثمَ، فإن البحث الحالي تناول برنامجاً تعليمياً قائماً على نظرية التعلم الخبراتى )لكولب( لدى 

طلاب الجامعة آخذاً في اعتباره أن العديد من نتائج البحوث السابقة التي ركزت على فعالية التدريب على  

تعلم الخبراتى في المتغيرات التابعة الأخرى، وتشير البحوث إلى وجود تناقض هذه النظرية التي تتعلق بال

نتائج بعض   المختلفة مع الطلاب، وقد أسفرت  التابعة  المتغيرات  الدال في  تأثيرها  نتائجها من حيث  بين 

كلٍ  بحث  في  كما  المختلفة  التابعة  المتغيرات  في  الخبراتى  للتعلم  دال  تأثير  وجود  عن  البحوث  تلك 

 ThiHuongLan,  Huyen and Huong, 2017; Chesimet,  Githua and Ng’eno)نم

(2016); Akhtar and Hussain, 2019; Leal-Rodríguez  and Albort-Morant, 2019)  ،

في   الخبراتى  التعلم  نظرية  على  القائم  للبرنامج  دال  أثر  وجود  عدم  البحوث  بعض  نتائج  أوضحت  كما 

. تأسيسا على ما تقدم، (Weaver, 2014; Wynn, 2018) كما في بحث كلا منمواقف التعلم المختلفة،  

التفكير   في  الخبراتى  التعلم  نظرية  على  قائم  تدريبي  برنامج  تأثير  مدى  بدراسة  الحالي  الباحث  قام 

 الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة.

 مشكلة البحث: 

الاست التفكير  تحسين  أهمية  إلى  السابقة  البحوث  نتائج  المختلفة أشارت  التعليمية  المراحل  في  راتيجي 

 Toto  et al. 2014; Farouk and)وخاصة الطلاب الذين يدرسون في المرحلة الجامعية، مثل بحث  

Elfateh, 2016;   الحديد،   ؛2016إبراهيم،  ؛ لأبعاد  ) 2019ابو  تبعاً  البحوث  تلك  نتائج  وأوضحت 

لدى طلاب الجامعة،  التفكير الاستراتيجي  الاستراتيجي المستهدف بحثه وجود ضعف في مستوى  التفكير  

من   كل  يرى  حيث  تنميته،  بأهمية  أوصت   ;Goldman et al. 2015; Dionisio, 2017)كما 

Piórkowska,  Witek-Crabb, Lichtarski, Wilczyński, and Wrona, 2021)    على وجود

الاست التفكير  في  والعملية.قصور  النظرية  الناحية  من  الطلاب  لدى  إليه    راتيجي  أشار  ما  مع  ذلك  ويتفق 
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( الجامعة.  44،  2016إبراهيم  لدى طلاب  الاستراتيجي  التفكير  في  قصور  وجود  إلى  من  (  كلا  ويرى 

وخليفة،   الحديد،  ؛  2018)عيسى  الجامعة  2019أبو  طلاب  أن  أثناء (  المستقبلي  بالتخطيط  يقومون  لا 

مواجهة  دراستهم   في  استراتيجياً  التفكير  على  قدرتهم  وأن  المدى،  بعيدة  أهداف  يحددون  ولا  الأكاديمية، 

 المواقف والمشكلات الصعبة ضعيفة.  

عليه   ما اطلع  الباحثُ في حدودِ  تتضح    -ويرى  ولهذا  الشأن؛  لهذا  والأجنبية  العربية  البحوث  إغفالَ 

المتغير؛ فإنه يمكننا استخدام برنامج تدريبي قائــم على    أهمية دراسة التفكير الاستراتيجي. ولتحسين ذلك

( يهدف إلى تحسين مستوى التفكير الاستراتيجي لدى طلاب كلية   (Kolbنظرية التعلم الخبراتى لـكولب 

الآداب بجامعة الطائف؛ حيث يعَُد هذا الهدف هو الدافع الرئيس الذي شجع الباحث الحالي على القيام بهذا 

 د يسهم بقوة في سد تلك الفجوة العلمية.  البحث، مما ق

 ولقد تم تحديد مشكلة البحث الحالي في محاولة الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

لدى طلاب    في التفكير الاستراتيجيKolb ما فعالية برنامج تدريبي قائم على نظرية التعلم الخبراتى لـ  

 سؤال الرئيس الأسئلة الآتية:  وقد تتفرع من هذا ال كلية الآداب بجامعة الطائف؟

البعدي  - القياس  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  طلاب  درجات  متوسطي  بين  فروق  توجد  هل 

 لمقياس التفكير الاستراتيجي؟

هل توجد فروق بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمقياس   -

 التفكير الاستراتيجي؟ 

 

 هدف البحث: 

لـ    -1 الخبراتى  التعلم  نظرية  على  القائم  التدريبي  البرنامج  فعالية  عن  التفكير   Kolb  الكشف  في 

 طائف. الاستراتيجي لدى طلاب كلية الآداب بجامعة ال

لـ   -2 الخبراتى  التعلم  القائم على نظرية  التدريبي  البرنامج  فعالية      التعرف على مدى استمرارية 

Kolb    في التفكير الاستراتيجي لدى طلاب كلية الآداب بجامعة الطائف بعد توقف تنفيذ البرنامج

 بأربعة اسابيع.  

 أهمية البحث: 

لتف - تقديمه  إمكانية  من  الحالي  البحث  أهمية  أنموذج  تأتى  على  التدريب  لدور  علمي  ) سير   كولب 

(Kolb  .للتعلم الخبراتى في التفكير الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة 

يقدم البحثُ الحالي أدوات جديدة كمقياس مقنن لقياس التفكير الاستراتيجي، وبرنامج قائم على نظرية  -

 تم إعدادهما لتتناسب مع طلاب الجامعة.Kolb ) التعلم الخبراتى لكولب )

إلى  - تهدف  تدريبية  لبرامج  عند إعدادهم  التدريس، وخاصةً  الحالي أعضاء هيئة  البحث  نتائج  تفيد  قد 

مستوى التفكير الاستراتيجي، وكذلك في تطوير برامج البكالوريوس بالجامعة بشكل يؤدى إلى  تحسين  

 تحسين وتنمية التفكير الاستراتيجي لدى الطلاب.
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البحث الحالي، والتي قد  - إليها في  تم التوصل  التي  النتائج  بناءً على  التوصيات  الخروج بمجموعة من 

التفكير الاستراتيجي ولديهم قدرة على الإبداع وحل المشكلات ووضع  تسهم في إعداد أجيال قادرة على  

   خطط مستقبلية أثناء تحملهم المسؤولية في المملكة العربية السعودية.

 مصطلحات البحث:

يمكن تعريف التعلم الخبراتى إجرائيًا في هذا البحث :  Experiential learningالتعلم الخبراتى:    -1

ءات المتتابعة التي تقوم على مبادئ التعلم من خلال الخبرة، وتتكون من أربع  بأنه مجموعة من الاجرا

الفعال؛  والتجريب  المجرد،  والفهم  التأملية،  والملاحظة  المادية،  الخبرة  في:  متمثلة  دائرية  مراحل 

وذلك لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى طلاب المرحلة الجامعية من خلال قيامهم بالتطبيقات المنظمة  

 لبعض الأنشطة والمهام المرتبطة بمادة علم النفس الاجتماعي.   

الاستراتيجي:    -2 التي يعُرف  :  Strategic Thinkingالتفكير  العقلية  العمليات  من  مجموعة  بأنه 

مستخدماً ما لديه من معارفَ في  يوظفها الطالب من أجل تحقيق هدف معين أو مجموعة من الأهداف  

التفكير المنظومى، الوعي الذاتي، الإبداع، ، وتتمثل تلك العمليات في:  هٍ ضوء عادات وتقاليد مجتمع 

للتفكير   اللازم  الرئيس  البعُد  مجملها  في  وتكون  المناسب،  الوقت  في  التفكير  المستقبلية،  الرؤية 

للتفكير   مقياس  في  الطلاب  عليها  يحصل  التي  الدرجات  بمتوسط  إجرائياً  وتتحدد  الاستراتيجي، 

                                 الاستراتيجي.

 حدود البحث: 

الآداب   بكلية  النفس  علم  قسم  طلاب  من  بعينة  الحالي  البحث  الطائف  -يتحدد  المملكة   -جامعة 

الجامعي   العام  من  الثاني  الدراسي  الفصل  في  الثاني  المستوى  في  والمسجلين  السعودية؛  العربية 

لـكولب  1443/ 1442 الخبراتى  التعلم  نظرية  القائم على  بالبرنامج  كذلك  يتحدد  المعد،   (Kolb) ه، كما 

 ومقياس التفكير الاستراتيجي.

 الإطار النظري والبحوث السابقة:

: التعلم الخبراتى:  أولاا

يمكن فهم التعلم الخبراتى على أنه: عملية يقوم من خلالها المتعلم ببناء المعارف والمهارات والقيم       

ين الخبرات التي تسهل عملية  (. والتعلم الخبراتى يركز على تكوChiu, 2019, 2من الخبرات المباشرة )

( الذاتي  يرى  Shiralkar, 2016, 1التعلم  ثم  ومن   .)Leal-Rodríguez and Albort-Morant 

أن تلك المعرفة تنشأ من مزيج من تفكير الفرد وإدراكه وتحويل الخبرات الجديدة والسابقة.    (98 ,2019)

يحدث عندما يشارك الطلاب في أنشطة التعلم الخبراتى بأنه   Bohn and Schmidt (2008, 5)ويعرف 

المعرفة  لديهم لاستنتاج  النقدي  التحليل  تلك الأنشطة، واستخدام مهارات  الواقعية"، ويتأملون في  "الحياة 

نظرية   وتشير  اليومية.  حياتهم  في  الجديد  فهمهم  يدمجون  ثم  الخبرة،  من خلال  والرؤية  والمعنى  المفيدة 

متعل الطالب  يصبح  لكي  بوضوح  والإدراك كولب  والشعور  التفكير  عملية  يحترم  أن  يجب  فعالاً  مًا 

 والتصرف، ويجب على الأفراد إدراك المعلومات والتفكير في كيفية تأثيرها على بعض جوانب حياتهم  

.(Leal-Rodríguez  and Albort-Morant, 2019, 98)    ويشيرCroft, Miller and 



 . في التفكير الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة   Kolbفعالية برنامج تدريبي قائم على نظرية التعلم الخبراتى لـ   
 

          
 2022 السادسالعدد   23المجلد                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

   - 107 -  

Stokowski (2021, 127)  راتى يتيح للطلاب تنمية قدر أكبر من الفهم والتفكير في  إلى أن التعلم الخب

التعلم الخبراتى على أنه   (Sarkar, Verma and Singh, 2022, 543 المعرفة بسبب التجربة. ويعرف

 تحول في معرفة الفرد حيث يمكنهم بناء المعنى من خلال خبراتهم. 

خلالها تحويل الخبرات المباشرة   يتضح مما سبق أن التعلم الخبراتى هو الطريقة التي يمكن من

والمشاركة  العمل  خلال  من  وذلك  الفعال،  التعلم  لتحقيق  التعلم  عملية  في  الجيد  الاستخدام  إلى  للطلاب 

النشطة، وأن الطلاب يعتبرون شركاء نشطين في عملية التعلم، وأن الخبرة السابقة هي الأساس الذي يقوم  

 عليه التعلم الحالي. 

 براتى ومبادِؤها:نظرية التعلم الخ

تقدم نظرية التعلم الخبراتى نموذجاً شاملاً لعملية التعلم من جهة، ونموذج آخر متعدد الإبعاد للنمو  

في   البارزين  العلماء  عمل  إلى  الخبراتى  التعلم  نظرية  جذور  وترجع  أخرى،  جهة  من  لكولب  الإنساني 

نظريا  في  مركزيًا  دورًا  الخبرة  أعطوا  الذين  العشرين  بين  القرن  ومن  والتنمية،  البشري  التعلم  في  تهم 

وكارل   فريري،  وباولو  يونج،  بياجيه، وويليام جيمس، وكارل  لوين، وجان  ديوي، وكيرت  هؤلاء جون 

. (Schellhase, 2006; Kolb and Kolb, 2012; Uzun and Uygun, 2022)روجرز وآخرون   

مزيج من الخبرة والإدراك والوعي والسلوك   ونظرية التعلم الخبراتى هي نظرية تعلم شمولية تنطوي على

التعلم معرفية   .(Kolb, 1484, 20). في  عملية  هو  التعلم  أن  الخبراتى  للتعلم  كولب  نظرية  وتفترض 

الخبرة   من خلال  المعرفة  الطلاب  يكُونُ  ثم  ومن  معه،  والتفاعل  الفرد  بيئة  مع  المستمر  التكيف  تتضمن 

(Bergsteiner, Avery and Neumann, 2010, 30) . 

)أ(   التعلم:  أن  المبادئ، هي  العلماء وهذه  بين هؤلاء  النظرية على ستة مبادئ مشتركة  بناء  وتم 

عملية: يجب أن ينخرط الطلاب في عملية تعزز التعلم بشكل أفضل من خلال التعليق على فعالية جهود  

وأفكاره حول موضوع ما   التعلم؛ )ب( مستمدة من الخبرة: من الأفضل أن يوجه التعلم تصورات الطالب 

التعلم حل   حيثُ يمكن فحصها واختبارها ودمجها مع أفكار جديدة وأكثر دقة؛ )ج( عملية جدلية: يتطلب 

عملية   هو  التعلم  وتكاملية:  شمولية  )د(  والتفكير؛  والشعور  والعمل  التفكير  أنماط  مختلف  بين  النزاعات 

و الفرد  بين  تفاعل  )هـ(  ؛  العالم  مع  للتكيف  التعلم  شاملة  جديدة:  معرفة  تكوين  عنه  ينتج  )و(  و  البيئة 

 .    (Kolb and Kolb, 2005; Kolb, and Kolb, 2009). التجريبي هو نظرية بنائية للتعلم 

 أنه إلا - الماضي في القرن له جذور عمل كان وإن - التعلم الخبراتى أن ويرى الباحث الحالي      

 ً  الموقف إدارة لكيفية محددة تقوم عليها النظرية، وتحديد  ومبادئ معالم له أصبح فقد  حديثاً، يمثل اتجاها

 التعليمي والمشاركة فيه. 

 خصائص نظرية التعلم الخبراتى:

الخبراتى  Walker (2019, 404) يرى        التعلم  نظرية  في    أن  وضوحًا  أكثر  الطالب  مهارات  تجعل 

وتقدم   مجموعات،  في  الآخرين  مع  للعمل  للطلاب  فرصًا  وتوفر  الاستراتيجية،  والأهداف  الخطط  وضع 

ويذكر   النشطة،  والمشاركة  التعلم  على  وتشجع  للطلاب،  التعلم   Roland (2017, 2982)خبرات  أن 

وا التعلم،  في  للانخراط  للطلاب  فرصًا  يوفر  ومهني  الخبراتى  مدروس  شخصي  التزام  بتطوير  لسماح 

أن التعلم الخبراتى يوفر اتصالاً  Schellhase (2006, 37) للاحتراف من خلال الممارسة التأملية، ويرى
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أكثر  التعلم  التعلم؛ حيث يصبح  أساليب  بين  الجمع  في ترشيد طريقة  ويساعد  والتطبيق،  النظرية  بين  فعالاً 

امها في جميع المجالات، يمكن استخدامها أيضاً من قبل الطالب أو الطلاب  فعالية دون أي جهد يمكن استخد 

 أو المنظمات بأكملها، يمكن استخدامها في درس، أو جلسة، أو دورة دراسية طويلة. 

 مراحل التعلم الخبراتى:

لأنموذج    وفقاً  الخبراتى  التعلم  هي:    Kolbيمر  التعلم  دورة  تشكل  مراحل  أربع  الخبرة 1من   )

التأملية.  2 ية،الماد  الملاحظة  المجردة.  2(  الخبرة  )النشط3(  الفعال  التجريب   )  ) .(Kolb,1984, 21) 

 ( للتعلم الخبراتى فيما يلى:  (Kolbويمكن وصف مراحل أنموذج كولب 

مراجعتها   - تم  التي  المتنوعة  والتأملات  للتعليقات  المَتين  الأساس  الخبرة  تلك  تمثل  المادية:  الخبرة 

يتم اختيارها  واستيعابها و  الواقع، بعد أن  تصنيفها إلى مفاهيم مجردة، واستخلاص التطبيقات منها في 

(. ويتمثل دور المعلم في  60،  2014واعتبارها أدلة في إيجاد خبرات تعلمية وحياتية جديدة )سعادة،  

الموجودة   المعرفة  من  معينًا  قدرًا  الإبداعي  العمل  يتضمن  الطلاب،  أداء  أثناء  النشاط  مسبقًا  وصف 

 .  (Chesimet et al. 2016, 52) بالمجال وتحويله إلى معرفة جديدة

من   - الطلاب  ويتعلم  فيها  والتفكير  الحسية  الخبرة  ملاحظة  المرحلة  هذه  في  وتتم  التأملية:  الملاحظة 

يتأملون   فهم  مختلفة،  نظر  وجهات  من  ورؤيتها  الأشياء  حدوث  وكيفية  سبب  موضحين  خبراتهم 

ويفحصون المشاركين،   ويراقبون  قبول  من  جو  تعزيز  في  المعلم  دور  ويتمثل  ناقد،  بشكل  تجاربهم 

بأنفسهم والتفكير  المعنى  بناء  على  الطلاب  تساعد  التي  الأنشطة  بتصميم   ;Akella, 2010). ويقوم 

Chesimet et al. 2016) 

ات المتصورة  الخبرة المجردة: يشكل الطلاب نظريات بناءً على تفسيرهم للأحداث المرصودة والعلاق -

بينهم، وقد يربطون هذه بالأفكار الموجودة، أو تشكيل أفكار جديدة من ملاحظاتهم، ويقدم الطلاب في 

 ,Falloonهذه المرحلة إجابات للأسئلة الناشئة عن الخبرات من خلال تقديم الحلول وإجراء التعميمات  

2019, 140).) 

الطلاب   - يختبر  المرحلة  هذه  الفعال: خلال  في  التجريب  استخدامهما  إمكانية  لمعرفة  والمفاهيم  الأفكار 

جديدة   خبرات  اكتساب  إلى  الفعال  التجريب  ويؤدى  الممارسة،  أثناء  الجديدة   ,Murray).المواقف 

2018, 2) 

للترتيب المنطقي  يتضح مما سبق أنه عندما يتمكن الطالب من تنفيذ جميع مراحل الأنموذج وفقاً 

بالواقع   مرتبطة  خبرة  لامتلاكه  وذلك  للطلاب،  النشطة  المشاركة  خلال  من  الفعال  التعلم  يحدث  فإنه 

ويح المواقف،  تلك  ويتأمل  يلاحظ  ثم  ومن  الحقيقية،  التعلم  مواقف  في  واشتراكه  ويستنتج  المحسوس  للها 

منها، ويختبر الفرضية التي فرضها في المواقف التي تواجهه في المستقبل، مما يؤدى إلى وجود خبرات 

إلى أن الطلاب الذين أكملوا   Young et al. (2008)جديدة. ويتفق ذلك مع ما توصلت إليه نتائج بحث  

أعمق   التعلم الخبراتى استخدموا مدخلاً  للتعلم وأدركوا أنهم تعلموا أكثر، على  المراحل الأربع من دورة 

 عكس دورات التعلم المختصرة التي أنتجت مدخلاً سطحياً للتعلم. 
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وقد لاحظ الباحث اهتمام البحوث السابقة بالتدريب على برنامج قائم على نظرية التعلم الخبراتى  

نتمى الى التعلم الخبراتى  للتعلم الخبراتى أو بعض الاستراتيجيات التي ت Kolb  أو التدريب على أنموذج  

بحث   في  ورد  كما  الأخرى  التابعة  المتغيرات  بعض  إلى   Weinberg et al. (2011)في  سعى  الذى 

العلوم   مقرري  تعلم  نحو  المتوسطة  المدارس  طلاب  دافعية  في  الخبراتى  التعلم  برنامج  أثر  من  التحقق 

لم الخبراتى أدى إلى زيادة الدافعية نحو تعلم  والرياضيات، وقد أوضحت النتائج أن البرنامج القائم على التع

وقام   الطلاب.  لدى  والرياضيات  العلوم  إلى    Baker and Robinson (2016)مقرري  هدف  ببحث 

الثانوي الزراعي، وتوصلت   التعليم  الناجح لدى طلاب  التعلم الخبراتى في الذكاء  الكشف عن أثر مدخل 

تلقوا التدر الذين  التعلم الخبراتى كانت درجاتهم الإبداعية مرتفعة.  النتائج إلى أن الطلاب  يب عن طريق 

ً   Alkan (2016) وأجرى   الكيمياء،   بحثا مادة  في تحصيل  الخبراتى  التعلم  أنموذج  أثر  تحديد  إلى  هدف 

 ( من  العينة  وتكونت  هاسيتيب،  جامعة  في  المعلمين  الطلاب  لدى  العلم  عمليات  طالبًا،  40ومهارات   )

النتائج إلى ف التعلم الخبراتى في التحصيل الأكاديمي ومهارات عمليات العلم لدى وخلصت  عالية أنموذج 

إلى تحديد فعالية استخدام أنشطة   ThiHuongLan  et al. (2017)  كما هدف بحث الطلاب المعلمين.  

( من  العينة  وتكونت  الجامعة،  طلاب  لدى  التحدث  مهارات  تحسين  في  الخبراتى  طالباً،  55التعلم   )

باللغة الإنجليزية. وأجرى  وتوصلت   التعلم الخبراتى في تنمية مهارات التحدث  النتائج إلى فاعلية أنشطة 

Raja and Khan (2018)   ً هدف إلى المقارنة بين فاعلية التدريس بطريقة التعلم الخبراتى وفاعلية    بحثا

الأ إدارة  كلية  طلاب  لدى  الاتصال  مهارات  تحسين  في  التقليدية  بالطريقة  حجم  التدريس  وتألفت  عمال، 

( طالباً، وكشفت نتائج البحث عن أن التدريس باستخدام طريقة التعلم الخبراتى حسنت من 60العينة من ) 

 مهارات الاتصال لدى الطلاب بشكل أفضل من الطريقة التقليدية. 

بحث     فعالية    Leal-Rodríguez  and Albort-Morant (2019)واستهدف  عن  الكشف 

من)  العينة  وتكونت  الأكاديمي،  الأداء  مستوى  تحسين  في  الخبراتى  التعلم  على  من  80التدريب  طالباً   )

تحسين  في  التدريب  فعالية  إلى  النتائج  وأشارت  الأعمال،  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  على  الحاصلين 

إلى معرفة فعالية    Indriani and Mercuriani (2019)الأداء الأكاديمي لدى الطلاب. كما هدف بحث 

( 26أنموذج التعلم الخبراتى والخرائط الذهنية في تحسين مهارات عمليات العلم، وبلغ عدد المشاركين ) 

تحسين   في  الخبراتى  التعلم  أنموذج  فعالية  إلى  النتائج  وتوصلت  الثانوية،  المرحلة  من  وطالبة  طالب 

ً   Agsalog (2019)  وأجرىمهارات عمليات العلم لدى للطلاب.   هدف إلى الكشف عن أثر مدخل   بحثا

التعلم الخبراتى في الأداء الأكاديمي والدافعية لتعلم الفيزياء لدى طلاب الصف العاشر، وتكونت العينة من  

( طالباً، كشفت النتائج عن تفوق الطلاب الذين درسوا باستخدام مدخل التعلم الخبراتى على الطلاب 60)

 ريقة التقليدية. الذين درسوا بالط

أجرى   لكولب  Akhtar and Hussain (2019) كما  أنموذج  عن  الكشف  إلى  هدف   بحثاً 

(Kolb)    للتعلم الخبراتى في تدريس مقررات اللغة الإنجليزية لدى طلاب الجامعة، وتوصلت النتائج إلى

أنموذج باستخدام  تعلموا  الذين  الطلاب  مهارات     Kolb أن  تحسنت  الخبراتى  التجارية  للتعلم  الاتصال 

إلى الكشف عن فعالية برنامج    Cheng, Huang, Yang, and Chang (2020)لديهم. وهدف بحث  

خلال   الجدد  التمريض  طلاب  لدى  النقدي  والتفكير  الذاتي  التفكير  تحسين  في  الخبراتى  التعلم  على  قائم 

COVID-19( النتائج إ103، وتكونت العينة من التمريض، وأشارت  التعلم  ( من طلاب  لى أن برنامج 

الأولى.  السنة  في  التمريض  لطلاب  النقدي  والتفكير  الذاتي  التفكير  على  كبير  تأثير  له  كان  الخبراتى 

بحث   لدى    Abdullah, Shanti and Sholihah (2020)واستهدف  الرياضي  التفكير  تنمية مهارات 
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ظهرت النتائج أن مهارات التفكير ، وأKolb) طلاب الجامعة من خلال أنموذج التعلم الخبراتى لـكولب)

( وقام  الخبراتى،  التعلم  أنموذج  خلال  من  تحسنت  الطلاب  لدى   Yuliani, Kusumah andالنقدي 

Dahlan (2021   ببحث شبه تجريبي هدف إلى تحديد ما إذا كان تلاميذ المجموعة التجريبية التي درست

لـكولب   الخبراتى  التعلم  أنموذج  م  (Kolb)باستخدام  درست أفضل  التي  الضابطة  المجموعة  تلاميذ  ن 

الطريقة الإعدادية،  في المعتادة باستخدام  المرحلة  تلاميذ  لدى  الرياضي  الناقد  التفكير  قدرات  تحسين 

 ( من  العينة  تلاميذ  70وتكونت  لدى  الرياضي  النقدي  التفكير  قدرات  تحسن  النتائج  وأوضحت  تلميذاً،   )

لمجموعة الضابطة في قدرات التفكير الناقد الرياضي. هدف بحث  المجموعة التجريبية أفضل من تلاميذ ا

Adi and Lestari (2021)    التعلم أنموذج  باستخدام  الطلاب  لدى  النقدي  التفكير  مهارة  تحسين  إلى 

لـ   )Kolbالتجريبي  العينة  وتكونت  مهاراتِ  36،  حَسنَ  التجريبي  التعلم  أن  النتائج  وأوضحت  طالبًا،   )

 0الطلاب. التفكير النقدي لدى

 ثانياا: التفكير الاستراتيجي: 

المشكلة   O’Shannassy (2006, 14) يعرف لحل  معينة  طريقة  بأنه:  الاستراتيجي  التفكير 

ويعرّف   والمنطقي.  التوليدي  التفكير  عمليات  بين  وتجمع  والمؤسسي  الفردي  المستوى  على  استراتيجياً 

Allio (2006, 4)   المدى اتجاهها على  للمنظمة وصياغة  التحليل المنظومى  بأنه:  التفكير الاستراتيجي 

ويعرف مميز   Mellon and Kroth (2013,70) الطويل.   قيادي  نشاط  بأنه:  الاستراتيجي  التفكير 

  .موجه نحو اكتشاف استراتيجيات وتصورات جديدة وخيالية وتنافسية وتصور مستقبلي

للقائد    Dushkov (2018, 26675)  ويصف   خاصة  تفكير  طريقة  بأنه  الاستراتيجي  التفكير 

واستخ الشاملة،  العمليات  لتحليل  الفرصة  ويعرف تتيح  المستقبلي.  للتطوير  فعالة  استراتيجية  دام 

Muriithi, Louw and Radloff (2018, 2)     تنطوي على عقلية  بأنه: عملية  الاستراتيجي  التفكير 

ويشير   وحلها.  المشكلات  تحديد  في  والإبداع  الحدس(  )استخدام  أو  الحدس  من  والاستفادة  التركيب، 

Sa’ari (2019, 118)  الا التفكير  أن  في إلى  الأفراد  بها  يفكر  التي  الطريقة  تحدد  ستراتيجي هو عملية 

 المستقبل، ويقيمون، ويعرضون، ويبنون المستقبل بأنفسهم وللآخرين في مؤسساتهم. 

الحالية،         الظروف  تحليليًا من حيث  التفكير الاستراتيجي يعتبر  أن  السابقة  التعريفات  ويتضح من 

إلى التوازن بين    Allioختيار الاتجاه المستقبلي. ويسعى تعريف  ويتضمن مستوى من الإبداع من حيث ا

اختيار الاتجاه هذا على المدى الطويل، والتوقع الواقعي للغموض، والاضطرابات التي تحدث على المدى  

بديلة وينص على استراتيجيات طارئة محتملة  أنه يعني الاختيار من بين خيارات مستقبلية  الطويل. كما 

 تساهم في تحقيق تلك الاستراتيجيات.  من شأنها أن

 خصائص التفكير الاستراتيجي 

 )ج(  ، تشعيبي )ب( ، تركيبي )أ( الاستراتيجي: للتفكير سمات  خمس Graetz ,2002) (457 اقترح

 ,Igel and Kauranen Nuntamanop (2013) بحـث  وهـدف ابتكـاري. )هـ( ، حدسي )د( ، إبداعي

 أسـفرت   الاسـتراتيجي،  التفكيـر  لكفـاءة  أنمـوذج  واقتراح  الاستراتيجي،  يرالتفك  حول  جديدة  رؤى  تقديم  إلى

 )التصـوري(، المفـاهيمي التفكيـر علـى القـدرة هي: الاستراتيجي للتفكير خصائص  سبع وجود   عن  النتائج

 والموضـوعية الـتعلم علـى والقـدرة التركيب، على والقدرة التحليلي، التفكير على القدرة البصرى،  التفكير
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 )أ( الاسـتراتيجي: للتفكيـر العقليـة الخصـائص  Weyhrauch ,2016) (21  مـن كـل حـدد  تكاريـة.والاب

 هنـاك أن Goldman and Casey ,2010) (172 ويـرى التواضـع. )ج( ، الشـمولية )ب( ، المرونـة

 والمنطقي. والجانبي والاستقرائي الناقد، التفكير تشمل الاستراتيجي للتفكير أخرى خصائص 

يتض  سبق  الأخرى  مما  التفكير  أنواع  من  غيره  عن  تميزه  خصائص  له  الاستراتيجي  التفكير  أن  ح 

والمتمثلة في أن الطالب ينظر إلى الموضوع نظرة شمولية تمكنه من تحليله، ووضع رؤية في المستقبل  

حول تلك الموضوع بطريقة إبداعية، كما أن هذه الخصائص مهمة لتكوين وجهة نظر جديدة تساعد في  

 صورة للتفكير الاستراتيجي.  تكوين 

 خصائص الطلاب ذوى التفكير الاستراتيجي: 

  وهي:   خصائص.  الاستراتيجي  المفكر  يمتلك   Arnold and Keelin ,2002) (39  أوضح

 الأفكار،   وإدارة  العقلي،  الهدوء  على  والتأكيد   المتناقضة،  والأفكار  الارتباك  وتقبل   اللعبة،  في  الانخراط

والتعبير  وضوح  وتطوير   الاستراتيجيين   المفكرين  إن  إلى  Inam and Baloch ,2008) (6يشير. 

  المفكرين   أن   Fairholm ,2009) (9  ويرى  تحقيقها.  كيفية  وكذلك  الكبيرة،  الصورة   رؤية  على  قادرون

من    والتخطيط.  والتفكير  والتكتيكات،  الاستراتيجية   بين  ويميزن  خيال،   لديهم  الاستراتيجيين كل  يرى 

(2021, 319) et al.Piórkowska    منظورًا  يتبنى  الذي  الشخص   هو  الاستراتيجي  المفكر  أن 

  التخطيط،   على  القدرة  ولدية  المدى،  طويل  منظورًا  ويتبنى   ،  التأملي  التفكير   أسلوب   ويستخدم  استراتيجيًا

 كل   ويتفق  بوعي.  القرارات   يتخذ   التغيير،  على   والانفتاح  الرؤية  ولديه   شاملة،  نظرة  المؤسسة  إلى  وينظر

  للمؤسسة،   شامل  فهم  لديه   الاستراتيجي  المفكر  أن  على   (Dionisio, 2017;  Dushkov, 2018)  من

 للمستقبل.  رؤية ولديه إبداعي، تفكير هولدي

  في   ومرنة  طلاقة  لديهم  استراتيجي  تفكير  لديهم  الذين  الطلاب   أن  يتضح   السابق  العرض   من

  ويخططون   شمولياً،  تفكيراً   ويفكرون  الأخرى،  الثقافات   على   والانفتاح   مستقبلية  رؤية  ولديهم   التفكير،

  وتفسيرها، البيانات   تحليل على القدرة  لديهم  أن  كما لصائبة، ا  القرارات   اتخاذ   على القدرة  ولديهم  لمستقبلهم،

 أمامهم.  المطروحة البدائل بين من  الاختيار على القدرة ولديهم

أنموذجاً للتفكير الاستراتيجي تكون من خمسة أبعاد هي: التركيز على    Liedtka (1998,122)اقترح      

بن والعمل على  المناسب،  الوقت  في  والتفكير  الفرصة  الهدف،  واغتنام  الأنظمة،  الفرضيات، ومنظور  اء 

اقترح   كما  المنظومى،    Bonn (2005, 340)بذكاء.  التفكير  هي:  الاستراتيجي  للتفكير  أبعاد  ثلاثة 

الناقد، )ب(    Waters (2011, 116)والإبداع، والرؤية. وتكون أنموذج   التفكير  من ستة أبعاد هي: )أ( 

تركيب، )د( التفكير المنظومي، )هـ( التفكير الإبداعي، و )و( المستقبل. التفكير في الوقت المناسب، )ج( ال

تسعة مكونات للتفكير الاستراتيجي هي: )أ( الأنظمة والتركيب، )ب(   Weyhrauch (2016, 13)وحدد  

الابتكارية Directionalityالاتجاهي  )ج(   ، Creativity   النقدية )د(   ،Criticality  الوعي )هـ(   ،

الوق الاتساع  بأهمية  )ح(  الممارسة،  خلال  من  التعلم  )ز(  الفرص،  واغتنام  التكيف  على  القدرة  )و(  ت، 

إلى تحليل محتوى    Brătianu, C. (2015)والشمول، و )ط( الوعي الذاتي وضبط النفس. وهدف بحث  

البحث    التفكير الاستراتيجي والبحث في كيفية تنميته في تعليم إدارة الأعمال، وبلغ مجموع المشاركين في

الاستراتيجي  500) التفكير  أبعاد  عن  النتائج  وكشفت  العليا،  والدراسات  البكالوريوس  برامج  في  طالباً   )

 هى: الوقت، والتعقيد، والشك )عدم اليقين(، والابتكار. 
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وهو   الطلاب،  لمستقبل  مهماً  مؤشراً  يعُد  المختلفة  بأبعاده  الاستراتيجي  التفكير  أن  مما سبق  ويتضح 

لتحق  في  ضروري  تساهم  التي  الأبعاد  تلك  من خلال  مستقبلهم  في  إليها  الطلاب  يسعى  التي  الأهداف  يق 

 إنجاز المهام الأكاديمية، ووضع رؤية مستقيليه التي تؤدى إلى تفوقهم العلمي في الحاضر والمستقبل.  

البـرامج وقد لاحظ الباحث اهتمام البحوث السابقة بتنمية أو تحسين التفكير الاستراتيجي من خلال 

التدريبيــة المختلفــة التــي تقــوم علــى بعــض المتغيــرات أو النمــاذج أو الأســاليب التدريســية، أو اســتخدام 

and  Cicekالاسـتراتيجيات التعليميـة، أو المهـارات والتـدريب علـى بعضـاً منهـا كمـا ورد فـي بحـث 

Naktiyok (2013) بـداعي للمـديرين علـى بحثاً هدف إلى التعرف على أثر مهارات التفكير النقدي والإ

( مــديرًا، وتوصــلت نتــائج البحــث إلــى أن 674تفكيــرهم الاســتراتيجي، وتكونــت مجموعــة البحــث مــن )

مهارات التفكير النقدي والإبداعي كـان لهـا أثـراي إيجـابيي فـي تحسـين مسـتوى التفكيـر الاسـتراتيجي لـدى 

ً  Toto  et al. (2014) أجرىو المديرين. ثـلاث اسـتراتيجيات تعليميـة  الكشف عن فعاليةهدف إلى  بحثا

، وبلـغ في تنمية التفكير الاستراتيجي في مقرر التصميم الهندسي لدى طلاب الفرقة الأولـى بكليـة الهندسـة

فعالية الاستراتيجيات التعليمية الثلاث في   وأسفرت النتائج عن  طالباً،  (89)  البحث   فيمجموع المشاركين  

  يجي لدى الطلاب.تنمية التفكير الاسترات

بحثاً هدف إلى التحقق من برنامج قائم على أنموذج  Farouk and Elfateh (2016)كما أجرى 

من كليـة التربيـة ( طالبة  48التعلم التوليدي في تحسين مهارات التفكير الاستراتيجي، وشارك في البحث )

لتجريبية والضابطة، وأشارت نتـائج وتم توزيع المشاركين بالتساوي على المجموعتين االرياضية للبنات،  

ــر  ــارات التفكي ــي تحســين مســتوى مه ــدي ســاهم ف ــتعلم التولي ــائم أنمــوذج ال ــامج الق ــى أن البرن البحــث إل

( ببحث هدف إلى تنمية مهارات التفكيـر الاسـتراتيجي 2016الاستراتيجي لدى الطالبات. . وقام إبراهيم )

لم الخدمي، وقد كشفت النتائج في القياسين القبلي والبعدي من خلال التعرف على أثر برنامج قائم على التع

عن وجود أثر دال إحصائياً للبرنامج فـي تنميـة مهـارات التفكيـر الاسـتراتيجي لـدى الطـلاب فـي القيـاس 

فعالية  من خلال الكشف عن ( إلى تحسين مهارات التفكير الاستراتيجي2016وسعى بحث الفيل ) البعدي.

على أنموذج التلمذة، كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي برنامج تدريبي قائم  

 درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس البعدي على اختبـار مهـارات التفكيـر الاسـتراتيجي

ة لصالح المجموعة التجريبية، بينما لم توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجـات طالبـات المجموعـ

 التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمهارات التفكير الاستراتيجي. 

بحث   أهداف  بين  )وكان من  الاستراتيجي من خلال  2018عيسى وخليفة  التفكير  تحسين مستوى   )

، وشارك في  التحقق من أثر برنامج تدريبي قائم على مهارات ما وراء المعرفة في التفكير الاستراتيجي

ً ط   (15) البحث  جامعيا طلاب ،  البًا  لدى  الاستراتيجي  التفكير  مستوى  تحسن  إلى  النتائج  وتوصلت 

الأثر   واستمرارية  الضابطة،  المجموعة  بطلاب  مقارنتهم  عند  البعدي  القياس  التجريبية خلال  المجموعة 

البعدي. القياس  التجريبية بعد مرور شهر من  للمجموعة  التتبعي  القياس  للبرنامج خلال  دف وه  الإيجابي 

التميمي ) إلى 2018بحث  قائم    (  برنامج تدريبي  الكشف عن فعالية  التفكير الاستراتيجي من خلال  تنمية 

المجموعة الضابطة  في  التجريبية على  المجموعة  تفوق  البحث عن  نتائج  أنموذج برجز، وكشفت  على 

ريبي في كفاءات برنامج تد بحثاً هدف إلى معرفة أثر    Abu Bakir (2019)أجرى    كما  القياس البعدي.

للموظفين، الاستراتيجي  تحسين    التفكير  في  المستخدم  البرنامج  فاعلية  البحث عن  نتائج  كفاءات وكشفت 
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الموظفين، كما كشفت النتائج أن الموظفين الخريجين الجدد يفتقرون إلى كفاءات لدى  التفكير الاستراتيجي  

   التفكير الاستراتيجي.

تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي لدى الطلاب المعلمين من   ( إلى2019بحث ابو الحديد )وهدف  

(  29خلال الكشف عن فعالية استخدام برنامج قائم على التعلم المقلوب، وبلغ عدد المشاركين في البحث )

وطالبة،   اختبار  طالباً  التفكير الاستراتيجي  وطبق  ً مهارات  وبعديا النتائج عن وجود فروق  ،  قبلياً  أسفرت 

دلال البعدي.ذات  التطبيق  لصالح  والبعدي  القبلي  القياسين  متوسطي  بين  إحصائية  بحث   ة   واستهدف 

Julita,  Darhim and Herman (2020)   أثر جودة التعلم الكمي القائم على حل المشكلات الإبداعية

الرياضي، الاستراتيجي  التفكير  قدرة  التي    في  التجريبية  المجموعة  طلاب  تفوق  إلى  النتائج  وأشارت 

استخدمت التعلم القائم على حل المشكلات الإبداعية على نظرائهم في المجموعة الضابطة في قدرة التفكير 

( أن مهارات التفكير الاستراتيجي لدى  2020بحث عطوة )   كشفت نتائجفي حين  الاستراتيجي الرياضي.  

   بجامعة مدينة السادات توفرت بدرجة متوسطة. أعضاء هيئة التدريس

ويمكن القول بأن البحث الحالي استفاد من البحوث السابقة في إعـداد وبنـاء الإطـار النظـري الخـاص 

التـي تـرتبط بتلـك النظريـة التـي وردت فـي بحـث   والأنشطة المختلفـةبنظرية التعلم الخبراتى والأنموذج  

Alkan, 2016; Indriani and Mercuriani, 2019) ( وفي التفكير الاستراتيجي الوارد فـي بحـث ،

، وذلـك مـن أجـل أن يكـون الإطـار  )Brătianu, 2015; and Naktiyok, 2013 Cicek(كـل مـن 

النظري والبحوث السابقة شاملة لكل متغيرات البحث الحالي. كما استفاد الباحث الحالي بصفة خاصـة مـن 

. ولكـن مـن ناحيـة أخـرى، تـم ;Toto et al. 2014) 2018، التميمـي؛ 2018عيسـى وخليفـة، ) بحثـي

مـن بعض البحوث السابقة في إعداد البرنامج القائم على نظريـة الـتعلم الخبراتـى لكولـب  وذلـك  الاستفادة

   .Weinberg et al. 2011; ThiHuongLan et al)من خلال الجلسات فـي البحـث الحـالي، مثـل: 

2017; Akhtar and Hussain, 2019; Cheng, et al. 2020) 

 أوجه الاختلاف التي تميز البحث الحالي عن البحوث السابقة: 

الخبراتى    -1 التعلم  نظرية  على  قائم  برنامج  فعالية  من  التجريبي  التحقق  إلى  يهدف  الحالي  البحث  أن 

 في تحسين التفكير الاستراتيجي لدى طلاب المستوى الثاني من قسم علم النفس كلية الآداب. لكولب 

بحث    -2 أي  إجراء  يتم  الباحث   –لم  عليه  اطلع  ما  نظرية    -في حدود  قائم على  برنامج  فعالية  باستخدام 

م علم النفس كلية  التعلم الخبراتى لكولب في تحسين التفكير الاستراتيجي لدى طلاب المستوى الثاني من قس

 الآداب. 

 فروض البحث: 

مستوى   - عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  التجريبية    0.05توجد  المجموعتين  درجات  متوسطي  بين 

 والضابطة في القياس البعدي لمقياس التفكير الاستراتيجي لصالح المجموعة التجريبية. 

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية   0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   -

 في القياسين البعدي والتتبعي لمقياس التفكير الاستراتيجي.
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 إجراءات البحث: 

ينتمي البحث الحالي إلى فئة البحوث شبه التجريبية التي تهدف إلى بحث   المنهج المستخدم في البحث:

متغي )المتغير أثر  في  الخبراتى  التعلم  نظرية  على  قائم  برنامج  وهو  المستقل(  )المتغير  تجريبي  ر 

التفكير الاستراتيجي، ومن ثم استخدم الباحث المنهج شبه التجريبي في البحث  التابع(، ويتمثل في 

 الحالي.. 

النفس    :مجتمع البحث الثاني من قسم علم  المستوى  البحث من جميع طلاب  بكلية الآداب تكون مجتمع 

هـ، والبالغ عددهم  1443بجامعة الطائف، والمسجلين في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي  

 ( طالبًا. 120)

الاستطلاعية: العينة   : )   أولاا قوامها  بلغ  للبحث  استطلاعية  عينة  اختيار  طلاب  50تم  من  طالبًا   )

الثاني قسم علم النفس بكلية الآداب   الثاني المستوى    بجامعة الطائف المسجلين في الفصل الدراسي 

 ه.  1443/  1442من العام الجامعي 

 ثانياا: العينة الأساسية: 

بكلية الآداب 62تم اختيار عينة أساسية قوامها ) النفس  الثاني بقسم علم  ( طالباً من طلاب المستوى 

هـ، وقد بلغ متوسط أعمارهم  1443/ 1442بجامعة الطائف في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  

 ( شهرًا. 4.497( شهرًا، بانحراف معياري ) 229.341الزمنية ) 

 ( طالبًا. 31( طالبًا والأخرى ضابطة )31لى مجموعتين إحداهما تجريبية ) وتم تقسيم العينة إ

 أدوات البحث:   

 ( مقياس التفكير الاستراتيجي )إعداد الباحث( 1) 

تحديد مستوى التفكير الاستراتيجي لـدى طـلاب قسـم علـم الـنفس بكليـة الآداب   الهدف من المقياس:

 بجامعة الطائف.  

عداد هذا المقياس تم الاستفادة من المقاييس المتضمنة في بعض البحوث  : لإالأساس النظري للمقياس

من   كل  بحث  مثل  الاستراتيجي  التفكير  ذوي  الطلاب  خصائص  يحدد  الذى  النظري  والإطار  السابقة 

(Toto et al. 2014; Farouk and Elfateh, 2016; Abu Bakir, 2019  ،؛  2018؛ عيسى وخليفة

 ( وذلك لتحديد أبعاده، وصياغة العبارات المتضمنة في كل بعُد.2019 ؛ ابو الحديد،2018التميمي  

 وصف المقياس وزمنه: 

 ( من  النهائية  في صورته  المقياس  )دائمًا  40يتكون  اختيارات  خمسة  عبارة  كل  وأمام  عبارة   )–   ً -غالبا

أبدا(، ويكون على الطالب اختيار الإجابة المناسبة له، ويقيس المقياس خمسة أبعاد للتفكير  -نادرًا  –أحياناً  

 الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة تتضمن ما يلى: 
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الت  - الأول:  شاملة  البعد  بطريقة  التفكير  خلال  من  الانتباه  تركيز  على  الطالب  قدرة  المنظومى:  فكير 

للمهمة، ورؤية العلاقة بين المكونات المختلفة لتلك المهمة، هذا يعني امتلاك الطالب القدرة والإرادة  

 ليكون مرن في استخدامه لمنهج حل المشكلات. 

الثاني: الوعي الذاتي: هو ميل الطالب   - للتركيز والتفكير في الذات من خلال الانشغال بسلوكيات   البعد 

الماضي والحاضر والمستقبل، والحساسية للمشاعر الداخلية، والاعتراف بالسمات الإيجابية والسلبية  

 للفرد،  والميل إلى تخيل الذات 

بالحفاظ على الأفكار الجديدة وقبولها، وإ   – الثالث: الإبداع: وفيه يقوم الطالب  سناد المهام الصعبة، البعد 

 وتنمية المهارات، والمعرفة خارج مجال التدريب والتعديل المنتظم للبيئات المادية والاجتماعية  

البعد الرابع: الرؤية المستقبلية: قيام الطالب بتحديد العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على المؤسسة    -

 على المدى القصير والمتوسط والطويل 

ا  – بالحاضر البعد  الماضي  خبرات  بربط  الطالب  قيام  ويعنى  المناسب  الوقت  في  التفكير  لخامس: 

بين   الفجوة  المستقبل، ولتقييم  تنبؤات  تعلمه لعمل  تم  ثم استخدام ما  الماضي، ومن  والتعلم من  والمستقبل 

الم الاستراتيجي  للتفكير  سلوكية  مؤشرات  عدة  من  مؤشرًا  يقيس  بعُد  وكل  والمستقبل،  في الحاضر  تمثلة 

 الجدول التالي:  

 ( أبعاد مقياس التفكير الاستراتيجي والمؤشرات الدالة عليها 1جدول )

أرقام   المؤشرات الدالة عليه البعد 

 العبارات 

 التفكير  

 المنظومى

 أنظر إلى المشكلة التي تواجهنى نظرة شمولية للوصول إلى حل شامل لها. -

 الدخول في التفاصيل.أعطى نظرة عامة حول موضوع الدرس قبل   -

 أركز على المعنى العام للموضوع الذى أدرسه بدلاا من التفاصيل. -

 معرفتي السابقة عن الموضوع تساعدني على اكتساب المعلومات بشكل أفضل. -

 أعرف سبب المشكلة قبل اتخاذ أي قرار بشأنها. -

 بينهما.أحاول ربط المفاهيم المجردة ببعضها البعض، وتكوين العلاقات   -

 ابحث عن أفضل الاستراتيجيات التي تساعدني في التعلم مدى الحياة. -

 أفضل اتعلم الاشياء التي فيها تحدى حتى أتمكن من اكتشاف أشياء غير مألوفة. -

1-8   

 الوعي

 الذاتي 

 أحاول استخدام الاستراتيجيات التي اثبتت فعاليتها من قبل. -

ا قبل أن أبدأ في استذكار مح -  اضراتي.أحدد أهدافا

 أعرف أهم المعلومات في المقررات التي أدرسها. -

 أنظم معلوماتي التي أتلقاها في المحاضرة بشكل جيد. -

 أركز اهتمامي بوعى على المعلومات المهمة في المحاضرة. -

 أفكر بطرق مختلفة لحل المشكلة التي تواجهنى واختار أفضلها. -

 اتذكر المعلومات التي درستها بشكل جيد. -

 على المعلومات الجديدة في المحاضرة.أركز  -

9-16 

 أقدم لزملائي أفكار جديدة خلال استذكارهم للمحاضرات. - الإبداع       

 استفيد من أفكار أساتذتي الإبداعية في انجاز الأعمال الأكاديمية. -

17-27 
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أرقام   المؤشرات الدالة عليه البعد 

 العبارات 

 اناقش زملائي للتوصل الى أفكار إبداعية بأسلوب متجدد ومتطور. -

 واستراتيجيات غير تقليدية للتعلم والاستذكار.استخدم طرق   -

 أطرح افكاراا غير مألوفة في المحاضرة. -

 اتخذ قرارات اكاديمية بطرق ابتكارية. -

 أتوصل إلى أفكار غير تقليدية من خلال ربط الأفكار الرئيسة بعضها ببعض. -

 انتهى من واجباتي الأكاديمية بطريقة غير تقليدية. -

 إبداعية لمنافسة زملائي.أفكر بطرق   -

 أقيم مدى الابتكار في الطرق الاكاديمية التي استخدمها في استذكار محاضراتي. -

 أقوم بحل المشكلات بطرق إبداعية. -

 الرؤية 

 المستقبلية

 أتوقع الصعوبات الاكاديمية التي قد تواجهنى في حياتي المستقبلية.   -

 اتخيل تصوراا لمستقبلي الأكاديمي. -

 تقييما لمستواي الأكاديمي وفقا للرؤية المستقبلية.أضع  -

 أبنى رؤيتي المستقبلية بناء على أهدافي الاكاديمية. -

 استفيد من معارفي السابقة عند اتخاذ قراري في المستقبل. -

 أوظف إمكاناتي الاكاديمية في مجال عملي المستقبلي. -

 مي.امتلك رؤية شمولية أحدد من خلالها اتجاه مستقبلي الأكادي -

 استفيد من خبراتي الشخصية في التعامل مع الاحداث المستقبلية. -

28-35 

 التفكير في 

 الوقت المناسب 

 أعُدل من خطتي للمهام المستقبلية إذا استدعى ذلك.  -

 ادعم رأيي بالأدلة العلمية عندما يطلب منى التحدث في الندوة.   -

أضع تصوراا أكاديميا للأعمال التي أرغــب القيــام بهــا مســتقبلاا وتنفيــذها فــي أوقاتهــا  -

 الزمنية المحددة

 استعين بالمراجع في وضع خطة لأداء مهامي الاكاديمية المستقبلية. -

 اديمي.استخدم خطوات منظمة ومرتبة في أدائي الاك -

36-40 

 

   تقدير الدرجات:

( بالنسبة لكل عبارة 1، أبداً = 2، نادرًا = 3أحيانًا =  4، غالباً=5تم توزيع الدرجات كما يلي )دائمًا = 

( درجة، وتـدل 200من عبارات المقياس، حيث إن جميع العبارات إيجابية والنهاية العظمى للمقياس هي )

سـم علـم الـنفس بكليـة الآداب، الدرجة المرتفعة على ارتفـاع مسـتوى التفكيـر الاسـتراتيجي لـدى طـلاب ق

 والعكس صحيح. 

 الخصائص السيكومترية للمقياس:

 الصدق:-1

: قام الباحث بعرض المقياس في صورته الأولية على سبع محكمين من أساتذة قسم علم صدق المحكمين-أ  

حقيـق النفس بكلية الآداب بجامعة الطائف، حيث طلب منهم إبداء الرأي حول ملاءمة وضوح كل عبـارة لت

هدف المقياس، والجدول التالي يوضح النسب المئوية لاتفاق السادة المحكمين على كل عبارة من عبـارات 

 المقياس:
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 ( اتفاق المحكمين على عبارات مقياس التفكير الاستراتيجي 2جدول )

رقم  

 العبارة 

نسبة 

 الاتفاق 

رقم  

 العبارة 

نسبة 

 الاتفاق 

رقم  

 العبارة 

نسبة 

 الاتفاق 

رقم  

 العبارة 

نسبة 

 الاتفاق 

رقم  

 العبارة 

نسبة 

 الاتفاق 

1 85.71% 9 71.4% 17 71.4% 25 85.71% 33 85.71% 

2 100% 10 100% 18 100% 26 100% 34 100% 

3 100% 11 85.71% 19 71.4% 27 71.4% 35 71.4% 

4 85.71% 12 71.4% 20 100% 28 85.71% 36 100% 

5 100% 13 71.4% 21 85.71% 29 985.71% 37 85.71% 

6 85.71% 14 85.71% 22 100% 30 100% 38 100% 

7 100% 15 100% 23 71.4% 31 71.4% 39 85.71% 

8 071.4% 16 85.71% 24 71.4% 32 85.71% 40 71.4% 

 

 التفكيـر الاسـتراتيجي ( أن نسب اتفاق السادة المحكمين على عبارات مقيـاس2يتضح من الجدول السابق )

( مما يشير إلى أن هـذا المقيـاس يتمتـع بدرجـة مناسـبة مـن الصـدق، %100  –%071.4تراوحت ما بين )

وكانت أهم التعديلات التي أشاروا إليها هي تعديل صـياغة بعـض عبـارات المقيـاس لتعبـر عـن مؤشـرات 

قيم مدى الابتكار في الطرق الاكاديميـة  التفكير الاستراتيجي، وإضافة ثلاث عبارات على بعد الإبداع هما أ

التي استخدمها في استذكار محاضراتي، أقـوم بحـل المشـكلات بطـرق إبداعيـة، وبعُـد الرؤيـة المسـتقبلية، 

استفيد من خبراتي الشخصية في التعامل مع الاحداث المستقبلية. وحذف بعض العبارات على بعُـد التفكيـر 

س مرة أخرى على المحكمين بعد إجراء التعـديلات المطلوبـة وأفـاد في الوقت المناسب، وتم عرض المقيا

 جميع المحكمين بصدق المقياس.

 

 الاتساق الداخلي: -

ودرجة   الاستراتيجي  التفكير  مقياس  من  الواحدة  العبارة  درجة  بين  الارتباط  معامل  حساب  وتم 

إليه، كما تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل بعد  تنتمي  والدرجة الكلية وذلك من خلال   البعد الذي 

( طالباً من طلاب قسم علم  50تطبيق المقياس على طلاب عينة البحث الاستطلاعية التي بلغ عدد أفرادها )

 ( يوضح ذلك.  3النفس، وجدول ) 

 ( معاملات الاتساق الداخلي بين الدرجة الكلية للمقياس ودرجة كل بعد 3جدول )

 الثبات معامل عدد العبارات أبعاد المقياس 

 ** 0.797 8 التفكير المنظومى 

 ** 0.859 8 الوعي الذاتي

 ** 0.741 11 الإبداع

 ** 0.585 8 الرؤية المستقبلية

 * 0.341 5 التفكير في الوقت المناسب 

 0.05دالة عند مستوى دلالة  *            0.01دالة عند مستوى دلالة  **

درجة كل بعد من أبعاد مقيـاس التفكيـر الاسـتراتيجي وكذلك عن طريق حساب معاملات الارتباط بين  

 وعبارته، والجدول التالي يوضح ذلك.
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 ( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذى تنتمى إليه4جدول )

 التفكير في الوقت المناسب  الرؤية المستقبلية  الإبداع  الوعي الذاتي  التفكير المنظومى 

 معامل الارتباط  العبارات  معامل الارتباط  العبارات  معامل الارتباط  العبارات  معامل الارتباط  العبارات  معامل الارتباط  العبارات 

1 0.411 ** 9 0.565 ** 17 0.492 ** 28 0.498 ** 36 0.581 ** 
2 0.629 ** 10 0.652 ** 18 0.532 ** 29 0.310 * 37 0.286 * 

3 0.773 ** 11 0.624 ** 19 0.332 * 30 0.379 ** 38 0.670 ** 

4 0.369 ** 12 0.521 ** 20 0.566 ** 31 0.502 ** 39 0.580 ** 

5 0.493 ** 13 0.666 ** 21 0.529 ** 32 0.377 ** 40 0.599 ** 

6 0.701 ** 14 0.759 ** 22 0.493 ** 33 0.666 **   

7 0.446 ** 15 0.313 * 23 0.455 ** 34 0.354 *   

8 0.591 ** 16 0.407 ** 24 0.475 ** 35 0.286 *   

    25 0.415 **     

    26 0.543 **     

    27 0.534 **     

( أن معاملات الارتباط بين درجة العبارة ودرجة البعد الذي تنتمي إليه، وكذلك بـين 4يتضح من الجدول )

(، ممـا يشـير 0.01،  0.05مسـتوى )درجة البعد والدرجة الكلية للمقياس أن كل منهما دالة إحصائياً عنـد  

 إلى صدق المقياس وإمكانية الثقة في النتائج التي يمكن التوصل إليها من خلاله.

 الثبات:-2

بفاصل زمني أسبوعين  على العينة    إعادة تطبيق الاختبارقام الباحث بحساب الثبات للمقياس بطريقة  

(، ولبعد" الوعي  0.687"التفكير المنظومى" )( وبلغت قيمة معامل الثبات لبعد  50الاستطلاعية ) ن =  

(، ولبعد "التفكير في 0.681(، ولبعد "الرؤية المستقبلية" )0.816(، ولبعد " الإبداع" ) 0.69الذاتي" )

( وهى قيم  0.795(، أما بالنسبة وللدرجة الكلية للمقياس فكان معامل الثبات  )0.663الوقت المناسب" )

( مستوى  عند  مما0.01دالة  يمكن    (،  التي  النتائج  في  الثقة  إلى  ويدعو  للمقياس  مناسب  ثبات  على  يدل 

استخدام   خلال  من  المقياس  ثبات   حساب  تم  كما  إليها،  ألفاكرونباخالتوصل  الفرعية معامل  للأبعاد    ،

( المنظومى  التفكير  بعد  على  ألفاكرونباخ  معامل  قيمة  فكانت  للمقياس،  الكلية  وبعد 0.682والدرجة   ،)

ا ) الوعي  )0.698لذاتي  الإبداع  وبعد   ،)0.816 ( المستقبلية  الرؤية  وبعد  في  0.721(،  التفكير  وبعد   ،)

( المناسب  )  0.734الوقت  الكلية  للدرجة  ألفاكرونباخ  معامل  قيمة  وكانت  إلى  0.833(،  ذلك  ويشير   ،)

 ثبات مناسب للمقياس.  

 تعلم )إعداد الباحث( ( البرنامج التدريبي القائم على بعض استراتيجيات ما وراء ال3) 

 الهدف العام للبرنامج: 

يهدف هذا البرنامج إلى تحسين مستوى التفكير الاستراتيجي لدى طلاب المجموعة التجريبية مـن قسـم 

علم النفس، من خلال تحقيق الأهداف الفرعية السلوكية بحيـث يصـبح الطالـب بعـد الانتهـاء مـن التـدريب 

 قادرا على أن : 

 والضعف لديه ويبحث عن طرق جديدة وأفضل. يحدد نقاط القوة -
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 يكتشف استراتيجيات مبتكرة وخيالية جديدة.  -

 يتنبأ بنتائج جديدة للمشكلات التي تواجهه. -

 يذكر حلولاً متنوعة للمشكلات التي يتضمنها الموضوع. -

 يربط بين الماضي والحاضر والمستقبل -

 . السابقة وربطها بالمشكلة الحاليةيطرح أفكارًا إبداعية استناداً إلى معارفه  -

 يقُدم رؤية أكثر ابتكارًا ومنهجية وموجهة على المدى الطويل لمستقبله.  -

 خطوات بناء البرنامج: 

التعريف  إطار  وفى  البحث،  من  العام  الهدف  ضوء  في  التدريبي،  البرنامج  بإعداد  الباحث  قام 

التعلم الخبراتى لـكولب   ( في البحث الحالي وخصائصها، ودور كل من المعلم  (Kolbالإجرائي لنظرية 

 .Weinberg, et al)والطالب بناء على البحوث والكتابات النظرية في هذا المجال كما ورد في الأبحاث 

2011; Leal-Rodríguez  and Albort-Morant, 2019; Indriani and Mercuriani, 2019; 

Cheng et al. 2020;  Yuliani, et al. 2021)  

 تنفيذ جلسات البرنامج:  

على معلومات متعلقة بمتغيرات البحث الحالي    تدربت المجموعة التجريبية في جلستين تمهيديتين 

التعلم ال وعشرون جلسة قائمة على نظرية  التفكير الاستراتيجي(،    –خبراتى ونموذجها ومبادئها  )نظرية 

( جلسة  كل  وزمن  أسبوعيًا،  جلستين  بواقع  أسابيع  عشر  مدار  على  الخبراتى  تقريبًا،    90التعلم  دقيقة( 

النظرية   ومبادئ  الخبراتى  التعلم  أنموذج  مراحل  على  جلسة  كل  واحتوت  دقائق،  عشر  راحة  وتخللها 

 والأنشطة المرتبطة بها من خلال محتوى مقرر علم النفس الاجتماعي. 

 الفنيات المتبعة في تنفيذ الجلسات:  -

 الواجب المنزلي.-الحوار والمناقشة -العصف الذهني-الإلقاء والمحاضرة 

 مكونات البرنامج التدريبي: -

 :هي مكونات  ثلاثة على التدريبي البرنامج يقوم

المعرفي:   • والتي  المكون  للمشاركين،  تقدم  التدريبي على جوانب معرفية عديدة  البرنامج  يحتوي 

تركز على نظرية التعلم الخبراتى وما تتضمنه من مبادئ وخصائص وأنشطة وأنموذج وأدوار يؤديها كل  

جي وأهميته وأبعاده  من المعلم والمتعلم، كما يحتوي البرنامج على معلومات تتعلق بمفهوم التفكير الاستراتي

 وخصائص الطلاب ذوي التفكير الاستراتيجي. 
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بتمثل هذا المكون من الأنشطة التي تتم داخل الجلسات التدريبية، والتي تتضمن    المكون المهارى: •

الطلاب  يقوم  التدريب،  أثناء  منهما  كل  يقدمها  التي  والأسئلة  والمتعلم،  المعلم  بين  تحدث  التي  المناقشات 

المعلومات  جديدة،    بجمع  واستراتيجيات  أفكار  لتكوين  امتزاج  بينها    التعلم،  عملية  في  الانخراطوجعل 

 التعليمي.  الموقف إدارة على والقدرة

: ارتبط هذا المكون بتوفير مناخ إبداعي داخل قاعة التدريب يسوده علاقات تقوم  المكون الوجداني •

للحوار  للطلاب  الفرصة  وإعطاء  والطلاب،  المعلم  وبين  المشاركين  بين  والاطمئنان  والود  الحب  على 

جديدة لحل المشكلات، ويظهر ذلك من خلال مشاركة الطلاب في والمناقشة وإبداء الرأي واقتراح طرق  

  مما يزيد من التفكير الاستراتيجي لديهم.إجراءات التدريب على نظرية التعلم الخبراتى، 

 وصف محتوى جلسات البرنامج التدريبي: 

وراء ما  استراتيجيات  بعض  على  القائم  البرنامج  جلسات  لمحتوى  ملخصًا  التالي  الجدول  التعلم   يوضح 

 وعددها وزمنها والهدف منها: 

 ( محتوى جلسات البرنامج القائم على نظرية التعلم الخبراتى. 5جدول )

رقم 

 الجلسة 
 عنوان الجلسة 

 عدد  

 الجلسات 

زمن  

 الجلسة 

الفنيات  

 المستخدمة
 الهدف الإجرائي من الجلسات 

نظرية التعلم   1

 الخبراتى 

 

 

 

 

 

 

2 

 اعلامية 

90 

 دقيقة 

الإلقاء  

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يوضح مفهوم نظرية التعلم الخبراتى. -

يحدد خصائص ومبادئ نظرية التعلم   -

 الخبراتى. 

  .Kolbيذكر مراحل أنموذج   -

التفكير   2

 الاستراتيجي 

90 

 دقيقة 

الإلقاء  

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يناقش مفهوم وأهمية التفكير الاستراتيجي.   -

 يحدد أبعاد التفكير الاستراتيجي.  -

التفكير    - ذوي  الطلاب  خصائص  يشرح 

 الاستراتيجي. 

معالم علم النفس   1

 الاجتماعي 

  دقيقة 90 

الإلقاء  

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم علم النفس الاجتماعي.  -

يعطى أمثلة على اخضاع سلوك الفرد   -

 الاجتماعي للمنهج العلمي. 

يوضح موضوعات الدراسة علم النفس   -

 الاجتماعي.  

فس  يدلل بالأمثلة على دراسة علم الن  -

 الاجتماعي في مجالات تطبيقية مختلفة.  
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تفسيرات علم   2

 النفس الاجتماعي 

 ونشأته       

  دقيقة 90

الإلقاء  

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن:  -

يوضح العلاقة بين فروع علم النفس العام  -

 وفروعه التطبيقية.  

يشرح الطالب الماضي الطويل لعلم النفس   -

 الاجتماعي. 

 العلاقة بين الفرد والبيئة الاجتماعية. -

يناقش التاريخ القصير لعلم النفس   -

 الاجتماعي المعاصر. 

الأطر النظرية   3

لدراسات علم  

 النفس الاجتماعي 

  دقيقة 90

الإلقاء  

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يشرح مستويات التفسير العلمي.   -

يوضح المنحنى الذهني في علم النفس   -

 الاجتماعي. 

يحدد الأسس المنهجية لعلم النفس   -

 الاجتماعي. 

يناقش العلاقة بين النظرية والبيانات في   -

 أهداف البحث العلمي.  

مجال الذهن   4

 الاجتماعي 

  دقيقة 90

الإلقاء  

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يشرح أهمية دراسة الذهن الاجتماعي.   -

يستنتج المسلمات التي تعتمد عليها دراسة   -

 الذهن الاجتماعي. 

يوضح علاقة الذهن الاجتماعي بمجالات بحثية   -

 أخرى.

يعطى بعض الأمثلة على النماذج الذهنية في   -

 علم النفس الاجتماعي.  

المخطوطات   5

 الذهنية 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم المخطوطات الذهنية.  -

يعطى أمثلة تطبيقية على أنماط المخطوطات   -

 الذهنية الاجتماعية. 

يشرح أثر المخطوطات الذهنية على معالجة   -

 المعلومات. 

الإلقاء   دقيقة 90 الاستلال الاجتماعي    6

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم وأنواع الاستدلال الاجتماعي.   -

 يعطى أمثلة عن أنواع الاستدلال الاجتماعي. -

يبين تأثيرات عوامل انتظام المعلومات على   -

 الاستدلال. 

الإلقاء   دقيقة 90 الإدراك الاجتماعي  7

 والمحاضرة 

  + 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم الإدراك الاجتماعي.    -

 يشرح أهمية الإدراك الاجتماعي.  -
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الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يشارك زملائه في الأنشطة العلمية بالمدرسة.  -

الإلقاء   دقيقة 90 الانطباع  8

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم الانطباع.  -

يناقش زملائه المعلومات اللفظية وأثرها   -

 على الانطباع. 

 يشرح الصور النمطية وتكوين الانطباع.   -

 يحدد المعلومات غير اللفظية.  -

الإلقاء   دقيقة 90 وعى الذات   9

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم وعى الذات.   -

 يناقش مفهوم معرفة الذات ومكوناته.  -

 يدلل بأمثلة على مكونات معرفة الذات.   -

 يشرح طرق تكون معرفة الذات ومصادرها.  -

 مفهوم الذات  10

 وتقدير الذات 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

ا لمفهوم الذات.  -  يعطى تعريفا

 لمفهوم الذات التلقائي. أن يطبق بمثال  -

 يناقش مفهوم تقدير الذات.  -

 يوضح خصائص تقدير الذات ومكوناتها.  -

معرفة الذات   11

 وعملياتها 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

التفاعل  يقارن بين المقارنة الاجتماعية  -

 الاجتماعي كمصادر لمعرفة الذات 

يشرح العوامل المؤثرة على تفكير الفرد   -

 الموقفى عن نفسه. 

يعطى أمثلة على تأثير رغبة الفرد في حفظ   -

 تقييم الذات وتقدير الذات. 

الإلقاء   دقيقة 90 التأثير الاجتماعي  12

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

يحدد معنى التأثير الاجتماعي وحقيقته في   -

 الحياة اليومية. 

يناقش مظاهر التأثير الاجتماعي في الحياة   -

 اليومية. 

 يعطى أمثلة على مظاهر التأثير الاجتماعي.  -

يفسر نظرية الدافع لأثر حضور الآخرين على   -

 أداء الفرد. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: الإلقاء   دقيقة 90 الاتجاهات  13
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 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

ا لمفهوم الاتجاه.  -  يعطى تعريفا

 يشرج أهمية مفهوم الاتجاه.   -

 يدلل بأمثلة عن مفهوم الاتجاه.  -

 يميز بين الاتجاه والسمة.  -

الإلقاء   دقيقة 90 طبيعة الاتجاه   14

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يشرح مكونات الاتجاه.  -

 يوضح العلاقة بين مكونات الاتجاه.  -

 يعطى أمثلة توضح مكونات الاتجاه.  -

 يناقش خصائص الاتجاه.  -

الاتجاهات  وظائف  15

 وأسسها 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يوضح دور الاتجاه في وظيفة المعرفة. -

 يعطى أمثلة عن وظائف الاتجاهات.  -

 يناقش أسس تكوين الاتجاه.  -

الذهنية في  يشرح دور المعلومات والعمليات   -

 تكوين الاتجاهات. 

الإلقاء   دقيقة 90 الإقناع   16

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

ا لمفهوم الإقناع.  -  يعطى تعريفا

 يناقش عوامل وعمليات تغيير الاتجاهات.  -

 يوضح عناصر عملية الاتصال الإقناعى.  -

يقارن بين الرسائل المعلوماتية والرسائل   -

 العاطفية. 

تأثيرات خصائص   17

 عناصر الاتصال 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يشرح خصائص الاتصال الإقناعى. -

يناقش العمليات الذهنية والعاطفية  -

 والسلوكية في تغيير الاتجاهات. 

يوضح خصائص المستقبل وحالاته النفسية   -

 أثناء التعرض للاتصال الإقناعى. 

 العلاقات الشخصية  18

 وانماطها 

 

 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم العلاقات الشخصية.   -

يميز بين العلاقات الشخصية والعلاقات   -

 الاجتماعية. 

 يناقش أنماط العلاقات الشخصية.  -

يوضح وظائف العلاقات الشخصية في الحياة   -

 اليومية. 
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 الذهني. 

العلاقات  دور  19

الشخصية في  

 الصحة والتوافق 

الإلقاء   دقيقة 90

 والمحاضرة 

  + 

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

يوضح علاقة أحداث الحياة والمساندة   -

 الاجتماعية بالصحة. 

 يميز بين الوحدة والعزلة.  -

 واستمرارها. يناقش عوامل نشوء الوحدة   -

 يوضح علاقة الأحداث النفسية بالوحدة.  -

الإلقاء   دقيقة 90 سلوك المساعدة  20

 والمحاضرة +   

الحوار   

 والمناقشة 

+ 

العصف   

 الذهني. 

 يستطيع الطالب في نهاية كل جلسة أن: 

 يحدد مفهوم سلوك المساعدة ومظاهرها.  -

يشرح طبيعة سلوك المساعدة في الحياة   -

 البشرية. 

يناقش العوامل التي تساعد على سلوك   -

 المساعدة. 

المعـد للتطبيـق علـى طـلاب  لمعرفة مدى صلاحية البرنامج القائم على نظرية التعلم الخبراتـىصدق البرنامج:  

المجموعة التجريبية تم عرض البرنامج على مجموعة مـن المحكمـين المتخصصـين فـي علـم الـنفس والمنـاهج 

وطرق التدريس بكليتي الآداب والتربية بجامعة الطائف، وذلك لأبداء آرائهم ومقترحاتهم فيما يتصـل بالجوانـب 

لجدول التالي يوضح نسب اتفاق المحكمين على عناصر تحكـيم ضوء عناصر التحكيم، وا  في  الأساسية للبرنامج

 البرنامج.

 ( 9)ن= ( نسب الاتفاق بين المحكمين على عناصر تحكيم البرنامج القائم على  نظرية التعلم الخبراتى6جدول )

 نسب الاتفاق  عناصر التحكيم  م

 %88.88 الاستراتيجي.ارتباط اهداف الجلسات بمحتوى التدريب في ضوء التفكير  1

 %77.77 ملائمة المهام والأنشطة التدريبية لمستوى الطلاب.  2

 %100 مدى مناسبة التقويم النهائي لكل جلسة لأهدافها.   3

 %88.88 مدى مناسبة المحتوى التدريبي داخل كل جلسة لأهدافها.  4

 - %77.77يتضح من الجدول أن نسب اتفاق المحكمـين علـى عناصـر الـتحكم تراوحـت مـا بـين        ) 

%( وهى نسب مرتفعة مما يدعوا إلـى الثقـة فـي صـلاحية البرنـامج المعـد بكـل أهدافـه وإجراءاتـه   100

س وأساليب تقويمـه فـي تحسـين مسـتوى التفكيـر الاسـتراتيجي لـدى الطـلاب مـن خـلال مقـرر علـم الـنف

 الاجتماعي. 

 خامساا: تجربة البحث:  

  Kolbهدفت تجربة البحث إلى دراسة فعالية برنامج تدريبي قائم على نظرية التعلم الخبراتى لكولب   -1

 في التفكير الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة

 بجامعة الطائف. تم الحصول على موافقة لجنة أخلاقيات البحث العلمي على التطبيق في كلية الآداب  -2

تم إجراء دراسة استطلاعية على عينة مماثلة للعينة الأصلية للبحث بهدف تقنين الأدوات للتأكد من    -3

 صلاحيتها للتطبيق.  
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تم تقسيم الطلاب )المشاركين( إلى مجموعتين تجريبية وضابطة وبلغ عدد أفراد المجموعة التجريبية    -4

(31   ( الضابطة  والمجموعة  والتفكير  طا  31طالبا(  الزمني  العمر  في  بينهما  التكافؤ  إجراء  وتم  لباً(، 

 الاستراتيجي.  

 

 التكافؤ بين المجموعتين التجريبية والضابطة:  -5

وأبعاد  الزمني،  )العمر  متغيرات  في  والضابطة  التجريبية  المجموعة  بين  التكافؤ  على  الباحث  عمل 

درجات طلاب   بين  قيمة "ت"  الباحث  النتائج، وحسب  على  تؤثر  أن  يمكن  والتي  الاستراتيجي(  التفكير 

ك بهدف معرفة ما إذا المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق القبلي لأبعاد التفكير الاستراتيجي، وذل

والجدول  لا؟،  أم  الاستراتيجي  التفكير  أبعاد  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بين  تكافؤ  هناك  كان 

( يوضح  1التالي  متغيرات  (  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بيـن  الإحصائيـة  ودلالتهـا  )ت(  قيمـة 

 .البحث 

 يـن المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس القبلي( قيمـة )ت( ودلالتهـا الإحصائيـة ب7جدول )

 المتوسط  العدد  المتغيرات 
الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

درجة  

 الحرية 

مستوى  

 الدلالة 

 الحالة 

العمر  

 الزمني 

 1,804 4.8162 355. 353 31 مجموعة تجريبية 

  

60 

 

0.076 

  

 غير دالة 

 مجموعة ضابطة 
31 228.329 3.977 

التفكير  

 المنظومى 

 غير دالة  0.939 60 0.077 2.81318 28.7742 31 مجموعة تجريبية 

 مجموعة ضابطة 
31 28.8387 3.71570 

الوعي  

 الذاتي 

 غير دالة  0.883 60 0.147 3.47897 26.6452 31 مجموعة تجريبية 

 3.42414 26.5161 31 مجموعة ضابطة 

 الإبداع 

 غير دالة  0.949 60 0.065 3.04094 42.7742 31 مجموعة تجريبية 

 4.66329 42.7097 31 مجموعة ضابطة 

الرؤية  

 المستقبلية 

 غير دالة  0.886 60 0.145 3.99247 29.1613 31 مجموعة تجريبية 

 2.96067 29.0323 31 مجموعة ضابطة 

التفكير في  

الوقت  

 المناسب 

 غير دالة  0.951 60 0.062 4.13430 17.6774 31 مجموعة تجريبية 

  4.04704 17.6129 31 مجموعة ضابطة 

 الدرجة 

الكلية  

 للمقياس 

 غير دالة  0.889 60 0.141 7.79523 145.0323 31 مجموعة تجريبية 

  10.12651 144.7097 31 مجموعة ضابطة 

 ( الجدول  من  بين  7يتضح  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه  المجموعتين  (  طلاب  درجات 

التجريبية والضابطة في متغيرات البحث والمتمثلة في العمر الزمني وأبعاد التفكير الاستراتيجي، الدرجة الكلية  
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مما يشير إلى تكافؤ المجموعتين في     0,05على مقياس التفكير الاستراتيجي، حيث أن جميع قيم الدلالة أكبر من  

 تلك المتغيرات. 

 تم تطبيق مقياس التفكير الاستراتيجي تطبيقاً قبلياً على المجموعتين.    -6

 تم تطبيق البرنامج القائم على التعلم الخبراتى على طلاب المجموعة التجريبية فقط. -7

على    -8 )المشاركين(  الطلاب  على  الاستراتيجي  التفكير  مقياس  تطبيق  تم  البرنامج  من  الانتهاء  بعد 

البحث  اسابيع    مجموعتي  أربع  مرور  بعد  المقياس  نفس  تطبيق  ثم  بعدى(،  )قياس  والضابطة  التجريبية 

 على طلاب المجموعة التجريبية فقط )قياس تتبعي(. 

تم إجراء التحليل الإحصائي الملائم لحجم العينة وتفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والبحوث    -9

 لحالي.السابقة ووضع التوصيات في ضوء نتائج البحث ا

 

 سادساا: نتائج البحث ومناقشتها  

" أنه:  على  الأول  الفرض  درجات نص  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

المجموعة   لصالح  الاستراتيجي  التفكير  لمقياس  البعدي  القياس  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين 

التجريبية التجريبية  المجموعتين  درجات  متوسطات  بحساب  الباحث  قام  الفرض  هذا  ولاختبار صحة   ."

والضابطة على أداء أبعاد مقياس أبعاد التفكير الاستراتيجي والدرجة الكلية في القياس البعدي، تم استخدام  

ير البحث التابع من  )ت( للازواج غير المرتبطة، كما تم تحديد حجم التأثير للبرنامج التدريــبي على متغ

والجدول التالي  ،   d)وقيمة ) )2(خلال معادلـــة حجـم التأثير المستخدمـــة مع اختبار )ت( وحساب قيمة  

 يوضح النتائج التي توصل إليها الباحث: 
 

( المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" لدلالة الفروق بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين  8جدول )

 تجريبية والضابطة في القياس البعدي في أبعاد التفكير الاستراتيجي.ال

 المجموعة 
عدد  

 العينة 
 المتوسط 

الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

درجة  

 الحرية 

مستوى  

 الدلالة 

 

 الحالة 

التفكير  

 المنظومى 

مجموعة  

 تجريبيه 

 دالة  0.000 60 4.932 2.79400 32.8387 31

 3.63969 28.7742 31 مجموعة ضابطة 

مجموعة   الوعي الذاتي 

 تجريبية 

 دالة  0.000 60 5.396 2.66720 32.7742 31

 3.82071 28.2581 31 مجموعة ضابطة 

مجموعة    الإبداع 

 تجريبية 

 دالة  0.000 60 10.942 2.86169 46.5484 31

 3.78338 37.2258 31 مجموعة ضابطة 

الرؤية  

 المستقبلية 

مجموعة  

 تجريبية 

 دالة  0.000 60 6.356 2.12208 32.6452 31

 3.40525 28.0645 31 مجموعة ضابطة 

التفكير في  

الوقت  

 المناسب 

مجموعة  

 تجريبية 

 دالة  0.000 60 4.572 1.72645 21.2258 31

 4.04704 17.6129 31 مجموعة ضابطة 

الدرجة الكلية  

 للمقياس 

مجموعة  

 تجريبية 

 دالة  0.000 60 12.623 7.40038 166.0323 31

 8.81641 139.9355 31 مجموعة ضابطة 
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين  8يتضح من الجدول )       

البعدي   القياس  في  والضابطة  الكلية    فيالتجريبية  والدرجة  الاستراتيجي  التفكير  المجموعة  أبعاد  لصالح 

من    ،   0.01حيث أن جميع قيم الدلالة أقل من    التجريبية، أعلى  التجريبية  المجموعة  درجات  ومتوسطات 

 متوسطات المجموعة الضابطة على الأبعاد والدرجة الكلية .

 ( التالى : 9( ، والمبينة بالجدول ) 2  ( ،)dولبيان حجم التأثير تم حساب قيمة ) 

 لبيان حجم تأثير المعالجة التجريبية   (2 ( ،)dقيمة ) (9جدول )

 حجم التأثير  dقيمة  2مربع ايتا  البعد 

 كبير  0.405 0.141 التفكير المنظومي 

 كبير  0.649 0.152 الوعي الذاتي 

 كبير  0.604 0.267 الإبداع

 كبير  0.460 0.175 الرؤية المستقبلية

 كبير  0.390 0.132 التفكير في الوقت المناسب 

 كبير  0.649 0.296 الدرجة الكلية للمقياس 

 ( جدول  من  إيتا9يتضح  مربع  قيمة  أن   )  (2  _ الذاتي  الوعي   _ المنظومي  )التفكير  الأبعاد  في   )

المستقبلية  -الإبداع )  -الرؤية  بلغت  الكلية  والدرجة  المناسب(  الوقت  في  ، 0.152،  0.141التفكير 

0.267  ،0.175    ،  ،0.132    ، ا0.296،  مقدار حجم  أن  إلى  القيم  وتشير هذه  الترتيب،  لتأثير  ( على 

كبير، مما يوضح التأثير الإيجابي للبرنامج التدريبي المستخدم في تحسين مستوى التفكير الاستراتيجي في  

 القياس البعدي لطلاب المجموعة التجريبية في القياس البعدي.

 تفسير نتائج الفرض الأول: 

الخبراتى    التعلم  نظرية  على  القائم  التدريبي  البرنامج  تأثير  حيث  من  الفرض  هذا  نتيجة  تتفق 

التي    (Kolb) لـكولب   السابقة  البحوث  من  العديد  نتائج  مع  المستخدمة  الأخرى  التابعة  المتغيرات  في 

ل الخبراتى  التعلم  أنموذج  أو  الخبرات  التعلم  نظرية  على  تدريبياً  برنامجاً  أو (Kolb ـكولب  استخدمت   )

 ;Weinberg et al. 2011)مدخل التعلم الخبراتى أو فعالية التدريب على التعلم الخبراتى ومنها بحث  

Baker and Robinson, 2016; Alkan, 2016; ThiHuongLan et al. 2017; Raja and 

Khan, 2018; Leal-Rodríguez  and Albort-Morant, 2019; Indriani and Mercuriani, 

2019; Agsalog, 2019; Akhtar and Hussain, 2019; Cheng et al.2020; Abdullah et 

al. 2020; Adi and  Lestari, 2021; Yuliani et al. 2021)  ، 

ويفسر الباحث الحالي تفوق طلاب المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة في أبعاد التفكير  

تيجة إتاحة الفرصة للطلاب بالإجابة عن الأسئلة المقدمة إليهم من المعلم  الاستراتيجي بأنه يمكن أن يكون ن

لديهم   التفكير  إثارة  بأنفسهم وتلك الأسئلة  ثقتهم  إلى زيادة  أدى  الحرية والاطمئنان والثقة مما  في جو من 

،  وشجعتهم على استخدام طرق جديدة للتفكير في القضية المطروحة عليهم للوصول إلى حلول جديدة لها 
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وقد يرجع التفوق إلى الاهتمام من جانب المعلم بإعطاء الفرصة للطلاب للتعلم من خلال الخبرة في كل  

المختلفة   التدريبية  الأنشطة  لممارسة  لهم  ومناسبة  بناءة  تعليمية  بيئة  وتوفير  التدريب  أثناء  التعلم  مراحل 

النا التفكير  على  شجعتهم  البيئة  وهذه  المحسوس،  بالواقع  أتاح المرتبطة  مما  والمنظومى  والإبداعي  قد 

إلى  التفوق  يرجع  وقد  لديهم.  الاستراتيجي  التفكير  على  ذلك  انعكس  وقد  مهارتهم  على  التعرف  للطلاب 

طبيعة العمل الجماعي خلال التدريب على البرنامج، ودور المعلم الفعال في استثارة الأفكار لدى الطلاب،  

نظر م تكوين وجهات  إلى  أدى  الذى  الإيجابية الأمر  الراجعة  التغذية  تقديم  بها مع  والاهتمام  لديهم  تباينة 

والمناسبة لاستجابات الطلاب على المهام المقدمة إليهم، كما تم إعطائهم فرصة للتعلم من الآخرين ومن ثم  

ه  اكتساب مهارات إبداعية مما يزيد من تعلمهم وتطبيق كل ما تعلموه في الواقع، وذلك يتفق مع ما أشار إلي

Leal-Rodríguez and Albort-Morant (2019)    الشديد بالحماس  يشعرون  الطلاب  أن  إلى 

الفعلي   بالتطبيق  للطلاب  يسمح  الذى  التدريب  الجماعي خلال  العمل  أنشطة  في  الانخراط  أثناء  والدافعية 

توى الطلاب في  للتعلم من خلال الخبرة، وبالتالي تعزيز نتائج التعلم لديهم. والذي قد ساهم في ارتفاع مس

التفكير   مستوى  من  الأكاديمي  تفوقهم  زاد  وربما  أهدافهم،  تحقيق  نحو  دفعهم  مما  الأكاديمي،  أدائهم 

 الاستراتيجي لديهم. 

وقد يعزى ذلك التفوق أيضاً إلى أن التدريب على برنامج التعلم الخبراتى أدى إلى زيادة الدافعية 

الايجابية للطلاب نحو أنفسهم قد ساعد في تطوير استقلاليتهم،  الداخلية والثقة بالنفس، وتنمية الاتجاهات  

التفكير في  دفعته للانخراط في  لمواقف ومهام غير معروفة في سياق حقيقي  وذلك من خلال مواجهتهم 

المحتوى التدريبي، كما ساهم التدريب في ربط المعارف السابقة بالمعلومات الجديدة والتعمق فيها ونقلها  

ثم اكتساب الطلاب للعديد من المهارات جعلتهم يتعلمون طوال حياتهم كطلاب  إلى سياقات ج ديدة؛ ومن 

. إلى (Dernova, 2015; Gorghiu and Santi, 2016)مستقلين وهذا يتفق مع ما أشار إليه كلا من

للطلاب   يتيح  الحقيقية  بالمشكلات  المرتبطة  المباشرة  الخبرات  أو  التجارب  في  الطلاب  إشراك  أن 

ونقل  مواج الحالية  معرفتهم  في  التفكير  على  الطلاب  يدفع  الأمر  هذا  بشأنها،  قرار  واتخاذ  وتحليلها  هتها 

مهارات  وتحسين  جديدة،  ومهارات  ومبادئ  أفكار  واكتساب  جديد،  نظور  إلى  السابقة  التعلم  خبرات 

  الاتصال لأنها تساعد الطلاب على أن يصبحوا متعلمين مدى الحياة.

ق أيضاً إلى أن التدريب على البرنامج قد شجع الطلاب على أن يكونوا نشيطين  وقد يعُزى التفو  

المختلفة من خلال فحص مشاعرهم وأفكارهم  التفكير  تنمية مهارات  التعلم، كما شجعهم على  في عملية 

كار وخبراتهم، كما أنه قد دفع الطلاب على تنمية المعرفة، وقد زودهم بالمهارات المتعلقة بالاتصال والابت

مهارات  واكتساب  الآخرين،  مع  والتعاون  التواصل  تعلم  من  الطلاب  التدريب  ومكّن  الناقد،  والتفكير 

التدريبي في   البرنامج  البحث وفعالية  أهمية هذا  يعزز من  المعقدة، وهذا  المشكلات  قيمّة، وحل  شخصية 

 تحسين التفكير الاستراتيجي. 

 تائج الفرض الثاني: ن

طلاب       درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  "لا  أنه:  على  الثاني  الفرض  نص 

الاستراتيجي".   التفكير  لمقياس  والتتبعي  البعدي  القياسين  في  التجريبية  هذا  المجموعة  صحة  ولاختبار 

 ويتضح ذلك في الجدول التالي:  الفرض تم استخدام اختبار ت للأزواج المرتبطة،
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توسطات والانحرافات المعيارية وقيمة " ت " لدلالة الفروق بين متوسطات درجات طلاب المجموعة ( الم9جدول )

 التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمقياس التفكير الاستراتيجي.

 التطبيق 
 عدد العينة 

 المتوسط 
الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

درجة  

 الحرية 

مستوى  

 الدلالة 

 الحالة 

غير   0.525 60 0.640 2.79400 32.8387 31 بعدي   المنظومىالتفكير 

 2.76499 32.3871 31 تتبعي دالة 

غير   0.771 60 0.292 2.66720 32.7742 31 بعدي  الوعي الذاتي

 2.55309 32.5806 31 تتبعي دالة 

غير   0.542 60 0.613 2.86169 46.5484 31 بعدي   الإبداع

 2.93661 46.0968 31 تتبعي دالة 

غير   0.725 60 0.354 2.12208 32.6452 31 بعدي  الرؤية المستقبلية

 2.18843 32.4516 31 تتبعي دالة 

ــت  ــي الوق ــر ف التفكي

 المناسب

غير   0.569 60 0.573 1.72645 21.2258 31 بعدي 

 1.81629 20.9677 31 تتبعي دالة 

الدرجة الكلية  

 للمقياس  

غير   0.407 60 0.835 7.40038 166.0323 31 بعدي 

 7.20588 164.4839 31 تتبعي دالة 

 

( عــدم وجــود فــروق دالــة إحصــائياً بــين متوســطات درجــات المجموعــة 9يتضــح مــن الجــدول )

الرؤيـة  -الإبـداع  –الـوعي الـذاتي  - التفكيـر المنظـومىالتجريبية على أداء أبعـاد التفكيـر الاسـتراتيجي )

( والدرجـة الكليـة فـي القياسـين البعـدي والتتبعـي ممـا يـدل علـى التفكير في الوقـت المناسـب   -المستقبلية  

 استمرارية فعالية البرنامج المستخدم.

 

 تفسير نتائج الفرض الثاني: 

من    كل  بحوث  مع  للتدريب  نتيجة  الاستراتيجي   التفكير  تنمية  حيث  من  الفرض  هذا  نتيجة  تتفق 

 .Toto et al)  2020عطوة،  ؛  2019ابو الحديد،    ؛2018التميمي،    ؛2016الفيل،  ؛  2016)إبراهيم،  

2014; Farouk and Elfateh, 2016; Abu Bakir, 2019; Julita et al. 2020)  

الباحثُ  خلال   يرُجِعُ  التجريبية  المجموعة  درجات  متوسطي  بين  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  عدم 

التعلم   نظرية  ومبادئ  أنموذج  على  التدريب  إلى  الاستراتيجي  التفكير  في  والتتبعي  البعدي  القياسين 

التي   المختلفة  الأنشطة  من خلال  التعلم  عملية  في  الطلاب  مشاركة  التدريب  ذلك  ساعد  حيث  الخبراتى، 

ها زادت من خبرات تعلمهم، وكذلك تدريبهم على الأنشطة التي تستخدم تجارب الحياة أثناء جلسات بدور

التدريب والذي ساهم بدوره في تحسين مستوى التفكير الاستراتيجي لدى الطلاب بشكل إيجابي. كما يمكن  

التفكير الاستر تنمية  الذي ساهم في  التدريبي  البرنامج  إلى  النتيجة  الدافعية أن تعزى هذه  اتيجي وتحسين 

نحوه، وعزز الذاتية والرغبة في التعلم ومهارات العمل المستقل ومهارات العمل الجماعي، والثقة بالنفس  

الصعبة   المشكلات  لمواجهة  مستقبلية  رؤية  وضع  في  ساهمت  تكون  قد  والتي  الطلاب  في  لدى  أخذاً 

الأس رؤية  على  يساعد  وهذا  المشكلة،  جوانب  جميع  والعلاقات الاعتبار  والروابط  للمشكلة  الحقيقية  باب 

شاملة حلول  إلى  وصولاً  المشكلات  لهذه  كلية  رؤية  تقديم  على  يساعدهم  مما  بينها،  بطريقة    والأجزاء 
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على   الطلاب  مساعدة  في  مهمي  دوري  للتدريب  كان  كما  للتدريب،  نتيجة  طويلة  إبداعية  الأهداف  صياغة 

 . واتخاذ القرارات المناسبة  ل وتقييم البيانات ويكُونُ لديهم القدرة علي تحلي المدي

على ولذلك يرى الباحث الحالي أهمية تنمية التفكير الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة؛ لأنه يساعدهم  

تقييم المشكلات الحقيقية المتاحة في الحياة الواقعية بطرق جديدة ويمكنهم من العثور عليها بأفضل الحلول،  

ويعزى تفوق المجموعة التجريبية، على    جديد، وطريقة التكيف، واعتماد التقنيات الجديدة،وتصميم منتج  

أفضل  بشكل  المعرفة  التجريبية واستخدام  التمارين  النشطة من خلال  المشاركة  إلى  الضابطة  المجموعة 

إليه   أشار  ما  مع  يتفق  وهذا  التدريب،  كما(Nathan, 2015أثناء  بحث   (،  نتائج  مع   هذا  من   يتفق   كل 

 ( الذى  2018عيسى وخليفة  نتائجه  (  التحقق من  أظهرت  التفكير الاستراتيجي من خلال  تحسين مستوى 

ويمكن أن يرجع التفوق  .  أثر برنامج تدريبي قائم على مهارات ما وراء المعرفة في التفكير الاستراتيجي

تحس للطلاب  وفر  قد  البرنامج  على  التدريب  أن  إلى  التجريبية  المجموعة  لمحتوى  في  أفضل  فهم  ين 

الأمر الجلسات واكتساب المعرفة والتعلم بفهم من خلال عملية بناء المعرفة والتفكير في ما يقومون به؛  

 الذي قد ساعد في تحسين مستوى التفكير الاستراتيجي لديهم واستمر أثره. 

 التوصيات: 

  يقدم الباحث في ضوء نتائج البحث الحالي التوصيات الآتية:         

 تبنى استراتيجيات للتعلم الخبراتى خلال التدريس لطلاب الجامعة.     -1

تدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامعة على كيفية تطبيق نظرية التعلم الخبراتى في جميع المقررات  -2

 الجامعية. 

 إجراء بحوث حول كيفية تنمية التفكير الاستراتيجي في مراحل تعليمية أخرى.   -3

 يس على تطبيق نظرية التعلم الخبراتى في عملية التدريس.حث أعضاء هيئة التدر -4

 البحوث المقترحة: 

 أثر بعض استراتيجيات التعلم الخبراتى في فعالية الذات الإبداعية لدى طلاب الجامعة. -1

فعالية برنامج تدريبي قائم على التفكير الاستراتيجي في الدافعية للتعلم لدى طلاب الدبلوم العـالي   –  2

 التربوي.

 البنية العاملية للتفكير الاستراتيجي لدى طلاب الجامعة. – 3

 فعالية التدريب على استراتيجيات التعلم الخبراتى في سمات خريجي الجامعة.  – 4

 العلاقة بين التفكير الاستراتيجي والاستعداد للتعلم عن بعد لدى طلاب الجامعة. – 5

 قائمة المراجع  
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Abstract 

The present  research aimed at investigating empirically the effectiveness of a 

training program based upon the Kolb’s experiential learning theory in strategic 

thinking among Sample of the the Taif University students, took part in the 

research of sixty-two students from among the students of the Department of 

Psychology at the Faculty of Arts, Participants were divided into two groups, an 

experimental and control, each of which consisted of thirty-one  students, Where 

the researcher prepared the strategic thinking scale with the aim of verifying the 

effectiveness of the experimental treatment in the dependent variable, and he 

also prepared the training program based on the theory of experiential learning, 

and the experimental group was exposed to the training program with Twenty-

two sessions at a rate of two sessions per week, and the other control group did 

not receive training, and After completing the training program, the Strategic 

Thinking Scale was applied and the results indicated that there were significant 

differences between the mean scores of the experimental and control groups in 

the strategic thinking scale in favor of the experimental group, and the 

continuity of that effect during the follow-up measurement for the experimental 

group after four weeks of post-measurement, and those results were interpreted 

In light of the results of previous research and the theoretical framework. 

Key words:Experiential learning theory - strategic thinking - students of the 

Faculty OfArts. 
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