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 : ِغزخٍص اٌذساعخ

ؽدفت ؽذػ اردّراطة إرىق ارعرىزّع ىزىق ةرمىة صض رطىة ارتنى ةاد ايح ةمضنىة رضؾى راد ارتنى ة  

فىىزاة ىنغىىة الإبداىنىىة ؿطىىطذ رهـمزؽىى  فىىل م صرىىة الإصىى س ىطىىدارز ضظ بىىظ فنـىىذ صىىظ ؿمؾىىة ع ىىز  

ؿارخؼف ىظ مطنرىة اررىزؿا الإ ـى  نة بىنظ اطىع  ب د  فىزاة ىنغىة اردراطىة  ىـد ةرمىة  ،اردراطة

ؿطىىطذ رهـمزؽىى  ؿفتىى ف متىىعاع صع نىىزاد  ،صض رطىىة ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة رضؾىى راد ارتنىى ة  الإبداىنىىة

رط  ثعنظ ارضىغؾ  طغـاد ارخدصة(. ؿرعحتنق  ؽداع اردراطة اطعخدصت ا ،عـع ارخزنة ،اردراطة )ار غض

ػىضزت صحىـرمظ  ط طىنظ: صحىـر  ،( ىطى ر 46ؿرىش رـىضنش اطىعط عة صخـعىة صىظ ) ،ارـؿرل ارعحزنزىل

ارحظ طىنة  ،ارضزؿعىة ،ايؿى رة ،ؽىل: )ارهاةىة ،صؾ راد ارتن ة  الإبداىنة ارذك رلضظ طىعة صؾى راد

اردراطة ىزق ىنغىة ؿمطتت  ،ؿصحـر ططذ رهـمز ارتن ة  الإبداىنة ،ارضخ مز ( ،الإف كة ،رزضؼخاد

( ىلىىـ ؽن ىىة رىىدرمض. ؿرـؿىىزت اردراطىىة إرىىق  ط ةرمىىة صض رطىىة 349ىؼىىـا نة مطتنىىة ةـاصؾىى  )

ارتن ةاد ايح ةمضنة ب  صرة الإص س ىطد ارز ضظ بظ فنـذ رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة بؼخذ ى س م ءد 

ن ةاد ايح ةمضنىة ىزىق ؿ ط طُطذ ارعهـمز ارعل رظُ ىد ارت ،(3.55ؿ بضعـطن  ظ بل)، بدرمة )حطنز (

( حضىى   رؾىىزد 2.80ؿبضعـطىىن  ظىى بل ) ،صض رطىىة ارتنىى ة  الإبداىنىىة مىى ءد بدرمىىة  ؽضنىىة )حطنىىز (

اردراطة إرق  عؼ رـمد فىزؿا ااد ةمرىة إ ـى  نة فىل ةرمىة صض رطىة ارتنى ةاد ايح ةمضنىة رضؾى راد 

بنغضى  م رـمىد فىزؿا  ،ذحـرارتن ة  الإبداىنة ررشف رضع نز ار غض رـ رح  فزاة ىنغة اردراطىة صىظ ارى

ااد ةمرة إ ـ  نة فل ةرمة صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة ررىشف رضع نىز 

ؿم رـمىىد فىىزؿا ااد ةمرىىة  ،عىىـع ارخزنىىة ب طىىعثغ ء صؾىى ر  ارهاةىىة ؿارىىج رـىى رح ارخزنىى د الإعظىى عنة

رتنى ة  الإبداىنىة ررىشف رضع نىز طىىغـاد إ ـى  نة فىل ةرمىة صض رطىة ارتنى ةاد ايح ةمضنىىة رضؾى راد ا

ارخدصىىة. ؿ ؿؿىىت اردراطىىة بلىىزؿر  رطغىىل ررنىى د رهـمزمىىة رعغضنىىة ارضؾىى راد الإبداىنىىة رزتنىى ةاد 

ايح ةمضنىىة و ؿ ريطىىنض صزحىىش مؾىىعش ب لإبىىداع ؿامبعخىى رو ؿرهىىـمز صزحىىش ةنىى ة  مىى صرل معىىـاءس صىى  

 بظ فنـذ. امر  ؽ د الإبداىنة ارحدمثة فل م صرة الإص س ىطدارز ضظ

  .رهـمز ،صؾ راد ،ايح ةمضنة ،ارتن ةاد ،الإبداىنة ،ارتن ة : اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ

The degree of practising creative leadership and ways to develop it at 

Imam Abdulrahman Bin Faisal University 

Abstract: 

This study aimed at identifying the degree of practising creative 

leadership skills and the ways to develop them by the academic leaders of 

Imam Abdul Rahman Bin Faisal University, based on the perspectives of 

the research participants. It also seeks to reveal the nature of the statistical 

differences between the research participants’ responses according to the 

different study variables, which are gender, type of faculty and service 

years. To this end, the descriptive method was used and a questionnaire 

consisting of 46 statements was designed. The questionnaire focused on 

two specific areas. The first area was the skills of creative leadership, 

which included six main skills, namely fluency, originality, flexibility, 

sensitivity to problems, elaboration and risk-taking. The second area was 

the ways to develop creative leadership, of which a stratified random 

sample of 349 members participated in the study. The following are the 

findings of the study The degree of practising creative leadership by the 

academic leaders of Imam Abdul Rahman Bin Faisal University was high, 
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with an average of (3.55), The ways of development that help academic 

leaders to practice creative leadership received a degree of high 

importance, with an average of (2.80) . There were statistically significant 

differences in the degree of practicing creative leadership skills by 

academic leaders due to the ‘gender’ variable, in favour of male 

participants,There were no statistically significant differences in the degree 

of practicing creative leadership skills by academic leaders due to the ‘type 

of faculty’ variable, except for the skill of fluency, in favour of for 

humanities faculties,There were no statistically significant differences in 

the degree of practicing creative leadership skills by academic leaders due 

to the ‘service years’ variable. Of recommendations and the following are 

the most important: It is necessary to adopt mechanisms concerned with 

developing the leadership skills of academic leaders, establish a centre for 

creativity and innovation and develop a university leadership centre in line 

with the modern creative trends at Imam Abdulrahman Bin Faisal 

University 

KEYWORD: Leadership, creative, leadership, academic, skills, 

development 

 :ِمذِخ اٌذساعخ

ةاء الإةارك ؿؽىل   ىد ص ى مد اي ،ؿصرعى   الإةار  ارر ىزىة ،ارتن ة ُ مـؽزُ اررضزنىة الإةارمىة

ؿررىىد  ،ؿرزمىىُ   ؽضنعؾىى  رخـعؾىى  رتىىـسُ بىىدؿرم  ط طىىل مؼىىضذ حُىىذا مـاعىى  اررضزنىىة الإةارمىىة ،رزضؤطظى د

 ،ؿرحتنىق ارعىيرنز ارضهزىـد رىدف  فزاةؽى  ، ؿ صغ ضىة رطزىـأ  ؽىدافؾ  ،ارتن ة   صزاف  عضن ف رخىذ صؤطظىة

رىذا ررىدا ارتنى ة  صحىـراف صؾضى ف  ؿارـةت ارح رل مظعزشس ةنى ة  عـىنىة صخعزرىة رعحتنىق صعهزطى د ارعحىـد.

ؿصى  ؽىـ صعـةى   دؿرىؼ فىل  ،رزرخش إرنؼ صخعزف ايعؼهة فل ارضغ ضى د ت ؿىة فىل اررـىز ارحىدم 

 ،2015 ،ؿ طىى رن  اررضىىذ )ىنىىد ،ارضظىىعتطذ صىىظ رحىىـمدم ؿر نىىزاد مذرمىىة فىىل ح فىىة مـاعىى  ارحنىى  

ؾىة ارضع نىزاد ارضعظى رىةو رىذا (. ؿفل ؽذا اررـز رش ررىد  ارتنى ة  ارعتزندمىة ةى ةر  ىزىق صـام388ؽ

 نى   ؿىىطح  ،حى ط مبىدا  ط  مهى دل ارع نىز ارتنىى ة  فىل سصىظم ىـىز رتىدس ىزضىىل ؿرتغىل ػىر رػ الإبىداع

(.ؿارتنى ة  ارعزبـمىة 2ؽ ،2011، ؿرعظىش ب لإبىداع  عضنى ف )ار  صىدك ،رؾـرُ ةن ة م رغ طى  ارضع نىزاد

اد ،اره ةىى د ؿرؼىىحذُ  ،ارـاىنىة ؽىىل رزىىج ارتنىى ة  ارعىىل رحرمىىشُ ارؾ ضىش ؿايفخىى ر ارحدمثىىة  ،ؿرىىدىشُ ارضطعخىىزل

، ؿمىىز  ايفخىى ر)ارحزمزك ،ؿرؼىى ن  ارضطىى ةر  ،ؿؽىىل ارعىىل رظىىرق ةا ضىى ف رزعهىىـمز ؿارع دمىىد ،ارطغاىى ء 

 (.103ؽ، 2015

مطىنض   طا ارض عضرى د رظىنزُ فىل تهىق  ثنثىة صىظ  ،ؿرتد بد  امؽعض س اررزضل ب لإبىداع  ىدمث ف 

، ادم رظعزشسُ ؿمـة  فزاة صطدىنظ فل ح فة ص  مد ارغؼ م الإعظ عل )ارعىذؿرـامؼ صؼخ ، مذ رتدصؾ 

حضىى   عىىؼ  ةا   ،ؿاممعض ىنىىة ،(. ؿالإبىىداع ؽىىـ إ ىىدف ارتىىـف ايط طىىنة فىىل ارعغضنىىة امةعـىى ةمة2013

ؿرىشؿد فىل فعىز  ةـىنز   ، ط طنة رغضـ ارضؤطظة ارضر ؿز  ؿبت  ؾى و ف رضؤطظىة ارعىل م رطىدع رؾىزس

(. ؿمردا الإبداع ارتن ةك صظ  حثز ارضـكـى د  دارىةف ؿ ؽضنىةف فىل 37-36ؽ ؽ  ،1989، )اردؽ ط

ؿاسةمى ة  ىد   ،مطنض  فىل رىذم ارعحىدم د ار دمىة ،ؿالإةار  ارعزبـمة تــؿ ف  ،ص  د الإةار  ىضـص ف 

ؿصىظ بنغؾى  صؤطظى د  ،ارضغ فظة بنظ ارضغ ض د. ؿرتد م رت  زحةُ ارضغ ةا  ب لإبداع مضنى ل ارضؤطظى د

ذُ رافرىةف يكم رغ ىنشم ار  ؿ اةعـى ةمة  ، ؿ صؤطظىةم امعض ىنىة ،عرزنش ارر رل ىزق اىعطى ر  طا الإبىداع مؼُىخم

ةىىل ر ،رظىىرق إرىىق ارزا اـ س ،ؿارعهىى (. ؿفىىل رىىذ ارىىج معلىىح 2ؽ ،2013 ،ؿارعا ننىىز )ارىىدارمل ،ؿارعتىىدا
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 عىق عـىذل  ،غاضهنة ؿارعاتزنىدارح مة رـمـة ةن ةادم إبداىنة اطعؼزافنة رظعؼزعُ ارضظعتطذل برنداف ىظ ار

ؽزاعل ) ،ؿصُخزم د صعضنش  ،إرق صغ ضةم إبداىنةم  ( بيطا ارضخعـنظ فل 2ؽ، 2015ؿؽذا ص   حادػ ارشا

رـط ارنـسل ىزىق  طا ارضغ ضىة ارضر ؿىز  ررىنغُ فىل رىزؿعم صع نىز  ؿصرتىد و  ،الإةار  ض  ؿارضدمزمظ مُ  

د   مةُ ارضغ ضى د إرىق ةنى ةادم إبداىنىة رزعر صىذ صى  بظط  ارعحدم د ارداتزنة ؿارخ رمنةو رؾذا رؾز

 ؽذػ ار زؿع.

ؿت ؿةف ار  صرى د ةؿراف صؾضى ف فىل رحتنىق  ،ؿرؤةك ارتن ة ُ الإبداىنة فل ارضؤطظ د ارعرزنضنة

(  طا ىضزنةل ارع ننىز رحعى ُ  إرىق ةنى ة م إبداىنىةو 2005 ن   حادد ةراطةُ رد ساؽز ) ،الإبداع الإةارك

حعهىىـمز ارضغىى    ،دمىىدل صىىظ الإم  بنىى د ار ىى ؽز  ؿارخ صغىىة رضؤطظىى د ارعرزىىنش اررىى رليعؾىى  رحتىىق ارر

ؿت ؿىىىة ايح ةمضنىىىة ىزىىىق صض رطىىىة  ةؿارؽىىى   ،حضىىى   عؾىىى  رظىىى ىدُ ارتنىىى ةاد ،ارعغ نضىىىل ؿايحىىى ةمضل

ؿاطىىعخداس رتغنىى د الإةار  ارحدمثة.ؿمرىىدا  ،ؿارطحثنىىة ،ؿارتن ةمىىة ،ؿارعدرمظىىنة ،ؿارعغ نضنىىة ،ارعخهنهنىىة

ز ارضؾ راد الإبداىنة ردف ارتن ةاد ايح ةمضنىة صهزطى ف صُز حّى ف ؿكىزؿرم فو يعغى  عرىنغ فىل ىـىزم رهـم

ىظُ رىـافزُ الإبىداع ارتنى ةك  معضناشُ بظىزىة ارعهىـر ؿارع ننىز فىل رىذم بن ى د ةمغ صنخنىة صع نىز . ؿم مضُخم

غؾُى  صىظ ارضغ فظىة   ،ار  صرل صظ امطعضزارمة فحظى  ؽىـ مدمىدو رىذا فتىد  ؿىطحت ؿرتىدمش صى   ،بىذ مضُخم

ارتنىى ة ُ الإبداىنىىة ؿرهـمزؽىى  صهزطىى ف إمط رمىى ف رز  صرىى د ارعىىل رطحىى  ىىىظ ارعضناىىش فىىل ايةاء )ىضىىزاط 

 (.2014 ،ؿارـ نز

ؿرهطنىق  ،ؿ ن  إط ارضضزخة اررزبنة ارظرـةمة ررضذُ صغذ فعىز  رزعحىـد عحىـ ص عضى  ارضرزفىة

  ارضخعزرىة بؼىخذ ىى س ؿارعرزىنش بؼىخذم تى ؽ )ؿسار  ؿايتذ بآرن رؼ فل صؼزؿى رؾ  ؿبزاص ؾ ،رتغن رؼ

( ح ط صىظ ايؽضنىة رىـافزُ ةنى ةادم إبداىنىة صؤؽزىة ت ؿىة فىل ار  صرى د 2017، امةعـ ة ؿارعخهنن

ؿصض رطىىىة  ،ؿارضظىىىعتطزنة ،رزعرىىى مل صىىى  ارعحىىىدم د ارح رنىىىة ،ؿارخطىىىزاد اراسصىىىة ،رضعزىىىجُ ارضؾىىى راد

 امر  ؽ د الإةارمة ارضر ؿز .

ؿصـاءصىة رزيمىة ارعحىـد ارىـمغل  ،ؿفىل رىذ رزىج ارعحىدم د ؿارع نىزاد ،ص  ططق ؿبغ ءف ىزق

ؿىزىىق ؿمىىؼ  تىىؾ  ، ؿىىطح رشاصىى ف ىزىىق مضنىى  ارضؤطظىى د ارعرزنضنىىة ،( فىىل رهىىـمز ارعرزىىنش2030)

ؿرىظ  ،ؿرزطنىةف رضعهزطى د ارض عضى  ،ار  صر د ارظرل ار  ة عحـ ارعضنىش ؿالإبىداع رحتنتى ف رزيمىة ارىـمظ

ـة ةنىى ةاد ؿاىنىىة صطدىىىة ةاتىىذ ار  صرىى د ةىى ةر  ىزىىق رؾن ىىة صغىى   إبىىداىل معحتىىق ارىىج إم بـمىى

 رزعخنف ؿارعـايس ص  ؿاة  صع نز. ،ؿابعخ رك

 :ِشىٍخ اٌذساعخ

 ؿىىطح ارعضنىىش ؿالإبىىداع فىىل ارضؤطظىى د ارعرزنضنىىة صهزطىى ف كىىزؿرم ف ؿاطىىعزارن ن فو رضـاحطىىة 

ق صؤطظى د ارعرزىنش اررى رل ؿت ؿىة ؿرخىل رحتى ،ؿصـامؾة ارعحدم د ارضعا تة ،ارع نزاد ارضعظ رىة

ؿرغ ىش رطى رعؾ  ؿ ؽىدافؾ  ىزىق ارـمىؼ  ،(2030ار  صر د رياؽ  ارضغطثتة صظ ريمة ارعحـد ارـمغل )

 ،رزعخنىىف صىى  ارضع نىىزاد ،فىىئطا ىزىىق ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة فنؾىى  صض رطىىة الإبىىداع ارتنىى ةك ،ايحضىىذ

 ؿرغضنة ارظزـث الإبداىل ردف  ىل  ؾ . ،ؿصعهزط د اررـز

ؿؽذا ص   حادد ىزنؼ رـؿن دُ صؤرضز ارعغضنة الإةارمة فل رذم ارعحدم د امةعـ ةمة ارذك ىتد 

 ، نىىى  مىىى ء فنؾىىى   ؽضنىىىة رغضنىىىة ار ؾىىى س الإةارك فىىىل ايمؾىىىش  ارحخـصنىىىة ارر صىىىة ،س(2016فىىىل )

 ،(2020بحنىى  مخىىـط ةىى ةراف ىزىىق رحتنىىق ارضظىىعؾدف د صىىظ بزعىى ص  ارعحىىـد ) ،ؿارىىـساراد ت ؿىىة

ب لإكى فة إرىق رـؿىن د  ،ؿارضظ ؽضة صط ػز  فىل ارعغضنىة الإةارمىة ،(2030عحـد ارـمغل )ؿريمة ار

ؿارعىل  حىىدد  ،س(2017( ارىذك ىتىد فىل )2030صىؤرضز ةؿر ار  صرى د ارظىرـةمة فىل رررنىذ ريمىىة )

ؿمزا الإةار  ارضرضـد بؾ و صض  مظؾش فىل رفى   ،ىزق  ؽضنة رهـمز ارؾن حذ ارعغ نضنة فل ار  صر د

ؿصىظ  ؽضؾى  ةراطىة  ،(. ؿةىد ةىىت برىقُ اردراطى د ارحدمثىة2030ارعغ فظنة ؿرحتنق ريمة )ةدرارؾ  

 ،(2014ؿىضىىىىىىزاط ؿارـىىىىىى نز) ،(2013ؿارىىىىىىدارمل) ،(2011ؿار  صىىىىىىدك) ،(2004ارتزػىىىىىىل)
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إرىىق  ؽضنىىة ( Yossef&Rakha , (2017ؿمـطىىف ؿرةىىة  ،(2015ؿارىىدرمطل) ،(2014ؿصخ  زىىة)

ؿكىىزؿر  ؿىىىل ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة فىىل ار  صرىىة بيؽضنىىة  ،رحتنىىق ارتنىى ة  الإبداىنىىة فىىل ار  صرىى د

 ارضض رطة اررضزنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنةو رضـاحطة ارعهـراد اررـزمة ؿص  بؾة رحدم رؾ .

 ،ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد ،ارضزؿعىىة ،ايؿىى رة ،ؿررىىدا ارضؾىى راد الإبداىنىىة صثىىذ ق:) ارهاةىىة

ىىض د ارتن  ،الإف كىىة   ؿصىىظ  ؽىىش ارضتـصىى د ،ةمىىة ؿالإبداىنىىة رزتىى ة  ايحىى ةمضننظارضخىى مز ( صىىظ  ؽىىش ارظم

 ،(19ؽ ،2005صثىذ: اررى ىـرك) ،ؿؽىذا صى   ػى ر إرنىؼ حثنىزا صىظ ارطى  ثنظ ،ؿاردى  ش ايط طىنة رؾى 

)  ؿتنىىىىزك ،(54ؽ ،2011ؿىزىىىل) ،(251ؽ، 2011ؿارحزمىىىىزك) ،(163ؽ، 2010ؿةغىىىدمذ)

 (.37ؽ ،2017اد)ؿتطزاء صزحش ارخطز ،(25ؽ، 2015ؿتنزالله) ،(52ؽ، 2012

ىىدد ارردمىىدُ صىىظ اردراطىى د ىىذ  حا ؿ طىىن ع  ،(2007صثىىذ ةراطىىة مـمتىى د)  ،ؿفىىل طىىن ا صُعاـ

( ىزىىق  ؽضنىىة رهىىـمز ؿررشمىىش ارتىىدراد 2015ؿىنىىد ) ،(Asif&Rodrigue 2015,ؿرةرم ىىـس )

ىظ  مىذ  رحت ،ؿريطى ء  ةظى س ،ؿؿحاء ،ؿارضؾ راد الإبداىنة ردف ارتن ةاد ايح ةمضنة صظ ىُضداء نىق ص 

 ىضزن د ارع ننز ارضغؼـة  ةاتذ ارطن  د ار  صرنة.

( إرىىق  ط رتزىىنؾ 2015ؿصىىظ م عىى  رتىىز  ػىى رد ععىى    برىىق اردراطىى د حىىقدراطة ىنىىد )

ؿىدس ارـىل بيؽضنعؼ فل ار  صر د  ةف إرق طنهز  ارضض رط د ارؼخزنة فىل  ،صظ  ة الإبداع ارتن ةك

تزندمىة فىل ص ى د اررضىذو رىذا فىئط ار  صرى د رحعى   ؿغزطة ايعضى م ارع ،ؿالإمزاءاد ارزؿرنغنة ،ايةاء

ؿامر  ؽىى د صىىظ  مىىذ  ،ؿارخطىىزاد ،صىىظ  نىى  ارضؾىى راد ،إرىىق ةنىى ةاد إبداىنىىة ااد فر رنىىة ى رنىىة

 ؿرؾن ة صغ   صا ش مح ا ىزق الإبداع ؿمدف  إرنؼ. ،ؿرحتنق  ؽدافؾ  ،ارغؾـف بضؤطظ رؾ 

دارز ضظ بىظ فنـىذ  طعؼىرزع   ؽضنىة ؿصظ تاد مطنرة ىضذ ارط  ثعنظ فل م صرة الإص س ىطى

ؿ ؽضنىة ارضؾى راد ؿارتىدراد الإبداىنىة ارعىل مبىد  ط رعىـافز  ،اردؿر ارذك متـس بؼ ارتى ة  ايحى ةمضنـط

طىـاء حى ط ارىج ىزىق ؿىرند  ،ؿارعل رظىؾش فىل رحتنىق ارعضنىش ارعغ نضىل ةاتىذ ارطن ىة ار  صرنىة ،فنؾش

ؿارخىىدص د  ،ؿارؾنخىىذ ارعغ نضىىل ،ؿطىىل اررضىىذ س ىزىىق ؿىىرند صزي ،ايع ضىىة ؿارتىىـاعنظ ؿارعؼىىزمر د

 ؿارظن ط د ارضعطرة فل ار  صرة. ،ارضتدصة

ؿبغ ءف ىزق ص  رتداس فئعؼ صظ ارلىزؿرك  ط  رضى رصل ارتنى ةاد ايح ةمضنىة ارضؾى راد الإبداىنىة 

فل م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذو رذا فئطا صؼخزة اردراطة ارح رنة رعضثذ فل ارخؼف ىظ ةرمىة 

 ،ارضزؿعىة ،ايؿ رة ، رطة ارتن ة  الإبداىنة ردف ارتن ةاد ايح ةمضنة فل ارضؾ راد ارع رنة: )ارهاةةصض

ؿارعرىىزع ىزىىق طىىطذ رهـمزؽىى  فىىل م صرىىة الإصىى س  ،ارضخىى مز ( ،الإف كىىة ،ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد

 ىطدارز ضظ بظ فنـذ ؿارج صظ تاد ارظؤاد ارز نض اهرل:

 دَُّخ ٌٍمُبدح الإثذاػُخ فٍ جبِؼخ الإِبَ ػجذاٌشحّٓ ثٓ فُصً؟ِب دسجخ ِّبسعخ اٌمُبداد الأوب

  ؟أعئٍخ اٌذساعخ 

 وَٕجضك ِٓ رٌه اٌغإاي اٌشئُظ ػذدٌ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػُخ اٌزبٌُخ:

 ،ارضزؿعة ،ايؿ رة ،ص  ةرمة صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة: )ارهاةة .1

ارضخ مز ( فل م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ صظ ؿمؾة  ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد

 ع ز  فزاة ىنغة اردراطة؟

ص  ططذ ارعهىـمز ارعىل رظى ىد ارتنى ةاد ايح ةمضنىة ىزىق صض رطىة ارتنى ة  الإبداىنىة فىل م صرىة  .2

 الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ؟

صض رطىة  مىةؽذ رـمد فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة بنظ اطع  ب د  فزاة ىنغة اردراطىة  ىـد ةر .3

 ،ارضزؿعىىىة ،ايؿىىى رة ،)ارهاةىىىة :ارتنىىى ةاد ايح ةمضنىىىة رضؾىىى راد ارتنىىى ة  الإبداىنىىىة فىىىل  برىىى ة
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عىـع  ،ارضخ مز ( ؿفت ف متىعاع صع نىزاد اردراطىة: )ار ىغض ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد

 طغـاد ارخدصة(؟  ،ارخزنة

 :أهذاف اٌذساعخ

رضؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة فىل م صرىة الإصى س  ارعرزع ىزق ةرمة صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة .1

 ،ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد ،ارضزؿعىىة ،ايؿىى رة ،ىطىىدارز ضظ بىىظ فنـىىذ ارضعضثزىىة فىىل: )ارهاةىىة

 (.ارضخ مز  ،الإف كة

ارعرزع ىزق ططذ ارعهـمز ارعل رظ ىد ارتن ةاد ايح ةمضنة ىزق صض رطة ارتنى ة  الإبداىنىة فىل  .2

 ذ.م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـ

ارخؼىىف ىزىىق مطنرىىة اررىىزؿا الإ ـىى  نة بىىنظ اطىىع  ب د  فىىزاة ىنغىىة اردراطىىة  ىىـد ةرمىىة  .3

 ،ارضزؿعىىىة ،ايؿىىى رة ،صض رطىىىة ارتنىىى ةاد ايح ةمضنىىىة رضؾىىى راد ارتنىىى ة  الإبداىنىىىة: )ارهاةىىىة

عىـع  ،ارضخ مز ( ؿفت ف متىعاع صع نىزاد اردراطىة: )ار ىغض ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد

 خدصة(.طغـاد ار ،ارخزنة

 :أهُّخ اٌذساعخ

رعحتنىىق ريمىىة  ،إطا ؽققققىىقذػ اردراطىىة رعقققققققىىقشاصظ صىى  ار ؾىىـة ارضطذؿرىىة فىىل ار  صرىى د ارظىىرـةمة .1

ؿتهىىن ارعغضنىىة ارر ػىىز و راررتىى ء ب ىىـة   ةا ؾىى   ،( فىىل ارعرزىىنش2030)ارعحققققىىقـد ارققققىىقـمغنة 

 رعغ فظنة.صظ  مذ ارـؿـد إرق ارعضنش بض  ملضظ رؾ  صنشرؾ  ا ،ؿتدص رؾ 

رىىيرل ؽىىذػ اردراطىىة ارح رنىىة اطىىع  بةف رعـمؾىى د ارظن طىىة ارر صىىة رزعرزىىنش اررىى رل ب رضضزخىىة اررزبنىىة  .2

ؿإى ة  ؽنخزىة الإةار  ارداتزنىةو راررتى ء بخرى ء  ةنى ةاد  ،ارظرـةمة عحـ رهـمز ارتدراد الإةارمة

 ارض عض  ارضرزفة.ارعرزنش ارر رل ارعل رلضغعؾ  ارخهة ارـمغنة امطعزارن نة رزعحـد إرق 

ؼُ ارغع    اؽعض س ارضرغننظ .3 ؿ ؿح د ارتزار فل م صرة الإصى س ىطىدارز ضظ بىظ فنـىذ إرىق  ،ةد رـمم

ؿإصخ عنة اطىعخداس ارغعى    فىل رحظىنظ ؿرهىـمز  ةاء  ،صرزفة ةرمة صض رطة عضن ارتن ة  الإبداىنة

ؿصىظ  ؽضؾى : )بغى ء عضىـا   ارتن ةاد ايح ةمضنةو رعحتنق ايؽداع امطعزارن نة ارخ ؿة ب ر  صرىة

ؿمعغ ط  ص    ش م صرة الإصى س ىطىدارز ضظ بىظ فنـىذ  ،ع  س إةارك  دم  مزرخش ىزق ار ـة 

 ارضظعتطزل بخذ صخـع رؼ( .

مضخىىظ  ط رظىىزن ارلىىـء ىزىىق طىىطذ ارعهىىـمز الإمزا نىىة ارعىىل رظىى ىد ىزىىق صض رطىىة ارتنىى ةاد  .4

   الإبداىنة.ايح ةمضنة فل م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ رزتن ة

ؿارط  ثنظ فىل صـكىـع ارتنى ة  الإبداىنىة ؿطىطذ  ،ةد رخـط ؽذػ اردراطة صزمر ف صؾض ف رلأح ةمضننظ .5

حض  مؤصذ  ط  رظُىؾش ؽىذػ اردراطىة فىل إرىزاء ارضخعطىة اررزبنىة ؿارظىرـةمة بضـكىـع ةىد  ،رهـمزؽ 

ط عتهة اعهاا ردراط د  تزف فل  ،مح ق ب ؽعض س ارط  ثنظ ؿارضض رطنظ مـ  ،ارتن ة  الإبداىنةؿمخ

 ؿططذ رهـمزؽ  ةاتذ صؤطظ د ارعرزنش ارر رل.

 :حذود اٌذساعخ

اةعـىزد اردراطىة ارح رنىة ىزىق ةراطىة ةرمىة صض رطىة صؾى راد ارتنى ة   أولاً: اٌحذود اٌّىظىػُخ:

ارضخى مز ( رىدف ارتنى ةاد  ،الإف كىة ،ارحظ طىنة رزضؼىخاد ،ارضزؿعىة ،ايؿ رة ،الإبداىنة: )ارهاةة

ؿص  إاا ح عت امطع  ب د رع نز بى تعاع ارضع نىزاد بحظى  رراء  فىزاة  ،ضنة ؿططذ رهـمزؽ ايح ةم

 ىنغة اردراطة.

ارخزنىى د ارع برىىة ر  صرىىة الإصىى س ىطىىدارز ضظ بىىظ فنـىىذ ب رضضزخىىة اررزبنىىة  صبُٔاابً: اٌحااذود اٌّىبُٔااخ:

 (حزنة .19ارظرـةمة ؿىدةؽ  )
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صظ ارذحـر ؿالإع ث فل م صرة الإصى س ىطىدارز ضظ بىظ  ىل ء ؽن ة ارعدرمض  صبٌضبً: اٌحذود اٌجششَخ:

 فنـذ.

ؿارج تاد ارر س اردراطىل  ،رعحدة ب ررعز  ارعل مطتت فنؾ  اردراطة ارضنداعنة ساثؼبً: اٌحذود اٌضِبُٔخ:

 س(.2018ػ/1439)

 :ِصطٍحبد اٌذساعخ

 Creative Leadershipاٌمُبدح الإثذاػُخ 

ن ة  الإبداىنىة: ؽىل ارتنى ة  ارتى ةر  ىزىق صـامؾىة ( إرق  طا ارت312ؽ، 2009 ػ ر  ظغنة )

 ،ؿارىىج صىىظ تىىاد تهىىنم ؿاطىعزارن ن دم ؿبىىزاص ل رعلىىضظ ص ضـىىىةف صىىظ ارتىىنش ،ارعحىدم د ارضر ؿىىز 

 ؿفراف.  ،ؿارعـمؾ د الإبداىنة ارعل رزعشس بؾ  ارضغ ضة ةـمف  ،ؿارضط ةا

مظىىعهن  احعؼىى عل ع تىى م  ( ارت  ىىد ارضطىىدع بيعؼ:اارت  ىىد ارىىذك215ؽ ،2015ؿمىىزف تنىىز الله )

 ،ؿإةراث عتىى م ارتىىـ  ؿارعضنىىش فىىل ارضغ ضىىة ،ؿابعخىى ر  طىى رن  ارع زىى  ىزنؾىى  ،ارلىىرف فىىل ارضغ ضىىة

 ؿاطعحداث ؿط  ذ رررنزؾ  ؿاطعثض رؽ ا.

ةىدر  ارت  ىد ايحى ةمضل ىزىق اععؾى   عؾى م غنىز رتزنىدك فىل : ؿررزفؾ  ارط  ثعى ط إمزا نى ف بيعؾى 

اؿرهـمز ارضؤط ،ؿر ننز ،إةار  اـ ؿارج صظ تاد رىـافز  ،ظة ارعرزنضنةو رزـؿـد بؾ  إرق ارعضناش  ؿارعر

 ،ارحظ طىنة رزضؼىخاد ،ارضزؿعىة ،ايؿى رة ،ؿةدراد صضنش  ؿت ؿة حىق:)ارهاةة ،ؿصؾ راد ،طض دم 

ارضخ مز ( ؿارعل مضخظ امطعدمد ىزنؾ  صظ تاد إم ب د  فزاة ىنغة اردراطة ىزق فتزاد  ،الإف كة

   رؾذا ار زف.ايةا  ارضرد

 Academic leadersاٌمُبداد الأوبدَُّخ 

 ،ؿؿحىىىىىىىىاء اررضىىىىىىىىىداء ،ؿررزفؾىىىىىىىى  ارط  ثعىىىىىىىىى ط إمزا نىىىىىىىى ف بيعؾىىىىىىىىى  ىضىىىىىىىىداء ارخزنىىىىىىىىى د

 ؿريط ء ايةظ س صظ ارذحـر ؿالإع ث فل م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ

 :الإغبس إٌظشٌ

 : ئغبس ِفبهٍُّ: اٌمُبدح الإثذاػُخ

 :ِبهُخ اٌمُبدح الإثذاػَُّخ -1

 نى   ،رزتن ة  الإبداىنة ر رمخا مـمذ ؿصثنزا راؽعض س فل ص  د اررزىـس ارضؤطظىنة ؿارعغ نضنىة

رىذا  ، طا ررشمش ارظزـث ارتن ةك الإبداىل مؤرز ىزق حر ء  اررضذ ريرنزاف إم  بن ف ىغد رتنند بىدا ذ ارتىزار

رىذا حى ط ىزىق ارضؤطظى د  فئط ر دمىد ارضؤطظى د معهزاىُ  ةنى ة ف إبداىنىة فىل رىذم ار ىزؿع ارضع نىز و

مُؼل إرق ةن ة م مدمد  صخعزرة دا صرؾـس ارتنى ة   ،ؿؽل ارتن ة  الإبداىنة ،ؿارضغ ض د ىزق اتعافؾ  ارعاـ ؿمرُل

رزعغ فض ارؼىدمد بىنظ ارضؤطظى د بُ نىة ارـؿىـد إرىق  فخى ر  ،الإبداىنة صظ ارضر ؽنش ارحدمثة فل الإةار 

ظُ   ف رتنى ةك ارضى ؽز ؽىـ ارىذك  ،ؿمشمدُ صىظ إععى منعؾش ،ةالء ارر صزنظمدمد  مضخظ رهـمزؽ  رهـمزاف محظم

          (.48ؽ، 2010 ،مرندُ رؼخنذ ص  ابعدىؼ غنزػ بئرت ط )اررطندك ؿارؼنط عل ؿاررطندك

ؿمطىىنض   ،ؿرضثمىىذُ ارتنىى ة  الإبداىنىىة صحىىـراف صؾضىى ف رزعهىىـمز ؿارع ننىىز فىىل مضنىى  ارضؤطظىى د

ارح كىز محخىش ىزىق ارضؤطظى د ارعرزنضنىة ب ررؼىذ إاا ح عىت بىدؿط ارضؤطظ د ارعرزنضنة ؿفل اررـىز 

حض   عؾاى  ارتنى ة ُ ارتى ةر  ىزىق  ،يطا اررـزل ىـزُ الإبداع ؿىـزُ ارعهـر ارعخغـرـمل ،ةن ة  إبداىنة

ؿحؼف ارحت  ق ار دمد  ارعل رظعغد إرق اررزىش ؿارضرزفىة ؿارظى ع ايفىق. ؿرعضنىش  ،إعع   ار دمد ؿارضرند

ؿارج اطع  بةف رضؼخزة ص   ،الإبداىنة بتدررؾ  ىزق الإعع   بيحطز م ةة صضخغة صظ ايفخ ر ارضزعةارتن ة  

 (. 2011 ،( )ار  صدك2015 ، ؿ صـةف صرنظ )ارشؽزاعل
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ة رز  صر د ؿت ؿة ارضحزنة ارعل رطح   ،رذا فتد  ؿطحت ارتن ة  الإبداىنة صهزط ف ؿ  مةف صُز حا

فل ارضظعـف فل رذ رزج ارعحدم د ؿارضع نزاد ارضعا تة ارعل رحنن ؿارعرزة  ،ىظ ارعضنش فل ايةاء

ؿص  عؼؾدػ   رن ف صظ رشامدُم فل   ش ارضر رع  ،ت ؿة صؤطظ رغ  ارعرزنضنة ،ب ضن  ارضؤطظ د

د ارظزم  عحـ امةعـ ة ارضرزفل ارذك مرعضد ىزق تدص د ارضرزفة ،ؿارضرزـص د اـ ؿارظرل  ،ؿارعح

 ،ؿارـؿـد بؾ  إرق صزاحش صعتدصة صظ تاد ارعـغنر د ارر رضنةرعهـمز ار  صر د  ،ارحثن 

 .Shanghairankingحعـغنف ػغ ؾ ك ار  صرل 

ع ةغدمذ ) ( ارتنى ة  الإبداىنىة:  عؾى  ارتنى ة  ارتى ةر  ىزىق مضى  ايفخى ر 161ؽ ،2010ؿىزا

ؿرحزنىذ  ، س صىظ صـى ةر ت رمنىة ،ار دمد  طـاءف ىظ مزمق ارت  د عرظؼ  ؿ ىظ مزمق اررى صزنظ صرىؼ

ؿرغرنىذؽ   ،ؿرزؿم ؾى  ةاتىذ ارضؤطظىة ،ؿصظى عدرؾ  ،ؿردىنضؾ  ،ؽذػ ايفخ ر ؿرطغمل اررخز  ارضرند  صغؾ 

ؿرحـمزؾىى  إرىىق صىىزبحم صىى ةكع ؿامعضىى ىلم  ،ؿارطحىى  ىىىظ ارضـىى ةر ارعىىل رىىؤةك إرىىق ر ننىىز ؽىىذػ اررخىىز 

ؿةىُىدررؾ   ،اررخزمىىة ؿ ؿىى رعؾ  ،ؿامطىىعهاىنة ،ؿرظىىعخدس فىىل ارىىج ةىىدررؾ  امطعخؼىى فنة ،ؿرغ نضىىلع 

 ارعيرنزمة فل إر ر   ض ص اهتزمظ رلإبداع ؿامبعخ ر.

ارتن ة  الإبداىنة فل ار  صر د:  عؾ  رزج ارتن ة  ارعل  (391ؽ، 2015ؿرتد ىزفت ىند )

بض  محتق رؾ  ارعخنف ارضظعضز ص   ،رغعؾُ  عؾ  ف غنز رتزندك لإةار  ؿر ننز ؿرهـمز ارضؤطظة

ؿمضعزجُ صظ مض رطؾ  طض دم  ، د اررضذ ىزق ارضظعـمنظ ارضحزل ؿاردؿرلارع نزاد ارضـ  طة رض 

رض  ططق  ؿصؾ راد ت ؿة صعضنش  رعاءس ص  صعهزط د رهطنق امر  ؽ د ارحدمثة فل الإةار .ؿععن ةف 

ظ صر ؽنشل ؿصدرـمد رزتن ة  الإبداىنة فئط ارط  ثعنظ مزؿط  ط صرؾـس ارتن ة  الإبداىنة فل  ،ىزكؼ ص 

ؽل ةدر  ارت  د ايح ةمضل ىزق اععؾ   عؾ م غنز رتزندك فل إةار  ؿر ننز ؿرهـمز  ار  صر د:

ا ،ارضؤطظة ارعرزنضنة اـ بحن  مخـط رزت  د ايح ةمضل ارضطدع ةدر ا ىزق  ،رزـؿـد بؾ  إرق ارعضناش  ؿارعر

 مز   فخ ر ؿ زـد صطعخز  ؿغنز صيرـفة رظ ىد ىزق ارعخنف ص  ارع نزاد ؿارعحـمد ارظزمرة

ؿارج صظ تاد رـافز طض د  ،ؿسم ة  ارضغ فظة ىزق ارـرند ارضحزل ؿاردؿرل ،ارضـ  طة رطن ة اررضذ

 ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد ،ارضزؿعة ،ايؿ رة ،ؿت ؿةحق: ارهاةة ،ؿصؾ راد ؿةدراد صضنش 

 ارضخ مز .

ظ  ؽشم  ،بتةصظ تاد صزامرة ايةد ارغ زك ؿاردراط د ارظ ِهبساد اٌمُبدح الإثذاػُخ: -2 فئطا ص 

 ن  رزف ارط  ثعنظ بيط  ،ارضؾ راد ارعل ارارقل ىزنؾ  صُر ش ارط  ثنظ ؽل ارضؾ راد ارظعة ارضذحـر 

دا ايحثز  ؽضنة ب رغظطة رزتن ةاد ايح ةمضنة فل رحتنق ؿر  ف ار  صرة ؿ ؽدافؾ   ،ؽذػ ارضؾ راد ةد ررُل

 ،ارحظ طنة رزضؼخاد ،ارضزؿعة ،ايؿ رة ،ةةؿؽل: ارهاا ،ؿرحتنق  ؽدع اردمراطة ؿ غزاكؾ 

 ارضخ مز  ؿؽل ح رع رل: ،الإف كة

ؿمتـد بؾ  ارتدر  ىزق اطعدى ء  حطز ىدة صضخىظ صىظ ايفخى ر ارضغ طىطة رضـةىف  :Fluencyاٌطلالخ 

(.ؿمضخىظ 40ؽ، 2015، وارىدرمطلTorrance,1977,p17صرنظ تاد فعز  سصغنة ةـنز  عظىطن ف )

 رهاةة حض  مزل:اطعرزاف برق  عـاع ا

 ؿ ماةة ارخزض د: ؿررغل ارتدر  ىزق اطعدى ء  حطز ةدر  ، ؿ ماةة ارزصـس ،ارهاةة ارزر نة .1

بحن  معـفز فل ارزرظ تـ  ؾ صرنغة  ،صضخظ صظ ايرر ر ارضغ ططة فل فعز  سصغنة صحدة 

 (.96ؽ، 2017 ،)ب بخز

ى ء  حطز ةىدر صضخىظ صىظ ايفخى ر  ؿ ماةة ارضر عل: ؿررغل ارتدر  ىزق اطعد ،ارهاةة اررخزمة .2

، 2015،  ؿ ارضرزـصىىى د ارضغ طىىىطة فىىىل فعىىىز  سصغنىىىة صحىىىدة  رضؼىىىخزة  ؿ صـةىىىف صثنز)تنىىىزالله

 (.29ؽ
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ؿررغىل طىزىة إععى    ، ؿ ارهاةة ارعزابهنة: ؿؽل رغعضل إرق إحضى د ارراةى د ،ماةة ارعداىل .3

، 2011، ضعل ةاد )ىزل ؿ ار ،حزض دم  ؿ صر طم ااد تـ  ؾ صحدة  ؿصضنش  حق: ارضعزاةف د

 (.58ؽ

 ،ؿارعـكنح د ،ارهاةة ارؼخزنة: ؿؽل ارتدر  ىزق الإعع   ارظزم  رردةم صظ ايصثزة .4

 (29ؽ، 2015،  ؿ ؿؿرنة صره   )تنزالله ،ؿارعخـمغ د اطعغ ةاف إرق صُثنزادم ػخزنة

رزبن  ارهاةة ارعرطنزمة: ؿرؼنز إرق طؾـرة ارعرطنز ؿؿن غة ايفخ ر فل حزض دم رظعهن   ط .5

 (.58ؽ، 2011، ؿر رزؾ  صعا ضة ص  برق)ىزل ،بنغؾ 

ع بيعؾ  ارتدر  ىزق إىه ء  حطز ىدة صضخظ صظ امطع  ب د ارحزحنة .6 زا  ،ارهاةة ارحزحنة: ؿررُل

 (.100ؽ، 2015، فل ؿ د  سصغنة ؿا د  )ارخغ عل ، ؿ ارضا ضة ، ؿ ارضغ ططة

ؿايؿى رة ؽغى   ،لإبىداع ؿارعرخنىز الإبىداىلؽل  حثىز ارخـى  ؾ اررط مى ف ب :Originalityالأصبٌخ 

ة )مىىىىزؿاط ىىىىدل  ؿارعارلىىىىزا ؿارتىىىىدر  ىزىىىىق رـرنىىىىد ايفخىىىى ر تىىىى ر   ،(144ؽ، 2013، بضرغىىىىق: ار  

 ( Torrance,1977,p17ارضظ ر)

 ك: إعؾ   ،ؿمتـد بؾ : رغـع امطع  ب د ؿرط مغؾ  صظ ارغ  نة ارخنرنة:Flexibilityاٌّشؤخ 

شُ ارؼخؾ ارضطدع بطردػ ىظ ارزؿرنظاطع  ب د غنز صعـةرة. ؿمعا  ؿارطت ء فل صخ ط ؿا دم  ،ؿار ضـة ،ظ 

ؿارخطزاد  ،ؿمُ  ؾ زُ طُزىةف ؿصزؿعةف فل اطعخداس ارضر ؽنش ار دمد  ارعل ة س بعهـمزؽ  ،ررعز  مـمزة

 ؽض : ،(. ؿرعخذ ارضزؿعة ص ؾزمظ252ؽ، 2011، ارعل ررزف رؾ )ارحزمزك

ررزة ىزق إىه ء ىدةم صظ ايفخ ر ارضعغـىىة ارعىل رىزرطن بضـاةىف .ارضزؿعة ارعزت  نة: ؿؽل ةدر  ا1

 (.52ؽ، 2012، صحدة  )تنزك

ؿرـرنىىد ىىىدةم صىىظ  ،.ارضزؿعىىة ارعخنرنىىة: ؿؽىىل ةىُىدر ُ اررىىزة ىزىىق إىىى ة  بغىى ء  ارضؼىىخاد فىىل اؽغىىؼ2

إرق  ط  مىعش  ،اررـاصذ ارضغ ططة رحزؾ  صظ تاد ارغ ز إرق ؽذػ ارضؼخاد صظ ىد  سؿام  صخعزرة

 (.53ؽ، 2007، ارـؿـد إرق  زـدم صغ ططة )ارهنهل

ظ ةدُر  ة ةرؾ  ىزق  ط  مخـعـا  حثزل  ،ؿ  رن ف  دا ارعحدك ايط طل رز  صر د ؽـ ارعحتق ص  مرُل

ؿرزطنة ارضه ر  ايحثز  ،إرق م ع  ةدررؾش ىزق  ذم ارضؼخاد ،صزؿعةف ؿة بزنةف رزعخناف  ص  ارضع نزاد

 (. (Hanna,2003,p26م صرنةم  نـمةم ؿةمغ صنخنة  رزحــد ىزق بن ةم  ،ررتنداف 

ظ  ؽش :Sensitivity to Problemsاٌحغبعُخ ٌٍّشىلاد  ضةُ ارحظ طنة رزضؼخاد ص  دا ط  ررُل

ؿرحدمدؽ   ،ؿررغل: ريمة ارضؼخزة ريمةف ؿاكحة ،(163ؽ، 2010 ،ارظض د الإبداىنة رزت  د )ةغدمذ

ؿريمة  ،ص  ارـاةرنة فل ارهز  ؿارضر ر ة ،ؿرر رؽ  ،ؾ ؿمـاعط ،ؿارعرزع ىزق   ضؾ  ،رحدمداف ةةنت ف 

 (.43ؽ، 2014 ،ؿاحعؼ ع ارراة د فنض  بنغؾ )ارتحه عل ،ارحت  ق حض  ؽل

 ،ارعحزنذ( ،ارعـطن  ،الإطؾ د ،الإرزاء ،)ارعر ؿنذ ؿرظضق حذرج بق:: Elaborationالإفبظخ 

 (58ؽ، 2011 ،شؿؽل ارتدر  ىزق إك فة رر ؿنذ مدمد  إرق إعع   صرنظ )ارضزح

ؿمتُـد  ، ؿ )رؿ  ارض  سفة (، ؿمهُزقُ ىزنؾ   مل ف )رحضذ ارضخ مز  (:Risk-Takingاٌّخبغشح 

ذ  ارضخ مز ارغ ر ة ىظ ايىض د ارعل متـس بؾ  اررزة ىغدل رطغمل ايفخ ر ضا  ؿ  ،بؾ  امطعرداة رعحل

 (. 44ؽ، 2014، و ارتحه عل19ؽ، 2007، ايط رن  ار دمد  )ارطزـك

فئطا ارطن ة ار  صرنة ارضر ؿز  معلهلزا  صغؾ  ارخثنز صظ ايةؿار  ،ريطنظ ف ىزق ص  ططقؿ

ظ ك ـم ارتـ  اممعض ىنة ،ارضعردة   ،ارعل رؼؾد رحـمف ح صاف  ،ؿامةعـ ةمة ،ؿرعرزف رخثنزم ص 

ؿرشمد صظ ف ىزنة ارضؤطظة  ،ؿ عق رظنز ار  صرة ةدُص ف  ،2030رعحتنق ريمة ارعحـد ارـمغل 

فئعاؼ ةد مخـط  ،ؿرزطنة   م د ؿصعهزط د ارض عض  ،ؿةدررؾ  ىزق ارعخنف ص  ارضع نزاد ،حر ءرؾ ؿ
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 ،ؿىزق ؿمؼ ارعحدمد طت صؾ راد ،مبدُا صظ ؿمـة  ةن ةاد  ح ةمضنة ااد صؾ رادم إبداىنة ت ؿة

اد رزعر صذ  ط رزج ارضؾ راد مبدُا  ط رخـط كضظ ارؼزؿم ايط طنة متعن ر ارتن ة ؿرزف ارط  ثعنظ

ؿالإعظ عنة ب رزغش صظ  ؽضنعؾ   ،يط ارضؾ راد ايتزف صثذ ارضؾ راد اررغنة ،ص  صتعلن د اررـز

 إم  عؼ مضخظ احعظ بؾ  صظ ارخطز  فل اررضذ.

زطٍجبد ثٕبء اٌمُبدح الإثذاػَُّخ وأعبٌُت رطىَشهب فٍ ِإعَّغبد اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ:-3 ُِ 

ىىدا ارتنىى ة  الإبداىنىىة ؿرنرىىة ا ؿع ىىزاف  ،فىىل ار  صرىى د -ت ؿىىة-طىىعزارن نة اساةد  ؽضنعؾىى  ررُل

، 2012 ن  رزف ارحزمزك ) ،فتد رردةد صعهزط د رحتنق ارتن ة  الإبداىنة ،يؽضنة الإبداع ارتن ةك

ظ صُعهزط د ارتن ة  الإبداىنة فل ارضؤطظ د ارعرزنضنة ؿت ؿة ار  صرنة255-254ؽ ؽ   ،( ىدةاف ص 

 ؿؽل:

 ة ىزق صطد  ارضؼ رحة فل ع  صؾ  ارضؤطظل.اىعض ة ارضغ ضة الإةارم .1

اف ؿصع دةاف رخذ ارر صزنظ .2 ىزق اىعط ر  ط ارعدرم  مؾد  ، ط مخـط ارعدرم  ؿامط ف ؿرنرن ف صعاـ

 ع  صل صعخ صذ ؿصظعضز.

 إىه ء  ؿرـمة صعضنش  رزطح  ؿارع زم . .3

 رطغمل  ع ضة صـكـىنة ر  م د رتننش ايةاء. .4

 .ارضنذ عحـ اراصزحشمة الإةارمة .5

ؿصخعزف اررر رن د ارطن نة صظ ع  نة  ،ريصنظ ارعخ صذ ؿارعر ىذ بنظ ارخن ط ارضؤطظل صظ ع  نة .6

  تزف.

 ةىش ارتن ة  الإةارمة رزرضذ ىزق رؾن ة ارضغ   ارعغ نضل ارضغ ط  رلإبداع. .7

ؿايتذ بؾ  برد ةراطعؾ   ،إىه ء ارر صزنظ ارـةت ؿارحزمة رزعرطنز ىظ ررا ؾش ؿصتعز  رؾش .8

 ؿرحزنزؾ .

  ط مخـط ارت ة  ؽش ارتدؿ  ؿارضثذ ايىزق فل ارظزـحن د ارعغ نضنة ؿارـرنرنة. .9

 ؿرغضنة ؽذا امر  ػ.  ،رطغمل ارت ة  رضرؾـس ارعغ فض .10

 رعحزمج صؼ ىز ؿ  م د ايفزاة عحـ اررضذ. ، ع ضة ؿ ـافش ااد حر ء  ى رنة ؿف ىزنة ؿك  .11

د ارعل رظؾش فل رهـمز (  طا صظ  ؽش ارضحدةا172-171ؽ ؽ ، 2010ؿملنف ةغدمذ )

 ارتن ة  الإبداىنة فل ارضؤطظ د ارعرزنضنة ؽل:

 ؿا عزاس رراء ايفزاة ؿفخزؽش. ،ؿامررت ء ب لإعظ عنة ،ردىنش ار  ع  الإعظ عل فل ارضغ ضة .1

 ؿرنض ص زة صغرذ. ،ؿاىعط ر حذ فزة فل ارضؤطظة صؼ رث فرّ د ،إىاء ػيط ارضؼ رحة .2

ؿامطعرداة رزعحدك  ،ؿامةعغ ع بؾ  ، م رؾ  امطعزارن نةؿغ ،اررؾش ارـاكح رزط رة ارضؤطظة .3

 رزـؿـد إرق رحتنتؾ .

د حذ فزة فل ؽذا  ،إػ ىة رؿ  الإ ظ ص ب رضظؤؿرنة فل  رم ء ارضؤطظة ح فة .4 اـ ؿرح

 الإ ظ ص ؿحيعؼ ؽـ ارضظؤؿد ايؿد ىظ ع     ؽداع ارضؤطظة  ؿ فؼزؾ .

 ؿمز  ايفخ ر ار دمد . ،عخ ر ؿالإبداعإىه ء ايفزاة ارتدر ارخ فل صظ ارحزمة عحـ امب .5

بحن  مـطح ارج كضظ  ،ؿرضخنظ ايفزاة صظ ارج ،رطغل اررضذ بزؿ  الإبداع ؿامبعخ ر .6

دا صظ بنظ ارعـمؾ د ارحدمثة فل كـء ارعحدم د اردؿرنة.  ارضرزةاد الإةارمة ارعل ررُل
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 .رؾن ة ارضغ   ارذك معظش ب يصظ ؿايص ط ؿامطعتزار ر ضن  ارر صزنظ .7

ؿحىذرج  طى رن  اررضىذ  ،ؿارتىزاراد ؿارزىـا ح ارضغ ضىة رزرضىذ ،ارظرل اردا ش رعهـمز ارعرزنضى د .8

 ؿرطظنهؾ . 

ؿفل ارضت بذ فيط امر  ػ ارح رل فل ارـةت ارح كز مرضذ ىزىق ررشمىش رحتنىق ريمىة ارعحىـد 

ق صىظ ؿع زاف رخـط ريمة ار  صر د فل ارعهـمز رغطثى ،( فل مضن  صؤطظ د ارض عض 2030ارـمغل )

صحـر ربن  ،ةـ  اطعثض رمة را د  ،ؽذػ ارزيمة ارظرـةمة ارعل رعزخؾ فل: اررضق اررزبل ؿالإطاصل

ؿارىـمظ  ،ؿامةعـى ة ارضشةؽىز ،ؿؽل رزرخش ىزىق رارىة صحى ؿر: ارض عضى  ارحنىـك ،ارت راد ارثاث

قف برلىؾ  صى  برىق فىل طىطنذ رحتنىق  ؽىداع ارضضزخى ،ارهضـ  ، ة )اررطىدؿؽذػ ارضح ؿر رعخ صذ ؿرعاظ 

 (. 15ؽ، 2017

ؿمعطنظ صظ ارج  ط ار  صر د ؿب يتؾ م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ ةد ة صت 

ؿةد رضزحش  ،ؿرحدمد  ؽداع رؾ  ،ب ررضذ ىزق رحتنق ؽذػ ايؽداع صظ تاد ؿك  تهة اطعزارن نة

  ص    ش ارؾدع امطعزارن ل ارث عل صظ ؽذػ ارخهة  ـد بغ ء  عضـا  ع  س إةارك  دم  معغ ط

(. 2017، م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ بخذ رزحنط رؾ  )م صرة ايص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ

ؿريطنظ ف ىزق ص  ططق رزف ارط  ثعنظ  ط رحتنق ؽذا ارؾدع امطعزارن ل معهزاُ  ؿمـة ةن ة  عـىنة 

ىد امر  ػ ار  ة ؿبغ ءف ىزق ارج ةد مظ  ،رظؾشُ فل رحتنق ارع ننز ؿالإبداع ىزق مضن  ايؿرد 

 رعهـمز ارتن ةاد ايح ةمضنة الإبداىنة ةاتذ ارطن ة ار  صرنة ىزق بزـأ ارؾدع ؿرحتنتؼ.

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

ارضعرزتة  ،ؿايمغطنة ،رغ ؿرلت ارط  ثعنظ فل ؽذا ار شءُ  بزسل اردمراط د ارظ بتة اررزبنة

ؿارعل رشا إمزايؽ  فل اررعز  ارضضعد   ،نةبضـكـع ارتن ة  الإبداىنة ؿرهـمزؽ  فل ارضؤطظ د ارعرزنض

س(و بؾدع الإف ة  صغؾ  فل رـكنح ارح مة إرق إمزاء ؽذػ 2017س( إرق ى س )2004صظ ى س )

 .اردراطة

 دساعبد رٕبوٌذ ِهبساد اٌمُبدح الإثذاػُخ: -أولاً 

ل إرق ارعرزع ىزق ؿاةى  ارتنى ة  الإبداىنىة ؿارضغى   ارعغ نضى (2004دساعخ اٌمششٍ )ؽدفت 

ؿاىعضىدد اردراطىة ىزىق ارضىغؾ  ارـؿىرل ارعحزنزىل.  ،فل ار  صر د ارظرـةمة ؿحؼف ارراةىة بنغؾضى 

عىت صىظ ةظىضنظ: رغى ؿد ارتظىش ايؿد  ،ؿرعحتنق ؽدع اردراطة اطىعخدصت امطىعط عة  ةا ف رزدراطىة اـ ؿرخ

ىنغىىة اردراطىىة ؿبز ىىت  ،ؿرغىى ؿد ارتظىىش ارثىى عل ) برىى ة ارضغىى   ارعغ نضىىل ( ،)طىىض د ارتنىى ة  الإبداىنىىة(

م صرىىة ارضزىىج  ،م صرىىة ارضزىىج طىىرـة ،( ة  ىىداف صىىظ ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة فىىل )م صرىىة  س ارتىىزف226)

زت اردمراطة إرق ىدةم صظ ارغع    ح ط صظ  ؽضؾ :  طا مضن  طىض د ارتنى ة  الإبداىنىة  ،فنـذ( ؿةد  رـؿا

ص بدرمةم صعـطهة ف حض  مزل: )ارحظ طنة رز ،رضُ رل  ،ارضىز  ،ارضطى ةر  ،ارضثى بز  ،ضؼخادصزرطة رغ سرنّ 

حض  حؼرت  عع  ُ  اردراطة ىىظ ؿمىـة ىاةىةم  ،ؿار زابة( صظ ؿمؾة ع ز  فزاة ىنغة اردراطة ،ارهزافة

ىىظ طىىض د ارتنىى ة  الإبداىنىىة ؿ برىى ة ارضغىى   ارعغ نضىىل ؿؿمىىـة فىىزؿا ااد ةمرىىة  ،اررط منىىة بىىنظ حىىذع ص 

ؿىدس ؿمـة فىزؿا  ،اردرمة اررزضنة( ،ارخطز  ،)ار غضإ ـ  نة فل ارظض د الإبداىنة ررشف رضع نز 

ؿمؾىة اررضىذ(. ؿفىل كىـء  ،ااد ةمرة إ ـ  نة فل ارظض د الإبداىنة ررشف رضع نز )اررضىذ ارحى رل

ارغع    ةداصت  اردراطةُ ارردمدل صظ ارعـؿن د ح ط صظ  ؽضؾ : امؽعضى س ب تعنى ر ارتى ة  ايحى ةمضننظ رطرى ف 

 د إبداىنة ىُزن رض  معضعرـط بؼ صظ طض 
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( إرىىىق ارعرىىىزع ىزىىىق ةرمىىى د ارضض رطىىىة اررضزنىىىة 2011بنغضىىى  ؽىىىدفت ةراطىىىة ار  صىىىدك )

ؿاىعضىدد  ،ؿام عن م د ارعدرمطنة رزتن ة  الإبداىنة حض  معــرؽ  ارت ة  ايحى ةمضنـط ب  صرىة ارط  ىة

 عض  اردراطىة صىظ ؿرتد بزغ ص ،ؿامطعط عة  ةا  ر ض  ارطن ع د ،اردراطة ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ارضظحل

ؿرتىد بزىغل  ،( ةن ةم ف صظ ارت ة  ايحى ةمضننظ250ؿرخـعت ىنغة اردراطة صظ ) ،(436ارت ة  ايح ةمضننظ )

ؿرتىىد رـؿىىزت اردراطىىة إرىىق  ،(73بنغضىى  بزىىغ ىىىدةُ الإعىى ث ارتن ةمىى د ) ،(177ىىىدة ارىىذحـر ارتنىى ةمنظ )

صض رطة صؾ راد ارتن ة  الإبداىنىة رىدف  ارردمد صظ ارغع    ح ط صظ  بزسؽ : ارضظعـف الإمض رل ردرمة

رزنؾىى   ،ؿح عىىت  ىزىىق ارضؾىى راد صض رطىىةف ؽىىل برُىىد ارهاةىىة ،ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة حىى ط بدرمىىةم ةزنزىىة

ؿ تنىىزا ارهزافىىة  ،رزنؾىى  ارضطىى ةر  ،رزنؾىى  ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد ،رزنؾىى  ايؿىى رة ،رىىش ارضزؿعىىة ،ارضثىى بز 

ؿ طا صظىعـف ام عن مى د ارعدرمطنىة رزتنى ة  الإبداىنىة  ،طىةؿار زابة صظ ؿمؾة ع ىز  فىزاة ىنغىة اردرا

ؿحىى ط  ىزىىق ايبرىى ة ا عن مىى ف رزعىىدرم  ىزنىىؼ ؽىىـ برُىىد  ،رىىدف ارتىى ة  ايحىى ةمضننظ ب  صرىىة ارط  ىىة حطنىىز 

حضى  حؼىرت  ععى     ،ؿارطرد ايتنىز ارهزافىة ؿار زابىة صىظ ؿمؾىة ع ىز  فىزاة ىنغىة اردراطىة ،ايؿ رة

ااد ةمرىىة إ ـىى  نة  ىىـد ةرمىىة صض رطىىة ارتنىى ة  الإبداىنىىة رىىدف ارتىى ة   اردراطىىة ىىىظ ؿمىىـة  فىىزؿا

ؿىىدس ؿمىـة فىزؿا  ،طىغـاد ارخطىز ( ،ايح ةمضننظ فل م صرىة ارط  ىة ررىشف رضع نىز )اررضىذ ارحى رل

ؿفل كىـء ارغعى    ةىدصت  ،عـع ارخزنة ( ،اردرمة اررزضنة ،ااد ةمرة إ ـ  نة ررشف رضع نز )ار غض

ارعـؿىىن د حىى ط صىىظ  ؽضؾىى : كىىزؿر  سمىى ة  ؿىىىل ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة بيؽضنىىة اردراطىىة ارردمىىد صىىظ 

ؿ ؽضنىة اصىعاث ارضؾى راد الإبداىنىة رزتى ة  ايحى ةمضننظ ؿ ؽضنعؾى   ،ارضض رطة اررضزنة رزتن ة  الإبداىنة

 فل رهـمز ايةاء الإةارك فل ار  صرة.

تنىى ة  الإبداىنىىة فتىىد طىىرت رزخؼىىف ىىىظ ةرمىىة صض رطىىة ار (2013اٌااذاسجٍ ) دساعااخؿ صىى  

ؿاىعضىىدد اردراطىىة ىزىىق ارضىىغؾ  ارـؿىىرل  ،ؿارراةىىة بنغؾىى  ؿبىىنظ إةار  ارضرزفىىة فىىل م صرىى د ب ىىداة

عة صظ ) ،ارعحزنزل اـ  ،( صىظ ارتنى ةاد ايح ةمضنىة احىـراف ؿإع رى ف فىل تضىض م صرى د249ؿىزق ىنغة صخ

ت  بن ع د اردراطة صظ اطعط ععنظ رل صظ تاد  ربرة ص  مد ) ؽداع رتنض ايؿرق إةار  ارضرزفة  ،ؿمُض 

ؿرتىنض ارث عنىة ارتنى ة  الإبداىنىة صىظ  ،رهطنق ارضرزفة( ،رغ نش ارضرزفة ،رـرند ارضرزفة ،إةار  ارضرزفة

ارت بزنىة  ،ف ىزنة ارخ ا ارتزار ،ف ىزنة إةار  ارـةت ،تاد  ربرة ص  مد )ارضؾ راد ارتن ةمة الإبداىنة

إرق  طا اررضىداء فىل م صرى د ب ىداة معضعرىـط بضظىعـف صعـطىن  ؿرتد رـؿزت عع    اردراطة ،رزع ننز(

حضى  حؼىرت  ععى    اردراطىة ىىظ ؿمىـة  ،ؿرهطنق ارتنى ة  الإبداىنىة ،فل رهطنق ىضزن د إةار  ارضرزفة

ؿىدس ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة  ،ىاةة اررط منة صـمطة بنظ ارتن ة  الإبداىنة ؿإةار  ارضرزفة

ىزت  اردمراطىة  ،ؿارزت  اررزضل( ،ؿارضـة  ارـرنرل ،ررشف رضع نزاد )ار غض ؿفىل كىـء ارغعى    رـؿا

ؿمطىىنض  ارضـؽـبىىة  ،إرىىق ىىىدةم صىىظ ارعـؿىىن د صىىظ  ؽضؾىى :  ؽضنىىة اطىىعثض ر ارضىىـارة ارطؼىىزمة ارتن ةمىىة

 ؿارضطدىة.

ل ةرمة صض رطة ىُضداء حُزنا د ارـىندرة فىل  (2014دساعخ ِىبحٍخ )ؿ ص    مـ فتد   ؿرت رلت

ؿىاةعؾىى  بضظىىعـف ةىضؾىىش رلإعع منىىة اررزضنىىة يىلىى ء ؽن ىىة  ،رىى د ايرةعنىىة رزتنىى ة  الإبداىنىىةار  ص

رتىنض  ،ؿمُضرىت بن عى د اردراطىة صىظ اطىعط ععنظ ،ؿاىعضدد  اردمراطة ىزق ارضىغؾ  ارـؿىرل ،ارعدرمض

ض ارث عنىة ؿرتىن ،ايؿرق ةرمة صض رطة ىُضداء حزن د ارـندرة فل ار  صر د ايرةعنة رزتن ة  الإبداىنة

طل ص عضىىُ   اـ صظىعـف ةىىىش ىُضىداء حزنىى د ارـىندرة رلإعع منىىة اررزضنىة يىلىى ء ؽن ىة ارعىىدرمض. ؿةىد رخىى

( 205) ؿبز ىت ىنمغىةُ اردراطىة ،اردراطة صظ مضن   ىلى ء ؽن ىة ارعىدرمض فىل رظى  م صرى دم  رةعنىة

ىزت  اردمراطىة ؿرتىد رـ ،( ىلـاف صىظ الإعى ث75ؿ ) ،( ىلـاف صظ ارذحـر130صخـعةف صظ ) ، ىل ء ؿا

إرق ىدةم صظ ارغع    ح ط صظ  بزسؽ :  رؾزد  اطع  بة  فزاة ىنغىة اردراطىة صظىعـف صض رطىة صزرررى ف 

 نى   ،ردرمة صض رطة ارتن ة  الإبداىنة ردف ىضداء حزن د ارـندرة فل ار  صر د ايرةعنة بؼخذ ى س

ؿارضتىدر  ىزىق  ،زنىة رزع ننىزؿارت ب ، ـزت ىزق صظعـف صزرر  فل رارة ص  مد ؿؽل )امرـى مد

ؿصظعـف صض رطة  ،ؿرؼ ن  الإبداع( ،ؿصظعـف صعـطه ف فل ص  رنظ ؽض  )ارض  سفة ، ذ ارضؼخاد(
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صعـطه ف فل صظعـف ةىش  الإعع منة اررزضنة فل حزن د ارـندرة فل ار  صرى د ايرةعنىة يىلى ء ؽن ىة 

  بنىة بىنظ ةرمىة صض رطىة ىُضىداء حزنى د حض  حؼرت  ارغع  ُ  ىظ ؿمىـةل ىاةىةم اررط منىة إم ،ارعدرمض

ؿصظىعـف ةىضؾىش رلإعع منىة اررزضنىة يىلى ء ؽن ىة  ،ارـندرة فل ار  صر د ايرةعنة رزتن ة  الإبداىنة

ؿؿمـة فزؿام إ ـ  نة فل ةرمة صض رطة ىُضداء حزن د ارـىندرة فىل ار  صرى د ايرةعنىة  ،ارعدرمض

ؿىىدس ؿمىـة فىزؿا ااد  ،رـى رح ار  صرى د ارخ ؿىةرزتن ة  الإبداىنة ررشف رضع نز )عـع ار  صرة( 

ةمرة إ ـ  نة فىل ةرمىة صض رطىة ىُضىداء حزنى د ارـىندرة فىل ار  صرى د ايرةعنىة رزتنى ة  الإبداىنىة 

طغـاد ارخطز  (. ؿفل كـء ارغع    ةداصت  اردراطىةُ ارردمىدل  ،ار غض ،ررشف رضع نز )ارزرطة ايح ةمضنة

ر  ررشمش ةىدر  ىُضىداء حزنى د ارـىندرة ىزىق صض رطىة صؾى راد صظ ارعـؿن د ح ط صظ  ؽضؾ : كزؿ

ت ىىد  ارىىدؿراد ارعدرمطنىىة ،ارتنىى ة  الإبداىنىىة ؿؿكىى  صرىى منز ؿ طىىض ىزضنىىة ت ؿىىة  ،ؿارىىج صىىظ تىىاد ىل

 ب تعن ر ارتن ةاد ار  صرنة.

ؿاة  الإبداع الإةارك ؿىاةعؼ بطن ة اررضذ ارداتزنة  (2015دساعخ اٌذسَجٍ )بنغض  رغ ؿرت 

ؿاىعضدد اردراطة ىزق ارضغؾ   ،تن ةاد ارغظ  نة ب  صرة ايصنز  عـر  بغت ىطدارز ضظردف ار

طل ص عضُ  اردراطة صظ مضن   ارتن ةاد  ،ؿامطعط عة  ةا ف ر ض  ارطن ع د ،ارـؿرل ارعحزنزل اـ ؿةد رخ

ؿرتد رـؿزت  ،ة( ةن ةما 94ؿبز ت ىنمغلةُ اردراطة ) ،(115ؿر نظ د ايةظ س ارط رغ ىدةؽظُا ) ،ارغظ  نة

اردراطة إرق ىدةم صظ ارغع    ح ط صظ  ؽضؾ : ارؾزد اطع  بة  فزاة ىنغة اردراطة صظعـف صعـطن 

ؿ طا برُد  ،رضظعـف الإبداع الإةارك ردف ارتن ةاد ارغظ  نة ب  صرة ايصنز  عـر  بغت ىطدارز ضظ

حض   رؾزد  ارغع     ،رزضؼخاد رشا ارحظ طنة ،مزنؼ برُد ارضزؿعة ،ارهاةة ؽـ  حثز ايبر ة رؾـراف 

ؿمـة ىاةة ممزةماةم صعـطهة بنظ الإبداع الإةارك ؿبن ة اررضذ ارداتزنة ردف ارتن ةاد ارغظ  نة فل 

ؿؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة ررُشف رضع نز )اردرمة  ،م صرة ايصنز  عـر  بغت ىطدارز ضظ

طغـاد  ،ارضـة  ارـرنرل ،اررضزرضع نز ) إ ـ  نة ررُشف ؿىدس ؿمـة فزؿا ااد ةمرة ،اررزضنة(

ؿن د صظ  ؽضؾ :  ،ارخطز  زت  اردراطة إرق ىدةم صظ ارعاـ اردؿراد ارعدرمطنة(. ؿفل كـء ارغع    رـؿا

 رعغضنة ارتدُراد الإبداىنة فل ار  صرة. ،رطغمل  ع ضة ارعحرنش ارض ةمة ؿارضرغـمة اراسصة

ع  ىزق  Yossef & Rakha,2017)َىعف وسلخ )بنغض  ة س لحذٌّ صظ  بدراطةم رزعرزا

فل ارضضزخة اررزبنة  ،ؿالإبداع ارتن ةك فل م صرة  ع زاط ،ؿالإةارمة ،صظعـف ارضؾ راد ارؼخـنة

ؿرعحتنق  ؽدع  اردارطة  ،ب طعخداس  ةا  امطعط عة ،ؿاىعضدد  اردراطةُ ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ،ارظرـةمة

بحن   ،ؾ راد ارؼخـنة ؿالإةارمة ردف ارتن ةاد ار  صرنةة س ارط  ث ط بعـضنش اطعط ععنظ رتن ص ارض

بنغض  مظرق امطعطن طُ ارث عل رتن ص صدف  ،متنضُ امطعطن ط ايؿد ارضؾ راد ارؼخـنة ؿالإةارمة

عة صظ ) اـ ؿرتد  ،( ة  داف إةارم ف فل م صرة ع زاط39الإبداع ارتن ةك. ؿةد مطُمتلت  اردراطة ىزق ىنمغلةم صخ

زت  ار ظ ارضؾ راد ارؼخـنة ردف رـؿا دراطة إرق ارردمد صظ ارغع    ح ط صظ  بزسؽ : صظعـف ى دم ص 

رشُا ارضؾ راد اررتزنة  ،رزنؾ  ارضؾ راد اممعض ىنة ،صزرطة رغ سرن ف )ارضؾ راد ارر مرنة ،ارت ة  ار  صرننظ

 ،رزنؾ  ارعغ نش ،رعـمنؼؿصظعـف ى دم صظ ارضؾ راد الإةارمة ردف ارت ة  ار  صرننظ صزرطة رغ سرن ف )ا ،(

ؿصظعـف صعـطن صظ الإبداع ارتن ةك ردف ارت ة  ار  صرننظ فل  ،رشا ارعخهنن( ،ؿارلطن ،ؿارظنهز 

رشا  ،ؿارتدر  ىزق رحزنذ ارضؼ حذ ،رزنؾ  ارضزؿعة ،م صرة ع زاط صزرطة رغ سرن ف )ارحظ طنة رزضؼخاد

حض  حؼرت  ارغع    ىظ ؿمـة  ىاةة  ، ؿارخزؿ  ىظ ارضيرـع( ،ؿايؿ رة ،ارضخ مز  ؿارهاةة

ؿصظعـف الإبداع ارتن ةك. ؿفل كـء  ،اررط مم إم  بنة بنظ حذع صظ ارضع نزاد ارؼخـنة ؿالإةارمة

ارغع    ةداصت اردراطةُ ارردمدل صظ ارعـؿن د ح ط صظ  ؽضؾ : اطعته د  ػخ ؽ صـؽـبنظ رضخ ط 

 رج صظ  مذ رف  صظعـف الإبداع ارتن ةك.ؿا ،اررضذ فل صخعزف ايةظ س الإةارمة ردف ار  صرة

 دساعبد رٕبوٌذ رطىَش اٌمُبدح الإثذاػُخ: -صبُٔبً 

ؿفنض  مخعؾ بطغ ء بزاص  ردرمطنة رعهـمز ارتن ة  الإبداىنة فل صؤطظ د ارعرزنش ارر رل فيط 

 ،ةد ؽدفت إرق بغ ء بزع ص  ردرمطل فل ارتن ة  الإبداىنة ررُضداء ارخزن د (2007دساعخ غىَمبد )
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ؿاىعضدد  ،ؿريط ء ايةظ س فل ار  صر د ايرةعنة فل كـء ارـاة  ؿامر  ؽ د الإةارمة ارضر ؿز 

ؿرخـعت ىنغة اردراطة صظ  ،ؿامطعط عة  ةا  ر ض  ارطن ع د ،اردراطة ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ارعحزنزل

ع    ح ط ؿرتد رـؿزت اردراطة إرق ىدة صظ ارغ ،( م صر د  رةعنة8( ىلـ ؽن ة ردرمض فل )600)

صظ  ؽضؾ :  رؾزد اطع  بة  فزاة ىنغة اردراطة صظعـف صعـطه ف صظ رـافز تـ  ؾ ارتن ة  

الإبداىنة ردف ىُضداء ارخزن د ؿريط ء ايةظ س بؼخذ ى س  ن  م ءد صزرررة فل ص  رنظ ؽض  

ؿطرة امرـ مد( ؿصعـطهة فل رارة ص  مد ؿؽل )  ذ ارضؼخاد ؿارخ ا  ،)ارت بزنة رزع ننز

رؿ  ارض  سفة(. ؿفل كـء ارغع    رـؿزت اردراطة إرق ىدة صظ  ،رؼ ن  الإبداع ،ارتزار

 ،ارعـؿن د ح ط صظ  ؽضؾ : ةىش ػضـرنة امرـ د ؿطرعؼ فل مضن  امر  ؽ د ةاتذ ارطن ة ار  صرنة

ؿك  صر منز ؿ طض ىزضنة ؿىضزنة ت ؿة  ،اررضذ ىزق ؿك  صخ فآد ص ةمة ؿصرغـمة رزضطدىنظ

ؿارعيحند ىزق صطد  ارخر ء   ،إىداة حـاةر  ىل ء ؽن ة ارعدرمض ،رُضداء ؿريط ء ايةظ سب تعن ر ار

ؿؿفت ف رض  ةدصعؼ اردراطة صظ عع    فئعؾ  رتعز  بغ ء بزع ص  ردرمطل فل رغضنة  ،ؿارتدر  فل اتعن رؽش

 رعدرمطنة.حر م د ارتن ةاد الإةارمة ارضطدىة فل ار  صر د ايرةعنة ؿريؽزنؾش صظ تاد اردؿراد ا

إرق إبزاس ارح مة ارضزحة رعـرنف ؿاطعطت ء ة ة   (Kandiko  2012,)دساعخ وٕذَىىؿاؽطت 

ارعزحنش ىزق ةؿر ارت ة  ايح ةمضننظ ارضطدىنظ ؿ ،صطدىنظ كضظ ارضؤطظ د ؿارضغ ض د ارضخعزرة

 ىنة ؿارعرزع ىزق ارعحدم د ارؾنخزنة ؿارضرزفنة ؿاممعض ،اؿك ارخطزاد فل ارعخــ د ارضعردة 

ب طعخداس  ،ؿاىعضدد اردراطة ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ،ؿارثت فنة ارعل رـامؼ ؿررعزف ؽؤمء ارضطدىنظ

صظ اؿك ارعخــ د ارضعردة  فل ةن ة  صؤطظ د  صظ ارت ة  ( 10 ةا  ارضت بزة ىزق ىنغة صخـعة صظ )

إطا   ط صظ  بزسؽ :ؿرتد حؼرت اردراطة ىدةاف صظ ارغع    ح ،ارعرزنش فل ارضضزخة ارضعحد  ؿ طعزارن 

ؿرخرنف  ،ررننظ  ىداة حطنز  صظ ارت ة  ارضطدىنظ مظ ىد ىزق ارع ننز عحـ ايفلذ فل ار  صر د

ؿؿفت ف رض  ةدصعؼ اردراطة صظ عع     ،ؿسم ة  الإبداع ايح ةمضل ،ارعحدم د الإةارمة ؿارطنزؿةزامنة

 ةاتذ ار  صر د. رعحدك مزا ارتن ة  ارعتزندمة ،فئعؾ  رتعز  كزؿر  إ داث ر ننز

إرق ارعرزع ىزق ايعض م )ارغض ا ( ارتن ةمة ايحثز (Sart ,2014) دساعخ عبسدحض  طرت 

ز ق    رةم صظ الإبداع ؿرم ة  ايىض د ،ػنـى ف فل ار  صر د ؿىزف رحزنذ عتدك  ،ؿارعل رؤةك إرق تل

ؿاىعضدد   ،ؿرم ة  ايىض درزدؿر ارذك رزرطؼ إةار  ار  صرة )ارتن ة ( فل تزق بن ة ررزنضنة رلإبداع 

( ىلـاف صظ 42اردراطة ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ب طعخداس  ةا  اردراطة ارضت بزة ىزق ىنغة صخـعة صظ )

ىزق صدف رارة  ػؾز فل راث  ،( م رط ف صظ ماد اردراط د اررزن 12ؿ) ، ىل ء ارؾن ة ارعدرمظنة

د صظ ارغع    ح ط صظ  بزسؽ : ارمر ا ؿرتد  طرزد اردراطة ىظ ارردم ،م صر د صخعزرة فل إطهغطـد

ؿؿمدل  ، ؽضنة اردؿر ارؾ س رزت ة  فل ىضزنة ارعحـد فل ار  صرة %( صظ  فزاة ىنغة اردراطة ىزق 80)

%(صظ  فزاة ىنغة اردراطة كزؿر  اطعؼ ر  ارخطزاء ؿ ؿح د امتعـ ؽ فل ىضزنة  69)

ة ىنغة اردراطة ىزق  ؽضنة رؼ ن  الإبداع %(صظ  فزا 54حض  حؼرت عع    اردراطة ارمر ا ) ،ارع ننز

ظ ةطذ ارهزطة ؿ ىل ء ؽن ة ارعدرمض %( صظ  86حض  ىطاز ) ،ؿايفخ ر ارخاةة ارعل معش مز ؾ  ص 

 فزاة ىنغة اردراطة ىظ  ط  ط رن  ارتن ة  ؿالإةار  ار دمد  طعخـط  صزاف   طض ف فل ررشمش ىضزنة 

ةدصت اردراطة ارردمد صظ ارعـؿن د ح ط صظ  ؽضؾ :  ؿفل كـء ارغع    ،ارع ننز ةاتذ ار  صر د

شُ   ؽضنة اىعض ة ار  صر د ىزق  ط رن  ارتن ة  ار دمد  بدمف صظ اطعخداس ايعض م ارتن ةمة ارعل رعاظ 

 لإ داث بن ةم صُا  ضة  حثز.  ،ب رعحرظ ؿارعتزند

د   ررشمش  ىزق  ؽضنة Asif & Rodrigues) (2015, دساعخ أعُبف وسدسَغىصؿرحاشل

ب طعخداس  ةا   ،ؿاىعضدد اردراطة ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ،ارتدُراد  الإبداىنة ردف ارت ة  ايح ةمضننظ

ىزق ىنغة صخـعة صظ ارتن ةاد ايح ةمضنة ارضؼ رحة فل ةؿر  ارتن ة  ايح ةمضنة  ،ارضت بزة ػطؼ ارضغ ضة

ؿزت اردراطة إرق ىدةم صظ ارغع    ؿةد رـ ،فل إ دف ار  صر د ارخ ؿة ب بخظع ط ،ؿالإةار  ارعرزنضنة

رمزؿط ىزق اررتـد ظ  مؤُل ؿؽش صظ مرضزـط بضث بة )ىـاصذ(  ،ح ط صظ  بزسؽ : إطا ارت ة  ايح ةمضننظ ؽش صل
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ؿ عؼ صظ  مذ صـامؾة ؿصـاحطة رحدم د ارتزط  ،ااد ةؿر ر نظل ؿصحـرك فل ىضزن د ارع ننز

ر ؾنش ؿرظزنح  عرظؾش بضؾ راد ارعرخنز الإبداىل.  محع   ارت ة  ايح ةمضنـط إرق ،ارح ةك ؿاررؼزمظ

ؿحؼرت عع    اردراطة  طا ارت ة  ايح ةمضنـط محع مـط إرق ررشمش  ةدرارؾش الإبداىنة ارعل رطنظ  عؾ  

ؿرؼخنذ  ،صظ تاد صض رطة ارعرخنز الإبداىل ،ااد ف  د  حطنز  صظ  مذ ارعهـر ارضؤطظل

  ىل. ص ضـى د رزعرزش اررضزل اررزةك ؿار ض

رم صُتعز  (2015ػُذ ) دساعخبنغض  طرت  اـ رعحتنق ارتن ة  الإبداىنة فل  ،إرق بغ ء  رـ

ار  صر د ارظرـةمة صظ تاد ارـةـع ىزق ارضرـة د ارعل رحـدُ ةؿطل رهطنق عضن ارتن ة  الإبداىنة 

ع ىزق ارطن ة الإةارمة ارضا ضة رزتن ة  الإبداىنة ،فل ار  صر د ارظرـةمة ع ىزق  ،ؿارعرزا ؿارعرزا

صؾ راد ارتن ة  الإبداىنة اراسصة رطغ ء ةن ةادم م صرنةم إبداىنة ب رضضزخة اررزبنة ارظرـةمة. ؿاىعضدد  

 ،اردراطة ىزق ارضغؾ  ارـؿرل ارعحزنزل صظ تاد رحزنذ اردراط د ارضزرطهة بض  د اردراطة

 ،(م صر د5ن ةاد ار  صرنة فل )( صظ ارت385ؿامطعط عة  ةا  ر ض  ارطن ع د ىزق ىنغة صخـعة صظ )

ؾلة  عل لز   ظ ؿُم   فزاة ىنمغة  اردراطة ىزق اطعخداس  ؿ رؾزد  عع  ُ  اردراطة صظعـف صـافتة صزررر ف مداف ص 

ؿصظعـف صـافتة صزررر ف ىزق  ،الإبداع فل ارتن ة  ؿرغضنة صؾ رارؼ ردف ارت ة  فل ار  صر د ارظرـةمة

مز ارتن ةاد صظ تاد رتدمش رغضنة صؾغنة رطر ف را عن م د ؿصُعهزط د رعهـ ، ؽضنة رـفنز بن ة إبداىنمة

عُ شُ ؿطن ط د ردىش الإبداع ؿرحتق امطعتزار ارـرنرل ؿرلشا  ،رت فة صؤطظنة ةاىضة رلإبداع ،اررضذ

رـفنز بن ة  ،ؿمـة ؽن حذل رغ نضنةم صزعة ،رـفنز صنشاعنة صغ ططة رزطح  ؿارعهـمز ،إر بة ؿرؼ ن 

ر  رخغـرـمنة مـ عؼز صغ   رغ نضل ة  ش ىزق ارضرزـص رنة ؿارحـار ؿاررضذ  ،ؿؿط  ذ ارمـ د صعه

ة د ارعل رحـد ةؿط رحتنق ارتن ة  الإبداىنة صظ  مـ ار ض ىل. ؿحؼرت عع    اردراطة ىظ  ؽش ارضر

ؿكرف رضخنظ ؿصؼ رحة  ،ؿمؾة ع ز  فزاة ىنغة اردراطة ؿصظ  ؽضؾ : الإمزاءاد ارزؿرنغنة ارضرتد 

ؿؿمـة ؽن حذ رغ نضنة ؽزصنة. حض  حؼرت عع     ،ؿغن د ارثت فة ارضؤطظنة اردااىضة ،زيؿطنظارض

اردراطة  مل ف ىظ ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة فل رحتق ارضؾ راد الإبداىنة ردف ارت ة  

رحتق ارضؾ راد  ؿىدس ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة فل ،ايح ةمضننظ ررشف رضع نز)ار غض(

ؿؿفت ف رض  ةدصعؼ اردراطة صظ عع     ،نة ردف ارت ة  ايح ةمضننظ ررشف رضع نز )ارضـة  ارـرنرل(الإبداى

ؿرغضنة  ،ةداصت اردراطة ارردمدل صظ ارعـؿن د صظ  ؽضؾ : رؾن ة بن ة ىضذ صا ضة رلأفزاة ارر صزنظ

 ار  صرنة. ارضؾ راد الإبداىنة ردف ارت ة  ايح ةمضننظ فل ار  صر د صظ تاد رؾن ة ارطن ة

 اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ: -صبٌضبً 

وّب ، أْ هٕبن ارفبلبً فُّب ثُٕهب فٍ ثؼط اٌجىأت، َزعح ِٓ ػشض اٌذساعبد اٌغبثمخ

 وهٍ وّب ٍٍَ:، أرعح أْ هٕبن اخزلافبً فُّب ثُٕهب فٍ ثؼط اٌجىأت الأخشي

 ت  رزج اردراط د صىداتذل بحثنىة صعغـىىة صل  د ارعرزىنش اررى رل بـاةى  ؿمطُاتىت فىل صؤطظى ،اطعخدل

 فل بن  رؾ  ارضخعزرة. ،( ةراطة11)

  رعرق اردراطة ارح رنة ص  اردراط د ارظ بتة فل ارضـكـع ارضعضثمذ فىل ارتنى ة  الإبداىنىة ؿطُىطذ

 رهـمزؽ  فل ارضؤطظ د ارعرزنضنة.

  رػ رعرق اردراطة ارح رنىة صى  صر ىش اردراطى د ارظى بتة فىل اطىعخداصؾ  رزضىغؾ  ارـؿىرل ب ىعطى

ب طىعثغ ء  ر ضى  بن عى د اردراطىة ؿاطىعخداس  ةا  امطىعط عة ،معغ ط  ص  مطنرة اردراطىة  ف صغؾ 

 طىىىىن ع ؿ ؿ Sart ,2014) طىىىى رد )ؿ ،(Kandiko  2012,) غىىىىدمخـةراطىىىىة ح

 ىزق  ةا  ارضت بزة فتن. فتد  ةعـزد Asif&Rodrigues) (2015,ؿرةرم ـس

  ( فىل ص عضىى  2014ؿصخ  زىة ) ،(2007د )رعرىق اردراطىة ارح رنىة صى  ةراطىة حىذع صىظ مـمتى

بنغض  اةعـزد ةراطة حذع  ، ن  ح ط رهطنتؾ  ىزق  ىل ء ارؾن ة ارعدرمظنة ،ؿىنغة اردراطة

ارىىىدارمل ؿ ،(Kandiko  2012,) ؿحغىىىدمخـ ،(2011ار  صىىىدك )، ( 2004صىىىظ ارتزػىىىل )
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 ،(2015ؿارىىىىدرمطل ) ،Asif&Rodrigues) (2015, طىىىىن ع ؿ ؿرةرم ىىىىـسؿ، (2013)

ىزىىق ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة  Yossef & Rakha,2017))مـطىىف ؿرةىىة ؿ ،(2015د)ؿىنىى

ؿ ىلى ء ؽن ىة ارعىدرمض فىل  ،ىزق ارهاد بنغض  ح ط ص عض  اردراطة ؿاررنغة صتعـزاف  ،فتن

 .(Sart,2014) دط ر ةراطة

 ( فل صع نىزاد اردراطىة2011رعرق اردراطة ارح رنة ص  ةراطة ار  صدك )،  نىُ  رحاىشد ىزىق 

بنغضىىى  ارارتىىىىت صىىىى  ةراطىىىىة حىىىىذع صىىىىظ  ،ؿعىىىىـع ارخزنىىىىة ،ؿطىىىىغـاد ارخدصىىىىة ،ار ىىىىغض صع نىىىز

 ، ،ؿطغـاد ارخدصة ،( فل اطعخداس حذع صظ صع نز ار غض2014ؿصخ  زة ) ،(2004ارتزػل)

 ،( فىىل اطىىعخداس صع نىىز ار ىىغض فتىىن2015ؿىنىىد ) ،(2013ؿاررتىىت صىى  ةراطىىة ارىىدارمل)

 .رعحتنق  ؽداع اردراطة، ـاد ارخدصة فتن( فل اطعخداس صع نز طغ2015ؿةراطة اردرمطل)

 ؿبغىى ء  ةا   ،اطىىعر ةد ارطىى  ثعنظ صىىظ صزامرىىة اردراطىى د ارظىى بتة فىىل بغىى ء الإمىى ر ارغ ىىزك

 ؿاتعن ر ارضغؾ  ارضغ ط  رزدراطة.، اردراطة

  ؿرضنشد اردراطة ارح رنة ىظ اردراط د ارظ بتة بيعؾى  رغ ؿرىت صؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة ؿؽىل

 ارضخى مز  ؿطىىطذ رهـمزؽىى ، ارعر ؿىىنذ، ارحظ طىنة رزضؼىىخاد، ارضزؿعىىة،  رةايؿىى، ارهاةىة

فىل م صرىة  فىل ارطن ىة ار  صرنىة ؿت ؿىة - ظى  ؿمؾىة ع ىز ارطى  ثعنظ-ؿارعل رضثذ ا عن   

 الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ.

 ِٕهجَُّخ اٌذِّساعخ وئجشاءارهب

 ِٕهج اٌذساعخ: -أولاً 

صعؼ رؾذا ارغـع صظ اردراط درشا اطعخداس ارضغؾ  ارـؿرل ارعحزنزلو   نى  مرعضىد  ،ع زاف رضاءل

ىر ؾ  ؿؿىر ف ةةنتى ف  ،ىزق ةراطة ار  ؽز  حض  رـمد فل ارـاة  ( ارضىغؾ  2010ؿمرىزع ارخنى م ) ،ؿؿؿ 

 ؿ صؼىخزة صحىدة   ،رـؿىف رى ؽز  ،ارـؿرل بيعؼ: امرد   د  ػخ د ارعحزنذ ؿارعرظنز اررزضل ارضىغ ش

 ،ؿرـىغنرؾ  ، ؿ ارضؼىخزة ،عى د ؿصرزـصى د صتغغىة ىىظ ار ى ؽز ؿرــمزؽ  حضن فو ىظ مزمق مضى  بن 

(. ؿصظ ارضىغؾ  ارـؿىرل ارعحزنزىل 135ؽ، 2010، ؿإتل ىؾ  رزدراطة اردةنتةا )ارخن م ،ؿرحزنزؾ 

فل م صرة الإص س ىطدارز ضظ بىظ  ،ؿططذ رهـمزؽ  ،طنعشا ارخؼف ىظ ةرمة صض رطة ارتن ة  الإبداىنة

 فنـذ.

 ِجزّغ اٌذساعخ: -صبُٔبً 

ط ص عضىىُ  اردراطىىة صىىظ ح فىىة  ىلىى ء ؽن ىة ارعىىدرمض فىىل م صرىىة الإصىى س ىطىىدارز ضظ بىىظ  اـ رخى

 نىُ  بزىغل ىىدة  ىلى ء ارؾن ىة ارعدرمظىنة صىظ  ،( ىلىـ ؽن ىة رىدرمض2900ؿارط رغ ىدةؽش ) ،فنـذ

( ىلىـ . ؿفىق الإ ـى ءاد 1592بنغض  بزىغل ىىدة ايىلى ء صىظ الإعى ث ) ،( ىلـاف 1308ارذحـر )

  ػؤؿط  ىل ء ؽن ة ارعدرمض ؿارضـررنظ ب  صرىة الإصى س ىطىدارز ضظ بىظ فنـىذ صىظ ارزطضنة ررض ة

 ( حزنةف.19ؿؽش صـسىـط فل حزن د ار  صرة ارط رغ ىدةؽ  ) ،ؽق1439-1438ارر س 

 ػُٕخ اٌذساعخ: -صبٌضبً 

 ؿرشا رـسم  ،رشا رتظنش ص عض  اردراطة إرق مطت د بحظ  حزن د م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ  

 ،(338)ؿةد بزغ   ش  فزاة اررنغة ب رغظطة رردة ص عض  اردراطة  ، ةا  اردراطة ىزنؾش رـسمر ف ىؼـا ن ف 

ىلـ ؽن ة ردرمض بغظطة ( 349)بنغض  بزغ ص ضـع ىدة اررنغة ارخُزمل ارعل ة صت ارط  ثعنظ ب ضرؾ  

 .1)%( صظ ص عض  اردراطة ايؿزل حض  م ؾز فل مدؿد رةش )12)
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 رىصَغ أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ اٌىٍُبد  (1جذوي )

أػعبء هُئخ 

 اٌزذسَظ

ػذد 

 الأفشاد

اٌىٍُبد 

 اٌؼٍُّخ

اٌىٍُبد 

 الإٔغبُٔخ

اٌّجّىع 

 الإجّبٌٍ

اٌّجّىع اٌىٍٍ 

 ٌٍؼُٕبد

 إٌغجخ

 اٌزوىس
 1308 367 941 ارخزل

159 
5.48% 

 159 46 113 اررنغة

 الإٔبس
 1592 680 912 ارخزل

190 
6.55% 

 190 82 108 اررنغة

 %12.3 349 اٌّجّىع اٌىٍٍ

 

 أداح اٌذساعخ: -ساثؼبً 

ؿمىىدد  ارطىى  ثعنظ  طا ايةا  ايحثىىز  ،ؿىزىىق ارضىىغؾ  ارضعطىى  فىىل اردراطىىة ،بغىى ءف ىزىىق مطنرىىة ارطن عىى د

 ،ؿةد رشا بغ ء  ةا  اردراطة ب رزمـع إرق ايةبن د ،صاءصة رعحتنق  ؽداع ؽذػ اردراطة ؽلاامطعط عةا

 د ارظ بتة ارضعرزتة بضـكـع اردراطىة. ؿرتىد رخـعىت  ةا  اردراطىة فىل ؿىـررؾ  ايؿرنىة صىظ ؿاردراط

 ةظضنظ:

 ،عىىـع ارخزنىىة ،صثىىذ: ار ىىغض ،: معغىى ؿد ارطن عىى د ايؿرنىىة ارخ ؿىىة بىىيفزاة ىنغىىة اردراطىىةاٌمغااُ الأوي

 طغـاد ارخدصة.

 ؿارج ىزق ارغحـ اهرل: ،( ىط ر  صتظضة ىزق صحـرمظ48: معخـط صظ )اٌمغُ اٌضبٍٔ

صتظىضة ىزىق طىعة  برى ة  ،( ىطى ر 34ؿمعخىـط صىظ ) ،معغ ؿد صؾ راد ارتن ة  الإبداىنةاٌّحىس الأوي: 

 ىزق ارغحـ اهرل:

  :( ىط راد.5ؿمعخـط صظ ) ،معغ ؿد صؾ ر  ارهاةةاٌجؼُذ الأوي 

  :ٍٔ( ىط راد5ؿمعخـط صظ ) ،معغ ؿد صؾ ر  ايؿ رةاٌجؼُذ اٌضب 

 ٌ( ىط راد.6ؿمعخـط صظ ) ،معغ ؿد صؾ ر  ارضزؿعةش: اٌجؼُذ اٌضب 

  :( ىط راد.7ؿمعخـط صظ ) ،معغ ؿد صؾ ر  ارحظ طنة رزضؼخاداٌجؼُذ اٌشاثغ 

  :( ىط راد.6ؿمعخـط صظ ) ،معغ ؿد صؾ ر  الإف كةاٌجؼُذ اٌخبِظ 

  :( ىط راد.5ؿمعخـط صظ ) ،معغ ؿد صؾ ر  ارضخ مز اٌجؼُذ اٌغبدط 

 ( ىط ر .14ؿمعخـط صظ ) ،طُطذ رهـمز ارتن ة  الإبداىنة معغ ؿداٌّحىس اٌضبٍٔ: 

ؿرعظؾنذ ررظنز ارغع    رعحدمد صظعـف الإم بة ىزق بغـة ايةا  رزعرزع ىزق ةرمة ارضض رطةو رش 

ؿؿفت ف  ،(1صغخرلة مداف= ،2صغخرلة= ،3صعـطهة= ،4حطنز =، 5إىه ء ؿسط رزطدا ذ:)حطنز  مداف=

فئاا ح علت  ،رن ر ارع رلو رزحخش ىزق ةرمة صض رطة ارتن ة  الإبداىنةرزضتن ص ارخض طل رش اطعخداس ارض

 ةنضة ارضعـطن ارحظ بل:

 ( 21.4( إرق )00.5صظ .)( رخـط ةرمة ارضض رطة )حطنز  مداف 

 (3.41( إرق)4.20صظ .) ( رخـط ةرمة ارضض رطة )حطنز 

 ( 2.61( إرق )3.40صظ)( رخـط ةرمة ارضض رطة )صعـطهة 

 ( 1.81( إرق )2.60صظ.)( رخـط ةرمة ارضض رطة )صغخرلة 



 

 2018عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

624 

 ( 1( إرق )1.80صظ.)( رخـط ةرمة ارضض رطة )صغخرلة مداف 

ؿرعحدمد صظعـف الإم بة ىظ بغـة ايةا  رزعرزع ىزق ةرمة ايؽضنةو رىشا إىهى ء ؿسط رزطىدا ذ )صؾضىة 

ر ارعى رل رزحخىش ؿؿفت ف رزضتن ص ارثارل رشا اطعخداس ارضرنى  ،(1غنز صؾضة = ،2صؾضة إرق  دعص  = ،3=

 فئاا ح عت ةنضة ارضعـطن ارحظ بل: ،ىزق ةرمة  ؽضنة طُطذ رهـمز ارتن ة  الإبداىنة

 ( 34.2( إرق )00.3صظ.) ( رخـط ةرمة ايؽضنة )حطنز 

 ( 67.1( إرق )33.2صظ.)( رخـط ةرمة ايؽضنة )صعـطهة 

 ( 66.1صظ.)فيةذ( رخـط ةرمة ايؽضنة )صغخرلة 

 صذق أداح اٌذساعخ:-خبِغبً 

 ؿرتد ة صت ارط  ثعنظ ب رعيحد صظ ؿدا امطعط عة صظ تاد ص  ميرل:

 اٌصذق اٌظبهشٌ لأداح اٌذساعخ )صذق اٌّحىُّٓ (:1.

ؿطُىىطذ  ،برىىد امععؾىى ء صىىظ بغىى ء  ةا  اردراطىىة ارعىىل رعغىى ؿدا ةرمىىة صض رطىىة ارتنىى ة  الإبداىنىىة

ل ؿىـررؾ  ايؿرنىة ىزىق رىشا ىىزف ايةا  فى ،رهـمزؽ  فىل م صرىة الإصى س ىطىد ارىز ضظ بىظ فنـىذا

ىح ف بؾى   ؽىىداع اردراطىة ضىنظ صـكا ضىىنظ ) ،ؿرظى يمرؾ  ،ص ضـىىة صىظ ارضحخم ( 17ؿةىد بزىغ ىىدة ارضحخم

ض ف صظ  ىل ء ؽن ة ارعدرمض بيةظ س الإةار  ارعزبـمة ؿىزش ارغرض ارعزبـك ب ر  صر د ارظرـةمة  ،صحخم

 ؿبرق ار  صر د اررزبنةو ؿارج راطعزػ ة بآرا ؾش.

 ذق اٌذاخٍٍ لأداح اٌذساعخ )صذق الارِّغبق اٌذاخٍٍ(:.اٌص2

ة صت ارط  ثعنظ صىظ تىاد بن عى د اررنغىة بحظى د صر صىذ امررطى م بنزطىـطو رضرزفىة ارـىدا 

 نُ  رشا  ظ د صر صذ امررط م بنظ ةرمىة حىذ ىطى ر  صىظ ىطى راد  ةا  اردراطىة  ،ارداتزل راطعط عة

 حض  مـكح ارج ار داؿد اهرنة: ب ردرمة ارخزنة رزضحـر ارذك رغعضل إرنؼ

  (2جذوي )

اٌحغبعُخ ٌٍّشىلاد  -اٌّشؤخ –الأصبٌخ  –ِؼبِلاد اسرجبغ ثُشعىْ ٌؼجبساد ِهبساد: )اٌطلالخ 

 اٌّخبغشح( ثبٌذسجخ اٌىٍُخ ٌىً ثؼذ )ِهبسح( -الإفبظخ–

 ِهبسح اٌّشؤخ ِهبسح الأصبٌخ ِهبسح اٌطلالخ

 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌفمشح لاسرجبغِؼبًِ ا اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبغ اٌفمشح

1 0.772** 6 0.864** 11 0.804** 

2 0.883** 7 0.843** 12 0.834** 

3 0.815** 8 0.914** 13 0.839** 

4 0.837** 9 0.887** 14 0.874** 

5 0.782** 10 0.828** 15 0.872** 

- - - - 16 0.898** 

 اٌّخبغشح الإفبظخ اٌحغبعُخ ٌٍّشىلاد

 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبغ اٌفمشح ؼبًِ الاسرجبغِ اٌفمشح

17 0.863** 23 0.798** 29 0.853** 

18 0.879** 24 0.813** 30 0.911** 

19 0.900** 25 0.903** 31 0.823** 

20 0.826** 26 0.898** 32 0.881** 
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21 0.820** 27 0.757** 33 0.775** 

22 0.831** 28 0.830** 34 0.842** 

  (.0.01داي ػٕذ ِغزىي ) **

 (3جذوي )

 ِؼبِلاد اسرجبغ ثُشعىْ لأثؼبد ِحىس )ِهبساد اٌمُبدح الإثذاػُخ ( ثبٌذسجخ اٌىٍُخ ٌٍّحىس 

  صر صذ امررط م ارطرُد  صر صذ امررط م ارطرُد

 **0.927 صؾ ر  ارهاةة
صؾ ر  ارحظ طنة 

 رزضؼخاد
0.960** 

 **0.945 الإف كة صؾ ر  **0.962 صؾ ر  ايؿ رة

 **0.947 صؾ ر  ارضخ مز  **0.948 صؾ ر  ارضزؿعة

  (.0.01داي ػٕذ ِغزىي ) **

 (4جذوي سلُ )

ِؼبِلاد اسرجبغ ثُشعىْ ٌؼجبساد ِحىس )عُجً رطىَش اٌمُبدح الإثذاػُخ ٌذي اٌمُبداد الأوبدَُّخ  

خ ٌٍّحىس  فٍ جبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشحّٓ ثٓ فُصً( ثبٌذسجخ اٌىٍُُِّ

  ِؼبًِ الاسرجبغ اٌفمشح  ِؼبًِ الاسرجبغ فمشحاٌ

1 0.679** 7 0.640** 

2 0.732** 8 0.552** 

3 0.807** 9 0.731** 

4 0.754** 10 0.749** 

5 0.718** 11 0.716** 

6 0.661** 12 0.751** 

  (.0.01داي ػٕذ ِغزىي ) **

رىىى ة ةارىىىة ىغىىىد صظىىىعـف (  طا مضنىىى  اررطىىى راد ؿايب4، 3، 2معلىىىح صىىىظ تىىىاد ار ىىىداؿد ) 

ىدا صؤػىزاف ةـمى ف ىزىق  ،ؿؽذا مرهل ةمرة ىزق اررر ع صر صاد امرظ ا ارداتزل ،(0.01) ؿب رعى رل مرُل

رت رتن طؼ.  ،ؿىزنؼ مضخظ ارـرـا فل عع   ؾ  ،ؿدا ايةا  اامطعط عةا  ؿؿا نعؾ  رتن ص ص  ؿُك 

 صجبد أداح اٌذساعخ:-عبدعبً 

ؿمـكىح  ،رط د  ةا  اردراطة ب طعخداس صر صذ رطى د ) ررى  حزؿعطى  (ؿةد ة صت ارط  ثعنظ بتن ص    

 ( صر صذ ارثط د رضح ؿر  ةا  اردراطة ؿارج حض  ميرل:5ار دؿد رةش )
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 ( 5جذوي سلُ )

 ِؼبًِ أٌفب وشؤجبخ ٌمُبط صجبد أداح اٌذساعخ

ِؼبًِ  ػذد اٌفمشاد اٌّحىس اٌشلُ

 اٌضجبد

 0.825 5 صؾ ر  ارهاةة 1

 0.839 5 .ايؿ رة صؾ ر  2

 0.851 6 صؾ ر  ارضزؿعة 3

 0.843 6 صؾ ر  ارحظ طنة رزضؼخاد 4

 0.841 6 صؾ ر  الإف كة 5

 0.847 6 صؾ ر  ارضخ مز  6

7 
اردرمة ارخزنة رضض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  

 الإبداىنة
34 0.878 

8 
ىزق صض رطة طُطذ ارعهـمز ارعل رظ ىد ارتن ةاد ايح ةمضنة 

 ارتن ة  الإبداىنة
12 0.808 

 0.887 46 اٌضجبد اٌىٍٍ

ىىحُ ار ىىدؿد رةىىش )    نىىُ  بز ىىت  ةنضىىةُ  ،(  طا صتنىى ص اردراطىىة معضعاىى  بثطىى دم صتطىىـد إ ـىى  ن ف 5مـكم

حضى  رزاؿ ىت صرى صاد رطى د  ةا   ،ؿؽىل ةرمىةُ رطى دم ى رنىة ،(0.887صر صذ ارثطى د ارخزنىة ) ررى ( )

ؿؽل صر صاد رط د صزرررىة مضخىظ ارـرىـا بؾى  فىل رهطنىق  ةا   ،(0.878 ،0.825) اردراطة ص  بنظ

 اردراطة. 

ُّغزخذِخ فٍ اٌذساعخ: -عبثؼبً   الأعبٌُت الإحصبئُخ اٌ

د صت ارطى  ثعنظ ،ؿرحزنىذ ارطن عى د ارعىل رىشا ر ضنرؾى  ،رعحتنق  ؽىداع اردراطىة ارردمىد صىظ  اطىعخُ 

 Statisticalارحىىىشس الإ ـىىى  نة رزرزىىىـس اممعض ىنىىىة ايطىىى رن  الإ ـىىى  نة ارضغ طىىىطة ب طىىىعخداس 

Package for Social Sciences، (SPSS) 

 ػشض ٔزبئج اٌذساعخ ورفغُشهب وِٕبلشزهب

ؿالإم بة ىىظ ارظىؤاد ارىز نض: صى  ةرمىة صض رطىة ارتنى ةاد ايح ةمضنىة  ،ؿرعحتنق  ؽداع اردراطة    

س ىطىىدارز ضظ بىىظ فنـىىذ ؟ ة صىىت  ارطىى  ثعنظ فىىل م صرىىة الإصىى  رهـمزؽىى  رزتنىى ة  الإبداىنىىة ؿ ص طىىطذ

ؿصغ ةؼىعؾ  صزراطلىةف ؿفىق رزرنى   طى زة اردراطىة اررزىنىة  ،ؿررظىنزؽ  ،برزف عع    اردراطىة ارضنداعنىة

 ىزق ارغحـ اهرل:

 ،اٌغاااإاي الأوي: ِاااب دسجاااخ ِّبسعاااخ اٌمُااابداد الأوبدَُّاااخ ٌّهااابساد اٌمُااابدح الإثذاػُاااخ: )اٌطلالاااخ

اٌّخابغشح( فاٍ جبِؼاخ الإِابَ ػجاذاٌشحّٓ ثآ  ،الإفبظاخ ،عُخ ٌٍّشاىلاداٌحغب ،اٌّشؤخ ،الأصبٌخ

 فُصً ِٓ وجهخ ٔظش أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ؟
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ؿةرمة  ،ؿامعحزاف د ارضرن رمة ،رش  ظ د ارضعـطه د ارحظ بنة ،ؿرلإم بة ىظ ؽذا ارظؤاد

نغىة اردراطىة ؿارعزرن  رخذ صؾ ر  صظ صؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة صىظ ؿمؾىة ع ىز  فىزاة ى ،ارضض رطة

  ( رزج ارغع   .6ؿم ؾز مدؿد رةش )

 (6جذوي سلُ ) 

اٌّزىعطبد اٌحغبثُخ والأحشافبد اٌّؼُبسَخ لاعزجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ حىي دسجخ ِّبسعخ  

 اٌمُبداد الأوبدَُّخ ٌّهبساد اٌمُبدح الإثذاػُخ فٍ جبِؼخ الإِبَ ػجذاٌشحّٓ ثٓ فُصً ِشرجخ رٕبصٌُبَ 

 دح الإثذاػُخِهبساد اٌمُب َ
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزمذَش 

اٌؼبَ ٌذسجخ 

 اٌّّبسعخ

 اٌزشرُت

 1 حطنز 0.96 3.73 ِهبسح اٌطلالخ 1

 2 حطنز 1.09 3.60 ِهبسح اٌّشؤخ 3

 3 حطنز 1.04 3.52 ِهبسح اٌحغبعُخ ٌٍّشىلاد 4

 4 حطنز 1.03 3.51 ِهبسح الإفبظخ 5

 5 حطنز 1.06 3.50 ِهبسح الأصبٌخ 2

 6 حطنز 1.10 3.44 ِهبسح اٌّخبغشح 6

 - وجُش 0.99 3.55 اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌّهبساد اٌمُبدح الإثذاػُخ

  ( ثشىً ػبَ اِرٍ:6وِٓ خلاي إٌزبئج اٌّىظحخ َظهش اٌجذوي سلُ )

 ط ةرمة صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنىة ب  صرىة الإصى س ىطىد ارىز ضظ بىظ فنـىذ رضؾى راد ارتنى ة   .1

(. ؿةىد 0.99( ؿاعحىزاع صرنى رك )3.55بضعـطنم  ظى بلّ ىى س )وجُشح ة م ءد بدرمة الإبداىن

ىزت إرىق  طا ةرمىة صض رطىة ىُضىداء حُزمنى د 2014اررتت ص  ععن ىة ةراطىة صخ  زىة ) ( ارعىل رـؿا

فل  ىنظ اتعزرىت  ععن ىة  ،ارـندرة فل ار  صر د ايرةعنة رزتن ة  الإبداىنة م ءد بدرمة صزرررة

د  ىىىظ  طا ؿاةىى  لارتنىى ة  الإبداىنىىة فىىل 2004عن ىىة ةراطىىة ارتزػىىل )ع اردراطىىة صىى  ( ارعىىل  طىىرزل

حضىى  اتعزرىىت  ععن ىىةُ اردراطىىة صىى  ععن ىىة ةراطىىة  ،ار  صرىى د ارظىىرـةمة مىى ء بدرمىىة صعـطىىهة

(  نىى   رؾىىزد اطىىع  بة  فىىزاة ىنغىىة اردراطىىة صظىىعـف صعـطىىه ف فىىل رىىـافز 2007مـمتىى د)

حضى   ،ؿريؿط ء ايةظ س فل ار  صرى د ايرةعنىة ،اء ارخزن دتـ  ؾ ارتن ة  الإبداىنة ردف ىُضد

( ارعل رـؿزت إرق  طا ةرمىة صض رطىة 2011اتعزرت  ععن ةُ اردراطة ص  ععن ة ةراطة ار  صدك )

حضىى   ،صؾىى راد ارتنىى ة  الإبداىنىىة رىىدف ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة ب  صرىىة ارط  ىىة مىى ءد بدرمىىة ةزنزىىة

زت إرق  طا ةرمة صض رطىة 2013ةراطة اردارمل )اتعزرت  ععن ةُ اردراطة ص  ععن ة  ( ارعل رـؿا

حضى  اتعزرلىت  ععن ىةُ  ،ارتن ة  الإبداىنىة رىدف اررُضىداء فىل م صرى د ب ىداة مى ءد بدرمىة صعـطىهة

ىزت  إرىق كىرف  صض رطىة إةار  2014اردراطة ص  ععن ة ةراطة ىضزاط ؿارـ نز ) ( ارعىل رـؿا

حض  اتعزرت  ععن ةُ اردراطة ص  ععن ة ةراطىة  ،ارشاؿمة ب رنطن ار  صرة رزتن ة  الإبداىنة فل م صرة 

ت  بيطا ؿاة ل الإبداع الإةارك ردف ارتن ةاد ارغظ  نة ب  صرة ايصنىز  2015اردرمطل ) ( ارعل تزمل

حضى  اتعزرلىت  ععن ىةُ اردراطىة صى  ععن ىة ةراطىىة  ،عىـر  بغىت ىطىد ارىز ضظ مى ءل بدرمىةم صعـطىهة

( ارعل  حادلد  ىزق  طا صظعـف الإبىداع ارتنى ةك رىدف Yossef&Rakha,2017) مـطف ؿ ؿرةة

 ارتن ةاد ار  صرنة فل م صرة ع زاط ب رضضزخة اررزبنة ارظرـةمة م ء بدرمةم صعـطهة.
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ؿبىى عحزاعم  ،(3.73ىزىىق ارضزرطىىة ايؿرىىق بضعـطىىنم  ظىى بل ىىى س ))اٌطلالااخ (  ىى سد صؾىى ر   .2

ؿبى عحزاعم صرنى رك  ،(3.60طنع  ظ بلّ ىى س )بضعـ)اٌّشؤخ( رزنؾ  صؾ ر   ،(0.096صرن رك )

 )اٌحغبعاُخ ٌٍّشاىلاد(ؿب رضزرطة ارث رثة بىنظ صؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة رىيرل صؾى ر   ،(1.09)

ؿب رضزرطىىىة ارزابرىىىة صؾىىى ر   ،(1.04ؿبىىى عحزاعم صرنىىى رك ) ،(3.52بضعـطىىىن  ظىىى بل ىىىى س )

 )الأصبٌخ(رزنؾ  صؾ ر   ،( 1.03ؿب عحزاعم صرن رك ) ،(3.51بضعـطن  ظ بل ى س ) )الإفبظخ(

 )اٌّخابغشح(ؿ تنىزاف رىيرل صؾى ر   ،(1.06ؿبى عحزاعم صرنى رك ) ،(3.50بضعـطن  ظ بل ى س )

 (.1.10ؿب عحزاعم صرن رك ) ،(3.44بضعـطن  ظ بل ى س )

ىزىق ارضزرطىة ايؿرىق فىل ةرمىة صض رطىعؾ  صىظ  اٌطلالاخ ؿةد ررشؿ ارط  ثعنظ  ــد صؾى ر 

ظ ؿمؾىة ع ىز  فىزاة ىنغىة اردراطىةو ؿارىج رخىـط ارت  ىد ايحى ةمضل مؼى رث فىل ارتن ةاد ايح ةمضنة صى

ب لإكى فة رضؼى رحعؼ فىل ارردمىد صىظ  ،ؿارز  ط ىزق صظعـف ار  صرىة ؿارخزنىة ،ارردمد صظ اممعض ى د

ارضزعتن د ؿارضؤرضزاد ؿارـرع ارعل رظؾش فل ررشمش ؽذػ ارضؾى ر  ردمىؼ. ؿةىد اررتىت ؽىذػ ارغعن ىة صى  

(  ن   ـزت ؽىذػ ارضؾى ر  ىزىق ارضزرطىة 2015( ؿاردرمطل )2011حذع صظ ار  صدك ) ععن ة ةراطة

(  ن  مى ءد ةرمىة Yossef& Rakha,2017ؿاتعزرت ص  ععن ة ةراطة مـطف ؿ رةة ) ،ايؿرق

 صض رطة ارت ة  ار  صرننظ فل م صرة ع زاط رضؾ ر  ارهاةة فل ارضزرطة ارخ صظة. 

ىزىىق صزارى  صعتدصىىة فىىل  الإفبظااخ( ،غبعااُخ ٌٍّشاىلاداٌح ،)اٌّشؤااخ ـىزت حىىذّ صىىظ صؾى ر   .3

ةرمة صض رطعؾ  صظ ارتن ةاد ايح ةمضنةو ؿربض  مرـة ارج إرق مطنرىة ىضىذ ارتنى ةاد ايح ةمضنىة 

رض  بؾة ارعاحدم د ؿارع نزاد ارضعظ رىةو ب لإك فة  ، ن  مهز  صغؾش ارتن س ب رردمد صظ ايةؿار

ؽنخزىة ارطىزاص  فىل مضنى  ارخزنى د رزعىعا ش صى  ا عن مى د إرق  ةؿارؽش ارضغ مة بؾش فل رهـمز ؿ

ؿارعىل رضىت  ،طـا اررضذ ؿ ار  ؽى د ارعحىـد ارىـمغل و رعحتنىق ارخهىة امطىعزارن نة رز  صرىة

ؿاىعض ةؽىى  بـىىـر  عؾ  نىىة فىىل ىىى س  ،(2030ارضـاءصىىة بنغؾىى  ؿبىىنظ ريمىىة ارعحىىـد ارىىـمغل )

بىظ فنـىذ ة صىت بئعؼى ء صخعى م رعحتنىق  ؿار دمز ب رذحز  ط م صرة الإص س ىطىدارز ضظ ،س2016

 عىىق مخىىـط  ،ؽىىق26/5/1438ؿرىى رمخ  41696ؿارـىى ةر بىى رتزار ارضتنىىد رةىىش  ،ارزيمىة ارـمغنىىة

ؿصىظ تارىؼ  ،ؿفغنى ف  ،ؿإةارمى ف  ،ارضزم  ارزطضل ر ضن  ارضط ةراد ارضعرزتة ب رزيمة ارـمغنىة ص رنى ف 

ارعـاؿىىذ ارررىى د بىىنظ ةنىى ةاد  مىىعش رىىذرنذ مضنىى  ارعحىىدم د ؿاررتطىى د ارعىىل رـامؾؾىى  صىىظ تىىاد

ؿصخع  رحتنق ارزيمة فىل ار  صرىةو رىذا حى ط رشاصى ف ىزىق ارتنى ةاد ايح ةمضنىة صض رطىة  ،ارخزن د

ؿالإف كةو رزضظ ؽضة فل رحتنق ايؽىداع امطىعزارن نة  ،ؿارحظ طنة رزضؼخاد ،صؾ ر  ارضزؿعة

(  نىى   ـىىزت صؾىى ر  2015رز  صرىىة . ؿةىىد اررتىىت ؽىىذػ ارغعن ىىة صىى  ععن ىىة ةراطىىة ارىىدرمطل )

حضى  اررتىت صى  ععن ىة  ،ؿارحظ طنة رزضؼخاد ىزق ارضزرطىة ارث رثىة ،ارضزؿعة ىزق ارضزرطة ارث عنة

 ،(  ن   زت صؾ ر  ارضتدر  ىزق  ذ ارضؼىخاد ىزىق ارضزرطىة ارث رثىة2014ةراطة ارضخ  زة ) 

ىزىىق  (  نىى   ـىىزت صؾىى ر  ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد2004ؿاتعزرىىت صىى  ععن ىىة ةراطىىة ارتزػىىل)

 صى   ،ارضزرطة ايؿرق ب ىعط رؽ  ارظضة ايبزس رزتن ة  الإبداىنة ايح ةمضنة فل ار  صر د ارظرـةمة

( فتد  ـزت ةرمة صض رطة ارت ة  ايح ةمضننظ فل م صرىة ارط  ىة 2011ععن ة ةراطة ار  صدك )

بنغضى   زىت   ،ؿارحظ طنة رزضؼخاد ىزق ارضزرطىة ارخ صظىة ،رضؾ ر  ارضزؿعة ىزق ارضزرطة ارث رثة

ةرمة صض رطة ارتن ةاد ار  صرنة فل م صرة ع ىزاط رضؾى ر  ارحظ طىنة رزضؼىخاد ىزىق ارضزرطىة 

 & Yossef) حىا صىظ مـطىف ؿ رةىة ايؿرق ؿصؾ ر  ارضزؿعة ىزق ارضزرطىة ارث عنىة فىل ةراطىة

Rakha,2017) 

ظ  ط طىط  ىزق صزار  صعيتز و ؿرزف ارط  ثعن واٌّخبغشح ( ،)الأصبٌخ  سد حذ صظ صؾ ررل  .4

ارضؾ راد ارضض رطة صظ ةطذ ارتن ةاد ايح ةمضنة فل م صرة   ــرؾض  ىزق ارضزار  ايتنز  صظ

صغؾىى   ،الإصىى س ىطىىدارز ضظ بىىظ فنـىىذ بيعىىؼ ةىىد مخىىـط بظىىط  ىـاصىىذ ةاتزنىىة رىىزرطن ب رت  ىىد عرظىىؼ

 ؿحىذ ارىج مىؤرز رىيرنزاف صط ػىزاف ىزىق ،ؿارضح ف ة ىزىق ارضغـى  ارتنى ةك ،ارخـع صظ ارضظ ءرة
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ؿةىد اررتىت ؽىذػ ارغعن ىة صى  ععن ىة  ،ؿارضخى مز  ،رحتنق ارتنى ةاد ايح ةمضنىة رضؾى ررل ايؿى رة

(  نىى   ـىىزت صؾىى ر  ارضخىى مز  ىزىىق ارضزرطىىة ايتنىىز  ب ىعط رؽىى  2007، ةراطىىة )مـمتىى د

حضى   ،صؾ ر  صض رطة صظ ةطذ ىضداء ارخزن د ؿريط ء ايةظ س ايح ةمضنة فل ار  صرى د ايرةعنىة

(  نىى   ـىىزت صؾىى ر  Yossef&Rakha,2017مـطىىف ؿ رةىىة ) ععن ىىة ةراطىىةاررتىىت صىى  

فتىد  ـىزت ىزىق ارضزرطىة  ،ؿاتعزرىت  فىل صؾى ر  ارضخى مز  ،ايؿ رة ىزق ارضزرطة ةطذ ايتنىز 

بنغضى  اتعزرىت  صى   ،ارزابرة ب ىعط رؽ  صؾى ر  صض رطىة رىدف ارتى ة  ار ى صرننظ فىل م صرىة ع ىزاط

 ـزت صؾى ر  ايؿى رة ىزىق ارضزرطىة ارزابرىة ب ىعط رؽى  (  ن  2011ععن ة ةراطة ار  صدك )

ىىظ ةطىىذ ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة فىىل م صرىىة ارط  ىىة ؿاتعزرىىت صىى  ععن ىىة ةراطىىة  ،صؾىى ر  صض رطىىة ص 

(  نىى   ـىىزت صؾىى ر  ارضخىى مز  ىزىىق ارضزرطىىة ارزابرىىة ب ىعط رؽىى  صؾىى ر  2014ارضخ  زىىة )

ظ ةطذ ىضداء حزن د ارـندرة فل ار  صر د اي  رةعنة .صض رطة ص 

اٌغإاي اٌضبٍٔ: ِب عُجً اٌزطىَش اٌزٍ رغُبػذ اٌمُبداد الأوبدَُّخ ػًٍ ِّبسعخ اٌمُبدح الإثذاػُخ فٍ 

 جبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشحّٓ ثٓ فُصً؟

صزرطىة  ،ؿامعحزافى د ارضرن رمىة ،رشا  ظ د ارضعـطه د ارحظ بنة ،ؿرلإم بة ىظ ؽذا ارظؤاد

 ؿارج حض  مزل: ،صغؾ  رخذع  رغ سرن ف بحظ  ارضعـطه د ارحظ بنة

 (7جذوي سلُ )

اٌّزىعطبد اٌحغبثُخ والأحشافبد اٌّؼُبسَخ لاعزجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ حىي عُجً اٌزطىَش 

اٌزٍ رغُبػذ اٌمُبداد الأوبدَُّخ ػًٍ ِّبسعخ اٌمُبدح الإثذاػُخ فٍ جبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشحّٓ ثٓ 

 فُصً ِشرجخ رٕبصٌُب

 اٌ اٌفمشاد اٌشلُ
ػ

ع
ى
ّز

اٌ
ٍ

بث
غ

ح
 ٌ

بس
ؼُ

ٌّ
 ا
ف

شا
ح

لأ
ا

 

اٌزمذَش 

 اٌؼبَ 

ٌذسجخ 

 الأهُّخ

 اٌزشرُت

 1 حطنز  0.37 2.86 رضخنظ ارر صزنظ ؿإىداةؽش رضض رطة ارضؾ س ارتن ةمة. 8

 2 حطنز  0.40 2.85 ؿمـة ارزغطة ارداتزنة رزت  د لإ داث  ارع ننز. 1

12 
ارعؼ ن  ىزق رحدم  إمزاءاد اررضذ رضـاحطة 

 ارضع نزاد.
2.84 0.42 

 3 حطنز 

9 
ا  ىضذم صعردة  ارعخــ د لإع  س ارضؾ س  رخـمظ ف زل

 ارضخعزرة.
2.83 0.44 

 4 حطنز 

 5 حطنز  0.45 2.82 رـفنز بن ةم صرعـ ة صحرمش  رزعرزش. 3

7 
رؼ ن  ارضؼ رحة فل ارطزاص  ارعدرمطنة ارضعخــة 

 رعهـمز صؾ راد ارتن ة  ايح ةمضنة.
2.81 0.44 

 6 حطنز 

5 
ز ةغـاد  ارـ دم صرعـ ة ةاتذ ارضغ ضة رـفن

 ؿت رمؾ .
2.81 0.44 

صخز6 حطنز 

 ر

 7 حطنز  0.45 2.80 عؼز رت فة صؤطظنة ردىش ارعهـمز فل اررضذ. 2
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 اٌ اٌفمشاد اٌشلُ
ػ

ع
ى
ّز

اٌ
ٍ

بث
غ

ح
 ٌ

بس
ؼُ

ٌّ
 ا
ف

شا
ح

لأ
ا

 

اٌزمذَش 

 اٌؼبَ 

ٌذسجخ 

 الأهُّخ

 اٌزشرُت

10 
رحدم  ايةؿار ؿارضؾ س ارتن ةمة بض  معغ ط  ص  

 ارضع نزاد.
2.80 0.46 

 8 حطنز 

 9 حطنز  0.49 2.78 ررشمش  ط رن  صض رطة ارؼر فنة. 4

 10 حطنز  0.49 2.75 اطعته د ارخـاةر الإةارمة ارضعضنش . 11

6 
رهطنق صرؾـس الإةار  الإرخعزؿعنىة فىل مضنى  ايع ضىة 

 ارضظعخدصة.
2.71 0.54 

 11 حطنز 

 - وجُشح 0.32 2.80 اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌغجً رطىَش اٌمُبدح الإثذاػُخ

 ( اِرٍ:7وِٓ خلاي إٌزبئج اٌّىظحخ َظهش اٌجذوي سلُ )

ىزق  ؽضنة طىطذ ارعهىـمز ارعىل رظُى ىد ارتنى ةاد  وجُشح طا  فزاة ىنغة اردراطة صـافتـط بدرمة  .1

بضعـطىنم  ،ايح ةمضنة ىزق صض رطة ارتن ة  الإبداىنة فل م صرة الإصى س ىطىد ارىز ضظ بىظ فنـىذ

 ن  رطنظ  ط اررط راد ةد  ـزت ىزىق ةرمىة  ،(0.32ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.80 ظ بل )

 .)وجُشح(ؿارعل رؼُنز إرق ةرمة  ؽضنة  ،(2.71، 2.86اؿ  فنؾ  ص  بنظ )صض رطة رعز

 ،ا ب رضزرطىىة ايؿرىىقرّىاآُ اٌؼاابٍُِٓ وئػااذادهُ ٌّّبسعااخ اٌّهاابَ اٌمُبدَااخمىى ءد اررطىى ر  ا   .2

رطجُااااك ِفهااااىَ الإداسح ؿب رضزرطىىىىة ايتنىىىىز  مىىىى ءد اررطىىىى ر  ا ،(2.86بضعـطىىىىنم  ظىىىى بل )

 (.2.71ا بضعـطن  ظ بل )ذِخالإٌىزشؤُخ فٍ جُّغ الأٔظّخ اٌّغزخ

ىزىق مضنى  ىطى راد صحىـر معلح صظ ارغع     ط  فزاة ىنغة اردراطىة صـافتىـط بدرمىة حطنىز   .3

ططذ ارعهـمز ارعل رظُ ىد ارتن ةاد ايح ةمضنة ىزق صض رطة ارتن ة  الإبداىنة فىل م صرىة الإصى س 

 ؿةد رشا رحزنزؾ  ؿررظنزؽ  ىزق ارغحـ اهرل: ،ىطد ارز ضظ بظ فنـذ

 ا ب رضزرطىة ايؿرىقرّىآُ اٌؼابٍُِٓ وئػاذادهُ ٌّّبسعاخ اٌّهابَ اٌمُبدَاخم ءد اررطى ر  ا، 

(و ؿررزذ ارط  ثعنظ  ــد ؽذػ اررط ر  0.37ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.86بضعـطنم  ظ بل )

ىزق ارضزرطة ايؿرق بدرمةم حطنز  فل ايؽضنة رح مة ارتن ةاد ايح ةمضنة إرق رضخىنظ  ىلى ء 

ىىدا مىىـؽز الإبىىداع فىىل اررضىىذ ؽن ىىة ارعىىدرم و يط ارعضخىىنظ مرُل ض ؿرىىيؽنزؾش حتنىى ةاد ؿىىفم رىى طم

ارتنىى ةكو رىىذا حىى ط رشاصىى ف ىزىىق ارت  ىىد ايحىى ةمضل ررىىـمق برىىق ارـىىا ن د ؿارضظىىؤؿرن د 

ؿصىىغحؾش ارثتىىة ؿارحزمىىة فىىل ارخىى ا  ،ؿارضطىى ةر  ،ؿرؼىى نرؾش ىزىىق ارضؼىى رحة ،رزرىى صزنظ صرىىؼ

ش ىزىىق ارغلىى  ارتنىى ةك ارىىاسس ىغىىد رىىـرل ارضغ ؿىى  ارتىىزارادو صضىى  معزرىى  ىزنىىؼ  ـىىـرؾ

( ارعىل  ؿؿىىت بلىىزؿر  إىىىداة 2007) ارتن ةمىة.ؿرعرق ععن ىىة اردراطىىة صى  ةراطىىة مـمتىى د

(ارعل رـؿزت فل 2015حض  رعرق ص  ععن ة ةراطة ىند) ،ارخـاةر صظ  ىل ء ؽن ة ارعدرمض

ر  صرى د ارظىرـةمة كىرف ةراطعؾ  إرق  طا صىظ  ؽىش صرـةى د رهطنىق ارتنى ة  الإبداىنىة فىل ا

 ارعضخنظ ؿصؼ رحة ارضزيؿطنظ. 

 بضعـطىنم  ،ا ب رضزرطىة ارث عنىةوجىد اٌشغجخ اٌذاخٍُخ ٌٍمبئذ لإحاذاسِ اٌزغُُاشم ءد اررط ر  ا

(و ؿررىشؿ ارطى  ثعنظ  ـىـد ؽىذػ اررطى ر  ىزىق 0.40ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.85 ظ بل )

فزاة اررنغة مزؿط  ؽضنة  ط معـفز ردف ارت  د ارضزرطة ارث عنة بدرمة حطنز  فل ايؽضنة إرق  ط  
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ايحىى ةمضل ارزغطىىة ارحتنتنىىة لإ ىىداث ارع ننىىز ت ؿىىة ففىىل ارـةىىت ارحىى رل ب ىىذم صىى  رـامؾىىؼ 

ظ   داثم صعا تة ؿر ننىزاد طىزمرة رعهزى  ةىدر  ى رنىة صىظ ارت  ىد ايحى ةمضل  ،ار  صر د ص 

  ،ارع ننز ؿرظ رعحتق إم بعـافز ارزغطة ارداتزنة فل ،رزعـايس صرؾ 

 ا ب رضزرطىىة اٌزشااجُغ ػٍااً رحااذَش ئجااشاءاد اٌؼّااً ٌّىاوجااخ اٌّزغُااشادمىى ءد اررطىى ر  ا

ؿرعرىىق ؽىىذػ ارغعن ىىة فىىل  ،(0.42ؿاعحىىزاعم صرنىى رك ) ،(2.84بضعـطىىنم  ظىى بل ) ،ارث رثىىة

  إرىق  ؽضنىة رتىدمش ع ىش (و  نى  رـؿىزت فىل ةراطىعؾ2015اردراطة ص  ععن ة ةراطة ىند )

حضىى  رعرىىق صىى  ةراطىىة مـطىىف ؿ رةىىة  ،ع رعهىىـمز ارتنىى ةاد الإبداىنىىةؿطن طىى د رىىدىش الإبىىدا

(Yossef&Rakha,2017 ) ارعىىىل  ؿؿىىىت بيؽضنىىىة رؼىىى ن  ارتىىى ة  الإةارمىىىنظ ىزىىىق رطغىىىل

رىاىَٓ فاشق . ؿ صى  ىطى ر  اؿرهطنق ايفخ ر الإبداىنىة ت ؿىة فىل صـامؾىة صؼىخاد اررضىذ

بضعـطىنم  ،ب رضزرطىة ارزابرىةا فتىد مى ءد ػًّ ِزؼذدح اٌزخصصبد لإٔجابص اٌّهابَ اٌّخزٍفاخ

ارعىل  ؿؿىت  (Sart,2014)ؿةراطة ط رد  ،(0.44ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.83 ظ بل )

ف صظ  مذ رحتنق اف رر ؿعنّ  ىضزن د ارع ننز ارضغؼـة   بيط ىزق ارت ة  ايح ةمضننظ  ط مرضزـا ىضل

 (2015,ةاتىىىىذ ارطن ىىىى د ار  صرنىىىىة.حض  رعرىىىىق صىىىى  ععن ىىىىة ةراطىىىىة  طىىىىن ع ؿرةرم ىىىىـس

(Asif&Rodrigues  ارعل  حدد ىزق  طا ارت ة  ايح ةمضننظ محعى مـط إرىق ررشمىش ةىدرارؾش

الإبداىنة صظ تاد رؼخنذ ص ضـى د رزىعرزش اررضزىل اررىزةك ؿار ض ىل.حضى  مى ءد اررطى ر  

 ،(2.82بضعـطىىىنم  ظىىى بل ) ،ا ب رضزرطىىىة ارخ صظىىىةراااىفُش ثُئاااخ ِفزىحاااخ ِحفاااضح ٌٍااازؼٍُا

 حغىدمخـؿؽىذػ ارغعن ىة رعرىق صى  صى   ؿؿىت بىؼ ةراطىة حىذع صىظ  ،(0.45ؿاعحزاعم صرن رك )

(,2012 Kandiko)،  ؿطىىى رد(Sart,2014)، ( ىزىىىق  ط صىىىظ  ؽىىىش طىىىطذ 2015ؿىنىىىد )

ؿررظىز ارطى  ثعنظ  ـىـد ؽىىذػ  ،رهىـمز ارتنى ة  الإبداىنىة رىىـفنز بن ىة صرعـ ىة صحرىش  رزىىعرزش

 فزاة ىنغة اردراطة مزؿط  عؼ اررط راد ىزق صزار  صعتدصة بدرمة حطنز  فل ايؽضنة إرق  ط 

متىى  ىزىىق ح ؽىىذ الإةار  ار  صرنىىة اررزنىى  فىىعح ةغىىـاد رطىى ةد ارضرزفىىة ؿارضرزـصىى د بىىنظ مضنىى  

حضىى  معهزىى  صىىظ الإةار  ار  صرنىىة اررزنىى  إػىىزاث ارتنىى ةاد  ،ؿارـ ىىداد ،ؿاررضىى ةاد ،ارخزنىى د

عـف مضنى  ؿ ىل ء ؽن ة ارعدرمض فل فزا ىضذ صعردة  ارعخــى د ىزىق صظى ،ايح ةمضنة

 ؿرط ةد ارضرزفة فل ػعق ارض  مد.  ،ارخزن دو لإحظ بؾش ارضؾ راد اراسصة

 رشااجُغ اٌّشاابسوخ فااٍ اٌجااشاِج اٌزذسَجُااخ اٌّزخصصااخ ٌزطااىَش ِهاابساد مىى ءد اررطىى ر  ا

ؿاعحىىىزاعم صرنىىى رك  ،(2.81بضعـطىىىنم  ظىىى بل)  ،ا ب رضزرطىىىة ارظ ةطىىىةاٌمُااابدح الأوبدَُّاااخ

د ؽذػ اررطى ر  ىزىق ارضزرطىة ارظ ةطىة بدرمىة حطنىز  فىل ؿرزف ارط  ثعنظ  ط  ــ ،(0.44)

مضخىظ ررظىنزػ ب يؽضنىة ارخطنىز  لإىىداة بىزاص   ،ايؽضنة صظ ؿمؾة ع ز  فزاة ىنغة اردراطىة

ؿرعرىق ععن ىة اردراطىة ، رعهـمز ارضؾ راد الإبداىنة رزتن ةاد ايح ةمضنىة ،ردرمطنة صعخــة

عى ص  رىدرمطل فىل رغضنىة حر مى د ارتنى ةاد ( ارعل اةعز ت بغ ء بز2007ص  ةراطة مـمت د )

حض  رعرق صى   ،الإةارمة ارضطدىة فل ار  صر د ايرةعنة ؿريؽزنؾ  صظ تاد اردؿراد ارعدرمطنة

( بلىىزؿر  ررشمىىش ةىىدر  ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة ىزىىق 2014ؿصخ  زىىة ) صىى   ؿؿىىت بىىؼ ةراطىىة

حضى  رعرىق صى  ةراطىة  ،نىةصض رطة صؾ راد ارتن ة  الإبداىنة صظ تىاد ىتىد ارىدؿراد ارعدرمط

( ارعل  ؿؿت ىزق إىداة بىزاص  ردرمطنىة رعىدرم  ارتنى ةاد ايح ةمضنىة ىزىق 2011ار  صدك)

( ارعىل  ؿؿىت ىزىق 2014ؿةراطىة ىضىزاط ؿارـى نز) ،صض رطة صؾ راد ارتنى ة  الإبداىنىة

ؿارخؼىىف ىىىغؾش  ، ؽضنىىة ارعىىشاس ار  صرىىة بعؼىىزمر د ت ؿىىة بعهىىـمز ةىى ة  الإبىىداع ؿارضطىىدىنظ

( 2015حض  رعرق صى  ععن ىة ةراطىة ىنىد ) ،داةؽش رزضظعتطذ ؿصع برعؾش ؿرهـمز صؾ رارؾشؿإى

ارعل  رؾزد  ؽضنة رهـمز ارتن ةاد الإبداىنة صظ تاد رتدمش رغضنىة صؾغنىة رطرى ف را عن مى د 

ارعىىل  ؿؿىىت  (Yossef & Rakha,2017)ؿةراطىىة مـطىىف ؿ رةىىة  ،ؿصعهزطىى د اررضىىذ

ةاد ار  صرنة فل م صرة ع زاط ىزق ارعخهنن امطعزارن لو بلزؿر  امؽعض س بعدرم  ارتن 

 رض  رؼ صظ ىاةة بعهـمز ىغ ؿز الإبداع ارتن ةك. 
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 ا ب رضزرطة ارظ ةطىة رىفُش لٕىاد ارصبي ِفزىحخ داخً إٌّظّخ وخبسجهبم ءد اررط ر  ا

(و ؿررزذ ارط  ثعنظ  ــد ؽذػ 0.44ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.81بضعـطنم  ظ بل ) ،صخزر

ررط ر  ىزق ارضزرطة ارظ ةطة صخزر بدرمىة حطنىز  فىل ايؽضنىة صىظ ؿمؾىة ع ىز  فىزاة ىنغىة ا

 ،اردراطة يؽضنة رـفنز ةغـاد امرـى د ارضرعـ ىة ارعىل رظىؾش فىل رهىـمز ارخىدص د ارضتدصىة

ؿتدصة ارض عض  تدصةف فر رة رؤرز إم  ب ف ىزق  ،رع ـمد اررضزنة ارعرزنضنة ،ؿاعظن د ارضرزـص د

ؿرعرق ؽىذػ ارغعن ىة صى  صى   ؿؿىت بىؼ  ،ؿرهـمز ارتن ة  الإبداىنة ةاتذ ار  صرة ، سايةاء ارر

( إا  حادر  ىزق  ؽضنىة ةىىش ػىضـرنة امرـى د 2015( ؿةراطة ىند )2007ةراطة مـمت د )

 فل مضن  امر  ؽ د ةاتذ ارطن ة ار  صرنة رعهـمز ارتن ة  الإبداىنة.

 بضعـطنم  ،ا ب رضزرطة ارظ برة زطىَش فٍ اٌؼًّٔشش صمبفخ ِإعغُخ رذػُ اٌم ءد اررط ر  ا

رحااذَش الأدواس واٌّهاابَ ؿمىى ءد اررطىى ر  ا ،(0.45ؿاعحىىزاعم صرنىى رك ) ،(2.80 ظىى بل )

ؿاعحىزاعم  ،(2.80بضعـطىنم  ظى بل ) ،ا ب رضزرطة ارث صغةاٌمُبدَخ ثّب َزٕبعت ِغ اٌّزغُشاد

ؿارث صغىىة  ارضزرطىىة ارظىى برةؿرىىزف ارطىى  ثعنظ  طا  ـىىـد اررطىى ررنظ ىزىىق  ،(0.46صرنىى رك ) 

ةىد مرىـة إرىق  ؽضنىة  ط  ررضىذ  ،بدرمة حطنز  فل ايؽضنة صظ ؿمؾة ع ز  فزاة ىنغة اردراطىة

إةار  ار  صرة ىزق رـمنظ ؿعؼز رت فىة صؤطظىنة رزرخىش ىزىق الإبىداع ؿارعهىـمز ؿامبعخى ر. 

ق  طا صىظ  ن  رـؿزت فل ةراطعؾ  إرى ،(2015ؿرعرق ععن ة اردراطة ص  ععن ة ةراطة ىند)

 ؽىىش صرـةىى د رهطنىىق ارتنىى ة  الإبداىنىىة فىىل ار  صرىى د ارظىىرـةمة غنىى د ارثت فىىة ارضؤطظىىنة 

 ارداىضة.

 بضعـطىىنم  ظىى بل  ،ا ب رضزرطىىة ارع طىىرةرؼضَااض أعاابٌُت ِّبسعااخ اٌشاافبفُخمىى ءد اررطىى ر  ا

(و ؿررظز ارطى  ثعنظ  ـىـد ؽىذػ اررطى ر  ىزىق ارضزرطىة 0.49ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.78)

ة بدرمىىة حطنىىز  فىىل ايؽضنىىة صىىظ ؿمؾىىة ع ىىز  فىىزاة ىنغىىة اردراطىىة يؽضنىىة ةنىى س إةار  ارع طىر

ار  صرة بعرشمش  ط رن  صض رطة ارؼىر فنة ارداتزنىة ؿارخ رمنىةو إا إطا رـفزؽى  محتىق رهىـمز 

 ارتن ة  الإبداىنة ةاتذ ار  صرة صظ ؿمؾة ع ز  فزاة ىنغة اردراطة.

 بضعـطىنم  ظى بل  ،ا ب رضزرطة ارر ػىز سَخ اٌّزُّضحاعزمطبة اٌىىادس الإدام ءد اررط ر  ا

(و ؿرزف ارط  ثعنظ  طا طىط   ـىـد ؽىذػ اررطى ر  ىزىق 0.49ؿاعحزاعم صرن رك ) ،(2.75)

ارضزرطىىة ارر ػىىز  بدرمىىة حطنىىز  فىىل ايؽضنىىة صىىظ ؿمؾىىة ع ىىز  فىىزاة ىنغىىة اردراطىىة يؽضنىىة 

ضىىظ معىىـفز رىىدمؾش ارخطىىز  اطىىعته د ارخىىـاةر الإةارمىىة ارضعضنىىش  صىىظ ار  صرىى د ارضخعزرىىة ص

حىىذرج مضخىىظ ررظىىنز طىىط   ـىىـرؾ  ىزىىق ارضزرطىىة ةطىىذ ايتنىىز  بىىيطا  فىىزاة ىنغىىة  ،اراسصىىة

ؿصرزفىة فىل اررضىذ ارتنى ةك  ،اردراطة ةد مزؿط  ط ار  صرة رضعزج ةن ةاد  ح ةمضنة ااد تطز 

ؿالإةاركو رىىىذا  زىىىت اررطىىى ر  فىىىل ارضزرطىىىة اةطىىىذ ايتنىىىز ا. ؿاررتىىىت صىىى  ةراطىىىة ىضىىىزاط 

( ارعىىل  حىىدد ىزىىق  ؽضنىىة إم ىى ة ررنىى د مععتىى ء  ىلىى ء ارؾن ىىة ارعدرمظىىنة 2014ؿارـىى نز)

( 2015حاف صظ ةراطىة ارىدرمطل ) حض  رعرق ص  ص   ؿؿت بؼ ،ؿالإةارمة ارـاىد  م عل عؾ 

ارعىىل  طىىرزد ىىىظ  ؽضنىىة اطىىعته د  Yossef&Rakha,2017))  ؿةراطىىة مـطىىف ؿ رةىىة

ؿارخطىىزاد اررغنىىة ارضظىى عد  رزرضىىذ ارتنىى ةك فىىل صخعزىىف  ،دىىىةارخىىـاةر الإةارمىىة ؿارتن ةمىىة ارضط

 ايةظ س الإةارمة فل ار  صرةو صظ  مذ رف  صظعـف الإبداع ارتن ةك.

 ا رطجُاااك ِفهاااىَ الإداسح الإٌىزشؤُاااخ فاااٍ جُّاااغ الأٔظّاااخ اٌّغااازخذِخمىىى ءد اررطىىى ر  ا

ؿررظىز ؽىذػ  (و0.54ؿاعحزاعم صرنى رك ) ،(2.71بضعـطنم  ظ بل ) ،ب رضزرطة ارح ةمة ىؼز

ارغعن ة  طا  فزاة ىنغة اردراطة مزؿط  ؽضنة رهطنق ؿرررنذ الإةار  الإرخعزؿعنة رعهـمز ارتن ة  

ؿمضخظ  ط  ررزذ ارط  ثعنظ طط   ــد ؽىذػ اررطى ر  ىزىق ارضزرطىة  ،الإبداىنة ةاتذ ار  صرة

ىىؼ ار ىى ة صىىظ ةطىىذ إةار  م صرىىة الإصىى س ىطىىدارز ضظ بىىظ فنـىىذ بعررنىى ذ الإةار  ايتنىىز  رزعـما

ؿمؤمىد  ،ؿارىج صىظ تىاد ع ى س ارضزاطىاد ،الإرخعزؿعنة فنض  مخعؾ بضزاطىارؾ  ؿصر صزعؾى 

ارىىىج  ـىىىـد ار  صرىىىة ىزىىىق اىعضىىى ة ارضزحىىىش ارىىىـمغل رزعـىىىدمق ارزةضىىىل ارعىىى ب  رىىىـسار  
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س ح ؾة صرعضد  رعتدمش تدص د ارعـىدمق 15/2/2018بع رمخ  ،امرـ مد ؿرتغنة ارضرزـص د

ارعىل تزمىت  (Sart,2014) طى ردرعرق ارغعن ة ص  ععن ة ةراطىة  ل.ؿارحخـصل الإرخعزؿع

حضى  رعرىق صى  ععن ىة  ،بيؽضنة رررنذ الإةار  الإرخعزؿعنة رعررنذ ارتن ة  الإبداىنىة فىل ار  صرىة

ؿؿط  ذ ارـ د صعهـر  طىـع  ،( ارعل رـؿزت إرق  ط رـفنز بن ة رتغنة2015ةراطة ىند )

 ة فل ار  صر د ارظرـةمة.مظُ ؽش فل رحتنق ارتن ة  الإبداىن

ًٍ ػبَ فيط  ــد صحـر  ؽضنة ططذ رهـمز ارتن ة  الإبداىنة ىزق ةرمة  ؽضنة حطنز   ،وثشى

رعرشمىش  ،مرخض صظ ؿمؾىة ع ىز ارطى  ثعنظ ؿىىل  ىلى ء ؽن ىة ارعىدرمض ارعى س بيؽضنىة طىطذ ارعهىـمز

 ،ارع نىىزاد ارظىىزمرة ت ؿىىة صىى  ،صض رطىىة ارتنىى ة  الإبداىنىىة رىىدف ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة فىىل ار  صرىىة

رعهىـمز  ةاء ارتنى ةاد ايح ةمضنىة  ،ؿارعحدم د ارعل رـامؼ ار  صرة صض  مظعزشس  عضنة ص  را  ارعحىـد

 ؿارتن س ب يةؿار ارر ىزة ارضغـمة بؾ . ،ؿارـف ء ب رضعهزط د ،فل ار  صرةو رضـاءصة طزىة ارع ننز

زجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ حىي دسجخ اٌغإاي اٌضبٌش: هً رىجذ فشوق راد دلاٌخ ئحصبئُخ ثُٓ اع

اٌحغبعاُخ  ،اٌّشؤاخ ،الأصابٌخ ،ِّبسعخ اٌمُبداد الأوبدَُّخ ٌّهابساد اٌمُابدح الإثذاػُاخ: )اٌطلالاخ

عإىاد  ،ٔاىع اٌىٍُاخ ،اٌّخبغشح( وفمبً لاخزلاف ِزغُاشاد اٌذساعاخ: )اٌجإظ ،الإفبظخ ،ٌٍّشىلاد

 اٌخذِخ(؟

 Independent ر )د( ررنغعىىنظ صظىىعتزعنظ )رلإم بىىة ىىىظ ؽىىذا ارظىىؤاد رىىش إمىىىزاء اتعطىى

Sample T-test رزعرزع ىزق صدف ؿمىـة فىزؿا ردرمىة صض رطىة ارتنى ةاد ايح ةمضنىة رضؾى راد )

 حض  رش إمزاء اتعط ر رحزنىذ ارعطى مظ اي ى ةك ،ؿعـع ارخزنة( ،ارتن ة  الإبداىنة ؿفت ف رضع نزك )ار غض

One Way Anova) ؿفت ف رضع نز )طغـاد ارخدصة( . ( )ع( رزخؼف ىظ ةمرة اررزؿا 

 ووبٔذ إٌزبئج ٌىً ِزغُش ِٓ ِزغُشاد اٌذساعخ ػًٍ إٌحى اٌزبٌٍ:

 اٌفشوق ثبخزلاف ِزغُش اٌجٕظ: -أولاً 

( رزخؼىف ىىظ Independent Sample T-test( عع    اتعط ر )د( )8م ؾز ار دؿد رةش )

 ةمرة اررزؿا ب تعاع صع نز ار غض ىزق ارغحـ ارع رل:

 (8سلُ ) جذوي

( ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشوق ثبخزلاف Independent Sample T-testٔزبئج اخزجبس )د( ) 

 ِزغُش اٌجٕظ

 اٌؼذد اٌجٕظ الأثؼبد
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 لُّخ د

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ

 ِهبسح اٌطلالخ
 0.72 4.27 159 احز

11.279 0.001* 
 0.90 3.29 190  عثق

 ِهبسح الأصبٌخ
 0.81 4.11 159 احز

11.574 0.001* 
 0.98 3.00 190  عثق

 ِهبسح اٌّشؤخ
 0.84 4.19 159 احز

10.986 0.001* 
 1.02 3.10 190  عثق

 *0.001 10.969 0.82 4.09 159 احز ِهبسح اٌحغبعُخ ٌٍّشىلاد



 

 2018عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

634 

 اٌؼذد اٌجٕظ الأثؼبد
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 لُّخ د

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ

 0.96 3.05 190  عثق

 ِهبسح الإفبظخ

 0.82 4.06 159 احز

10.866 0.001* 
 0.95 3.04 190 عثق 

 ِهبسح اٌّخبغشح

 0.87 4.05 159 احز

11.024 

 

0.001* 

 
 1.02 2.93 190  عثق

 اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌّهبساد 

 اٌمُبدح الإثذاػُخ

 0.75 4.13 159 احز
11.964 0.001* 

 0.91 3.07 190  عثق

 ( فأل0.05ً*داي ػٕذ ِغزىي )

ىحُ صىظ تىاد ار ىدؿد رةىش )  ( فيةىذ 0.05ةىنش )د( ةارىة إ ـى  ن ف ىغىد صظىعـف ) (  طا 8ملعال 

 ،ارضزؿعة ،ايؿ رة ،رزدرمة ارخزنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة ؿابر ةؽ  ارضخعزرة ارضعضثزة فل: )ارهاةة

ؿؽىل ةىنش ةارىة إ ـى  ن فو صضى  مؼىنز إرىق ؿمىـة فىزؿا  ،ارضخى مز ( ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد

 د اطىىع  ب د  فىزاة ىنغىة اردراطىىة  ىـد ةرمىىة صض رطىة ارتنىى ةاد ااد ةمرىة إ ـى  نة بىىنظ صعـطىه

 ،ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة ب  صرة الإص س ىطد ارز ضظ بظ فنـىذ بى تعاع صع نىز ار ىغض

 نى  بزىغ ارضعـطىنم ارحظى بل  ،ؿح عت مضن  رزج اررزؿا رـ رح  ىلى ء ؽن ىة ارعىدرمض صىظ ارىذحـر

رضؾى ر   ؿارضعـطىنم ارحظى بل ،(4.11ضعـطنم ارحظ بل رضؾ ر  ايؿى رة )ؿار ،(4.27رضؾ ر  ارهاةة )

ؿارضعـطىىنم ارحظىى بل  ،(4.09ؿارضعـطىىنم ارحظىى بل رضؾىى ر  ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد ) ،(4.19ارضزؿعىىة)

ؿارضعـطىىىنم ارحظىىى بل  ،(4.05ؿارضعـطىىىنم ارحظىىى بل رضؾىىى ر  ارضخىىى مز ) ،(4.06رضؾىىى ر  الإف كىىىة )

ؿارىىج رـىى رح  فىىزاة ىنغىىة اردراطىىة صىىظ ارىىذحـرو  ،(4.13ة  الإبداىنىىة)رزدرمىىة ارخزنىىة رضؾىى راد ارتنىى 

ؿرؼنز ارغعن ة ارظ بتة إرق  ط  فىزاة ىنغىة اردراطىة صىظ ارىذحـر مـافتىـط بدرمىة  حطىز ىزىق صض رطىة 

ؿةىد اررتىت ارتن ةاد ايح ةمضنىة رضؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة ب  صرىة امصى س ىطىد ارىز ضظ بىظ فنـىذ . 

( ارعىىل رـؿىىزت إرىىق  طا ؽغىى ث فزؿةىى ف ااد ةمرىىة 2004ععن ىىة ةراطىىة ارتزػىىل ) ععن ىىة اردراطىىة صىى 

، إ ـ  نة  ـد ؿاة  ارتن ة  الإبداىنة فل ار  صر د ارظرـةمة ب تعاع صع نز ار غض رـ رح ارذحـر

( ؿارعىل رـؿىزت إرىق  ط ؽغى ث فزؿةى ف ااد ةمرىة إ ـى  نة 2015حض  اررتت ص  ععن ىة ةراطىة ىنىد)

تنىى ة  الإبداىنىىة ارعىىل رضثىىذ ا عنىى   رزتنىى ةاد ايح ةمضنىىة فىىل ار  صرىى د ارظىىرـةمة  ىىـد صؾىى راد ار

فىل  ىنظ اتعزرىت ععن ىة اردراطىة صى  ععن ىة ةراطىة ار  صىدك  ،ب تعاع صع نز ار غض رـ رح الإع ث

( ارعل رـؿزت إرق ىدس ؿمـة فىزؿا ااد ةمرىة إ ـى  نة  ىـد ةرمى د ارضض رطىة اررضزنىة 2011)

حضى  اتعزرىت ععن ىة  ،ة ردف ارتن ةاد ايح ةمضنة ب  صرة ارط  ة ب تعاع صع نىز ار ىغضرزتن ة  الإبداىن

( ارعل رـؿزت إرق ىدس ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة 2013اردراطة ص  ععن ة ةراطة اردارمل )

حضى  اتعزرىت ععن ىة  ، ـد ةرمة صض رطة ارتن ة  الإبداىنة فل م صر د ب داة ب تعاع صع نز ار ىغض

( ارعل رـؿزت إرق ىدس ؿمـة فىزؿا ااد ةمرىة إ ـى  نة 2014طة ص  ععن ة ةراطة صخ  زة )اردرا

 ـد ةرمة صض رطة ىُضداء حزن د ارـندرة فل ار  صر د ايرةعنة رزتنى ة  الإبداىنىة بى تعاع صع نىز 

 ار غض.
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 اٌفشوق ثبخزلاف ِزغُش ٔىع اٌىٍُخ: -صبُٔبً 

( رزخؼىف ىىظ ةمرىة Independent Sample T-test( ععى    اتعطى ر )د( )9م ؾز ار دؿد رةش )

 ىزق ارغحـ ارع رل:اررزؿا ب تعاع صع نز عـع ارخزنة 

 (9جذوي سلُ )

( ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشوق ثبخزلاف Independent Sample T-testٔزبئج اخزجبس )د( ) 

 ِزغُش ٔىع اٌىٍُخ

 اٌؼذد ٔىع اٌىٍُخ الأثؼبد
اٌّزىعػ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 لُّخ د

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ

 ِهبسح اٌطلالخ
- 1.00 3.65 221 حزن د ىزضنة

2.321 
0.021* 

 0.86 3.88 128 حزن د إعظ عنة

 ِهبسح الأصبٌخ
- 1.10 3.46 221 حزن د ىزضنة

1.055 

0.292 

 0.98 3.58 128 حزن د إعظ عنة 

 ِهبسح اٌّشؤخ
- 1.12 3.52 221 حزن د ىزضنة

1.685 
0.093 

 1.03 3.72 128 د إعظ عنةحزن 

 ِهبسح اٌحغبعُخ ٌٍّشىلاد
- 1.06 3.46 221 حزن د ىزضنة

1.480 
0.140 

 0.99 3.63 128 حزن د إعظ عنة

 

 ِهبسح الإفبظخ

 

 1.07 3.46 221 حزن د ىزضنة
-

1.196 
 حزن د إعظ عنة 0.233

128 3.59 0.95 

 ِهبسح اٌّخبغشح
- 1.13 3.41 221 حزن د ىزضنة

0.744 
0.457 

 1.05 3.50 128 حزن د إعظ عنة

اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌّهبساد 

 اٌمُبدح الإثذاػُخ

- 1.04 3.49 221 حزن د ىزضنة

1.509 
0.132 

 0.91 3.65 128 حزن د إعظ عنة

 ( فأل0.05ً*داي ػٕذ ِغزىي )

حُ صظ تاد ار دؿد رةش )  ( فيةىذ 0.05) (  ط ةنش )د( غنز ةارة إ ـ  ن ف ىغد صظعـف9معال 

 ،ارضزؿعىىىة ،رزدرمىىة ارخزنىىة رضؾىىى راد ارتنىى ة  الإبداىنىىة ؿابر ةؽىىى  ارضخعزرىىة ارضعضثزىىة فىىىل: )ايؿىى رة

ارضخ مز ( نىى  بز ىىت ةنضىىة صظىىعـف اردمرىىة رلأبرىى ة ىزىىق ارعىىـارل  ،الإف كىىة ،ارحظ طىىنة رزضؼىىخاد

 حطىز صىىظ  ؿمضنرؾى  ةىىنش ،(0.132ؿرزدرمىة ارخزنىىة ) ،(0.457 ،0.233 ،0.140 ،0.093 ،0.292)

(  ك غنز ةارة إ ـ  ن  و صضى  مؼىنز إرىق  عىؼ م رـمىد ؽغى ث فىزؿا ااد ةمرىة إ ـى  نة بىنظ 0.05)

صعـطه د اطع  ب د  فزاة ىنغة اردراطة  ـد ةرمة صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة ب  صرة الإص س ىطد 

 ،ارضزؿعىة ،)ايؿى رة ارز ضظ بظ فنـىذ رضؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة ؿابر ةؽى  ارضخعزرىة ارضعضثزىة فىل:

ارضخ مز ( ب تعاع صع نز عـع ارخزنىةو ؿرؼىنز ارغعن ىة ارظى بتة إرىق  ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد

إعظ عنة( بؼيط ةرمة صض رطة ارتن ةاد  ،رت رد اطع  ب د افزاة ىنغة اردراطة ب تعاع ارخزنة )ىزضنة



 

 2018عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

636 

 ،ارحظ طىىىنة رزضؼىىىخاد ،ارضزؿعىىىة ،ؿىىى رةايح ةمضنىىىة رضؾىىى راد ارتنىىى ة  الإبداىنىىىة ارضعضثزىىىة فىىىل:) اي

ارضخ مز ( و ؿررشؿ ارط  ثعنظ ؽذا ارعؼ بؼ فل صض رطة ارضؾى راد رىدف ارتنى ةاد ايح ةمضنىة  ،الإف كة

فىىل مضنىى  ارخزنىى دو ععن ىىة رعؼىى بؼ بن ىىة اررضىىذ ارداتزنىىة ؿرـ نىىد ايع ضىىة ؿارـىىا ن د ارضخزىىف بؾىى  

 ن د اررزضنة ؿالإعظ عنة.ارتن ةاد صظ ةطذ الإةار  اررزن  فل مضن  ارخز

( فيةىىذ فىىل صؾىى ر  0.05حضىى  معلىىح صىىظ ارغعىى     ط ةنضىىة )د( ةارىىة إ ـىى  ن ف ىغىىد صظىىعـف)   

ؿؽل ةنضة ةارة إ ـ  ن فو صض  مؼنز إرق ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة بىنظ صعـطىه د  ،)ارهاةة(

  صرىة الإصى س ىطىد ارىز ضظ اطع  ب د  فزاة ىنغة اردراطة  ـد ةرمة صض رطة ارتنى ةاد ايح ةمضنىة ب

ؿارىىج رـىى رح  ىلىى ء ؽن ىىة ارعىىدرمض فىىل  ،بىىظ فنـىىذ رضؾىى ر  ارهاةىىة بىى تعاع صع نىىز عىىـع ارخزنىىة

( يىلىى ء ؽن ىىة ارعىىدرمض فىىل ارخزنىى د 3.65( صت بىىذ )3.88ارخزنىى د الإعظىى عنة بضعـطىىن  ظىى بل )

بخزنى د إعظى عنة مـافتىـط  ؿرؼُىنز ارغعن ىة ارظى بتة إرىق  ط  فىزاة ىنغىة اردراطىة صضىظ مرضزىـط ،اررزضنة

بدرمة  حطز ىزق صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة ب  صرة امص س ىطد ارز ضظ بظ فنـذ رضؾ ر  ارهاةةو 

ؿرزف ارط  ثعنظ  طا ارج ةد مرـة يط اىل ء ؽن ة ارعدرمض صظ ارخزن د الإعظى عنة مىزؿط  طا ارتنى ةاد 

رعحىدث ب عظىن بنة  حثىز صىظ اىلى ء ؽن ىة ارعىدرمض ؿا ،ؿارحىـار ،ايح ةمضنة معضعرـط بضؾ ر  ارهاةة

ؿمضخظ ررظنز ارج  ط  ىل ء ارؾن ة ارعدرمظنة فل ارخزن د اررزضنة ردمؾش ط ى د  ،صظ ارخزن د اررزضنة

ؿارىىج ةىىد مىىؤةك إرىىق اعؼىى  رؾش ارىىدا ش ىىىظ ارحىىـار  ،ردرمظىىنة صزرررىىة صت رعىىة ب رخزنىى د الإعظىى عنة

ضخظ ارتـد بيعؼ رعرق ارغعن ة مش نى ف صى  ععن ىة ةراطىة ار  صىدك ؿم ،ؿارعـاؿذ ص  ارتن ةاد ايح ةمضنة

 ( ارعل رـؿزت إرق ىدس ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة ررشف رضع نز عـع ارخزنة.2011)

 اٌفشوق ثبخزلاف ِزغُش عٕىاد اٌخذِخ: -صبٌضبً 

ىىظ  ( رزخؼىفOne Way Anova( عع    اتعط ر رحزنىذ ارعطى مظ اي ى ةك )10م ؾز ار دؿد رةش )

 ىزق ارغحـ ارع رل:ةمرة اررزؿا ب تعاع صع نز طغـاد ارخدصة 

 ( 10جذوي سلُ )

( ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشوق ثبخزلاف One Way Anovaٔزبئج اخزجبس رحًٍُ اٌزجبَٓ الأحبدٌ )

 ِزغُش عٕىاد اٌخذِخ

 اٌّجّىػبد الأثؼبد
 ِجّىع

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحشَخ

ِزىعػ 

 اٌّشثؼبد
 لُّخ ف

ِغزىي 

 ٌخاٌذلا

 ِهبسح اٌطلالخ

 0.966 2 1.932 بنظ ارض ضـى د
1.057 0.349 

 0.914 346 316.232 ةاتذ ارض ضـى د

  348 318.164 ارض ضـع

 ِهبسح الأصبٌخ

 0.996 2 1.992 بنظ ارض ضـى د
0.886 0.413 

 1.125 346 389.096 ةاتذ ارض ضـى د

  348 391.088 ارض ضـع

 ِهبسح اٌّشؤخ
 0.529 2 1.058 ضـى دبنظ ارض 

0.443 0.642 
 1.193 346 412.707 ةاتذ ارض ضـى د
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 اٌّجّىػبد الأثؼبد
 ِجّىع

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحشَخ

ِزىعػ 

 اٌّشثؼبد
 لُّخ ف

ِغزىي 

 ٌخاٌذلا

  348 413.765 ارض ضـع

ِهبسح اٌحغبعُخ 

 ٌٍّشىلاد

 0.946 2 1.893 بنظ ارض ضـى د
0.876 0.417 

 1.080 346 373.614 ةاتذ ارض ضـى د

  348 375.507 ارض ضـع

 ِهبسح الإفبظخ

 1.795 2 3.591 بنظ ارض ضـى د
1.713 0.182 

 1.048 346 362.646 ةاتذ ارض ضـى د

  348 366.237 ارض ضـع

 ِهبسح اٌّخبغشح

 1.728 2 3.456 بنظ ارض ضـى د
1.423 0.242 

 1.215 346 420.240 ةاتذ ارض ضـى د

  348 423.696 ارض ضـع

اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌّهبساد 

 اٌمُبدح الإثذاػُخ

 0.877 2 1.754 بنظ ارض ضـى د
0.891 0.411 

 0.984 346 340.506 ةاتذ ارض ضـى د

  348 342.260 ارض ضـع

حُ صظ تاد ار ىدؿد رةىش )  ( 0.05غنىز ةارىة إ ـى  ن ف ىغىد صظىعـف ) (  ط ةىنش )ع(10معال 

 ،ايؿى رة ،فيةذ رزدرمىة ارخزنىة رضؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة ؿابر ةؽى  ارضخعزرىة ارضعضثزىة فىل: )ارهاةىة

 ن  بز ت ةنضة صظىعـف اردمرىة رلأبرى ة ىزىق ، ارضخ مز ( ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد ،زؿعةارض

ؿؽىىل  ،(0.411ؿرزدرمىىة ارخزنىىة ) ،(0.242 ،0.182 ،0.417 ،0.642 ،0.413 ،0.349ارعىىـارل )

(  ك غنىز ةارىة إ ـى  ن فو صضى  مؼىنز إرىق  عىؼ مرـمىد ؽغى ث فىزؿا ااد 0.05مضنرؾ  ةنش  حطز صىظ )

إ ـ  نة بنظ صعـطه د اطع  ب د  فزاة ىنغة اردراطة  ـد اردرمىة ارخزنىة رضض رطىة ارتنى ةاد  ةمرة

 ،ارضزؿعىة ،ايؿى رة ،ايح ةمضنة رضؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة ؿ بر ةؽى  ارضخعزرىة ارضعضثزىة فىل )ارهاةىة

اع صع نز فل م صرة الإص س ىطد ارز ضظ بظ فنـذ ب تع ارضخ مز ( ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد

ؿرؼنز ارغعن ة ارظ بتة إرق رت رد اطىع  ب د  فىزاة ىنغىة اردراطىة بى تعاع طىغـاد  ،طغـاد ارخدصة

طغـاد فيحثز(بؼيط ةرمة صض رطىة  10 ،طغـاد 10طغـاد ؿ ةذ صظ  5 ،طغـاد 5ارخدصة ) ةذ صظ 

 ب د إرىق  ط ارغظىطة ؿمضخظ ررظنز ارعت رد فىل امطىع  ،ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة

 ،حضىى   طا ارضؼىى رحة فىىل ارىىدؿراد ارعدرمطنىىة ،ايحطىىز صىىظ  ىلىى ء ؽن ىىة ارعىىدرمض اؿك تطىىز  ح فنىىة

اررتىىت ععن ىىة ؿارز ىى ط اررزضنىىة رظُىىؾش فىىل سمىى ة  ارخطىىز  اررزضنىىة رىىدف ايىلىى ء. ؿةىىد  ،ؿارضىىؤرضزاد

ااد ةمرىة إ ـى  نة  ( ارعل رـؿزت إرق ىدس ؿمـة فىزؿا2014اردراطة ص  ععن ة ةراطة صخ  زة )

 ـد ةرمة صض رطة ىُضداء حزن د ارـندرة فل ار  صر د ايرةعنة رزتنى ة  الإبداىنىة بى تعاع صع نىز 

( ارعل رـؿزت إرق ىدس 2015حض  اررتت ععن ة اردراطة ص  ععن ة ةراطة اردرمطل ) ،،طغـاد ارخدصة

تنى ةاد ارغظى  نة ب  صرىة ايصنىز  ؿمـة فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة  ـد ؿاة  الإبداع الإةارك ردف ار
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فىل  ىنظ اتعزرىت ععن ىة اردراطىة صى  ععن ىة  ،عـر  بغت ىطد ارز ضظ ب تعاع صع نز طغـاد ارخدصة

( ارعل رـؿىزت إرىق  ط ؽغى ث فزؿةى ف ااد ةمرىة إ ـى  نة  ىـد ؿاةى  ارتنى ة  2004ةراطة ارتزػل )

 ز .الإبداىنة فل ار  صر د ارظرـةمة ب تعاع صع نز طغـاد ارخط

( ارعىل رـؿىزت إرىق  طا ؽغى ث 2011حض  اتعزرت ععن ة اردراطة ص  ععن ة ةراطىة ار  صىدك ) 

فزؿة ف ااد ةمرة إ ـ  نة  ـد ةرم د ارضض رطة اررضزنة رزتن ة  الإبداىنىة رىدف ارتنى ةاد ايح ةمضنىة 

 ب  صرة ارط  ة ب تعاع صع نز طغـاد ارخطز .

  :ٔزبئج اٌذساعخٍِخص 

 إرق ارردمد صظ ارغع    عـمشؽ  فنض  مزل:رـؿزت اردراطة 

 ط ةرمة صض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة ب  صرة الإص س ىطد ارز ضظ بظ فنـذ رضؾ راد ارتنى ة   .1

ؿبى عحزاع  ،(5( صىظ ) 3.55ؿبضعـطن  ظ بل ىى س بزىغ ) ،الإبداىنة م ءد بدرمة )حطنز (

 ،مزنؾى  صؾى ر  ارضزؿعىة ، نى  مى ءد صؾى ر  ارهاةىة فىل ارضزرطىة ايؿرىق ،(0.99صرن رك )

مزنؾى   ،ؿفل ارضزرطة ارث رثة بىنظ صؾى راد ارتنى ة  الإبداىنىة رىيرل صؾى ر  ارحظ طىنة رزضؼىخاد

ؿفىىل ايتنىىز مىى ءد صؾى ر  ارضخىى مز  حيةىىذ صؾىى راد  ،رىىش صؾىى ر  ايؿى رة ،صؾى ر  الإف كىىة

 ذ.ارتن ة  الإبداىنة ردف ارتن ةاد ايح ةمضنة ب  صرة الإص س ىطد ارز ضظ بظ فنـ

 ط طُطذ ارعهـمز ارعل رظُ ىد ارتن ةاد ايح ةمضنة ىزق صض رطة ارتن ة  الإبداىنة فل م صرة  .2

ؿبضعـطن  ظ بل ى س بزغ  ،الإص س ىطد ارز ضظ بظ فنـذ م ءد بدرمة  ؽضنة )حطنز (

 (.0.32ؿب عحزاع صرن رك) ،(3( صظ )2.80)

ىنغة اردراطة  ـد اردرمة رـمد فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة بنظ صعـطه د اطع  ب د  فزاة  .3

ارخزنة رضض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة ؿ بر ةؽ  اررزىنة ارضعضثزة فل: 

ارضخ مز ( ب تعاع صع نز  ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد ،ارضزؿعة ،ايؿ رة ،)ارهاةة

 ارذحـر. ؿارج رـ رح  فزاة ىنغة اردراطة صظ ،ار غض

ااد ةمرة إ ـ  نة بنظ صعـطه د اطع  ب د  فزاة ىنغة اردراطة  ـد م رـمد فزؿا  .4

 اردرمة ارخزنة رضض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة ؿ بر ةؽ  اررزىنة

ارضخ مز ( ب تعاع  ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد ،ارضزؿعة ،ارضعضثزة فل: )ايؿ رة

 ارهاةة ؿارج رـ رح ارخزن د الإعظ عنة. صع نز عـع ارخزنة ب طعثغ ء صؾ ر 

مرـمد فزؿا ااد ةمرة إ ـ  نة بنظ صعـطه د اطع  ب د  فزاة ىنغة اردراطة  ـد  .5

اردرمة ارخزنة رضض رطة ارتن ةاد ايح ةمضنة رضؾ راد ارتن ة  الإبداىنة ؿ بر ةؽ  اررزىنة 

ارضخ مز (  ،الإف كة ،ارحظ طنة رزضؼخاد ،ارضزؿعة ،ايؿ رة ،ارضعضثزة فل: )ارهاةة

 ب تعاع صع نز طغـاد ارخدصة.

  :رىصُبد اٌذساعخ

 كزؿر  رطغل ررن د رهـمزمة رعغضنة ارضؾ راد الإبداىنة رزتن ةاد ايح ةمضنة. .1

ؿاررضذ ىزق ارعتزنذ صظ ارضظعـم د ارعغ نضنة ارؾزصنةو رعحتنىق  ،رطغل صرؾـس اراصزحشمة .2

 تزاراد.ؿصؼ رحة ارر صزنظ فل ارخ ا ار ،ارعضخنظ

ؿارتنى ةاد اررزنى  بضى  معرىق صى  امر ى ػ  ،رحدم  ارعـؿىنف ارىـرنرل رزضغ ؿى  الإةارمىة .3

 الإطعزارن ل رز  صرةو رعحتنق ارزم ة  ؿالإبداع.
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ؿ ىلى ء ارؾن ىة  ،ؿارضرغـمة رزتن ةاد ايح ةمضنىة ،ؽنخزة ع  س ارحـافش ؿارضخ فآد ارض ةمة .4

ؿارضطى ةراد امبعخ رمىة ةاتىذ ارطن ىة  ،مظىلؿارعدر ،ؿربهؾ  ب لإبداع الإةارك ،ارعدرمظنة

 ؿت رمؾ .  ،ار  صرنة

ؿؿكىى  ررنىى د رغرنىىذ ر ىى ػ  ،رخىىـمظ فىىزا ىضىىذ صىىظ ارتنىى ةاد ايح ةمضنىىة رعطىى ةد ارخطىىزاد .5

 ايسص د ؿارضط ةراد ؿارضؼ رم  الإبداىنة ار دمد .

ارعحـد إرق م صرة صغع ة ؿارطح  ىظ صـى ةر رضـمىذ اارنىة ؿإكى فنةو رىدىش ارضؼى رم   .6

 ؿارزطـس اردراطنة. ،ؿارعطزى د ،ؿارؾط د ،ؿايفخ ر الإبداىنة صظ تاد ايؿة ع

ؿارحزمىىة ايح ةمضنىىة اراسصىىة رىىدف  ،ؿارىىـرنرل ،اررضىىذ ىزىىق رىىـمنظ ايصىى ط اررخىىزك .7

ؿارخىىى ا  ،ارتنىىى ةاد ايح ةمضنىىىةو رىىىدىضؾش فىىىل ارعرىىى مل صىىى  ايفخىىى ر الإبداىنىىىة ارزا ىىىد 

 ارتزاراد.

رطن عىى د ؿارضرزـصىى د مىىعش ارزمىىـع إرنؾىى  رزحظىىش فىىل ارخىى ا رهىىـمز إةار  صخعـىىة ب ضىى  ا .8

 ارتزاراد ؿ ذ ارضؼخاد.

 ريطنض صزحش مؾعش ب لإبداع ؿامبعخ ر ةاتذ م صرة الإص س ىطدارز ضظ بظ فنـذ.  .9

فل ار  صرة معش صظ تارؾ  رتدمش ايةؿاد ؿالإصخ عى د  اررضذ ىزق بغ ء   كغ د رلإبداع .10

 خ رو رزـؿـد بؾ  إرق ارضغ فظ د ارر رضنة.ؿرهـمز ايف ،ؿارض رنة ،اررغنة

 رهـمز صزحش ةن ة  م صرل معـاءس ص  امر  ؽ د الإبداىنة ارحدمثة . .11

ؿارخر مىى د الإبداىنىىة ارحدمثىىة بحنىى  رخىىـط  ،ؿكىى  صرىى منز رزرخىىش ىزىىق  ؽىىش ار ىىداراد .12

 ؿارعزةن د رزضغ ؿ  ارتن ةمة ةاتذ ار  صرة . ،ؿصرزغة لإمزاءاد ارعرننظ ،ؿاكحة
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 لبئّخ اٌّشاجغ

 :اٌّشاجغ اٌؼشثُخ -أولاً 

  (. رهـمز ارضض رط د ارتن ةمة رزيط ء ايةظ س ايح ةمضنة فل صؤطظ د2005ىزل ع ؿز ) ،رد ساؽز

  بؾ . ،م صرة ارضزج ت رد ،حزنة ارعزبنة  ،رط رة ص مظعنز )غنز صغؼـر (. ارعرزنش ارر رل

رعحـمزنة ؿىاةعؾ  بضظعـف الإبداع الإةارك ةراطة صنداعنة (.ارتن ة  ا2017حض د اردمظ  ظظ ) ،ب بخز

ارضؤطظىة  .ارت ؽز :صغؼىـراد2010-1993ىزق ةه ع امرـ مد فل ارظـةاط فل اررعز  صظ 

 اررزبنة رزعغضنة الإةارمة.

(.ؿاةىى  ارتنىى ة  الإبداىنىىة رىىدف صىىدمزك ارضىىدارص ارث عـمىىة بضغهتىىة رطىىـث 2007ىزىىل   صىىد ) ،ارطزىىـك

 ارعرزنضنة

 ايرةط. ،م صرة صؤرة ،حزنة اررزـس ارعزبـمة ،طذ امررت ء بؾ .رط رة ص مظعنز )غنز صغؼـر (ؿط

 ىض ط:ةار اررخز ع ػزؿط ؿصشىـط. .الإبداع.(2013طؾنز صضدؿ  ) ،ارعذ

(. ىضىى ط:ةار اررخىىز 3(.الإبىىداع صرؾـصىىؼ صرىى منزػ صخـع رىىؼ )م.2013فعحىىل ىطىىد ارىىز ضظ ) ،مىىزؿاط

 ع ػزؿط ؿصـسىـط.

إةار  ارع ننىىز فىىل ارضؤطظىى د ارعزبـمىىة.ىض ط:ةار ارثت فىىة رزغؼىىز .(2011رافىىد  ىضىىز ) ،ارحزمىىزك

 ؿارعـسم .

 (.ار  ؽ د إةارمة صر ؿز . ىض ط:ةار اررخز ع ػزؿط ؿصـسىـط.2012رافد  ىضز ) ،ارحزمزك

(.فغىىـط صر ؿىىز  فىىل ارتنىى ة  ارعزبـمىىة.ىض ط: ةار ارضغىى ؽ  رزغؼىىز 2015رافىىد  ىضىىز ) ،ارحزمىىزك

 .ؿارعـسم 

 .ةصؼق:ةار ارؼضض.الإةار  ب لإبداع عحـ بغ ء صغؾ  رغ نضل(.2009طزنش إبزاؽنش )،  ظغنة

(.ارعخهىىىنن امطىىىعزارن ل ؿارعرخنىىىز الإبىىىداىل. 2017تطىىىزاء صزحىىىش ارخطىىىزاد ارضؾغنىىىة رىىىلإةار  )

 بضنج.-ار نش :صزحش ارخطزاد ارضؾغنة رلإةار 

غـىنىة فىل اررزىـس اممعض ىنىة.ىض ط:ةار (. ط طىن د ارطحىـث ارخضنىة ؿار2010ص مد صحضد ) ،ارخن م

 ارزامة رزغؼز ؿارعـسم .

 (. الإبداع الإةارك.ىض ط: ةار  ط صة رزغؼز ؿارعـسم .2015مض د  عنض )  ،تنز الله

 (.إةار  الإبداع ؿامبعخ راد.ىض ط:ةار ارزامة رزغؼز ؿارعـسم .2012 ط صة صحضد ) ،تنزك

ؿىاةعؾىى  ب رتنىى ة  الإبداىنىىة ررضىىداء ارخزنىى د فىىل  (.إةار  ارضرزفىىة2013ىزىىل  هىى د ) ،ارىىدارمل

حزنىة  ،ةظىش اررزىـس ارعزبـمىة ؿارغرظىنة  ،م صر د صح ف ة ب داة.رط رة ةحعـراػ )غنز صغؼـر (

 ب داة. ،ب داة م صرة ،ارعزبنة

(.ؿاة  الإبىداع الإةارك ؿىاةعىؼ بطن ىة اررضىذ ارداتزنىة رىدف ارتنى ةاد 2015ػزمرة ؿ رح ) ،اردرمطل

حزنة اررزىـس   ،نة ب  صرة ايصنز  عـر  بغت ىطد ارز ضظ.رط رة ص مظعنز )غنز صغؼـر (ارغظ  

 ارزم ف. ،م صرة ع مف اررزبنة رزرزـس ايصغنة ،اممعض ىنة ؿالإةارمة

  ،(26)11 ،ارضؤطظىة.رغضنة ارـافىدمظ (.الإبداع ؿارظزـث الإبداىل رزر صزنظ فىل1989 صنضة ) ،اردؽ ط

11-47. 
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(. ارتن ة  الإبداىنىة رزضىدمزاد ؿىاةعؾى  بى مرعشاس ارعغ نضىل رزضرزضى د 2015ا ضد ) صزمش ،ارشؽزاعل

رطى رة . فل ةؿر رم ف ايمرى د بضدمغىة صخىة ارضخزصىة صىظ ؿمؾىة ع ىز ارضىدمزاد ؿارضرزضى د

  ،م صرىة  س ارتىزف  ،حزنىة ارعزبنىة  ،ةظش الإةار  ارعزبـمة ؿارعخهنن ،صغؼـر ( ص مظعنز )غنز

 صخة.

(.رهىىـمز بزعىى ص  رىىدرمطل فىىل ارتنىى ة  الإبداىنىىة ررضىىداء ارخزنىى د 2007ؾـر صحضىىد )صؼىى ،مـمتىى د

. ؿريط ء ايةظ س ايح ةمضنة فل ار  صر د ايرةعنىة فىل كىـء امر  ؽى د الإةارمىة ارضر ؿىز

  ،م صرىىة ىضىى ط اررزبنىىة ،حزنىىة اردراطىى د ارعزبـمىىة اررزنىى   ،رطىى رة ةحعىىـراػ )غنىىز صغؼىىـر (

 ايرةط.

ىضىى ط:ةار ارضظىىنز  رزغؼىىز (.3(.رغضنىىة ةىىدراد ارعرخنىىز الإبىىداىل )م2007)  ضىىدصحضىىد  ،ارهنهىىل

 ؿارعـسم .

ؿصظعتطذ ارضضزخة اررزبنة ارظرـةمة. ىض ط: ار غ ةرمة رزغؼىز  2030(.ريمة 2017بؾ ء   ضد ) ،اررطد

 ؿارعـسم .

  ارحدمثىة (.الإةار2010رمء صحضىد ) ،ؿاررطنىدك ، ىزمطىل صحضىد ،ؿارؼىنط عل  ،صحضد م طش ،اررطندك

 ؿطنخـرـمنة ارعغ نش ؿالإبداع. ىض ط:ةار ةمطـعـ رزغؼز ؿارعـسم .

(.ارعرخنىىز الإبىىداىل رىىدف ارضىىدمزمظ ؿىاةعىىؼ بحىىذ ارضؼىىخاد الإةارمىىة. 2011رهىىف صحضىىد ) ،ىزىىل

 ةار ارن سؿرك رزغؼز ؿارعـسم . ىض ط:

عهـمز ارعرزنش ار ى صرل (.ارتن ة  الإبداىنة ر2014إبزاؽنش بؼنز ) ،ؿارـ نز  ،صحضد ط طل  ،ىضزاط

 ،(6)3 ،ةراطىة صنداعنىة. ارض زىة ارزنطنىة رزدراطى د :حض  مزاؽ   ىل ء ؽن ة ارعدرمض ب ر  صرىة

190-230. 

(. رــر صتعز  رعحتنق ارتن ة  الإبداىنة ردف ارتنى ةاد ار  صرنىة ب رضضزخىة 2015ؽ رة فـسك )  ،ىند

 .426-387  ،( 61) 9 ،غرضاررزبنة ارظرـةمة. ةراط د ىزبنة فل ارعزبنة ؿىزش ار

(. ةرمى د ارضض رطىة اررضزنىة ؿام عن مى د ارعدرمطنىة رزتنى ة  الإبداىنىة 2011فؾد ؽىشاع )  ،ار  صدك

ةظش الإةار    ،حض  معــرؽ  ارت ة  ايح ةمضنـط ب  صرة ارط  ة.رط رة ص مظعنز )غنز صغؼـر (

 صخة.  ،م صرة  س ارتزف  ،حزنة ارعزبنة  ،ارعزبـمة ؿارعخهنن

ارضؤطظة اررزبنة  (.إةار  الإبداع ارعغ نضل. ارت ؽز : صغؼـراد2005رفرت ىطد ارحزنش ) ،ارر ىـرك

 رزعغضنة الإةارمة.

(.ارزمى ف: 2(.ارتن ة  الإةارمة ارعحـد عحـ عضـا  ارتن ة  ارر رضل )م.2008ط رش طرند )  ،ارتحه عل

 صخعطة ارضزج فؾد ارـمغنة  رغ ء ارغؼز.

رطى رة . (. ارتن ة  الإبداىنىة ؿارضغى   ارعغ نضىل فىل ار  صرى د ارظىرـةمة2004)رنزق  ظظ   ،ارتزػل

 ،م صرىة  س ارتىزف  ،حزنىة ارعزبنىة ،ةظش الإةار  ارعزبـمىة ؿارعخهىنن  ،ةحعـراػ )غنز صغؼـر (

 صخة. 

 ىض ط:ةار اررخز رزغؼز ؿارعـسم .. (. ارتن ة  الإةارمة ؿإةار  امبعخ ر2010ىاء صحضد ) ،ةغدمذ

ىضىى ط: ةار  ،(2)م. (.طىىنخـرـمنة الإبىىداع ؿ طىى رن  رغضنعىىؼ2015صضىىدؿ  ىطىىد ارضىىغرش ) ، علارخغىى

 ارضظنز  رزغؼز ؿارعـسم .
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(.ةرمة صض رطة ىضىداء حزنى د ارـىندرة فىل ار  صرى د ايرةعنىة رزتنى ة  2014ؽغ ة    ضد ) ،صخ  زة

رطى رة ص مظىعنز .رمضالإبداىنة ؿىاةعؾ  بضظعـف ةىضؾش رلإعع منة اررزضنة يىل ء ؽن ة ارعد

 ايرةط.  ،ار  صرة ارؾ ػضنة  ،ىض ة  ارطح  اررزضل ؿاردراط د اررزن   ،)غنز صغؼـر (

(.صض رطة ارضىز   ارتن ةمىة رزضؾى راد الإبداىنىة ارـاةى  ؿايؽضنة.رطى رة 2011 غ ط إبزاؽنش ) ،ارضزحش

  ظ ء.اي  ،م صرة ارضزج فنـذ ،ص مظعنز )غنز صغؼـر (.ةظش الإةار  ارعرزنضنة

ىزىىىىىىق ارىىىىىىزابن  ،2017/ 9/11رىىىىىىش اطىىىىىىعزم ىؼ فىىىىىىل  (.2017ؿسار  امةعـىىىىىى ة ؿارعخهىىىىىىنن )

http://www.mep.gov.sa 

ىزىىىىىىىىىىىىق ارىىىىىىىىىىىىزابن  ،2017/ 19/11رىىىىىىىىىىىىش اطىىىىىىىىىىىىعزم ىؼ فىىىىىىىىىىىىل  (.2017ؿسار  ارعرزىىىىىىىىىىىىنش )

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 
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