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الحاجات النفسية الأساسية في العلاقة بين التركيز التنظيمي   الدور الوسيط لاشباع 

 والازدهار النفسي لدى طلاب الجامعة   

 

 * د/ أمنية حسن محمد حلمي 

 

 المستخلص:

التربية،   كلية  طلاب  لدى  التنظيمي  التركيز  مستوى  على  التعرف  إلى  الحالي  البحث  يهدف 

والت التأثير  علاقات  يوضح  سببي  نموذج  إلى  الوقاية( والتوصل  )التحسين،  التنظيمي  التركيز  بين  أثر 

وسيط،   كمتغير  الانتماء(  الكفاءة،  )الاستقلال،  الأساسية  النفسية  الحاجات  وإشباع  مستقل،  كمتغير 

والازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغير  

إناث(،    474ذكور،    66طالبا وطالبة بالفرقة الثانية بكلية التربية جامعة بنها )(  540تابع، بلغت العينة )

تعريب الباحثة، ومقياس اشباع    (VanKrevelen, 2017)وقد تم تطبيق مقياس التركيز التنظيمي إعداد  

إعداد   الأساسية  النفسية  الازدهار    (Johnston & Finney, 2010)الحاجات  ومقياس  الباحثة،  تعريب 

(، وباستخدام المتوسط الحسابي وأسلوب تحليل المسار توصلت نتائج  2021فسي إعداد )زكي وحرب،  الن

الدراسة إلى وجود مستوى مرتفع جدا من تركيز الوقاية، ومستوى مرتفع من تركيز التحسين، وأسفرت 

ع التنظيمي  التركيز  لبعُدي  دالة إحصائيًا  مباشرة  تأثيرات  المسار عن وجود  تحليل  إشباع  نتائج  أبعاد  لى 

الحاجات النفسية الأساسية، وجود تأثيرات مباشرة دالة إحصائيًا لبعُدي التركيز التنظيمي على بعض أبعاد 

الازدهار النفسي، وجود تأثيرات مباشرة دالة إحصائياً لأبعاد إشباع الحاجات النفسية الأساسية على بعض  

ة )عن طريق أبعاد إشباع الحاجات النفسية الأساسية(  أبعاد الازدهار النفسي، ووجود تأثيرات غير مباشر

 دالة إحصائيًا لبعُدي التركيز التنظيمي على جميع أبعاد الازدهار النفسي.

 

 الازدهار النفسي.  -الحاجات النفسية الأساسية -التركيز التنظيمي الكلمات المفتاحية:

 

 مقدمة البحث: 

تتعلق  التى  بالقضايا  الإيجابي  النفس  علم  والكشف    يهتم  الإيجابية،  والمخرجات  الإنسانية  بالقوى 

القوة  نقاط  تعزيز  أهمية  على  يؤكد  كما  الفرد،  قوى  من  تعزز  التى  والاجتماعية  الشخصية  العوامل  عن 

باعتبارها لا تقل أهمية عن إصلاح نقاط الضعف مما يؤثر على الصحة النفسية والجسدية للأفرد والتوافق 

، ويعد مفهوم الازدهار النفسي أحد مفاهيم علم النفس الايجابي الذي نال اهتمام مع الذات والبيئة المحيطة

 . (Ionescu et al., 2022)الباحثين في الآونة الأخيرة 
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ويمثل الازدهار النفسي الطريقة التي تسير بها الحياة بشكل جيد من خلال دمج المشاعر الايجابية   

بالأداء، وتشير المشاعر الايجابية إلى ادراك الفرد وتقييمه للحياة بما في ذلك السعادة والرضا عن الحياة،  

شير الأداء الأمثل للأفراد إلى كما أن الازدهار يتضمن كل من الأداء الشخصي والاجتماعي الايجابي، وي

تقبلهم لذاتهم وإقامة علاقات اجتماعية جديرة بالثقة، وبذل الجهد للتطور والنمو، كما أن لديهم اتجاه واضح  

الجانب   وعلى  الاجتماعية،  التحديات  ويواجهون  حاجاتهم  تشبع  المحيطة  البيئة  ويجعلون  الحياة،  في 

ن يشعر بالتقبل الاجتماعي وأنه جزء من هذا المجتمع ويدرك أن  الاجتماعي يرى الفرد المجتمع داعما وأ 

 . (Huppert & So, 2013)له اسهاما فيه 

ويعد الازدهار بناءً متكاملا من المشاعر الايجابية والأداء النفسي والأداء الاجتماعي للفرد أكثر  

للسيا شاملة  نظرة  الازدهار  يمثل  حيث   النفسي،  للمرض  انعداماً  اعتباره  والاجتماعي من  الشخصي  ق 

للفرد، فهو لا يعبر عن السعادة والرضا عن الحياة فحسب، وإنما يتضمن القبول الذاتي والنمو الشخصي 

 ,Butler & Kern)والشعور بالغرض من الحياة والسيطرة على البيئة والمشاركة الاجتماعية والاندماج  

2016; Kent et al., 2021)  الاتجاهات والخبرات الايجابية التي تؤدي  ، ويركز مفهوم الازدهار على

، فالأشخاص الذين يتمتعون بالرفاهة والرضا  (Fredickson & Losado, 2005)إلى النمو والصمود  

عن الحياة هم أكثر نجاحا في العديد من مجالات الحياة مثل جودة العلاقات الاجتماعية والزوجية، والنجاح  

والعقلية البدنية  والصحة  العمل،   ;Hofer & Chasiotis, 2003; Pavot & Diener, 2008)  في 

Diener & Chan, 2011)  الأكاديمي الانجاز  مثل  الايجابية  بالنواتج  ايجابيا  الازدهار  ويرتبط   ،

 Datu, 2018; Choi et al., 2019; Duan)والاندماج السلوكي والاجتماعي وسلبيا بالضغوط والقلق  

& Xie, 2019; Berend et al., 2020) . 

ويعد التنظيم الذاتي عاملاً جوهرياً في التمييز بين الأفراد في تحقيق النجاح والسعادة، ويعبر عن  

الوسائل التي يستخدمها الأفراد لإدارة أنفسهم، وعلى الرغم أن نشاط التنظيم الذاتي عادة ما يكون بوعي 

أو   انتباه  بدون  الأحيان  من  كثير  في  يحدث  أنه  إلا  مقصودة،  مفهوم  وبطريقة  ويتضمن  الفرد،  من  جهد 

التباين في مجموعة واسعة من   لتفسير  تعمل معًا  والكفاءات واستراتيجيات متعددة  الميول  الذاتي  التنظيم 

الفرد   حياة  عبر  والنواتج  إلى  (Hoyle & Bradfield, 2010, 3)السلوكيات  الذاتي  التنظيم  ويشير   ،

بين الذات )السلوك والتصورات الذاتية( والأهداف المناسبة أو العملية التي يسعى فيها الأفراد إلى الموائمة 

 . (Cui & Ye, 2017)المعايير 

وتنظيم المعرفة والسلوك يعد مهماً خلال عملية السعي تجاه الهدف والذي يوُجَه من خلال التركيز 

والوقاية(   )التحسين  العملية(Li et al., 2019)التنظيمي  إلى  التنظيمي  التركيز  ويشير  بها    ،  ينظم  التي 

الأفراد سلوكهم لتتوائم مع مفهوم الذات، وتفترض نظرية التركيز التنظيمي وجود نظامين مستقلين للتنظيم  

الذاتي هما: تركيز التحسين وتركيز الوقاية متأثرا بمبدأ اللذة ومفاده أن الأفراد لديهم الدافع للاقتراب من 

ذه الفكرة البسيطة الفطرية للدافعية لتفسير جديد لدوافع الأفراد  اللذة وتجنب الألم، إلا أن النظرية تتعدى ه

في  الأفراد  بين  الاختلاف  عن  والكشف  السلبية،  وتجنب  الايجابية  الأهداف  من  الاقتراب  عن  يكشف 

الأهداف   لتحقيق  الاستراتيجيات   ,Higgins, 1997, 1998; Higgins & Spiegel)استخدام 

2004,171-172) . 

ت من  كل  والإثارة  ويختلف  النتائج  وتركيز  الهدف  وصف  في  الوقاية  وتركيز  التحسين  ركيز 

، حيث ينظر ذوي تركيز التحسين إلى الأهداف على أنها مكاسب أو عدم  (Cui & Ye, 2017)الانفعالية  
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بهجة   إلى  فائدة متوقعة وتؤدي  تحقيق أعلى  يتم  انجازها  تفسير الأهداف كطموحات، وعند  مكاسب ويتم 

ما في تركيز الوقاية يتم ادراك الأهداف على أنها خسائر أو عدم خسائر، مما يؤدي إلى تجنب  انفعالية، أ

المسئوليات   انجاز  وعند  تطلعات،  وليست  مسئوليات  أنها  على  الأهداف  تفسير  يتم  حيث  السلبية  النتائج 

 .(Wallace et al., 2016)وتجنب الخسائر يحدث حالة من الهدوء والاطمئنان 

أن الازدهار النفسي يتأثر بالخصائص الشخصية الثابتة مثل    Wallace et al. (2016)ويشير  

ويوضح   التنظيمي،  فان   Cheung et al. (2014)التركيز  لذا  بالطموحات،  يرتبط  التحسين  تركيز  أن 

وبالتالي   الأهداف  لتحقيق  الاقدام  نحو  موجه  بسلوكيات  ويبادرون  المدى  طويلة  أهدافا  يضعون  الأفراد 

المكاسب وتزيد السعادة، أما تركيز الوقاية يؤكد على الحذر واليقظة لذا ينشغل الأفراد بالبعد عن   تحقيق

 الاغراءات وتجنب الخسائر، وهذا يضيع عليهم الاستمتاع بالمتع اللحظية فتقل السعادة.

دراسة   الوقاية( والازدهار النفسي كشفت نتائج-وفي إطار العلاقة بين التركيز التنظيمي )التحسين

(Wallace et al., 2016)    وجود التحسين  عن  تركيز  بين  إحصائيًا  ودالة  موجبة  إرتباطية  علاقة 

 Miller & Markman, 2007; Winterheld)والازدهار النفسي، كما كشفت نتائج دراسات كل من  

& Simpson, 2011; Manczak et al., 2014; Ouyang et al., 2015)    وجود علاقة عن 

والرفاهة،    إرتباطية التحسين  تركيز  بين  إحصائيًا  ودالة  وجود موجبة  عن  المسار  تحليل  نتائج  وأسفرت 

تأثير مباشر موجب دال إحصائيا لتركيز التحسين في كل من الرضا عن الحياة والعاطفة الموجبة، وتأثير 

السالبة   العاطفة  في  التحسين  لتركيز  سالب  نتائ(Li et al., 2019)مباشر  أوضحت  كما  دراسة ،  ج 

(Cheung et al., 2014)    ،السعادة في  التحسين  لتركيز  إحصائيا  دال  مباشر موجب  تأثير  وجود  عن 

دراسة   نتائج  لتركيز    (Wu & Chen, 2021)وأسفرت  إحصائيا  دال  موجب  مباشر  تأثير  وجود  عن 

دالة    عن وجود فروق  (Ouyang et al., 2015)التحسين في الرضا عن الحياة، وأشارت نتائج دراسة  

الحياة   عن  والرضا  الموجبة  العاطفة  من  كل  في  الوقاية  وتركيز  التحسين  تركيز  ذوي  بين  إحصائيا 

 والرفاهة لصالح ذوي تركيز التحسين. 

دراسة    نتائج  أشارت  وجود    (Wallace et al., 2016)وقد  ودالة عن  سالبة  إرتباطية  علاقة 

كما  النفسي،  والازدهار  الوقاية  تركيز  بين  من    إحصائيًا  كل  دراسات  نتائج   & Miller)كشفت 

Markman, 2007; Winterheld & Simpson, 2011; Manczak et al., 2014; Ouyang et 

al., 2015)    وأسفرت نتائج  علاقة إرتباطية سالبة ودالة إحصائيًا بين تركيز الوقاية والرفاهة،  عن وجود

احصائيا   دال  سالب  مباشر  تأثير  وجود  عن  المسار  الحياة  تحليل  عن  الرضا  من  كل  في  الوقاية  لتركيز 

دراسة   نتائج  وأشارت  السالبة،  العاطفة  في  الوقاية  لتركيز  موجب  مباشر  وتأثير  الموجبة،  والعاطفة 

(Cheung et al., 2014)   ،السعادة في  الوقاية  لتركيز  إحصائيا  دال  سالب  مباشر  تأثير  وجود  عن 

دراسة   نتائج  لتركيز  عن    (Wu & Chen, 2021)وأوضحت  إحصائيا  دال  سالب  مباشر  تأثير  وجود 

عن وجود فروق دالة   (Ouyang et al., 2015)الوقاية في الرضا عن الحياة، وتوصلت نتائج دراسة  

 إحصائيا بين ذوي تركيز التحسين وتركيز الوقاية في العاطفة السالبة لصالح ذوي تركيز الوقاية. 

يؤدي   وإذا كان للتركيز التنظيمي دوراً مهماً في   النفسية  الحاجات  اشباع  فإن  النفسي،  الازدهار 

أن تركيز التحسين يؤكد على المكاسب والتقدم   Hodis & Hodis (2021)دوراً لا يقل أهمية، ويشير  

اهة النفسية، كما أن  الذي يرتبط باشباع الحاجات النفسية الأساسية والذي بدوره يدعم النمو الصحي والرف

السعي تجاه الأهداف من خلال تركيز التحسين يعمل كمصد لاحباط الحاجات النفسية الأساسية والتي تقلل 
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التركيز   ينطوي على  الوقاية فهو  لتركيز  بالنسبة  أما  النفسية؛  الفعال والأمراض  من احتمالية الأداء غير 

ي السعي تجاه الأهداف وهذا يقلل الشعور بالكفاءة أثناء  على الخسائر والتغذية الراجعة السلبية والحذر ف

 السعي لتحقيق الأهداف. 

المصير كنظرية في   تقرير  لنظرية  الفرعية  النماذج  النفسية الأساسية أحد  الحاجات  نموذج  ويعد 

ووفقا   النفسية،  والصحة  والأداء  التعلم  في  مهماً  دوراً  تؤدي  التي  الاجتماعية  والعمليات  والنمو  الدافعية 

لفرد بالرضا عن الحياة  لنظرية تقرير المصير، توجد ثلاث حاجات نفسية أساسية ينبغي اشباعها ليشعر ا

وهي: الحاجة للاستقلال والانتماء والكفاءة، ويشير الاستقلال أن الفرد بامكانه التصرف وفقا لارادته أي 

وتلقي  بالآخرين  بالارتباط  الشعور  إلى  الانتماء  ويشير  واهتماماته،  قيمه  عن  تعبر  وسلوكياته  أفعاله  أن 

تماء تؤكد على التصورات الشخصية حول الاندماج مع الآخرين  الرعاية منهم والاهتمام بهم، فالحاجة للان

 Guo)ومع المجتمع بشكل عام، وتعني الكفاءة إظهار قدرات الفرد في سياق اجتماعي والعمل بشكل فعال  

et al., 2021) . 

وفي إطار العلاقة بين الحاجات النفسية الأساسية والازدهار النفسي كشفت نتائج دراسات كل من  

(Çetinkalp & Lochbaum, 2018; Leontopoulou, 2020)   عن علاقة موجبة دالة احصائيا بين

والازدهار   الموجبة  العاطفة  من  وكل  والانتماء(  والكفاءة  )الاستقلال  الأساسية  النفسية  الحاجات  اشباع 

ة والانتماء(  النفسي، وعلاقة سالبة دالة احصائيا بين اشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال والكفاء

دراسة   نتائج  كشفت  كما  السالبة،  بالازدهار    (Mesurado et al., 2016)والعاطفة  التنبؤ  امكانية  عن 

 Reis)النفسي من خلال اشباع الحاجات للاستقلال والكفاءة والانتماء، وقد توصلت نتائج دراسات كل من  

et al., 2000; Milyavskaya & Koestner, 2011; Milyavskaya et al., 2013; Guo et 

al., 2021)  ،إلى وجود علاقة موجبة دالة احصائيا بين اشباع الحاجات النفسية الأساسية والرفاهة النفسية

الحاجات  اشباع  من  لكل  إحصائيا  دال  مباشر  موجب  تأثير  وجود  عن  المسار  تحليل  نتائج  أسفرت  وقد 

ة )الرضا عن الحياة والعاطفة الموجبة(، وعدم دلالة  للاستقلال والكفاءة والانتماء في أبعاد الرفاهة النفسي

 Couto et)التأثير السالب لكل من اشباع الحاجات الاستقلال والكفاءة والانتماء على المشاعر السلبية  

al., 2020)  والكفاءة )الاستقلال  النفسية  الحاجات  لاشباع  إحصائيا  دال  مباشر  موجب  تأثير  ووجود   ،

 .(Ionescu et al., 2022)النفسية والانتماء( في الرفاهة 

ويشكل إشباع الحاجات النفسية الأساسية العملية النفسية المركزية التى من خلالها تيسر الدافعية  

 ;Mesurado et al., 2016)الداخلية وتؤدي إلى الأداء الأمثل والازدهار في مجالات الحياة المتعددة  

Guo et al., 2021)  الحاجات إشباع  ويتأثر  وأخرى    ،  الفرد،  يخص  ما  منها  كثيرة  بمتغيرات  النفسية 

تتعلق بالسياق الاجتماعي، ويعد التركيز التنظيمي أحد متغيرات الفرد التي يمكن أن تؤدي دورًا مهمًا في 

التنظيمية   الموارد  واستخدام  للبيئة  الأفراد  ادراك  كيفية  على  التأثير  خلال  من  النفسية  الحاجات  إشباع 

 . (De Oliveira, 2019)ت وتحقيق النواتج المرغوبة لاشباع الحاجا

هناك  زال  لا  أنه  إلا  الأساسية  النفسية  الحاجات  اشباع  يخدم  التنظيمي  التركيز  أن  الرغم  وعلى 

فجوة في فهم العلاقة بينهما، حيث يتم وصف تركيزي التحسين والوقاية على أنهما توجهات دافعية توجه  

نمو وهذا يعني أن السلوك موجه عن طريق التركيز التنظيمي، ولم تلقي  السلوك لاشباع حاجات الأمن وال 

اشباع   الفردية في  الفروق  التنظيمي )كسوابق( لاظهار  التركيز  تأثير  الدراسات الضوء بشكل كافٍ على 

 . (De Oliveira, 2019)الحاجات النفسية الأساسية وتحقيق الرفاهة النفسية 
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تنظيمي والحاجات النفسية الأساسية كشفت نتائج الدراسات عن وفي إطار العلاقة بين التركيز ال

والكفاءة   )الاستقلال  النفسية  الحاجات  واشباع  التحسين  تركيز  بين  احصائيا  دالة  موجبة  علاقة  وجود 

وعلاقة موجبة دالة احصائيا بين تركيز التحسين    (Vaughn, 2017; De Oliveira, 2019)والانتماء(  

النفس الحاجات  للانتماء  واشباع  الحاجة  مع  العلاقة  دلالة  وعدم  والكفاءة(  )الاستقلال   ,.Kim et al)ية 

دراسة  (2019 نتائج  توصلت  وقد   ،(Hodis & Hodis, 2013)   التحسين تركيز  ذوي  الأفراد  أن 

يشاركون في لقاءات التواصل كفرص لتعزيز أهدافهم وتطوير كفاءة الاتصال، كما أشارت نتائج دراسة  

(Hodis & Hodis, 2015)    معلم مع  التواصل  مع  موجبا  ارتباطا  يرتبط  للطلاب  التحسين  تركيز  أن 

الذات   فعالية  من  مرتفعة  مستويات  التحسين  تركيز  ذوي  الطلاب  أظهر  كما  )الانتماء(،  الرياضيات 

)الكفاءة(، وأسفرت نتائج تحليل المسار عن وجود تأثير موجب مباشر دال احصائيا لتركيز التحسين في  

 .(Hodis & Hodis, 2021)اع الحاجات النفسية )الاستقلال والكفاءة والانتماء( اشب

واشباع   الوقاية  تركيز  بين  احصائيا  دالة  سالبة  علاقة  وجود  عن  الدراسات  نتائج  كشفت  كما 

النفسية )الاستقلال والانتماء( وعدم دلالة العلاقة مع الحاجة للكفاءة   ، وقد (Vaughn, 2017)الحاجات 

إلى عدم دلالة العلاقة بين تركيز الوقاية واشباع الحاجات   (Kim et al., 2019)نتائج دراسة  توصلت  

عن وجود علاقة موجبة دالة   (De Oliveira, 2019)للاستقلال والكفاءة، في حين كشفت نتائج دراسة  

والانتماء(،   والكفاءة  )الاستقلال  النفسية  الحاجات  واشباع  الوقاية  تركيز  بين  نتائج  احصائيا  توصلت  وقد 

أن ذوي تركيز الوقاية يتصورون لقاءات التواصل على أنها مواقف    (Hodis & Hodis, 2013)دراسة  

أن تركيز الوقاية يرتبط ارتباطا    (Hodis & Hodis, 2015)مهددة ومثيرة للقلق، وأشارت نتائج دراسة  

و التحسين  بين تركيز  العلاقة  دلالة  الذات، وعدم  فعالية  نتائج  سالبا مع  أسفرت  وقد  المعلم،  التواصل مع 

تحليل المسار عن وجود تأثير سالب مباشر دال احصائيا لتركيز الوقاية في الحاجة للكفاءة، وتأثير مباشر  

والانتماء للاستقلال  الحاجات  اشباع  في  الوقاية  لتركيز  احصائيا  دال  غير   ,Hodis & Hodis)سالب 

2021) . 

اشباع   أن  القول  يمكن  بين  وإجمالًا  وسيطيًا  دورًا  يؤدي  أن  يمكن  الأساسية  النفسية  الحاجات 

النفسي من   التنبؤ بالازدهار  النفسي، فضلًا عن إمكانية  التنظيمي )التحسين والوقاية( والازدهار  التركيز 

للباحثة   أمكن  التى  الأجنبية  الدراسات  نتائج  ضوء  فى  وذلك  الأساسية  النفسية  الحاجات  إشباع  خلال 

نتائج دراسة  الاطلاع عليه  النفسية الأساسية    (De Oliveira, 2019)ا، وقد كشفت  الحاجات  أن اشباع 

 يتوسط العلاقة بين التركيز التنظيمي وكل من الرضا الوظيفي والاندماج في العمل.

وهنا تجدر الإشارة إلى ندرة الدراسات العربية التى تناولت كل من التركيز التنظيمي والحاجات  

ية والازدهار النفسي مما دفع الباحثة إلى دراسة ذلك في إطار نموذج سببي يوضح مسار  النفسية الأساس 

 العلاقات بينها. 

السابقة   الدراسات  ونتائج  الدراسة  لمقدمة  السابق  العرض  خلال  الاطلاع  –ومن  للباحثة  أمكن  التي 

 يمكن الاشارة إلى:   -عليها

الجام - طلاب  لدى  النفسي  الازدهار  مفهوم  دراسة  علم  أهمية  في  نسبيًا  الحديثة  المفاهيم  كأحد  عة 

 النفس الايجابي، وذلك لتأثيره الايجابي على الأداء والصحة النفسية.
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النفسية   - النفسي من خلال اشباع الحاجات  التنظيمي من العوامل التي تؤثر في الازدهار  التركيز 

 الأساسية.

المهمة في التنظيم الذاتي ولكنها  من النظريات    (Higgins, 1998)تعد نظرية التركيز التنظيمي   -

( 2020لم تلق الاهتمام الكافي في البيئة العربية، وفي حدود علم الباحثة لم تجد إلا بحث )حرب،  

 في البيئة العربية. 

النجاح   - لتحقيق  الفردية  الفروق  لاظهار  المختلفة  السلوك  جوانب  في  التنظيمي  التركيز  أهمية 

 والتكيف. 

 نفسية الأساسية في فهم السلوك الانساني وتفسيره. أهمية اشباع الحاجات ال -

بين   - العلاقة  في  مهما  دورا  يؤدي  وسيط  كمتغير  الأساسية  النفسية  الحاجات  لاشباع  النظر  يمكن 

نموذج  إطار  في  الحالي  البحث  اهتمام  بؤرة  ذلك  ويمثل  النفسي،  والازدهار  التنظيمي  التركيز 

تناولت هذه   -في حدود علم الباحثة  -ات عربية  سببي يكشف عن هذا الدور، حيث لا توجد دراس

 الجانب بالدراسة.
 

 مشكلة البحث: 

 في التساؤلات الآتية: في ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة 

 ما مستوى التركيز التنظيمي لدى عينة من طلاب كلية التربية جامعة بنها؟ أولاً: 

يوضح   سببي  نموذج  إلى  التوصل  يمكن  هل  التنظيمي  ثانياً:  التركيز  بين  والتأثر  التأثير  علاقات 

النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة، الانتماء(   )التحسين، الوقاية( كمتغير مستقل، وإشباع الحاجات 

كمتغير وسيط، والازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، 

تابع   كمتغير  بنها؟الانجاز(  بجامعة  التربية  كلية  طلاب  من  عينة  الفرعية   لدى  التساؤلات  منه  ويتفرع 

 الآتية: 

( كمتغيزرين التحسزين، الوقايزة)التركيزز التنظيمزي  دالة إحصائيًا لبعُدي  هل يوجد تأثيرات مباشرة   -1

ت كمتغيزراإشباع الحاجات النفسزية الأساسزية )الاسزتقلال، الكفزاءة، الانتمزاء(  مستقلين على أبعاد  

 وسيطة لدى عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها؟

( كمتغيزرين التحسزين، الوقايزة)التركيزز التنظيمزي  تأثيرات مباشرة دالة إحصائيًا لبعُدي  هل يوجد   -2

الازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابيزة، الاحسزاس مستقلين على أبعاد  

 لدى عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها؟بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة 

إشزباع الحاجزات النفسزية الأساسزية )الاسزتقلال، هل يوجد تأثيرات مباشزرة دالزة إحصزائيًا لأبعزاد  -3

الازدهزار النفسزي )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، تغيرات وسيطة على أبعاد  كمالكفاءة، الانتماء(  

لدى عينة من طلاب كلية التربية العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة  

 بجامعة بنها؟

كمتغيزرات إشزباع الحاجزات النفسزية الأساسزية  هل يوجد تأثيرات غير مباشرة )عن طريزق أبعزاد   -4

( كمتغيرين مستقلين علزى أبعزاد التحسين، الوقاية)التركيز التنظيمي  طة( دالة إحصائيًا لبعُدي  وسي
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الازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحسزاس بزالمعنى، الانجزاز( 

 لدى عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها؟كمتغيرات تابعة 

 بحث الحالي إلى: يهدف ال أهداف البحث:

1- ( النفسي  الازدهار  أبعاد  في  الوقاية(  )التحسين،  التنظيمي  التركيز  تأثير  عن  الانفعال  الكشف 

الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( بشكل مباشر أو غير مباشر  

 .اء(من خلال إشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة، الانتم 

 في أبعاد الازدهار النفسي.  إشباع الحاجات النفسية الأساسيةالكشف عن تأثير  -2

 التوصل لنموذج سببي يفسر العلاقة بين متغيرات الدراسة. -3

 

 تتمثل أهمية البحث الحالي من الجانبين النظري والتطبيقي فيما يلي:   أهمية البحث:

 الأهمية النظرية:  (أ)

يستمد هذا البحث أهميته مم خلال تناوله متغيرات حديثة نسبيًا فى مجال علم النفس وهي التركيز  -1

 التنظيمي والحاجات النفسية الأساسية والازدهار النفسي. 

كما يستمد البحث أهمية باعتباره محاولة لمعالجة مشكلة نظرية في العلاقات السببية بين متغيرات   -2

يتم   معالجته بإحصاء متقدمة فضلا عن امكانية الاستفادة مما تسفر عنه  البحث في نموذج سببي 

نتائج الدراسة في معرفة العوامل المؤثرة في الازدهار النفسي سواء فيما يتعلق بالمتغير المستقل 

 )التركيز التنظيمي( والمتغير الوسيط )اشباع الحاجات النفسية الأساسية(. 

 

 الأهمية التطبيقية:  ( ب)

وف تسفر عنه نتائج الدراسة فى بناء برامج تدريبية في تحسين الازدهار النفسي الاستفادة مما س  -1

 ودعم الحاجات النفسية الأساسية. 

النفسية  -2 الحاجات  واشباع  النفسي  الازدهار  أهمية  إلى  التعليمية  العملية  القائمين على  نظر  توجيه 

 الأساسية لما لهم من تأثير على المخرجات التربوية المختلفة. 

 ه نظر الباحثين إلى أهمية المتغيرات قيد البحث وتفعيل دورها في البحوث النفسية والتربوية. توجي -3
 

 مصطلحات البحث:

التنظيمي   -1 لتتوائم  :Regulatory Focusالتركيز  سلوكه  الفرد  بها  ينظم  التي  مع    الطريقة 

 الموجهات الذاتية )المثالية أو الواجبة( عند السعي لتحقيق الأهداف ويتضمن: 

التحسين   - غياب  promotion focusتركيز  أو  لوجود  والحساسية  والتطوير  النمو  على  يؤكد   :

 النواتج الايجابية والسعي للوصول لحالات نهائية ايجابية والاقتراب من الذات المثالية.

: يؤكد على الأمن والسلامة والمسئولية والحساسية لوجود أو  prevention focusتركيز الوقاية   -

غياب النواتج السلبية والسعي لتجنب الحالات النهائية السلبية ومحاولة الموائمة بين الذات الفعلية 

الواجبة   في  (Higgins, 1997, 1998)والذات  الطالب  عليها  يحصل  التي  بالدرجة  ويتحدد   ،

 ، تعريب الباحثة. (VanKrevelen, 2017)لمقياس التركيز التنظيمي إعداد  الأبعاد الفرعية
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تعرف  :  Basic Psychological Needs Satisfactionاشباع الحاجات النفسية الأساسية   -2

والكفاءة  للاستقلال  الحاجة  في  تتمثل  فطرية  نفسية  مطالب  بأنها  الأساسية  النفسية  الحاجات 

زءا أساسيا في تكوين الفرد النفسي لتأثيرها في الشخصية ودفعه والانتماء، وتعد هذه الحاجات ج

 إلى السلوك الذي يؤدي إلى اشباعها، وتتضمن: 

: يعُرف على أنه تدعيم الشعور بالحرية النفسية،  Autonomy Satisfactionإشباع الاستقلال   -

 والاستعداد والإرادة الكاملة عند تنفيذ النشاط. 

بالألفة والاهتمام  Relatedness Satisfactionإشباع الانتماء   - أنه تدعيم الشعور  : يعُرف على 

 الحقيقى والعلاقة الصادقة والاتصال الآمن مع الآخرين. 

الكفاءة  - بالفاعلية والقدرة  Competence Satisfactionإشباع  الشعور  أنه تدعيم  يعُرف على   :

المرغوبة   المخرجات  تحقيق  يحصل (Deci & Ryan, 2000)على  التي  بالدرجة  وتتحدد   ،

 ,Johnston & Finney)عليها الطالب في الأبعاد الفرعية لمقياس اشباع الحاجات النفسية إعداد  

 ، تعريب الباحثة. (2010

النفسي   -3 بحالة :   Psychological Flourishingالازدهار  الفرد  شعور  تتضمن  نفسية  بنية 

الاستغراق   عند  موجبة  ووجود  انفعالية  والوعي،  الفعل  بين  الاندماج  لدرجة  الحياتية  المهام  في 

معني للحياة والشعور بقيمة الذات، وتكوين علاقات إيجابية داعمة مع الآخرين، فضلًا عن كون  

وحرب،   )زكي  بالإنجاز  والإحساس  أهدافه  تحقيق  نحو  الفرد  فيها  يسعي  هادفة  (،  2021الحياة 

بالدرجة التي يحصل عليها  النفسي )إعداد:    ويتحدد  الطالب في الأبعاد الفرعية لمقياس الازدهار 

وحرب،   تصور  2021زكي  إطار  في   )(Seligman, 2011)    الانفعال من:  يتكون  الذي 

 الموجب، والاندماج، والعلاقات الايجابية، والإحساس بالمعني، والإنجاز. 

 

 تتمثل حدود البحث الحالي فيما يلي: حدود البحث: 

واشباع    الموضوعي:الحد   -1 التنظيمي  التركيز  وهي:  ومتغيراته  البحث  موضوع  في  ويتمثل 

 الحاجات النفسية الأساسية والازدهار النفسي.

البشري: -2 الفرقة    الحد  البحث، وهو طلاب وطالبات  الذي اختيرت منه عينة  المجتمع  ويتمثل في 

 الثانية بكلية التربية جامعة بنها بالتخصصات العلمية والأدبية بأقسام التعليم العام. 

 ويتمثل في كلية التربية جامعة بنها.  الحد المكاني: -3

الزماني: -4 الفصل  الحد  في  البحث  أدوات  تطبيق  وقت  في  الجامعي    ويتمثل  للعام  الأول  الدراسي 

 .م(2022/ 2021)
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 التنظيمي:  أولا: التركيز

يعد التنظيم الذاتي مصطلحا عاما يشمل أشكالًا متعددة للأداء التي تبدأ بالوظائف الفسيولوجية إلى 

ا يتعلق  النحو  هذا  وعلى  تعقيداً،  الأكثر  الإرادية  التفكير  التكيف  عمليات  جوانب  بجميع  الذاتي  لتنظيم 

ويعدلون   المختلفة  للسياقات  للاستجابة  وانفعالاتهم  واهتماماتهم،  وأفكارهم،  سلوكهم،  يغيرون  فالأشخاص 

السياقات   لهذه  تبعًا  أنه  (Gestsdottir & Lerner, 2008)استجاباتهم  على  الذاتي  التنظيم  ويوصف   ،
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أفكارهم ودافعيتهم ومشاعرهم وسلوكهم، وفي حالة غياب التنظيم    الوسيلة الرئيسية التي يدير بها الأفراد 

الذاتي تصبح الأفكار والدافعية والمشاعر والسلوك بلا إدارة أي يكون الفرد موجهًا من خلال الغرائز أو  

، وعليه فإن التنظيم الذاتي يعبر عن العملية التي يسعى فيها  (Hoyle & Bradfield, 2010, 3)الصدفة  

المعايير    الأفراد  أو  المناسبة  الذاتية( والأهداف  )السلوك والتصورات  الذات  بين  الموائمة   & Cui)إلى 

Ye, 2017) . 

بين نظم التنظيم الذاتي   Carver & Scheier, (1981) as cited in Higgins (1998)يميز  

ذو  ذات القيم المرجعية الإيجابية في مقابل النظم ذات القيم المرجعية السلبية، ويمتل ك النظام المنظم ذاتياً 

تقليل   على  النظام  هذا  ويعمل  مرجعية،  كنقطة  مرغوبة  نهائية  حالة  الإيجابية  المرجعية  القيم 

الفعلية     discrepancyالتناقض  الذاتية  الحالة  لتحريك  المردكة    actual self-stateويتضمن محاولات 

بة، وعلى العكس فإن النظام المنظم ذاتياً ذو  في الوقت الراهن إلى الاقتراب من النقطة المرجعية المرغو 

النظام على تضخيم   هذا  ويعمل  كنقطة مرجعية،  غير مرغوبة  نهائية  حالة  يمتلك  السلبية  المرجعية  القيم 

النقطة   عن  بعيدا  الراهن  الوقت  في  المردكة  الفعلية  الذاتية  الحالة  لتحريك  محاولات  ويتضمن  التناقض، 

 المرجعية غير المرغوبة. 

الذاتية  وتع الموجهات  بأنها  الذاتي  التناقض  نظرية  في  المرغوبة  النهائية  الحالات  -selfرف 

guides :ويوجد نوعين للموجهات الذاتي هما ، 

ذاتية مثالية   -1 الفرد ideal self-guidesموجهات  التي يرغب  للخصائص  تمثيلات فردية  : وهي 

 والتطلعات.في امتلاكها بشكل مثالي وهي الآمال والرغبات 

واجبة   -2 ذاتية  الفرد ought self-guidesموجهات  يعتقد  التي  للخصائص  فردية  تمثيلات  : وهي 

والالتزامات   الواجبات  عن  الفرد  معتقدات  وتتضمن  امتلاكها،  الواجب  من  أو  ينبغي  أنه 

 . (Higgins, 1998)والمسئوليات 

والتي تفترض أن التنظيم الذاتي   وتعد نظرية التركيز التظيمي أحد أشكال نظرية التناقض الذاتي

، وتشير  (Higgins, 1998)في علاقته بالمثل العليا تتمايز دافعيا عن التنظيم الذاتي في علاقته بالواجبات 

النواتج   اللذة( وتجنب  النواتج الايجابية )أي  التقليدية أن الأفراد مدفوعون للاقتراب من  الدافعية  نظريات 

نظرية التركيز التنظيمي على نظريات الدافعية من خلال التمييز بين نظامين   السلبية )أي الألم(، وتعتمد 

مستقلين للدافعية يتحكمان في كيفية قيام الأفراد بالتنظيم الذاتي للسعي لتحقيق الحالات النهائية المرغوبة  

 . (Higgins, 1997))السلبية أو الايجابية( 

 عيين يوجهان نشاط التنظيم الذاتي هما: وتميز نظرية التركيز التنظيمي بين توجهين داف

التحسين   -1 النواتج  promotionتركيز  غياب  أو  لوجود  والحساسية  والتطوير  النمو  على  يؤكد   :

الايجابية والسعي للوصول لحالات نهائية ايجابية ومحاولة الموائمة بين الذات الفعالية )السلوكيات  

المثالية   والذات  الذاتية(  الرغبات    ideal selvesوالتصورات  على  القائمة  الذاتية  )المعايير 

 والتطلعات(. 

: يؤكد على الأمن والسلامة والمسئولية والحساسية لوجود أو غياب preventionتركيز الوقاية   -2

النواتج السلبية والسعي لتجنب الحالات النهائية السلبية ومحاولة الموائمة بين الذات الفعلية والذات 
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والمسئوليات(     ought selvesالواجبة   الواجبات  على  القائمة   ;Higgins, 1998))المعايير 

Cavallo, 2017, 1; Li et al., 2019)  . 

وتحقيق  بالتقدم  ويهتمون  المثالية  الذات  إلى  يسعون  فإنهم  التحسين،  تركيز  الأفراد  يتبنى  عندما 

النمو، ويرون الأهداف كتطلعات أو مثاليات يأملون تحقيقها، ويسعون إلى الاقتراب من المكاسب وزيادة  

ذوي الأفراد  النمو،  ويتجنبون ضياع فرص  الانجاز  لوجود    احتمالية  بحساسية  يشعرون  التحسين  تركيز 

الوضع  عن  الايجابية  بالانحرافات  للاحساس  الأفراد  يقود  التحسين  فتركيز  الايجابية،  النواتج  وغياب 

تركيز  (Cavallo, 2017, 1; Cui & Ye, 2017; Zou et al., 2014)الراهن   يكون  وعندما   ،

وال  المثالية  بالحالات  الأفراد  يهتم  نشطاً،  ذوي  التحسين  الأفراد  فيسعى  والطموح،  الأمل  في  تنعكس  تي 

لتحقيق أهدافهم، يجتهدون لعدم فقد أي فرصة ويستخدمون استراتيجيات   eagerlyتركيز التحسين بشغف  

بالمخاطرة، وهذا يجعلهم أكثر عرضة لاظهار سلوكيات قد لا تسهم في تحقيق الهدف )على سبيل   تتسم 

تي ربما لا تكون الأفضل في تحقيق الهدف(، كما أنهم يسعون جاهدين  المثال: اغتنام الفرصة الأولى وال

 . (Sassenberg & Vliek, 2019, 53)لتحقيق النجاح )المكسب( ويحاولون تجنب الفشل )اللامكسب( 

بالرضا   الشعور  ويركزون على  بالسلامة والأمن،  الوقاية  تركيز  ذوي  الأفراد  يهتم  المقابل  وفي 

انتباهه  م على الواجب والمسئولية والاهتمام بما هو مطلوب ويرون الأهداف على أنها  والتحفظ ويسيطر 

يقود   الوقاية  فتركيز  المخاطر،  وتقليل  الخسائر  تجنب  إلى  ويسعون  تحقيقها،  ينبغي  والتزامات  واجبات 

.  (Cavallo, 2017, 1; Cui & Ye, 2017)الأفراد للاحساس بالانحرافات السلبية عن الوضع الراهن  

وي تركيز الوقاية بالحالات الواجبة التي تنعكس في الواجبات والالتزامات الحالية، حذرون للغاية  يهتم ذ 

اثناء السعي لتحقيق الهدف، يحاولون تجنب الأخطاء، ويركزون على الحماية من احتمالية حدوث النتائج  

تراتيجيات دفاعية )مثل اظهار السلبية اكثر من اهتمامهم باحتمالية فقدان النتائج الايجابية، ويستخدمون اس

المخاطرة   من  بدلاً  معينة  أعمال  أداء  عن  يمتنعون  قد  الهدف(،  تحقيق  في  مؤكد  بشكل  تسهم  سلوكيات 

 & Cavallo, 2017, 2; Sassenberg)وارتكاب الأخطاء ويهتمون بوجود أو غياب النتائج السلبية   

Vliek, 2019, 53)الت بالسلوكيات  تقلل من احتمالية الفشل حفاظا على الأمن  ، يرتبط تركيز الوقاية  ي 

 Kim et)وهذا يجعل الأفراد أكثر عرضة للضغوط والضبط الخارجي وبالتالي الانقياض نحو الامتثال  

al., 2019) . 

 بين تركيزي التنظيم )التحسين والوقاية(:  Dholakia et al. (2006)يميز  

تخض - حيث  مختلفة،  وسائل  باستخدام  السلوك  تنظيم  للمثاليات  يتم  التحسين  تركيز  ذوي  أفعال  ع 

ينشغلون   الوقاية  تركيز  ذوي  أما  لها،  والسعي  تحقيقها  في  يرغبون  التي  والانجازات  والطموحات 

 بالواجبات والمسئوليات.

توجد فروق في السعي تجاه الأهداف، حيث يفضل ذوي تركيز التحسين استخدام استراتيجيات الاقدام  -

وع المكسب  في  يفكرون  استخدام  حيث  يفضلون  التجنب  استراتيجيات  ذوي  أما  المكسب،  دم 

 استراتيجيات التجنب ويفكرون في الخسارة وعدم الخسارة.

تركيز  - ذوي  من  أعلى  دافعية  مستويات  التحسين  تركيز  ذوي  يمتلك  حيث  الدافعية،  في  فروق  توجد 

وا الأهداف  تجاه  للسعي  المثابرة  اعلى من  لديهم مستويات  أن  العقبات  الوقاية كما  تخطي  لقدرة على 

 وتجارب الفشل.
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أن التركيز التنظيمي )التحسين والوقاية( يرتبط    Sassenberg & Vliek, (2019, 54)ويشير  

ارتباطا وثيقا بتوجهي الاقدام والاحجام، إلا أنهما غير مترادفين، فالسعي بشغف والتركيز على المكاسب 

نحو شيء جيد، في حين أن الحذر والتركيز على الخسائر في في تركيز التحسين يعني الإقدام )الاقتراب(  

بالاقتراب  يتعلق  التحسين لا  فإن  ذلك  المسيطر، ومع  هو  )التجنب(  الاحجام  أن  إلى  يشير  الوقاية  تركيز 

)الاقدام( نحو المكاسب فقط ولكن يرتبط أيضا بتجنب المكاسب غير المجدية، كما أن الوقاية تتعلق بتجنب  

والاق لا  الخسائر  والوقاية  الاقدام،  يرادف  لا  التحسين  أن  يعني  وهذا  الخسارة،  عدم  من  )الاقدام(  تراب 

أن كل من تركيز التحسين والوقاية يعكس السعي لتحقيق    (De Oliver, 2019)ترادف التجنب، ويوضح  

النتائج  غياب  ويتجنب  )الحاضر(  الموجود  من  يقترب  التحسين  فتركيز  مختلفة،  بطرق  ولكن    الأهداف 

الايجابية، فالأفراد ذوي تركيز التحسين متحمسون لتحقيق المكاسب ويميلون للمخاطرة ولا ينشغلون كثيرا  

بالمشكلات المتوقعة، بينما تركيز الوقاية يقترب من اللاموجود )الغائب( ويتجنب حدوث النتائج السلبية،  

 طاء المحتملة. فالأفراد ذوي تركيز الوقاية يفكرون بشكل متكرر في المشكلات والأخ

 

القطب،  ثنائية  مفاهيم  أنهما  إليهما على  النظر  يتم  التنظيمي لا  التركيز  بعدي  أن  الإشارة  وتجدر 

وإنما توجهات دافعية مستقلة ومتعامدة ومتطورة تتواجد لدى جميع الأفراد حيث امكانية تحقيق الموجهات  

تركيز التحسين والوقاية، أو الذاتية المثالية والواجبة في نفس الوقت، فقد يكون الفرد مرتفعا في كل من  

 . (Higgins, 1998)منخفضا في كل منهما، أو يسيطر عليه تركيز عن الآخر 

 

النمو  فترات  خلال  تدريجيا  تتشكل  شخصية  نزعة  عن  المدى  طويل  التنظيمي  التركيز  ويعبر 

مدى ينتج عن  وتتطور مع توالي الخبرات والتجارب الحياتية، أما التركيز التنظيمي الموقفي فهو قصير ال

يستمر طويلا   التنظيمي  (Cui & Ye, 2017; De Oliver, 2019)موقف محدد ولا  التركيز  يتأثر   ،

بأساليب التنشئة خلال فترة النمو، فالتربية التي تؤكد على التعزيز والطمئنة والآباء الذين يولون اهتماما  

يس والطموحات  الأفكار  ودعم  والاستقلالية  المبادأة  لتنمية  بينما أكبر  التحسين،  تركيز  تشكيل  في  همون 

الآباء الذين يولون اهتماما أكبر لحماية الأطفال من الأذى وزيادة الشعور بالأمان واستخدام أسلوب التهديد 

الآباء   توقعات  تحقيق  في  التقصير  عدم  في  والرغبة  والقواعد  والأمن  الواجبات  على  والتركيز  والعقاب 

الوقاي تركيز  تشكيل  في  والفوائد  يسهمون  المثاليات  وادراك  النمو  على  تؤكد  التي  المواقف  فإن  وعليه  ة. 

الأداء  والتزامات  الأمان  على  تؤكد  التي  المواقف  بينما  التحسين،  تركيز  تحفيز  على  تعمل  المحتملة 

د والخسائر المحتملة تعمل على تحفيز تركيز الوقاية، فالتركيز التنظيمي يتأثر بتاريخ التنظيم الذاتي للفر

 ,Higgins, 1997))سمة شخصية طويلة المدى( ويتأثر بالمواقف والمهام الحالية )توجه دافعي مؤقت(  

1998; Keller, 2008)  التحسين تركيز  مستوى  يختلف  حيث  للثقافة،  ناتجا  التنظيمي  التركيز  ويعد   ،

الشرقية(   الدول  )مثل  الجماعية  الثقافات  فتميل  المختلفة،  الثقافات  عبر  الوقاية  والوقاية  تركيز  تبني  إلى 

الثقافات الفردية  تتميز  حيث تؤكد على الاعتماد المتبادل والعمل الجماعي والالتزام بالواجبات، في حين 

والتطلع   والتميز  التفرد  على  تؤكد  حيث  التحسين  تركيز  بانتشار  الغربية(  الدول   ,.Lee et al))مثل 

2000; Higgins, 2008; Kurman & Hui, 2011; Kurman et al., 2015; Sassenberg & 

Vlick, 2019; 55) .)والجدول التالي يوضح نظرة عامة لنظرية التركيز التنظيمي )التحسين، والوقاية ، 
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 (: نظرة عامة لنظرية التركيز التنظيمي 1جدول )

 اللواحق  استراتيجيات التنظيم الذاتي  السوابق 

 تركيز التحسين 

 المثاليات السعي وراء  -

 بيئة تركز على المكاسب  -

 معاملة والدية داعمة  -

 استقلالية  -

 الاستراتيجية: المخاطرة  -

 طريقة السعي: شغف )اغتنام الفرص(  -

 الأحداث: مكاسب في مقابل لا مكاسب -

بهجة في حالة النجاح في مقابل حزن في   -

 حالة الفشل 

 تفاؤل  -

 أداء ابداعي  -

 تبني وجهة نظر وأداء تفاوضي  -

 الوقاية تركيز 

 السعي وراء الواجبات  -

 بيئة تركز على الخسائر  -

 معاملة والدية ناقدة وعقابية  -

 الاعتمادية  -

 الاستراتيجية: دفاعية  -

 طريقة السعي: الحذر )تجنب الأخطاء( -

 الأحداث: الخسائر في مقابل اللاخسائر  -

السكون في حالة النجاح في مقابل الهياج في   -

 حالة الفشل 

 مقاومة التغيير  -

 تحليلي أداء  -

 التحيز المتحفظ  -

 ( Sassenberg & Vliek, 2019, 54)نقلاً عن: 

 النواتج المعرفية والانفعالية والدافعية المرتبطة بالتركيز التنظيمي: 

نشاط   تصاحب  التي  والدوافع  والمشاعر  الأفكار  تشكيل  في  مهما  دورا  التنظيمي  التركيز  يؤدي 

من  مختلفة  أنواع  إلى  الأفراد  توجيه  إلى  والوقاية  التحسين  تركيز  من  كل  يؤدي  حيث  الذاتي،  التنظيم 

 . (Cavallo, 2017, 3)المعلومات المرتبطة بالهدف عند تحقيق المساعي التنظيمية   

حال بسرعة  في  ويعالجونها  بالمكاسب  المرتبطة  بالمعلومات  الأفراد  يهتم  التحسين،  تركيز  ة 

وكفاءة، ويميل ذوي تركيز التحسين إلى اظهار ذاكرة أفضل للأحداث التي تتميز بوجود أو غياب النتائج  

بالخسائر الايجابية، وعلى العكس فإنه في حالة تركيز الوقاية يهتم الأفراد بمعالجة المعلومات المرتب طة 

،  (Lee & Aaker, 2004)ويميل الأفراد إلى تذكر الأحداث التي تتصف بوجود أو غياب النتائج السلبية  

وسائل  في  الحذر  أو  بالشغف  إما  ارتباطها  خلال  من  المعرفية  العمليات  على  التنظيمي  التركيز  ويؤثر 

تباه الموسع للبيئة، بينما الحذر لذوي تحقيق الأهداف، الشغف الاستراتيجي لذوي تركيز التحسين يسهل الان

الانتباه   هذه  يقُيد  الوقاية  أفضل (Cavallo, 2017, 4)تركيز  ابداعي  أداء  إلى  التحسين  تركيز  ويؤدي   .

التحسين أداؤهم أفضل في حالة المهمة التي تحتاج إلى  وتفكير أكثر شمولية، لذا فإن الطلاب ذو تركيز 

والتفاوض كما أنهم يستمعون لوجهات النظر المختلفة، بينما يؤدي تركيز  ابداع ولديهم قدرة على المناقشة  

الوقاية أفضل في   الوقاية إلى أداء تحليلي وأساليب معالجة أكثر تفصيلا، لذا فإن أداء الطلاب ذو تركيز 

ومتحيزون   الفكرية  للتحيزات  عرضة  أكثر  وهم  بخطوة،  خطوة  والعمل  التحليل  إلى  تحتاج  التي  المهمة 

ومتابعة (Sassenberg et al., 2014)راتهم  لقرا الأفراد  قرارات  على  التنظيمي  التركيز  يؤثر  كما   ،

المستخدمة   والاستراتيجيات  من  (Wu & Chen, 2021)الأهداف  كل  دراسات  نتائج  أشارت  حيث   ،

(Ward, 2016)  ،ر.( أن التركيز التنظيمي )التحسين والوقاية( يتنبأ بأساليب اتخاذ القرا2020)حرب 

يظهر الأفراد انفعالات مختلفة كاستجابة للنجاح والفشل ترجع إلى تركيزهم التنظيمي، حيث يعمل 

النواتج   تحقيق  عند  الفرد  بها  يشعر  التي  الايجابية  الانفعالات  ومقدار  نوع  تعديل  التنظيمي على  التركيز 

ستويات عالية من الإثارة المطلوبة، في حالة تركيز التحسين يؤدي النجاح )المكسب( إلى مشاعر ذات م

ويعمل تركيز التحسين على تعديل هذه المشاعر وتنشيط الانفعالات الايجابية )انفعالات البهجة والسعادة  
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والفخر( بينما يؤدي الفشل )اللامكسب( وإضاعة الفرص إلى مشاعر سلبية ذات نشاط منخفض )انفعالات  

ارة الضعيفة وبالتالي تكون أقل حدة، وفي حالة تركيز  محبطة مثل الحزن والخجل( وتتسم انفعالاتهم بالاث

الوقاية يؤدي النجاح )عدم الخسارة( إلى انفعالات ايجابية ذات نشاط منخفض )الهدوء والراحة( وتتميز  

انفعلاتهم بأنها أقل إثارة، بينما يؤدي الفشل )الخسارة( إلى تنشيط المشاعر السلبية )العصبية كما في حالة  

ال  ;Higgins, 1997)قلق( وهذا يجعلهم أكثر عرضة للضغوط والمشكلات التي يواجهونها  الضيق أو 

Idson et al., 2000) . 

تركيز   ذوي  يميل  والفشل،  للنجاح  الدافعية  الاستجابات  تعديل  على  التنظيمي  التركيز  يعمل 

لي، أي أنهم يسعون  التحسين إلى اظهار اندماج في الهدف بعد تلقي التغذية الراجعة حول نجاح السعي الحا

لتحقيق أهدافهم بنشاط أعلى بعد التغذية الراجعة للنجاح من خلال السعي بشغف نحو الهدف وبالتالي تزيد  

الدافعية لتحقيق الأهداف، في المقابل يظهر ذوي تركيز الوقاية اندماجا في الأهداف بعد تلقي تغذية راجعة  

الحذ  لتشجيع  الوقاية  تركيز  تعزز  حيث  الفشل  الهدف  عن  تجاه  السعي  في  ،  (Cavallo, 2017, 4)ر 

في  التحسين  على  تركز  استراتيجيات  استخدام  فرص  من  تزيد  التحسين  تركيز  في  الناجحة  فالتجارب 

المستقبل، كما أن التجارب الناجحة في تركيز الوقاية تزيد من فرص استراتيجيات تركز على الوقاية في  

و (Higgins et al., 2001)المستقبل   ذوي  ،  من  أعلى  دافعية  مستويات  التحسين  تركيز  ذوي  يمتلك 

تركيز الوقاية كما أن لديهم مستويات أعلى من المثابرة للسعي تجاه الأهداف والقدرة على تخطي العقبات  

، ويعد الدافع وراء حرص ذوي  تركيز الوقاية على تجنب النتائج  (Cui & Ye, 2017)وتجارب الفشل  

هو الخوف من الفشل وهذا يؤدي إلى السعي للوفاء بالواجبات لاشباع الحاجة إلى    السلبية )مثل الخسائر(

 .  (De Oliveira, 2019)الأمن 

 ثانيأً: الحاجات النفسية الأساسية: 

العديد   النفس، وهناك  الباحثين في مجال علم  من  كبيراً  اهتماماً  النفسية  الحاجات  حظي موضوع 

الذي يرى أن الحاجة مفهوم افتراضي    Murrayلنفسي ومنها نظرية  من النظريات التي تناولت الحاجات ا

داخلية   عوامل  بسبب  وتستثار  الفرد،  لدى  التوتر  مستوى  من  ترفع  فالحاجة  فلسفي،  أساس  على  مبني 

 ,.Brien et al)ومثيرات خارجية، وقد وضع قائمة تتضمن عشرون حاجة منها الانتماء والقوة والسلطة  

نظرية  (2012 وتعتبر   ،Maslow    الحاجات تشمل  والتي  النفسية  الحاجات  تناولت  التي  النظريات  من 

الفسيولوجية )مثل الطعام والماء(، وحاجات الأمن )مثل الحماية والاستقرار والحرية(، وحاجات الانتماء 

جة إلى والحب )العلاقات الاجتماعية والعاطفية(، والحاجة للتقدير )الكفاءة والاتقان واحترام الذات(، والحا

قوة   وفق  هرمي  نحو  على  مرتبة  الحاجات  وهذه  الذاتي،  السمو  إلى  والحاجة  )الانجاز(،  الذات  تحقيق 

الذات   تحقيق  إلى  بالحاجة  وينتهي  الفسيولوجية  بالحاجات  الهرمي  التسلسل  ويبدأ  وفاعليتها،  الحاجة 

(Narvaez & Noble, 2018, 2-6) . 

قدم   للحاج  Ryan & Deci (2000)وقد  تقرير  تفسيرا  نظرية  خلال  من  الأساسية  النفسية  ات 

في   نشأت  التطبيقي،  النفس  علم  مجال  في  الرائدة  النظريات  من  المصير  تقرير  نظرية  وتعد  المصير، 

ثم تطورت إلى  الدافعية الداخلية،  الدافعية في المقام الأول معنية بسوابق ونواتج  السبعينيات كنظرية في 

والشخصية والتنمية والإرادة يتم تطبيقها عبر العديد من المجالات والسياقات  نظرية كلية للدافعية الانسانية  

الاجتماعية، وتركز النظرية على أنماط الدافعية وليس مجرد مقدارها حيث تولي اهتماما خاصا بالدافعية  

وق والرفاهية.  العلائقية  والمخرجات  بالأداء  كمنبئات  واللادافعية  المضبوطة  والدافعية  كانت المستقلة  د 
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تنظر   والتي  والعقاب(  التعزيز  )أي  للدافعية  الخارجية  المصادر  على  تركز  السابقة  السلوكية  الاتجاهات 

للأفراد كعناصر سلبية في أفعالهم، وعلى العكس فإن نظرية تقرير المصير تصف الأفراد كعناصر فاعلة 

الخارجية )خاص البيئة  المدخلات من  والبيئة تعمل على استيعاب وتنسيق وتنظيم  ة الاجتماعية والثقافية( 

 Ryan & Deci, 2000; Deci & Ryan, 2008; Ryan)الداخلية )الداوفع والانفعالات والحاجات(  

et al., 2013) . 

وتهتم نظرية تقرير المصير بالتنمية الشخصية والتنظيم الذاتي والحاجات النفسية وأهداف الحياة 

والطموحات والطاقة والحيوية والعمليات اللاواعية وعلاقة الثقافة بالبيئة وتأثير البيئات الاجتماعية على  

والرفاهية   والسلوك  والانفعال  ال(Deci & Ryan, 2008)الدافعية  وتتضمن  افتراضات ،  ثلاثة  نظرية 

 أساسية هي: 

)الحوافز  الداخلية  القوى  على  والسيطرة  التصرف  امكانيه  لديه  أي  بالفطرة  مبادر  الانسان  أن  أولا: 

 والانفعالات( والقوى الخارجية )العوامل البيئية( بدلا من سيطرة هذه القوى عليه. 

والأداء المتكامل والصحة والاندماج في البيئة    ثانيا: أن الانسان يعتبر نظام موجه ومنظم ذاتيا نحو التطور

 الداخلية والخارجية بطرق تيسر حدوث النتائج الإيجابية. 

ثالثا: على الرغم أن النمو النشط يعد فطريا إلا أنه لا يعمل تلقائيا، لذا فإنه يحتاج إلى التغذية والظروف  

النمو،   هذا  لتحقيق  الاجتماعية  البيئة  من  الداعمة  للبيئة  المناسبة  نتيجة  النمو  إعاقة  تم  إذا  فإنه  وعليه 

 . (Deci & Vansteenkiste, 2004)المسيطرة والرافضة تحدث النتائج السلبية 

المصير كنظرية في   تقرير  لنظرية  الفرعية  النماذج  النفسية الأساسية أحد  الحاجات  نموذج  ويعد 

 ً  في التعلم والأداء والصحة النفسية، ويفترض الدافعية والنمو والعمليات الاجتماعية التي تؤدي دوراً مهما

والكفاءة   )الإرادة(،  الاستقلال  إلى  الحاجة  هي  أساسية  نفسية  حاجات  ثلاثة  لديهم  الأفراد  أن  النموذج 

أي   في  الانساني  للازدهار  وموضوعية  مترابطة  كمتطلبات  والعلاقات(  )الرعاية  والانتماء  )الفعالية(، 

فاشب الحياة،  مجالات  من  والاندماج  مجال  النفسية  والصحة  الفعال  للأداء  جوهريا  يعد  الحاجات  هذه  اع 

النفسي  والمرض  والسلبية  الأداء  ضعف  إلى  الحاجات  احباط  يؤدي  بينما  والرفاهية،  والتكامل 

(Vansteenkiste et al., 2020) :ويمكن تلخيص الحاجات النفسية الأساسية فيما يلي ، 

التنظيم الذاتي لخبرات الفرد وأفعاله، وترتبط بالإرادة والحرية    : ويشير إلى الحاجة إلىالاستقلال -

بما يتماشى مع القيم الداخلية للفرد، ويحظى السلوك الاستقلالي تأييد الذات حيث تنشأ الأفعال من  

داخل الفرد ولا يتأثر بالقوى الخارجية ولا تؤدي الأحداث الخارجية غير المتوقعة دورًا، ويتضمن  

ض الجوانب مثل الاعتراف بالقيم، والاهتمام بالسلوك، واختيار الأهداف، ومهارات الاستقلال بع

الحاجة للاستقلال في   اشباع  ويتم  المستقل،  الأداء  الفردية في  الفروق  التي تعكس  الذاتي  التنظيم 

البيئات التي تحث على الحرية والفضول، ويتم احباطها تحت ضغوط الرقابة والمراقبة الداخلية 

النظر والخا وجهات  المعلمون  يحترم  عندما  المدرسة  في  بالاستقلال  الطلاب  ويشعر  رجية، 

اشباع   يتم  الفصل،  داخل  السيطرة  عن  ويتخلون  لآرائهم  المنطقية  الأسس  ويقدمون  المختلفة 

الحاجة   وتعد  بارادته،  المهام  يكمل  الفرد  وأن  ذاتيا،  الموجهة  الأفعال  خلال  من  الاستقلال 

أهم ذات  الحياة  للاستقلال  لنمط  الطالب  اختيار  خلال  من  وتظهر  الجامعي  للطالب  كبيرة  ية 
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الشخصية  اختياراته  أولى  تعد  والتي  الدراسة  طبيعة  اختيار  عن  فضلا  المهنية  وحياته  الجامعية 

 المستقلة. 

على  الكفاءة - قادرا  تجعله  التي  والمهارات  القدرات  وامتلاكه  بالاتقان  الفرد  شعور  إلى  وتشير   :

ع الآخرين والبيئة المحيطة والثقة والفاعلية في التعامل مع المواقف والأحداث المختلفة التفاعل م

مهمة  بأداء  المرتبطة  بالكفاءة  الشعور  ويتميز  القدرات،  عن  والتعبير  المتاحة  الفرص  واستغلال 

ة  معينة بواسطة التحدي ولكن في نطاق قدرات الفرد وإمكاناته، ومن ثم يشبع الفرد حاجته الفطري

ويعايش   المرتفع،  والأداء  والسعادة  الشخصي  للنمو  نزعة  وذو  داخليا  مدفوعا  ويكون  للكفاءة 

تغذية   يتلقون  وعندما  المرجوة  النتائج  سلوكياتهم  تلبى  عندما  الكفاءة  إلى  الحاجة  اشباع  الأفراد 

اقف التي راجعة حقيقة ومليئة بالمعلومات كاستجابة للسلوك، ويتم احباط الشعور بالكفاءة في المو

يشعر فيها الأفراد أن أفعالهم لم تكن فعالة بشكل كاف، أو من خلال المرور بمهام شديدة الصعوبة  

أو السهولة أو أن التغذية الراجعة غير مفيدة، وفي الحياة التعليمية يشعر الطلاب بالكفاءة عندما  

ة من المعلمين والأقران،  يشعرون بأنهم يتقدمون في التعلم وعند تلقي تغذية راجعة حقيقية وداعم

 وعند الشعور أن أداءهم في المدرسة ذو معنى.

الآخرين  الانتماء  - من  والقبول  المتبادل  والاهتمام  والرعاية  الآخرين  مع  بالارتباط  الفرد  شعور   :

التي   البيئة  ضمن  والحماية  والمجتمع  الآخرين  تجاه  بالطمأنينة  والشعور  الاجتماعي  والترابط 

والنز  فيها،  ويتضمن  يعيش  باهتمامهم،  والشعور  الآخرين  مع  الآمن  والتواصل  التفاعل  إلى  عة 

اشباع الحاجة للانتماء مشاعر الاهتمام الحقيقي والحب واقامة علاقات اجتماعية ايجابية مستقرة، 

أماكن  في  والتمييز  والعزلة  الثقة  فيها  تنعدم  التي  البيئات  خلال  من  للانتماء  الحاجة  احباط  ويتم 

أو دعم    العمل  يمكن  التعليم  مجال  وفي  المختلفة،  والاقتصادية  والسياسية  الثقافية  الأنظمة  ضمن 

الحاجة للانتماء من خلال شعور الطالب أن المعلم يحترمه ويقدره وتشجيع الاشتراك في الأعمال 

 ,.Deci & Ryan, 2000; Weinstein et al)التعاونية والمجتمعات ذات التفاعل الاجتماعي

2012; Ryan et al., 2013; Chen et al., 2015; Mesurado et al., 2016; Davis, 

2020) . 
 

 ثالثاً: الازدهار النفسي: 

 مفهوم الازدهار النفسي: 

التركيز على الجوانب السلبية وعلاج الاضطرابات    -لفترة طويلة-سيطر على مجال علم النفس  

النفسية لدى الفرد حتى ظهور علم النفس الايجابي الذي يركز على القوى النفسية والجوانب الايجابية وفهم  

الايجابي على القوى  الخصائص والعمليات التي تسهم في الأداء الأمثل والازدهار، كما يركز علم النفس  

 Cheavens)البشرية والامكانات وتعزيز هذه القوى بدلا من التركيز على المشكلات والجوانب السلبية  

et al., 2006)  الرفاهية إلى  العالم  أنحاء  جميع  في  السياسات  وصانعي  المنظمات  من  العديد  وتسعى   ،

الحياة والتفاؤل والسعادة وغيرها من المفاهيم  وذلك لأن الأدلة تشير إلى أن الرفاهية الذاتية والرضا عن  

الايجابية ترتبط بالعديد من النتائج المرغوبة مثل النجاح التعليمي والمهني، وتكوين الصداقات، والصحة 

 . (Butler & Kern, 2016)النفسية والبدنية 

إ كمترادفات،  والازدهار  والنماء  الذاتية  والرفاهية  السعادة  مفاهيم  استخدام  الازدهار يتم  أن  لا 

يتناول الرضا عن الحياة فحسب، وإنما يركز على   النفسي يمثل رؤية أكثر شمولاً حيث أن الازدهار لا 
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، فالازدهار لا  (Butler & Kern, 2016)القبول الذاتي والنمو الشخصي والشعور بالغرض من الحياة  

المشاعر   يتضمن  وانما  الحياة،  عن  الرضا  قمة  أو  السعادة  عن  الأمثل  يعبر  بالأداء  مقترنة  الايجابية 

(Huppert & So, 2013) . 

وتعني زهرة، ويمكن تشبيه الازدهار   florمشتقة من الكلمة اللاتينية    flourishوكلمة الازدهار  

بتفتح الأزهار وتشير إلى تحقيق الطبيعة الفطرية للكائن الحي وتنمية الرفاهة الذاتية ورفاهة الآخرين في  

نظام اجتماعي، وقد ظهر مفهوم الازدهار في الفكر الفلسفي منذ أرسطو واعتبرها فضيلة أخلاقية تركز 

مثالي كحالة  الجماعي  الازدهار  للمجتمع  على  من  (Gokcen et al., 2012)ة  التركيز  تغير  ومؤخرا   ،

كما  التجريبية،  الدراسة  إلى  للازدهار  الفلسفية  الدراسة  ومن  الفردي  الازدهار  إلى  الجماعي  الازدهار 

انتقلت وجهات النظر النفسية الايجابية للازدهار من السعادة أو الرضا عن الحياة إلى الرفاهة والازدهار  

(Forgeard et al., 2011). 

أن الازدهار يعبر عن الأداء البشري الأمثل، ويعد شكلا من أشكال الصحة    Keyes (2002)ويرى  

العقلية الايجابية، ويتناقض مع مفهوم الوهن النفسي الذي يعد اضطرابا في الصحة النفسية للفرد، ويشير  

Fredrickson & Losada (2005)  المثالي المدى  يمثل  الازدهار  الخير    أن  ويتضمن  البشري  للأداء 

الأداء  ايجابية  عن  فضلا  الإيجابية  بالمشاعر  الفرد  فيها  يشعر  حالة  ويعد  والصمود،  والنمو  والانتاجية 

 .Deiner et alالنفسي والاجتماعي، كما يعد وصفا للصحة النفسية ورفاهة الحياة بصفة عامة، ويعرف  

ً  ةالشخصي  فيها تظهر الازدهار بأنه حالة  (2010)  بالاندماج تتسم واجتماعياً، ووظيفيًا ووجدانياً نفسيًا تألقا

 ومشاركتهم ومساعدتهم الآخرين على البهجة وإدخال المختلفة، الحياة بأنشطة والاستمتاع الاجتماعي

أن الازدهار حالة يمتلك فيها الفرد مستويات مرتفعة    Seligman (2011, 16)والمتعة، ويرى   السعادة

 Huppertويشير    الموجب، والاندماج، والعلاقات الايجابية، والإحساس بالمعني، والإنجاز،الانفعال  من  

& So (2013)    ويعرفه الفعال،  والأداء  الجيد  الشعور  من  مزيج  الازدهار   Butler & Kernأن 

بأنه الحالة الدينامية المثلى للأداء النفسي والاجتماعي التي تنشأ من الأداء الجيد عبر المجالات   (2016)

 النفسية والاجتماعية المتعددة.

 تشزير والرفاهية، حيث  والأداء المتعة بين تجمع أن الازدهار حالة Santini et al. (2019)ويشير 

 فزي الهزدف مزن كزلا الإيجابي الأداء ويتضمن والحيوية، عادةالإيجابية كالس الوجدانية الحالات  إلى المتعة

( أن الازدهار النفسزي  مركزب مزن المشزاعر 2020الاجتماعي، وترى شعبان ) والتواصل والقدرة الحياة

الإيجابيزة مقترنزة بزالأداء الأمثزل وهزو بنيزة نفسزية تتززألف مزن عزدة أبعزاد، هزي: البعزد الوجزداني، والبعززد 

( علزى أنزه شزعور الفزرد بالتفزاؤل 2019وتعرفه إبراهيم )تماعي، والبعد الروحي،  الشخصي، والبعد الاج

والكفاءة وقدرته على رفاهية الآخرين والعمل على تحسين بيئته لكي تلبي احتياجاته واحتياجات الآخرين، 

ام، وحرية تقرير المصير، ومواجهة الضغوط الاجتماعية، والانفتاح علي الحياة، والرضا عن الوضع العز

( الازدهزار 2021فضلًا عن شعوره بالإشباع ماديًا وصحيًا واجتماعيًا وجسديًا وروحيزًا، وتعُزرف بزدير )

النفسي على أنه مركب من المشاعر الإيجابية مقترنة بالأداء الأمثل، يتألف مزن عزدة أبعزاد هزي: الوجزدان 

ويوضزح زكزي يزاة، والإنجزاز،   الموجب، والانزدماج الإيجزابي، والعلاقزات الإيجابيزة، ووجزود معنزي للح

بنية نفسية تتضمن شعور الفرد بحالة انفعاليزة موجبزة عنزد الاسزتغراق فزي ( أن الازدهار  2021وحرب )

المهام الحياتية لدرجة الاندماج بين الفعل والوعي، ووجود معنزي للحيزاة والشزعور بقيمزة الزذات، وتكزوين 
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الحيزاة هادفزة يسزعي فيهزا الفزرد نحزو تحقيزق أهدافزه   علاقات إيجابية داعمة مع الآخرين، فضلًا عن كون

 والإحساس بالإنجاز.

 التصورات النظرية المفسرة للازهار النفسي: 

بنية أحادية للازدهار النفسي، ويصف    Diener (2000) as cited in Diener,(2010)اقترح  

مع   إيجابية  علاقات  وتكوين  للحياة،  وهدف  معنى  وجود  التالية:  للحاجات  إشباع  أنه  على  الازدهار 

الآخرين، والشعور بالكفاءة، وتقدير الذات، والتفاؤل، والاندماج الإيجابي، والإسهام في رفاهية الآخرين، 

قائم على النظريات الحديثة للرفاهية النفسية والاجتماعية، يتكون    وأعد مقياسا مختصرا للازدهار النفسي

 المقياس من ثماني مفردات وتم استخدامه بشكل واسع في البحوث الامبريقية. 

تصورًا   Nussbaum (2000) as cited in Jayawickreme & Pawelski (2007)طرحت  

ي أساسية  ممكنات  يتضمن عشرة  الإنساني،  الازدهار  للازدهار لمقومات  ليصل  الفرد  لدى  توافرها  نبغي 

 وهي: 

 الحياة بصورة طبيعية.  -1

 الصحة الجسدية والحق في الغذاء والمأوى.  -2

 سلامة الجسد، وتتضمن حرية التنقل والأمن من أي اعتداء. -3

التعبير عن المشاعر والأفكار بحرية وممارسة الخيال، وحرية التعبير والممارسة الدينية والتعليم   -4

 المناسب.

مع   -5 ايجابية  علاقات  وتكوين  والغضب،  والحزن  الشوق  مثل  بحرية  عنها  والتعبير  الانفعالات 

 الآخرين. 

الاستدلال العملي وتتضمن القدرة على التأمل الناقد فيما هو صالح للفرد وخطط الحياة بما تضمنه   -6

 الحريات والحقوق. 

 ام الذات وعدم الخضوع. الانتماء وتتضمن الاهتمام والتعاطف مع الاخرين واحتر -7

 التعايش مع الطوائف المختلفة. -8

 الترفيه والاستمتاع بالانشطة الترفيهية.  -9

 التمكن البيئي والحق في المشاركة السياسية والتمتع بحقوق الملكية وتكافؤ الفرص.  -10

من   Keyes (2002); Keyes (2014, 181)قدم   شكلا  بوصفه  النفسي  للازدهار  تصورا 

العقل الصحة  مستويات  أشكال  الازدهار  ويتطلب  العقلي،  المرض  غياب  عن مجرد  يختلف  وهو  للفرد  ية 

 مرتفعة من الرفاهية الانفعالية والنفسية والاجتماعية، ويتضمن الازدهار النفسي ثلاثة أبعاد هي: 

  الرفاهية الانفعالية: وتمثل مدركات الفرد وتقييماته لحياته في ضوء الحالات الوجدانية التي يمر بها، -1

( العاطفة الايجابية مثل المرح والاستمتاع بالحياة والمعنويات الجيدة والشعور بالسعادة  1وتتكون من ) 

 ( جودة الحياة المدركة 2والهدوئ ومفعم بالحياة، )

النفسية:   -2 )الرفاهية  )(  1وتتضمن  والشخصية،  الذات  جوانب  معظم  تقبل  في  وتتمثل  الذات  (  2تقبل 

الشخصي الفوهو    النمو  أفضل، )شعور  ليصبح شخصا  بالتحدي  الشعور  3رد  للحياة،  ( وجود معنى 

( التمكن البيئي وهو شعور الفرد بأنه قادر على إدارة مسئوليات 4بأن حياة الفرد لها هدف ومعنى، )
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( )5الحياة،  والقيم،  والآراء  الأفكار  عن  والتعبير  التفكير  في  بالثقة  الشعور  وتعني  الاستقلالية   )6  )

 وهي قدرة الفرد على تكوين علاقات شخصية دافئة وموثوقة.   يجابية مع الآخرينالعلاقات الا

الاجتماعية -3 في  :  الرفاهية  دورهم  خلالها  من  الأفراد  يقيم  واجتماعية  عمومية  أكثر  محكات  وتعكس 

شخصية  محكات  تعكس  التي  النفسية  الرفاهية  خلاف  على  وذلك  لمجتمعاتهم،  يقدمونه  وما  الحياة 

ا لتقييم  تقبل المجتمع، وهي أن يحمل الفرد 1لفرد لوظيفته ودوره في الحياة، وتتضمن : )وخاصة   )

( الآخرين  تجاه  ايجابيا  ومؤسسات  2موقفا  )كمجموعات  "نحن"  بأن  الشعور  الاجتماعي،  النمو   )

نافعة ويقدرها  3ومجتمع( نسعى لنكون أفضل ) اليومية بأنها  ( المساهمة الاجتماعية، رؤية الانشطة 

)الافراد   العمل  4والمجتمع  أو مكان  المجتمع  في  المحيطة  الأحداث  فهم  الاجتماعي، وهي  الترابط   )

 ( الاندماج الاجتماعي، وتعني الشعور بالانتماء والحصول على الراحة والدعم من المجتمع. 5)

تصورا للازدهار النفسي باعتباره بنية متعددة الأبعاد، وتتضمن    Huppert & So (2009)اقترح  

لبنية مجموعة من الخصائص الجوهرية )تتمثل في الوجدان، والاندماج، والهدف من الحياة( وعدد تلك ا

الذات،   وتحديد  والحيوية،  والصمود،  والتفاؤل،  الذات،  تقدير  )وتتضمن  الاضافية  الخصائص  من 

ة  والعلاقات الايجابية، وتوصلا إلى أن الشخص المزدهر هو من تتحقق لديه جميع الخصائص الجوهري 

أن الازدهار مزيج من الشعور   Huppert & So (2013)بالإضافة إلى ثلاثة خصائص إضافية. ويشير  

الفعال، فالشعور الجيد لا يعبر عن المشاعر الايجابية المرتفعة والرضا عن الحياة فحسب  الجيد والأداء 

والا والحيوية  والمودة  والثقة  والمشاركة  والاندماج  التفاؤل  أيضا  يتضمن  الحياة،  ولكن  بمعنى  حساس 

فالمشاعر الايجابية تعد ركيزة أساسية لتكوين الازدهار النفسي، وينطوي مفهوم الأداء الفعال على تنمية 

امكانات الفرد والسيطرة على حياته والعمل نحو تحقيق أهداف قيمة، فالشخص يزدهر إذا أدرك أن حياته  

ال الرفاهية  من  عال  مستوى  ولديه  يرام  ما  على  علاقات  تسير  ولديه  المنتج  والعمل  الفعال  والتعلم  نفسية 

 اجتماعية ايجابية ليصبح أكثر اسهاما في تطوير المجتمع.

النفس   Seligman (2011)يعد   علم  هدف  أن  إلى  أشار  وقد  الايجابي،  النفس  علم  مؤسسي  من 

عادة، ثم اقترح مفهوم  الإيجابي هو الوصول للسعادة، ثم قدم مفهوم الرفاهية كمفهوم أكثر تفصيلاً من الس 

والأسر،  الأفراد،  مستوى  على  الازدهار  وتنمية  دعم  أخيرًا  وتبنى  للازدهار،  ومعيار  كمحك  الازدهار 

تتكون من   (P.E.R.M.A)والمجتمعات كهدف رئيس لعلم النفس الإيجابي، وقدم نظرية حديثة للرفاهية  

ذهنية   )حالة  والاندماج  والرضا(،  بالايجابية،  والشعور  )الفرح،  الموجب  الانفعال  هي:  مكونات  خمسة 

وتنمية علاقات جيدة  )امتلاك  الاجتماعية  والعلاقات  بالأشياء(،  والاهتمام  بالاثارة  بالشعور  تتميز  متدفقة 

الحياة( في  هدف  لك  يكون  )أن  بالمعنى  والاحساس  الآخرين(،  والسعي  مع  أهداف  )تحديد  والانجاز   ،

لتحقيقها(، تمثل الأبعاد الثلاثة الأولى السعادة الذاتية في حين يمثل البعدان الأخيران القياسات الموضوعية  

 . (Seligman, 2011, 23, 97)أو ما يفعله الفرد ليكون مزدهرًا 

 أبعاد الازدهار النفسي )الانتقال من السعادة إلى الازدهار النفسي(: 

النفس    Seligman (2011)يرى   علم  وأن هدف  الجيدة  الحياة  عن  للتعبير  تكفي  لا  السعادة  أن 

الايجابي هو زيادة الازدهار، ويوجد فرق بين السعادة والازدهار والذي دفع سيلجمان للتخلي عن مفهوم  

 السعادة والانتقال تدريجيا إلى مفهوم الازدهار: 
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شاعر الايجابية التي يشعر بها الفرد مثل  يشير المعنى الدلالي لمفهوم السعادة إلى التعبيرات والم  -

النفس   علم  موضوعات  اختصار  يمكن  ولا  السار،  المزاج  تمثل  والتي  والسرور  والبهجة  الفرح 

 الايجابي في مفهوم السعادة التي تعكس الحالة المزاجية للفرد.

  % 70  اعتمدت معظم الدراسات الخاصة بقياس السعادة على مقاييس الرضا عن الحياة حيث تركز -

و  المزاجية  الحالة  وصف  على  الاستجابات  الأحوال    %30من  على  الحكم  تمثل  الاستجابات  من 

 المعيشية. 

الفرد   - علاقة  والمعنى(  والاندماج،  الموجب،  )الانفعال  السعادة  لمفهوم  الأولى  المكونات  تصف 

بالآخرين والمجتم  الفرد  النشاط والحيوية كما لا تظهر علاقة  إلى  يعيش  بذاته، ولا تشير  الذي  ع 

 فيه.

الذي يدور حول المحاور الخمسة التي    (P.E.R.M.A)نموذج    Seligman (2011)وعليه، قدم  

تحقق الأداء الأمثل للفرد، وهي الهدف الرئيسي والأسمى الذي يسعى علم النفس الايجابي لتحقيقه، وتتمثل  

 هذه الأبعاد في كل من: 

ف الانفعالات علزى أنهزا دائريزة تحتزوي علزى تصن: Positive emotion (P)الانفعال الموجب  -

ويمكزن للأفزراد   التكافؤ )من السلبي إلى الإيجزابي( والتفعيزل )مزن الأدنزى إلزى الأعلزى( لأبعادهزا

 معايشة الانفعالات السلبية والإيجابية في الوقت ذاته.

مزن : ويتم التركيز هنا علزى التزدفق، أو علزى المسزتوى المتطزرف Engagement (E)الاندماج  -

الاندماج النفسي الزذي يشزمل التركيزز المكثزف  فزي المجزال التنظيمزي للفزرد، كمزا أنزه حالزة مزن 

الانغماس العميق الذي يعمل علزى تحفيزز الدافعيزة الداخليزة تجزاه المهزام، ويتضزمن الانزدماج فزي 

ية العمل كل من القوة والتفاني بينما يتضزمن انزدماج الطالزب كزل مزن المجزالات النفسزية والسزلوك

 والمعرفية والأكاديمية.

:  وتعد العلاقات الاجتماعية أساسية في حيزاة Social relationships (R)العلاقات الاجتماعية  -

الفرد، وتشير إلى الشعور بالتكامل الاجتماعي والقبول والدعم من قبل الآخرين والرضا عن شبكة 

ص فزي المحزيط الاجتمزاعي(، التواصل الاجتمزاعي، وتشزمل الزروابط الاجتماعيزة )عزدد الأشزخا

والشبكات الاجتماعية )عدد الروابط الاجتماعية وجودتها( ، والدعم المتلقزى )منظزور موضزوعي 

للمززوارد( ، والززدعم المززدرك )منظززور شخصززي للمززوارد( ، والرضززا عززن الززدعم ، وتقززديم الززدعم 

 للآخرين.

: ويعنزي امزتلاك الفزرد لاتجزاه فزي الحيزاة، A sense of meaning (M) الإحسزاس بزالمعنى  -

والارتباط بشيء أكبر من الذات، والشعور بأن الحياة ذات قيمة وتستحق الجهد، وأن هناك غرضًا 

 لما يقوم به الفرد، ويوفر المعنى إحساسًا بأن الحياة المرء مهمة للفرد. 

بالظروف واAccomplishment (A)الإنجاز   - يتأثر النجاح الموضوعي  لفرص والطموحات  : 

لتحقيقها   الجهد  وبذل  الأهداف  تلك  تجاه  والسعي  الأهداف  بتحديد  الإنجاز  ويرتبط  الشخصية، 

والتغلب على العقبات والإتقان والفعالية لاتمام المهام، وتمثل الأبعاد الثلاثة الأولى السعادة الذاتية، 

يقوم   ما  أو  الموضوعية  القياسات  الأخيران  البعدان  يمثل  مزدهرا  بينما  ليصبح  الفرد  به 

(Seligman, 2011; Butler & Kern, 2016; Leontopoulou, 2020) . 
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التنظيمي  )التركيز  الحالي  البحث  متغيرات  بين  العلاقة  الأساسية  -رابعاً:  النفسية  الازدهار    -الحاجات 

 النفسي(: 

 العلاقة بين التركيز التنظيمي والازدهار النفسي: 

الخصائص الشخصية الثابتة نسبيا مثل التركيز التنظيمي، ويرتبط تركيز  يتأثر الازدهار النفسي ب 

التحسين بحاجات النمو والتطور ويتضمن السعي لتحقيق المثل العليا والطموحات من خلال الانجاز، بينما  

يرتبط تركيز الوقاية بحاجات الأمن والسلامة ويتضمن الوفاء بالواجبات والالتزامات من خلال السلوكيات 

 . (Wallace et al., 2016)المسئولة 

يظهر ذوي تركيز التحسين أنماط من الاستجابات أكثر تكيفا بينما يظهر ذوي تركيز الوقاية أنماط   

التحسين   تركيزي  من  فكل  الرفاهة،  انخفاض  أو  بزيادة  ترتبط  بدورها  والتي  تكيفا  أقل  الاستجابات  من 

بسبب   الرفاهة  مع  مختلف  بشكل  يرتبط  المواقف والوقاية  تجاه  المختلفة  الأفعال  وردود  الحساسية 

والأحداث، يركز الأفراد ذوي تركيز التحسين على النتائج الايجابية مثل النمو والانجاز وهم أكثر حساسية  

ومعايشة   بسهولة  وتذكرها  الايجابية  للمعلومات  ادراكا  أكثر  يجعلهم  مما  البيئة،  في  الايجابية  للمثيرات 

بالرضا عن الحياة، كما أنهم أكثر قدرة على مواجهة  العاطفة الموجبة و خفض العاطفة السالبة والشعور 

الصعوبات باستخدام استراتيجيات فعالة بدلا من الاستراتيجيات السلبية، وعلى العكس فإن مرتفعي تركيز  

البيئة ويسعون   السلبية في  للمثيرات  أكثر حساسية  السلبية وهم  النتائج  جاهدين من الوقاية يركزون على 

إلى  يميلون  لذا  المستقبل،  في  الأسوأ  الوضع  بشأن  قلقون  الراهن لأنهم  والوضع  الأمن  الحفاظ على  أجل 

 . (Li et al., 2019)التجنب والتحفظ عند التعامل مع المشكلات 

يتضمن التركيز التنظيمي خصائص تمكن الأفراد من الازدهار، فالازدهار يتطلب أفراد فاعلين   

النمو والانجاز والتطوير  وهادفين وه أهمية  التحسين بسبب  تتماشى بشكل كبير مع تركيز  السلوكيات  ذه 

العمل فطموحاتهم هي   نحو الاندماج في  الجهد  لبذل  بدافعية  يتمتعون  أنهم  التحسين كما  لدى ذوي تركيز 

وتركيز بالكفاءة،  الشعور  بهدف  المطلوبة  المهم  وتخطي  الانجاز  على  ويركزون  تقودهم  التحسين    التي 

ييسر عملية التعلم من خلال توجيه السلوك نحو اكتساب المعرفة الجديدة اللازمة لاتقان المهام سعيا نحو  

 . (Wallace et al., 2016)النمو والتطور 

أن الموظفين ذوي تركيز التحسين يندمجون في السلوكيات    Spreitzer et al. (2005)ويشير   

وتوليد  الاستكشاف  إلى  تهدف  من    التي  تزيد  كما  المهام  لانجاز  جديدة  واستراتيجيات  ومعلومات  أفكار 

وتجنب   الأساسية  الواجبات  على  فقط  يركزون  الوقاية  تركيز  ذوي  الموظفون  أما  المهنية،  مهاراتهم 

السلوكيات التي قد تؤدي إلى نتائج سلبية، وهم أقل بحثا عن فرص التطوير أو تغيير الاجراءات الروتينية 

ا لديهم ويتجنبون  التحسين  تركيز  ذوي  الأفراد  الخسائر.  تجنب  بهدف  الاستكشاف  إلى  تهدف  التي  لمهام 

 ,Winterheld & Simpon)وجودة الحياة    (Manczak et al., 2014)مستويات أعلى من السعادة  

مقارنة بذوي تركيز الوقاية، كما أن مستوى    (Lafrenière et al., 2016)والرضا عن الحياة    (2011

 . (Joel et al., 2013)فعالات السلبية في حالات الفشل أقل من ذوي تركيز الوقاية الان

وفي ظل العبء المعرفي فإن ذوي تركيز التحسين يركزون على المعلومات الايجابية أكثر من  

الوقاية   تركيز  بذوي  مقارنة  وذلك  السلبية  يركزون على  (Yoon et al., 2012)المعلومات  أنهم  كما   ،

 .(Pattershall et al., 2011)العاطفة الايجابية من الأحداث الماضية أكثر من العاطفة السلبية استدعاء 
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الوقاية( والازدهار النفسي كشفت نتائج دراسة -وفي إطار العلاقة بين التركيز التنظيمي )التحسين

(Wallace et al., 2016)    وجود إرتباطيةعن  التحسين    علاقة  تركيز  بين  إحصائيًا  ودالة  موجبة 

 Miller & Markman, 2007; Winterheld)والازدهار النفسي، كما كشفت نتائج دراسات كل من  

& Simpson, 2011; Manczak et al., 2014; Ouyang et al., 2015)    وجود علاقة عن 

والرفاهة،   التحسين  تركيز  بين  إحصائيًا  ودالة  موجبة  وجود وأإرتباطية  عن  المسار  تحليل  نتائج  سفرت 

تأثير مباشر موجب دال إحصائيا لتركيز التحسين في كل من الرضا عن الحياة والعاطفة الموجبة، وتأثير 

السالبة.   العاطفة  في  التحسين  لتركيز  سالب  دراسة  (Li et al., 2019)مباشر  نتائج  أوضحت  كما   ،

(Cheung et al., 2014)  م مباشر  تأثير  وجود  السعادة،  عن  في  التحسين  لتركيز  إحصائيا  دال  وجب 

دراسة   نتائج  لتركيز    (Wu & Chen, 2021)وأسفرت  إحصائيا  دال  موجب  مباشر  تأثير  وجود  عن 

عن وجود فروق دالة    (Ouyang et al., 2015)التحسين في الرضا عن الحياة، وأشارت نتائج دراسة  

الوقاية   وتركيز  التحسين  تركيز  ذوي  بين  الحياة  إحصائيا  عن  والرضا  الموجبة  العاطفة  من  كل  في 

 والرفاهة لصالح ذوي تركيز التحسين. 

دراسة    نتائج  أشارت  وجود    (Wallace et al., 2016)وقد  ودالة عن  سالبة  إرتباطية  علاقة 

من   كل  دراسات  نتائج  كشفت  كما  النفسي،  والازدهار  الوقاية  تركيز  بين   & Miller)إحصائيًا 

Markman, 2007; Winterheld & Simpson, 2011; Manczak et al., 2014; Ouyang et 

al., 2015)    وأسفرت نتائج  علاقة إرتباطية سالبة ودالة إحصائيًا بين تركيز الوقاية والرفاهة،  عن وجود

الحياة   عن  الرضا  من  كل  في  الوقاية  لتركيز  احصائيا  دال  سالب  مباشر  تأثير  وجود  عن  المسار  تحليل 

ال دراسة  والعاطفة  نتائج  وأشارت  السالبة،  العاطفة  في  الوقاية  لتركيز  موجب  مباشر  وتأثير  موجبة، 

(Cheung et al., 2014)   ،السعادة في  الوقاية  لتركيز  إحصائيا  دال  سالب  مباشر  تأثير  وجود  عن 

دراسة   نتائج  لتركيز    (Wu & Chen, 2021)وأوضحت  إحصائيا  دال  سالب  مباشر  تأثير  وجود  عن 

عن وجود فروق دالة   (Ouyang et al., 2015)الرضا عن الحياة، وتوصلت نتائج دراسة    الوقاية في

 إحصائيا بين ذوي تركيز التحسين وتركيز الوقاية في العاطفة السالبة لصالح ذوي تركيز الوقاية. 

 العلاقة بين التركيز التنظيمي والحاجات النفسية الأساسية: 

المصير،   تقرير  نظرية  إطار  في  الأساسية  النفسية  الحاجات  باشباع  التنظيمي  التركيز  يرتبط 

يرتبط   بينما  للنمو  بالحاجة  يرتبط  التحسين  فتركيز  التنظيمي،  التركيز  لتفسير  أساسا  يعد  الحاجة  فمفهوم 

لتنظيمي )التحسين  ، ودراسة العلاقة بين التركيز ا(De Oliveira, 2019)تركيز الوقاية بالحاجة للأمن  

بشأن   معلومات  يوفر  والانتماء(  والكفاءة،  )الاستقلال،  الأساسية  النفسية  الحاجات  واشباع  والوقاية( 

، ينتج عن التركيز  (Hodis & Hodis, 2021)العمليات الدافعية التي تبين الفروق الفردية بين الأفراد  

مو والتي تؤثر على اشباع الحاجات النفسية، التنظيمي خصائص دافعية مختلفة تتعلق بحاجات الأمن والن

فكل من تركيز التحسين والوقاية ينطوي على التنظيم الذاتي بنوعين مختلفين من الحاجات )النمو والأمن(  

(De Oliveira, 2019) . 

خصائص    Lalot et al. (2019)ويوضح   لهما  الداخلية  والدافعية  التحسين  تركيز  من  كل  أن 

ي منهما  فكل  والذي مشتركة،  المثالية  الذات  تجاه  السعي  إلى  بالاضافة  والنمو  التطوير  إلى  بالحاجة  رتبط 

في   يشتركان  الخارجية  والدافعية  الوقاية  تركيز  من  وكل  الأساسية،  النفسية  الحاجات  اشباع  يتطلب 

ول الاهداف  تجاه  السلوك  تدفع  والتي  الواجبة  الذات  تجاه  والسعي  والواجبات  بالالتزامات  كنها  الانشغال 
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ويشير   ذاتيا،  المحدد  السلوك  أساس  التحسين    (Vaughn et al., 2020)ليست  تركيز  ذوي  الأفراد  أن 

والكفاءة  للاستقلالية  دعما  أكثر  وهم  الشغف  على  تشجع  بطريقة  ظروفهم  لرؤية  داخلية  دافعية  لديهم 

ة حتى تسير الأمور بشكل والعلاقات، أما الأفراد ذوي تركيز الوقاية مدفوعون للحفاظ على الأشياء الجيد 

جيد مما يجعلهم يتجنبون القيام ببعض الأمور التي يرون أنها قد تمثل ضررا يهدد حماية الذات والأخرين، 

أن المشاركين الذين وصفوا الخصائص الدافعية المتعلقة بالتحسين )الآمال    (Vaughn, 2018)وقد وجد  

يق الأهداف أكثر من أقرانهم الذين وصفوا الخصائص والطموحات( أفادوا وجود دوافع أكثر تحديدا لتحق 

 الدافعية المتعلقة بالوقاية )الواجبات والالتزامات(.

يؤدي التركيز التنظيمي دورا مهما في فهم اشباع الحاجات النفسية الأساسية من خلال التأثير على 

 De)وتحقيق النواتج المرغوبة    كيفية ادراك الأفراد للبيئة واستخدام الموارد التنظيمية لاشباع الحاجات 

Oliveira, 2019)  ويشير ،(Vaughn, 2017; Vaughn et al., 2020)    أن استدعاء تجارب تركيز

والأفراد  الوقاية،  تركيز  تجارب  استدعاء  من  أكثر  والانتماء  والكفاءة  الاستقلال  حاجات  تدعم  التحسين 

قيق أهدافهم وحالة الشغف تساعدهم على البقاء  ذوي تركيز التحسين مدفوعين للبقاء متحمسين لمتابعة تح

وتحقيق  للنمو  تقدم فرص  التي  التجارب  على  يركزون  أنهم  كما  بها،  يقومون  التي  المهام  في  منمجدون 

ينبغي   التزامات  أو  واجبات  باعتبارها  أهدافهم  متابعة  على  يركزون  الوقاية  تركيز  ذوي  أما  الاهداف، 

أ متابعة  في  والحذر  عليها  على  الحفاظ  للحفاظ  بالضغوط  ويشعرون  المهام  في  ادماجهم  من  يقلل  هدافهم 

 الأشياء الجيدة في الحياة خوفا من حدوث ما هو سيء. 

وفي إطار العلاقة بين التركيز التنظيمي والحاجات النفسية الأساسية كشفت نتائج الدراسات عن 

الحاج واشباع  التحسين  تركيز  بين  احصائيا  دالة  موجبة  علاقة  والكفاءة  وجود  )الاستقلال  النفسية  ات 

وعلاقة موجبة دالة احصائيا بين تركيز التحسين    (Vaughn, 2017; De Oliveira, 2019)والانتماء(  

للانتماء   الحاجة  مع  العلاقة  دلالة  وعدم  والكفاءة(  )الاستقلال  النفسية  الحاجات   ,.Kim et al)واشباع 

دراسة  (2019 نتائج  توصلت  وقد   ،(Hodis & Hodis, 2013)   التحسين تركيز  ذوي  الأفراد  أن 

يشاركون في لقاءات التواصل كفرص لتعزيز أهدافهم وتطوير كفاءة الاتصال، كما أشارت نتائج دراسة  

(Hodis & Hodis, 2015)    معلم مع  التواصل  مع  موجبا  ارتباطا  يرتبط  للطلاب  التحسين  تركيز  أن 

ذوي   الطلاب  أظهر  كما  )الانتماء(،  الذات  الرياضيات  فعالية  من  مرتفعة  مستويات  التحسين  تركيز 

)الكفاءة(، وأسفرت نتائج تحليل المسار عن وجود تأثير موجب مباشر دال احصائيا لتركيز التحسين في  

 ،(Hodis & Hodis, 2021)اشباع الحاجات النفسية )الاستقلال والكفاءة والانتماء( 

واشباع   الوقاية  تركيز  بين  احصائيا  دالة  سالبة  علاقة  وجود  عن  الدراسات  نتائج  كشفت  كما 

النفسية )الاستقلال والانتماء( وعدم دلالة العلاقة مع الحاجة للكفاءة   ، وقد (Vaughn, 2017)الحاجات 

شباع الحاجات إلى عدم دلالة العلاقة بين تركيز الوقاية وا  (Kim et al., 2019)توصلت نتائج دراسة  

عن وجود علاقة موجبة دالة   (De Oliveira, 2019)للاستقلال والكفاءة، في حين كشفت نتائج دراسة  

نتائج   توصلت  وقد  والانتماء(،  والكفاءة  )الاستقلال  النفسية  الحاجات  واشباع  الوقاية  تركيز  بين  احصائيا 

لقاءات التواصل على أنها مواقف  أن ذوي تركيز الوقاية يتصورون    (Hodis & Hodis, 2013)دراسة  

أن تركيز الوقاية يرتبط ارتباطا    (Hodis & Hodis, 2015)مهددة ومثيرة للقلق، وأشارت نتائج دراسة  

نتائج   أسفرت  وقد  المعلم،  والتواصل مع  التحسين  بين تركيز  العلاقة  دلالة  الذات، وعدم  فعالية  سالبا مع 

دال احصائيا لتركيز الوقاية في الحاجة للكفاءة، وتأثير مباشر  تحليل المسار عن وجود تأثير سالب مباشر  
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والانتماء للاستقلال  الحاجات  اشباع  في  الوقاية  لتركيز  احصائيا  دال  غير   ,Hodis & Hodis)سالب 

2021) . 

 العلاقة بين الحاجات النفسية الأساسية والازدهار النفسي: 

الازدهار لتحقيق  مهماً  النفسية  الحاجات  اشباع  الأساسية    يعد  النفسية  الحاجات  فاشباع  النفسي، 

عن  بالرضا  والشعور  والنفسية  العقلية  والصحة  الأمثل  الأداء  إلى  يؤدي  والانتماء(  والكفاءة  )الاستقلال 

،  (Mesurado et al., 2016; Guo et al., 2021 )الحياة والذي ينعكس بدوره على الازدهار النفسي  

ين الحاجات،  اشباع  لنموذج  دراية  ووفقا  على  يكونوا  أن  الأهداف  لتحقيق  طريقهم  في  الأفراد  على  بغي 

بحاجاتهم النفسية )الاستقلال والكفاءة والانتماء( من أجل تحقيق الرفاهية، ويمكن وصف الحاجات النفسية  

التقدير  وتلقي  بالمهارة  والشعور  )الاستقلال(،  السلوك  في  والتحكم  الذات  على  بالاعتماد  شعور  بأنها 

اءة(، والحاجة إلى العلاقات الشخصية )الانتماء(، وعندما يتم اشباع هذه الحاجات يزيد النمو النفسي  )الكف

 .(Deci & Ryan, 1985 as cited in Ionescu et al., 2022)وتتحقق الرفاهية 

أن الاستقلال يعد جوهر الحاجات واشباعه يؤدي إلى الازدهار،   Guo et al., (2021)ويرى  

يعمل والرضا،   فعندما  السعادة  إلى  وصولا  يفضلها  التي  بالطريقة  ويتطور  يختار  فإنه  باستقلالية  الفرد 

الشخصية   أهدافهم  مع  تتوافق  التي  الأنشطة  في  يندمجون  الإرادة  من  المرتفعة  المستويات  ذوي  الأفراد 

،  ويرى  (Ionescu et al., 2022)وتؤدي إلى اشباع الاستقلال وبالتالي تؤدي إلى الرفاهية والازدهار  

Couto et al., (2020)    المهام مع  التعامل  على  الفرد  قدرة  خلال  من  الرفاهة  إلى  تؤدي  الكفاءة  أن 

المختلفة بكفاءة والتي تشعر الفرد بالرضا عن الذات والتي تنعكس على الازدهار النفسي، واذا كان الفرد 

القدرة   لديه  أن  يدرك  فإنه  للكفاءة،  الحاجة  اشباع  الكفاءة  قادرا على  فالطلاب مرتفعي  المهام،  اتمام  على 

التعلم   أنشطة  ويربطون  الدراسية  الواجبات  أداء  في  أطول  وقتا  ويقضون  أعلى  أكاديمية  تطلعات  لديهم 

الانفعالية   اشباع    Mesurado et al. (2016)  ويشير،  (Mesurado et al., 2016)بالرفاهة  يتم  أنه 

الدافعية المستقلة التي تدفع الأفراد للتواصل مع الحاجة للانتماء من خلال العلاقات الآ منة مع الآخرين، 

أعلى   ورفاهية  أسعد  حياة  إلى  يؤدي  مما  والدعم  والعلاقات  الترابط  من  أعلى  مستويات  تضمن  الآخرين 

(Ionescu et al., 2022) . 

ات كل من  وفي إطار العلاقة بين الحاجات النفسية الأساسية والازدهار النفسي كشفت نتائج دراس 

(Çetinkalp & Lochbaum, 2018; Leontopoulou, 2020)   عن علاقة موجبة دالة احصائيا بين

والازدهار   الموجبة  العاطفة  من  وكل  والانتماء(  والكفاءة  )الاستقلال  الأساسية  النفسية  الحاجات  اشباع 

لاستقلال والكفاءة والانتماء(  النفسي، وعلاقة سالبة دالة احصائيا بين اشباع الحاجات النفسية الأساسية )ا

دراسة   نتائج  كشفت  كما  السالبة،  بالازدهار    (Mesurado et al., 2016)والعاطفة  التنبؤ  امكانية  عن 

 Reis)النفسي من خلال اشباع الحاجات للاستقلال والكفاءة والانتماء، وقد توصلت نتائج دراسات كل من  

et al., 2000; Milyavskaya & Koestner, 2011; Milyavskaya et al., 2013; Guo et 

al., 2021)  ،إلى وجود علاقة موجبة دالة احصائيا بين اشباع الحاجات النفسية الأساسية والرفاهة النفسية

الحاجات  اشباع  من  لكل  إحصائيا  دال  مباشر  موجب  تأثير  وجود  عن  المسار  تحليل  نتائج  أسفرت  وقد 

د الرفاهة النفسية )الرضا عن الحياة والعاطفة الموجبة(، وعدم دلالة  للاستقلال والكفاءة والانتماء في أبعا

 Couto et)التأثير السالب لكل من اشباع الحاجات الاستقلال والكفاءة والانتماء على المشاعر السلبية  
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al., 2020)  والكفاءة )الاستقلال  النفسية  الحاجات  لاشباع  إحصائيا  دال  مباشر  موجب  تأثير  ووجود   ،

 .(Ionescu et al., 2022)ماء( في الرفاهة النفسية والانت

   فروض البحث:

صياغة    يمكن  البحث  بمتغيرات  المرتبطة  السابقة  الدراسات  ونتائج  المظري  الإطار  ضوء  في 

 الفروض على النحو التالي: 

 . بجامعة بنهايوجد مستوى مرتفع من التركيز التنظيمي لدى عينة من طلاب كلية التربية  -1

التوصل إلى نموذج سببي يوضح علاقات التأثير والتأثر بين التركيز التنظيمي )التحسين،  يمكن   -2

الوقاية( كمتغير مستقل، وإشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة، الانتماء( كمتغير  

بال الايجابية، الاحساس  العلاقات  الاندماج،  الموجب،  )الانفعال  النفسي  معنى،  وسيط، والازدهار 

الفرض   هذا  من  ويتفرع  بنها،  بجامعة  التربية  كلية  طلاب  من  عينة  لدى  تابع  كمتغير  الانجاز( 

 الرئيس الفروض التالية: 

( كمتغيززرين التحسزين، الوقايززة)التركيززز التنظيمززي توجزد تززأثيرات مباشزرة دالززة إحصززائيًا لبعُزدي  (أ)

كمتغيزرات ل، الكفزاءة، الانتمزاء(  إشباع الحاجات النفسزية الأساسزية )الاسزتقلامستقلين على أبعاد  

 .بجامعة بنهامن طلاب كلية التربية وسيطة لدى عينة 

( كمتغيزرين التحسزين، الوقايزة)التركيزز التنظيمزي توجد تزأثيرات مباشزرة دالزة إحصزائيًا لبعُزدي  (ب )

 الازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابيزة، الاحسزاسمستقلين على أبعاد  

 .بجامعة بنهامن طلاب كلية التربية لدى عينة بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة 

إشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفزاءة، توجد تأثيرات مباشرة دالة إحصائيًا لأبعاد    ( ج)

ات الازدهار النفسي )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، العلاقزكمتغيرات وسيطة على أبعاد  الانتماء(  

بجامعزة من طلاب كلية التربية  لدى عينة  الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة  

 .بنها

كمتغيرات وسيطة( إشباع الحاجات النفسية الأساسية توجد تأثيرات غير مباشرة )عن طريق أبعاد  (د )

الازدهزار ن على أبعاد ( كمتغيرين مستقليالتحسين، الوقاية)التركيز التنظيمي  دالة إحصائيًا لبعُدي  

النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيزرات 

 .بجامعة بنهامن طلاب كلية التربية لدى عينة تابعة 

 

 المنهج والطريقة: 

يعتمد البحث على المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة البحث وأهدافه حيث يتم استخدام أسلوب تحليل 

 المسار وهو أسلوب إحصائي يعتمد على نموذج توضيحي للعلاقات بين المتغيرات قيد الدراسة. 

 وتتضمن عينة البحث ما يلي:عينة البحث: 

جامعة  -وطالبةً مقيدين بالفرقة الثانية بكلية التربية( طالبًا 120تكونت من )  عينة البحث الاستطلاعية: ▪

م( بالتخصصزات العلميزة والأدبيزة 2022/  2021بنها فزي الفصزل الدراسزي الأول للعزام الجزامعي )

( سنة، وقد اسزتخدمت 0,41( سنة وانحراف معياري )19,93بأقسام التعليم العام متوسط أعمارهم )

 وثبات أدوات البحث. بيانات هذه العينة في التحقق من صدق 
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( طالبزًا وطالبزةً مزن الطزلاب المقيزدين بالفرقزة الثانيزة بكليزة 540تكونت من )  عينة البحث الأساسية: ▪

جامعة بنها )لم تتضمن عينة الدراسة الأساسية أي من أفراد العينزة الاسزتطلاعية( مزوزعين   -التربية

( عززام، 0,34اف معيززاري )(، وانحززر20,08علززى شززعب دراسززية مختلفززة، بمتوسززط عمززر زمنززى )

 ( يشير إلى توزيع عينة البحث على الشعب الدراسية المختلفة. 2والجدول )

 (: توزيع عينة البحث الأساسية على الشعب المختلفة. 2جدول )

 المجموع رياضيات  فيزياء  كيمياء بيولوجي  فلسفة  تاريخ  لغة عربية لغة انجليزية  الشعبة

 66 11 4 5 - 2 17 13 14 ذكور 

 474 32 9 43 43 44 113 83 107 إناث

 540 43 13 48 43 46 130 96 121 المجموع
 

 أدوات البحث:

 لتحقيق أهداف البحث الحالي استخدمت الباحثة الأدوات التالية: 

 تعريب الباحثة: (VanKrevelen, 2017)إعداد:  مقياس التركيز التنظيمي: (1)

 

 وصف المقياس:  

التحسين ويتكون من  14يتكون المقياس من ) تقيس بعدين هما: تركيز  (،  8-1عبارات )  8( عبارة 

(، ويتم الاستجابة على جميع عبارات المقياس على مقياس 14-9عبارات )  6وتركيز الوقاية ويتكون من  

الخمس:)موافق بشدة، موافق، غير متأكد، بإحدى الاستجابات  ليكرت، وذلك  غير    خماسي حسب طريقة 

 (.1، 2، 3، 4،  5موافق، غير موافق بشدة(، حيث تأخذ هذه الاستجابات الدرجات الخمس التالية )

 

 ثبات المقياس:

بلغ   الفرعية، وقد  لز كرونباخ للأبعاد  ألفا  المقياس عن طريق معامل  ثبات  المقياس بحساب  قام معد 

 ة. ( لتركيز الوقاي0.75( لتركيز التحسين، و ) 0.91معامل الثبات  )

 وفي البحث الحالي تم حساب ثبات عبارات مقياس التركيز التنظيمي بطريقتين هما: 

لكل بعُد من أبعاد المقياس )بعدد عبارات كزل بعُزد(، وفزي كزل مزرة يزتم  )أ( حساب معامل ألفا لز كرونباخ

 حذف درجات إحدى العبارات من الدرجة الكلية للبعُد الذي تقيسه العبارة. 

 )ب( حساب معاملات الارتباط بين درجات العبارة والدرجات الكلية للبعُد الذي تقيسه العبارة.

( يوضزح ثبزات 3وتم حساب الثبات الكلي لبعُزدي المقيزاس بطريقزة معامزل ألفزا لزز كرونبزاخ، والجزدول )

 المقياس.

 

 

 

 
  ( 1ملحق رقم .) 
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 (  120(: معاملات ثبات عبارات مقياس التركيز التنظيمي )ن = 3جدول )

 العبارة  البعُـد
 معامل ألفا  

 لـ كرونباخ 

معامل ارتباط العبارة  

 بالدرجة الكلية للبعُد 

 

 تركيز التحسين  
 

 0.810كرونباخ الكلي للبعُد = ألفا لـ معامل 

 

1 0.811 0.43 ** 

2 0.790 0.65 ** 

3 0.781 0.69 ** 

4 0.780 0.72 ** 

5 0.769 0.76 ** 

6 0.815 0.57 ** 

7 0.777 0.72 ** 

8 0.776 0.72 ** 

 

 تركيز الوقاية 
 

 0.733الكلي للبعُد =  معامل ألفا لـ كرونباخ

 

9 0.683 0.68 ** 

10 0.720 0.63 ** 

11 0.697 0.69 ** 

12 0.703 0.61 ** 

13 0.659 0.74 ** 

14 0.716 0.63 ** 

 (0.01(         ** دال إحصائيًا عند مستوى )0.05* دال إحصائيًا عند مستوى )

 ( ما يلي:3يتضح من الجدول )

أن معامل ألفا كرونباخ لكل بعُد من أبعاد مقياس التركيز التنظيمي عند حزذف كزل عبزارة مزن عباراتزه  ▪

أقل من أو يساوي معامل ألفا العام للبعُد في حالة وجود جميع العبارات، أي أن وجود العبزارة لا يزؤدي 

امزل، وهزذا يشزير إلزى أن إلى انخفاض معامل الثبات للبعُد، وأن استبعادها يؤدي إلى انخفاض هذا المع

جميع العبارات ثابتة، نظرًا لأن كل عبارة من عباراته تسهم بدرجة معقولة في الثبات الكلي للبعُد الزذي 

 تقيسه.

أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكليزة للبعُزد الزذي تقيسزه دالزة  ▪

الاتسزاق الزداخلي وثبزات جميزع عبزارات بعُزدي مقيزاس  ( ممزا يزدل علزى0.01إحصائيًا عند مستوى )

 التركيز التنظيمي.

أن معاملات الثبات الكلي لبعُدي مقياس التركيز التنظيمي بطريقة ألفا لز كرونباخ مرتفعة مما يدل على  ▪

 الثبات الكلي لبعُدي مقياس التركيز التنظيمي.

 صدق المقياس:

لي أو صدق البناء الكامن لمقياس التركيز التنظيمي عن التحقق من الصدق العامقام معد المقياس ب

طريق استخدام أسلوب التحليل العاملي التوكيدي، وقد أسفرت النتائج عن تشبع عبارات المقيزاس بعزاملين 

 (.0.72، 0.53كامنين من الدرجة الأولى وقد تراوحت قيم التشبعات بين )

وفي البحث الحالي تم التحقق من الصدق العاملي أو صدق البناء الكزامن لمقيزاس التركيزز التنظيمزي 

طالبًا وطالبة(،  120عن طريق استخدام أسلوب التحليل العاملي التوكيدي لدى عينة البحث الاستطلاعية )
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ين مزن الدرجزة الأولزى عبارة تتشبع بعزاملين كزامن  14حيث تم افتراض أن عبارات المقياس البالغ عددها  

 (.1هما: )تركيز التحسين، تركيز الوقاية(، كما بالشكل رقم )

وقد حظي نمزوذج التحليزل العزاملي التوكيزدي مزن الدرجزة الأولزى لمقيزاس التركيزز التنظيمزي علزى 

( أن هزذا النمزوذج قزد حظزي علزى قزيم جيزدة 4مؤشرات حسزن مطابقزة جيزدة، كمزا يتضزح مزن الجزدول )

( غير دالة إحصائيًا، وقيمة مؤشر الصدق الزائف 2لمطابقة، حيث إن قيمة مربع كاي )كالمؤشرات حسن ا

المتوقع للنموذج الحالي )نموذج التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الأولزى( أقزل مزن نظيرتهزا للنمزوذج 

النموذج الجيدة المشبع، وأن قيم بقية المؤشرات وقعت في المدى المثالي لكل مؤشر، مما يدل على مطابقة  

 للبيانات موضع الاختبار.

(: مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الأولى لمقياس 4جدول )

 التركيز التنظيمي 

 المدى المثالي للمؤشر قيمة المؤشر  اسم المؤشر  م

1 

 2X    2الاختبار الإحصائي كا

 dfدرجات الحرية   

 2مستوى دلالة كا

64.26 

70 

0.67 

 غير دالة إحصائياً  2أن تكون قيمة كا

 ( 5)صفر( إلى ) df 2X 0.92 /      2نسبة كا 2

 ( 1)صفر( إلى ) GFI 0.93مؤشر حسن المطابقة     3

 ( 1)صفر( إلى ) AGFI 0.89مؤشر حسن المطابقة المصحح     4

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSR 0.05جذر متوسط مربعات البواقي    5

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSEA 0.00جذر متوسط خطأ الاقتراب     6

7 

مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي  

ECVI    

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع         

1.18 

1.77 

أن تكون قيمة المؤشر للنموذج الحالي 

 أقل من نظيرتها للنموذج المشبع

 ( 1)صفر( إلى ) NFI 0.95مؤشر المطابقة المعياري     8

 ( 1)صفر( إلى ) CFI 1.00مؤشر المطابقة المُقارن     9

 ( 1)صفر( إلى ) RFI 0.94مؤشر المطابقة النسبي     10
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 التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الأولى لمقياس التركيز التنظيمي (: نموذج 1شكل )

، عبارات مقياس التركيز التنظيمي بالعاملين الكامنين من الدرجة الأولى( يوضح تشبعات 5والجدول )

 مقرونة بقيم )ت( والخطأ المعياري لتقدير التشبع، والدلالة الإحصائية للتشبع:

 عبارات مقياس التركيز التنظيمي بالعاملين الكامنين من الدرجة الأولى تشبعات (:  5جدول )

 مستوى الدلالة قيمة )ت(  خ التشبع العامل الكامن من الدرجة الأولى  العبارات 

1 

 تركيز التحسين 

0.31 0.096 3.25 0.01 

2 0.60 0.084 7.14 0.01 

3 0.59 0.089 6.65 0.01 

4 0.58 0.089 6.56 0.01 

5 0.69 0.085 8.07 0.01 

6 0.38 0.095 3.99 0.01 

7 0.71 0.084 8.43 0.01 

8 0.74 0.083 8.94 0.01 

9 

 تركيز الوقاية 

0.72 0.085 8.50 0.01 

10 0.38 0.096 3.94 0.01 

11 0.50 0.092 5.43 0.01 

12 0.56 0.091 6.11 0.01 

13 0.64 0.088 7.24 0.01 

14 0.50 0.093 5.32 0.01 

 خ = الخطأ المعياري لتقدير التشبع
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 ( ما يلي: 5يتضح من الجدول )

عبارات التركيز التنظيمي بالعاملين الكزامنين مزن الدرجزة الأولزى   معاملات الصدق أو تشبعات   كلأن   ▪

( مما يدل على صدق جميع عبارات بعُدي مقياس التركيزز التنظيمزي 0.01دالة إحصائيًا )عند مستوى  

 )تركيز التحسين، تركيز الوقاية(. 

لكامن لهذا المقيزاس، وأن أي أن التحليل العاملي التوكيدي قدم دليلاً قويًا على صدق البناء التحتي أو ا

 عبارات التركيز التنظيمي تتشبع بعاملين كامنين بالتركيز التنظيمي هما )تركيز التحسين، تركيز الوقاية(.

من الإجراءات السابقة تأكد للباحثة ثبزات وصزدق مقيزاس التركيزز التنظيمزي، وصزلاحيته لقيزاس 

 لدى طلاب وطالبات الجامعة. التركيز التنظيمي

مقي2) الأساسية:(  النفسية  الحاجات  اشباع  تعريب    (Johnston & Finney, 2010)إعداد:    اس 

 الباحثة:

 وصف المقياس:

حصل المقياس على  عبارة موزعة على ثلاثة أبعاد، وقد    21يتكون المقياس في صورته الأولية من  

عبارة    16ويتكون المقياس في صورته المعدلة من    عبارات،  5خصائص سيكومترية منخفضة وتم حذف  

 ( الاستقلال  اشباع  أبعاد هي  ثلاثة  )  3تقيس  الكفاءة  واشباع  )  6عبارات(،  الانتماء  واشباع    7عبارات(، 

 ( يوضح توزيع العبارات على الأبعاد: 6عبارات(، والجدول ) 

 

 (: توزيع عبارات مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية 6جدول )

 أرقام العبارات  بعد ال

 13، 7، 1 الاستقلال

 15، 12، 11، 9، 4، 3 الكفاءة 

 16، 14، 10، 8، 6، 5، 2 الانتماء 

 

ليكرت  المقياس على مقياس سباعي حسب طريقة  بإحدى يتم الاستجابة على جميع عبارات  ، وذلك 

تمامًا، صحيح غالباً، صحيح إلى حد ما، صحيح أحيانًا، غير صحيح   التالية: )صحيح  الاستجابات السبع 

السبع   الدرجات  الاستجابات  هذه  تأخذ  ما، غير صحيح غالبًا، غير صحيح على الاطلاق( حيث  إلى حد 

جبة، وفي حالة العبارات السالبة يتم  ( على الترتيب في حالة العبارات المو1،  2،  3،  4،  5،  6،  7التالية )

عبارات    5(، وجميع العبارات موجبة الاتجاه ما عدا  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1عكس هذه الدرجات لتصبح )

 (. 15، 14، 12، 6، 3فهي سالبة الاتجاه وهي العبارات الخمس التالية: ) 

 

 

 
  ( 2ملحق رقم .) 
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 ثبات المقياس:

الفرعية على   للأبعاد  لز كرونباخ  ألفا  المقياس عن طريق معامل  ثبات  بحساب  المقياس  قام معدا 

 ( الاستقلال  اشباع  لبعد  ألفا  معامل  قيم  وكانت  عينات،  الكفاءة 0.62،  0.68،  0.60ثلاث  واشباع   ،)

 (. 0.80، 0.82،  0.78(، واشباع الانتماء )0.60، 0.62، 0.55)

 ثبات عبارات مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية بطريقتين هما: وفي البحث الحالي تم حساب 

لكل بعُد من أبعاد المقياس )بعدد عبارات كزل بعُزد(، وفزي كزل مزرة يزتم  )أ( حساب معامل ألفا لز كرونباخ

 حذف درجات إحدى العبارات من الدرجة الكلية للبعُد الذي تقيسه العبارة. 

 )ب( حساب معاملات الارتباط بين درجات العبارة والدرجات الكلية للبعُد الذي تقيسه العبارة.

( يوضزح ثبزات 7اس بطريقزة معامزل ألفزا لزز كرونبزاخ، والجزدول )وتم حساب الثبات الكلي للأبعاد المقيز

 المقياس.

 (  120(: معاملات ثبات عبارات مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية )ن = 7جدول )

 العبارة  البعُـد
 معامل ألفا  

 لـ كرونباخ 

معامل ارتباط العبارة  

 بالدرجة الكلية للبعُد 

 إشباع الاستقلال

 0.745معامل ألفا لـ كرونباخ الكلي للبعُد = 
1 0.745 0.71 ** 

7 0.448 0.90 ** 

13 0.663 0.83 ** 

 إشباع الكفاءة 

 0.767معامل ألفا لـ كرونباخ الكلي للبعُد = 
 

3 0.74 0.68 ** 

4 0.721 0.70 ** 

9 0.733 0.66 ** 

11 0.703 0.76 ** 

12 0.779 0.59 ** 

15 0.716 0.75 ** 

 الانتماء إشباع

 0.770معامل ألفا لـ كرونباخ الكلي للبعُد = 
 

2 0.775 0.40 ** 

5 0.737 0.66 ** 

6 0.759 0.65 ** 

8 0.757 0.59 ** 

10 0.721 0.72 ** 

14 0.728 0.71 ** 

16 0.701 0.79 ** 

 (0.01مستوى )(         ** دال إحصائيًا عند 0.05* دال إحصائيًا عند مستوى )

 ( ما يلي:7يتضح من الجدول )

لكل بعُد من أبعاد مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية عند حذف كل عبزارة  أن معامل ألفا كرونباخ ▪

من عباراته أقل من أو يساوي معامل ألفا العزام للبعُزد فزي حالزة وجزود جميزع العبزارات، أي أن وجزود 

ذا العبارة لا يؤدي إلى انخفاض معامل الثبات للبعُد، وأن استبعادها يؤدي إلى انخفاض هذا المعامل، وه

يشير إلى أن جميع العبارات ثابتة، نظرًا لأن كل عبارة من عباراتزه تسزهم بدرجزة معقولزة فزي الثبزات 

 الكلي للبعُد الذي تقيسه.
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أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكليزة للبعُزد الزذي تقيسزه دالزة  ▪

ق الداخلي وثبات جميع عبارات أبعاد مقياس اشزباع ( مما يدل على الاتسا0.01إحصائيًا عند مستوى )

 الحاجات النفسية الأساسية.

أن معاملات الثبات الكلي لأبعزاد مقيزاس اشزباع الحاجزات النفسزية الأساسزية بطريقزة ألفزا لزز كرونبزاخ  ▪

 مرتفعة مما يدل على الثبات الكلي لأبعاد مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية.

 صدق المقياس:

المقياس  قام عن   معدا  النتائج  أسفرت  وقد  بالمحك،  المرتبط  الصدق  خلال  من  الصدق  بحساب 

وجود علاقة موجبة دالة إحصائيا بين أبعاد مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، والكفاءة  

أبعاد مقياس اشب بين  دالة إحصائيا  النفسية، وعلاقة سالبة  الرفاهية  النفسية  والانتماء( وأبعاد  الحاجات  اع 

 الأساسية )الاستقلال، والكفاءة والانتماء( وأبعاد القلق.

وفي البحث الحالي تم التحقق من الصدق العزاملي أو صزدق البنزاء الكزامن لمقيزاس اشزباع الحاجزات 

الاسزتطلاعية النفسية الأساسية عن طريق استخدام أسزلوب التحليزل العزاملي التوكيزدي لزدى عينزة البحزث 

عبارة تتشبع بثلاثزة عوامزل   16طالبًا وطالبة(، حيث تم افتراض أن عبارات المقياس البالغ عددها    120)

 (.2كامنة من الدرجة الأولى هي: )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة، إشباع الانتماء(، كما بالشكل رقم )

لزى لمقيزاس اشزباع الحاجزات النفسزية وقد حظي نموذج التحليزل العزاملي التوكيزدي مزن الدرجزة الأو

( أن هذا النموذج قد حظي على قيم 8الأساسية على مؤشرات حسن مطابقة جيدة، كما يتضح من الجدول )

( غير دالة إحصزائيًا، وقيمزة مؤشزر الصزدق 2جيدة لمؤشرات حسن المطابقة، حيث إن قيمة مربع كاي )كا

العاملي التوكيدي مزن الدرجزة الأولزى( أقزل مزن نظيرتهزا   الزائف المتوقع للنموذج الحالي )نموذج التحليل

للنموذج المشبع، وأن قيم بقية المؤشرات وقعزت فزي المزدى المثزالي لكزل مؤشزر، ممزا يزدل علزى مطابقزة 

 النموذج الجيدة للبيانات موضع الاختبار.
 

لى لمقياس (: مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الأو8جدول )

 اشباع الحاجات النفسية الأساسية 

 المدى المثالي للمؤشر قيمة المؤشر  اسم المؤشر  م

1 

 2X    2الاختبار الإحصائي كا

 dfدرجات الحرية   

 2مستوى دلالة كا

116.18 

95 

0.07 

 غير دالة إحصائياً  2أن تكون قيمة كا

 ( 5)صفر( إلى ) df 2X 1.22 /      2نسبة كا 2

 ( 1)صفر( إلى ) GFI 0.89مؤشر حسن المطابقة     3

 ( 1)صفر( إلى ) AGFI 0.84مؤشر حسن المطابقة المصحح     4

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSR 0.07جذر متوسط مربعات البواقي    5

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSEA 0.04جذر متوسط خطأ الاقتراب     6

7 

مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي  

ECVI    

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع         

1.67 

2.29 

أن تكون قيمة المؤشر للنموذج الحالي 

 أقل من نظيرتها للنموذج المشبع

 ( 1)صفر( إلى ) NFI 0.91مؤشر المطابقة المعياري     8

 ( 1)صفر( إلى ) CFI 0.97مؤشر المطابقة المُقارن     9

 ( 1)صفر( إلى ) RFI 0.88مؤشر المطابقة النسبي     10
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 التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الأولى لمقياس اشباع الحاجات النفسية (: نموذج 2شكل )

 عبارات مقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية بالعوامل الكامنة الثلاثة تشبعات (:  9جدول )

 مستوى الدلالة قيمة )ت(  خ التشبع العامل الكامن من الدرجة الأولى  العبارات 

1 

 الاستقلالإشباع 

0.69 0.101 6.84 0.01 

7 0.73 0.086 8.58 0.01 

13 0.88 0.091 9.72 0.01 

3 

 إشباع الكفاءة 

0.35 0.093 3.80 0.01 

4 0.80 0.079 9.96 0.01 

9 0.72 0.083 8.69 0.01 

11 0.87 0.078 11.25 0.01 

12 0.26 0.095 2.68 0.01 

15 0.55 0.089 6.23 0.01 

2 

 الانتماء إشباع

0.22 0.085 2.59 0.01 

5 0.46 0.093 4.99 0.01 

6 0.35 0.095 3.66 0.01 

8 0.46 0.093 4.93 0.01 

10 0.77 0.082 9.35 0.01 

14 0.68 0.086 7.94 0.01 

16 0.88 0.078 11.24 0.01 

 خ = الخطأ المعياري لتقدير التشبع
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 ( ما يلي: 9يتضح من الجدول )

أن كل معاملات الصدق أو تشبعات عبارات اشباع الحاجات النفسية الأساسية بالعوامل الثلاثزة الكامنزة  ▪

من الدرجة الأولى )إشزباع الاسزتقلال، إشزباع الكفزاءة، إشزباع الانتمزاء( دالزة إحصزائيًا )عنزد مسزتوى 

 س اشباع الحاجات النفسية الأساسية. ( مما يدل على صدق جميع عبارات أبعاد مقيا0.01

أي أن التحليل العاملي التوكيدي قدم دليلاً قويًا على صدق البناء التحتي أو الكامن لهذا المقيزاس، وأن 

عبارات اشباع الحاجات النفسية الأساسية تتشبع بثلاثة عوامل كامنة هي )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة، 

 إشباع الانتماء(.

الإج الأساسية،  من  النفسية  الحاجات  اشباع  مقياس  وصدق  ثبات  للباحثة  تأكد  السابقة  راءات 

 لدى طلاب وطالبات الجامعة.  وصلاحيته لقياس اشباع الحاجات النفسية الأساسية

 ( 2021إعداد )زكي وحرب،  ( مقياس الازدهار النفسي:3)

 وصف المقياس: 

وزعة على خمسة أبعاد وفقًا لتصور سيلجمان  م   عبارة  45يتكون المقياس في صورته النهائية من  

( يحدث 5( لا يحدث أبداً إلى )1وتمتد الاستجابات على هذه العبارات من )،  PERMAللازدهار النفسي  

) دائمًا،   الدرجات  الترتيب 5،  4،  3،  2،  1وتأخذ هذه الاستجابات  )،  ( على  الجدول  توزيع  10ويوضح   )

 العبارات على أبعاد المقياس.

 . (: توزيع عبارات مقياس الازدهار النفسي على أبعاده10جدول )

 العبارات  البعد 

 41-36-33-28-23 -15 -11 -6 -1 الانفعال الموجب  

 42-37-29-24-20-16-12-7-2 الاندماج  

 43-38-34-30-25-17-13-8-3 العلاقات الايجابية 

 44-39-35-31-26-21-18-9-4 الإحساس بالمعني 

 45-40-32-27-22-19-14-10-5 الإنجاز  
 

 ثبات المقياس: 

  -( طالبًا وطالبةً من كلية التربية250عينة استطلاعية بلغ قوامها )قام معدا المقياس بتطبيقه على   

بنها،   قيمتها  جامعة  وتراوحت  كرونباخ  ألفا  معاملات  حساب  خلال  من  المقياس  ثبات  من  بين للتحقق 

(0.78  ،0.882( ألفا  معامل  قيمة  بلغت  كما  المقياس،  لأبعاد  حساب  0.928(  تم  كما  ككل.  للمقياس   )

بين عبارات المقياس والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة وتراوحت قيمتها بين    معاملات الارتباط

 (. 0.01( وهي قيم دالة إحصائياً عند مستوى ) 0.77، 0.53)

 صدق المقياس: 

تحقق مُعدا المقياس من صدقه عن طريق حساب معاملات الارتباط بزين درجزة العبزارة والدرجزة  

الكلية للبعُد الذي تنتمي إليه العبارة في حالة حذف درجة العبارة من الدرجزة الكليزة للبعُزد، وتراوحزت قزيم 
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عزن كما تم الكشزف  (.  0.01( وهي قيم دالة إحصائيًا عند مستوى )0.67،  0.36معاملات الارتباط بين )

أسزفرت النتزائج عزن تشزبع عبزارات   البنية العاملية للمقياس باسزتخدام التحليزل العزاملى الاستكشزافى، وقزد 

التحقزق مزن صزدق البنزاء كما تم (، %47.258بتباين كلى ) ( عوامل تمثل أبعاد المقياس،5المقياس على )

 عن طريق اختبار نموذج العامزل الكزامن الواحزد وذلك  الكامن للمقياس باستخدام التحليل العاملى التوكيدى  

تشبع العوامل الخمسزة علزى سزمة كامنزة طالبا وطالبة(، وأسفرت النتائج عن    250على عينة بلغ قوامها )

( وهزي قزيم دالزة إحصزائيًا عنزد 0,97، 0,42واحدة تمثل الازدهار النفسي وتراوحت قيم التشبعات بزين )

(0,01.) 

( حيث أنها  2021المؤشرات السيكومترية في دراسة )زكي وحرب،  وسوف تعتمد الباحثة على  

 دراسة حديثة، فضلًا عن تناولها لعينة استطلاعية من طلاب كلية التربية ببنها وهي عينة البحث الحالي. 

 إجراءات البحث:

 سارت إجراءات البحث على النحو التالي:  

التركيز   -1 )مقياس  في  المتمثلة  البحث  أدوات  النفسية    -التنظيميتعريب  الحاجات  اشباع  مقياس 

 الأساسية(.

الفصل   -2 في  وذلك  الاستطلاعية  البحث  عينة  على  الأولية  صورتها  في  البحث  أدوات  تطبيق 

 م( للتحقق من الخصائص السيكومترية للمقاييس.2022/ 2021الدراسي الأول للعام الجامعي )

البحث الأساسية في الفصل الدراسي الأول تطبيق أدوات البحث في صورتها النهائية على عينة   -3

 م(. 2022/ 2021للعام الجامعي )

المعالجات  -4 لإجراء  تمهيداً  البيانات  ورصد  الدراسة  مقاييس  على  الطلاب  استجابات  تصحيح 

وأسلوب تحليل المسار( باستخدام برنامجي   المتوسط الحسابي والانحراف المعياريالإحصائية )

SPSS 18 ،LISREL8.8 . 
 

 تائج البحث وتفسيرها: ن

 نتائج الفرض الأول: 

على الأول  الفرض  من طلاب   وينص  عينة  لدى  التنظيمي  التركيز  من  مرتفع  مستوى  "يوجد 

 ". بجامعة بنهاكلية التربية 

تم حسزاب المتوسزط الحسزابي لبعُزدي التركيزز التنظيمزي، وتحديزد مسزتوى وللتحقق من هذا الفرض  

التي تقابل مدى الاستجابات الخمس على المقيزاس التركيز التنظيمي  ت  مستوياالتركيز التنظيمي في ضوء  

 والتي تم حسابها كما يلي:

 (، فقد تم  تحويل5( إلى )1يمتد من ) نظرًا لأن مدى الدرجات على عبارات مقياس التركيز التنظيمي

درجات وذلك عن طريق القسمة على عدد عبارات كل   5درجة كل طالب وطالبة على بعُدي المقياس إلى  

( مستويات أو فئات متساوية في المدى من خزلال المعادلزة 5بعُد، وبعد ذلك تم تصنيف تلك الإجابات إلى )

 التالية:
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لنحصززل علززى  0.80ك  5( ع 1-5أقززل وزن( ع عززدد بززدائل المقيززاس ك ) -طززول الفئززة ك )أكبززر وزن 

 (:11التصنيف الموضح بالجدول )

 التركيز التنظيمي   (: توزيع مدي الاستجابة وفق التدريج المستخدم في مقياس11جدول )

 مستوى التركيز التنظيمي المقابل لمدى الاستجابة  مدى الاستجابة الاستجابة

 مرتفع جدًا  5إلى    4.20من  موافق بشدة 

 مرتفع 4.20لأقل من     3.40من  موافق

 متوسط 3.40لأقل من      2.60من  غير متأكد 

 منخفض  2.60لأقل من      1.80من  غير موافق 

 منخفض جدًا  1.80لأقل من      1من  غير موافق بشدة 

  (:12ونتائج الفرض الأول كما بالجدول )

 ( 540الدراسة )ن=  (: متوسطات درجات التركيز التنظيمي لدى عينة 12جدول )

 التركيز التنظيميمستوى  الانحراف المعياري  المتوسط العدد  المتغير

 مرتفع  0.83 4.09 540 تركيز التحسين 

 مرتفع جدًا  0.49 4.46 540 تركيز الوقاية 

 ( ما يلي:12يتضح من الجدول )

الاستجابة )موافق( الذي يشير إلى ( وهو متوسط يقع في مدى  4.09أن متوسط تركيز التحسين قد بلغ ) ▪

مستوى مرتفع، مما يشير إلى أن عينة الدراسة من طلاب وطالبات الفرقة الثانية بكليزة التربيزة جامعزة 

 بنها لديهم مستوى مرتفع من تركيز التحسين.

 ( وهو متوسط يقع في مدى الاستجابة )موافق بشدة( الذي يشير4.46قد بلغ )  الوقايةأن متوسط تركيز   ▪

إلى مستوى مرتفع جداً، مما يشير إلى أن عينة الدراسة من طلاب وطالبات الفرقة الثانية بكلية التربيزة 

 .الوقايةجامعة بنها لديهم مستوى مرتفع جدا من تركيز 

ومن إجمالي نتائج الفرض الأول يتضح أن عينة الدراسة من طلاب وطالبزات الفرقزة الثانيزة بكليزة 

 .الوقايةيهم مستوى مرتفع من تركيز التحسين، ومستوى مرتفع جداً من تركيز التربية جامعة بنها لد 

 تفسير نتائج الفرض الأول: 

التركيز    يعد  حيث  الطلاب،  فيها  يعيش  التي  والبيئة  الثقافة  ضوء  في  النتيجة  هذه  تفسير  يمكن 

والالتزام   الجماعي  والعمل  المتبادل  الاعتماد  على  تؤكد  الشرقية  فالدول  للثقافة،  نتاجاً  التنظيمي 

الملقا تنفيذ المسئوليات والواجبات  القلق بغرض  ة على عاتقهم،  بالمسئوليات، والطلاب مشربون بمشاعر 

تبني   إلى  يؤدي  وهذا  النجاح،  لتحقيق  الأبناء  على  الأسرة  تفرضها  التي  والأعباء  الضغوط  عن  فضلا 

المفروضة عليهم وتوخي   الواجبات والمسئوليات  لتحقيق الأمن والسلامة وتحقيق  الوقاية  الطلاب تركيز 

فهم يرون الأهداف بمثابة التزامات   الحذر وعدم المخاطرة رغبة في رضا الآباء وتجنب اللوم والانتقاد،

التنظيمي للطلاب،   التركيز  تؤدي دورا مهما في تشكيل  التربية  التنشئة وطريقة  أن  تحقيقها،  كما  ينبغي 
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فالتربية التي تركز على الحماية الزائدة والافراط في إعطاء التوجيهات واتخاذ القرارات والقيام بالواجبات  

ت تسهم في  الأبناء  عن  للقواعد والخوف من بدلاً  إلى الاعتمادية والامتثال  تؤدي  الوقاية حيث  بني تركيز 

الفشل ومحاولة تجنب الاخطاء والنتائج السلبية وعدم المخاطرة وهذا يتفق مع ما أشارت إليه دراسات كل 

 ;Lee et al., 2000; Higgins, 2008; Kurman & Hui, 2011; Kurman et al., 2015)من  

Sassenberg & Vlick, 2019; 55)  جديدة مهارات  اكتساب  تتطلب  الجامعية  الحياة  طبيعة  أن  إلا   ،

المرحلة   طلاب  أن  فنجد  المهني،  المستقبل  خطوات  أولى  فهي  القدرات،  وتنمية  الذات  وتطوير  للتعلم 

ن الخسائر وتحسين مكانتهم وهو  الجامعية لديهم دافعية لتحقيق النمو الشخصي والانجاز والمكاسب بدلا م 

الاهداف  وتحقيق  الجامعية  المرحلة  تفرضها  التي  التحديات  لتخطي  الشغف  الطلاب  لدى  يجعل  ما 

والطموحات والنتائج الايجابية والتكيف مع الحياة الجامعية بكل ما تحمله من صعوبات وضغوط أكاديمية 

 وهذا ما يوفره تركيز التحسين.

 نتائج الفرض الثاني: 

يمكن التوصل إلى نموذج سببي يوضح علاقات التأثير والتأثر بين التركيز  "  وينص الفرض الثاني على

التنظيمي )التحسين، الوقاية( كمتغير مستقل، وإشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة، 

لاقات الايجابية، الاحساس الانتماء( كمتغير وسيط، والازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، الع

 بالمعنى، الانجاز( كمتغير تابع لدى عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها". 

 8.8)برنزامج ليززرل  Path Analysisوللتحقق من هذا الفرض تم استخدام أسلوب تحليزل المسزار 

LISREL8.8  ،) توليزد موقزف وللتوصل إلى أفضل نمزوذج سزببي بزين المتغيزرات السزابقة، تزم اسزتخدام

ثلاثزة هزي: )موقزف التوكيزد الصزارم، موقزف  كأحد مواقف Model Generating Situationالنموذج 

النماذج البديلة، موقف توليد نموذج( لاختبار مثل هذه النماذج، حيث إنه في هذا الموقف يكون لدى الباحثة 

ات المعطزاة، يجزب أن يعُزدول ويخُتبزَر نموذج تجريبى أولى محدد، فإذا كان النموذج الأولى لا يطابق البيانز

مرة ثانية باستخدام نفس البيانات. وهنا قد يتم اختبار عدة نماذج في هذه العملية، والهدف هو إيجاد نمزوذج 

ليس فقط أن يطابق البيانات بطريقة جيدة من الناحية الإحصائية، ولكن أيضًا أن يتميز هذا النموذج بأن كل 

 كن إعطاؤه تفسيرًا ومعنى حقيقيًا.بارامتر يحتوى عليه يم

( وهزو النمزوذج 3وقد تم تجريب عدة نماذج، إلى أن تم التوصل إلى النموذج الموضح بالشكل رقم )

 الذي حقق أفضل مؤشرات حسن مطابقة، وجميع التأثيرات المباشرة التي يتضمنها دالة إحصائيًا.
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 (: أفضل نموذج سببي بين متغيرات الدراسة المستقلة والوسيطة والتابعة  3شكل )

 المتغيرات المتضمنة في أفضل نموذج سببي:

تنقسم المتغيرات المتضمنة في أفضزل نمزوذج سزببي يطزابق مصزفوفة الارتبزاط بزين متغيزرات هزذه 

 ( إلى ثلاثة أنواع هي:3الدراسة )الموضح بالشكل رقم 

هي المتغيزرات المزؤثرة التزي تخزرج منهزا مسزارات فقزط وهزي التركيزز التنظيمزي ( متغيرات مستقلة:  1

 )التحسين والوقاية(.

هي المتغيرات المؤثرة والمتأثرة التي تخرج منهزا مسزارات ويزدخل إليهزا مسزارات  ( متغيرات وسيطة:2

 .اءة، والانتماء(إشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، والكفأيضًا، وهي 

هي المتغيرات المتأثرة بكل مزن: المتغيزرات المسزتقلة والمتغيزرات الوسزيطة، وتمثزل ( متغيرات تابعة:  3

المتغيرات التي تدخل إليها مسارات فقط وهي أبعاد الازدهزار النفسزي )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، 

 العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز(.
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( علزى مؤشزرات حسزن مطابقزة جيزدة، كمزا يوضزحها 3النموذج الموضح بالشزكل رقزم )وقد حظي  

غير دالة إحصائيًا، ومؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحزالي أقزل  2(؛ حيث إن قيمة كا13الجدول )

من نظيره للنموذج المشبع، كما أن قيم بقية المؤشرات وقعت في المدى المثالي لكل مؤشر، مما يدل علزى 

 مطابقة النموذج الجيدة للبيانات موضع الاختبار.

 ن متغيرات الدراسة (: مؤشرات حسن المطابقة لأفضل نموذج سببي بي13جدول )

 المدى المثالي للمؤشر قيمة المؤشر  اسم المؤشر  م

1 

 2X    2الاختبار الإحصائي كا

 dfدرجات الحرية   

 2مستوى دلالة كا

12.247 

6 

0.060 

غير دالة  2أن تكون قيمة كا

 إحصائياً 

 ( 5)صفر( إلى ) df 2X 2.041 /      2نسبة كا 2

 ( 1)صفر( إلى ) GFI 0.995مؤشر حسن المطابقة     3

 ( 1)صفر( إلى ) AGFI 0.959مؤشر حسن المطابقة المصحح     4

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSR 0.017جذر متوسط مربعات البواقي    5

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSEA 0.044جذر متوسط خطأ الاقتراب     6

7 
     ECVIمؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي 

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع         

0.204 

0.205 

أن تكون قيمة المؤشر للنموذج 

الحالي أقل من نظيرتها للنموذج 

 المشبع

 ( 1)صفر( إلى ) NFI 0.998مؤشر المطابقة المعياري     8

 ( 1)صفر( إلى ) CFI 0.999مؤشر المطابقة المُقارن     9

 ( 1)صفر( إلى ) RFI 0.982مؤشر المطابقة النسبي     10

عليها أفضل نمزوذج سزببي،   ( التأثيرات المباشرة وغير المباشرة التي يحتوى14ويوضح الجدول )

 مقرونة بقيم )ت( والخطأ المعياري لتقدير التأثير، والدلالة الإحصائية للتأثير. 

(: التأثيرات المباشرة وغير المباشرة التي يحتوى عليها النموذج السببي، مقرونة بقيم )ت(  14جدول )

 ( 540=  والخطأ المعياري لتقدير التأثير، والدلالة الإحصائية للتأثير )ن 

المتغير  

 المتـأثر 

 

 نوع التأثير 

 المتغير المـؤثر 

 اشباع الانتماء  اشباع الكفاءة   اشباع الاستقلال    الوقاية  تركيز تركيز التحسين 

اشباع  

 الاستقلال  

 
 مباشر 

    0.09- 0.41 التأثير 

    0.04 0.04 خ

    * 2.35 ** 10.27 قيمة )ت( 

اشباع  

 مباشر  الكفاءة  

    0.11- 0.41 التأثير 

    0.04 0.04 خ

    ** 2.88 ** 10.27 قيمة )ت( 

اشباع  

 الانتماء 

 
 مباشر 

    0.43 0.22 التأثير 

    0.04 0.04 خ

    ** 11.46 ** 5.83 قيمة )ت( 

الانفعال  

 مباشر   الموجب

  0.39 0.23 0.18- 0.23 التأثير 

  0.04 0.04 0.03 0.03 خ

  ** 11.13 ** 6.36 ** 6.18 ** 6.84 قيمة )ت( 

غير  

 مباشر 

    0.07- 0.25 التأثير 

    0.02 0.03 خ

    ** 3.10 ** 9.62 قيمة )ت( 

  0.31 0.21 0.21- 0.33 التأثير  مباشر  الاندماج  
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المتغير  

 المتـأثر 

 

 نوع التأثير 

 المتغير المـؤثر 

 اشباع الانتماء  اشباع الكفاءة   اشباع الاستقلال    الوقاية  تركيز تركيز التحسين 

  0.04 0.04 0.03 0.03 خ 

  ** 8.80 ** 5.86 ** 6.88 ** 9.87 قيمة )ت( 

غير  

 مباشر 

    0.06- 0.22 التأثير 

    0.02 0.02 خ

    ** 3.07 ** 8.99 قيمة )ت( 

العلاقات  

 مباشر    الايجابية

 0.76  0.11   التأثير 

 0.03  0.03   خ

 ** 28.37  ** 3.83   قيمة )ت( 

غير  

 مباشر 

    0.32 0.21 التأثير 

    0.03 0.03 خ

    ** 9.72 ** 6.55 قيمة )ت( 

الاحساس  

 مباشر   بالمعنى

  0.39 0.22 0.19- 0.33 التأثير 

  0.03 0.03 0.03 0.03 خ

  ** 12.15 ** 6.61 ** 6.99 ** 10.98 قيمة )ت( 

غير  

 مباشر 

    0.07- 0.25 التأثير 

    0.02 0.03 خ

    ** 3.10 ** 9.85 قيمة )ت( 

 الإنجاز 

 مباشر  

 0.46 0.19 0.09 0.25 0.13 التأثير 

 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 خ

 ** 14.25 ** 5.92 ** 2.82 ** 8.55 ** 4.37 قيمة )ت( 

غير  

 مباشر 

    0.17 0.22 التأثير 

    0.03 0.03 خ

    ** 5.93 ** 7.93 قيمة )ت( 

 (0.01(         ** دال عند مستوى )0.05خ = الخطأ المعياري لتقدير التأثير            * دال عند مستوى )    

( يمكن صياغة المعادلات البنائية الثمان للنموذج في الصزور 14( والجدول رقم )3الشكل رقم )ومن  

 التالية:

 (1)تركيز الوقاية( .... ) 0.09 -)تركيز التحسين(  0.41اشباع الاستقلال = + 

 (2)تركيز الوقاية( .... ) 0.11 -)تركيز التحسين(  0.41اشباع الكفاءة = + 

 (3)تركيز الوقاية( .... ) 0.43)تركيز التحسين( +  0.22الانتماء = + اشباع  

)تركيز التحسـين(  0.23)اشباع الكفاءة( +  0.39)اشباع الاستقلال( +   0.23الانفعال الموجب = +  

 (4)تركيز الوقاية( .... ) 0.18 -

 0.21 -كيز التحسين( )تر 0.33)اشباع الكفاءة( +  0.31)اشباع الاستقلال( +  0.21= +   الاندماج

 (5)تركيز الوقاية( .... )

 (6)اشباع الانتماء( .... ) 0.76)اشباع الاستقلال( +  0.11العلاقات الايجابية = + 

)تركيـــز  0.33)اشـــباع الكفـــاءة( +  0.39)اشـــباع الاســـتقلال( +  0.22الاحســـاس بـــالمعنى = + 

 (7)تركيز الوقاية( .... ) 0.19 -التحسين( 
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 0.13)اشـباع الانتمـاء(+    0.46)اشباع الكفاءة( +    0.19)اشباع الاستقلال( +    0.09  الانجاز = +

 (8)تركيز الوقاية( .... ) 0.25)تركيز التحسين( + 

 ( السابقة:  الثمان  البنائية  للمعادلات  المتعدد  الارتباط  معامل  مربع  بلغ  )0.17وقد   ،)0.17 ،)

(0.26 (  ،)0.49 (  ،)0.50 (  ،)0.63 (  ،)0.59 ( معاملات 0.61(،  مربعات  وهي  الترتيب،  على   )

مرتفعة باستثناء المعاملين الأول والثاني، مما يشير إلى ارتفاع مستوى الدلالة العملية للبناءات الموصوفة  

 في هذه المعادلات البنائية. 

 نتائج الفرض الثاني )أ(:

( التحسـين، الوقايـة)التركيز التنظيمـي توجد تأثيرات مباشرة دالة إحصائياً لبعُدي  "  وينص على

ــاد  ــى أبع ــرين مســتقلين عل ــاء( كمتغي ــاءة، الانتم إشــباع الحاجــات النفســية الأساســية )الاســتقلال، الكف

 ( يتضح ما يلي:14، ومن الجدول )"بجامعة بنهامن طلاب كلية التربية كمتغيرات وسيطة لدى عينة 

على كل بعُزد مزن أبعزاد  لتركيز التحسين( 0.01دال إحصائيًا )عند مستوى موجب مباشر  ود تأثير  وج ▪

إشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة، الانتماء( كمتغيرات وسيطة. أي أنه كلما ارتفعت 

ثة لإشباع الحاجزات درجات تركيز التحسين كأحد بعُدي التركيز التنظيمي ارتفعت درجات الأبعاد الثلا

 النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة، الانتماء( بطريقة مباشرة لدى العينة.

علزى بعُزدي   لتركيـز الوقايـة(  0.05أو    0.01دال إحصزائيًا )عنزد مسزتوى  سالب مباشـر  وجود تأثير   ▪

إشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، الكفاءة( كمتغيرين وسيطين. أي أنه كلما ارتفعت درجات 

تركيز الوقاية كأحد بعُدي التركيز التنظيمي انخفضت درجات بعُدي إشباع الحاجات النفسزية الأساسزية 

 )الاستقلال، الكفاءة( بطريقة مباشرة لدى العينة.

على اشباع الانتماء كأحد   الوقايةلتركيز  (  0.01دال إحصائيًا )عند مستوى  وجب مباشر  موجود تأثير   ▪

أبعاد إشباع الحاجات النفسية الأساسية أي أنه كلما ارتفعت درجات تركيز الوقاية كأحد بعُزدي التركيزز 

 ارتفعت درجات اشباع الانتماء بطريقة مباشرة لدى العينة. التنظيمي

 لثاني )أ(:نتائج الفرض ا تفسير

يمكن تفسير ذلك في ضوء الخصائص المميزة للطلاب ذوي تركيز التحسين حيزث التركيزز علزى  

الانجاز والاهتمام بفرص النمو والتقدم لتحقيق الأهداف المرجوة رغبة في تحسين الذات ومحاولة الموائمة 

والنهايزات المرغوبزة فزي المسزتقبل، بين الذات الفعلية والذات المثالية وتقليل التناقض بين الحالزة الراهنزة  

فلأفراد ذوي تركيز التحسين مدفوعون للسعي تجزاه الزذات المثاليزة وتحقيزق الزذات مزن خزلال الاسزتقلال 

والحرية والارادة والأداء المميز والذي ينبع من الدافعية الداخلية، حيث يكزون مصزدر السزلوك ناتجزا عزن 

صبح الفرد صانعا لقراراته واختياراته وبذل الجهد اللازم للنجاح ذاته ولا يعتمد على المصادر الخارجية في

سعيا نحو التقدم والنمو )اشزباع الاسزتقلال(، ويسزهم تركيزز التحسزين فزي التقزدم للأمزام لانجزاز الأهزداف 

والطموحات من خلال استغلال فرص النمو المتاحة والتركيز على المكاسب وعزدم الانشزغال بالمشزكلات 

بات بمثابة تحديات ينبغي تخطيها لتحقيق النجاح، وتعد خبرات النجاح بمثابة تغذية راجعزة والنظر للصعو

ايجابية للافرد تزيد من الدافعية الداخلية، ويعمل استدعاء النجاح وتذكر الأحداث والتجارب الايجابية على 
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فزي القزدرة علزى التعامزل مزع زيادة الشعور بالفعالية والثقة في النفس وفي مهارات الفرد وامكاناته والثقزة  

المواقف الضاغطة وتخطي العقبات والمثابرة نحو الأهداف، فالقدرة على صناعة النجاح تزيد من الشعور 

بالتمكن والفعالية والترحيب بالتحدي والمغامرة )اشزباع الكفزاءة(، ونظزرا أن تركيزز التحسزين يسزعى إلزى 

لتي يتمتع بها ذوي التحسين، حيث يسعون إلى الاقدام فزي تحقيق النمو فإن ذلك يظهر من خلال الايجابية ا

اقامة علاقات مع الآخرين من خلال التركيز على المكاسب المتوقعة التزي توفرهزا هزذه العلاقزات، ويميزل 

ذوي تركيززز التحسززين إلززى الاتصززال الاجتمززاعي الايجززابي مززن خززلال الألفززة والتعززاطف حيززث يززرون أن 

فرص النمو )اشباع الانتماء(، وتتفق هذه النتيجة جزئيا مع نتائج دراسات كزل   العلاقات الايجابية تزيد من

 ,Hodis & Hodis, 2013, 2015; Vaughn, 2017; Kim et al., 2019; De Oliveira)مزن 

2019; Hodis & Hodis, 2021). 

تززام وعلى الجانب الآخر، فإن خصائص ذوي تركيز الوقاية تتسم بزالتركيز علزى الواجبزات والال 

والسعي إلى تجنب الخسائر، وهذا يجعلهم حذرين أثناء السعي لتحقيق الأهداف ويركزون على الحماية من 

حدوث النتائج السلبية أكثر من احتمالية فقدان النتائج الايجابيزة وبالتزالي يزدفعم إلزى تجنزب الفشزل وتجنزب 

المهام التي تتحدى قدراتهم بسبب   الظهور بمظهر سيء كما يدفعهم إلى تجنب استعراض امكاناتهم وتجنب 

عدم الثقة في قدراتهم والخوف من الفشل ويشعرون بالقلق من احتماليزة الحصزول علزى نتزائج سزلبية فهزم 

يشعرون بعدم الثقة والفعالية، كما يميل ذوي تركيزز الوقايزة إلزى المهزام ذات التعليمزات الواضزحة لتجنزب 

واجبات المطلوبة فقط، فهم يفضلون الامتثال للتوجيهات التي تحقق الأخطاء أو التقييمات السلبية وتحقيق ال

أهدافهم للوفاء بالالتزامات والحفاظ على مستوى النجاح، وهذا ما يفسر التأثير السالب لتركيزز الوقايزة فزي 

 ,Hodis & Hodis)كل من اشباع الاستقلال والكفاءة وتتفزق هزذه النتيجزة مزع نتزائج دراسزات كزل مزن 

2013, 2015; Vaughn, 2017) وتختلف مع نتائج دراسزة ،(Kim et al., 2019; De Oliveira, 

2019). 

وبما أن تركيز الوقاية يؤكزد علزى الأمزن والسزلامة، فزإن ذوي تركيزز الوقايزة يشزبعون حاجزاتهم  

للانتماء من خلال الارتبزاط مزع الآخزرين والتواصزل معهزم والألفزة والمسزاعدة والتأييزد والتقبزل للشزعور 

ا أن ذوي تركيز بالطمأنينة والخوف من الانفصال عن الجماعة للحفاظ على الأمن والحماية والسلامة، كم

الوقاية يفضلون استراتيجيات الحذر والتي يتسخدمها الأفراد للحفزاظ علزى العلاقزات الاجتماعيزة ولتجنزب 

 .(De Oliveira, 2019)نتائج دراسة الخسائر الاجتماعية، وتتفق هذه النتيجة مع 

 نتائج الفرض الثاني )ب(: 

التحسـين، )التركيـز التنظيمـي  لبعُدي    توجد تأثيرات مباشرة دالة إحصائياً"  وينص الفرض على

الازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، ( كمتغيرين مستقلين على أبعاد  الوقاية

ومزن "،  بجامعـة بنهـامـن طـلاب كليـة التربيـة  لـدى عينـة  الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة  

 ( يتضح ما يلي:14الجدول )

علزى أبعزاد الازدهزار  التحسـينلتركيـز ( 0.01دال إحصائيًا )عند مستوى موجب مباشـر ثير وجود تأ ▪

النفسزي )الانفعززال الموجزب، الانززدماج، الاحسززاس بزالمعنى، الانجززاز( كمتغيززرات تابعزة، أي أنززه كلمززا 

الازدهزار النفسزي ارتفعت درجات أبعاد   ارتفعت درجات تركيز التحسين كأحد بعُدي التركيز التنظيمي

)الانفعال الموجب، الاندماج، الاحساس بالمعنى، الانجاز( بطريقزة مباشزرة لزدى العينزة، ولزم يتضزمن 
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النموذج تأثير تركيز التحسين على بعُد )العلاقات الايجابية( كمتغير تابع، نظرًا لتأثيره الضزعيف غيزر 

 الدال إحصائيًا.

علزى أبعزاد الازدهزار  الوقايـةلتركيـز ( 0.01د مسزتوى دال إحصزائيًا )عنزسـالب مباشـر  وجود تأثير   ▪

النفسي الثلاثة )الانفعال الموجب، الاندماج، الاحساس بالمعنى( كمتغيرات تابعة، أي أنه كلمزا ارتفعزت 

انخفضت درجات أبعزاد الازدهزار النفسزي الثلاثزة   درجات تركيز الوقاية كأحد بعُدي التركيز التنظيمي

 دماج، الاحساس بالمعنى( بطريقة مباشرة لدى العينة.)الانفعال الموجب، الان

على الانجاز كأحزد أبعزاد   الوقايةلتركيز  (  0.01دال إحصائيًا )عند مستوى  موجب مباشر  وجود تأثير   ▪

ارتفعزت  الازدهار النفسي، أي أنه كلما ارتفعت درجات تركيز الوقايزة كأحزد بعُزدي التركيزز التنظيمزي

ة لزدى العينزة، ولزم يتضزمن النمزوذج تزأثير تركيزز الوقايزة علزى بعُزد درجات الانجزاز بطريقزة مباشزر

 )العلاقات الايجابية( كمتغير تابع، نظرًا لتأثيره الضعيف غير الدال إحصائيًا.

 تفسير نتائج الفرض الثاني )ب(:

يمكن تفسير ذلك من خلال أهمية النمو والانجاز والتطور لذوي تركيز التحسزين وتنظزيم السزلوك 

راب من الحالات النهائية المرغوبة، فهم أفراد فاعلين ونشطين يتمتعون بالقزدرة علزى وضزع أهزداف للاقت

واضحة تمثل تطلعات ويسعون لتحقيقها من خلال استراتيجيات تتسم بالشغف والمخاطرة لتحقيزق النجزاح 

ا سعيا نحو التطزور والانجاز، وحالة الشغف تجعلهم يقُبلون على المهام ويستمتعون بأداءها ويندمجون فيه

وتحسين مهاراتهم، كما أن الحماس والشغف يجعلهم أكثر قدرة على مواجهة الصعوبات والتحديات والميل 

للمخاطرة في سبيل تخطي العقبات واظهار السزلوكيات التزي تزؤدي إلزى تحقيزق المكاسزب وتجنزب غيزاب 

التزي يقومزون بهزا تسزتحق الجهزد، وعنزد  النتائج الايجابية، وهذا ما يعطي قيمة ومعنى للمهزام وأن المهزام

اندماج الطلاب في المهام تتولد لديهم مشاعر ايجابية، ويميل ذوي تركيز التحسين إلزى اسزتدعاء الأحزداث 

والخبرات الايجابية التي تجلب انفعالات ايجابية مثل السرور والفخر ومعايشة العاطفة الموجبزة والشزعور 

ون للانفعزالات السزلبية، كمزا أنهزم يمتلكزون دافعيزة داخليزة لبزذل الجهزد بالرضا وهو ما يجعلهم لا يستسلم

والمثابرة لتحقيق الطموحات ومواجهة الصعوبات والتركيز على النجاح بزدلا مزن الفشزل واتخزاذ قزرارات 

مرتبطة بفرص النمو وتنفيذ السلوكيات الاستباقية التزي تسزاعد علزى زيزادة مسزتويات الأداء حيزث يفضزل 

 التحسين متابعة الأهداف بشغف لمتابعة التقدم وتجنب فرص عدم التقدم. ذوي تركيز

وعلى الجانب الآخر، فإن مرتفعي الوقاية يركزون على وقاية أنفسهم من النواتج السزلبية وتجنزب 

الخسائر ويتسمون بالحذر في السعي تجاه الأهداف بهدف تجنب الأخطاء حيث ينشغلون بالنزاتج أكثزر مزن 

مهمة ذاتها فهم يضيعون فرص الاستمتاع والاندماج بالمهمة فيقل التركيزز ويزنخفض الشزعور الانشغال بال

بالمعنى، كما أن الاستغراق في التفكير في التهديدات والعقوبات المحتملة يجعلهزم أكثزر عرضزة للضزغوط 

الفشزل بالنسزبة والانفعالات السلبية حيث يركز مرتفعي الوقاية على تجنب الفشل والأحكزام السزلبية، ويعزد 

لهم بمثابة احباط ويؤدي إلى الاستسلام للمشاعر السلبية؛ وفيما يخص التأثير الموجب لتركيزز الوقايزة فزي 

الانجاز فإنه يمكن تفسير هذه النتيجزة علزى أسزاس أن مرتفعزي تركيزز الوقايزة يلتزمزون بالواجبزات سزعيا 

قيق الأهداف، فهم يركززون علزى الواجبزات للوصول للأهداف ويتسمون بالتروي والحذر أثناء السعي لتح

الأساسية والاجراءات الروتينية ويبحثون عن التوجيهات والتعليمات التي تيسر تحقيق الأهداف كنوع مزن 

 ;Miller & Markman, 2007)الحماية والأمن، وتتفق هذه النتائج جزئيا مع نتائج دراسزات كزل مزن 
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Winterheld & Simpson, 2011; Wallace et al., 2016; Cheung et al., 2014; 

Manczak et al., 2014; Ouyang et al., 2015; Wu & Chen, 2021). 

 نتائج الفرض الثاني )ج(: 

على  لأبعاد  "  وينص  إحصائياً  دالة  مباشرة  تأثيرات  الأساسية  توجد  النفسية  الحاجات  إشباع 

الانتماء(   الكفاءة،  أبعاد  )الاستقلال،  على  وسيطة  الموجب، كمتغيرات  )الانفعال  النفسي  الازدهار 

تابعة   كمتغيرات  الانجاز(  بالمعنى،  الاحساس  الايجابية،  العلاقات  عينة  الاندماج،  كلية  لدى  طلاب  من 

 ما يلي:  ( يتضح14ومن الجدول )، بجامعة بنها"التربية  

أحزد أبعزاد إشزباع   إشـباع الاسـتقلال( لزز  0.01وجود تأثير موجب مباشر دال إحصائيًا )عنزد مسزتوى   ▪

الحاجززات النفسززية الأساسززية علززى الأبعززاد الخمسززة للازدهززار النفسززي )الانفعززال الموجززب، الانززدماج، 

العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة، أي أنه كلما ارتفعت درجزات إشزباع 

النفسززي )الانفعززال الموجززب،  الاسززتقلال كمتغيززر وسززيط ارتفعززت درجززات الأبعززاد الخمسززة للازدهززار

 الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة بطريقة مباشرة لدى العينة.

أحزد أبعزاد إشزباع  إشـباع الكفـاءة( لزز 0.01وجود تزأثير موجزب مباشزر دال إحصزائيًا )عنزد مسزتوى  ▪

زدهززار النفسززي )الانفعززال الموجززب، الانززدماج، الحاجززات النفسززية الأساسززية علززى الأبعززاد الأربعززة للا

الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيزرات تابعزة، أي أنزه كلمزا ارتفعزت درجزات إشزباع الكفزاءة كمتغيزر 

وسيط ارتفعزت درجزات الأبعزاد الأربعزة للازدهزار النفسزي )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، الاحسزاس 

 باشرة لدى العينة.بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة بطريقة م

أحزد أبعزاد إشزباع  إشـباع الانتمـاء( لزز 0.01وجود تأثير موجزب مباشزر دال إحصزائيًا )عنزد مسزتوى  ▪

الحاجزات النفسزية الأساسززية علزى بعُززدي الازدهزار النفسززي )العلاقزات الايجابيززة، الانجزاز( كمتغيززرين 

تفعزت درجزات بعُزدي الازدهزار كمتغيزر وسزيط ار  تابعين، أي أنه كلما ارتفعت درجات إشباع الانتماء

 النفسي )العلاقات الايجابية، الانجاز( كمتغيرين تابعين بطريقة مباشرة لدى العينة.

 تفسير نتائج الفرض الثاني )ج(:

يمكن تفسير ذلك في ضوء الخصائص المميزة لاشباع الحاجات النفسية الأساسية، حيث أن اشباع  

كزية يمكن من خلالها تيسير الدافعية الداخلية ومواجهزة الضزغوط، الحاجات النفسية يعتبر عملية نفسية مر

فاشباع الحاجة للاستقلال يرتبط بالارادة والحرية بما يتماشى مع القيم الذاتية للفزرد، فالاسزتقلالية تتضزمن 

وعي الفرد بالخبرات الجديدة مع الشعور بالارادة والحرية في اختيزار الأهزداف والسزعي لتحقيقهزا واتخزاذ 

القرارات المستقلة بهدف النمو والأداء الأمثل، وهذه الاستقلالية تسهم في الاستمتاع بالمهام والاندماج فيها 

والسعي نحو اكتشاف الجديد وهذا بدوره يؤدي إلزى الانجزاز والمثزابرة، كمزا أن اشزباع الاسزتقلال يعطزي 

 ل بالآخر.الفرد شعورا بالسيطرة على العلاقات الاجتماعية ومهارة في الاتصا

كما أن الخصائص المميزة لاشباع الكفاءة تتمثل في الشعور بالاتقان وامتلاك القدرات والمهارات  

والشعور بالثقة والفعالية والتمكن من أداء المهام والقدرة على تحقيق النتائج المرجوة واستغلال الامكانزات 

ة في التغلب  على التحديات ومواجهتها وعزدم والفرص المتاحة لتحقيق الأهداف وبالتالي شعور الفرد بالثق
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الاستسلام للضغوط المختلفة وهذا بدوره يقلل من مستويات الانفعالات السزلبية مثزل الشزعور بزالقلق، كمزا 

يؤدي إلى شعور بالاندماج من خلال التركيز على المهزام وعزدم الانشزغال بالمشزتتات، فالدافعيزة الداخليزة 

زيادة الرضا عن الأداء، كما تشعر الفرد بالقيمة من الزتعلم والاحسزاس بزالمعني تسهم بالاستمتاع بالمهام و

من الأداء، فاشباع الكفزاءة يزؤدي إلزى شزعور الفزرد بالقزدرة علزى الزتحكم مزن خزلال القزدرة علزى تحقيزق 

 متطلبات المهام والقدرة على الانجاز.

ور بالألفزة والاهتمززام وتكززوين يزؤدي اشززباع الحاجزة للانتمززاء إلزى الاتصززال الآمززن وتزدعيم الشززع 

الصداقات ويزيد من احساس الفرد بالقرب من الآخرين والشعور بالطمأنينة والأمن النفسي والتعاطف مع 

الآخرين وهذا يسهم بدوره في تكوين علاقات ايجابية مسزتقرة، كمزا أن اشزباع الانتمزاء يسزهم ايجابيزا فزي 

والتفزاعلات الاجتماعيزة والقزدرة علزى طلزب المسزاعدة عنزد الانجاز من خلال النجاح في العمل التعاوني  

مواجهة الصعوبات والعقبات مما ييسر تحقيق الأهداف، كما أن حالة الاستقرار والأمن النفسي التي يشعر 

بها الفرد تجعله يعيش في بيئة صحية والشعور بالتوافق الاجتماعي مما يقلزل النزاعزات ويعززز الانتاجيزة 

 ,.Reis et al)نتزائج دراسزات كزل مزن لى الأداء، وتتفق هذه النتيجة مزع نتزائج كزل مزن وبالتالي يؤثر ع

2000; Milyavskaya & Koestner, 2011; Milyavskaya et al., 2013; Guo et al., 

2021; Ionescu et al., 2022) وتختلف مع نتائج دراسة ،(Couto et al., 2020). 

 نتائج الفرض الثاني )د(:

إشـباع الحاجـات النفسـية الأساسـية "توجد تأثيرات غير مباشرة )عن طريق أبعـاد وينص على  

( كمتغيـرين مسـتقلين علـى التحسين، الوقاية)التركيز التنظيمي  كمتغيرات وسيطة( دالة إحصائياً لبعُدي  

عنى، الانجـاز( الازدهار النفسي )الانفعال الموجـب، الانـدماج، العلاقـات الايجابيـة، الاحسـاس بـالمأبعاد  

 ( يتضح ما يلي:14ومن الجدول ) "،بجامعة بنهامن طلاب كلية التربية لدى عينة كمتغيرات تابعة 

علزى الأبعزاد   التحسـينلتركيـز  (  0.01دال إحصزائيًا )عنزد مسزتوى  موجـب غيـر مباشـر  وجود تأثير   ▪

الاحسززاس بززالمعنى، الخمسززة للازدهززار النفسززي )الانفعززال الموجززب، الانززدماج، العلاقززات الايجابيززة، 

 الانجاز( كمتغيرات تابعة، حيث: 

التأثير الموجب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز التحسين على )الانفعال الموجب( عزن طريزق  -

 المتغيرين الوسيطين )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة(.

اج( عززن طريززق التززأثير الموجززب غيززر المباشززر الززدال إحصززائيًا لتركيززز التحسززين علززى )الانززدم -

 المتغيرين الوسيطين )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة(.

التأثير الموجب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز التحسين على )العلاقات الايجابية( عن طريق  -

 المتغيرين الوسيطين )إشباع الاستقلال، إشباع الانتماء(.

ز التحسين على )الإحساس بالمعنى( عن طريق التأثير الموجب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركي -

 المتغيرين الوسيطين )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة(.

التأثير الموجب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز التحسين على )الانجاز( عن طريق المتغيرات  -

 الوسيطة الثلاثة )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة، إشباع الانتماء(.
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لما ارتفعت درجات تركيز التحسين كأحزد بعُزدي التركيزز التنظيمزي ارتفعزت درجزات الأبعزاد أي أنه ك

الخمسة للازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحسزاس بزالمعنى، الانجزاز( 

ع الاسزتقلال، كمتغيرات تابعة بطريقة غير مباشرة بسبب اثنزين أو ثلاثزة مزن المتغيزرات الوسزيطة )إشزبا

 إشباع الكفاءة، إشباع الانتماء( لدى العينة.

علزى  الوقايـةلتركيـز ( 0.01دال إحصزائيًا )عنزد مسزتوى موجـب أو سـالب غيـر مباشـر وجود تأثير   ▪

الأبعاد الخمسة للازدهار النفسي )الانفعال الموجب، الاندماج، العلاقات الايجابية، الاحساس بزالمعنى، 

 الانجاز( كمتغيرات تابعة، حيث: 

التأثير السالب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز الوقايزة علزى )الانفعزال الموجزب( عزن طريزق  -

 الاستقلال، إشباع الكفاءة(.المتغيرين الوسيطين )إشباع 

التأثير السالب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز الوقاية على )الاندماج( عزن طريزق المتغيزرين  -

 الوسيطين )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة(.

التأثير السالب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز الوقاية علزى )الإحسزاس بزالمعنى( عزن طريزق  -

 الوسيطين )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة(. المتغيرين

التأثير الموجب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيز التحسين على )العلاقات الايجابية( عن طريق  -

 المتغير الوسيط )إشباع الانتماء(.

التأثير الموجب غير المباشر الدال إحصائيًا لتركيزز الوقايزة علزى )الانجزاز( عزن طريزق المتغيزر  -

 وسيط )إشباع الانتماء(.ال

أي أنه كلما ارتفعت درجات تركيز الوقاية كأحزد بعُزدي التركيزز التنظيمزي انخفضزت درجزات  أبعزاد 

الازدهزار النفسززي الثلاثززة )الانفعززال الموجززب، الانزدماج، الاحسززاس بززالمعنى(، وارتفعززت درجززات بعُززدي 

ابعة بطريقة غير مباشرة بسزبب أحزد أو اثنزين الازدهار النفسي )العلاقات الايجابية، الانجاز( كمتغيرات ت

 من المتغيرات الوسيطة )إشباع الاستقلال، إشباع الكفاءة، إشباع الانتماء( لدى العينة.

 تفسير نتائج الفرض الثاني )د(:

وتشير نتائج هذا الفرض أن اشباع الحاجات النفسزية الأساسزية يزؤدي دوراً وسزيطياً بزين التركيزز  

 ,De Oliveira)ين والوكاية( والازدهزار النفسزي وهزو مزا أشزارت إليزه نتزائج دراسزة التنظيمي )التحس

، فالتركيز التنظيمي يؤدي دورا مهما في تفسير التباين في السلوك الانسزاني حيزث يسزهم فزي فهزم (2019

قيمة مزن كيفية شعور الأفراد بالانفعال الموجب وتركيز الانتباه والاندماج في المهام والشعور بالغرض وال

المهام وإقامة علاقات ايجابية وتحقيق النتزائج المرجزوة والانجزاز مزن خزلال تصزرف الفزرد بحريزة وفزق 

ارادته )الاستقلال(، والشعور بالاتقان والفعالية واستغلال الفزرص وتخطزي العقبزات )الكفزاءة(، والشزعور 

 بالارتباط مع الآخرين والرعاية والاهتمام المتبادل )الانتماء(.

لأفراد ذوي تركيز التحسين مدفوعون للنمو والتطور ويحاولون جعل ذواتهم الفعلية متوافقة مزع فا

ذواتهم المثالية في محاولة لتحقيق أعلى فائدة متوقعة من خلال اشباع الحاجات النفسية الأساسزية، ويظهزر 
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والسزعي لتحقيزق   ذلك أنه عنزد شزعور الفزرد بالاسزتقلالية والحريزة فزي وضزع الأهزداف والتخطزيط الجيزد 

الأهداف بشكل مستقل بهدف النمو وتحقيق المكاسب فإنه يتم توليد الانفعالات الموجبزة وينزدمج الفزرد فزي 

المهام ويشعر بقيمتها وبالتزالي تحقيزق مسزتويات مرتفعزة مزن الانتاجيزة، كمزا أن شزعور الفزرد بالسزيطرة 

هة الصعوبات والتحديات وتقليل المشاعر السلبية والفعالية والاتقان يزيد من ثقة الفرد في قدرته على مواج

وزيززادة الاسززتمتاع بالمهززام والانززدماج فيهززا والأداء بفعاليززة، ويززوفر الشززعور بالانتمززاء درجززة عاليززة مززن 

الاخلاص والاتقان وبذل الجهد لتحقيق قدر عال من العطزاء والانجزاز فضزلا عزن شزعور الفزرد بزالتوافق 

 الاجتماعي واقامة علاقات ايجابية.والدفء والقدرة على التواصل 

أما الأفراد ذوي تركيز الوقاية يستجيبون لحاجات الأمن حيث يحاولون مطابقة ذواتهم الفعلية مزع 

الذات الواجبزة فزي محاولزة لتجنزب الخسزائر، ويزؤدي انخفزاض شزعور الفزرد بالاسزتقلالية وتقييزد إرادتزه 

تفقد لديه الاحساس بالغرض والقيمة للمهزام التزي يقزوم بهزا والاعتمادية إلى توليد انفعالات ومشاعر سلبية  

وبالتالي يقل الاندماج والاستمتاع بالمهمة، كما يؤدي انخفزاض الشزعور بالكفزاءة وعزدم الثقزة بزالنفس إلزى 

انشغال الفرد في الوقوع في الاخطاء والقلق من مواجهة الصعوبات والشك في قدرته على تخطي العقبات 

ى مشاعر سلبية فضلا عن عدم الاندماج في المهام الموكلزة للفزرد وعزدم الشزعور بقيمتهزا وهو ما يؤدي إل

وأهميتهزا، إلا أن اشزباع الانتمزاء وشزعور الفزرد بأنزه جززء مزن الجماعزة التزي ينتمزي إليهزا يعطزي الفزرد 

ة العلاقزات الاحساس بالنجاح من خلال الأمن النفسي والتقبل الذي يشعر به الفرد فيجعله مقزبلا علزى إقامز

الاجتماعية الايجابية ومحاولة الحزافظ عليهزا لزدعم الحاجزة للأمزن والسزلامة وبالتزالي تزؤثر ايجابيزا علزى 

 الانجاز.

ومن إجمالي النتائج السابقة يتضح تحقق الفروض الأربعة في معظم الحالات، حيث أشارت نتائج   

 الفرض الثاني إلى:   

( كمتغيزرين مسزتقلين التحسين، الوقاية)التركيز التنظيمي  بعُدي  وجود تأثيرات مباشرة دالة إحصائيًا ل .1

لزدى كمتغيزرات وسزيطة إشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاسزتقلال، الكفزاءة، الانتمزاء( على أبعاد  

 عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها.

( كمتغيزرين مسزتقلين الوقاية  التحسين،)التركيز التنظيمي  وجود تأثيرات مباشرة دالة إحصائيًا لبعُدي   .2

الازدهزار النفسزي الأربعزة )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، الاحسزاس بزالمعنى، الانجزاز( على أبعزاد  

 عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها.لدى كمتغيرات تابعة 

الكفزاءة،   إشزباع الحاجزات النفسزية الأساسزية )الاسزتقلال،وجود تأثيرات مباشرة دالة إحصائيًا لأبعاد   .3

الازدهار النفسي )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، كمتغيرات وسيطة على بعض أو كل أبعاد  الانتماء(  

عينة مزن طزلاب كليزة التربيزة لدى  العلاقات الايجابية، الاحساس بالمعنى، الانجاز( كمتغيرات تابعة  

 بجامعة بنها.

كمتغيزرات وسزيطة( إشباع الحاجات النفسزية الأساسزية وجود تأثيرات غير مباشرة )عن طريق أبعاد  .4

( كمتغيزرين مسزتقلين علزى جميزع أبعزاد التحسزين، الوقايزة)التركيزز التنظيمزي  دالة إحصزائيًا لبعُزدي  

الانجزاز( الازدهار النفسي )الانفعزال الموجزب، الانزدماج، العلاقزات الايجابيزة، الاحسزاس بزالمعنى،  

 عينة من طلاب كلية التربية بجامعة بنها.لدى كمتغيرات تابعة 
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 التوصيات والبحوث المقترحة :

 : في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج البحث تقترح الباحثة عددا من التوصيات:التوصيات 

 الاهتمام بالمتغيرات الإيجابية في الشخصية والتي تسهم في تحسين الازدهار النفسي. ▪

العمل على دعم وإشباع الحاجات النفسية الأساسية )الاستقلال، والكفاءة، والانتماء( والتي بدورها  ▪

 تعزز الازدهار النفسي.

إلقاء المزيد من الدراسة حول التركيزز التنظيمزي نظزرا لنزدرة الدراسزات التزي تناولتزه فزي البيئزة  ▪

 العربية.

لنمزو والتطزور، وتزوفير بيئزة  منزة لزذوي تركيزز توفير بيئة داعمة لتركيز التحسين تخدم الحاجة ل ▪

 الوقاية تخدم الحاجة للأمن والسلامة لتحقيق أقصى امكاناتهم وتحسين الأداء.

الاهتمززام بززورع العمززل وتقززديم تززدخلات مناسززبة لززدعم نقززاط القززوة والتصززدي للتززأثيرات السززلبية  ▪

 لتركيزي التحسين والوقاية لتحقيق النجاح والازدهار.

 مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب في مستوى التركيز التنظيمي )التحسين والوقاية(. ▪

 تقترح الباحثة عددا من البحوث في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث:البحوث المقترحة: 

فعالية برنامج تدريبي لاشباع الحاجات النفسية وأثزره فزي تحسزين الازدهزار النفسزي لزدى طزلاب  ▪

 الجامعة.

 ؤ بالتركيز التنظيمي من خلال العوامل الخمسة الكبرى للشخصية لدى طلاب الجامعة.التنب ▪

 التركيز التنظيمي وتوجهات الأهداف لدى طلاب الجامعة )دراسة عاملية(. ▪

الدور الوسيط لاستراتيجيات الزتعلم المزنظم ذاتيزا فزي العلاقزة بزين التركيزز التنظيمزي والتحصزيل  ▪

 الدراسي لدى طلاب الجامعة.

 راسة العلاقات السببية بين التركيز التنظيمي والاندماج الدراسي والتحصيل الدراسي.د  ▪

 دراسة العلاقات السببية بين التركيز التنظيمي واستراتيجيات المواجهة  والازدهار النفسي. ▪

 دراسة العلاقة بين التركيز التنظيمي وأنماط الدافعية لدى طلاب الجامعة. ▪

 يز التنظيمي وسلوك العمل المبدع لدى المعلمين.دراسة العلاقة بين الترك ▪

 اجراء دراسة عبر ثقافية للكشف عن اختلاف التركيز التنظيمي باختلاف الثقافات. ▪

 

 مراجع البحث:

(. بنيززة الازدهزار النفسززى لززدى الطالزب المعلززم فززى ضزوء المسززتوى الاقتصززادى  2020رزق، زينزب شززعبان ) 

 . 351-295(،  107) 30، المجلة المصرية للدراسات النفسية  المدرك والنوع. 

( حسن  سامح  والاستراتيجيات 2020حرب،  التنظيمي  والتركيز  المغاير  للتفكير  النسبي  الإسهام   .)  

، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةية لتنظيم الانفعال في أساليب اتخاذ القرار.  المعرف

14 (8 ،)82-218 . 

المجلززة لززدي طلبززة الجامعززة فززي ضززوء بعززض المتغيززرات.  (. الازدهززار النفسززي2019إبززراهيم، عفززراء )

 .55 –37(، 8)2الجزائرية للأبحاث والدراسات،

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0118&page=1&from=
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البنتاجرام )2021فتح الله )مها  بدير،   ( في تدريس الاقتصاد  Pentagram(. فاعلية توظيف استراتيجية 

المتعلم   العجز  ذوات  للطالبات  النفسي  الازدهار  وتحقيق  التصميمي  التفكير  لتنمية  المنزلي 

 . 315-237(، 34) 7مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية، بالمرحلة الإعدادية. 

و حرب  محمد  هناء  ) زكي،  سامح حسن  الضغوط  2021،  في  بالذات  الرأفة  قائم على  برنامج  فاعلية   .)

عقليا،   المتفوقين  الجامعة  طلاب  من  عينة  لدى  النفسي  والازدهار  التربوية الأكاديمية  المجلة 

 .956-867، 90لكلية التربية بجامعة سوهاج، 
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Abstact: 

 The present study aimed at investigating the level of regulatory focus among 

faculty of education students, it also aimed at reaching a causal model for explaining 

the relationships between regulatory focus (promotion and prevention) as an 

independent variable, basic psychological needs satisfaction (autonomy, competence, 

relatedness) as mediating variables and psychological flourishing (positive emotion, 

engagement, social relationships, sense of meaning and accomplishment) as dependent 

variables. The sample consisted of 540 (44 male- 474 female) students of the second 

year in the Faculty of Education, Benha University. The study uses the following 

tools: Regulatory focus scale (developed by VanKrevelen (2017), and translated into 

Arabic by the researcher), basic psychological needs satisfaction scale (developed by 

Johnston & Finney  (2010), and translated into Arabic by the researcher) and 

psychological flourishing scale developed by Zaki & Harb (2021). The findings 

revealed that there is a very high level of prevention focus and high level of promotion 

focus. The finding of path analysis revealed that there are significant direct effects of 

regulatory focus dimensions on basic psychological needs satisfaction. There are 

significant direct effects of regulatory focus dimensions on some of psychological 

flourishing dimensions. There are significant direct effects of basic psychological 

needs satisfaction on some psychological flourishing dimensions. There are significant 

indirect effects (through basic psychological needs satisfaction) of regulatory focus 

dimensions on psychological flourishing dimensions. 
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