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ٔرًكٍٛ الاَزمبل نلالزظبص اٞسضغ فٙ ضٕء الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ نزغٛغ انًُبر  انجبيؼخ

 )رظٕع يمزغح(  و 2050

 

 ص. ْجّ إثغاْٛى انشذبد ثُٕاٌ
 

 انًضزشهض

ٌُُي ًخٕ حُط٣َن ٗلٞ ح٫هظٜخى  حُٔ٘خمطئػَ ػ٤ِٜخ أىص ا٠ُ طـ٤َطظؼَٝ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ٧هطخٍ كو٤و٤ش    

ظطِزخطٚ طلي٣خً ٜٓٔخً ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٠ُٔ, ٌُُي حطـٜض حُيُٝش ا٠ُ ح٧ه٠َ ,ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٓ

ّ, ٠ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش 0202ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝهخٓض رٟٞغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

ٓش ٟٝؼظٜخ حُيُٝش ُظوط٢٤ ٝاىحٍس طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٝىػْ طلو٤ن ؿخ٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح

ّ, رخطزخع ٜٗؾ َٕٓ ٝٓ٘ولٞ ح٫ٗزؼخػخص, ٖٝٓ ػْ ٟٝؼض ٝٓخثَ ُِلي ٖٓ 0202ٝأٛيحف ٍإ٣ش َٜٓ 

أٓزخد طـ٤َ حُٔ٘خم ًخٕ ٜٓ٘خ طٔؼ٤َ حٌَُرٕٞ ٝاٜٗخء ىػْ حُٞهٞى ح٧كلٍٟٞ ٝر٘خء حُٔيٕ حَُٔٗش حُٔ٘ول٠ش 

ُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ حٌَُرٕٞ ٝحٓظويحّ حُطخهش حُٔظـيىس, ٌُُي ًخٕ ٛيف حُيٍحٓش ٛٞ حُٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ ح

ّ,ٝطلي٣ي أىٝحٍ 0202ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ ٟٞء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

هيٓش حُٔـظٔغ(ك٢ ٟٞء ٜٓطِق ح٫هظٜخى  -حُزلغ حُؼ٠ِٔ -ٝٝظخثق حُـخٓؼش حُؼ٬ع)حُظي٣ٍْ

ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش,ٝطِٞٛض  ح٧ه٠َ,ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ رخػظزخٍٙ أًؼَ ٬ٓءٓش

حُيٍحٓش ا٠ُ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ 

 ّ.0202ٟٞء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

 

 .0202ّح٫هظٜخى ح٧ه٠َ, طـ٤َ حُٔ٘خم ,ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم انكهًبد انًفزبدٛخ: 

 

 :يمضيخ

حً ٜٓٔخً ك٢ ٍه٢ ح٧ْٓ ٝطويٜٓخ , ٌُح كخ٫ٛظٔخّ رٚ ٝرظط٣َٞٙ ٣٘زـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٍئىٟ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ىٝ    

ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص ُيٟ ًَ حُيٍٝ , رخػظزخٍٙ ٤ًٍِس حٓخ٤ٓش ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٠ حُٔـظٔغ, ٣ٝؼُي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

كًَش حُظويّ حُؼ٠ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠  ٝحُـخٓؼ٠ أكي ح٧ىٝحص حُظ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ طٔظط٤غ حُيُٝش إٔ طٞحًذ

 (.02, ٙ 0222حُلخىػش ك٠ حُؼخُْ حُٔؼخَٛ.) ريٍحٕ, ٗـ٤ذ , 

ٝهي أىٟ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٜٗيٙ حُؼخُْ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ا٠ُ ؿِذ طـ٤َحص    

خ٤ٗش كبٕ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ك٢ ا٣ـخر٤ش ًز٤َس ُـٞىس حُل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش ٍٝكخ٤ٛظٚ, ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٖٝٓ ؿٜش ػ

حُـخُذ هي ًِلض اكٔخىحً ُـٞىس حُز٤جش,ٝظَٜص ٬ٌ٘ٓص حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش 

 (.0202ٙ,240, , رٖ ٍٜٓ٘ٞرٍٞٝرش ,٤ِ٤ُخ ػ٠ِ كي ٓٞحء.)
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هزَ ًؼ٤َ ٖٓ  ٝهي ظَٜ ٜٓطِق ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ٝأٛزق ٓل٢ حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ   

ح٤ُٜجخص ٝحُزِيحٕ, ٝٗـي إٔ حُيُٝش ح٣َُٜٔش طظـٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ 

ح٫هظٜخى٣ش حٌُٟ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلٖٔ ك٠ ٍكخ٤ٛش حُزَ٘, ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش , ٝحُلي ٖٓ 

 حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش.

ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ريػْ ٓـٔٞػش ٖٓ ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫   

حُٔ٘خرَ حُي٤ُٝش ٝحَُ٘حًخص ٝحُٔزخىٍحص ح٧هَٟ, ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي اىٍحؿٚ رخػظزخٍٙ ٝحكيحً ٖٓ حُٟٔٞٞػخص 

حَُث٤ٔش ٨ُْٓ حُٔظليس, ٝحٓظ٘خىحً ػ٠ِ ًُي ٟٝؼض حُيُٝش ح٣َُٜٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ 

 ّ.0202حُٔ٘خم 

ػٞحَٓ أهَٟ ٓخٛٔض رٌَ٘ أٝ رآهَ ك٢ طلخهْ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ًُٝي ُظٍٜٞ   

ٓؼَ ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٝأُٓخص حُٔ٘خم ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢, ٝأُٓخص حُٞهٞى ٝحُـٌحء ٝحُٔخء,ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش 

 -ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِحُزلغ ك٢ ًٞٗٚ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ حُظطَم ُٜخ رٌَ٘ ًخف 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ًٞٗٚ ٣ٔؼَ طٞؿٚ  خً خ اٗٚ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُلي٣ؼش ٗٔز٤ًٔ -ٝػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش 

(, )ٝر٘ـخ٤ٖٓ 0200 ,)حًَُخى رخ٫هظٜخى حُـي٣ي خً ٫هظٜخى ح٧ه٠َ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ أك٤خٗػخ٢ُٔ ٗلٞ ٓلّٜٞ ح

 (.0202 ,(,)٣ُٝخ٢ٗ ٌَٝٗح٢ٗ 0222 ,ؿِٞٗ ٝٓخ٣ٌَ ٤ًٖ

 خ انجذش ٔأصئهزّ:يشكه

حٗط٬هخً ٖٓ أ٤ٔٛش ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ًً٘ٔٞؽ ؿي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝىٍٝٙ ك٠ ا٣ـخى كَٙ حُؼَٔ    

ٝٓلخٍرش حُلوَ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٌٝٓخكلش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش, ٝر٘خء ػ٢ِ ٓخ ٓزن كبٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ 

ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًٌُٝي ُظلو٤ن أٛيحف ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ًٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثق حُـخٓؼش ُظلو٤ن ح

ّ , أٛزق ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُِٔلش ٝح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٠ ٣٘زـ٠ 0202ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤٤َ حُٔ٘خم ك٢ َٜٓ 

ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش إٔ ط٘ظٜـٜخ ٝطيػٜٔخ ٝطيٓـٜخ ًٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثلٜخ أٓٞس رـخٓؼخص حُيٍٝ حُٔظويٓش , 

ُٔل٤ِش حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ , ٖٝٓ ػْ ًخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٍَٟٝٝس ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٝح

 حُلخ٤ُش ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ظٜخ ك٢ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٠ُ:

يب صٔع انجبيؼخ فٙ رًكٍٛ الاَزمبل نلالزظبص اٞسضغ فٙ ضٕء الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ نزغٛغ انًُبر    

 و ؟2050

 ٖ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:٣ٝظطِذ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ ح٩ؿخرش ػ

 ٓخ ح١٩خٍ حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ, ٝٓخ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ا٤ُٚ؟  -0

 ٓخ هٜخثٚ ٝٝظخثق حُـخٓؼش ك٠ ٟٞء ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ؟ -0

 ّ؟0202ٓخ ح١٩خٍحُلٌَٟ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم  -0

 ك٢ َٜٓ ٝح١ُٖٞ حُؼَر٢؟ٓخ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ططز٤ن ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ  -4

حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ ٟٞء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٓخ حُظٍٜٞحُٔوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ -0

 ّ؟0202ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 
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 ْضف انجذش: 

ٛيف حُزلغ رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ طلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ك٢    

ّ, ٝحٗط٬هخً ٖٓ ٌٛح حُٜيف حُؼخّ طٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ 0202حط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٟٞء ح٫ٓظَ

 ٜخ ٠ٛٝ:ٝحُظ٠ ٣لخٍٝ حُزلغ حُلخ٠ُ طلو٤و ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ح٧هَٟ

 ػَٝ ٓخ٤ٛش ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝح٧ٛيحف ٝح٤ٔٛ٧ش ٝحُوٜخثٚ ٝح٧رؼخى.....,ٝؿ٤َٛخ. -0

 ـخٓؼش ك٠ ٟٞء ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.حُظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ ٝٝظخثق حُ -0

 ّ.0202ػَٝ ح١٩خٍحُلٌَٟ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم  -0

 ٍٛي حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ططز٤ن ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ َٜٓ ٝح١ُٖٞ حُؼَر٢. -4

ك٢ ح٧ه٠َ ط٤ٌٖٔ ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى حُـخٓؼش ك٢ ُظلؼ٤َ ىٍٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٓؼخُْ ر٘خء حُظٍٜٞ حُٔوظَف  -0

 ّ.0202ٟٞء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 
 

 أًْٛخ انجذش:

 طٔؼِض أ٤ٔٛش حُزلغ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

٣ٜ٘ي حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس , ٓٔخ  -0

خص ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٠ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظلي٣ ٜخٝظخثل ك٢ حً ٣لَٝ ػ٠ِ حُـخٓؼش إٔ طليع ططٍٞ

 حُٔـظٔغ.

طظٞؿٚ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش روط٠ ٣َٓؼش ٗلٞ ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ًؤىحس ٖٓ أىٝحص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  -0

 حُٔٔظيحٓش.

٣ؼي ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ حُلٍِٞ ح٫هظٜخى٣ش حُلؼخُش ُٔخ ٣ؼخ٤ٗٚ حُٔـظٔغ ٖٓ كوَ ٝرطخُش هخٛش رطخُش  -0

كَٙ ٖٓ كَٙ ػَٔ ه٠َحء , ٝحٓظؼٔخٍحص ه٠َحء , ٝك٢ ظَ ٓخ ه٣َـ٠ حُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ٞ

ز٣َ٘ش طؼخ٤ٗٚ حُـخٓؼش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص , ٟٝؼق ك٠ هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ حُوٟٞ حُ

٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ٓٞف ٣ٞكَ كَٙ ػَٔ ُو٣َـ٤ٜخ ,ٝك٠ حُٞهض ًحطٚ ٓٞف ش حُٔطِٞرش ,كبٕ طز٠٘ حُـخٓؼ

ٖٓ حُظِٞع ٖٝٓ حٓظِ٘حف ٓٞحٍىٛخ, رٔخ ٠٣ٖٔ ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش كوْٜ ك٠  ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش

 ػَٝحص حُٔـظٔغ ٝٓٞحٍىٙ حُطز٤ؼ٤ش.

٣ل٤ي حُزلغ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ   -4

 كخػَ ك٢ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُز٤جش ٝ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش.

ل٤ي رؼٞ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٟٔٞٞع ٓؼَ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٣غ حُلخ٢ُ ٝحُظ٠ هي ل٤يٕٝ ٖٓ حُزلطؼيى حُٔٔظ -0

 ٝحُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حُٔوظِلش ...ٝؿ٤َٛخ.

 

 يُٓج انجذش:

حٓظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ رخػظزخٍٙ أًؼَ ٬ٓءٓش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش,ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ ٣ظوط٠    

٠ طل٤َٔ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٝطل٤ِِٜخ ٩ىٍحى حُؼ٬هخص حٌُخٓ٘ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ, ٝٛ٘خ ٓـَى حُٞٛق اُ

ّ 0202ك٢ ٌٛح حُزلغ ٣ٔظويّ ُظل٤َِ ٓخ٤ٛش ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

 ٝطل٤َِ ىٍٝ حُـخٓؼش ٝٝظخثلٜخ ُظؼ٣ِِ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.
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 يظطهذبد انجذش:

 رذضصد يظطهذبد انجذش ثًب ٚهٗ:

 " Green Economyالالزظبص اٞسضغ:"  -0

٣ؼَف ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رؤٗٚ ٛٞ أكي حُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش ح٧هظٜخى٣ش ح٣َُٔؼش حُ٘ٔٞ ٝ ح١ٌُ ٣وّٞ     

٣خص أٓخٓخ ػ٢ِ حُٔؼَكش حُـ٤يس ُِز٤جش ٝ حُظ٢ أْٛ أٛيحكٜخ ٛٞ ٓؼخُـش حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ٓخ ر٤ٖ ح٧هظٜخى

 (0202ٙ,0ح٧ٗٔخ٤ٗش ٝ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُطز٤ؼ٢ .) حرٞحُٔؼي, ٓخٗي١ ,

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ اؿَحث٤خً رؤٗٚ "ًٗٔٞؽ كي٣غ ٖٓ ح٫هظٜخى ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ح٫ٜٗخف     

ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش , ٝحُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش , ٝحٓظ٬ى ٍإ٣ش ر٤ج٤ش ٓٔظيحٓش ك٠ حُٔٔظوزَ طلون ٍكخ٤ٛش 

 زَ٘".حُ

 "  Climate Change" رغٛغ انًُبر: -0

" حهظ٬ٍ ك٢ حُظَٝف حُٔؼظخىس ًخُلَحٍس ٝأٗٔخ١ ح٣َُخف ٝحُٔظٔخهطخص ك٢ ٣ؼَف طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ أٗٚ   

حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٠َٗٝ  ػ٠ًَِ ٓ٘طوش ػ٠ِ ح٧ٍٝ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ طـ٤َٛخ". )ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش:ٓظٞكَ

 )ُُِٞحٍس

ق طـ٤َ حُٔ٘خم اؿَحث٤خً رؤٗٚ" أ١ طـ٤َ ٓئػَ ٣ٞ١َٝ حُٔيٟ ك٢ ٓؼيٍ كخُش ٝطز٠٘ حُزلغ حُلخ٠ُ طؼ٣َ   

حُطوْ ٣ليع ُٔ٘طوش ٓؼ٤٘ش,٣ٌٖٔ إٔ ٣َ٘ٔ ٓؼيٍ كخُش حُطوْ ٓؼيٍ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٓؼيٍ حُظٔخه٢ 

ٝكخُش ح٣َُخف,ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٣ٌٖٔ إٔ طليع رٔزذ حُؼ٤ِٔخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٨ٍُٝ ًخُزَح٤ًٖ, أٝ رٔزذ هٟٞ 

 ُظـ٤َ ك٢ ٗيس ح٧ٗؼش ح٤ُٔٔ٘ش أٝ ٓو١ٞ ح٤ُ٘خُى حٌُز٤َس, ٝٓئهَحً رٔزذ ٗ٘خ١خص ح٩ٗٔخٕ.هخٍؿ٤ش ًخ

 " National Climate Change Strategy 2050 و:"2050الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ نزغٛغ انًُبر  -3

ن ٠ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٟٝؼظٜخ حُيُٝش ُظوط٢٤ ٝاىحٍس طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٝىػْ طلو٤    

حٗظـَحٍ )ّ, رخطزخع ٜٗؾ َٕٓ ٝٓ٘ولٞ ح٫ٗزؼخػخص.0202ؿخ٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝأٛيحف ٍإ٣ش َٜٓ 

 (0200ٙ,8ًِٞٗٔض,

ػ٠ِ حٜٗخ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٤ٍٔٓش ٟٝؼظٜخ حُيُٝش َُِؿٞع ا٤ُٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزؼي  ٝطؼَف اؿَحث٤خً    

ٔخص حُيُٝش رؤًِٜٔخ ٝحُظ٠ طٔؼ٠ حُيُٝش ُِلي ٓ٘ٚ طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ ٓئٓ َحُز٤ج٢ ُِيُٝش ح٣َُٜٔش ٤ًٝل٤ش طؤػ٤

 حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠(. –حُزؼي حُز٤ج٢  -ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤرؼخىٛخ حُؼ٬ػش ) حُزؼي ح٧هظٜخى١

 انضعاصبد انضبثمخ:

حُٔظِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ حُلخ٢ُ َٓطزش ٝ ح٧ؿ٘ز٤شٝ ش ُؼيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُؼَر٣٤ؼَٝ حُزلغ    

 ٖ ح٧كيع ا٢ُ ح٧هيّ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٓ

 أٔلاً: انضعاصبد انؼغثٛخ:

 (: 2019ثٍ يُظٕع نٛهٛب ) صعاصخ نٛهٛب,ثٕعٔثخ ,  -0

 رؼ٘ٞحٕ:ىٍٝ ح٫رظٌخٍ حُز٤ج٠ ك٠ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ , حُظـَرش حُُٜٞ٘ي٣ش.

ٜخى ح٧ه٠َ, اً ٣ؼظزَ ح٫رظٌخٍ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ ح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظ   

    حُز٤ج٢ أىحس ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤جش ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى, ك٤غ إٔ ٛ٘خى 
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حٛظٔخّ ػخ٢ُٔ ًز٤َ رٌٜٙ ح٫رظٌخٍحص ٝحُظ٢ طٔؼ٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝهخٛش ُٛٞ٘يح ا٠ُ حػظٔخىٛخ ٝح٫ٓظلخىس 

ُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ ٣ٔخػي ك٢ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ كٜٞ ٜٓ٘خ هيٍ ح٩ٌٓخٕ, ٝهِٜض ح

٣ؼظزَ ًآ٤ُش ُِظلٍٞ ٗلٞ حهظٜخى ٓ٘ولٞ حٌَُرٕٞ ,ُٝٛٞ٘يح رل٠َ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫رظٌخٍحص 

 حٓظطخػض إٔ طظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

 (:2020صعاصخ انظفزٗ, إٚٓبة إثغاْٛى دضٍ) -0

 ظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔشرؼ٘ٞحٕ:ٍإ٣ش ٓوظَكش ُِ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ ٍإ٣ش ٓوظَكش ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء رخُـخٓؼخص, ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش    

ِٔض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أٍرغ ٓلخٍٝ ط٘خٍٝ ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ ظحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُـٔغ حُز٤خٗخص,ٝحٗ

٤ش حُللخظ ػ٤ِٜخ, ٝىٍٝحُٔئٓٔخص ٝحُ٘زخد ك٢ حُللخظ ػ٤ِٜخ, ٝٓزَ طلو٤ن ٓلّٜٞ حُز٤جش حُو٠َحء, ٝأٛٔ

ر٤٘ٔخ ط٘خٍٝ حُؼخ٢ٗ ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء,  ,ش ه٠َحءحُـخٓؼش ُٔزخىة ح٫ٓظيحٓش حُظ٢ طٌٕٞ ر٤ج

ُِظَر٤ش  ٝط٘خٍٝ حُؼخُغ طل٤َِ رؼٞ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش, ٝأ٤ٔٛظٜخ, ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ, ٝٓزخىثٜخٝكِٔلظٜخ, ٝأٛيحكٜخ,

س ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء رخُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش, ٜٝٓ٘خ طـَرش حٌُِٔٔش حُٔظليس ر٣َطخ٤ٗخ ٝطـَرش ح٣٫ُٞخص حُٔظلي

خ ك٢ ر٘خء حَُإ٣ش حُلخ٤ُش, ٝطِٞٛض حُيٍحٓش رخُٔلٍٞ حَُحرغ ؛ ك٤غ هيّ ٜح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلخىس ٓ٘

٣َش, ٝحٗظِٔض طِي حَُإ٣ش حُٔوظَكش ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓوظَكش ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء رخُـخٓؼخص حُٜٔ

ٓزَ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍف, ٜٝٓخٍحص, ٝه٤ْ ٝحطـخٛخص ٬١د حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش حَُٔطزطش رخُظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش 

 ه٠َحء.

 : (2016صعاصخ انذٕال ,صؼبص فٓض ) -0

ح٧ه٠َ)  حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٠ ُِط٬د ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخىرؼ٘ٞحٕ:ىٍٝ

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٬١د ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض حُل٤ٌٓٞش(

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٢ ُِط٬د ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش    

ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢, ٝأىحس ح٫ٓظزخٗش, حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ 

١خُذ ١ٝخُزش, ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ؛ إٔ  022د حُـخٓؼخص رِـضػ٤٘ش ٖٓ ٬١

حطـخٛخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش هي أظَٜص حطـخٛخً ػخٓخً رخُٔٞحكوش, ػ٠ِ ٓظـ٤َ حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٢ 

٠ِ ٓظـ٤َ ىػْ ُِط٬د ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ, ٝإٔ حطـخٛخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش هي أظَٜص حطـخٛخ ػخٓخ رخُٔٞحكوش, ػ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى, ٝٝؿٞى حٍطزخ١ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٢ ُِط٬د 

ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٝىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ أٗٚ ٫ طٞؿي ػ٬هش ًحص 

٣ظ٤٤ٖ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٢ ُِط٬د حٌُٞ

ح٧ه٠َ, ٫ٝ طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٢ ُِط٬د ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رخهظ٬ف حُٖٔ, ٝحُ٘ٞع.

 صبَٛبً: انضعاصبد اٞجُجٛخ:

 ((Jessica Finlay,2010صعاصخ   -1

 ِن ػوخكش حُلَّ حُـخٓؼ٠ :طل٤َِ ٗويٟ ُٔزخىٍحص ح٫ٓظيحٓش حُوخٛش رخ٩هخٓش ك٠ ؿخٓؼش ٣ًِٞ٘"رؼ٘ٞحٕ:"ه
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ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼش ًٌٔخٕ ٍث٢ٔ٤ ُز٘خء ػوخكش حؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٤ِْ ٝطلل٤ِ ٝىػْ حُؼَٔ    

حُز٤ج٢ ك٠ حُلَّ حُٔٔظيحّ ك٠ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ,ًُٝي ك٢ ٓلخُٝش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٞػ٠ 

حُـخٓؼ٠ , ٝطـ٤٤َ حُط٣َوش حُظ٠ ٣ئػَ رٜخ ٬١د حُلَّ حُـخٓؼ٠ ػ٠ِ حُز٤جش, ٝهي حٓظؼَٟض حُيٍحٓش 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُوخٛش رٔؼخُـش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُِٔلش, ٓؼَ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل١َ ُِٔٞحٍى , ٝطؼي٣َ 

َ طِي حُٔزخىٍحص إٔ حُط٬د ٣ويٍٕٝ أ٤ٔٛش حُِٔٞى حُز٤ج٠ ُِط٬د ٝحُٔـظٔغ حُـخٓؼ٠ , ٝطز٤ٖ ٖٓ طل٤ِ

ح٫ٓظيحٓش , ٌُْٜٝ٘ ؿ٤َ ٓٔظؼي٣ٖ ُظؼي٣َ ًِْٜٓٞ , ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ رخَُؿْ ٖٓ كَٙ حُـخٓؼش 

ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝطؼ٣ِِ كْٜ حُط٬د ُ٪ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش كبٕ ح٫ٓظيحٓش ٓخ طِحٍ ػ٠ِ ٛخٖٓ 

ح ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٬ك٢ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلل٤ِ حُط٬د ػ٠ِ ح٣ُٞٝ٧خص ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٠ , ٌُٜٝ

 حُٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ك٠ أٗ٘طش ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش رخُلَّ حُـخٓؼش .

 ( (Behm ,Corrin louise,2011صعاصخ -2

 ٓلخ٤ْٛ ٝطؼخ٣ٍق حُط٬د ٬ُٓظيحٓشرؼ٘ٞحٕ :

حٓخص حُؼ٤ِخ رـخٓؼش ا١ٞ٘٤ُ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ ػيس ٬ُٓظيحٓش ,ٝأؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٤ٌِش حُيٍ   

ك٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش , ٝهخٓض حُزخكؼش ربؿَحء ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ُِٞهٞف ػ٠ِ طؼخ٣ٍق ٬١د 

حُـخٓؼش حُـيى ٬ُٓظيحٓش , ٝٓيٟ كْٜٜٔ ٝاىٍحًْٜ ُٜخ ٌٝٓٞٗخطٜخ ٝأرؼخىٛخ ٝؿخ٣خطٜخ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ 

هطش ح٫ٓظيحٓش رخُـخٓؼش , ٝحٓظؼخٗض حُزخكؼش رخٓظزخٗش طْ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞٓٞح رٚ ػ٤ِٔخ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ

ط٣ُٞؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُط٬د , ٝطْ طل٤َِ حَُىٝى , ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ 

ؿخُز٤ش ٍىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ طًَِص ػ٢ِ حُزؼي٣ٖ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٠ ٬ُٓظيحٓش, ٝأؿلِض حُزؼي ح٫هظٜخىٟ , 

لْٜ ٬ُٓظيحٓش أُلخظخ ٓؼَ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٤ٛٝخٗش حُٔٞحٍى ٝح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ًٌُٝي ك٤غ ط٠ٔ٘ض طؼخ٣ٍ

حٛظٔٞح رٟٔٞٞػخص ط٤َٗي حُطخهش ٝطط٣َٞ ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس ,َٝٓحػخس ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ُِ٘لخ٣خص 

و٠َحء ىحثٔش ٝح٫ٗزؼخػخص ػ٠ِ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ٝح٫ٛظٔخّ رخ٫ٗوَحص ك٢ ىٍٝحص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظؼِوش رخُٔٔخٍٓخص حُ

 ح٫ٓظيحٓش.

 (D.Joel Jebaduraai,2013صعاصخ) -3

 رؼ٘ٞحٕ:"ٓٞهق ٬١د حُـخٓؼخص ٗلٞ حُٔ٘ظـخص حُو٠َحء ك٢ ٓي٣٘ش ط٤َِٝٗل٠ِ٤ )رخُٜ٘ي(" 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٓٞهق ٬١د حُـخٓؼخص ٗلٞ حُٔ٘ظـخص حُو٠َحء ك٢ ٓي٣٘ش ط٤َِٝٗل٠ِ٤ رخُٜ٘ي,    

ٝٓٔظٟٞ ٍٟخْٛ ػٜ٘خ , ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظط٬ع آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ٝٓيٟ ٝػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛظٜخ ٝٓٔخطٜخ , 

حُط٬د رخٓظويحّ ٣َ١وش ح٫ٓظز٤خٗخص, ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٠ طْ ؿٔؼٜخ رخٓظويحّ أىٝحص حُظل٤َِ 

, ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظٞػ٤ش رخُٔ٘ظـخص SPSSح٩كٜخث٢ ٝحُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٠ رٔٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حٛظٔخّ حًَُ٘خص , ٝأٗٚ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ طـ٤٤َ ٤ٓخٓخص ح٩ػ٬ٕ حُو٠َحء ٫ طلظ

 ٝحُيػخ٣ش ُِٔ٘ظـخص حُو٠َحء كظ٠ ٣وزَ حُٔٔظٌِٜٕٞ ػ٤ِٜخ.

 انزؼهٛك ػهٗ انضعاصبد انضبثمخ:

 ٓخ ٢ِ٣:ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظ٠ق 

 

 ٛش ػ٠ِ حُـخٗذ حُز٤ج٢ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش.إ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝطِز٤ش ٓظطِزخطٚ ٣لظ٠ رؼ٘خ٣ش هخ 

  ًٔخ ؿخء ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝح٫ٗظوخٍ ا٤ُٚ ح٫ٛظٔخّ رخُظؼَف ػ٢ِ ٓلّٜٞ أًيص حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ

 .ىٍحٓش ٤ِ٤ُخ,رٍٞٝرش , رٖ ٍٜٓ٘ٞ ٤ِ٤ُخك٢ ىٍحٓش 
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 ًٔخ ٍإ٣ش ٓوظَكش ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء رخُـخٓؼخص ظ٘خٍٝ ًٔخ حٛظٔض رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ر

ىٍٝحُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٠ ُِط٬د ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ ًٌُٝي , حُٜلظ٠, ا٣ٜخد ارَح٤ْٛ كٖٔ ؿخء ك٢ ىٍحٓش

 .حُلٞحٍ ,ٓؼخى كٜئًخ ك٢ ىٍحٓش ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ

  ػوخكش حُلَّ حُـخٓؼ٠  ا٣ـخىٓؼَكش ػَٟض رؼٞ حُيٍحٓخص( ًٔخ ط٘خُٝظٚ ىٍحٓش,Jessica Finlay). 

  ىٍحٓشط٘خُٝض ًٔخ (Behm ,Corrin louiseٓلخ٤ْٛ ٝطؼخ٣ٍق حُط٬د ٬ُٓظيحٓش )  ٝحُظ٠ حٛظٔض

رٟٔٞٞػخص ط٤َٗي حُطخهش ٝطط٣َٞ  ٔضًٌُي حٛظخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٤ٛٝخٗش حُٔٞحٍى ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝر

 ,ؿ٤َٛخ. ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس

 ُح٫هظٜخى ؼخّ حٌُٟ ط٘خُٝظٚ, ٝٛٞ طظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠ حُٟٔٞٞع ح

 .ح٧ه٠َ

  ًٌُٝي  ٓخ٤ٛش ح٫هظٜخى ح٧ه٠َٓؼَكش ؿِث٤ٖ ٝٛٔخ  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢طظلن,

 .ُٚا٠٣خف حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

  ٍُٝظـ٤َ حُٔ٘خم  ح٣َُٜٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞشطوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ط٘خ

0202ّ. 

  أىٝحٍ حُـخٓؼش ٝٝظخثلٜخ ٬ُٗظوخٍ ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢

 .ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ

  ط٘خٍٝ حُزلغ رٍٜٞس طَر٣ٞش ح١٩خٍ حُلٌَٟ  ًٔخ طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠

٤َ حُٔ٘خم ٝح٧ٛيحف حُظ٠ ط٘خُٝظٜخ ٝط٤ٟٞق ُٔلّٜٞ طـّ ٬ُ0202ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

 حُوطش ًٌُٝي ٍإ٣ظٜخ ٝٛٞ ٓخُْ طظ٘خُٝٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٧هَٟ.

 .َٟ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ اػيحى ح١٩خٍ حُ٘ظ 

إٔ حُزلذغ حُلذخ٠ُ هذي ٣ٌذٕٞ هطذٞس كذ٠ اُوذخء ح٣ُِٔذي ٓذٖ ح٠ُذٞء ػِذ٠ ٓؼذَ ٛذٌٙ  انجبدضةخُذٌُي طٟٞذق       

ػْ ط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ ٌٛح حُـخٗذ ٝاػذَحء حٌُٔظزذش حُؼَر٤ذش رٔؼذَ ٛذٌٙ حُ٘ٞػ٤ذش ٓذٖ  حُٟٔٞٞػخص ٖٝٓ

 حُزلٞع ٝهٜٞٛخ ك٠ ٓـخٍ حُظَر٤ش.

 يذبٔع انجذش:

 ٚضٔع انجذش انذبنٗ دٕل انًذبٔع انزبنٛخ:

 .ح١٩خٍ حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ, ٝٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ا٤ُٚ انًذٕع اٞٔل:

 .ٝظخثق حُـخٓؼش ك٠ ٟٞء ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َهٜخثٚ ٝانًذٕع انضبَٗ: 

 .0202ّح١٩خٍحُلٌَٟ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم انًذٕع انضبنش: 

 .حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ططز٤ن ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ َٜٓ ٝح١ُٖٞ حُؼَر٢انًذٕع انغاثغ :

ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ ٟٞء حُظٍٜٞحُٔوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٫انًذٕع انشبيش: 

 .٤0202ّـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ح٫ٓظَحط

 ٔفًٛب ٚهٗ ػغع نٓظِ انًذبٔع ثبنزفظٛم:

 انًذٕع اٞٔل: الإطبع انًفبًْٛٗ نلالزظبص اٞسضغ, ٔيزطهجبد الاَزمبل إنّٛ

 

ف حُز٤ج٤ش ح٠ُٔطَرش ٣ؼي ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ح٫هظٜخى٣خص كي٣ؼش حُ٘٘ؤس ٤ُٝٝيس حُٔخػش ٗظَحً ُِظَٝ   

حُظ٠ ُلوض رخٌَُس ح٤ٍٟ٧ش رٔزذ ػيّ َٓحػخس ح٩ٗٔخٕ ُِـخٗذ ح٧ه٬ه٠ ٝحُز٤ج٢ ػ٘ي ٓٔخٍٓش حهظٜخى٣خطٚ 

, ًٔخ ٣ؼي ٓيه٬ً ٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤرؼخىٛخ, كٜ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش طَر٢ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رخُظ٤ٔ٘ش 
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كي ٓيحهَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش إ ٛق حُوٍٞ, ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ حُٔٔظيحٓش ٝرخُظخ٠ُ كخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٛٞ أ

 حػظزخٍٙ أىحس كؼخُش ُِو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ك٢ حُؼخُْ.

 ٌٝٛح ٓخ ٤ٟٓٞلٚ ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ِ٣: 

 "Green Economy ''يفٕٓو الالزظبص اٞسضغ:أٔلاً: 

 سظبئض( الالزظبص اٞسضغ -أًْٛخ  -صبَٛبً:)أْضاف

 إجغاءاد ٔآنٛبد( الاَزمبل نلالزظبص اٞسضغ -يزطهجبد  -صئ يجب -)أثؼبص صبنضبً:

 عاثؼبً: أصٔاد انزًكٍٛ يٍ الالزظبص اٞسضغ نزذمٛك انزًُٛخ انًضزضايخ

 ٝطظ٘خٍٝ حُزخكؼش ًَ ػَٜ٘ رخُظل٤َٜ ًٔخ ٠ِ٣: 

 '' Green Economy ''يفٕٓو الالزظبص اٞسضغ:أٔلاً: 

٠ٔٔ٣ رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝٛٞ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ػزَ َٓ٘ٝػخص  ٣ظـٚ حُؼخُْ حُٔظويّ روطٞحص ٣َٓؼش ٗلٞ ٓخ   

ٛي٣وش ُِز٤جش ٫ٝ ط٠َٛخ ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝحُطخهش حُٔظـيىس ري٬٣ً ػٖ حُطخهش حُظو٤ِي٣ش 

 حُِٔٞػش ُِز٤جش. 

ك٢  رؤٗٚ" ح٫هظٜخى حٌُٟ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلٖٔ ثغَبيج اٞيى انًزذضح نهجٛئخ الالزظبص اٞسضغكوي ػَف      

ٍكخ٤ٛش ح٩ٗٔخٕ ٝحُٔٔخٝحس ح٫ؿظٔخػ٤ش, ك٢ ك٤ٖ ٣وَِ رٍٜٞس ٬ٓكظشً ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝٗيٍس حُٔٞحٍى 

ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ظَ ا٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ حر٢ٔ ٍٛٞس ًخهظٜخى ٣وَ ك٤ٚ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ 

.) رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٝطِىحى ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى ًٔخ ٣ٔظٞػذ ؿ٤ٔغ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش"

,0200ٙ,0) 

" ٛٞ حهظٜخى ٓ٘ولٞ حٌَُرٕٞ ٝكؼخٍ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى ٝٗخَٓ الالزظبص اٞسضغ ػهٗ إًَّٔخ ػَف     

حؿظٔخػ٤خً ٣ٝٞؿٚ ك٤ٚ حُ٘ٔٞ ك٢ حُيهَ ٝحُؼٔخُش رٞحٓطش حٓظؼٔخٍحص ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ طل٠٠ ا٠ُ 

طؼ٣ِِ ًلخءس حٓظويحّ حُطخهش ٝحُٔٞحٍى ٝٓ٘غ هٔخٍس حُظ٘ٞع ح٩ك٤خث٠ طول٤ٞ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ٝحُظِٞع ٝ

 (04-00,ٙ ٙ 0204ٝهيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش".)ه٘لَ,

أ٠٣ذذذخً رؤٗذذذٚ" حهظٜذذذخى حُطخهذذذش حُ٘ظ٤لذذذش ٝطلٔذذذ٤ٖ ٗٞػ٤ذذذش حُز٤جذذذش ٓذذذٖ هذذذ٬ٍ  الالزظةةةبص اٞسضةةةغ٣ٝؼُذذذَف    

حٍى حُطز٤ؼ٤ذذذذش, ٫ٝ ٣وظٜذذذذَ حُلذذذذي ٓذذذذٖ حٗزؼذذذذخع ؿذذذذخُحص ح٫كظزذذذذخّ حُلذذذذَح١ٍ ٝطلٔذذذذ٤ٖ حٓذذذذظويحّ حُٔذذذذٞ

ح٫هظٜذذذخى ح٧ه٠ذذذَ ػِذذذ٠ اٗظذذذخؽ حُطخهذذذش حُ٘ظ٤لذذذش , ٌُٝ٘ذذذٚ ٣ظ٠ذذذٖٔ أ٠٣ذذذخً حُظو٤٘ذذذخص حُظذذذ٠ طٔذذذٔق رؼ٤ِٔذذذخص 

 .Chapple,2008,P1)ح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق. )

"ح٫هظٜخى ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ٍكخ٤ٛش ح٩ٗٔخٕ  يكزت انؼًم انضٔنٙ الالزظبص اٞسضغ أ٣َّٝؼَف    

ؿخٗذ حُو٤خّ رخ٫ٓظؼٔخٍحص حُز٤ج٤ش ًٔلًَخص ُظ٤ُٞي حُيهَ ٝحٓظليحع كَٙ ٝح٩ٜٗخف ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ 

ػَٔ, ًٔخ إٔ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٛٞ أكي ح٧ىٝحص حُٜٔٔش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. )ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ, 

0200 ٙ ,02 ) 

ش ح٣َُٔؼش حُ٘ٔٞ ٝ ػ٠ِ أٗٚ" ٛٞ أكي حُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش ح٧هظٜخى٣ الالزظبص اٞسضغ٣ٝؼَف أ٠٣خً    

ح١ٌُ ٣وّٞ أٓخٓخ ػ٢ِ حُٔؼَكش حُـ٤يس ُِز٤جش ٝ حُظ٢ أْٛ أٛيحكٜخ ٛٞ ٓؼخُـش حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ٓخ ر٤ٖ 

 (0202ٙ,0ح٧هظٜخى٣خص ح٧ٗٔخ٤ٗش ٝ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُطز٤ؼ٢ ".) حرٞحُٔؼي, ٓخٗي١ ٛز١َ ٝآهَٕٝ ,
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" ح٫هظٜخى ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اؿَحث٤خً رؤ٠َٚٗح٫هظٜخى ح٧ه ٣ٌٖٔ طؼ٣َقٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش    

طل٤ٖٔ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ح٩ٗٔخٕ ٣ٝوَِ رٍٜٞس ِٓلٞظش ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝٗيٍس حُٔٞحٍى ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

 ٣ِ٣ٝي ٖٓ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش."

 سظبئض( الالزظبص اٞسضغ -أًْٛخ  -صبَٛبً:)أْضاف

 أْضاف الالزظبص اٞسضغ: -1

ًُي حُظ٤ٔ٘ش  ظٜخى ح٧ه٠َ ا٠ُ حَُر٢ ر٤ٖ ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ )رٔخ ك٣٢ٜيف ح٫ه   

حُز٤جش , ًٔخ أٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ طـ٤٤َ حُٔٔخٍ حٌُٟ ط٘ظٜـٚ حُيٍٝ ٝحًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش  شحُز٣َ٘ش( ٝر٤ٖ كٔخ٣

 ُز٣َ٘ش.حُؼخرَس ُِزلخٍس ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ؿٜش , ٝٓغ ٓخ ٣ٔٔٞٗٚ رخُٔٞحٍى ح

ًٔخ ٣ٜيف ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ا٠ُ طلو٤ن حُىٛخٍ حهظٜخىٟ ,ٝأٖٓ حؿظٔخػ٠ ٣ٝظٔؼَ ٌٛحٕ حُٜيكخٕ ك٠    

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٛٞ َٓحى ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٠ ٫ طزـ٠ ػ٠ِ ٓٞحٍى حُز٤جش ٝح٣ـخى ٝظخثق ُِلوَحء 

 (02ٙ, 0204ٔخػ٤ش.) حُلو٠,ٝأٜٗخف حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝأٍرخػْٜ ٖٝٓ ْٛ ىٕٝ ًُي, ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ح٫ؿظ

ٖٝٓ ٗخك٤ش آه١َ ٣ٜيف ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ا٠ُ طل٣َٞ ح٩ٗظخؽ ٖٓ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ    

حٓظويحّ ٝٓخثَ ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش, ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش, ٍٝكغ حُٔؼخٗخس ػٖ حُلوَحء, ٖٝٓ 

٫ ٖٓ أٓخ٤ُذ حٍُِحػش حُظو٤ِي٣ش, كخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٣ًَِ طِي حُٞٓخثَ حُظلٍٞ ٗلٞ حٍُِحػش حُؼ٣ٞ٠ش ري

ػ٠ِ حُطخهش حُو٠َحء حُظ٠ طؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ حُطخهش حُٔظـيىس , ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ه٠َحء ٓغ ٟٔخٕ 

ٗٔٞ حهظٜخىٟ كو٤و٠ ٝٓٔظيحّ ,ا٠ُ ؿخٗذ ىٍٝٙ ك٢ حُلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٠,ٝح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٝحٓظِ٘حف 

 (  0204ٙ,2حُٔٞحٍى. )ػزي حُٜخىٟ ,

 أًْٛخ انزذٕل َذٕ الالزظبص اٞسضغ -2

أٛزق حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٍَٟٝس ِٓلش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ, ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ    

 حُٔزٍَحص حُيحُش ػ٠ِ ًُي:

أٛزق حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٍَٟٝس ِٓلش ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٝح٧ُٓخص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ   -أ 

ُْ, ٖٓ طِح٣ي ك٢ ٓؼي٫ص حُظِٞع ُِظَرش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٜٞحء, ٝط٘خهٚ ك٢ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش, ٝطـ٤َ ك٢ حُٔ٘خم, حُؼخ

ٝطِح٣ي ٓغ ٓؼي٫ص ح٫ٓظ٬ٜى, ٝطٜخػي ٓؼي٫ص ح٫ٗزؼخػخص حُـخ٣ُش ح٠ُخٍس ُِز٤جش )ح٧ْٓ حُٔظليس, رَٗخٓؾ 

 (02,ٙ  0202ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش )٤ٗٞ٣ذ,

ه٠َ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُلوَ, ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُلَٙ حُٔظ٘ٞػش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٣ْٜٔ ح٫هظٜخى ح٧  -د 

ىٕٝ حٓظ٘لخً ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش, ك٤٘ـغ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حٍُِحػش حُٔٔظيحٓش ٝطٞك٤َ 

ُػِٝع, ),(00 – 00,ٙ ٙ  0208ح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش ٝهيٓخص حَُٜف حُٜل٢ ُِلوَحء .)ه٠َ, 

0202 ٙ,040). 

٣ٔخػي ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٝطيػ٤ْ حُٔٔخٝحس ح٫ؿظٔخػ٤ش, كل٢ أٍٝرخ ٝح٣٫ُٞخص  -ؽ 

حُٔظليس ٣ٌٖٔ إٔ طٌْٜٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُو٠َحء ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حُطخهش ك٢ حُٔزخ٢ٗ رٔخ ٣ؼخىٍ ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش 

 (00,ٙ  0208ؿي٣يس )ه٠َ, 
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ًؼَ ٬ٓءٓش ُِز٤جش, ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ:طؼ٣ِِ حُ٘وَ ٣ـؼَ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش أ -ى 

حُٔٔظيحّ,ٝطو٤٠َ حُٔزخ٢ٗ, ٝطو٤٠َ اٗظخؽ حٌَُٜرخء,ٝطل٤ٖٔ اىحٍس ٝطل٤ِش ح٤ُٔخٙ,ٝطؼ٣ِِ حٍُِحػش 

 (. 08,ٙ 0204حُؼ٣ٞ٠ش,ٝهلٞ حٗزؼخع حٌَُرٕٞ, ٝطول٤ق طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُظٜلَ.) ه٘لَ, 

, ٝىػْ ح٩ريحع, ٣ٝ٘ـغ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ َٝٗ٘ ٣ؼَٔ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ -ٙ 

 (044,ٙ 0202حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. )ُػِٝع, 

٣ٔخػي ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝطؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ  -ٝ 

 (. 0204ٙ,24ٗلٞ ٓٔظيحّ, ٝحُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُز٤جش )حُلز٤ذ, ٤َٜٗٝس,

 سظبئض الالزظبص اٞسضغ -3

 (.02, ٙ 0202طَ٘ٔ هٜخثٚ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٓخ ٠ِ٣ :) ؿٔخٍ حُي٣ٖ ,

 ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٫ٝ ٣ؼي ري٬٣ً ُٜخ. -أ 

حُزؼي  –ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٤٣َٔ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٧رؼخى حُؼ٬ع ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش)حُزؼي ح٫هظٜخىٟ  -د 

 حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠(. –حُز٤ج٢ 

٫ ٣ٌٖٔ حطزخع ٜٗؾ ػخ٠ُٔ ٝحكي , كخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٣٘زـ٠ حٕ ٣طٞع ٓغ حُظَٝف ٝح٣ُٞٝ٧خص ح٤٘١ُٞش  -ؽ 

ػ٠ِ أٓخّ ١ٞػ٠ ,ا٠ُ ؿخٗذ حطوخً طيحر٤َ ٬ُٗظوخٍ حُطٞػ٠ ٛٞد ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ , ٓغ ططز٤ن ٓزيأ 

 حُٔٔج٤ُٞخص حُٔ٘ظًَش ٝحُٔظٔخ٣ِس.

 ٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش.٣ؼظَف ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رخ -ى 

 ٣َطٌِ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ ًلخءس حُٔٞحٍى ٝػ٠ِ أٗٔخ١ حٓظ٬ٜى ٝاٗظخؽ ٓٔظيحٓش. -ٙ 

 

 إجغاءاد ٔآنٛبد( الاَزمبل نلالزظبص اٞسضغ -يزطهجبد  -يجبصئ  -)أثؼبص صبنضبً:

 أثؼبص الالزظبص اٞسضغ -1

ؤٕ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٤ُْ كٌَحً ػ٠ِ حُزؼي ح٫هظٜخى١ ٖٓ حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ ُِٔلخ٤ْٛ حُٔخروش, ٣ٌٖٔ حُِػْ ر

 (02,ٙ 0202ح٧ط٠:)كوَٟ,ٓي٣لش ٓلٔٞى, رلٔذ, رَ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ أرؼخى أػْ ٝأَٗٔ ٝطظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ

حُٔٔخٛٔش ك٠ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝكٖٔ اىحٍس ٓٞحٍىٛخ , ٣ٝظطِذ ٛ٘خ طـ٤٤َحً ك٢ حُو٤ْ  ٣َٝ٘ٔانجؼض انجٛئٙ:  -أ 

خًٔش ٨ُكَحى, ٝك٤غ إ ُِظؼ٤ِْ ىٍٝحً ٜٓٔخ ك٢ ًُي , ٖٓ ه٬ٍ ىكغ ح٧كَى ٝحُؼخىحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُل

ُِٔٔخٛٔش ك٠ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ , ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ طـ٤٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٔخ١ 

  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ,ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ٝطٞك٤َ حُٔظطِزخص ح٬ُُٓش ُِلَى , أٟ ح٫ٛظٔخّ رز٘خء ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ح٫ٛظٔخّ رخُزَ٘,انجؼض الاجزًبػٗ:  -د 

حُويٍحص حُلَى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٝاػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ ,ٝاػخىس ط٣ُٞغ 

حُيهَ , ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٝحُل٣َش ٝح٫ٛظٔخّ رو٠خ٣خ حَُٔأس , ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ط٤ٔ٘ش ػ٬هش 

 ٔخص ,ٝح٫ٛظٔخّ ر٘ظْ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ًٜٞٗٔخ أىٝحص أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش.ح٧كَحى رخُٔئٓ

ك٤غ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ٓٔخػيس حُزِيحٕ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ٝطل٤ٖٔ  انجؼض الالزظبصٖ:-جـ

ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٠ ػٖ ٣َ١وٜخ طٔظؼَٔ ٓٞحٍىٛخ , ٝحُزؼي ح٫هظٜخىٟ ٣ٔؼ٠ ٩كيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ طلو٤ن حُ٘ٔٞ 

 ٫هظٜخىٟ , ٝرٔخ ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔٞحى حُز٤ج٤ش ك٢ ٗلْ حُٞهض.ح
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 يجبصئ الالزظبص اٞسضغ: -2

 (٣UNECO, 2012, p.12ٌٖٔ ػَٝ ٓزخىة ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:)   

: ٤ِٓٝش ُظلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٤ُْٝ ري٬٣ً ػٜ٘خ. ٣ٝظ٘خٍٝ ؿ٤ٔغ أرؼخىٛخ حُؼ٬ػش )حُز٤ج٤ش يجضأ الاصزضايخ -أ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش( .

: ٣يػْ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُزِيحٕ ٝىحهِٜخ ٝر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ؛ ك٤غ ٣لظَّ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢, يجضأ انؼضل -د 

 ًٔخ أٗٚ ٣ؼُِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ٝويّ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٨ُكَحى.

٧ٗٚ ٣وَِ ٖٓ كيس حُلوَ, ٣َٝٞٛ ا٠ُ ٓٔظٟٞ  : ٣ٜ٘غ ح٫ُىٛخٍ حُلو٤و٢ ٝحَُكخ٤ٛش ُِـ٤ٔغ؛يجضأ انكغايخ -ؽ 

ٍٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ, ًٌُٝي ٣ٞكَ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢, ٣ْٜٝٔ ك٢ كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ  ػخ

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٝحُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ح٧هَٟ؛ ٧ٗٚ ٣لٍٞ 

حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص, ًٔخ ٣لظَّ كوٞم حُؼٔخٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٧ػٔخٍ حُظو٤ِي٣ش ػٖ ٣َ١ن ر٘خء 

 ٝظخثق ٜٖٝٓ ؿي٣يس ٓظؼِوش رخُوطخػخص حُو٠َحء, ٣ٌٝلَ كن حُلَى ك٢ طٞك٤َ ك٤خس ٣ًَٔش.

: ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُ٘ظْ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُو٤خّ رب٬ٛف طِي حُظ٢ طيٍٛٞص, ٣َٝ٘ٔ يجضأ طذخ اٞعع -ى 

ُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش, ٬ٓٝٓش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ح٧هَٟ ًُي حُلي ٖٓ حُظِٞع, ٝكٔخ٣ش ح

رٔخ ك٢ ًُي حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُظَرش, ًٔخ أٗٚ ٠٣ٖٔ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ٝحُل٤ٌْ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش, رٔخ ك٢ ًُي 

ـغ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝحُ٘ل٢ ٝحُؼَٝحص حُٔؼي٤ٗش ىٕٝ حُٔٔخّ رلوٞم ح٧ؿ٤خٍ ك٢ حُٔٔظوزَ, ٣ٝ٘

 حٓظؼخىس حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼ٬هخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

: ط٘خ٢ًٍ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ؛ ٧ٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝحُظؼِْ ح٤ُِْٔ ٝحُٔ٘خًٍش حُٞحٟلش ٖٓ يجضأ انضيج -ٙ 

ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘, ٝٛٞ ٣يػْ حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ حُٔل٤ِش ا٠ُ 

ُ حُٔ٘خًٍش حُظطٞػ٤ش حٌُخِٓش ٝحُلؼخُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص. ٝٛٞ حهظٜخى ٣وّٞ ػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش, ًٔخ أٗٚ ٣ؼِ

حكظَحّ حُو٤ْ حُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش؛ ك٤غ ٣ز٠٘ حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢, ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص ٝاػطخء 

ٝحُؼٔخٍ ١ًٝ كَٙ ٓظٌخكجش ُِـ٤ٔغ, ٝحُيػٞس ًٌُي ا٠ُ كوٞم حُٜـخٍ ٝحٌُزخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ, ٝحُلوَحء 

 حُٜٔخٍحص حُٔ٘ول٠ش, ٝحُ٘ؼٞد ح٤ِٛ٧ش ٝح٧ه٤ِخص حُؼَه٤ش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش.

: كخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٣٘ظ١َ حُٔٔخءُش, ٣ٝٞكَ ا١خٍح؛ً ُظ٘ظ٤ْ ح٧ٓٞحم يجضأ انًضبءنخ ٔانذكى انغشٛض -ٝ 

 ٝح٩ٗظخؽ رخُظ٘خٍٝ ٓغ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش.

٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش, ٝٛٞ ٣يػْ طط٣َٞ ٗظْ حُلٔخ٣ش : ٣ٔخْٛ ك٢ حَُٔٝٗش ح٫هظٜخىيجضأ انًغَٔخ -ُ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش, ٝحُظ٤ٌق ٨ُكيحع حُٔ٘خه٤ش حُٔظطَكش ٝحٌُٞحٍع, أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى أ٤ٍٟش حُلٔخ٣ش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش, ًٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ طزخىٍ حُ٘ظْ حُٔؼَك٤ش حُٔظ٘ٞػش, ًٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص 

 حُٔل٤ِش.

: كخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٣ؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ُِطخهش حُٔظـيىس ٝحُٔٞحٍى حُٔظـيىس. ًٔخ ٣ٜظْ جضأ انكفبءح ٔانكفبٚخي -ف 

رؤٓؼخٍ حُظٌخ٤ُق حُلو٤و٤ش ٝحىٓخؽ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش, ًٌُٝي ٣يػْ اىحٍس ىٍٝس حُل٤خس, 

ٓؼَ, ًٔخ ٣٘ـغ ح٫رظٌخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٝٔؼ٠ ُِؼَٔ ػ٠ِ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝح٤ُٔخٙ ح٫ٓظويحّ ح٧

 ٝح٫هظٜخى١ ٝحُز٤ج٢, ٣ٝؼط٢ كوٞهخً ػخىُش ٍُِٞٛٞ ٤ٌُِِٔش حُل٣ٌَش ٟٖٔ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ػخ٢ُٔ.

: ك٤غ ٣ٔظؼَٔ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رٌَ٘ ٣لون حَُكخ٤ٛش ٨ُكَحى ك٢ يجضأ دًبٚخ دمٕق اٞجٛبل انمبصيخ -١ 

ٔٞحٍى ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ, ٝٛٞ حُلخَٟ ًٌُٝي ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش؛ ٧ٗٚ ٣لخكع ػ٠ِ حُ

٣ؼط٠ ح٤ُٝ٧ش ُِؼَٔ, ٝحطوخً حُوَحٍحص رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٤ِْٓٝ, ًٔخ ٣٘ـغ حُظؼ٤ِْ حُؼخىٍ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

 حُٔٔظ٣ٞخص.
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 يزطهجبد الاَزمبل نلالزظبص اٞسضغ: -3

 (022 , ٣0202ٌٖٙٔ ػَٝ أْٛ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ك٤ٔخ ٢ِ٣: )ٛز٣َ٘ش,   

حُظؤًي ٖٓ طلٌْ حُٔئٓٔخص ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٓظ٬ًٜخ ٌُِلخءحص ح٬ُُٓش , ٖٝٓ ح٧ك٠َ حٓظ٬ى ًلخءحص  -أ 

 ؿي٣يس رٜيف حٓظ٬ى ٗظخّ ط٣ٌٖٞ ٓظٞحَٛ.

ح٧هٌ رخُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ى ٗظَس ٗخِٓش ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ اكيحع ٓ٘خٛذ ػَٔ ًحص  -د 

 حُٞظ٤ل٤ش, ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ... ,ٝؿ٤َ ًُي (. ٗٞػ٤ش ) ١َٝٗ حُؼَٔ, طط٣َٞ حُٔٔخٍحص

ػيّ اٛٔخٍ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ حُو٠َحء ٝحُظؤًي ٖٓ حُظ٘خٓن حُؼخّ ر٤ٖ حُٞظخثق رٔؼ٠٘ ٟٝٞف ٝحٓظوَحٍ  -ؽ 

ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُوَحٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش هَٝٝ ًز٤َس , حُلخُش حُؼخٓش ُِٜ٘خػش , ٓوط٢ طؼزجش حُٞظخثق 

 حُو٠َحء .

 خػ٤ٕٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝٓظخرؼش ٝط٤َس حُؼَٔ ك٢ حُلَٝع ٝٓيٟ أهِٔظٚ .ٟٔخٕ اىٓخؽ حًَُ٘خء ح٫ؿظٔ -ى 

ًٔخ ٣ـذ أ٠٣خ ٍَٟٝس ٝؿٞى حُيػْ ٝحُظلل٤ِ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗلخم حُؼخّ حُٔٞؿٚ , ٝا٬ٛف ح٤ُٔخٓخص  -ٙ 

ٝطـ٤٤َ حُِٞحثق, ٣ٝـذ إٔ ٣لخكع ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ٖٓ ا٣ـخى حُؼَٝحص حُـي٣يس ػٖ 

 ًؽ ح٫هظٜخى حُز٣َ١.٢٘ن ٗٔٞ

ٝهي هخٓض حُزخكؼش رٟٞغ ػيى ٖٓ حُٔظطِزخص ُظ٤ٌٖٔ ح٫ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ حُظ٠ طظ٘خٓذ ٓغ أرؼخى 

 حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢( ٠ٛٝ : –حُزؼي حُز٤ج٢  –حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼ٬ػش )حُزؼي ح٫هظٜخىٟ 

 :انًزطهجبد الالزظبصٚخ 

 ظ٘خٓذ ٓغ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حٓظخكش.ح٫ٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطؤ٤ِٜٛخ رٔخ ٣ -

 ح٫ٛظٔخّ رخُٔـخٍ حٍُِحػ٠ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍُحػ٤ش ٗخِٓش. -

 طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٓظٞحُٗش ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ. -

 َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ رٔخ ٣لون ح٫ٓظيحٓش ك٢ ح٩ٗظخؽ. -

 ش ٝحٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش ك٢ حُظل٤ٌَ حُٔ٘خٓذ ٓغ ٓٞم حُؼَٔ .ح٫ُظِحّ رخُٔزخىة ح٫هظٜخى٣ -

 حُلي ٖٓ حُزطخُش ٝحٓظليحع ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞظخثق حُو٠َحء ٝطلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 :انًزطهجبد انجٛئٛخ 

 طـ٤٤َ حُِٔٞى حُز٤ج٢ ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ. -

 ٖ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٠ طظؼَٝ ُٜخ حُز٤جش.حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ حُلي ٓ -

طٔؼ٤َ حٌَُرٕٞ ٝحٌُٟ ٣ـزَ حُٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص حُٔظظٔززش ك٢ حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ُِلي ٖٓ حٗزؼخػٚ ٝحُٔلخكظش  -

 ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُل٤ٟٞ.

 ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٗظ٤لش ٛخُلش ُِل٤خس. -

خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٠ طظؼَٝ ُٜخ حُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ ١َكٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘يٝحص ح٫ٛظٔخّ رظ٘خٍٝ حُو٠ -

 ٝحُٔئطَٔحص ٖٓ أؿَ حُظٞػ٤ش. 

 :انًزطهجبد الاجزًبػٛخ 

 حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ. -

 أكَحى حُٔـظٔغ ٝحُظ٠ طظؼِن رخُز٤جش. طٞك٤َ حُؼيحُش ٝح٩ٜٗخف ح٫ؿظٔخػ٠ ػ٘ي ط٣ُٞغ كَٙ حُؼَٔ ػ٠ِ -

 ح٧هٌ رخُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠ ػ٘ي ٟٝغ كٍِٞ ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش. -

طٞك٤َ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝحُٜل٠ ٝطئِْٜٛ ُِٔ٘خًٍش ك٠ حُؼَٔ  -

 ٝحٌُٔذ ٝح٩ٗظخؽ.
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 ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ. ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ٝحُوطخع حُؼخّ ك٠ ٟٝغ آ٤ُخص ُز٘خء -

 

 إجغاءاد ٔآنٛبد انزذٕل َذٕ الالزظبص اٞسضغ -4

, ٣02ٌٖٔ ػَٝ اؿَحءحص ٝآ٤ُخص حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َك٤ٔخ ٠ِ٣:)ٓئطَٔ ٣ٍٞ+   

 (0204, ه٘لَ,0204حُلو٢, ,)(0220

ٗظخؽ َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ رٔخ ٣لون حُظلٍٞ ا٠ُ أٗٔخ١ ٓٔظيحٓش ك٢ ح٩ -أ 

 ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝح٫ٓظؼٔخٍ.

اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رٔ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ  -د 

 حُٔي٢ٗ ٝرؤٛيحف ٓليىس ٝٝحٟلش ٝٓئَٗحص هخرِش ُِو٤خّ.

ظ٤ٔ٘ش ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش رٜيف طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٢ ٖٓ حرَُٛخ طلو٤ن حُ -ؽ 

 حُٔظٞحُٗش ر٤ٖ حُٔيٕ ٝح١٧َحف ٝا٣ـخى كَٙ ػَٔ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن.

اٗ٘خء َٗحًخص ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ أؿَ طؼزجش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُوطخػخص  -ى 

 حُو٠َحء ٝط٘ـ٤غ حٌُلخءحص ح٤٘١ُٞش ٝىػْ حُٔزخىٍحص حُو٠َحء.

٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حَُحٛ٘ش ُظظ٘خٓذ ٓغ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش طط٣َٞ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ُ٥خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح -ٙ 

ٓؼَ ط٤َٗي حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ ٍٝكغ ًلخءس ٜٓخىٍ حُطخهش ٝحُظلٍٞ ُِطخهش حُ٘ظ٤لش, ٝحُ٘وَ حُٔٔظيحّ ٝح٧ر٤٘ش 

 حُو٠َحء ٌٝٓخكلش حُظٜلَ.

ص حُظِٞع اكيحع طـ٤٤َحص ك٢ ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ ريػْ ٝٓ٘خًٍش ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٓؼَ طول٤ٞ ٓؼي٫ -ٝ 

رٌخكش أٗٞحػٚ (ح٤ُٔخٙ, حُظَرش, حُٜٞحء) ٝحُظٞػ٤ش حُٔٔظَٔس رؤٗٔخ١ ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ, ٝطول٤ٞ 

 حُيػْ ح٠ُٔخى ُِز٤جش, ٝكَٝ َٟحثذ ٝؿَحٓخص ر٤ج٤ش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝح٫ٓظيحٓش.

 ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ. طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٘ش حُو٠َحء ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ -ُ 

ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٓؼَ حػظٔخى طو٤٘ش ح٩ٗظخؽ ح٧ًؼَ ًلخءس ك٢ حُٜٔخٗغ  -ف 

 حُـي٣يس. 
 

 عاثؼبً:أصٔاد انزًكٍٛ يٍ الالزظبص اٞسضغ نزذمٛك انزًُٛخ انًضزضايخ

ُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ: حُطخهش ٤ٓظْ ػَٝ رؼٞ أىٝحص حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح   

 حُو٠َحء ,ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ه٠َ,حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُو٠َحء,حُٔزخ٠ٗ حُو٠َحء ٝحُٞظخثق حُو٠َحء.

 انطبلخ انشضغاء: -ا

ط٘ؤْ حُطخهش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُز٤ج٢ ا٠ُ ١خهخص ِٓٞػش ُِز٤جش ٠ٛٝ حُطخهخص ح٧كل٣ٍٞش , ١ٝخهخص ٛي٣وش ُِز٤جش 

أ٠٣خ حُطخهش حُزي٣ِش ٝطؼَف أٜٗخ طِي حُطخهش حُٔظٞحؿيس رخٓظَٔحٍ  , ٠ٛٝ حُطخهخص حُٔظـيىس ٣ٝطِغ ػ٤ِٜخ

ٝؿ٤َ هخرِش ُِ٘لخً ٧ٜٗخ طظـيى رخٓظَٔحٍ ٫ٝ ٣٘ظؾ ػٖ حٓظويحٜٓخ طِٞع ر٤ج٢ ٜٝٓ٘خ,حُٞهٞى حُل٤ٟٞ ,حُطخهش 

 (General Assembly,2015,p66ح٤ُٔٔ٘ش ,١خهش ح٣َُخف,حُطخهش حُـٞك٤ش ٝحُطخهش حُٔخث٤ش.)  

 اٞسضغ:الاصزضًبع  -2

٣ؼَف ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ه٠َ رؤٗٚ حٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫هظٜخى ٣ٝظْٔ روِش حٌَُرٕٞ ٝٗـخػش حُٔٞحٍى ٝٛٞ ٤ِٓٝش    

ُٔٞحؿٜش حُظليٟ, ٣ٌٕٝٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ه٠َ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش ٝحُظ٠ ٣وٜي رٜخ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص 

ص ٗظ٤لش ) حُٔ٘ظـخص حُو٠َحء( حُظ٠ ٫ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُوي٤ٓش حَُٔطزطش رخُز٤جش ٝحُظ٠ طٜيف ا٠ُ طٞك٤َ ٓ٘ظـخ
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ط٠َ رٜخ, ٣ٝٔظؼَٔ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رَأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٠ ٜٝٓ٘خ حٍُِحػش ,ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش , ٜٓخ٣ي 

ح٧ٓٔخى ٝٛ٘خػش حُـخرخص ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض حُظ٠ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس حُظَرش ٣ُٝخىس حُؼخثيحص 

ُِحثيس ك٢ هطخػخص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُزِي٣خص ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ ٖٓ حُٔلخ٤َٛ حَُث٤ٔش , ٝطؼَٔ حٌُلخءس ح

حُٔخء ٓٔخ ٣وَِ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٝحُٔطل٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء.)كِٔس 

 (0202ٙ,000ٝكيس ,

 انزكُٕنٕجٛب انشضغاء:-3

حُظ٠ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُو٠َحء ٠ٛ ططز٤ن طو٠٘ ُلٔخ٣ش حُز٤جش ,ٖٝٓ أْٛ حُٔزخىة   

 (02, 0204ٙطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُو٠َحء ح٧ط٠:)ه٘لَ,

  طط٣َٞ ٍٝكغ ًلخءس حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٓؼيحص َٓٗيس

 ُِطخهش .

 ٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش طط٣َٞ ٍٝكغ ًلخءس ٓ٘ظٞٓش حُظ٘ـ٤َ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ط

 ٓ٘ول٠ش حٓظ٬ٜى حُطخهش.

 .ىػْ رَحٓؾ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُو٠َحء 

  .٣ُخىس حُٞػ٠ ر٤ٖ ًخكش َٗحثق ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص رؤ٤ٔٛش ط٤َٗي حٓظ٬ٜى حُطخهش 

 .ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ٩ػخىس ح٫ٓظويحّ ُِٔوِلخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

 نًجبَٗ انشضغاء:ا-4

حُز٘خء حُٔٔظيحّ ٛٞ ٛي٣ن حُز٤جش ٣ٝظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٤ٛخًَ ؿي٣يس ك٬٠ ػٖ اػخىس ط٤ْٜٔ حُٔزخ٠ٗ حُوي٣ٔش , 

٣ٝٔظ٘ي ٓلّٜٞ حُٔزخ٠ٗ حُو٠َحء ػ٠ِ كٌَس حٓظويحّ حُٔٞحى حُوخرِش ُِظـي٣يس ك٢ حُز٘خء ًٌُٝي ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

٤ِٚ رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظِلش حُظ٠ طؼي ٤ِٔٓش ُِز٤جش , حٓظَحط٤ـخص حُطخهش حُزي٣ِش ُـؼَ حُٔز٠٘ ٣َٓق ُ٘خؿ

كؤٜٗخ طظَى رٜٔش أهَ ٌَُِرٕٞ ػ٠ِ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝرخُظخ٠ُ طؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛش 

 ( Eddleston,M,and others ,2002,p63ُِز٤جش.)

 انٕظبئف انشضغاء:-5

حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٣ٝوٜي رخُٞظخثق حُو٠َحء ٠ٛ طِي حُظ٠ طٌلَ طول٤ق ح٧ػَ حُز٤ج٢ ًَُِ٘خص ٝ

ٝطئىٟ ا٠ُ طول٤ٞ ٓٔظ٣ٞخطٚ ا٠ُ كيٝى ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ, ٠ٛٝ ك٬ً ٌُِٔ٘ش حُظـ٤َ حُٔ٘خه٠ ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ 

٧ٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أٛيحف حُلي ٖٓ حُلوَ ٝطِي حُوخٛش رظول٤ٞ ٓٔظ٣ٞخص حٗزؼخع حُـخُحص 

 (.٫0202ٙ,000ثوش ٌُِٔخٕ.)ٗخًَٟ,حُيك٤٘ش ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع ٝظخثق 

 سظبئض ٔٔظبئف انجبيؼخ فٗ ضٕء يفٕٓو الالزظبص اٞسضغ  انًذٕع انضبَٗ:

إ حُـخٓؼش حُظ٠ طظز٠٘ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝطظـٚ ٛٞرٚ ك٢ ًَ أىٍٝحٛخ ط٠ٔٔ رخُـخٓؼش حُو٠َحء 

ِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٝٛٞ ٜٓطِق ٣طِن ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٠ طٔظط٤غ ط "Green University"أٝ

ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ًخُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٔٞحٍى ح٤ُٝ٧ش ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس حُ٘خّ ك٠ حُزِيحٕ ح٧هَٟ أٝ 

ح٧ؿ٤خٍ ح٬ُكوش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ٓٔظوز٬ً. ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح حُٜيف ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِـخٓؼش حُو٠َحء 

 هٜخثٚ ٝٝظخثق ٝآٌخ٤ٗخص هخٛش طظ٠ق ك٤ٔخ ٠ِ٣:
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 : سظبئض انجبيؼخ انشضغاءأٔلاً 

 ح٥ط٢: لُٞض ا٠ُ ؿخٓؼش ه٠َحء ٖٝٓ حرَُٛخٛ٘خُي ؿِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٠ ط٤ِٔ حُـخٓؼش حًح ط   

 (0202ٙ,02)حُزٌَٟ, 

 الاَزشبع انؼبنًٙ. -1

طٔخْٛ ٓ٘خًٍش حُـخٓؼش ك٢ حػظٔخى حُٔؼخ٤٣َ حُو٠َحء حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ح٫ٗلظخف ٝحُظ٘خكْ    

َ خص حُؼخ٤ُٔش ح٫هَٟ . ٌٝٛح ٓخ ٤ٓٔخػيٛخ ػ٠ِ ح٫ٗظ٘خٍ ر٤ٖ ؿخٓؼخص ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش ٝػزٓغ حُـخٓؼ

 خ .ٜحُٔٔخٍٓخص حُو٠َحء حُظ٢ طوّٞ ر

 عفغ يضزٕٖ انٕػٙ فٙ انمضبٚب انجٛئٛخ انًضزضايخ . -2

ع حُز٤ج٢ , ٣ٞحؿٚ حُؼخُْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُل٠خ٣ٍش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحُز٤ج٤ش , ٝ ٣ولِ ك٢ ٓويٓظٜخ حُظِٞ   

ح٫ٓظويحّ حُـخثَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش , حُ٘وٚ ك٢ ٓٞحٍى حُطخهش ح٫كل٣ٍٞش , حٍطلخع ىٍؿش كَحٍس ح٫ٍٝ 

... ٝؿ٤َ ًُي, ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ حػظٔخى حُـخٓؼخص ٌُٜٙ حُو٠خ٣خ ٝح٫ٜٓخّ ك٢ ح٫ُظِحّ رٜخ ٝرٔؼخُـظٜخ حٝ حُظٞػ٤ش 

 . رٜخ , ٣ؼظزَ ٓ٘خًٍش ؿخىس ك٢ كَ ه٠خ٣خ ر٤ج٤ش ٓؼخَٛس

 انزغٛغ الاجزًبػٙ ٔرطٕٚغ انؼًم . -3

ُظَط٤ذ حُظ٘خك٢ٔ ٓخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٣ٜ٘ذ أٓخٓخ ػ٠ِ حػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًٕٞ حػظٔخى حُٔو٤خّ ح٫ه٠َ    

ٗلٞ ٍكغ حُٞػ٢ ك٢ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش , ا٫ أٗٚ ٤ْٜٓٔ ٓٔظوز٬ ك٢ اكيحع حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ُٔٞحؿٜش 

ش ك٢ حُز٤جش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش حُظ٢ حُٔٔظـيحص حُلخِٛش ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُظلي٣خص حُلخِٛ

 جش حُـخٓؼش ٝٓخ ٛٞ حرؼي ٖٓ ًُي .طٌٕٞ ر٤

 صبَٛبً: ٔظبئف انجبيؼخ انشضغاء

طؼي حُـخٓؼش ٖٓ أْٛ حُٔئٓٔخص حُٔظخكش ُيٟ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ كَحى ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘    

٤ٚ ؿِٔش ٖٓ ح٫ٛظٔخٓخص ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش ك٢ حُٔـظٔغ. ٝرٔخ إٔ حُؼَٜحُلخ٠ُ طظؼيى ك

ح٧ه٠َ, ًُٝي ٗظَحً ُِظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ٓٞحء ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُز٤ج٤ش 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش,كبٕ ًُي ٤ٓلَٝ ػ٠ِ حُـخٓؼش حُو٤خّ رٞظخثق ٓظؼيىس ٝٓظ٘خرٌش حُـٞحٗذ, ٝحُظ٢ ٖٓ طٔظط٤غ 

ٝطظٔؼَ ٝظخثق حُـخٓؼش ,(0202ٙ,00حُز٤جش.)حُؼٌَٝص,ٖٓ ه٬ُٜخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓـخٍ 

 (202-202,ٙ ٙ 0202ؿخٛي, ) حُو٠َحء ك٤ٔخ ٠ِ٣:

 ه٬ٍ ىٓؾ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ك٢ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ُِط٬د ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش, ٝاٗ٘خء انزضعٚش ٖٓ :

٤ٔش ح٬ُُٓش ُظ٤ٌَ٘ ح٫هظٜخى ٓئ٬ٛص ٓظ٤ِٔس هخٛش ر٘جٕٞ حُز٤جش ٝح٫ٓظيحٓش, ًُٝي ُظٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُؼِ

ح٧ه٠َ,ُٝظط٣َٞ حُ٘ٔخًؽ ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ٝاٗ٘خء رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش 

ُِط٬د طٔخػيْٛ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝحُو٤ْ ٝحُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظيحٓش, رٔخ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ كْٜ حُؼ٬هش 

 ر٤ٖ حُز٤جش ٜٝٓخىٍ حُطخهش.

 ط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخ٫ص حُز٤جش, ٝكَ ٬ٌ٘ٓطٜخ, ٝطٞظ٤ق حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ  :نؼهًٗانجذش ا

حُؼ٠ِٔ ٩ٗظخؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗظ٤لش ٝٛي٣وش ُِز٤جش , ٝح٫ٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُظٜيٟ ُظـ٤َ حُٔ٘خم , 

 ....ٝؿ٤َ ًُي.ٝاىحٍس ٓوخ١َ حُٔ٘خم ,ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ , ٝطِٞع ح٤ُٔخٙ ٝحُٜٞحء ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٠ .
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 اػيحى حُو٣َـ٤ٖ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش حُِٔٔش رٜٔخٍحص ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ  : سضيخ ٔانًجزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ

ح٧ه٠َ رٔٔخػيس هزَحء ك٢ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝرٔٔخػيس أٍرخد حُؼَٔ, ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ, اً 

ُظط٣َٞ رَحٓؾ حُـخٓؼش إٔ ٛ٘خى ٍَٟٝس ٩َٗحى حُٔـظٔغ ًٌَ ٓغ حُـخٓؼش هخٛش أٍرخد حُؼَٔ 

ٝٓ٘خٛـٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص ٜٝٓخٍحص ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ًٌُٝي اٗ٘خء َٓحًِ طخرؼش ٤ٌُِِخص ط٠ٔٔ 

َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔـظٔؼ٠ طظٔؼَ ٓٔج٤ُٞظٜخ ك٢ ٓٔخػيس حُٔـظٔغ ػ٠ِ كْٜ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى 

٬ص, ٝٓٔخػيس حُٔـظٔغ ػ٠ِ طز٢٘ أكٌخٍ ٓٔظيحٓش ٍٕٝ ػَٔ ٝٓئطَٔحص ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رٌٜٙ حٌُٔ٘

 ٝط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ه٠َحء, ٝطي٣ٍذ ح٧كَحى ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِٞظخثق حُو٠َحء حُٔٔظوز٤ِش.

ٍَٟٝس طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٞظخثق حُؼ٬ع ُِـخٓؼش ُِو٤خّ رؤىٝحٍٛخ حُـي٣يس ك٢ ٟٞء  زخكؼشٝطَٟ حُ    

لو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٌٝٛح ٣ظطِذ ط٣ٌٖٞ حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٠ٌُ طْٜٔ ك٢ ط

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش, ٝاؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝ حُظـ٣َز٤ش,اؿَحء ُوخءحص ػ٤ِٔش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ 

ٓزخَٗس,حُٔٔخٛٔش حُـخىس ٝحُلؼخُش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘وذ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش حُوخثٔش ٝحُٔٔظوز٤ِش 

 ؤرؼخى آظَ٘حك٤ش,ٝطظٔؼَ حُٞظ٤لش ح٧ه٤َس ك٢ ط٤١ٞي ػ٬هظٜخ رخُٔل٢٤ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هيٓظٚ ٝط٤ٔ٘ظٚ.ر

 صبنضبً: ٔالغ رفؼٛم الالزظبص اٞسضغ ثبنجبيؼخ

, ٠ٌُ0202 طٜزق حُـخٓؼش أًؼَ طٞحكوخً ٓغ ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٬ري ٖٓ طلؼ٤َ ٓخ ٠ِ٣:)ٗخًَ,    

 ٙ0) 

حُ٘ل٤٠ش ك٠ كيحثن ٝحٍٛلش حُ٘ٞحٍع ٝكٍٞ ح٫ر٤٘ش هخٛش هَد حُ٘زخر٤ي  ح٫ًؼخٍ ٖٓ ٍُحػش ح٫ٗـخٍ -0

, ٠ٌُ طلـذ حًؼَ ٓويحٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٗؼش حُْ٘ٔ ٤ٛلخً ٝحُٔٔخف رٍَٔٝٛخ ه٬ٍ ْٓٞٓ حُ٘ظخء ٝرٌُي 

 طوَ ٤ًٔش حُطخهش حُٔٔظٌِٜش ك٠ حُظز٣َي ٝحُظيكجش.

ُلٌٞٓش ٝحٓظويحّ حُظٞحه٤غ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظو٤َِ ٖٓ حُظؼخ٬ٓص حٍُٞه٤ش هيٍ ح٫ٌٓخٕ ٝحُظلٍٞ ح٠ُ ٗظخّ ح -0

ٝحُظٞٓغ رخٓظويحّ حُزٜٔش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُِـٞء ح٠ُ حػظٔخى حِٓٞد ح٫هظزخٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓخ حٌٖٓ 

 ًُي.

حٗ٘خء ٝكيحص هخٛش ُظـ٤ٔغ ح٫ٍٝحم حُٔٔظويٓش ٝحُيكخطَ ح٫ٓظلخ٤ٗش حُوي٣ٔش ٝطَطز٢ رٔؼَٔ ٩ػخىس  -0

ىٝحثَ حُٔلخكظش ٣ٝؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٚ حٓظ٬ّ حُ٘لخ٣خص حٍُٞه٤ش ٝحػخىس ط٤ٜ٘غ ح٫ٍٝحم حُظ٠ ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٖٓ 

ط٤ٜ٘ؼٜخ ٝطـ٤ِٜ حُيٝحثَ رٔخ طلظخؿٚ ٖٓ ح٫ٍٝحم, ٝرخُظخ٠ُ ٓٞف ٣ظْ حُظوِٚ ٖٓ ٜٓيٍ حٓخ٠ٓ ٖٓ 

حُ٘لخ٣خص ٝطٞك٤َ ٓزخُؾ ٫ ٣ٔظٜخٕ رٜخ طوٜٚ ٧ؿَحٝ أهَٟ أًؼَ حُلخكخ رؼيٓخ ًخٗض طوٜٚ 

 َُ٘حء حٍُٞم.

ـ٠ ٗلٞ حػظٔخى ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس حُٔظخكش ٓؼَ ٓ٘ظٞٓخص حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ١ٝخهش حُظلٍٞ حُظي٣ٍ -4

ح٣َُخف ٧ؿَحٝ ح٫ٟخءس ٝرخُظخ٠ُ ٓٞف ٗوَِ ٖٓ حٓظ٬ٜى حُٞهٞى رٔويحٍ ًز٤َ ٝطِٞع حُز٤جش رٔزذ 

حُـخُحص حُٔطَٝكش ٝحٛٞحص حُُٔٞيحص ٝحٓظويحّ حُٜٔخر٤ق ح٫هظٜخى٣ش ٬ُٟخءس ريٍ طِي حُظ٠ 

 ٤ٔخص ًز٤َس ٖٓ حُطخهش ٝح٫ٓظلخىس ح٠٣خً ٖٓ ح٫ٟخءس حُطز٤ؼ٤ش هيٍ ح٫ٌٓخٕ.طٔظِٜي ً

كلَ ٗزٌش ٖٓ ح٥رخٍ ك٠ أٓخًٖ ٓوظِلش ك٠ حُـخٓؼش ًُٝي ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٠ حٍٝحء ح٫ٗـخٍ ٝؿَٔ  -0

 حٍُ٘ٞحع ٝرخُظخ٠ُ ٓٞف ٣ظْ طٞك٤َ ح٫ٓٞحٍ حُظ٠ طيكغ كخ٤ُخَ ًَّٓٞ ُِٔخء ٧ؿَحٝ أهَٟ ٣ٍَٟٝش.

ع حُـخٓؼش رؤٛزخؽ ر٠٤خء هخٛش ػخًٔش ٧ٗؼش حُْ٘ٔ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٠ رؼٞ ح٣٫ُٞخص ٬١ء ٍٗٞح -2

ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٤غ حػزظض كخػ٤ِظٜخ ك٢ طو٤َِ حُلَحٍس حُٔ٘زؼؼش ٖٓ ح٫ٓلِض ٝطو٤َِ حُظِق حُلخَٛ ك٠ 

 ١زوخص حُ٘خٍع.
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ِٓلوش  اٗ٘خء ٝكيحص ٤ٛخٗش ٬ٛ٩ف ح٧ػخع حُظخُق ٝاػخىس حٓظويحٓٚ , ًٌُٝي ٍٕٝ ٛ٘خػ٤ش هخٛش -2

رخُـخٓؼش حٝ طخرؼش ُِٔلخكظش طوّٞ رب٬ٛف ح٧ػخع حُٔظ٠ٍَ ٖٝٓ ؿ٤ٔغ ىٝحثَ حُٔلخكظش ٝا٬ٛكٚ 

 ٩ػخىس حٓظؼٔخُٚ, ٌٛح ٓٞف ٣وَِ ًؼ٤َحًٖٓ ح٫ػخع ٝحُ٘لخ٣خص حُو٘ز٤ش حُٔطَٝكش.

حُظلٍٞ حُظي٣ٍـ٠ ٗلٞ حٓظويحّ حُ٘وَ ح٫هظٜخىٟ حٌُٟ ٣ؼَٔ رخٌَُٜرخء ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝرٍٜٞس  -8

 ظظٔش ُظو٤َِ ػيى ح٤ُٔخٍحص ىحهَ حُـخٓؼش.ٓ٘

حٓظويحّ ١َم اٜٗخء ح٤ٍٟ٫خص حُيحػٔش ُلِٔلش حُز٘خء ح٧ه٠َ ٓؼَ حُوَٓخٗش حُٔطزٞػش ٝحُٔ٘ٔٞهش   -2

ٝحُٜٔوُٞش ٝحُ٘لخًس رٜيف حُظو٤َِ ٖٓ ح٫ُٝحٕ ك٢ ح٫ر٤٘ش ٝطو٤َِ حُلخؿش ا٠ُ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحُٔٞحى 

 حُٔظؼِوش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ.

ُـيٍحٕ حُؼخُُش ٝحُول٤لش حُُٕٞ ٓخ حٌٖٓ ًُي ُـَٝ طول٤ق ح٫ُٝحٕ ٝٗلوخص حُظ٘ـ٤َ حٓظويحّ ح -02

 ُِٔز٠٘.

طل٣َٞ ٓزخ٠ٗ أهٔخّ ٤ًِٝخص حُـخٓؼش ا٠ُ ٗظخّ ح٫ر٤٘ش ح٤ًٌُش رَرطٜخ رٔ٘ظٞٓخص حٌُظ٤َٗٝش طؤهي  -00

 ػ٠ِ ػخطوٜخ ا١لخء حٌَُٜرخء كخٍ اؿ٬م حُـَكش ,ٌٝٛح حُ٘ظخّ ٓظزغ ك٢ ٓؼظْ حٗلخء حُؼخُْ. 

 

 و2050انًذٕع انضبنش: الإطبع انفكغٖ نلاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ انًظغٚخ نزغٛغ انًُبر 

٣ؼي طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحكي ٖٓ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٠ طلظ٠ رخ٫ٛظٔخّ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٠ُٔ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى    

ُٔٔظيحٓش حُٔخ٤ٟش, ٣ؼِٟ ًُي رٌَ٘ ًز٤َ ا٠ُ حُظٜي٣يحص حُظ٠ طلَٟٜخ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح

ُِزِيحٕ,ٓظئػَ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٌخكت ػ٠ِ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٧ٖٓ حُـٌحث٠ ٝطٞحكَ ح٤ُٔخٙ, 

 ٝرخُظخ٠ُ ٓظئػَ ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُو٠ٓٞ ُِزِيحٕ ك٤غ ٤ٓؼخ٠ٗ حُؼخُْ ٖٓ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُلوَ ٝطلي٣خص أهَٟ.

ٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُظـ٤َ حُٔ٘خم طؤػ٤َ ِٓز٠ ٝطؼي َٜٓ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُزِيحٕ ػَٟش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ,ٖٝٓ حُ   

ػ٠ِ َٜٓ ,طَ٘ٔ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٣ُخىس ك٢ ٓؼي٫ص ح٩ٛخرش رخ٧َٓحٝ ٝحُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧كيحع 

حُٔ٘خه٤ش ٗي٣يس ح١ُٞؤس ,طؼ٣َٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٠ ُِوطَ,هِش طٞحكَ ح٤ُٔخس حُـٞك٤ش ٣ُٝخىس حُِٔٞكش ك٢ 

٤َٛ ,ٛـَس ح٧ٓٔخى ,ٝحُظٜلَ,ٝطآًَ ح٧ٍح٠ٟ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ,حٗولخٝ اٗظخؿ٤ش رؼٞ حُٔلخ

 (0200ٙ,0حٍُِحػ٤ش, ٝطآًَ حُ٘وٕٞ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُظخ٣ٍو٤ش ٝؿيٍحٕ حُٔؼخري.) حٗظـَحٍ ًِٞٗٔض,

 رٗ:ًٔٚكٍ أٌ رٕضخ انجبدضخ اٜ   

 :يفٕٓو ظبْغح رغٛغ انًُبر 

ٗٔخ١ ح٣َُخف حهظ٬ٍ ك٢ حُظَٝف حُٔؼظخىس ًخُلَحٍس ٝأ ":طؼَف ظخَٛس طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ أٜٗخ   

ٝحُٔظٔخهطخص ك٢ ًَ ٓ٘طوش ػ٠ِ ح٧ٍٝ,ٝطئىٟ ٝط٤َس ٝكـْ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُٔيٟ 

حُط٣َٞ ا٠ُ طؤػ٤َحص ٛخثِش ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حُل٣ٞ٤ش حُطز٤ؼ٤ش,ًٔخ ٓظئىٟ ىٍؿخص حُلَحٍس حُٔظلخهٔش ا٠ُ طـ٤َ 

ش ا٠ُ كيٝع ػيس أكيحع ٓ٘خه٤ش ك٢ أٗٞحع حُطوْ ًؤٗٔخ١ ح٣َُخف ٤ًٔٝش حُٔظٔخهطخص ٝأٗٞحػٜخ ,اٟخك

هٜٟٞ ٓلظِٔش , ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ػٞحهذ ر٤ج٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝحٓؼش حُظؤػ٤َ ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ 

-https://www.eeaa.gov.eg,pdf,p1,3 رٜخ".)ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش:ٓظٞكَ ك٢ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٠َٗٝ 

1-2022,12:47)) 

 ٝطٟٞق حُزخكؼش إٔ حُظؤػ٤َحص ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُٔ٘خم ك٢ َٜٓ هي طٔزذ ٓخ ٠ِ٣:   

 اٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ. -

 حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس. -

https://www.eeaa.gov.eg/
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 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحَُٟ. -

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٍُِحػش ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٜٝٓخٍ حُـٌحء. -

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش. -

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜلش. -

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٫هظٜخى. -

ّ ٖٓ ه٬ٍ 0202ٝٓظظ٘خٍٝ حُزخكؼش ح١٩خٍ حُلٌَٟ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم    

 ػَٝ حُ٘وخ١ ح٧ط٤ش:

 و2050أٔلاً: انزطٕعانزبعٚشٙ  نلاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ انًظغٚخ نزغٛغ انًُبر 

ٗلٜٔخ ٌُٜٝ٘خ ًخٗض ططٍٞ ٩ػ٤ٖ٘ ٖٓ ّ ٤ُٝيس 0202ُْ طٌٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم     

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُز٤ج٤ش حُظ٠ أ١ِوظٜخ ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش ٖٓ هزَ ٝحُظ٠ طظؼِن رخُزؼي حُز٤ج٢ ٝحُظ٠ ػَٟظٜخ 

 حُزخكؼش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ نهزكٛف يغ انزغٛغاد انًُبسٛخ ٔانذض يٍ يشبطغ انكٕاعس انُبجًخ  -1

٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحُلي ٖٓ ٓوخ١َ حٌُٞحٍع ح٫ٓظَحط٤ـ(: )2011ػُٓب)

 (0200ٙ,0حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ,

أػيص َٜٓ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ح٤٘١ُٞش ح٠ُٝ٧ ُِظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُلي ٖٓ حٌُٞحٍحع ػخّ     

ّ,ٛيكض ا٠ُ ٣ُخىس َٓٝٗش حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧هطخٍ ٝحٌُٞحٍع حُ٘خؿٔش ػٖ 0200

ـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حُوطخػخص ٝح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش , ًٔخ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُظ

رٌَ٘ –ٝحكظٞحء ٝحُلي ٖٓ ح٧هطخٍ ٝحٌُٞحٍع حُ٘خؿٔش ػٖ ٌٛٙ حُظـ٤َحص, ٝطظز٠٘ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

, ٓغ أهٌ ح٫ٍطيحى حُٔ٘ظْ  حُظؤهِْ ٝحُلٔخ٣ش ًؤٓخ٤ٖٓ ُِظ٤ٌق ٓغ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ طـ٤َ حُٔ٘خم –أٓخ٢ٓ 

ٝكوخً ُوط٢ ٓؼيس ِٓلخً ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ كخُش طؼَٝ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ا٠ُ حُؼٞحٛق ٝٓٞؿخص طٔٞٗخ٠ٓ أٝ 

أٟ ٖٓ حُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُـخٓلش , ٝٓٞف ٣ظْ حُؼَٔ رٔٞؿذ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظٞهؼخص حٌُٟ ٣و٠٠ رؤٕ طؼَٔ 

ّ , ر٤٘ٔخ ٣ظْ حُظؼخَٓ 0022حٍس ػٖ ىٍؿظ٤ٖ كظ٠ ػخّ حُيٍٝ ػ٠ِ أ٫ ٣ِ٣ي ح٫ٍطلخع حُٔظٞهغ ك٢ ىٍؿش حُلَ

ّ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓ٘خ٤ٛٞ٣ٍٖ: ح٧ٍٝ: ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ 0022ٓغ طـ٤َ ٓ٘ٔٞد ٓطق حُزلَ كظ٠ ػخّ 

 ر٘لٞ ٜٗق ٓظَ, ٝحُؼخ٠ٗ : ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ ر٘لٞ ٓظَ ًخَٓ.

 (:LEDS( )2018إطبعاً لاصزغارٛجٛخ انزًُٛخ يُشفضخ الاَجؼبصبد ) -2

( حٌُٟ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ LEDSٟٝؼض َٜٓ ا١خٍحً ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ول٠ش ح٫ٗزؼخػخص )    

( NCCCح٫كظ٤خؿخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِز٬ى , ٝحٌُٟ طْ حػظٔخىٙ ٤ٍٔٓخً ٖٓ هزَ حُٔـِْ ح٠٘١ُٞ ُظـ٤َ حُٔ٘خم )

ّ ٣ٞ٘ٓخً, 0202َ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي , طؼَٔ حُلٌٞٓش ػ٠ِ طلي٣غ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍإ٣ش ٜٓ

٣ٝظْ ىٓؾ طـ٤َ حُٔ٘خم ًؤكي حًَُخثِ حُز٤ج٤ش حُظ٠ ُْ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ رٟٞٞف ك٢ حُ٘ٔوش ح٠ُٝ٧ , ٝطْ 

طو٤ٜٚ حُـٜٞى ًحص حُِٜش ك٢ ٌٛح حُظلي٣غ حُٔظؼِن رظـ٤َ حُٔ٘خم ُٔٞحءٓش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ـ٤خص حُوطخػ٤ش ٓؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش حُطخهش ّ ٓغ حُٔٔخٛٔخص حُٔليىس ٤٘١ٝخً ك٢ َٜٓ , ٝح٫ٓظَحط0202٤

(.) LEDS( , ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ول٠ش ح٫ٗزؼخػخص )SDGS, ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )0200ّ

 (0,ٙ 0200ّ ,0202ُٝحٍس حُز٤جش ,ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 
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ّ , ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٝح١ٍ 2020ٝهي حٛظٔض ُٝحٍس حُز٤جش رِٔق طـ٤َ حُٔ٘خم حٛظٔخٓخً ٌٓؼلخً ٌٓ٘ ػخّ    

٤ٌُٕٞ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُظـ٤َ حُٔ٘خم رَثخٓش ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٝػ٣ٞ٠ش حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش, ٝرَثخٓش ُٝحٍس 

ُٝحٍس حُز٤جش رخ٩ػيحى ٬ُؿظٔخػخص حُٔوظِلش ُِيٓؾ رؼي طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ػَٔ ,  ٝهخٓض حُز٤جش ٨ُٓخٗش حُل٤٘ش

ش ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ رخػظزخٍْٛ ُٝحٍحص ػ٤َٟش ؿ٤َ حُُٞحٍحص حُوطخػخص ح٧هَٟ, ٝأٜٛٔخ حُظوط٢٤ ٝحُٔخ٤ُ

حُوطخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طئػَ ٝطظؤػَ رظـ٤َ حُٔ٘خم, ٝهخٓض ربػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ 

, َٝٓكِش اػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 0202َّٓكِظ٤ٖ, َٓكِش ح١٩خٍ حُؼخّ ح١ٌُ طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ّ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ كؼخ٤ُخص 0202ػْ أ١ِوض َٜٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم  ٖٝٓ,ًخِٓش

", ٝأػِ٘ض ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش, ا٬١م ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ 02ٓئطَٔ حُٔ٘خم رـ٬ٌٓٞ "ًٞد 

 ّ.)ٓٞهغ ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش ح٫ٌُظ٠َٗٝ(.0200ك٢ ار٣ََ ػخّ, 0202ّحُٔ٘خم 

 و2050ُطهمبد  ٔيجغعاد الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ انًظغٚخ نزغٛغ انًُبر صبَٛبً: ي

٣ؼي طـ٤َ حُٔ٘خم ٛٞ ك٢ ح٧ٓخّ ه٤٠ش ط٤ٔ٘ش , كٜٞ ٣ٜيى رظلخهْ ٓؼي٫ص حُلوَ ٠٣َٝ رخُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ,    

ٖٓ  ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ , كبٕ ٤ًل٤ش ٗٔٞ حُزِيحٕ حُٔوظِلش ٝٓخ ط٠وٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍحص ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞح٤٘١ٜخ

حُطخهش ٝحُـٌحء ٝح٤ُٔخٙ آخ إٔ ٠ًٌ٣ ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم , ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُٔوخ١َ كٍٞ حُؼخُْ أٝ ٣ْٜٔ ك٢ ا٣ـخى 

, ك٤غ إٔ َٜٓ ريأص ح٫ُظِحّ ٝحُـي٣ش ػ٠ِ حُلٍِٞ , ٌُح ٣ؼي طـ٤َ حُٔ٘خم  ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش

ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ حطلخه٤خص طـ٤َ حُٔ٘خم  حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ طـخٙ ٌٓخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهلش

حُٔوظِلش, ٝحُظ٠ أىص ريٍٝٛخ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٞى ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٤خً ٠٣ْ هطش ٤٘١ٝش ٣َٜٓش ُظـ٤َ 

ّ 0202حُٔ٘خم, ُٝؼَ ٖٓ حُٔ٘طِوخص حَُث٤ٔش ٬١٩م ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

 (0ّ, 0200ٙ, 0202ُٔ٘خم ٜٝٓ٘خ:)ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ُظـ٤َ ح

  ّٛيهض َٜٓ ػ٠ِ حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ح١٩خ٣ٍش ر٘ؤٕ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٠ ,0224ّك٢ ػخ

(UNFCCC( ٞٝرَٝطًٍٞٞ ٤ًٞط ,)kp ّك٢ ػخ )0220ّ. 

  ّ0200ّك٢ ػخ( ْٝهؼض َٜٓ حطلخه٤ش رخ٣ٍ ,PA ٞٝحُظ٠ ٛيم ػ٤ِٜخ حُزَُٔخٕ حَُٜٟٔ ك٢ ٤ٗٞ٣,)

0202ّ. 

  ّٛيهض َٜٓ ػ0202ِّك٢ ػخ ,( ٠ طؼي٣َ حُيٝكشDA ).  ٚ٣ٝٞؿي ػيى ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿ

طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٠ ًخٗض ٓزٍَحص ٬١٩م ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔزٍَحص ٓخ 

 (.٠ِ٣0200ّٙ,08:)٤ًْ ,ؿ٤ْ ٣ٞٗؾ 

 لهخ انًضٌ انًغَخ يُشفضخ الاَجؼبصبد انكغثَٕٛخ  -1

٤ش ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ طـ٤َ حُٔ٘خم ٖٝٓ ػْ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش , ٠ٛٝ ٝحكيس طؼي ٣ُخىس ح٫ٗزؼخػخص حٌَُرٞٗ   

ّ, ك٘ـي إٔ َٓحكن حُز٤٘ش 0202ٖٓ حُٔ٘طِوخص ٝحُٔزٍَحص ٬١٩م ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

ٓ٘ش ٠ٓض, كخُٔيٕ  2222حُظلظ٤ش حُظ٢ ٓظ٤٘ي ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ حُٔوزِش ط٣ِي ػٔخ طْ ط٤٤٘يٙ ه٬ٍ 

ط٘ٔٞ ٣َٓؼخً ٝهخٛش ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ,ٝكٞح٢ُ ٜٗق ٌٓخٕ حُؼخُْ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ح٤ُّٞ, 

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ط٠ْ حُٔيٕ ػِؼ٢ ٌٓخٕ حُؼخُْ, ٝرخُظوط٢٤ حُيه٤ن ُِ٘وَ ٝحٓظويحٓخص  0202ٝرلٍِٞ ػخّ 

ىٕٝ حُٞهٞع ك٢ أٗٔخ١ ح٧ٍح٢ٟ, ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ٌُلخءس حٓظويحّ حُطخهش, ٣ٌٖٔ ر٘خء حُٔيٕ رؤٓخ٤ُذ طلٍٞ 

 ؿ٤َ ٓٔظيحٓش, ٣ٌٖٝٔ إٔ طظ٤ق كَٙ ػَٔ ٝكَٛخً ُِلوَحء ٝطلي ٖٓ طِٞع حُٜٞحء.
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 صػى انٕلٕص اٞدفٕع٘ -2

٣ََٓ ىػْ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ اٗخٍس ٓوظِلش ط٘ـغ ػ٠ِ حُظز٣ٌَ ٝطؼز٢ ٖٓ حُ٘ٔٞ حُٔ٘ولٞ ح٫ٗزؼخػخص    

ٞى ح٧كل١ٍٞ ح٠ُخٍ, ٣ٌٖٔ ُٔوظِق حُزِيحٕ اػخىس حٌَُر٤ٗٞش,ٝػٖ ٣َ١ن ح٩ُـخء حُظي٣ٍـ٢ ُِيػْ ػ٠ِ حُٞه

طو٤ٜٚ ٓٞحٍىٛخ ا٠ُ ح٧ًؼَ حُٔـخ٫ص حكظ٤خؿخص ٝح٧ًؼَ كؼخ٤ُش رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخٗيس حُٔٔظٜيكش 

 ٤ِٓ0200خٍ ى٫ٍٝ ُيػْ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٓ٘ش  002ُِلوَحء,كوي هٜٚ كٞح٢ُ 

حُٔل٢ِ ُزؼٞ حُزِيحٕ ٖٓ أؿَ حُولٞ حُٜٔط٘غ ٧ٓؼخٍ ٤ُوْٜ رٌُي ٗٔزش ٟؤش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ 

حُطخهش ٝٓغ ًُي, كخُيٍحٓخص طؼزض إٔ ٗٔزش حُؼ٣َٖ٘ ك٢ حُٔخثش ح٧ًؼَ ػَحء ٖٓ حٌُٔخٕ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ 

 ٓ٘خكغ ٖٓ ىػْ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ رٔخ ٣ِ٣ي ٓض َٓحص ػٖ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ حُٔخثش ح٧ٗي كوَحً.

 لخ انًزجضصحلهخ كفبءح اصزشضاو انطبلخ ٔاصزشضاو انطب -3

٤ِٓخٍ ٗوٚ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ  0.0ك٤ٖ ٗظليع ػٖ حُطخهش ٣ـذ إٔ ٗظليع ػٖ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ,كلٞح٢ُ    

٤ِٓخٍ آه٣َٖ ك٢ حُط٢ٜ ػ٠ِ حُٞهٞى حُِٜذ ٓؼَ ح٧ه٘خد ٝحُللْ حُ٘زخط٢  ٤ُ0.8ْ ُي٣ْٜ ًَٜرخء ٣ٝؼظٔي 

٘خٍُ,ٝػٖ ٣َ١ن ٓزخىٍس حُطخهش ٝحُللْ حُلـ١َ, ٝح١ٌُ ٣ٔزذ أَٟحٍحً رخُـش رظ٣ِٞغ حُٜٞحء ىحهَ حُٔ

:طؼ٤ْٔ حُطخهش حُلي٣ؼش ّ ٜٓ٘خ0202حُٔٔظيحٓش ُِـ٤ٔغ, طٔخٗي ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٬ػش أٛيحف كظ٠ ػخّ 

ػ٠ِ حُـ٤ٔغ, ٠ٓخػلش ٗٔزش حُظل٤ٖٔ ك٢ ًلخءس حٓظويحّ حُطخهش, ٠ٓٝخػلش ٗٔزش حُطخهش حُٔظـيىس ك٢ ٣ِٓؾ 

خهش أَٓح كخٓٔخً, كٌَ ؿ٤ـخ ٝحص ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ٢ٛ ؿ٤ـخ حُطخهش حُؼخ٣ٝ,٢ُٔٔؼَ طل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحّ حُط

 ٝحص ُٔ٘خ رلخؿش ا٠ُ اٗظخؿٜخ, ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ.

 لهخ رطجٛك يًبعصبد انزعاػخ انًغاػٛخ نهًُبر ٔانزٕصغ فٙ انغبثبد -4

إ ٓٔخٍٓخص حٍُِحػش حُظ٠ طَحػ٠ حُٔ٘خم ٝطـ٤َٙ طٔخػي حُِٔحٍع ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حٍُِٔػش ٝهيٍطٜخ    

٠ حُٜٔٞى ك٢ ٓٞحؿٜش آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٓؼَ حُـلخف, ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طٜزق رٔؼخرش هِحٗخص ػِ

٫ٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ طٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص, ٝطؼيّ حُـخرخص أ٠٣خ هِحٗخص ٓل٤يس ٫ٓظٜخٙ 

 حٌَُرٕٞ ٝطو٣ِ٘ٚ ك٢ حُظَرش ٝح٧ٗـخٍ ٝح٧ٍٝحم.

 و2050غٚخ نزغٛغ انًُبر صبنضبً: أْى يلايخ الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ انًظ

 و:2050عؤٚخ الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ انًظغٚخ نزغٛغ انًُبر  -1

 طظٔؼَ ٍإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ك٠:   

حُظٜيٟ رلخػ٤ِش ٥ػخٍ ٝطيػ٤خص طـ٤َ حُٔ٘خم رٔخ ٣ٔخْٛ ك٠ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس ُِٔٞح١ٖ حَُٜٟٔ ٝطلو٤ن 

ٟ حُٔٔظيحّ , حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش , ٓغ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخ

 ٣ٍخىس َٜٓ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٠ُٝ ك٢ ٓـخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم.

 و:2050أْضاف الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ انًظغٚخ نزغٛغ انًُبر  -2

ٓئطَٔ ّ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ كؼخ٤ُخص 0202أ١ِوض َٜٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞشّ ُظـ٤َُّ حُٔ٘خم    

ّ" ك٢ هٔٔش أٛيحف ٍث٤ٔش 0202", ٝطٔؼِض أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش "طـ٤َ حُٔ٘خم 02حُٔ٘خم رـ٬ٌٓٞ "ًٞد 

 (٠ٛٝ0200ٙ,02:)٤ٓق,

طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ, ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٓ٘ول٠ش ح٫ٗزؼخػخص ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص, ر٣ِخىس كٜش  -أ 

حُطخهش, ًُٝي رظل٤ٖٔ ًلخءس ٓلطخص  ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُزي٣ِش ك٢ ٣ِٓؾ حُطخهش, ٝطؼظ٤ْ ًلخءس
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حُطخهش حُلَح٣ٍش, ٝٗزٌخص حُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ, ٝح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُ٘ل٢ ٝحُـخُ, ٝطز٢َّ٘ حطـخٛخص 

ح٫ٓظ٬ٜى ٝح٩ٗظخؽ حُٔٔظيحٓش ُِلي ٖٓ حٗزؼخػخص ؿخُحص ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ح٧هَٟ 

 ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُطخهش.

٠ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم, رخُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حَُٔطزطش رظـ٤َ ر٘خء حَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػِ  -د 

حُٔ٘خم, ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٖٓ طؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم, ٝحُللخظ ػ٠ِ 

ٓٞحٍى حُيُٝش ٝأُٜٛٞخ ٖٓ طؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم, ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص حَُٔٗش ك٢ ٓٞحؿٜش 

 َحص طـ٤َ حُٔ٘خم, ٝط٘ل٤ٌ ٓلخ٤ْٛ حُلي ٖٓ ٓوخ١َ حٌُٞحٍع, ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء أٗظٔش اٌٗحٍ ٓزٌَ.طؤػ٤

طل٤ٖٔ كًٞٔش ٝاىحٍس حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي أىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٓوظِق   -ؽ 

أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش, ٝطل٤ٖٔ ٌٓخٗش َٜٓ ك٢ حُظَط٤ذ حُي٢ُٝ 

 ٙ ربؿَحءحص طـ٤َ حُٔ٘خم.حُوخ

طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظ٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش حُٔ٘خه٤ش, ر٤٘ٔخ ٣ؼَٔ حُٜيف حُوخْٓ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ   -ى 

 ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝاىحٍس حُٔؼَكش ٝحُٞػ٢ ٌُٔخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم.

, ٝططز٤ن ر٘خء ٗظخّ ٢٘١ٝ َُِٔحهزش ٝح٩ر٬ؽ ٝحُظلون ٣ٔخػي ك٢ ٓظخرؼش ٝطوط٢٤ حُؼَٔ حُٔ٘خه٢  -ٙ 

حُُٞحٍحص ُٔؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش ك٢ طلي٣ي حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٓظُ٘لٌّ, ٝاَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ ٓوظِق 

َٓحكَ طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش, ٝحٓظويحّ حُو٣َطش حُظلخػ٤ِش ًؤىحس طوط٢٤ ُظلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُٔؼَٟش 

ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُلٍِٞ ٓ٘ول٠ش ُٔوخ١َ طـ٤َ حُٔ٘خم حُٔلظِٔش, ٝطلي٣ي ٝحٓظويحّ حُلٍِٞ حَُه٤ٔش حُظ٢ طؼُِ 

حٌَُرٕٞ ٝحَُٔٗش ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش, ٝطؤ٤ْٓ ٝكيحص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ًَ 

 ُٝحٍس ٣َٜٓش.

إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞؿٜخص حُؼخٓش حُظ٢ طيػْ طلو٤ن أٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ  ٔرغٖ انجبدضخ   

َ ر٤ٖ ٓوظِق ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٝحُوطخػ٤ش, ا٠ُ ؿخٗذ ىٓؾ حُٔ٘خم,ٜٓ٘خ :حُظؤًي ٖٓ حُظوط٢٤ حُٔظٌخٓ

ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش ٝحُظؼخك٢ ح٧ه٠َ ك٢ حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ ٝاػيحى 

ح٤ُِٔح٤ٗش, ٝىٓؾ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔ٘خم ٝحَُٔٝٗش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش, ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ كَٙ حُظ٣َٞٔ 

طلض ٓظِش حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ح١٩خ٣ٍش ر٘ؤٕ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢, ٝحطلخه٤ش رخ٣ٍْ, ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  حُٔظخكش

حُٜٔخىٍ ًحص حُِٜش رخُٔ٘خم, رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظـ٬ٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلخ٤ُش, ًخ٫ٓظلخىس ٖٓ ٗزٌش حٌَُٜرخء 

حُٔٞم ٝحُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١ ٝا٣ـخى  حُلخ٤ُش حُٔليّػش ٝحُٔٞٓؼش ُظ٘ـ٤َ حًَُٔزخص حٌَُٜرخث٤ش, ٝطؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔش

 .كَٙ ػَٔ ه٠َحء

 و:2050يجبصئ رٕجٛٓٛخ لإػضاص الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ نزغٛغ انًُبر  -3

 :حُـيٍٝ حُظخ٠ُ رؼٞ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٩ػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٟٞق٣   

 حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٩ػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم :(0)ؿيٍٝ 

 0202كظ٠ ػخّ  ح١٩خٍ ح٠ُِ٘ٓ

 حُظول٤ق , ٝحُظ٤ٌق , ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ , ٝر٘خء حُويٍحص , ٝحُظ٣َٞٔ.  حُ٘طخم

حُٟٔٞٞػخص 

 حُٔ٘ظًَش 
 حُظَط٤زخص حُٔئ٤ٔٓش 

 آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن 

 ر٘خء حُويٍحص 

 ِح٤ُٔخٓخص ٝحُلٞحك 

 ْحَُٛي ٝحُظو٤٤ 

حُٔليػش  0202حُظٞحكن ٓغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٓؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  حُٜ٘ؾ حٌُٟ ٤ٓظْ 
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( LEDS, ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٌق ح٤٘١ُٞش ,ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ول٠ش ح٫ٗزؼخػخص) حطزخػٚ

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش ٝح٩ٗٔخث٤ش .

  طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٤ُٔخٓخص حُلخ٤ُش ٝح٩ؿَحءحص حُٔطِٞرش 

 اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش 

( ُلٔخد حٗزؼخػخص ؿخُحص LEAPخهش )رَٗخٓؾ حُظوط٢٤ رؼ٤ي حُٔيٟ ُزيحثَ حُط  ح٧ىٝحص 

 ح٫كظزخّ حُلَحٍٟ حُٔظٞهؼش ٝطلي٣ي حُولٞ حُ٘خطؾ ػٖ اؿَحءحص حُظول٤ق 

 أىٝحص طو٤٤ْ حُظؼَٝ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش , ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش , ٝحُظ٤ٌق 

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ 

 ٝطوي٣َ حُظٌخ٤ُق
  حُظوي٣َ ٝح٠ٌُٔ ُظٌخ٤ُق طيحر٤َ حُظول٤ق ٝحُظ٤ٌق ح٠ُٛٞٔ 

  ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ُِزَحٓؾ ح٠ُٛٞٔ رٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ , طلي٣ي

ٝحُٔ٘يحص حُو٠َحء , ٝحُظ٣َٞٔ حُٔزظٌَ , ٝا٣ـخى كٞحكِ ُِوطخع حُوخٙ ٝحًَُ٘خص 

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش, ٝؿ٤َ ًُي.

 طلي٣غ حُظَٝف ح٤٘١ُٞش   حُ٘ظخثؾ

  ّ0202كٔخد حٗزؼخػخص ؿخُحص ح٫كظزخّ حُلَحٍٟ حُٔظٞهؼش كظ٠ ػخ 

 ( طلي٣غ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ول٠ش ح٫ٗزؼخػخصLEDS رٔخ ك٢ ًُي هخثٔش ٓليػش )

 ُظيحر٤َ حُظول٤ق

  هخثٔش ٓليػش ُزَحٓؾ حُظ٤ٌق 

  ٍطل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٝحُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ٖٓ ه٬

 ٩ىحٍس طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ َٜٓ (SWOT)حٓظويحّ أِٓٞد حُظل٤َِ حُز٤ج٢  

 ٓ٘ٞحص ٌَُ ؿخ٣ش ٖٓ حُـخ٣خص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 02-0لي٣ي ٓٔظٜيكخص ٤ًٔش ػ٠ِ ٓيٟ ط 

  ٍِٞطلي٣ي حُظلي٣خص حُٔئ٤ٔٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ًحص حُِٜش ٝحُل

 ح٠ُٛٞٔ رٜخ

  طلي٣ي أىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُـخ٣خص

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٝهطش طؼزجش حُٔٞحٍى طلي٣ي طٌخ٤ُق ط٘ل٤ٌ ح٫ 

 ٗظخّ حَُٛي ٝحُظو٤٤ْ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 

 (0200ٙ,00:) حٗظـَحٍ ًِٞٗٔض, حُٜٔيٍ   

 انزذضٚبد انزٗ رٕاجّ رًكٍٛ الالزظبص اٞسضغ فٙ يظغ ٔانٕطٍ انؼغثٗ انًذٕع انغاثغ :

٤ِش , طلي٣خص ى٤ُٝش, ٖٝٓ هٔٔض حُزخكؼش حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ط٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ا٠ُ طلي٣خص ٓل   

 ػْ ط٘خُٝض حٗؼٌخّ طِي حُظلي٣خص ػ٠ِ حُـخٓؼش ,ٝطظ٘خُٜٝخ حُزخكؼش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

  أٔلاٌ: انزذضٚبد انًذهٛخ انزٗ رٕاجّ رًكٍٛ الالزظبص اٞسضغ فٙ يظغ ٔانٕطٍ انؼغثٙ:

 (0202ٙ,200)ٓـخٛي,كخُّ ح٤ُٔي ك٠ِٔ ػطٞس,  -ٝطظٔؼَ طِي حُظلي٣خص ك٤ٔخ ٠ِ٣ :   

 ٘٣ظٔؼَ ك٢ ح٧ٖٓ حُٔخث٢, ك٤غ إ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش رٞؿٚ ػخّ طؼي ٖٓ أًؼَ حُٔ٘خ١ن اٞٔل انزذض :

ؿلخكخً ك٢ حُؼخُْ رٔزذ ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ ١ٝز٤ؼظٜخ حُٜلَح٣ٝش ٝهِش ح٧ٓطخٍ ًٔخ إٔ ٗزٌخص ح٤ُٔخٙ 

, ٖٝٓ % ٜٓ٘خ رٔزذ ػيّ ح٤ُٜخٗش حُٔ٘ظظٔش ٝٓٞء كخُش ٌٛٙ حُ٘زٌخص 02ا٠ُ  02حُؼخٓش طلوي ٓخ ر٤ٖ 

حُٔظٞهغ إٔ ٣ِىحى حُؼـِ حُٔخث٢ رٌَ٘ ٓطَى اًح ُْ طؼخُؾ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ُْٝ ٣ظْ ٝهق ح٣ُِ٘ق حُٔخث٢ 

 ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ حٓظِ٘حف حُٔوِٕٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ح٤ُٔخٙ.

 َٗح١ٌُ ٣ٞحؿٚ َٜٓ ٝحُؼخُْ حُؼَر٢ رٌَ٘ ػخّ ٛٞ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ رٔزذ حػظٔخىٛخ حٌُز٤َ انزذض٘ انضب:

ظْ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُـٌحء ٖٓ حُوخٍؽ ٝرٔزذ ٤ٓخىس أٗٔخ١ ح٫ٓظ٬ٜى ٝح٩ٗظخؽ ؿ٤َ ػ٠ِ حٓظ٤َحى ٓؼ

حُٔٔظيحٓش ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ حُظلي١ حَُحرغ ح١ٌُ طٞحؿٜٚ َٜٓ ٝرو٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٗظَحً ٫ٓظيحىٙ ػزَ 

 ٓوظِق حُلجخص حُٔـظٔؼ٤ش ٤ُٞٔٗٝظٚ ُٔوظِق حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش.
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 ٣ٕٞ ٝحُلوَ ك٤غ طٔظِ٘ف حُي٣ٕٞ حُظ٠ طظٌزيٛخ حُيٍٝ أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُيهَ :طٌيّ حُيانزذضٖ انضبنش

 حُو٠ٓٞ ُٜخ , ٓٔخ ٣ظٔزذ رخُلوَ ٌُٜٙ حُ٘ؼٞد.

 حٍطلخع ًِلش حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢, ٠ٛٝ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طزِؾ ٣ٞ٘ٓخً انزذضٖ انغاثغ :

ـٔٞع حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٠ُ ُؼخّ هٔٔش ٝطٔؼ٤ٖ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أٟ ٓخ ٣ؼخىٍ هٔٔش رخُٔخثش ٖٓ ٓ

0202.ّ 

 ؿ٤خد حُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش ُظطز٤ن ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ,ٟؼق اٗوخً حُوٞح٤ٖٗ انزذضٖ انشبيش:

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش ٝحُظَحه٠ ك٠ ط٘ل٤ٌٛخ.

 طل٠٘ ظخَٛس حُزطخُش ُيٟ َٗحثق ًؼ٤َس ٝك٢ ٓويٓظٜخ ٣َٗلش حُ٘زخد , ٝطلٍٞ انزذضٖ انضبصس :

 ػخص ا٠ُ أهَٟ.حُٞظخثق ٖٓ هطخ

 انزٗ رٕاجّ رطجٛك الالزظبص اٞسضغ فٙ يظغ ٔانٕطٍ انؼغثٙ صبَٛبً:انزذضٚبد انضٔنٛخ

أكخى حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ كٍٞ "حُظلي٣خص حُي٤ُٝش حٌُزَٟ" , رؤٕ ػ٠ِ حُؼخُْ    

هز٤َ,  222آٍحء أًؼَ ٖٓ ح٩هَحٍ رلظ٤ٔش ٓٞحؿٜش طلي٣خص ًحص ١خرغ حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢,ٝحػظٔخىح ػ٠ِ 

هِٚ حُٔ٘ظيٟ ا٠ُ ٓـٔٞػش طلي٣خص, ٍأٟ إٔ هٔٔش ٜٓ٘خ ٓظٌٕٞ ح٧ًؼَ طؤػ٤َح ػ٠ِ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ 

 (0202)حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخىٟ حُؼخ٠ُٔ, :٠ٛٝ, ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ

 ًَٕ ٔإطلاح الالزظبص -1

, اً حٍطلغ ٓؼيٍ 0200ٝ  ٣0222ويّ حُظو٣ََ ٓؼخ٫ ػ٠ِ ًُي رٔخ كيع ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ر٤ٖ ٓ٘ظ٢    

ك٢ حُٔجش, ر٤٘ٔخ ُْ ٣َٜ ٓؼيٍ حٍطلخع ىهَ  00ىهَ ح٧ػ٣َخء )ٝحكي ك٢ حُٔجش ٖٓ حٌُٔخٕ( ر٘ٔزش أًؼَ ٖٓ 

 ك٢ حُٔجش. 2.0ك٢ حُٔجش ٖٓ حُٔـظٔغ  22

 إػبصح ثُبء انًجزًؼبد -2

ِش أىص ػوٞى ٖٓ حُظل٫ٞص ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ط٤ٓٞغ حُٜٞس ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ, ٟٝؤض حُو٠خ٣خ ًحص حُٜ   

رخ٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش, كٔذ حُظو٣ََ ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُظلي١ ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ ٓخػ٬ أٓخّ حُؼخُْ ٛٞ ا٣ـخى 

 ١َم ًل٤ِش رٔي حُٜٞس حُؼوخك٤ش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُلوٞم حُلَى٣ش.

 الاضطغاة انزكُٕنٕجٙ -3

% ٖٓ حُٞظخثق ك٢ 82ص ٗٔزش ٣ظَٜ حُظو٣ََ حُـخٗذ حُِٔز٢ ٖٓ طؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ. اً كوُي   

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٝكق ح٥ُش,  0222ٝ  0222هطخع حُظ٤ٜ٘غ ر٤ٖ ٓ٘ظ٢ 

٣ٝ٘زٚ حُظو٣ََ ا٠ُ إٔ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ هي ٣ئى١ ا٠ُ حٟطَحد حؿظٔخػ٢ ٣ٝـ٤َ ١ز٤ؼش حُظلي٣خص حُظ٢ 

 ٣ٞحؿٜٜخ ح٩ٗٔخٕ.

 رمٕٚخ انزؼبٌٔ انؼبنًٙ -4

خى ػيس اٗخٍحص ػ٠ِ حُظٜخٕٝ ك٢ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٓوخرَ حُظٞؿٚ ٗلٞ ر٘خء هيٍحص ًَ رِي ٖٓ ًخٗض ٛ٘   

ٝهي أىص ٌٛٙ ,ء ك٢ حُظو٣ََح٬ُٔف ٝطزخ١ئ حُظويّ ٗلٞ ػوٞى طـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف", كٔذ ٓخ ؿخ

 حُؼٞحَٓ كٔذ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ ط٢ٗ٬ حُؼوش ك٢ آ٤ُخص ح٧ٖٓ حُـٔخػ٢.

 انًُبسٙانزغٛغ  -5

٣٘يى حُظو٣ََ ػ٠ِ ٍَٟٝس "كؼَ ٣َٓغ" ٖٓ أؿَ حُظٜي١ ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢, ٣ٝ٘زٚ ا٠ُ أٗٚ ٍؿْ حُٜٔخىهش    

 02ىٍٝ, ٣زو٠ حُٟٞغ ٓوِوخ, ٣ٝئًي حُظو٣ََ إٔ حُٔ٘ٞحص حُـ  002ػ٠ِ حطلخم رخ٣ٍْ ٖٓ هزَ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 
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ٔلخكظش ػ٠ِ حٍطلخع كَحٍس ح٧ه٤َس ًخٗض ٖٓ ح٧ًؼَ كَحٍس ػ٠ِ ح٬١٩م. ٣ٝ٘يى ػ٠ِ ٍَٟٝس حُ

 .0202ك٢ حُٔجش رلٍِٞ  22ا٠ُ  42ح٧ٍٝ ك٢ ىٍؿظ٤ٖ ٓج٣ٞظ٤ٖ ٝهلٞ ح٫ٗزؼخػخص ا٠ُ ٓخ ر٤ٖ 

ٝطَٟ حُزخكؼش حٕ ٌٛٙ حُظلي٣خص حُي٤ُٝش حًٌٍُٔٞس طئػَحً ِٓزخ,ً رَ ٝطؼٞم طلو٤ن ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫هظٜخى 

 ح٧ه٠َ.

 ظبص اٞسضغ فٙ يظغ ٔانٕطٍ انؼغثٙ ػهٗ انجبيؼخ .صبنضبُ:اَؼكبس انزذضٚبد انزٗ رٕاجّ رًكٍٛ الالز

-Strietska ط٘ؼٌْ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ط٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ:)   

lline,et al,2011,p 54) 

 .َٟؼق حُظوط٢٤ حُٔلٌْ ىحهَ حُـخٓؼش ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠ 

  ى ح٧ه٠َ.ٟؼق حُٜٔخٍحص حُـي٣يس ح٬ُُٓش ٬ُهظٜخ 

  ٣ُذذذذخىس رؼذذذذٞ حُٞظذذذذذخثق كذذذذ٠ هطخػذذذذذخص ٓؼ٤٘ذذذذش ٣وخرِٜذذذذذخ طَحؿذذذذغ كذذذذذ٢ ػذذذذيى ٓذذذذذٖ حُٞظذذذذخثق كذذذذذ٠

 هطخػخص أهَٟ ,هخٛش ك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝكٞحؿِ ك٤٘ش اٟخك٤ش أٓخّ حُظـخٍس.

  أٗذذذذذٚ ه٤ذذذذذخٍ ٌِٓذذذذذق هذذذذذي ٫ ٣٘ذذذذذظؾ ػ٘ذذذذذٚ ػخثذذذذذي ٓزخٗذذذذذَ ر٘ذذذذذٌَ ٓذذذذذ٣َغ ٝهذذذذذي ٣ٌذذذذذٕٞ ًُذذذذذي ػِذذذذذ٠

 كٔخد طلو٤ن أٛيحف اٗٔخث٤ش أهَٟ.

  ٣ذذذذذش حُذذذذذٞػ٠ , ٝٓذذذذذيٟ هذذذذذيٍس ٝحٟذذذذذؼ٠ ح٤ُٔخٓذذذذذخص ٝحُوطذذذذذ٢ ػِذذذذذ٠ اىٓذذذذذخؽ حُٜٔذذذذذذخٍحص ٓليٝى

 حُـي٣ي ك٢ حُزَحٓؾ ح٬ُُٓش ُظؼِٜٔخ.

ٔإضةةةةةبفخ نًةةةةةب صةةةةةجك يةةةةةٍ رذةةةةةضٚبد, ٚغطةةةةةض ثغَةةةةةبيج اٞيةةةةةى انًزذةةةةةضح نهجٛئةةةةةخ يجًٕػةةةةةخ أسةةةةةغٖ  

 (.90,ص2009:)َٕٚٛت ,يٍ انزذضٚبد ٔانزٙ رزًضم فٙ اٜرٗ

 ٓظؼٔخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ.ح٫كظوخٍ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ٬ُ 

  ٍٞطذذذذذي٢ّٗ ٓٔذذذذذذظ٣ٞخص ح٩ٌٓخ٤ٗذّذذذذذخص حُظو٤٘ذذذذذذش ٝحُوزذذذذذذَحص حُل٤٘ذّذذذذش ٝطَحؿؼٜذذذذذذخ: ٗظذذذذذذَحً ُظٞؿذذذذذذٚ حُؼوذذذذذذ

ذذذذذِذ ػِذذذذذ٠  ّٔ ذذذذذَس كذذذذذ٢ حُذذذذذيٍٝ حُ٘خ٤ٓذذذذذش ُِٜـذذذذذَس اُذذذذذ٠ حُذذذذذيٍٝ حُٔظويٓذذذذذش, ٣ٝؼذذذذذٞى ح٧ٓذذذذذَ رخُ ٌّ حُٔل

 هط٢ حُظ٤ّٔ٘ش.

  ؿ٤َ ح٠ُخٍس رخُز٤جش.طؼٌٍ حٍُٞٛٞ ٨ُٓٞحم حُوخٍؿ٤ش؛ ُز٤غ حُٔ٘ظـخص 

  َٛذذذذذذؼٞرش اؿذذذذذذَحء ه٤ذذذذذذخّ ىه٤ذذذذذذن ٗلذذذذذذٞ حُظوذذذذذذيّ كذذذذذذ٢ رؼذذذذذذٞ ٓـذذذذذذخ٫ص ح٫هظٜذذذذذذخى ح٧ه٠ذذذذذذ

 ًلٔخد كٜش حُلَى ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢.

  كخؿذذذذذش حُذذذذذيٍٝ حُ٘خ٤ٓذذذذذش ُظ٣ٞٔذذذذذَ اٟذذذذذخك٢ ُـذذذذذَٝ طز٘ذذذذذ٢ ح٫هظٜذذذذذخى ح٧ه٠ذذذذذَ, ٝٛذذذذذٌح ٣لظذذذذذخؽ

 ر٘خء ٝػ٢ ُيٟ حُيٍٝ حُـ٤٘ش طـخٙ حُيٍٝ حُلو٤َس.

 طو٠ذذذذذذغ ُِلذذذذذذيٝى ح٩ىح٣ٍذذذذذذش ٝح٤ُٔخٓذذذذذذ٤ش ُِذذذذذذيٍٝ ,ٓٔذذذذذذخ ٣ؼ٤ذذذذذذن أؿِذذذذذذذ حُٔ٘ذذذذذذ٬ٌص حُز٤ج٤ذذذذذذش ٫ 

 ػ٤ِٔش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٌُُي ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٓٞحهق اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش.

 .َطلخٝص حُلَٙ ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ ٖٝٓ هطخع ٥ه 

 .ٟؼق حٓظوَحٍ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ح١ٌُ ٣ظلخهْ رٔزذ حُِ٘حػخص ٝحَُٜحػخص 

 ُطز٤ؼ٤ش ٜٝٓخىٍ حُطخهش.ح٫ٓظِ٘حف حُـخثَ ُِٔٞحٍى ح 

  ًؿ٤ذذذذذخد ػٜ٘ذذذذذ١َ ح٧ٓذذذذذٖ ٝح٧ٓخٕ:ك٤ذذذذذغ طؼُذذذذذيّ حُلذذذذذَٝد حُيحه٤ِذذذذذش ٓذذذذذغ ؿ٤ذذذذذخد ح٧ٓذذذذذٖ أٓذذذذذَح

 ُٓٔظِ٘كخً ٨ُٓٞحٍ ك٢ حُيٍّٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓزخم حُظِٔقّ ٝحُلَٝد حُيحه٤ِش.
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  طذذذذذي٢ٗ ٗٞػ٤ذذذذذذش ح٧ٗظٔذذذذذذش حُظَر٣ٞذذذذذذش ٝحُزلذذذذذذغ حُؼِٔذذذذذ٢ ٝح٩رذذذذذذيحع ٝح٫رظٌذذذذذذخٍ حُظذذذذذذ٢ طذذذذذذئىٟ ىٍٝح

 ل٤ِ ح٫ٗظوخٍ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.أٓخ٤ٓخً ك٢ طل

 صبَٛبً: انجٕٓص انزٗ رجظنٓب يظغ يٍ أجم رًكٍٛ الاَزمبل إنٙ الالزظبص اٞسضغ:

طؼٔذذذذذَ حُلٌٞٓذذذذذش حُٜٔذذذذذ٣َش ػِذذذذذ٠ ػذذذذذيس ٓلذذذذذخٍٝ ٓذذذذذٖ أؿذذذذذَ طلو٤ذذذذذن ٓٔذذذذذظ٣ٞخص ٓظِح٣ذذذذذيس ٓذذذذذٖ    

حُظ٤ٔ٘ذذذذذش حُٔٔذذذذذظيحٓش كذذذذذ٠ ظذذذذذَ ح٫ٗظوذذذذذخٍ اُذذذذذ٠ ٤ٓخٓذذذذذش ح٫هظٜذذذذذخى ح٧ه٠ذذذذذَ ح٧هذذذذذَ حػظٔذذذذذخىحً ػِذذذذذ٠ 

حٌَُرٞٗذذذذذش ًُٝذذذذذي ٓذذذذذٖ هذذذذذ٬ٍ كِٓذذذذذش ٓذذذذذٖ حُزذذذذذَحٓؾ حُوطخػ٤ذذذذذش ٗذذذذذًٌَ ٜٓ٘ذذذذذخ ػِذذذذذ٠ ٓذذذذذز٤َ حُٔؼذذذذذخٍ 

 (0202ٙ,000ٓخ٠ِ٣:)ُٝحٍس حُيُٝش ُ٘جٕٞ حُز٤جش ,

 انطبلخ :  -1

  ٓذذذذذذذٖ حُطخهذذذذذذذش 02طوطذذذذذذذ٢ ُٝحٍس حٌَُٜرذذذذذذذخء ُِٞٛذذذذذذذٍٞ رٜ٘ذذذذذذذ٤ذ حُطخهذذذذذذذش حُٔظـذذذذذذذيىس اُذذذذذذذ٠ %

خث٤ذذذذذذش %١خهذذذذذذش 8ٓ%, ١خهذذذذذذش ٣ٍذذذذذذخف ,00ٜٓ٘ذذذذذذخ  0202حُٔٔذذذذذذظٌِٜش كذذذذذذ٢ ٜٓذذذذذذَ أرظذذذذذذيحء ٓذذذذذذٖ 

 ٤ٔٔٗٝش.

  ٓذذذذذذٖ 0200% ٓذذذذذذٖ حٓذذذذذذظ٬ٜى حُطخهذذذذذذش رلِذذذذذذٍٞ ػذذذذذذخّ 02طٔذذذذذذظٜيف ُٝحٍس حٌَُٜرذذذذذذخء طَٗذذذذذذ٤ي

٤ِٓذذذذذٕٞ ُٔزذذذذذش ٓذذذذذٞكَس ُِطخهذذذذذش 2,0هذذذذذ٬ٍ هطذذذذذش ٣ذذذذذظْ ط٘ل٤ذذذذذٌٛخ ك٤ذذذذذغ هخٓذذذذذض حُذذذذذُٞحٍس رطذذذذذَف 

ك٠ذذذذذ٬ً ػذذذذذٖ هطذذذذذش ُٝحٍس حُٜذذذذذ٘خػش ُظَٗذذذذذ٤ي حُطخهذذذذذش كذذذذذ٠ هطذذذذذخع حُٜذذذذذ٘خػش ريح٣ذذذذذش ٓذذذذذٖ ػذذذذذخّ 

0200. 

 َ٤ُٝذذذذذذش ٝاػذذذذذذخىس ٤ٌِٛذذذذذذش هطذذذذذذخع حُطخهذذذذذذش رٔذذذذذذخ ٠٣ذذذذذذٖٔ طٜذذذذذذ٤ق ٤ٌٛذذذذذذَ أٓذذذذذذؼخٍ حُٔ٘ظـذذذذذذخص حُزظ

 ٍٝٛٞ حُيػْ ُٔٔظلو٤ٚ.

  طزذذذذذذيٟ ُٝحٍس ح٫ٓذذذذذذظؼٔخٍ حٛظٔخٓذذذذذذخً ًز٤ذذذذذذَحً ُـذذذذذذيٟٝ ط٤ُٞذذذذذذي حٌَُٜرذذذذذذخء ٓذذذذذذٖ حُطخهذذذذذذش حُ٘ٔٔذذذذذذ٤ش

ٝح٫ٓذذذذذذذظـ٬ٍ ُِٜذذذذذذذلَحء حُـَر٤ذذذذذذذش ٝؿذذذذذذذيٟٝ ح٫ٓذذذذذذذظؼٔخٍ حٌُٔؼذذذذذذذق ك٤ٜذذذذذذذخ ٓذذذذذذذٞحء ربٌٓخ٤ٗذذذذذذذش 

ٕ ٓذذذذذذٖ ح٧ٍحٟذذذذذذ٠ كذذذذذذ٢ ٤ِٓذذذذذذٕٞ كذذذذذذيح 0,0حٓذذذذذظؼٔخٍ ٍُحػذذذذذذخص حُٞهذذذذذذٞى حُل٤ذذذذذذ١ٞ كذذذذذذ٠ ٓٔذذذذذذخكش 

ٓ٘طوذذذذذش حُٞحكذذذذذخص ٩ٗظذذذذذخؽ حُٞهذذذذذٞى حُٔذذذذذخثَ حُزذذذذذي٣َ ُِز٘ذذذذذ٣ِٖ ٝحُٔذذذذذ٫ٍٞ ٝاٗ٘ذذذذذخء حُؼي٣ذذذذذي ٓذذذذذذٖ 

ٜٓذذذذذخٗغ ط٣ٌَذذذذذَٙ ٛ٘ذذذذذخى أٝ رظ٘ل٤ذذذذذٌ ٓ٘ذذذذذَٝع حُطخهذذذذذش حُ٘ٔٔذذذذذ٤ش ُظ٤ُٞذذذذذي حُطخهذذذذذٚ حٌَُٜر٤ذذذذذش حُظذذذذذ٠ 

طلظخؿٜذذذذذخ ٜٓذذذذذَ ٝىٍٝ ٗذذذذذٔخٍ أك٣َو٤ذذذذذخ ٝٝٓذذذذذ٢ أٍٝٝرذذذذذخ رٔذذذذذخ ٓذذذذذ٤ظلون ط٤ٔ٘ذذذذذش ًز٤ذذذذذَس ٣ٝذذذذذيٍ 

ًز٤ذذذذذَحً ُِيُٝذذذذذش ٣ٝذذذذذٞكَ ح٣٬ُٔذذذذذ٤ٖ ٓذذذذذٖ كذذذذذَٙ حُؼٔذذذذذَ ٣ٝـؼذذذذذَ ٓذذذذذٖ ٜٓذذذذذَ ػخثذذذذذيحً حهظٜذذذذذخى٣خً 

 ٜٓيٍحً ًَِٝٓحً ًز٤َحً ُِطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُؼخُْ.

 انظُبػخ: -2

  ط٘لذذذذذذٌ ُٝحٍس حُيُٝذذذذذذذش ُ٘ذذذذذذجٕٞ حُز٤جذذذذذذذش رَٗذذذذذذخٓـ٠ حُذذذذذذذظلٌْ كذذذذذذ٠ حُظِذذذذذذذٞع حُٜذذذذذذ٘خػ٠ ٝكٔخ٣ذذذذذذذش

 002حُز٤جذذذذذذذذش ُِوطذذذذذذذذخع حُوذذذذذذذذخٙ ٝهطذذذذذذذذخع ح٧ػٔذذذذذذذذخٍ حُؼذذذذذذذذخّ حُٜذذذذذذذذ٘خػ٠ ٝحُِذذذذذذذذٌحٕ ٣٘ذذذذذذذذ٬ٕٔ 

 ٝػخً ُِلي ٖٓ حُظِٞع حُٜ٘خػ٠.َٓ٘

 .حُظٞٓغ ك٢ ىػْ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٓـخٍ حُز٤جش 

 . اػخىس حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ ٝحُظلٌْ ك٢ حَُٜف حُٜ٘خػ٠ 

  ط٘ذذذذذذذذـ٤غ حُظلذذذذذذذذٍٞ ٗلذذذذذذذذٞ حُٜذذذذذذذذ٘خػخص ٍٗذذذذذذذذ٤يس ح٫ٓذذذذذذذذظ٬ٜى ُِٔذذذذذذذذٞحٍى حُطز٤ؼ٤ذذذذذذذذش ٝحُطخهذذذذذذذذش

 ٝح٤ُٔخٙ.

 انزعاػخ: -3

 ُٔظٌخِٓش.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حٍُِحػ٤ش ح 

 .اػخىس حٓظويحّ ٤ٓخٙ حَُٜف حٍُِحػ٠ ٝحَُٜف حُٜل٠ 
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 .طلو٤ن ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش حُطز٤ؼ٤ش 

  ٍَكذذذذذغ ًلذذذذذذخءس حٓذذذذذظويحٓخص ح٤ُٔذذذذذذخٙ كذذذذذ٢ حٍُِحػذذذذذذش ٝطلٔذذذذذ٤ٖ ٗظذذذذذذْ حُذذذذذَٟ ٝحُٜذذذذذذَف ٝطؼذذذذذذي٣

 حُظ٤ًَذ حُٔل٠ُٜٞ ُٜخُق حٍُِحػخص ح٧هَ حٓظ٬ًٜخً ٤ُِٔخٙ.

 انُمم:   -4

 ُٝذذذذذذش ُ٘ذذذذذذجٕٞ حُز٤جذذذذذذش رخُظؼذذذذذذخٕٝ ٓذذذذذذغ ُٝحٍس حُٔخ٤ُذذذذذذش ٝر٘ذذذذذذي ٗخٛذذذذذذَ رظ٘ل٤ذذذذذذٌ هخٓذذذذذذض ُٝحٍس حُي

أُذذذذذق  042ٓ٘ذذذذذَٝع اكذذذذذ٬ٍ حُظخًٔذذذذذ٠ كذذذذذ٢ حُوذذذذذخَٛس حٌُزذذذذذَٟ ٝحُذذذذذٌٟ ٣ٜذذذذذيف اُذذذذذ٠ هلذذذذذٞ 

١ذذذذذذذٖ ٓذذذذذذذٖ حٗزؼذذذذذذذخع ػذذذذذذذخ٠ٗ أًٔذذذذذذذ٤ي حٌَُرذذذذذذذٕٞ ٓذذذذذذذ٣ٞ٘خً ك٠ذذذذذذذ٬ ًػذذذذذذذٖ حُؼخثذذذذذذذي ح٫هظٜذذذذذذذخىٟ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٠ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع.

 خٓؾ ١ٔذذذذذٞف ُظل٣ٞذذذذذَ حُٔذذذذذ٤خٍحص حُل٤ٌٓٞذذذذذش طوذذذذذّٞ ُٝحٍس حُيُٝذذذذذش ُ٘ذذذذذجٕٞ حُز٤جذذذذذش رظ٘ل٤ذذذذذٌ رَٗذذذذذ

 ُِؼَٔ رخُـخُ حُطز٤ؼ٠ ري٫ً ٖٓ حُز٣ِٖ٘.

 .طيػْ حُيُٝش ٗظْ حُ٘وَ حُـخٓؼ٠ ك٤غ ٣ظْ اٗ٘خء حُو٢ حُؼخُغ ُٔظَٝ ح٩ٗلخم 

  ٗـلذذذذذذذض  ُٝحٍس حُيُٝذذذذذذذش ُ٘ذذذذذذذجٕٞ حُز٤جذذذذذذذش رخُظؼذذذذذذذخٕٝ ٓذذذذذذذغ ُٝحٍس حُظـذذذذذذذخٍس ٝحُٜذذذذذذذ٘خػش كذذذذذذذ٢

ش ح٧ٗذذذذذذذٞح١ ٝحٓذذذذذذذظزيحُٜخ رخُذذذذذذذيٍحؿخص كظذذذذذذذَ اٗظذذذذذذذخؽ ٝحٓذذذذذذذظ٤َحى حُذذذذذذذيٍحؿخص حُزوخ٣ٍذذذذذذذش ػ٘خث٤ذذذذذذذ

 حُزوخ٣ٍش ٍرخػ٤ش ح٧ٗٞح١ ٝحُظ٠ طلون هل٠خً ك٠ طِٞػخص حُٜٞحء حُٜخىٍس ػٜ٘خ.

  طوذذذذذّٞ حُلٌٞٓذذذذذش رظ٘ل٤ذذذذذٌ ٓ٘ذذذذذَٝع حُ٘وذذذذذَ حُٔٔذذذذذظيحّ ٝهذذذذذي طذذذذذْ حُزذذذذذيء كذذذذذ٠ ط٘ل٤ذذذذذٌ ٛذذذذذٌح حُٔ٘ذذذذذَٝع

( UNDPرخُظؼذذذذذذخٕٝ ٓذذذذذذغ ًذذذذذذَ ٓذذذذذذٖ رَٗذذذذذذخٓؾ ح٧ٓذذذذذذْ حُٔظلذذذذذذيس ح٩ٗٔذذذذذذخث٠ ) 0222ٓذذذذذذٖ ػذذذذذذخّ 

( رٜذذذذذذيف اػذذذذذذخىس طوطذذذذذذ٢٤ ٓ٘ظٞٓذذذذذذش حُ٘وذذذذذذَ كذذذذذذ٠ ٜٓذذذذذذَ GEFش حُؼذذذذذذخ٠ُٔ )َٝٓكذذذذذذن حُز٤جذذذذذذ

ُولذذذذذٞ ح٫ٗزؼخػذذذذذخص حُِٔٞػذذذذذش ُِٜذذذذذٞحء ٓذذذذذٖ ٛذذذذذٌح حُوطذذذذذخع ٍٝكذذذذذغ ًلذذذذذخءس حٓذذذذذظ٬ٜى حُٞهذذذذذٞى رذذذذذٚ 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٘ـ٤غ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُـٔخػ٠ ٍٝكغ ًلخءطٜخ.

 ُل٤ذذذذذذّٞ اٗ٘ذذذذذذخء ٓٔذذذذذذخٍحص ُِٔ٘ذذذذذذخس ٝحُذذذذذذيٍحؿخص رٔذذذذذذي٣٘ظ٠ حُل٤ذذذذذذّٞ ٝٗذذذذذذز٤ٖ حٌُذذذذذذّٞ رٔلذذذذذذخكظظ٠ ح

ٝحُٔ٘ٞك٤ذذذذذذش ُظ٘ذذذذذذـ٤غ ٛذذذذذذٌٙ حُٞٓذذذذذذ٤ِش حُٜذذذذذذي٣وش ُِز٤جذذذذذذش ٝط٘ذذذذذذـ٤غ ٛذذذذذذ٘خػش ٝطـ٤ٔذذذذذذغ ٝر٤ذذذذذذغ 

 ٝا٬ٛف حُيٍحؿخص رٌٜٙ حُٔ٘خ١ن.

  ْطوذذذذذّٞ حُلٌٞٓذذذذذش رظ٘ل٤ذذذذذٌ ٓ٘ذذذذذَٝع ىػذذذذذْ ٗظذذذذذخّ ٗوذذذذذَ ك٠ذذذذذَٟ ٓظطذذذذذٍٞ كذذذذذ٠ حُوذذذذذخَٛس ٝهذذذذذي طذذذذذ

رخُظؼذذذذذذذخٕٝ ٓذذذذذذذغ حًُٞخُذذذذذذذش حُلَٗٔذذذذذذذ٤ش ُِظ٤ٔ٘ذذذذذذذش  0202حُزذذذذذذذيء كذذذذذذذ٢ ٛذذذذذذذٌح حُٔ٘ذذذذذذذَٝع ػذذذذذذذخّ 

(AFD َرٜذذذذذذيف ططذذذذذذ٣ٞ ) ٗذذذذذذزٌش ٓٞحٛذذذذذذ٬ص ػخٓذذذذذذش طظ٤ٔذذذذذذِ رخٌُلذذذذذذخءس ٝحُظٌخٓذذذذذذَ ٝحُظ٘ذذذذذذٞع

ٝحُظ٘ظذذذذذذ٤ْ ٝطٌذذذذذذٕٞ ٛذذذذذذي٣وش ُِز٤جذذذذذذش رخ٩ٟذذذذذذخكش اُذذذذذذ٠ هلذذذذذذٞ ٓؼذذذذذذي٫ص حٓذذذذذذظ٬ٜى حُطخهذذذذذذش 

ٝحٗزؼذذذذذذخع ؿذذذذذذخُحص ح٫كظزذذذذذذخّ حُلذذذذذذَحٍٟ ٓذذذذذذٖ هطذذذذذذخع حُ٘وذذذذذذَ كذذذذذذ٢ ٜٓذذذذذذَ)ُٝحٍس حُز٤جذذذذذذش , 

0204ٙ ,02.) 

 لطبع انضٛبدخ:  -5

 ص )رَٗذذذذذذخٓؾ حُ٘ـٔذذذذذذش حُو٠ذذذذذذَحء( طوذذذذذذّٞ ُٝحٍس حُٔذذذذذذ٤خكش رظ٘ل٤ذذذذذذٌ رَٗذذذذذذخٓؾ ُٔذذذذذذ٘ق حُ٘ذذذذذذٜخىح

( ٤ٛٝجذذذذذذذش ط٘٘ذذذذذذذ٢٤ حُٔذذذذذذذ٤خكش ٫هظزذذذذذذذخٍ GIZرخُظؼذذذذذذذخٕٝ ٓذذذذذذذغ ٤ٛجذذذذذذذش حُٔؼٞٗذذذذذذذش ح٧ُٔخ٤ٗذذذذذذذش )

ك٘ذذذذيم حُ٘ـٔذذذذش حُو٠ذذذذَحء ٝهذذذذي ٗـذذذذق ططز٤ذذذذن ٛذذذذٌح حُزَٗذذذذخٓؾ كذذذذ٢ ٓي٣٘ذذذذش حُـٞٗذذذذش ٝطٔذذذذؼ٠ 

حُيُٝذذذذذذش ُظٌذذذذذذَحٍ ططز٤ذذذذذذن ٛذذذذذذٌح حُزَٗذذذذذذخٓؾ ػِذذذذذذ٠ ٓذذذذذذي٣٘ظ٠ ٗذذذذذذَّ حُ٘ذذذذذذ٤ن ٝحُـَىهذذذذذذش ٓذذذذذذٖ 

ؿٜذذذذذخُ ٗذذذذذجٕٞ حُز٤جذذذذذش ٝحُزَٗذذذذذخٓؾ ٝحُزذذذذذيء كذذذذذ٢ حهظ٤ذذذذذخٍ  هذذذذذ٬ٍ اػذذذذذيحى ٓذذذذذًٌَس طلذذذذذخْٛ رذذذذذ٤ٖ

 حُل٘خىم حُٔ٘خًٍش ك٢ ططز٤وٚ.

 .اٗ٘خء ٝكيس ٓظوٜٜش ٤ُِٔخكش حُو٠َحء رُٞحٍس ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش 
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  طلؼ٤ذذذذذذَ حُٔزذذذذذذخىٍحص حُٜٔذذذذذذ٣َش ُِظلذذذذذذٍٞ اُذذذذذذ٠ ح٫هظٜذذذذذذخى ح٧ه٠ذذذذذذَ كذذذذذذ٢ هطذذذذذذخع حُٔذذذذذذ٤خكش

ُظطذذذذذٍٞحص ٝػِذذذذذ٠ ٍأٓذذذذذٜخ طل٣ٞذذذذذَ ٓي٣٘ذذذذذش ٗذذذذذَّ حُ٘ذذذذذ٤ن اُذذذذذ٠ ٓي٣٘ذذذذذش ه٠ذذذذذَحء ُٔٞحًزذذذذذش ح

 حُؼخ٤ُٔش.

 (.0204ٙ,020)ُٝحٍس حُز٤جش ,ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش , :٣ٝظٔؼَ ك٢لطبع الإصكبٌ: -2

  َرٜذذذذذذذذيف ٗ٘ذذذذذذذذَ  0222اٗ٘ذذذذذذذذخء حُٔـِذذذذذذذذْ حُٜٔذذذذذذذذَٟ ُِؼٔذذذذذذذذخٍس حُو٠ذذذذذذذذَحء ٓ٘ذذذذذذذذٌ ٣٘ذذذذذذذذخ٣

ٝططز٤ذذذذذذذن حُؼٔذذذذذذذخٍس حُو٠ذذذذذذذَحء حُوخثٔذذذذذذذش ػِذذذذذذذ٠ طٞؿ٤ذذذذذذذٚ ٗظذذذذذذذْ طوطذذذذذذذ٢٤ حُٔذذذذذذذيٕ ٝحُوذذذذذذذَٟ 

 ٔخٍس حُو٠َحء.ٝحُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخ١ٍ ٝح٩ٗ٘خث٠ ُظلو٤ن ٓظطِزخص حُؼ

  هذذذذذذذخّ حًَُٔذذذذذذذِ حُوذذذذذذذ٠ٓٞ ُزلذذذذذذذٞع ح٩ٓذذذذذذذٌخٕ حُظذذذذذذذخرغ ُذذذذذذذُٞحٍس ح٩ٓذذذذذذذٌخٕ , رٟٞذذذذذذذغ ًذذذذذذذٞى

٣وذذذذذذظٚ رظلٔذذذذذذ٤ٖ ًلذذذذذذخءس حٓذذذذذذظويحّ حُطخهذذذذذذش كذذذذذذ٢ حُٔزذذذذذذخ٠ٗ ٓذذذذذذٞحء ٤ُِ٘ٓذذذذذذش أٝ طـخ٣ٍذذذذذذش , 

٣ٝٞٛذذذذذذ٠ رظٜذذذذذذ٤ْٔ حُٔزذذذذذذخ٠ٗ رطذذذذذذَم طظذذذذذذ٤ق ػ٤ِٔذذذذذذخص حُظ٣ٜٞذذذذذذش ٝح٫ٟذذذذذذخءس حُطز٤ؼ٤ذذذذذذش ٓذذذذذذغ 

ذ حُٞحؿٜذذذذذخص حُِؿخؿ٤ذذذذذش كذذذذذ٠ حطـذذذذذخٙ حهظ٤ذذذذذخٍ ٓذذذذذٞحى ر٘ذذذذذخء ٓل٤ِذذذذذش ٛذذذذذي٣وش ُِز٤جذذذذذش ٓذذذذذغ طـ٘ذذذذذ

 حُـَد ٝحَُ٘م ًُٝي ُِظو٤َِ ٖٓ حٓظ٬ٜى حُطخهش ٗظ٤ـش ٓوٞٗش حُٔزخ٠ٗ.

 

انًذةةةةةةٕع انشةةةةةةبيش:  انزظةةةةةةٕع انًمزةةةةةةغح نزفؼٛةةةةةةم صٔع انجبيؼةةةةةةخ فةةةةةةٙ رؼزٚةةةةةةز يزطهجةةةةةةبد الاَزمةةةةةةبل 

 و 2050نلالزظبص اٞسضغ فٙ ضٕء الاصزغارٛجٛخ انٕطُٛخ نزغٛغ انًُبر 

ح٧ه٠َ ٣ٔؼَ ًٍ٘خً أٓخ٤ٓخً ُِظٞؿٚ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ح٠ُخٓ٘ش ريٍٝٛخ َُِكخٙ  ٗظَحً ٧ٕ ح٫هظٜخى   

ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ,ًُٝي ُيٍٝٙ حُٔلٍٟٞ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ح٫ٗـخُحص حُٔلووش ط٣ٞٔ٘خً ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُيٍٝ 

ٓظيحٓش ٝحُٔـظٔؼخص, ُٝيٍٝٙ ك٢ طـ٘ذ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُِٔز٠ ُزوخء ح٧ٍٓٞ ػ٠ِ كخُٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓوخ٤٣ْ ح٫

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي ح٧رؼخى ٝحُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٓؼَ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحٗزؼخػخص ؿخُحص 

 (0202ٙ,0, ٚٓلٔي أرٞ ٗٔخُ,٘ش.)ٗٞحف ٓلٔٞى يك٤حُ

ٝطٌٖٔ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص رٌَ٘ أٓخّ ك٠ آخءس طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٠ أٝ رٌَ٘ آهَ ك٢ كَ٘    

ٔخثي ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُزطخُش ٝحُلوَ ٝحُظ٠وْ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُ

  Myung-bak, L. et al p25. (2 010)) ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظٌٍَس

ٌُح كخُـخٓؼش ُٜخ حُيٍٝ حُلخْٓ ك٠ طط٣َٞ ح٫هظٜخى ٝحُٜ٘خػش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش, ٣ٝؼي    

َث٤ٔش ُِيُٝش حُؼ٣َٜش ربػظزخٍٙ هخ١َس حُظ٤ٔ٘ش, ٝٓؼو٬ً ُِلٌَ ح٩ٗٔخ٠ٗ ك٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٖٓ حُٔوٞٓخص حُ

أٍه٠ ٓٔظ٣ٞخطٚ, كؤٛزق ٫ري إٔ ٣ٜ٘ي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حٛظٔخٓخً ػخ٤ُٔخً ٤ٌُٕٞ ٓٔظؼيحً ُٔٞحؿٜش طِي حُظل٫ٞص 

, 0204ٕ, ٝآهَٝ,ًحص حُؼٞحثي ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حُؼخ٠ُٔ ٝحُو٠ٓٞ ٝحُٔل٠ِ)ػيٗخٕ 

 ٙ0.) 

 كوي هخٓض حُزخكؼش رٟٞغ طٍٜٞ ٓوظَف ٝطظٔؼَ ػ٘خَٛٙ ك٤ٔخ ٠ِ٣: حٌُ   

 أٔلاً: أْضاف انزظٕع انًمزغح

  حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ًُٝي رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ كَ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ؼخ٠ٗ

 ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ.

  طلؼ٤َ ٝظخثلٜخ.ط٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـخٓؼخص ٖٓ ه٬ ٍ 
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 .ٍط٤ٔ٘ش ٝطلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝهطخع ح٧ػٔخ 

 

 صبَٛبً: يُطهمبد انزظٕع انًمزغح

 ٣٘طِن حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٖٓ ػيى ٖٓ ح٧ْٓ حُٜٔٔش,ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:   

 ٠ كَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٢ِ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ؛ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ كؼخٍ حُٔٔخٛٔش ك

 ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ.

  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔخروش ك٢ طلو٤ن ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ,رٔخ

 ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُز٤جش ح٣َُٜٔش.

 َُٟٜٔن ك٢ طلو٤-ٜٝٓ٘خ حُـخٓؼخص-حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ح

 ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

 صبنضبً: آنٛبد رذمٛك انزظٕع انًمزغح

 ُِـخٓؼخص ٝظخثق ػ٬ع ٍث٤ٔش؛ ٢ٛ حُظي٣ٍْ, ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ, ٝهيٓش حُٔـظٔغ.   

ٝٓظلخٍٝ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُيٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ طلؼ٤َ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ 

ٞظخثق حُؼ٬ع, ًٌُٝي ػ٠ِ ٟٞء ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ك٢ ح١٩خٍ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ه٬ٍ طِي حُ

 حُ٘ظ١َ, ٝٓظؼَٝ حُيٍحٓش ٌُٜح حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش:

 صٔع انجبيؼبد فٙ رفؼٛم يزطهجبد الاَزمبل إنٗ الالزظبص اٞسضغ يٍ سلال ٔظٛفخ انزضعٚش:  -1

ظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ه٬ٍ ٝظ٤لش حُظي٣ٍْ ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼش إٔ طْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫ه      

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ِ٣:

  ىٓؾ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٜٝٓخٍحص ٝٓزخىة ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ رَحٓؾ حُط٬د حُيٍح٤ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ

 حُٔئ٬ٛص ٝحُظوٜٜخص.

  َ١َف ٓوٍَ اؿزخٍٟ ػٖ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٓٚ ح٫هظٜخى ح٧ه٠

 ي ٝكَٙ ػَٔ , ٟٖٔ ٓوٍَحص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ) رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش/ طؼ٤ٔ٤ِش(.ٖٓ كٞحث

  اٗ٘خء ٤ًِخص ُِطخهش ٝحُز٤جش ُظِز٤ش كخؿش حُٔـظٔغ ٖٓ حُو١ٞ حُؼخِٓش ك٢ هطخػخص حُٜ٘خػش حُو٠َحء

 حُ٘خٗجش ٓؼَ: حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ظ٤لش.

 ُِٜش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ُظلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ ط٘خُٜٝخ ٌُٜح طو٤٤ْ حُٔوٍَحص حُلخ٤ُش ًحص ح

حُٔلّٜٞ, ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس ٝٓؼخُـش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝط٬ك٢ أٝؿٚ  حُوٍٜٞ ك٤ٜخ ٖٓ ك٤غ 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓزخىة ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝكؼخٍ.

 ص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓؼَ حُظؤ٤ًي ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍْ ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ أٗ٘طش ػ٢ِ ر٘خء حُٜٔخٍح

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝح٩ريحػ٢, ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلؼَ ح٣٫ـخر٢, ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش 

 حُ٘و٤ٜش ٝحُـٔخػ٤ش, ٝط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص.

  ّٞحٓظليحع ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ك٢ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش ريءحَ ٖٓ حُزٌخ٣ٍُٞ

 ٤ِٔخْٗ ٝحُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ.ٝحُ

  ٖطْٜٔ رَحٓؾ حُظَر٤ش حُز٤ج٤ش رل٤غ طٟٞق حُِٜش ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝحُٔـَىس ٖٓ ٗخك٤ش, ٝر٤

 ح٫ٛظٔخٓخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٔل٤ِش ٝأٗٔخ١ حُؼ٤ٖ ُِٔـٔٞػخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.
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 ُٔؼخٍف حُٔظِٜش رٔلّٜٞ طوي٣ْ حُيٍٝحص ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطؼ٣ِِ ًلخءطْٜ ك٢ حُٜٔخٍحص ٝح

 ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

   ح٫ٛظٔخّ ربىهخٍ حُٟٔٞٞػخص ًحص حُِٜش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ) رَحٓؾ

 أًخى٤ٔ٣ش/ طؼ٤ٔ٤ِش(, ٓؼَ:

 ح٧ٓزخد حُطز٤ؼ٤ش ُظـ٤َ حُٔ٘خم. –

 حُظلي٣خص ٝحُلَٙ ح٬ُُٓش ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ٓظطِزخص ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ. –

 ٔلظِٔش ٬ُكظزخّ حُلَح١ٍ ػ٢ِ ًًٞذ ح٧ٍٝ.ح٧ٓزخد حُ –

 حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش. –

  َّحُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُٜل٢ ٝحُـٌحث٢ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رزؼٞ حُ٘٘خ١خص حُـخٓؼ٤ش ٓؼَ ط٘ـ٤َ حُل َ٘ٗ

 حُـخٓؼ٢ ٝط٘ظ٤لٚ.

  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص ًـِء ٖٓ حُٔ٘خٛؾ

 ٤ش, ٖٝٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش حُٜل٤ش ٝح٬ُٛل٤ش.حُيٍحٓ

  ٚ٘ٔآٍخء ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُٔظ٘ٞػش, ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝٓخ طظ٠

 ٖٓ أٗ٘طش.

 .طؼ٤ْٔ ٓوٍَ حُظَر٤ش حُز٤ج٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ًٔظطِذ أٓخ٠ٓ 

 رؤٗ٘طش حُظؼ٤ِْ ٝحُظٞػ٤ش َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ػٔٞٓخ ٝح٫هظٜخى ح٧ه٠َ هٜٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخ ّ

 حُز٤ج٤ش .

  طط٣َٞ رَحٓؾ حُظَر٤ش حُز٤ج٤ش حُظ٢ طيٍّ ُِط٬د؛ ٣ٌٕٝٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ٓغ حُٔـٔٞػخص

 ٝحُوطخػخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ.

  ْطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝطط٣َٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ًَ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ ٝٓظؼِن رظط٣َٞ طؼ٤ِ

 ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ 

 .َحٓظليحع طوٜٜخص ؿي٣يس َٓطزطش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠ 

  طط٣َٞ ٝطلي٣غ حُزَحٓؾ حُوخثٔش ٝحَُٔطزطش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ُظو٤٤ٜٔخ؛ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ٓيٟ طـط٤ظٜخ

 ٌُٜح حُٔلّٜٞ.

 صٔع انجبيؼبد فٙ رفؼٛم يزطهجبد الاَزمبل إنٗ الالزظبص اٞسضغ يٍ سلال ٔظٛفخ انجذش انؼهًٗ: -2
 

ٖٝٓ ه٬ٍ حُٞظ٤لش حُؼخ٤ٗش ُِـخٓؼش ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طوّٞ رؤىٝحٍ ػيس ك٢ طلؼ٤َ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫هظٜخى 

 ح٧ه٠َ, ٜٝٓ٘خ:

  ط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطلل٤ِْٛ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً , ٩ؿَحء رلٞع ػ٤ِٔش ططز٤و٤ش طَطز٢

 ر٬ٌ٘ٔص ر٤ج٤ش طؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ حُيُٝش ح٣َُٜٔش.

 ُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ًخكش حُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٓؼَ طـ٤َ حُٔ٘خم, ط٘ـ٤غ حُزلٞع ح

ٟٝٝغ هط٢ ٓليىس ٝط٣َٞٔ ٝحٟلش, ٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ حُزلٞع حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش: حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ 

. ٝحُٔ٘خم, ٝحُ٘ظْ حُل٣َ٠شحُٔٔظيحٓش, ٝطوِزخص حُٔ٘خم ٝحُظ٘زئ رٚ, ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش

٤ٓٝخٓش ح٫ٓظيحٓش, ٝاىحٍس حٌَُرٕٞ, ٝحُ٘لخ٣خص, ٝحُظِٞع, ٝح٤ُٔخٙ, ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُٟٔٞٞػخص ًحص حُِٜش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

  .٣ُخىس ط٣َٞٔ حُزلٞع حُٔظؼِوش ربٗظخؽ ٝطط٣َٞ ح٧ٛ٘خف حُٔظؤهِٔش ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 
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  ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخ٫هظٜخى ح٫ٛظٔخّ رخُظ٣ٞٔن ُِزلٞع ٝح٫رظٌخٍحص حُؼ

 ح٧ه٠َ.

  اػيحى ىٍحٓخص َٓطزطش رخكظ٤خؿخص حُٔٞم حُٔل٠ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٖٓ حُوطخػخص حُو٠َحء, ٍٝرطٜخ

 رخُٔـخ٫ص حُيٍح٤ٓش ًحص حُؼ٬هش.

 ِٛش ُِٞظخثق ك٢ اؿَحء حُزلٞع حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طٞك٤َ طوي٣َحص حُوٟٞ حُؼخِٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔئ

 حُوطخػخص حُو٠َحء؛ ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ٓٔق ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص ُظلي٣يٛخ.

  ٍَّٝٓحؿؼش حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ,ٝحٓظو٬ٙ حُي

 حُُٔٔظلخىس حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ .

  ُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٘ـ٤ؼٜخ ٝٓظخرؼظٜخ اٗ٘خء رَحٓؾ رلؼ٤ش طظؼِن رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ٝح

 ٝطو٤٤ٜٔخ.

  ٍ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٬ُٗظوخٍ ر٘ـخف ح٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ه٬

 ٗزٌخص ح٧رلخع ٣ُٝخىس حُِوخءحص ٝح٫ؿظٔخػخص حُٜخىكش ح٠ُ ا٣ـخى كٍِٞ ٓ٘ظًَش ٬ٌُِ٘ٔص.

 ُ ِـخٓؼخص, ٛيكٜخ ططز٤ن حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة حُٔظؼِوش رخُ٘ٔٞ ح٧ه٠َ َٝٗ٘ اٗ٘خء َٓحًِ رلؼ٤ش طخرؼش

 ٓلٜٞٓٚ.

 صٔع انجبيؼبد فٙ رفؼٛم يزطهجبد الاَزمبل إنٗ الالزظبص اٞسضغ يٍ سلال سضيخ انًجزًغ: -3

 

ٖٝٓ ه٬ٍ حُٞظ٤لش حُؼخُؼش ُِـخٓؼش ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طوّٞ رؤىٝحٍ ػيس ك٢ طلؼ٤َ ٓظطِزخص ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ    

 ٜخى ح٧ه٠َ, ٜٝٓ٘خ:ح٫هظ

  حُٞػ٠ حُٔـظٔؼ٠ رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ه٬ٍ َٓحًِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظيحٓش أٝ حُٞكيحص َ٘ٗ

 حُوخٛش رٚ.

  َٔحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخىكش ا٠ُ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ اٗـخٍ كَٙ حُؼ

 ظوطذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش.حُٔظخكش, ٝهخٛش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔ

  حُظؼخٕٝ ٓغ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظو٠٘ ك٠ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٝحٍُِحػش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُو٠خ٣خ

 حَُٔطزطش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

  ٌَ٘ح٫ٛظٔخّ رظٞك٤َ حُل٤٤ٖ٘ ٝحٌُٞحىٍ حُٔئِٛش ك٢ حُوطخػخص حُو٠َحء؛ ٖٓ ه٬ٍ اػيحىْٛ ٝطي٣ٍزْٜ ر

 ؿ٤ي.

 ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ ك٢ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طِز٠ ٓظطِزخص  حَُ٘حًش

 ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ٝطلي٣ي حُٜٔخٍحص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُِظٞظ٤ق.

  طلؼ٤َ ىٍٝ هيٓخص حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخٓؼش ُِ٘ظَ ك٢ أك٠َ حُٔزَ ُيػْ حُط٬د ٝحُو٣َـ٤ٖ ك٢

 ظِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ ُظؼ٣ِِ ًلخءطْٜ ُ

  َحُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ُٝخىس ػيى َٓحًِٛخ َُكغ هيٍطٜخ ػ٠ِ طؤ٤ٛ

حُوٟٞ حُؼخِٓش, ٣ُٝخىس ًلخءطٜخ ٝحٗظخؿ٤ظٜخ ُظظ٬ءّ ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ اٗـخٍ كَٙ 

 حُؼَٔ.

 خٕٝ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ُظي٣ٍذ حُط٬د, ح٫ٛظٔخّ ربٗ٘خء َٓحًِ طي٣ٍذ ًٗٔٞؿ٤ش رخُظؼ

ٝح٫ٍطوخء رٜٔخٍحطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُٔظؼِوش رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ, ٝحُظ٢ 

 ٜٓ٘خ: ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهش رٌخكش أٗٞحػٜخٝحُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٙ.
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  ٜٓ٘خ ٛٞ ٣ُخىس ٝػ٠ حُٔٞح٤٘١ٖ ػوي رؼٞ حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ك٢ حُـخٓؼخص, ٣ٌٕٝٞ حُٜيف

ٝٓظو١ٌ حُوٍَحص ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ روطٍٞس ه٤٠ش طـ٤َ حُٔ٘خم؛ ًُٝي رخٓظٌ٘خف حُو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص 

حَُٔطزطش رظـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُٔظلَػش ػ٘ٚ, ٓؼَ ه٠خ٣خ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ ٝٓخ ٓٞف ٣ظَطذ 

ًُي حُٔلظَٔ ػ٢ِ ٛلش حُزَ٘ ػ٤ِٚ, ٝحٍطلخع ىٍؿش كَحٍس ؿٞ ح٧ٍٝ ٝأػَٙ ػ٠ِ حٍُِحػش, ٝطؤػ٤َ 

 ٍٝكخ٤ٛظْٜ ٝك٤خطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.

  ٍحُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُو٠َحء  َٝٗ٘ٛخ ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ, ٣ٝظؤط٠ ًُي ٖٓ ه٬

حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝاٗ٘خء َٓحًِ طؼخ٤ٗٝش ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ, ٟٝٝغ آ٤ُخص ط٣َٞٔ ؿي٣يس 

 ٤خص حُو٠َحء.ُظ٣َٔغ حٗظ٘خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ

  حَُ٘حًش ٓغ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش؛ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ٍٝحر٢ ه٣ٞش ُِٜٖٔ حُو٠َحء ًُٝي

 رظٞؿ٤ٚ ٝىػْ ٖٓ هزَ هزَحء حُٜ٘خػش.

  طؼ٣ِِ حَُ٘حًش ٓغ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحُوطخع حُوخٙ؛ ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي

ٔؼ٠ِ ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُٔـخٍ ٝٓ أٛلخد حُٜٔخُق ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ,

 حٍُِحػ٢, حٝ َٗحًْٜ ك٢ َٓحؿؼش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓوٍَحص.

  حَُ٘حًش ٓغ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ أ٠٣خ ك٢ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔئ٬ٛص

 حُيٍح٤ٓش, رٔخ ٣ِز٠ ٓظطِزخص ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

  ٖحُـخٓؼخص ٝرؼٞ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص, ٣ٌٕٝٞ ٛيكٜخ حُٔٔخٛٔش ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش رخَُ٘حًش ر٤

ك٢ َٗ٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُو٠َحء؛ ًُٝي رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝهطخع ح٧رلخع 

 ٝحُوطخع حُوخٙ.

 ح٧ه٠َ. حُٔٔخٛٔش ك٢ ٟٝغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حَُٔطزطش رظطز٤ن ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى 

 

 غانًغاج

 

 نًغاجغ انؼغثٛخ:أٔلاً: ا

 

(: ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝطلي٣خص حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش, 0202أرٞ ٗٔخُش, ٗٞحف ٓلٔٞى ٓلٔي ) -1

 .008, حُؼيى04حُٔؼٜي حُؼَر٠ ُِظوط٢٤ ,ٓـِي

(ٝآهَٕٝ: ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝأػَٙ ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ 0202حرٞحُٔؼي, ٓخٗي١ ٛز١َ ) -0

َٜٓ,رلغ ٍٓ٘٘ٞ , حًَُِٔ حُي٣ٔوَح٠١ حُؼَر٠ ُِيٍحٓخص  ٟٞء طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ: ىٍحٓش كخُش

 .ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩هظٜخى٣شح٩

 ,ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش.0202(:ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ 0200َٜٓحٗظـَحٍ ًِٞٗٔض) -0

حُٞكخء (: حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ, ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش, ىحٍ 0222ريٍحٕ,ٗزَ ٝ ٗـ٤ذ, ًٔخٍ ) -4

 ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘.

(: حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص رخػظٔخى ح٧ػٔخٍ حُو٠َحء ,ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ػ٠ِ 0202حُزٌَٟ, ػخَٓ) -0

ِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ,ح٫ٍىٕ, ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼGMWURٝكن حُٔو٤خّ ح٧ه٠َ حُؼخ٠ُٔ ُِـخٓؼخص 

 .00حُـخٓؼش,حُؼيى 

َ" حُظـَرش ٍٝ ح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠(: ى0202), رٖ ٍٜٓ٘ٞ رٍٞٝرش ,٤ِ٤ُخ -2

 .حُُٜٞ٘ي٣ش", حُـِحثَ
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(: حُظؼِْ ٖٓ أؿَ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝحُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش ك٢ 0202ؿٔخٍ حُي٣ٖ,ٗـٟٞ ٣ٞٓق ) -2

 ,حًظٞرَ. 4, حُؼيى00ح٫هظٜخى ٝحُظؼ٤ِْ,حُوخَٛس, ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش, ٓـِي

 ."حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش, ػيى ى٣ٔٔزَ(: "حُٔ٘خم ك٢ أٝهخص حُؼ٤0208َٖٔ)ؿِٞٗ, ر٘ـخ٤ٖٓ, ٝٓخ٣ٌَ ً -8

(: ىٍٝ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ هِن حُٞظخثق حُو٠َحء 0204حُلز٤ذ, ػخرظ٢, ٤َٜٗٝس, رًَ٘ٞ)  -2

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُلي ٖٓ حُلوَ, ٓـٔغ ٓيحه٬ص حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ طو٤٤ْ ٤ٓخٓخص ح٩ه٬ٍ ٖٓ حُلوَ ك٢ 

 ى٣ٔٔزَ. 2 - 8حُؼُٞٔش, حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ظَ 

(: طو٤٤ْ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٠ ط٣َٞٔ 0202كِٔس ,رٖ ه٣َ٘ش ٓلٔي ٝ كيس,كَٝكخص ) -02

,رٍٞهِش , ٓـِش حُزخكغ ,  حُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش ك٠ حُـِحثَ , ىٍحٓش كخُش "َٓ٘ٝع حُـِحثَ حُز٠٤خء"

 .2حُؼيى,حُـِحثَ,

٣ظ٤٤ٖ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش (:ىٍٝ حُِٔٞى حُز٤ج٢ حُٞحػ٢ ُِط٬د ح0202ٌُٞحُلٞحٍ,ٓؼخى كٜي ) -00

حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ )ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٬١د ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض حُل٤ٌٓٞش(, ٍٓخُش 

 ؿخٓؼش حُوخَٛس. -٤ًِش حُظـخٍس  -ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, اىحٍس ح٧ػٔخٍ

(:ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ:ٓٔخٍحص ري٣ِش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٓـِش ػِّٞ 0208ه٠َ,أكٔي ) -00

 ُٞؿ٤خ, ٓؼٜي ح٣ٌُٞض ٨ُرلخع حُؼ٤ِٔش.ٝطٌ٘ٞ

(: ح٫هظٜخى حُز٤ج٢)ح٧هظٜخى ح٧ه٠َ(, ٓـِش أ١ٞ٤ٓ ُِيٍحٓخص حُز٤ج٤ش, 0204ه٘لَ ,ػخ٣ي ٍح٢ٟ) -00

 . 02 يىؼؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ ,٤ًِش حُظَر٤ش,حُ

(:"حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ر٤ٖ ح٫ٓظيحٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش" 0200حًَُخى, ٓؼيرٞٙ ٤ٓيحط٢) -04

 . 20 يىؼحُؿٔؼ٤ش رلٞع حهظٜخى٣ش ػَر٤ش, , ٓـِش رلٞع حهظٜخى٣ش ػَر٤ش, حُوخَٛس: 

( : ىٍٝ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝهِن 0202ُػِٝع ,٣ُ٘ذ ػزخّ ) -00

, 4 يىؼحُ,  08 ِئـحُكَٙ ػَٔ ُِ٘زخد, ٓـِش ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش, ؿخٓؼش حُوخَٛس, 

 أًظٞرَ.

م, ؿخٓؼش حٌُٞكش, ٤ًِش حُٜ٘يٓش, (: حُـخٓؼش حُو٠َحء حُٔٔظيحٓش, حُؼَح0202ٗخًَ,هخْٓ ٓلٔي ) -02

 حُؤْ حُٔي٠ٗ.

(:ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ًآ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش,ٓـِش ؿ٤َ كوٞم 0202ٗخًَٟ,٤ٔٓش ) -02

 .ًِ ؿ٤َ حُزلغ حُؼ٠ِٔ َُِ٘٘ح٩ٗٔخٕ, َٓ

(: ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش طٌخكق حُظِٞع, ٓـِش حُيٍحٓخص 0202ٛز٣َ٘ش ,ر١ٞزش )  -08

 . 8خٓز٤ش ٝح٩ىح٣ٍش, حُؼيى ش ٝحُٔلحُٔخ٤ُ

(: ٍإ٣ش ٓوظَكش ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ ر٤جش ه٠َحء رخُـخٓؼخص 0202حُٜلظ٠, ا٣ٜخد ارَح٤ْٛ كٖٔ) -02

 .82, حُؼيى ح٣َُٜٔش, رلغ ٍٓ٘٘ٞ , حُٔـِش حُظَر٣ٞش, ؿخٓؼش حُوخَٛس , ٤ًِش حُظَر٤ش 

هظٜخىٟ" طـخٍد حك٣َو٤ش" (:ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝحُ٘ٔٞ ح0204٫ػزي حُٜخىٟ,٣ٞٛيح ػزي حُؼظ٤ْ) -02

 حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ,حُوخَٛس ,حُطزؼش ح٠ُٝ٧.

(: "طو٤٤ْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٌِخص 0204ػيٗخٕ ,ٓلخٖٓ أكٔي ٝآهَٕٝ ) -00

 ."ؿخٓؼش حُِح٣ٝش ك٠ ٟٞء ٓلخٍٝ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ

طلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )ىٍحٓش ٓوخٍٗش  (:ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ُٔٞحؿٜش0202حُؼٌَٝص, ٣ُخى ) -00

 ُظـخٍد طْٞٗ ٝحُٔؼٞى٣ش(, طْٞٗ,حُٔـِش حُؼخ٤ُٔش ٨ُهظٜخى ٝح٧ػٔخٍ.

(: طٍٜٞ ٓوظَف ُيٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ طلو٤ن ٓلّٜٞ 0202كوَٟ ,ٓي٣لش ٓلٔٞى ) -00

 .42ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ: ٍإ٣ش طَر٣ٞش, حُٔـِش حُظَر٣ٞش, ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ, ٤ًِش حُظَر٤ش,حُؼيى
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(: ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ َٗ٘س حُز٤جش حُزل٣َش )حُظ٠ طٜيٍطٜخ حُٔ٘ظٔش 0204حُلو٠, ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ) -04

 .22ز٤جش حُزل٣َش رخ٣ٌُٞض(, حُؼيى ح٩ه٤ٔ٤ِش ُلٔخ٣ش حُ

(: حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش رٔزذ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٤ً0200ْ ,ؿ٤ْ ٣ٞٗؾ ) -00

غ ٍٓ٘٘ٞ,ٝحٗ٘طٖ, ؿخٓؼش ؿٍٞؽ خد ٌٛٙ حُظخَٛس ٝحُظول٤ق ٖٓ آػخٍٛخ,رلحطوخًٛخ ح٥ٕ ُِلي ٖٓ أٓز

 .طخٕٝ

(: ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ طلؼ٤َ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ : هزَحص 0202ٓـخٛي ,كخُّ ح٤ُٔي ك٠ِٔ ػطٞس ) -02

 .ػخ٤ُٔش ٝىٍّٝ ٓٔظلخىس ,ٓـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش, ٤ًِش حُلوٞم , ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس 

(: حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظؼ٤ِْ حُل٠٘ حُِٔىٝؽ ك٢ َٜٓ ٠َٓ0202 )َٓ٘ف, ٣َ٤ٖٗ ػ٤ي ٓ -02

ُظؼ٣ِِ ٓظطِزخص ح٩ٗظوخٍ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ,رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٢ حُظَر٤ش, ؿخٓؼش 

 . 04,حُٔـِي00ػ٤ٖ ْٗٔ , ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش,حُؼيى

, حُظو٣ََ حُوخْٓ:حُظ٤ٔ٘ش 020, حُيٍٝس ( :ٓئطَٔ حُؼَٔ حُي0200ّ٢ٌُٝٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ) -08

 حُٔٔظيحٓش ٝحُؼَٔ ح٬ُثن ٝحُٞظخثق حُو٠َحء, ؿ٤٘ق.

, حُؼيىحٕ  02ٔـِي حُ( : ح٧هظٜخى ح٧ه٠َ, ٓـِش حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش , 0200ّ")02ٓئطَٔ"٣ٍٞ+ -02

022-022. 

 .0204ّ(:حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ ُُٞحٍس حُز٤جش,اٛيحٍ 0200ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش ) -02

 .0202ّ( ,ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم 0200ح٣َُٜٔش )ُٝحٍس حُز٤جش  -00

 .0200ّ(:ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش , طو٣ََ كخُش حُز٤جش ك٢ َٜٓ 0204ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش )اٛيحٍ  -00

(:ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 0200ُٝحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش ,ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝىػْ ٝحطوخً حُوَحٍ ح١َُٜٔ ) -00

 .ٖٓ ٓوخ١َ حٌُٞحٍع حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ  ٤ش ٝحُليح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه

,اٛيحٍ ٤ٗٞ٣ٞ 0222ّ(: طو٣ََ كخُش ك٢ َٜٓ 0202ُٝحٍس حُيُٝش ح٣َُٜٔش ُ٘جٕٞ حُز٤جش ) -04

0202ّ. 

(:ح٧ْٓ حُٔظليس, رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش حَُٔ٘ٝع ح٧ه٠َ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي, ٤ٗٞ٣0222ذ) -00

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش رخُظؼخٕٝ ٓغ ١خثلش ٓٞؿِ ح٤ُٔخٓخص ,ٓزخىٍس ر٘ؤٕ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ 

 ٝحٓؼش ٖٓ حًَُ٘خء ٝحُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ.
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  Abstract: 

         The university environment is exposed to real dangers that affect it and led to climate 

change, so the path towards a green economy, and the transition to its requirements was an 

important challenge at the regional and global levels. Therefore, the state turned to the green 

economy and developed the national strategy for climate change 2050, which is a national 

strategy developed by the state to plan and manage change Climate at various levels and 

support the achievement of sustainable development goals and the goals of Egypt’s Vision 

2030, by following a flexible and low-emissions approach, and then developed means to 

reduce the causes of climate change, including carbon pricing, ending fossil fuel subsidies, 

building flexible low-carbon cities and using renewable energy,Therefore, the aim of the 

study was to stand on the role of the university in enhancing the requirements of the transition 

to a green economy in the light of the national strategy for climate change 2050, and to define 

the three roles and functions of the university (teaching - scientific research - community 

service) in light of the term green economy, and the study used the descriptive analytical 

approach as more Appropriateness of the subject of the study, and the study reached a 

proposed scenario to activate the role of the university in promoting the requirements of the 

transition to a green economy in the light of the national strategy for climate change 2050.  
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