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  :الإطار العام للدراسة: أولاً
  :  مةالمقد

تحرص المملكة العربیة السعودیة على أن تكѧون ضѧمن الѧدول التѧي تتمتѧع باقتѧصاد معرفѧي             
 والتѧѧي ٢٠٣٠لتكѧѧون جѧѧزءاً حیویѧѧاً مѧѧن الاقتѧѧصاد العѧѧالمي المتمیѧѧز بѧѧذلك، تحقیقѧѧا لرؤیتھѧѧا المѧѧستقبلیة    

اقتصاد متنѧوع مزدھѧر، ومجتمѧع حیѧوي قѧائم علѧى المعرفѧة، ووطѧن         : "نصت على ثلاثة محاور ھي   
  ". وح مع المحافظة على القیم الإسلامیة والتراث الثقافي للمملكةطم

وقد ازدادت حاجة النظام التعلیمي في ھذا العصر إلى تحقیѧق التعѧاون والѧشراكة بینѧھ وبѧین              
مؤسѧسات المجتمѧѧع وأنظمتѧѧھ المحلیѧة نظѧѧرا لمѧѧا یѧشھده العѧѧصر الحѧѧدیث مѧن ثѧѧورات علمیѧѧة متلاحقѧѧة      

لأمѧѧر الѧѧذي انعكѧѧس علѧѧى مؤسѧѧسات التعلѧѧیم التѧѧي لѧѧم تعѧѧد قѧѧادرة  وتطѧورات فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن المجѧѧالات، ا 
بمفردھѧѧا علѧѧى القیѧѧام بأدوارھѧѧا بمعѧѧزل عѧѧن المجتمѧѧع و مؤسѧѧساتھ وھیئاتѧѧھ و فѧѧرض علیھѧѧا ضѧѧرورة     

كمѧا أن قѧѧصور  . ملحѧة للانفتѧاح علѧѧى المجتمѧع وعѧزز إقامѧѧة علاقѧات شѧѧراكة مѧع مؤسѧسات المجتمѧѧع       
 الاجتمѧѧاعي المتزایѧѧد علیѧѧھ والارتفѧѧاع الملحѧѧوظ فѧѧي الحكومѧѧة فѧѧي الإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧیم بѧѧسبب الطلѧѧب 

  ) ٢٣، ٢٠٠٢غنیمة، (تكلفة طالب الیوم عن تكلفھ إعداده بالأمس 
 على أن المشاركة المجتمعیة فѧي التعلѧیم وغیѧره مѧن     ٢٠٠٣وأكد تقریر التنمیة البشریة لعام  

برنѧامج الأمѧم   (ا الѧراھن  الأنشطة التنمویة غدت تمثل خیارًا استراتیجیًا، وطلبًا ضѧروریًا فѧي عѧصرن         
، حیѧѧث أوضѧѧحت نتѧѧائج العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات أن  )٦، ص٢٠٠٣المتحѧѧدة ومعھѧѧد التخطѧѧیط القѧѧومي،  

المجتمعات التي ترتفع فیھا معدلات المѧشاركة المجتمعیѧة فѧي التعلѧیم تѧستطیع أن تѧوفر مѧوارد مالیѧة              
، فѧضلاً عѧن تحقیѧق درجѧة     إضافیة للتعلیم أكثر من المجتمعات التي تنخفض فیھѧا معѧدلات المѧشاركة        

باعتبارھѧѧѧا أداة ؛ )،  Reid ،Norman 2، 2002( عالیѧѧة مѧѧѧن رضѧѧѧا المѧѧѧواطنین عѧѧѧن مجتمعѧѧѧاتھم 
لتحقیق مخرجات أفضل، بما تѧسھم بѧھ مѧن تعزیѧز لقѧدرات الأفѧراد لتحѧسین حیѧاتھم وإحѧداث التغییѧر               

 Makuwira, 2004, 114)(الاجتماعي
علѧѧى أھمیѧة تحقیѧѧق الѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات   ) م٢٠١٤(كمѧا أكѧѧدت دراسѧة درادكѧѧة ومعایعѧة    

 الخاص فѧي المجتمѧع مѧن أجѧل تحقیѧق المنفعѧة المتبادلѧة للطѧرفین، لتبقѧى الجامعѧة           القطاعومؤسسات  
  ) ١٠٤ص .(قادرة على تحقیق اھدافھا

 علѧى أن المѧشاركة المجتمعیѧة فѧي التعلѧیم وغیѧره       ٢٠٠٣كما أكد تقریر التنمیة البشریة لعام       
برنѧامج  (یѧة غѧدت تمثѧل خیѧارًا اسѧتراتیجیًا، وطلبѧًا ضѧروریًا فѧي عѧصرنا الѧراھن             من الأنشطة التنمو  

، حیث أوضحت نتائج العدید مѧن الدراسѧات أن المجتمعѧات التѧي     )٦،  ٢٠٠٣الأمم المتحدة الإنمائي،    
ترتفѧع فیھѧا معѧدلات المѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧي التعلѧیم تѧستطیع أن تѧѧوفر مѧوارد مالیѧة إضѧافیة للتعلѧѧیم           

المجتمعات التي تنخفض فیھا معدلات المشاركة، فضلاً عن تحقیѧق درجѧة عالیѧة مѧن رضѧا       أكثر من   
باعتبارھѧا أداة لتحقیѧق مخرجѧات أفѧضل، بمѧا تѧسھم       ؛ )Reid. 2000, 2(المواطنین عن مجتمعاتھم 

  .بھ من تعزیز لقدرات الأفراد لتحسین حیاتھم وإحداث التغییر الاجتماعي
 (Makuwira ، 2004 ، 114 )  

ضѧرورة التغلѧب علѧى معوقѧات     ) ٤٨٤ھѧـ،  ١٤٣٧(ي نفѧس الѧسیاق أكѧدت دراسѧة الأحمѧد         وف
الشراكة بین الجامعات ومؤسسات الإنتاج بالمملكѧة العربیѧة الѧسعودیة، وتѧوفیر متطلبѧات تفعیѧل تلѧك           
الѧѧشراكة بنѧѧشر الѧѧوعي بثقافѧѧة الѧѧشراكة ودورھѧѧا فѧѧي تحقیѧѧق التقѧѧدم الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي، وإنѧѧشاء  

بین أطراف الشراكة، ودعم الأفكار والمبتكرات والاختراعات بتحویلھѧا إلѧى منتجѧات         قنوات اتصال   
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قابلѧѧѧѧة للتѧѧѧѧسویق، وتѧѧѧѧوفیر آلیѧѧѧѧات لتѧѧѧѧسویق الأنѧѧѧѧشطة والمنتجѧѧѧѧات الجامعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن بحѧѧѧѧوث وتѧѧѧѧدریب   
  . واستشارات

كمѧѧا أن فكѧѧر الѧѧشراكة المجتمعیѧѧة یتنѧѧاغم مѧѧع فكѧѧر مؤسѧѧسي النظریѧѧات التربویѧѧة الѧѧذین آمنѧѧوا   
في التربیة، ویعتبر تقدم الطالب وإطلاق طاقاتھ وقدراتѧھ الإنѧسانیة والإبداعیѧة، وتنمیѧة         بالدیمقراطیة  

المدرسѧة  : قیم الانتماء والمواطنة رھنا بالقѧدرة علѧى تحقیѧق تفاعѧل أصѧیل مѧستمر بѧین أطѧرف مثلѧث            
  .)٣١، ٢٠٠٣زعلوك،  (والأسرة والمجتمع المحلي

  :   مشكلة الدراسة
وم بھ الجامعات الحكومیة في المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة فѧي     وعلى الرغم من الدور الذي تق   

مجتمعاتھا إلا أنھ من الملاحظ أن ھناك فجوة في عملیة نقل المعرفѧة مѧن الجامعѧات ومراكѧز البحѧث              
العلمѧي إلѧى قطاعѧѧات الأعمѧال الإنتاجیѧѧة والخدمیѧة، بѧѧسبب ضѧعف البیئѧѧة التمكینیѧة التѧѧي تѧربط نتѧѧائج        

  ).١٧٧، ٢٠٠٥الشتوي، .( أو غیابھاالبحث العلمي بخطط التنمیة
نظراً لأھمیة تطویر الشراكة بین التعلѧیم الجѧامعي الحكѧومي فѧي المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة          
والقطاع الخاص، ولما تحققھ تلك الشراكة من نجاحات وجѧدوى اقتѧصادیة ثابتѧة فѧي تجѧارب تطѧویر           

ت فѧي الوفѧاء بمتطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة      الدول المتقدمة لأنظمتھا التعلیمیة، وللدور الѧرئیس للجامعѧا     
  : تأتي ھذه الدراسة والتي یمكن تحدیدھا بالسؤال التالي.  وخدمة المجتمع

 ما متطلبات تطویر الشراكة بین الجامعات الحكومیة والقطѧاع الخѧاص فѧي المملكѧة العربیѧة        
  "السعودیة؟

  :أسئلة الدراسة
راكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة والقطѧاع الخѧاص      ما درجة أھمیة متطلبات تطویر الѧش      : السؤال الأول 

  في المملكة العربیة السعودیة في مجال الاستقلالیة؟
ما درجة أھمیة متطلبات تطویر الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة والقطѧاع الخѧاص          : السؤال الثاني 

  في المملكة العربیة السعودیة في مجال التدفق غیر الخطي للمعرفة؟
 درجة أھمیة متطلبات تطویر الشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة والقطѧاع الخѧاص           ما: السؤال الثالث 

  في المملكة العربیة السعودیة في مجال التأھیل لسوق العمل؟
ما درجة أھمیة متطلبات تطویر الشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة والقطѧاع الخѧاص           : السؤال الرابع 

   الإلكتروني؟في المملكة العربیة السعودیة في مجال التعلیم
مѧѧا درجѧѧة أھمیѧѧة متطلبѧѧات تطѧѧویر الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات الحكومیѧѧة والقطѧѧاع         : الѧѧسؤال الخѧѧامس 

  الخاص في المملكة العربیة السعودیة في مجال التنافسیة؟
  :  تمثلت أھداف الدراسة في تحدید:أھداف الدراسة

الخѧѧاص فѧѧي المملكѧѧة   درجѧѧة أھمیѧѧة متطلبѧѧات تطѧѧویر الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات الحكومیѧѧة والقطѧѧاع        
  . العربیة السعودیة في مجالاتھا المختلفة
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  : أھمیة الدراسة
  .   النظري في مجال الشراكة بین الجامعة والقطاع الخاصالجانبإثراء 

      قѧѧي تحقیѧѧساھمتھا فѧѧات بمѧѧھ الجامعѧѧضطلع بѧѧذي تѧѧدور الѧѧة الѧѧن أھمیѧѧة مѧѧة الدراسѧѧأتي أھمیѧѧت
  .ل الشراكة مع القطاع الخاصالتنمیة المستدامة للمجتمع السعودي من خلا

       المѧѧن دول العѧѧد مѧѧي العدیѧѧامعي فѧѧیم الجѧѧم التعلѧѧھ نظѧѧى أن توجѧѧة إلѧѧة الدراسѧѧع أھمیѧѧا ترجѧѧكم
المتقدم على إقامة علاقات الشراكة مع القطѧاع الخѧاص سѧاھم فѧي إحѧداث تطѧویر فѧي أدوار             

  .وأنشطة جامعات تلك الدول

       يѧѧات فѧѧیم بالجامعѧѧوري التعلѧѧسئولي ومطѧѧد مѧѧن أن تفیѧѧول    یمكѧѧة حѧѧة مقترحѧѧدادھم برؤیѧѧإم 
  .الشراكة بین الجامعة والقطاع الخاص

 یمكن أن تفتح المجال أمام الباحثین لدراسات أخرى مرتبطة بالمجال.  
  :  حدود الدراسة

اقتѧѧصرت الدراسѧѧة علѧѧى تحدیѧѧد متطلبѧѧات تطѧѧویر الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات   :  الحѧѧدود الموضѧѧوعیة-١
: ة والقطاع الخѧاص، وتѧشمل المحѧاور الخمѧسة التالیѧة     الحكومیة في المملكة العربیة السعودی 

 التعلѧѧѧیم  - التأھیѧѧѧل لѧѧѧسوق العمѧѧѧل  – التѧѧѧدفق غیѧѧѧر الخطѧѧѧي للمعرفѧѧѧة   -اسѧѧѧتقلالیة الجامعѧѧѧات (
 ).  المیزة التنافسیة–الإلكتروني

طبقت الدراسة على ثلاث جامعات حكومیة سعودیة وھي جامعѧة الملѧك سѧعود     :   الحدود المكانیة  -٢
لملѧѧѧك عبѧѧѧد العزیѧѧѧز بجѧѧѧدة، وجامعѧѧѧة الملѧѧѧك فھѧѧѧد للبتѧѧѧرول والمعѧѧѧادن     بالریѧѧѧاض، وجامعѧѧѧة ا 

بѧѧالظھران، وعلѧѧى ثѧѧلاث غѧѧرف تجاریѧѧة ھѧѧي الغѧѧرف التجاریѧѧة فѧѧي كѧѧل مѧѧن الریѧѧاض وجѧѧدة    
  . والدمام

  .ھـ١٤٣٨تم تطبیق الدراسة خلال العام الدراسي:   الحدود الزمانیة-٣
  :مصطلحات الدراسة

اط الذي یعبر عن التعاون بѧین طѧرفین، ویركѧز فیھѧا       نوعا من الارتب  :Partnership الشراكة   -١
إما على قѧضایا مѧستقبلیة یتوقѧع منھѧا فائѧدة لطرفѧي العلاقѧة أو علѧى قѧضایا آنیѧة وملحѧة، تѧتم بغѧرض                   

م، ٢٠٠٥ھاشѧѧم، .(حѧѧل مѧѧشكلات معینѧѧة، تѧѧستغرق دورات زمنیѧѧة محѧѧدودة لتلبیѧѧة حاجѧѧات آنیѧѧة معینѧѧة 
  )١٨٩ص

ضافر جھѧود الجامعѧѧات مѧع جھѧѧود ومѧوارد مؤسѧѧسات القطѧѧاع    تѧѧ: یمكѧѧن تعریفھѧا علѧѧى أنھѧا  : وإجرائیѧاً 
الخاص بما یؤدي إلى الوفاء بمتطلبات الطرفین وبحیث یتم تبادل ھѧذه الجھѧود، والمѧوارد مѧن خѧلال        
آلیات یتفق علیھا الطرفین، یتمیѧز فیھѧا العمѧل بѧالالتزام وتبѧادل المعرفѧة، والمѧوارد والقѧدرات لتولیѧد                  

قیѧق فѧي تحقیѧق أھѧداف الجامعѧات ومؤسѧسات القطѧاع الخѧاص، فیمѧا           أفضل أداء بصورة تثمر في تح     
 التعلѧѧѧѧیم - التأھیѧѧѧѧل لѧѧѧѧسوق العمѧѧѧѧل– التѧѧѧѧدفق غیѧѧѧѧر الخطѧѧѧѧي للمعرفѧѧѧѧة-یتعلѧѧѧѧق باسѧѧѧѧتقلالیة الجامعѧѧѧѧات

   المیزة التنافسیة –الإلكتروني
 والمقѧѧصود فیѧѧھ فѧѧي ھѧѧذه الدراسѧѧة ممثلѧѧي المؤسѧѧسات الѧѧصناعیة والتجاریѧѧة،         : القطѧѧاع الخѧѧاص -٢

  . والتي لدیھا القدرة على تطبیق المعارف الجدیدة. الاستشاریة في المجتمع السعوديوالخدمیة و
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  : الإطار النظري: ثانیاً
  : المفھوم العام للشراكة وخصائصھا  -  أ

تعنѧѧي :  وھѧѧيpartnerطبقѧѧاً للموسѧѧوعة البریطانیѧѧة فѧѧإن الѧѧصیاغة اللغویѧѧة للكلمѧѧة باللغѧѧة الانجلیزیѧѧة    
اتفѧاق بѧین شخѧصین أو أكثѧر بѧأن یѧسھم كѧل        :  ذا المѧصطلح یعنѧي  باللغة العربیة شركة أو شراكة، وھ  

كمѧا انѧھ ووفقѧاً للموسѧѧوعة    . منھمѧا فѧي إدارة مѧشروع، وأن یѧشتركوا فѧي كѧل مѧѧن المكѧسب والخѧسارة        
اتحѧاد شخѧصین أو أكثѧر مѧن أجѧل تنفیѧذ عمѧل          :  یعني partnershipالأمریكیة فإن مصطلح الشراكة     

  ) ٨٦م، ٢٠٠٦صالح، .(ة بین الشركاءربحي، وھي أیضاً نتاج اتفاقیة تعاقدی
كمѧѧا أن الѧѧشراكة تعنѧѧي قیمѧѧة تبѧѧادل المنѧѧافع مѧѧع المجتمѧѧع المحѧѧیط، وتتѧѧشكل حینمѧѧا یتفѧѧق اثنѧѧان مѧѧن           
الأشѧѧخاص أو المنظمѧѧات علѧѧى مواصѧѧلة عمѧѧل سѧѧویاً، وإیجѧѧاد ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشراكة ربمѧѧا یѧѧصاغ       

 لمجموعѧة مѧن القѧدرات والمѧوارد     بواسطة اتفاق رسمي أو اتفاق شفوي وبھذا تعتبر الѧشراكة تجمعѧاً      
ھاشѧم،  . (لاثنین أو أكثر من الشركاء وتقتضي ھذه الشراكة المشاركة فѧي مѧسؤولیة العمѧل وأخطѧاره       

  ).١٨٩م، ص٢٠٠٥
علѧѧى أنھѧѧا فكѧѧرة  Partnership علѧѧى قیمѧѧة الѧѧشراكة  )٦٧، ٢٠٠٥قنѧѧدیل،  (وأشѧѧارت قنѧѧدیل 

یѧق العالمیѧة بѧدءاً مѧن مѧؤتمر القѧاھرة       برزت في التسعینات من القرن العشرین، ونѧصت علیھѧا المواث       
علاقѧѧة بѧѧین طѧѧرفین أو أكثѧѧر، تتوجѧѧھ     "ویѧѧشیر مفھѧѧوم الѧѧشراكة إلѧѧى    . ١٩٩٤للѧѧسكان والتنمیѧѧة عѧѧام   

لتحقیق النفع العام أو الѧصالح، وتѧستند علѧى اعتبѧارات المѧساواة والاحتѧرام والعطѧاء المتبѧادل، الѧذي              
لتعظѧیم  ) أو جانѧب منھѧا  ( یة ومادیѧة وفنیѧة   یستند على التكامل، حیѧث یقѧدم كѧل طѧرف إمكانیѧات بѧشر       

  .  المردود وتحقیق الأھداف
 علѧى أنھѧا أكثѧر مѧن عقѧد بѧین       partnership مفھوم الشراكة )٦٣،  ٢٠٠٦ (وقد عرف سلیم  

أثنѧѧین أو أكثѧѧر للقیѧѧام بعمѧѧل مѧѧشترك، تعنѧѧي تѧѧضافر جھѧѧود الحكومѧѧة مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص والأھلѧѧي          
و الإقلیمѧي فѧي مواجھѧة أي مѧشكلة مѧن خѧلال اتѧصال فعѧال         والقطاع الخیري على المستوى القومي أ    

)Effective communication (      اونѧع تعѧاق مѧى اتفѧول إلѧللوص)cooperation (   ىѧول إلѧللوص
، أو تعѧاون ملѧزم   )مѧشاركة رسѧمیة  (صیاغة مقبولة لھذه الشراكة سѧواء أكѧان ھѧذا الأمѧر ملزمѧا بعقѧد        

    ѧي المѧن      بقیم شراكة غیر رسمیة، وتأتي المشاركة فѧشاركة مѧراف المѧع الأطѧة أدوار جمیѧوارد وتقوی
 فѧѧي Effective Participationوصѧѧولاً إلѧѧى المѧѧشاركة الفعالѧѧة) coordination(خѧلال التنѧѧسیق  

التنفیѧѧذ الفعلѧѧي فѧѧي إعѧѧداد وتنفیѧѧذ ومتابعѧѧة الخطѧѧة والѧѧسیاسات والأھѧѧداف والبѧѧرامج والمѧѧشروعات           
  .والأنشطة

 علѧѧѧى Partnership والѧѧشراكة  Participationویمیѧѧز الѧѧبعض بѧѧѧین مفھѧѧومي المѧѧѧشاركة    
أساس أن الشراكة ھي حالة أن یكون الفرد شریكًا أو ضѧمن مجموعѧة مѧن الأشѧخاص یѧشتركون فѧي            

وھѧѧي تعنѧѧي فѧѧي القѧѧانون الارتبѧѧاط أو الاتحѧѧاد بѧѧین شخѧѧصین أو أكثѧѧر لتنفیѧѧذ    .  الاھتمامѧѧات أو الملكیѧѧة
ت والنتѧائج أو أي مѧنھم، وعلѧیھم أن    مشروع أو عمل، حیث یشتركون فѧي الأمѧوال والعمѧل والمھѧارا     

فالѧѧشراكة ھѧѧي إجѧѧراء  . یѧѧشتركوا فѧѧي الفائѧѧدة التѧѧي تعѧѧود مѧѧن وراء ھѧѧذا الارتبѧѧاط ویتحملѧѧوا الخѧѧسائر    
تطوعي بین طرفین أو أكثر یتفقون على العمѧل معѧًا، وتقاسѧم الѧسلطة والمѧسئولیة واسѧتثمار المѧوارد         

  .اف تكاملیةوالخسائر والمكاسب؛ من أجل تحقیق ھدف مشترك أو أھد
 ( Kennedy ، et al ،2000 ، 7) 
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وترتبط المشاركة المجتمعیة فѧي التعلѧیم بتطѧور مفھѧوم التنمیѧة التѧي ظھѧرت أولѧى مبادراتѧھ           
مع نھایة الأربعینیات، وازدادت في الستینیات، وصاحبتھا عملیѧات التنمیѧة الاجتماعیѧة الѧساعیة إلѧى              

 وذلѧك مѧن خѧلال بنѧاء منظمѧات مجتمعیѧة یѧتمكن         مشاركة المجتمع المحلѧى بجھѧوده لتنمیѧة المجتمѧع،         
  ).UMDP, 2005(من خلالھا الأفراد من المشاركة في خدمة المجتمع 

إلѧѧѧى أن المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة تعنѧѧѧي        ) ٢٠٠٥. (ویѧѧѧشیر الحѧѧѧارثي 
 وتحدیѧد  المشاركة الفعلیة من المعلمѧین،  وأفѧراد المجتمѧع المحلѧي،  فѧي تѧصمیم الأنѧشطة التربویѧة،                 

محتوى المناھج،  وتطویر الطرق والوسائل التعلیمیة الملائمة لقدرات وأنماط تعلѧیم الطلبѧة، وكѧذلك        
مراقبة نوعیة المدرسة وتقویمھا من حیث؛ فѧتح أبوابھѧا أمѧام الآبѧاء والمجتمѧع المحلѧي، ومѧدى كفایѧة           

المعلمѧین، وكѧذلك تقѧدیر    التسھیلات والخدمات التعلیمیة المقدمة،  وملاحظѧة وتقѧویم سѧلوك الطلبѧة و            
  .حاجات المعلمین التدریسیة وتأھیلھم وتدریبھم

والشراكة أبعد من أن تكون مجرد العمل الجمѧاعي أو المѧشاركة فھѧي تتѧضمن روابѧط قویѧة         
  : بین الأطراف تصل إلى درجة التحالف فیما بینھما، ویتمیز ھذا التشارك بخصائص أساسیة ھي

 .تزام بین طرفین على الأقلوجود علاقة تعاونیة تتسم بالال - ١
 .توحید لممیزات كل طرف بمعنى استفادة كل طرف من ممیزات الطرف الآخر - ٢
 .وجود ھدف مشترك بین الأطراف - ٣
 .الإیمان بقیة العمل الجماعي وتفوقھ على العمل الفردي - ٤

( Dahllof. 1991, p76) 
  :الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص  -  ب

مجتمعھا بدور مھѧم فѧي تحقیѧق التنمیѧة، حیѧث تعѧد العلاقѧة بѧین         تقوم الجامعات المتفاعلة مع    
الجامعѧات والتنمیѧة علاقѧة تبادلیѧة، فالجامعѧات كمѧا أنھѧا مجѧالاً للتنمیѧة فھѧي فѧي ذات الوقѧت آلیѧة فѧѧي              
تحقیقھѧا، فكلمѧا كانѧت الجامعѧة أكثѧر تلاحمѧاً وتѧѧشاركاً مѧع مؤسѧسات المجتمѧع كلمѧا كانѧت أكثѧر قѧѧدرة             

ھѧѧا، وكѧѧان المجتمѧѧع بمѧѧا یѧѧشملھ مѧѧن مؤسѧѧسات أكثѧѧر قѧѧدرة علѧѧى تطѧѧویر ھѧѧذه   علѧѧى المѧѧساھمة فѧѧي تنمیت
  .الجامعات بكفاءة وفعالیة

وتعѧѧد الجامعѧѧات الیѧѧوم فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة إحѧѧدى أھѧѧم الوسѧѧائل التѧѧي یѧѧتم مѧѧن خلالھѧѧا تطѧѧویر              
القطاع الخѧاص، والѧذي یقѧوم بѧدور بѧالغ الأھمیѧة فѧي تحقیѧق مطالѧب ھѧذه الجامعѧات وتطویرھѧا بمѧا یحقѧق                  

فقѧѧد نѧѧتج عѧѧن تѧѧشارك الجامعѧѧات مѧѧع مؤسѧѧسات  . لتنمیѧѧة المرجѧѧوة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تѧѧشارك الطѧѧرفین معѧѧاً ا
القطѧاع الخѧѧاص فѧي العدیѧѧد مѧن دول العѧѧالم المتقѧدم إحѧѧداث تطѧویر فѧѧي أدوارھѧا وأنѧѧشطتھا، وإحѧداث أیѧѧضاً         

تجѧѧاه محѧѧل تطѧѧویر اقتѧѧصادي واجتمѧѧاعي بѧѧالمجتمع وھمѧѧا أسѧѧاس عملیѧѧة التنمیѧѧة، لѧѧذا أصѧѧبح الأخѧѧذ بھѧѧذا الا   
  )١٦٩ص: ٢٠٠٣:محمود( تأیید اللوائح المنظمة للسیاسة التعلیمیة في ھذه الدول 

وتقدم لنا خبرات الدول المتقدمة العدید من أشكال وآلیѧات الѧشراكة بѧین الجامعѧات والقطѧاع            
) Science Parks(الخاص، فعلى سبیل المثѧال قامѧت الجامعѧات الѧصینیة بإنѧشاء متنزھѧات العلѧوم        

ى وسѧائل نقѧل التكنولوجیѧا بѧین الجامعѧات ومؤسѧسات الأعمѧال والإنتѧاج وفѧي الوقѧت ذاتѧھ                 وھي إحѧد  
آلیة من آلیѧات الѧشراكة، حیѧث تعمѧل ھѧذه المتنزھѧات كآلیѧة للتطبیѧق الѧسریع للعمѧل العلمѧي، والتقنѧي              
فѧѧي الѧѧصناعة، فالجامعѧѧات الѧѧصینیة لھѧѧا دور فعѧѧال فѧѧي الارتقѧѧاء بمѧѧستوى الѧѧصناعات التكنولوجیѧѧة          

 ة لتحسین كفاءة العاملین بتلك المشاریع من خلال ھذه المتنزھاتوالعلمی
 (Min ،1993 ،p121)  
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كما قامت الجامعات في المملكة المتحدة بإنشاء متنزھѧات العلѧوم، فعلѧى سѧبیل المثѧال قامѧت           
 Warwick Science بإنѧشاء متنѧزه العلѧوم وارویѧك     Warwick Universityجامعѧة وارویѧك   

Parks    ة              والذي یعمل علѧا لمنطقѧى التكنولوجیѧة علѧدة القائمѧشركات الجدیѧشروعات والѧذب المѧى ج
 شѧѧركة شѧѧاملة أكبѧѧѧر   ٨٠٠الجامعѧѧة ممѧѧا جعѧѧل ھѧѧѧذه الجامعѧѧات لھѧѧا علاقѧѧѧة تѧѧشاركیة مѧѧع أكثѧѧر مѧѧѧن         

شركات في المنطقة، مما یعكس قدرتھا على المساھمة في الارتقاء بالمجتمع المحѧیط بھѧا وفѧي       )١٠(
  . كبیرذات الوقت یحقق عائد اقتصادي

 أحѧѧد آلیѧѧات  Cooperation Higher Educationكمѧѧا یعѧѧد التعلѧѧیم العѧѧالي التعѧѧاوني      
 Dreaming) م١٩٩٧(الѧѧشراكة المھمѧѧة ویوضѧѧح ذلѧѧك تقریѧѧر دیѧѧرینج فѧѧي المملكѧѧة المتحѧѧدة عѧѧام     

Report  امѧѧترالیا عѧѧرب اسѧѧر غѧѧیم   )م١٩٩٨(  وتقریѧѧسات التعلѧѧین مؤسѧѧراكات بѧѧة شѧѧة إقامѧѧي أھمیѧѧإل
ѧѧاع الإنتѧѧالي وقطѧѧذلك   العѧѧررات، وكѧѧة للمقѧѧرامج التعاونیѧѧدیم البѧѧصمیم وتقѧѧق بالتѧѧا یتعلѧѧة فیمѧѧاج وخاص

 The) (م١٩٩٧( بالمملكة المتحѧدة عѧام   Fryerالحاجة إلى شراكات مالیة، وقد أوصى تقریر فریر 
Fryer Report (      صناعةѧدم الѧة تخѧاك جامعѧون ھنѧضرورة أن تكѧاع     . بѧسات القطѧشكل مؤسѧضا تѧأی

وافѧد دعѧم البحѧث والتطѧویر فѧي الѧدول المتقدمѧة، حیѧث تمثѧل مѧصدراً ھامѧاً            الخاص رافداً مھماً من ر  
 .من مصادر دعم وتمویل البحث العلمي في الدول المتقدمة

 ( Dahllof ،1991 ،p75) 
  :   أھمیة الشراكة بین الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص-ج

العولمѧѧѧة أصѧѧѧبحت الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧات ومؤسѧѧѧسات الإنتѧѧѧاج مطلبѧѧѧاً حیویѧѧѧاً فѧѧѧي ظѧѧѧل       
 Peterالاقتѧصادیة وھѧذا التكامѧل والتѧشارك أصѧبح واقѧع فѧي الѧدول الѧصناعیة، حیѧث أوضѧح ذلѧك             

Druker  الѧѧة ورأس المѧѧوارد الطبیعیѧѧل المѧѧاج، مثѧѧي الإنتѧѧستخدمة فѧѧة المѧѧل القدیمѧѧأن العوامѧѧة بѧѧبقول  
               ѧشرین فمؤسѧرن العѧصادي للقѧو الاقتѧسي للنمѧل رئیѧة كعامѧا المعرفѧسات والجھد البشري، طغى علیھ

الانتاج تعتمد فѧي ھѧذا القѧرن علѧى شѧراكات مؤسѧسات التعلѧیم العѧالي، ممѧا یѧؤدي إلѧى فوائѧد عظیمѧة                      
لكلا الطرفین ینتج عن ھѧذا التكامѧل تولیѧد معرفѧة فعالѧة تѧستخدم لѧصالح الإنتѧاج وقѧد تѧم تعریѧف ھѧذا                   

  . الطریق الرئیس للإحیاء الاقتصادي: الشكل من الشراكة على أنھ
(Mitra ،1997،p60) 

  :وتتلخص الفوائد التي ستترتب على تنفیذ الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص في
 أن الشراكة تعمل على تفعیل مفھوم الجامعة المنتجة أو ما یسمى بالجامعة الاستثماریة - ١

    Entrepreneurial Universityویرتبط بھا استقطاب أسالیب جدیدة من التمویل .  
 معة ومؤسسات القطاع الخاص في سرعة عملیة التطویر تساھم الشراكة بین الجا-٢

  Davies, 1997, p438)  (.    التكنولوجي الذي ینتج عنھ سرعة في التطویر الاقتصادي
  : دوافع الشراكة بین الأسرة والمدرسة-د

تعددت دوافع الشراكة بین القطاع الخѧاص والمؤسѧسات التعلیمیѧة بѧصفة عامѧة، حیѧث یѧرى              
  . )٣٨٢، ١٩٩٨قاسم، (  إلى دوافع ذاتیة ودوافع بیئیةالبعض أنھا تنقسم
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  : الدوافع الذاتیة: أولاً
  : وھي إقدام الشخص على الشراكة نتیجة طموحات وأھداف شخصیة وتتمثل في الآتي

الإحѧѧѧѧساس بالمѧѧѧѧسئولیة الاجتماعیѧѧѧѧة، كإحѧѧѧѧساس الفѧѧѧѧرد بأنѧѧѧѧھ مѧѧѧѧسئول تجѧѧѧѧاه االله والجماعѧѧѧѧة   - ١
  . والمجتمع

مة كغѧѧرس قѧѧیم التعѧѧاون والمѧѧشاركة فѧѧي الفѧѧرد منѧѧذ طفولتѧѧھ تجعѧѧل    التنѧѧشئة الاجتماعیѧѧة الѧѧسلی - ٢
 . عنده الرغبة في التعاون

 .الرغبة في العمل من أجل إشباع وقت الفراغ - ٣
  : الدوافع البیئیة: ثانیاً

  : قد تكون ھناك عوامل بیئیة تدفع للشراكة أو تعوقھا ویمكن تقسیمھا إلى
ب لبیئتھ والتѧي یزیѧد ولاؤه لھѧا كلمѧا طالѧت إقامتѧھ         وھو شعور الفرد بالانتسا   : الاعتبار المكاني  . ١

  . بھا
 . وھو الفترة الزمنیة التي یستطیع فیھا المواطنون أن یقوموا بالعمل: الاعتبار الزماني . ٢
 . فقد یكون الوقت غیر مناسب للشراكة كدعوة الشباب للعمل أثناء فترة التعلم . ٣
 الأعѧضاء فѧي المѧستوى العلمѧي أو     وھѧو یعنѧي وجѧود تقѧارب بѧین     : الاعتبار الخѧاص بالتجѧانس    . ٤

 . الاجتماعي أو الاقتصادي أو الدیني
فانتѧѧѧشار الثقافѧѧѧة والتعلѧѧѧیم یجعѧѧѧل ھنѧѧѧاك وعѧѧѧي ومعرفѧѧѧة    : الاعتبѧѧѧار الخѧѧѧاص بالثقافѧѧѧة والتعلѧѧѧیم  . ٥

 . بالمشكلات مما یساعد على الشراكة
نѧѧت فكلمѧѧا زادت درجѧة النمѧѧو والتقѧدم الاقتѧѧصادي كا  : الاعتبѧار الخѧѧاص بѧالظروف الاقتѧѧصادیة   . ٦

 . ھناك فرص أكثر لمزید من الشراكة
فѧالحكم الѧدیمقراطي یѧسمح بѧالحوار وتعѧدد وجھѧات       : الاعتبارات الخاصة بѧالظروف الѧسیاسیة    . ٧

 . النظر ویؤدي للمزید من الشراكة وذلك بخلاف الحكم الدیكتاتوري
ومما تجدر الإشارة إلیѧھ أن یѧصعب فѧصل تلѧك الѧدوافع الѧسابقة ولكѧن یمكѧن القѧول بѧأن تلѧك                  

لدوافع مجتمعة تدفع الفѧرد إلѧى الѧشراكة، كمѧا أنھѧا لیѧست ھѧي التѧي تѧؤدي فقѧط إلѧى الѧشراكة بѧل أن                   ا
  . ھناك ثمة دوافع أخرى قد ترتبط بالأفراد الذین یقومون بعملیة الشراكة

  :  بعض آلیات الشراكة بین الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص-ھـ
 الخاص وتحویلھ إلى واقع یѧتم مѧن خѧلال    إن تحقیق الشراكة بین الجامعة ومؤسسات القطاع 

. آلیѧات الѧشراكة التѧي نѧѧستطیع مѧن خلالھѧا أن نحقѧѧق مѧا اصѧطلح علѧѧى تѧسمیتھ بالجامعѧة الاسѧѧتثماریة         
 في إحداث إصلاحات وتطویر التعلѧیم العѧالي ونتائجѧھ    مجتمعةفھناك ثلاثة من العوامل والقوى تثمر  

  : العوامل ھيبصورة فعالة مما ینعكس على تطویر المجتمع، وھذه
  .قوانین الدولة، والحوافز المادیة - ١
 .الشراكة مع القطاع الخاص، والمجتمع المدني، والتنافس بین ممولي التعلیم العالي - ٢
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 البنѧѧك الѧѧدولي.(المتغیѧѧرات العالمیѧѧة المعاصѧѧرة مثѧѧل ثѧѧورة التكنولوجیѧѧا والمعلومѧѧات والاتѧѧصالات   - ٣
  )٨٧-٨٦، ص ص٢٠٠٣للتعمیر والتنمیة، 

لجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعمل على تطویر التعلѧیم الجѧامعي بكѧل       فالشراكة بین ا  
  :أنشطتھ حیث تھدف إلى تحقیق ثلاثة أھداف رئیسة ھي

 . نقل أكثر فاعلیة للتكنولوجیا بین القطاعات الأكادیمیة والصناعیة - ١
 . دعم مؤسسات القطاع الخاص لنتائج الأبحاث الأساسیة - ٢
 .دى الطلاب والعاملینتحسین مخرجات المھارات الفنیة ل - ٣

 (Mitra ،1997 ،p68) 
  :لذلك أخذت آلیات الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص ثلاثة أشكال رئیسة ھي

 وفیھѧѧا یѧѧتم نقѧѧل المعرفѧѧة التكنولوجیѧѧة مѧѧن الجامعѧѧات إلѧѧى      ): نقѧѧل التكنولوجیѧѧا (الآلیѧѧة الأولѧѧى   -١
  . التنظیمات الخارجیة، وبشكل خاص مؤسسات القطاع الخاص

 المعلومات التѧي یѧتم   : یمكن تعریف التكنولوجیا على أنھا   : قل التكنولوجیا ووحداتھ  مفھوم ن 
 تطبیѧق المعلومѧات   : بینما یُعѧرف نقѧل المعلومѧات علѧى أنھѧا     ،  من أجل تنفیذ بعض المھام  استخدامھا

المتاحѧѧة لتحویلھѧѧا إلѧѧى منتجѧѧات یمكѧѧن اسѧѧتخدامھا، والمعلومѧѧات التѧѧي تѧѧم نقلھѧѧا عبѧѧارة عѧѧن نتѧѧائج تѧѧم   
 أوول علیھا من إجѧراء البحѧوث مѧن أجѧل تطبیقھѧا علѧى تطѧویر، وتѧسویق المنتجѧات الجدیѧدة             الحص

 نقѧѧѧل Slaughterویعѧѧѧرف سѧѧѧیجلتر . المحѧѧѧسنة التѧѧѧي یѧѧѧتم إنتاجھѧѧѧا مѧѧѧن قِبѧѧѧل الѧѧѧشركات الѧѧѧصناعیة  
العملیة التي یتم من خلالھا تحویѧل معѧارف الجامعѧة إلѧى منتجѧات قابلѧة للتѧسویق              : التكنولوجیا بأنھا 

 ھذه المھمة، والتي تظھر الحاجѧة إلیھѧا فѧي جمیѧع المجتمعѧات مѧصدر أساسѧي للتطѧویر               حیث تعتبر 
  .)٩٩ص ، م٢٠٠٦صالح، .( الاقتصادي

فنقل التكنولوجیا ھو المصطلح المستخدم عادة لوصف التفاعل بین مؤسѧسات التعلѧیم العѧالي       
لѧشركات والمѧشروعات   وقطاع الصناعة، ویعرف بأنھ الإمداد بالمعارف الفنیѧة أو المعѧارف الكیفیѧة         

  .الصناعیة وذلك بواسطة مؤسسات التعلیم العالي
ولتحقیق أنشطة نقل التكنولوجیا كان لا بد من وجود وحدات لتѧسھیل ھѧذا النقѧل حیѧث تعتبѧر        

  .ھذه الوحدات ھي الجسر الرابط أو حلقة الوصل بین الجامعة، ومؤسسات القطاع الخاص
 Cooperative Education Higherالي التعѧѧاوني بѧѧرامج التعلѧѧیم العѧѧ ( :الآلیѧѧة الثانیѧѧة -٢

program:(  
ھذه الآلیة تھدف إلى تطبیق برامج التعلیم المѧشترك، وبѧرامج التعلѧیم العѧالي التعѧاوني وھѧي          
إحѧدى الѧѧصیغ التѧي تѧѧربط الدراسѧة النظریѧѧة بالممارسѧة العملیѧѧة، وتعمѧل علѧѧى إدمѧاج الخبѧѧرة العملیѧѧة        

كادیمیة للطلاب، والطلاب الذین یتعلمѧون باسѧتخدام ھѧذه البѧرامج       الإنتاجیة داخل برنامج الدراسة الأ    
یقومѧѧون بإحѧѧداث تبѧѧادل بѧѧین فتѧѧرات الدراسѧѧة والعمѧѧل، حیѧѧث یѧѧتم إشѧѧراك الطѧѧلاب فѧѧي عمѧѧل إنتѧѧاجي،   
ویѧѧشرف علѧѧى أدائھѧѧم وتقیѧѧیمھم كѧѧل مѧѧن الجامعѧѧة، والجھѧѧة صѧѧاحبة العمѧѧل، وتتѧѧضمن ھѧѧذه الخطѧѧة          

  .علیمیة وصاحب العملالتعلیمیة علاقة شراكة بین المؤسسة الت
 مطبقѧة فѧي النظѧام الإنجلیѧزي،     Sandwich Coursesومѧصطلح بѧرامج التعلѧیم المѧشترك     

  Cooperative Educationویقابلھѧѧا فѧѧي النظѧѧام الأمریكѧѧي والكنѧѧدي مѧѧصطلح التعلѧѧیم التعѧѧاوني      
دث تكامѧѧل  اسѧѧتراتیجیة للتعلѧѧیم التطبیقѧѧي تحѧѧ: فѧѧالتعلیم التعѧѧاوني وبѧѧرامج التعلѧѧیم المѧѧشترك عبѧѧارة عѧѧن 
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بین الخبرة الأكادیمیة في الكلیة وخبرات الѧتعلم فѧي مكѧان العمѧل ویتطلѧب ذلѧك بنѧاء بѧرامج متطѧورة              
بواسطة المؤسسات التعلیمیة ومؤسسات العمѧل بحیѧث تعمѧل ھѧذه البѧرامج تحقیѧق أھѧداف معینѧة مѧن               

   .تعلیم الطلابخلال برنامج التعلیم التعاوني أو التعلیم المشترك الذي یعتبر برنامج متكامل ل
 (Kanpper ،2000 ،p100) 
ھѧѧذه الآلیѧѧة تعمѧѧل علѧѧى تغییѧѧر طبیعѧѧة وأسѧѧالیب التѧѧدریس فѧѧي التعلѧѧیم العѧѧالي والھѧѧدف ھنѧѧا أن   

  .تصبح مؤسسات التعلیم العالي أكثر إحساساً باحتیاجات سوق العمل وأكثر ملاءمة لمتطلباتھ
  ):القطاع الخاصتمویل البحث العلمي من خلال مؤسسات (  الآلیة الثالثة -٣

تھدف ھذه الآلیة إلى إیجاد شراكات لتمویل الجامعات مѧن خѧلال مؤسѧسات القطѧاع الخѧاص       
والمملكѧة العربیѧة الѧسعودیة لیѧست     (والبحѧث العلمѧي فѧي الѧوطن العربѧي       . فیما یتعلѧق بالبحѧث العلمѧي      

مة یعѧاني مѧن ضѧعف القѧدرة علѧى اسѧتقطاب مؤسѧسات القطѧاع الخѧاص، وھѧذه الѧس               ) استثناء من ذلك  
راجعة إلى تواضع الدور الذي یقѧوم بѧھ البحѧث العلمѧي فѧي الѧوطن العربѧي، ممѧا أدي إلѧى عѧدم الثقѧة              

  .فیھ، وفي نتائجھ وإلى عزوف المجتمع العربي عن الاستفادة منھ
فھناك فجوة كبیѧرة لا یمكѧن تجاھلھѧا بѧین مؤسѧسات البحѧث العلمѧي وبѧین تنظیمѧات المجتمѧع             

یسیر بمفرده، فالحكومة لا تمنحھ سѧوى أقѧل القلیѧل فѧي معظѧم الѧبلاد       العربي، فالبحث العلمي العربي  
العربیѧѧة، ومؤسѧѧساتھ الإنتاجیѧѧة لا تثѧѧق بѧѧھ و لا تѧѧساھم فѧѧي تمویلѧѧھ، إمѧѧا لعѧѧدم الثقѧѧة فیѧѧھ أو لأنѧѧھ جاھѧѧل   
بالإمكانات والأدوار الرائدة التي یمكن أن یقوم بھا من أجل تحقیѧق الرقѧي الاقتѧصادي والاجتمѧاعي،          

ا في الوطن العربي لا نجѧد إسѧھاماً حقیقیѧاً مѧن جانѧب المجتمѧع فѧي تمویѧل التعلѧیم العѧالي              وعموماً فإنن 
  )١٩م، ١٩٩٨زاھر، ( .بصفة عامة أو تمویل البحث العلمي بصفة خاصة

ونѧستخلص ممѧا سѧبق أن آلیѧات الѧشراكة لھѧѧا دور أساسѧي فѧي إحѧداث التطѧور ودعѧم القѧѧدرة           
ت فعѧѧن طریѧѧق ھѧѧذه الآلیѧѧات یتكѧѧون لѧѧدینا الخѧѧریج       التنافѧѧسیة لمؤسѧѧسات القطѧѧاع الخѧѧاص والجامعѧѧا    

المؤھل والمدرب ویتوفر لدینا التمویل الكافي لإجراء البحوث والتطویر والذي یتحѧول إلѧى منتجѧات       
صناعیة من خلال وحدات نقل التكنولوجیا والتي تؤدي بدورھا إلѧى التطѧویر التكنولѧوجي، ویѧنعكس      

  .ذلك التطویر على التنمیة الاقتصادیة
تѧصوراً لھѧذه الѧѧشراكة   ) ٢٠٠٠(وضѧع الحѧر   ) ؤسѧسة التعلیمѧة، المѧتعلم، القطѧاع الخѧѧاص    الم

  :)١٠٩، ٢٠٠١الحر،  (حتى یتحقق الھدف المرجو منھا، یقوم على العناصر التالیة
وجѧѧѧود عقѧѧѧد اجتمѧѧѧاعي واضѧѧѧح بѧѧѧین القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص والمؤسѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧة یحѧѧѧدد الحقѧѧѧوق     . ١

  . والواجبات لجمیع الأطراف
فѧاعلي مѧستمر یѧѧسھم فیѧھ القطѧاع الخѧاص بѧѧشكل إیجѧابي فѧي تѧدریب طѧѧلاب         وجѧود برنѧامج ت   . ٢

  . الجامعة
  . النظر إلى القطاع الخاص كشریك ولیس كمستفید أو زبون . ٣
ضѧѧرورة وجѧѧود بѧѧرامج توعیѧѧة مѧѧستمرة للمنتمѧѧین للقطѧѧاع الخѧѧاص والجامعѧѧة تھѧѧدف لتوثیѧѧق     . ٤

  . العلاقة بینھما وتطویرھا
 . بین القطاع الخاص والجامعةضرورة وجود فریق عمل أو لجنة مشتركة  . ٥
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  )١١، ٢٠١٠إبراھیم،  ( مقومات الشراكة الناجحة-و
  :للشراكة الناجحة سمات ومقومات منھا

 Individual Excellence: التمیز الفردي
 لدى كل الشركاء شيء ذا قیمة یمكن إضافتھ للشراكة  - ١
 دوافع الشركاء إیجابیة ولیست سلبیة - ٢

   Importance: الأھمیة
 .ل الشركاء ھو نجاح العملھدف ك - ١
  .لدى الشركاء أھداف بعیدة المدى تلعب الشراكة دوراً محوریاً في تحقیقھا - ٢

   Interdependence: الاعتماد المتبادل
 .لدى الشركاء مقومات ومھارات تكامل بعضھا البعض - ١
 .لا یمكن لأحد الشركاء أن ینجز بمفرده ما قد ینجزه الشركاء - ٢

   Investment: الاستثمار
 .یعلن الشركاء عن أدوارھم في الشراكة وأدوار الآخرین - ١
 .یظھروا التزاماً طویل المدى من خلال تقدیم الموارد المختلفة لإنجاح ھذه الشراكة - ٢

    Information: المعلومات
 .الاتصالات جیدة ومفتوحة لدرجة معقولة - ١
 .یتبادل الشركاء المعلومات الضروریة لإنجاح الشراكة - ٢

     Integration: التكامل
 .یتوصل الشركاء إلى آلیات العمل فیما بینھم - ١
 .یبنون روابط كثیرة بین العدید من الأفراد في كثیر من المستویات التنظیمیة - ٢
 .یصبح الشركاء معلمین ومتعلمین - ٣

    Institutionalization: المؤسساتیة
 .یكون للشراكة شكل رسمي ومسئولیات وعملیات اتخاذ قرار واضحة - ١
 .  الإطار خارج حدود الأفراد الذین قاموا بصیاغتھیمتد ھذا - ٢
 .لا یمكن نقض ھذا الإطار بسھولة - ٣

    Integrity: النزاھة
 .یتعامل الأفراد مع بعضھم البعض بنزاھة تساعد على بناء الثقة - ١
 لا یسیئوا استخدام المعلومات التي حصلوا علیھا  - ٢
 یتعاملون مع بعضھم باحترام - ٣
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  :الدراسات السابقة: ثالثاً
  :ھناك بحوث ودراسات سابقة متعلقة بموضوع الدراسة الحالیة، من ضمنھا ما یلي           

ھѧѧدف الدراسѧѧة ھѧѧو تحدیѧѧد وسѧѧائل تفعیѧѧل الابتكѧѧار بطرفیѧѧھ      ) م٢٠١٧(دراسѧѧة بكѧѧري وآخѧѧرون   . ١
، وتحدیѧѧد المبѧѧادئ  ٢٠٣٠التقنѧѧي والاجتمѧѧاعي فѧѧي الجامعѧѧات نحѧѧو الѧѧشراكة فѧѧي تحقیѧѧق الرؤیѧѧة     

لمنطلقات التي یجب أن تھѧتم بھѧا الجامعѧات الѧسعودیة مѧن أجѧل       والأسس اللازمة لذلك، وتحدید ا   
وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن المبѧѧادئ والأسѧѧس التѧѧي یجѧѧب علѧѧى الجامعѧѧات        . الѧѧشراكة المأمولѧѧة 

الارتكѧѧاز علیھѧѧا لتفعیѧѧل الابتكѧѧار بطرفیѧѧھ التقنѧѧي والاجتمѧѧاعي نحѧѧو الѧѧشراكة فѧѧي تحقیѧѧق الرؤیѧѧة     
یѧѧѧة الѧѧѧشاملة، وتفعیѧѧѧل دور الجامعѧѧѧات فѧѧѧي دعѧѧѧم   تتمثѧѧѧل بѧѧѧامتلاك المعرفѧѧѧة، وتحقیѧѧѧق التنم٢٠٣٠

، واقترحت الدراسة ستة منطلقѧات للتنفیѧذ مѧن    ٢٠٣٠الابتكار التقني والاجتماعي لتحقیق الرؤیة     
تفعیل عقلیة الابتكار، وتعزیز التعلیم التنفیذي والابتكار فѧي التعلѧیم، وتكامѧل        : قبل الجامعات ھي  

لاھتمام بالأولویات، إلѧى جانѧب إیجѧاد بیئѧة ممكنѧة       البحث العلمي، وتطویر حوكمة الجامعات، وا     
 . تتفاعل فیھا الجامعات السعودیة مع المؤسسات الأخرى ذات العلاقة

ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى تحدیѧѧد آلیѧѧات تعزیѧѧز دور الجامعѧѧات فѧѧي زیѧѧادة   )     م٢٠١٧(دراسѧѧة الѧѧسید  . ٢
ومѧѧة والجامعѧѧات  تنافѧѧسیھ قطѧѧاع الѧѧصناعة بالمملكѧѧة، وتحدیѧѧد آلیѧѧات تحѧѧسین الѧѧروابط بѧѧین الحك      

وقѧد توصѧلت   .البحثیة والشركات من أجل تعزیѧز الابتكѧار والقѧدرة التنافѧسیة فѧي قطѧاع الѧصناعة            
الدراسѧѧة إلѧѧى عѧѧدة آلیѧѧات مѧѧن شѧѧأنھا تعزیѧѧز دور الجامعѧѧات فѧѧي زیѧѧادة تنافѧѧسیھ قطѧѧاع الѧѧصناعة       

  :بالمملكة من أبرزھا ما یلي

 لقطاع الخاص تأسیس ھیئة حكومیة تختص بدور الوساطة بین الجامعات وا. 
 العمل على إنشاء شبكة معلومات لتوفیر المعلومات في شتى المجالات الصناعیة. 
 سن قوانین تسمح للمؤسسات الاقتصادیة المشاركة في إدارة البحث العلمي. 

ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى الكѧѧشف عѧѧن الأسѧѧس النظریѧѧة للѧѧشراكة بѧѧین         ) ھѧѧـ١٤٣٧ (الأحمѧѧددراسѧѧة  . ٣
ضѧѧافة إلѧѧى تحدیѧѧد معوقѧѧات ومتطلبѧѧات تفعیѧѧل تلѧѧك الѧѧشراكة       الجامعѧѧة والمؤسѧѧسات الإنتاجیѧѧة، إ  

بالمملكة العربیة السعودیة، وتحدید الخیارات الأكثر ملائمة للقضایا التالیѧة لتفعیѧل الѧشراكة بѧین           
الفلѧѧسفة، : الجامعѧѧة والمؤسѧѧسات الإنتاجیѧѧة بالمملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر الخبѧѧراء  

امج الدراسѧѧیة، سیاسѧѧة القبѧѧول، البنیѧѧة التنظیمیѧѧة، مѧѧѧصادر      الأھѧѧداف، التأسѧѧیس والإنѧѧشاء، البѧѧر    
: واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي الوثائقي، والوصفي المسحي، وكѧان أھѧم نتائجھѧا      .التمویل

اعتماد العدید مѧن دول العѧالم علѧى الѧشراكة كعامѧل أساسѧي لتحقیѧق التنمیѧة الѧشاملة فѧي مختلѧف                  
جھѧѧѧود المؤسѧѧѧسات المختلفѧѧѧة ممѧѧѧا یعظѧѧѧم الفائѧѧѧدة المجѧѧالات، حیѧѧѧث تѧѧѧسھم الѧѧѧشراكة فѧѧѧي تѧѧѧضافر  

  .لأطراف الشراكة
ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى الكѧѧѧشف عѧѧѧن المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة المطلوبѧѧѧة   ): ٢٠١١(دراسѧѧѧة القرشѧѧѧي . ٤

لتطѧѧویر إدارات المѧѧدارس الثانویѧѧة الحكومیѧѧة، وتѧѧوفیر فѧѧرص التنمیѧѧة المھنیѧѧة المطلوبѧѧة لمعلمѧѧي   
تحѧѧصیلى لطѧѧلاب المѧѧدارس الثانویѧѧة الحكومیѧѧة   المѧѧدارس الثانویѧѧة الحكومیѧѧة، ورفѧѧع المѧѧستوى ال  
. ووظفѧѧت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي المѧѧسحي . وربѧѧط خریجѧѧي المѧѧدارس الثانویѧѧة بѧѧسوق العمѧѧل  

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن المѧشاركة المجتمعیѧة مطلوبѧة بدرجѧة عالیѧة، وبمتوسѧط حѧسابي            
فѧتح قنѧوات الاتѧصال    وأوصت الدراسة بضرورة العمѧل علѧى    ). ٣٫٥٦ – ٣٫٨٥(یتراوح ما بین    

مѧѧع المجتمѧѧع المحѧѧیط مѧѧن خѧѧلال التواصѧѧل مѧѧع جمیѧѧع مؤسѧѧسات المجتمѧѧع الحكومیѧѧة والخاصѧѧة       
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والاسѧѧتفادة منھѧѧا بمѧѧا یخѧѧدم الإدارة فѧѧي المѧѧدارس الثانویѧѧة، ودعѧѧوة مؤسѧѧسات المجتمѧѧع لتوصѧѧیل     
 الأنѧشطة والمناسѧبات المدرسѧیة، ودعѧوة المѧدارس الثانویѧѧة للمجتمѧع المحѧیط للعمѧل علѧى تنظѧѧیم         
بѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧة للطѧѧѧلاب خѧѧѧارج إطѧѧѧار المدرسѧѧѧة مثѧѧѧل عقѧѧѧد دورات للطѧѧѧلاب فѧѧѧي مجѧѧѧال اللغѧѧѧة   

 .الإنجلیزیة، والحاسب الآلي؛ لرفع تحصیلھم الدراسي
ھدفت الدراسة للحѧصول علѧى معطیѧات علمیѧة حѧول العلاقѧة         ): ٢٠١١(دراسة عابدین ویوسف     . ٥

وقѧات تلѧك العلاقѧة التѧشاركیة،     التشاركیة بین المدرسة ومجتمعھا المحلي، وتشخیص الواقع ومع   
وتحدیѧѧد مجѧѧالات التطѧѧویر والتغییѧѧر التربѧѧوي المѧѧستقبلیة لھѧѧا مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتقراء آراء مѧѧدیري         
المدارس الفلسطینیة لواقع مشاركة المجتمѧع المحلѧي فѧي الإدارة المدرسѧیة وللمѧشاركة المأمولѧة          

ت نتѧائج الدراسѧة إلѧى    أشѧار و. ووظفت الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي      . ومعوقات المشاركة المقترحة  
أن تقدیرات المدیرین للمشاركة الفعلیة لمؤسѧسات المجتمѧع المحلѧي فѧي الإدارة المدرسѧیة كانѧت           
بدرجѧѧة متوسѧѧطة، كمѧѧا أشѧѧارت النتѧѧائج أن تقѧѧدیرات المѧѧدیرین للمѧѧشاركة المأمولѧѧة لمؤسѧѧسات          

 اسѧتجابات  المجتمع المحلي في الإدارة المدرسیة كانت بدرجة مرتفعѧة، كمѧا لا توجѧد فѧروق فѧي             
  . أفراد العینة تبعا لمتغیر الجنس

عرضѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة لѧѧبعض ملامѧѧح ): Michio Nagai:  1995( میѧѧشو ناجѧѧاي دارسѧة  - . ٦
التحول في الجامعات الیابانیة في المجالات المختلفة لتلاءم متغیرات القѧرن الحѧادي والعѧشرین،        

    ѧѧات والتنافѧصالات والمعلومѧѧورة الاتѧة وثѧѧت بالعولمѧي تمثلѧصاد   والتѧѧال الاقتѧي مجѧѧة فѧسیة العالمی
المعرفѧѧي، كمѧѧا استعرضѧѧت دور الجامعѧѧات فѧѧي التنمیѧѧة المѧѧستقلة للمجتمѧѧع الیابѧѧاني بѧѧشكل عѧѧام        
والمجتمѧѧع المحلѧѧي بѧѧشكل خѧѧاص، وأھѧѧم الѧѧسمات التѧѧي جعلѧѧت التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي الیابѧѧان نموذجѧѧاً   

ا حѧدث مѧن تطѧویرات    وتѧصف الدراسѧة مѧ   .  متمیزاً عالمیѧاً تѧسعى الѧدول الأخѧرى للاسѧتفادة منѧھ          
ھیكلیѧѧѧة فѧѧѧي الجامعѧѧѧات الیابانیѧѧѧة بفعѧѧѧل تحالفاتھѧѧѧا مѧѧѧع كثیѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧشركات الكبѧѧѧرى فѧѧѧي الیابѧѧѧان   
والمتمیزة بجودة منتجاتھا على مستوى العالم، مما جعلھا قادرة على تلبیѧة الاحتیاجѧات المختلفѧة          

 تѧوازن فѧي أدوارھѧا بѧین     كما ترى الدراسة أن ما یمیز الجامعات الیابانیة أنھѧا       .  للمجتمع الیاباني 
  . البعد الاجتماعي والبعد الاقتصادي في تنمیة المجتمع

مقابلѧة  ) ٥٥(اسѧتندت ھѧذه الدراسѧة إلѧى     ):   Siegel and al, 2004( سѧیجل وآخѧرون   دراسѧة  . ٧
مѧѧع أصѧѧحاب العلاقѧѧة فѧѧي نقѧѧل التكنولوجیѧѧا مѧѧن الجامعѧѧة إلѧѧى الѧѧصناعة  فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة          

تي تقف أمام ھѧذه العلاقѧة تتمثѧل فѧي اخѧتلاف الثقافѧة و ضѧعف تبѧادل         وتوصلت إلى أن العوائق ال   
المعلومѧѧات، وضѧѧعف المھѧѧارات الإداریѧѧة والѧѧسلوكیة التѧѧي تѧѧسھل عملیѧѧة التعѧѧاون فѧѧي المكاتѧѧب        

الاكتѧشاف  (المتقابلة، وضعف العوائد واقترح  نموذجاً تنظیمیاً وإداریاً مؤلفѧاً مѧن سѧتة متغیѧرات        
م الجѧѧѧدوى، والحѧѧѧصول علѧѧѧى البѧѧѧراءة، وتѧѧѧسویق الاختѧѧѧراع،      العلمѧѧѧي، والإعѧѧѧلان عنѧѧѧھ، وتقیѧѧѧی   

  :وعشر آلیات لتشغیل النموذج یمكن دمجھا في سبع ھي) والمفاوضات

 وضع نظم فعالة للمكافآت الجامعیة لأنھ سیزید من حجم إنتاج المعرفة . 
        اعѧѧى قطѧѧة إلѧѧل المعرفѧѧرص نقѧѧن فѧѧیزید مѧѧھ سѧѧة لأنѧѧل المعرفѧѧب نقѧѧر لمكاتѧѧوارد أكثѧѧصیص مѧѧتخ

 .الأعمال
        اً   ( زیادة الوعي في طبیعة الثقافة الجامعیةѧصادیة ثانیѧھ  ) السمعة والشھرة أولاً، الموارد الاقتѧلأن

 .سیعزز إنتاجیة الباحثین
 تعزیز مھارات التسویق والتفاوض، لأنھ سیزید من فرص التعاقد . 
 تصمیم سیاسات جامعیة مرنة، لأنھا ستزید من إنتاج المعرفة وتسویقھا للشركات. 
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 ة المرونة في عملیات التعاقد، لأنھا ستزید من حجم تمویل البحوثزیاد. 
    عبر الجامعة(تفعیل عملیات التسویق  الرسمي( ميѧوتسھیل التسویق غیر الرس ،)   احثینѧر البѧعب

  .، لأنھ سیزید  من فرص نقل المعرفة)أنفسھم
نѧѧسكو تناولѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة بالمناقѧѧشة تѧѧصور الیو   ): Carlos. T, 1996(دراسѧѧة كѧѧارلوس   . ٨

المѧѧستقبلي للجامعѧѧة، وتتحѧѧدد ملامحھѧѧا فѧѧي عѧѧدة توجھѧѧات اسѧѧتراتیجیة مѧѧن أھمھѧѧا، أنھѧѧا تѧѧسعى         
للارتبѧѧاط بعلاقѧѧات تعѧѧاون مѧѧع المؤسѧѧسات الѧѧصناعیة والخدمیѧѧة فѧѧي مجتمعھѧѧا وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل          
المѧѧساھمة فѧѧي تنمیѧѧة تلѧѧك المجتمعѧѧات، وتѧѧسعى مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذه العلاقѧѧات لتوجیѧѧھ أنѧѧشطة ھѧѧذه          

المجتمѧѧѧع واحتیاجاتѧѧѧھ،  ولѧѧѧدیھا القѧѧѧدرة علѧѧѧى الاستبѧѧѧصار بالمѧѧѧشكلات  المؤسѧѧѧسات نحѧѧѧو قѧѧѧضایا 
والتحدیات التѧي یمكѧن أن تواجѧھ كافѧة مؤسѧسات المجتمѧع، وتعمѧل علѧى طѧرح تѧصورات حѧول                  

كمѧѧا بینѧت الدراسѧѧة أن ھنѧاك فوائѧѧد للѧѧشركات مѧن التفاعѧѧل مѧѧع    . أسѧالیب الوقایѧѧة منھѧا ومواجھتھѧѧا  
عابیة علѧى الѧتعلم فѧي مجѧال البحѧث والتطѧویر، وفѧي         الجامعات من أھمھѧا، تعزیѧز قѧدرتھا الاسѧتی         

مجѧѧال رفѧѧع قѧѧدرتھا علѧѧى اسѧѧتغلال مواردھѧѧا، وأن وجѧѧود مركѧѧز للبحѧѧث والتطѧѧویر فѧѧي الѧѧشركة      
وقربھѧѧا الجغرافѧѧي مѧѧن الجامعѧѧة، وجѧѧودة البحѧѧوث الجامعیѧѧة لھѧѧا تѧѧأثیر فѧѧي الفوائѧѧد المحققѧѧة مѧѧن        

  .التفاعل مع الجامعات
  : التعلیق على الدراسات السابقة

ناولѧت الدراسѧѧات الѧѧسابقة موضѧѧوع الѧѧشراكة بѧین الجامعѧѧات والقطѧѧاع الخѧѧاص مѧѧن الجانѧѧب    ت
النظري والمیداني بالوقت ذاتھ وھѧو مѧا یتوافѧق مѧع ھѧذه الدراسѧة مѧن حیѧث المѧنھج، والملاحѧظ أنھѧا                    

  : أكدت على

 .أھمیة الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص وأھمیة تفعیلھا وأنھ توجھ عالمي -
 

رورة وضѧع سیاسѧات تѧدعم الѧشراكة، وإیجѧاد آلیѧات للعمѧل الإداري المѧشترك مѧن             أكدت على ض   -
اتصال وتنسیق وإدارة وحقوق ملكیة وحوافز، وفѧق لѧوائح تؤسѧس لعلاقѧات جاذبѧة للطѧرفین ورافعѧة         

 .للدخل لأن ذلك من أھم العوامل التي تزید من معدل نقل المعرفة والتكنولوجیا
السابقة في موضوع بحثھѧا وھѧو الѧشراكة بѧین الجامعѧات والقطѧاع       تتشابھ ھذه الدراسة مع الدراسات   

الخѧѧѧاص، إلا أنھѧѧѧا تختلѧѧѧف معھѧѧѧا فѧѧѧي بحѧѧѧث متطلبѧѧѧات تطѧѧѧویر ھѧѧѧذه الѧѧѧشراكة، وتتمیѧѧѧز عنھѧѧѧا بتقѧѧѧدیم   
مقترحات لتطویر الشراكة بین الجامعات الحكومیة والقطاع الخاص في المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة،        

  . المیدانیةوذلك بالاعتماد على نتائج الدراسة
 :منھجیة الدراسة وإجراءاتھا: رابعاً

  :منھج الدراسة
لتحقیѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم الإجابѧѧة عѧѧن أسѧѧئلتھا، فѧѧإن الدراسѧѧة الحالیѧѧة قامѧѧت علѧѧى      

اسѧѧتجواب جمیѧѧع مجتمѧѧع  : "المѧѧنھج الوصѧѧفي بأنѧѧھ) م٢٠١٢(المѧѧنھج الوصѧѧفي، وقѧѧد عѧѧرّف العѧѧساف  
  ѧѧدف وصѧѧك بھѧѧنھم، وذلѧѧرة مѧѧة كبیѧѧث أو عینѧѧة   البحѧѧا ودرجѧѧث طبیعتھѧѧن حیѧѧة مѧѧاھرة المدروسѧѧف الظ

وھѧذا المѧنھج یناسѧب الدراسѧة الحالیѧة لكونѧھ یھѧدف إلѧى تحدیѧد أھѧم متطلبѧات            ). ١٧٩ص" (وجودھѧا 
  .الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص

  :مجتمع الدراسة
      ѧѧات الحكومیѧي الجامعѧѧة فѧادات الجامعیѧع القیѧѧي جمیѧة فѧѧع الدراسѧل مجتمѧن  تمثѧѧسعودیة مѧة ال

فѧردا  ) ٢٦٩٦(مدیري الجامعѧات ووكلائھѧم وعمѧداء الكلیѧات ووكلائھѧم ورؤسѧاء الأقѧسام، وعѧددھم             
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، كمѧا شѧمل مجتمѧع الدراسѧة جمیѧع أعѧضاء مجѧالس الغѧرف التجاریѧة فѧي             )ھـ١٤٣٨وزارة التعلیم،   (
   )ھـ١٤٣٨ الغرف التجاریة الصناعیة، ، فردا) ٢٣٩(المملكة العربیة السعودیة وعددھم 

  :عینة الدراسة
 علѧى مѧدیري الجامعѧات    - كما اتѧضح فѧي حѧدود الدراسѧة     –اقتصر تطبیق الدراسة المیدانیة     

ووكلائھم وعمѧداء الكلیѧات ووكلائھѧم ورؤسѧاء الأقѧسام فѧي كѧل مѧن جامعѧة الملѧك سѧعود بالریѧاض،                  
لغ عѧددھم  وجامعة الملك عبد العزیѧز بجѧدة، وجامعѧة الملѧك فھѧد للبتѧرول والمعѧادن بѧالظھران، والبѧا               

، ویبѧین الجѧدول   )ھѧ ـ١٤٣٨وزارة التعلѧیم،  (٪ من أفراد المجتمع الأصلي    ١٢فردا بما نسبتھ    ) ٣٢٠(
 :التالي ذلك

  
  عینة القیادات الجامعیة في الجامعات الحكومیة السعودیة محل الدراسة ):١(جدول 

مدیر  الجامعة
 الجامعة

وكیل 
وكیل  عمید كلیة الجامعة

 كلیة
رئیس 

  المجموع قسم

  ١٧٤ ١٢١ ٢٩ ١٩ ٤ ١ جامعة الملك سعود
  ١٠٨ ٥٩ ٣٠ ١٥ ٣ ١ جامعة الملك عبد العزیز

جامعѧѧة الملѧѧك فھѧѧد للبتѧѧرول    
 والمعادن

٣٨ ٢٤ ٢ ٨ ٣  ١  

كمѧѧا تѧѧم التطبیѧѧق أیѧѧضاً علѧѧى جمیѧѧع أعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة فѧѧي كѧѧل مѧѧن مدینѧѧة           
الغѧرف التجاریѧة   .( راد المجتمѧع ٪ من أف٢٥فردا بما نسبتھ ) ٥٩(الریاض، وجدة، والدمام، وعددھم   

  :ویبین الجدول التالي ذلك) ھـ١٤٣٨الصناعیة، 
  عینة أعضاء مجالس الغرف التجاریة في المملكة العربیة السعودیة محل الدراسة ):٢(جدول 

  المجموع بالدمام بجدة بالریاض أعضاء مجالس الغرف التجاریة
  ٥٥ ١٨ ١٧ ٢٠ الذكور
  ٤ ٢ ٢ ٠ الإناث

لباحѧѧث بتطبیѧѧق أداة الدراسѧѧة، وذلѧѧك فѧѧي فتѧѧرة اسѧѧتغرقت سѧѧتة أشѧѧھر بدایѧѧة مѧѧن العѧѧام  وقѧѧد قѧѧام ا
؛ أي بنѧسبة  ) ٣٧٩(أداة مѧن عینѧة الدراسѧة    ) ٢١٣(وقد عѧاد للباحѧث ممѧا وزعѧھ     . ھـ١٤٣٨الدراسي  

  . یمثلون أفرد الدراسة %)٦٥، ٢٠(
  :أداة الدراسة وإجراءات تطبیقھا

    ѧѧسحیة علѧѧفیة المѧѧة الوصѧѧذه الدراسѧѧدت ھѧѧك     اعتمѧѧة، وذلѧѧدافھا المیدانیѧѧق أھѧѧتبانة لتحقیѧѧى الاس
وقѧد مѧرت أداة الدراسѧة    . لتناسب ھذه الأداة مع طبیعة الدراسة من حیث أھدافھا ومنھجھا ومجتمعھѧا      

  : بخطوات عدیدة تمثلت في الآتي-  بعد تحدید ھدفھا كما سبق–
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  :بناء الأداة )١
ات الارتبѧѧاط بموضѧѧوع الدراسѧѧة،  اعتمѧѧدت الدراسѧѧة فѧѧي بنѧѧاء الأداة علѧѧى الأدبیѧѧات التربویѧѧة ذ  

والاسѧѧتفادة مѧѧن أدوات البحѧѧث المѧѧشابھة، مѧѧع الاسѧѧتفادة مѧѧن التوجیھѧѧات والمقѧѧابلات الشخѧѧصیة مѧѧع        
  . المختصین

  :صدق الأداة )٢
 المѧستخدمة لتѧشخیص ظѧاھرة مѧا، أو     -یشیر الصدق إلى قیاس مدى صلاحیة أدوات الدراسة       

 لقیѧѧاس مѧѧا وضѧѧعت لقیاسѧѧھ، أو بتعبیѧѧر  -ضѧѧوعھا المѧѧستخدمة فѧѧي جمѧѧع البیانѧѧات اللازمѧѧة لمعالجѧѧة مو 
وقѧد اسѧتخدم الباحѧث نѧوعین مѧن الѧصدق،       . آخر مدى إمكانھا تحقیق الھѧدف الѧذي صѧممت مѧن أجلѧھ         

  :ھما

  :صدق المحكمین  ) أ
    للتحقق من الصدق الظاھري لѧلأداة، تѧم عرضѧھا علѧى عѧدد مѧن المحكمѧین، وذلѧك بتعѧدیل                

ضѧافة مѧا یرونѧھ مناسѧباً مѧن فقѧرات، بالإضѧافة إلѧى النظѧر          الفقرات أو حذف غیѧر المناسѧب منھѧا أو إ           
  .في تدرج الأداة، وغیر ذلك مما یراه المحكمون مناسباً

  :صدق الاتساق الداخلي ) ب
 Internal  تѧѧѧѧم حѧѧѧѧساب صѧѧѧѧدق المحتѧѧѧѧوى أو مѧѧѧѧا یعѧѧѧѧرف بѧѧѧѧصدق الاتѧѧѧѧساق الѧѧѧѧداخلي        

Consistency               ورѧالي المحѧرة بإجمѧل فقѧات كѧاط درجѧي    من خلال حساب معاملات ارتبѧي تنتمѧالت
لѧھ، وكѧذلك معѧاملات ارتبѧاط درجѧات كѧل محѧور بالدرجѧة الكلیѧة لѧلأداة التѧي تنتمѧي إلیھѧا المحѧѧاور،              

  . وتبین أن قیم ارتباط العبارات دالة إحصائیاً مما یدل على صدق اتساقھا مع محاورھا
  :ثبات الأداة )٣

  Alpha Cronbachللتأكѧѧد مѧѧن ثبѧѧات الأداة، اعتمѧѧد الباحѧѧث طریقѧѧة معادلѧѧة ألفѧѧا كرونبѧѧاخ  
للتحقق من الاتساق الداخلي، واتضح أن درجة معامل ثبات محاور الأداة كانѧت مرتفعѧة حیѧث بلغѧت      

  . وذلك لمحاور الأداة الخمسة) ٠٫٦٦٢(قیمة ألفا كرونباخ  

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة
صائیة للعلѧوم   على أداة وذلѧك باسѧتخدام برنѧامج الحѧزم الإحѧ      الدراسةتمّ تحلیل استجابات عینة     

  : وقد تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیة)spss(الاجتماعیة 
  .معامل ارتباط بیرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة -
  .معامل ثبات ألفا كرونباخ لحساب ثبات أداة الدراسة -
  . الأداةالتكرارات والنسب المئویة لتحدید استجابات أفراد الدراسة تجاه المحاور -
المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة لحѧѧساب قѧѧیم العبѧѧارات لیѧѧتم تحدیѧѧد متوسѧѧط الإجابѧѧة عѧѧن كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن              -

  .عبارات أداة الدراسة ولمعرفة المتوسط الحسابي العام لكل محور
  .الانحراف المعیاري لدراسة درجات التشتت في آراء أفراد الدراسة  -
یѧع التكѧراري إلѧى أربعѧة أربѧاع أو أقѧسام متѧساویة          الإرباعیات، وھي أسلوب یُستخدم لتقسیم التوز       -

  .لتحدید أعلى وأقل التكرارات بعد ترتیبھا تنازلیاً
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  تحلیل نتائج الدراسة وتفسیرھا: خامساً
مѧا متطلبѧات تطبیѧق الѧشراكة بѧین      : "للإجابѧة عѧن سѧؤال الدراسѧة الѧرئیس والѧذي نѧص علѧى        

  "من وجھة نظر عینة أفراد الدراسة؟الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص 
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة أھمیة متطلبات تطبیق الشراكة ): ٣(جدول 

  بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص من وجھة نظر أفراد الدراسة بصورة مجملة

درجة أھمیة متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات 
السعودیة والقطاع الخاص في ضوء الحكومیة 

  اقتصاد المعرفة

عدد 
 العبارات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 0.441 4.43 18  الاستقلالیة: المحور الأول
 0.446 4.48 23  التدفق غیر الخطي للمعرفة: المحور الثاني
 0.483 4.43  8  التأھیل لسوق العمل: المحور الثالث
 0.462 4.38 9  لیم الإلكترونيالتع: المحور الرابع

 0.487 4.48 9  التنافسیة: المحور الخامس
 0.418 4.45  67  الإجمالي 

یتѧضح مѧѧن الجѧدول الѧѧسابق أن كѧѧلاً مѧن القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء      
 یѧرون أھمیѧة متطلبѧات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات         – محѧل الدراسѧة      –مجالس الغرف التجاریѧة     

 بصورة مجملة، وذلك حیѧث بلѧغ المتوسѧط   " كبیرة جداً"لحكومیة السعودیة والقطاع الخاص بدرجة      ا
أمѧѧا الانحѧѧراف  ). ٤٫٤٥( محѧѧاور الدراسѧѧة الخمѧѧسة ككѧѧل   الحѧѧسابي لاسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة علѧѧى  

، ممѧѧا یعنѧѧي توافѧѧق أو عѧѧدم تبѧѧاین اسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة حѧѧول درجѧѧة    )٠٫٤١٨(المعیѧѧاري فكѧѧان 
  .تطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاصأھمیة م

إلѧى  ) ٤٫٣٨(كما یبین الجدول أن المتوسѧط الحѧسابي لجمیѧع محѧاور الدراسѧة تراوحѧت مѧن           
متطلبѧѧات تطبیѧѧق الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات الحكومیѧѧة   "، الأمѧѧر الѧѧذي یعنѧѧي أن درجѧѧة أھمیѧѧة  )٤٫٤٨(

  .یرة جداًكب" السعودیة والقطاع الخاص في 
أمѧѧا أكثѧѧѧر المحѧѧѧاور التѧѧѧي رأى أفѧѧѧراد الدراسѧѧѧة أھمیتھѧѧѧا بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة جѧѧѧداً، والواقعѧѧѧة فѧѧѧي   

حیѧث بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي     " التدفق غیر الخطي للمعرفѧة : "الإرباعي الأعلى؛ فكان المحور الثاني 
اد العینѧѧة ؛ فقѧѧد كѧѧان أقѧѧل الأبعѧѧاد التѧѧي رأى أفѧѧر    "التعلѧѧیم الإلكترونѧѧي "أمѧѧا المحѧѧور الرابѧѧع  ). ٤٫٤٨(

أھمیتھѧѧا بدرجѧѧة كبیѧѧرة جѧѧداً أیѧѧضاً، وذلѧѧك حیѧѧث جѧѧاء فѧѧي مѧѧستوى أقѧѧل وبمتوسѧѧط حѧѧسابي مقѧѧداره            
ھѧѧذا ویمكѧѧن تفѧѧسیر حѧѧصول كѧѧل ھѧѧذه المتطلبѧѧات علѧѧى أھمیѧѧة كبیѧѧرة جѧѧداً فѧѧي ضѧѧوء اقتنѧѧاع    ). ٤٫٣٨(

ن  بأھمیѧة الѧدور الѧذي ینبغѧي أ    - وفي ضوء ما توصل إلیѧھ الإطѧار النظѧري للدراسѧة       -أفراد الدراسة   
تضطلع بھ الجامعات بمساھمتھا في تحقیق التنمیة المستدامة للمجتمѧع الѧسعودي مѧن خѧلال الѧشراكة         
مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص، وذلѧѧك بإیجѧѧاد البیئѧѧة التمكینیѧѧة التѧѧي تѧѧربط إنتѧѧاج المعرفѧѧة فѧѧي الجامعѧѧات بعملیѧѧة   

امعѧات الحكومیѧة   تحویلھا إلى سلعة أو خدمة مفیدة للمجتمع، ومن ثم تحقیѧق الفائѧدة المتبادلѧة بѧین الج      
  .والقطاع الخاص وللمجتمع بكاملھ

وفیما یلي تفصیل أھم متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیѧة الѧسعودیة والقطѧاع            
  :الخاص، وذلك من وجھة نظر أفراد الدراسة على كل محور على حدة
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 الѧѧسعودیة النتѧѧائج الخاصѧѧة بدرجѧѧة أھمیѧѧة متطلبѧѧات تطبیѧѧق الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات الحكومیѧѧة     )١
 ":الاستقلالیة) "١(والقطاع الخاص حسب المحور

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة ): ٤(جدول 
متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محور 

  ة تنازلیاًمن وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتب" الاستقلالیة"

رقم 
  العبارة

المتوسط  الاستقلالیة: عبارات المحور الأول
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 مشاركة رجال الأعمال في المجالس التعلیمیة بالجامعѧات للإسѧھام      ١٨
  .في صنع القرارات التعلیمیة التي تحقق احتیاجاتھم

4.58 .621 

لأعمѧال التطوعیѧة    مشاركة أعضاء ھیئة التدریس فѧي الجامعѧات با         ٨
  .لخدمة المجتمع

4.55 .639 

 إعѧادة النظѧѧر فѧѧي النѧصوص القانونیѧѧة مѧѧن نظѧام الجامعѧѧات لتمكѧѧین      ٧
  .الحریة الأكادیمیة فیھا

4.54 .648 

أن تراعѧѧѧي الجامعѧѧѧات النزاھѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧة داخѧѧѧل كافѧѧѧة وحѧѧѧداتھا         ١
  .الإداریة

4.51 .737 

١٢      ѧتھا الإداریѧة   استقلال الجامعات في رسم سیاسѧة والأكادیمیѧة والمالی
      .عن الجھات الحكومیة الأخرى

4.50 .691 

 فѧѧѧي الجامعѧѧѧات فѧѧѧي نطѧѧѧاق القѧѧѧوانین   الأكادیمیѧѧѧةممارسѧѧѧة الحریѧѧѧة    ٣
    .المنظمة لذلك

4.46 .640 

تمتѧѧѧع كѧѧѧل جامعѧѧѧة بشخѧѧѧصیة مѧѧѧستقلة عѧѧѧن غیرھѧѧѧا مѧѧѧن الجامعѧѧѧات     ١٣
  .تتناسب وبیئتھا المحلیة

4.45 .675 

 623. 4.44  .ھنیة لأعضاء ھیئة التدریسإنشاء الجامعات ھیئات م  ٢
دعم الجامعات حѧق الطѧلاب فѧي اختیѧار التخصѧصات التѧي تناسѧب               ١٥

  .قدراتھم
4.43 .727 

تحѧѧѧول الجامعѧѧѧات إلѧѧѧى جامعѧѧѧات متخصѧѧѧصة تمѧѧѧشیا مѧѧѧع متطلبѧѧѧات    ١٦
  .اقتصاد المعرفة

4.43 .666 

 743. 4.40  .تشجیع الجامعات على انتفاع القطاع الخاص بالمرافق الجامعیة  ٥
تفѧѧویض الإدارة العلیѧѧا بالجامعѧѧات الѧѧسلطات للمѧѧستویات الوسѧѧطى        ١١

  .والدنیا بطریقة فعالة
4.40 .663 

 617. 4.39  .اعتماد نظام الانتخاب لاختیار المرشحین للقیادات في الجامعات  ٦
منح الجامعات قدرٍ كافٍ مѧن الѧصلاحیات لتكیѧف أدواتھѧا المعرفیѧة                ١٤

  .ھاوفقاً لاحتیاجات منسوبی
4.38 .659 
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رقم 
  العبارة

المتوسط  الاستقلالیة: عبارات المحور الأول
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 قѧانوني  إطѧار  أن تمنح الجامعات الحریة الأكادیمیѧة لمنѧسوبیھا فѧي           ١٠
  .منظم

4.34 .873 

 648. 4.33  .تحدید الجامعات أھدافھا بما یتناسب مع بیئتھا العلمیة  ٤
 إشراك أعضاء ممثلین عن الجامعات في مجѧالس الإدارة الخاصѧة             ١٧

  .بمؤسسات القطاع الخاص
4.31 .707 

  653. 4.25  . منح الجامعات الحریة في إنشاء مراكز لریادة الأعمال  ٩
 441. 4.43  الإجمالي  

بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس    تѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن كѧѧلاً مѧѧن القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة     
 یرون أھمیة متطلبات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة   

بѧѧصورة مجملѧѧة، وذلѧѧك " كبیѧѧرة جѧѧداً"لقطѧѧاع الخѧѧاص حѧѧسب محѧѧور الاسѧѧتقلالیة بدرجѧѧة الѧسعودیة وا 
أمѧا الانحѧراف   ). ٤٫٤٣(حیث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد الدراسة علѧى ھѧذا البعѧد ككѧل          

، ممѧѧا یعنѧѧي توافѧѧق أو عѧѧدم تبѧѧاین اسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة حѧѧول درجѧѧة    )٠٫٤٤١(المعیѧѧاري فكѧѧان 
بیѧѧق الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات الحكومیѧѧة الѧѧسعودیة والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي ضѧѧوء      أھمیѧѧة متطلبѧѧات تط 

  ".الاستقلالیة"اقتصاد المعرفة حسب بعد 
إلѧѧى ) ٤٫٢٥(كمѧѧا یبѧѧین الجѧѧدول أن المتوسѧѧط الحѧѧسابي لعبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور تѧѧراوح مѧѧن       

یѧرة  ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت فѧي مѧستوى الأھمیѧة بدرجѧة كب        )٤٫٥٨(
 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأعلѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور    -أمѧѧا أكثѧѧر العبѧѧارات  . جѧѧداً

 – محѧѧل الدراسѧѧة  –القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة      
لعبѧѧارة وا)   ٧(، والعبѧѧارة)٨(العبѧѧارة، و)١٨( العبѧѧارة:أھمیتھѧѧا بدرجѧѧة كبیѧѧرة جѧѧداً، فكانѧѧت بالترتیѧѧب 

  ).١٢(، والعبارة )١(
 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأدنѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور   -أمѧѧا أقѧѧل العبѧѧارات 

– محѧѧل الدراسѧѧة  –القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة      
  :أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً أیضاً، فكانت بالترتیب

وإذا كانѧѧѧت العبѧѧѧارات جمیعھѧѧѧا  ، )١٠(، العبѧѧѧارة )٤(، العبѧѧѧارة )١٧(، العبѧѧѧارة )٩(العبѧѧѧارة 
مھمѧѧة بدرجѧѧة كبیѧѧرة جѧѧداً، فإنѧѧھ یمكѧѧن تفѧѧسیر ذلѧѧك فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا توصѧѧلت إلیѧѧھ دراسѧѧة ھالѧѧة صѧѧالح        

مѧѧن أن الѧѧشراكة یѧѧبن الجامعѧѧات ومؤسѧѧسات الأعمѧѧال والإنتѧѧاج تتطلѧѧب تمتѧѧع الجامعѧѧات         ) م٢٠٠٦(
  حلیة لیتحقق الكثیر من الفعالیة في نتائج ھذه الشراكات،بالاستقلالیة مع تفعیل دور السلطات الم
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النتѧѧѧائج الخاصѧѧѧة بدرجѧѧѧة أھمیѧѧѧة متطلبѧѧѧات تطبیѧѧѧق الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧات الحكومیѧѧѧة الѧѧѧسعودیة       
  ":التدفق غیر الخطي للمعرفة") ٢( محوروالقطاع الخاص حسب

ة على درجة أھمیة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدال): ٥(جدول 
) ٢(متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب المحور

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" التدفق غیر الخطي للمعرفة"

رقم 
  العبارة

المتوسط  التدفق غیر الخطي للمعرفة: عبارات المحور الثاني
  الحسابي

الانحراف 
  اريالمعی

تكѧѧوین التنظیمѧѧات الطلابیѧѧة الجامعیѧѧة التѧѧي تتѧѧیح لھѧѧم بنѧѧاء قѧѧدراتھم      ٤
    .اد فاعلین في الجامعة والمجتمعالعلمیة وشخصیاتھم كأفر

4.65 .608 

فتح قنوات اتѧصال لمراكѧز البحѧوث فѧي الجامعѧات مѧع مѧشروعات                  ١٢
  .التقنیة في القطاع الخاص

4.64 .594 

ذات تقنیѧة عالیѧة لخدمѧة البѧاحثین      إنشاء الجامعѧات معامѧل مركزیѧة          ١٨
مѧѧѧѧن ذوي التخصѧѧѧѧصات المتداخلѧѧѧѧة بالكلیѧѧѧѧات والمعاھѧѧѧѧد العلمیѧѧѧѧة     

  .المختلفة

4.61 .601 

تѧѧѧѧسویق الجامعѧѧѧѧات مخرجاتھѧѧѧѧا العلمیѧѧѧѧة والتقنیѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى المجتمѧѧѧѧع       ١٧
  .الخارجي

4.60 .626 

تعѧѧاون الجامعѧѧات مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي إیجѧѧاد قاعѧѧدة معلومѧѧات       ٢٠
  .مشتركة تھم الطرفین

4.60 .670 

 تبѧѧѧادل المعرفѧѧѧة والخبѧѧѧرات بѧѧѧین الجامعѧѧѧات ومؤسѧѧѧسات القطѧѧѧاع        ٧
  .الخاص

4.54 .618 

 619. 4.52  . توفیر الجامعات المناخ المناسب للإبداع لمنسوبیھا  ١١
أن تѧѧساعد المقѧѧررات الدراسѧѧیة فѧѧي الجامعѧѧات علѧѧى بنѧѧاء مھѧѧارات       ١٣

  . الذاتيمھارة البحث العلمي، والتعلم: أساسیة لدى الطلاب مثل
4.52 .603 

إسھام مراكز البحث العلمي في الجامعات فѧي إنتѧاج معѧارف یمكѧن        ٢١
  .استثمارھا اقتصادیاً

4.50 .619 

تѧѧѧѧوفر بیئѧѧѧѧة تنظیمیѧѧѧѧة ذات بنیѧѧѧѧة تعاونیѧѧѧѧة داعمѧѧѧѧة لإدارة المعرفѧѧѧѧة     ٢
  .ومشاركتھا داخل الجامعات وخارجھا

4.49 .705 

 الخѧاص لѧدعم معامѧل     إقامة الجامعات اتفاقیات شѧراكة مѧع القطѧاع         ٥
  .البحوث فیھا

4.49 .684 

تѧѧѧرخیص الجامعѧѧѧات بѧѧѧراءات الاختѧѧѧراع الخاصѧѧѧة بھѧѧѧا لمؤسѧѧѧسات     ٢٢
    .القطاع الخاص وفق اتفاقات مشتركة

4.48 .611 

 662. 4.46إنѧѧشاء الجامعѧѧѧات فѧѧرق عمѧѧѧل مѧѧѧن اختѧѧصاصي المعلومѧѧѧات، لبنѧѧѧاء      ٣
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رقم 
  العبارة

المتوسط  التدفق غیر الخطي للمعرفة: عبارات المحور الثاني
  الحسابي

الانحراف 
  اريالمعی

  .الشبكات ومخازن المعرفة لتفعیل المشاركة في المعرفة
 690. 4.46      .تخطیط الجامعات لتوطین التقنیة  ٦
 قѧدرة الجامعѧѧات علѧѧى التحѧѧول إلѧى حاضѧѧنات لمѧѧشروعات صѧѧناعة     ١٤

صѧناعة البرمجیѧات، وخѧدمات    : المعرفة الصغیرة والمتوسطة مثѧل    
  .تقنیة المعلومات

4.45 .703 

وضѧѧѧع أدلѧѧѧة تبѧѧѧین الأسѧѧѧالیب والطѧѧѧرق المناسѧѧѧبة لتحویѧѧѧل المعرفѧѧѧة      ١٠
  .ة صریحة أو رسمیة في الجامعاتالضمنیة إلى معرف

4.43 .759 

تѧѧѧدریب الجامعѧѧѧات طلابھѧѧѧا علѧѧѧى التعامѧѧѧل مѧѧѧع المكتبѧѧѧات الرقمیѧѧѧة      ١٦
  .المختلفة

4.43 .637 

وضѧѧѧع مراكѧѧѧز البحѧѧѧوث فѧѧѧي الجامعѧѧѧات خططھѧѧѧا للبحѧѧѧث العلمѧѧѧي       ١٩
بالتنѧѧѧسیق مѧѧѧع الѧѧѧشركات المتخصѧѧѧصة فѧѧѧي القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص وفقѧѧѧاً     

    .لخطط التنمیة

4.40 .670 

 655. 4.40    .ون الجامعات قادرة على إنشاء حاضنات للتقنیة أن تك  ٢٣
 أن تتѧѧѧوفر للجامعѧѧѧѧات مواقѧѧѧѧع فعالѧѧѧة علѧѧѧѧى الѧѧѧѧشبكات الاجتماعیѧѧѧѧة     ١٥

  .لتشجیع نقل المعرفة
4.39 .683 

 695. 4.38  .بناء ثقافة تنظیمیة للجامعات محفزة على تبادل المعرفة  ١
أنѧѧѧشطة رسѧѧѧم سیاسѧѧѧة واضѧѧѧحة ومعلنѧѧѧة وملزمѧѧѧة للمѧѧѧوظفین تѧѧѧنظم     ٩

  .مشاركة المعرفة في الجامعات
4.38 .759 

تنفیѧѧѧذ أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي الجامعѧѧѧات أبحاثѧѧѧاً تطبیقیѧѧѧة فѧѧѧي    ٨
 مؤسسات القطاع الخاص

4.32 .654  

 446. 4.48  الإجمالي  

اتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن كѧѧلاً مѧѧن القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس       
 یرون أھمیة متطلبات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة       –اسة   محل الدر  –الغرف التجاریة   

التѧѧدفق غیѧѧر الخطѧѧي  ): "٢(الѧѧسعودیة والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي ضѧѧوء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة حѧѧسب المحѧѧور   
بصورة مجملة، وذلك حیث بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي لاسѧتجابات أفѧراد        " كبیرة جداً "بدرجة  " للمعرفة

، ممѧا یعنѧي توافѧق    )٠٫٤٤٦(أما الانحراف المعیاري فكان ). ٤٫٤٨(الدراسة على ھذا المحور ككل     
أو عدم تباین استجابات أفراد الدراسѧة حѧول درجѧة أھمیѧة متطلبѧات تطѧویر الѧشراكة بѧین الجامعѧات               

التѧدفق غیѧر الخطѧي    "الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص في ضوء اقتصاد المعرفѧة حѧسب محѧور            
  ".للمعرفة

إلѧѧى ) ٤٫٣٢(سѧѧط الحѧѧسابي لعبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور تѧѧراوح مѧѧن     كمѧѧا یبѧѧین الجѧѧدول أن المتو  
، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت فѧي مѧستوى الأھمیѧة بدرجѧة كبیѧرة          )٤٫٦٥(
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 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأعلѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور    -أمѧѧا أكثѧѧر العبѧѧارات  . جѧѧداً
– محѧѧل الدراسѧѧة  –ة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة   القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودی  

  :أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت بالترتیب

  ).٢٠(، والعبارة )١٧(، والعبارة )١٨(، والعبارة )١٢(، والعبارة )٤(العبارة  -
 والتѧي رأى كѧل مѧن القیѧادات     – الواقعة في الإرباعي الأدنѧى مѧن ھѧذا المحѧور       -أما أقل العبارات        

أھمیتھѧا بدرجѧة   – محل الدراسة –دیمیة بالجامعات السعودیة وأعضاء مجالس الغرف التجاریة       الأكا
  :كبیرة جداً، فكانت بالترتیب

 ). ١٩(، والعبارة)٢٣(، والعبارة)١٥(، والعبارة)١(، والعبارة)٩(، والعبارة )٨(العبارة  -
ر ذلѧك فѧي ضѧوء مѧا     وإذا كانت العبارات جمیعھا مھمة بدرجѧة كبیѧرة جѧداً، فإنѧھ یمكѧن تفѧسی           

عرضھ الإطار النظري للدراسة من أھمیة تحقیق الشراكة وتطویرھا من خلال مواكبѧة التѧدفق غیѧر        
إنѧѧشاء وحѧѧدات التحѧѧول التكنولѧѧوجي للإسѧѧراع بالنتѧѧائج البحثیѧѧة  : الخطѧѧي للمعرفѧѧة، وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق 

 خبѧرة تعلیمیѧة تعطѧي    وتحویلھا إلى منتجات صناعیة، والدمج بین الدراسة الأكادیمیة والعمل لتѧوفیر         
معنى أعمق للدراسة واتجاھѧات أكثѧر نحѧو النمѧو المھنѧي، وإشѧراك مؤسѧسات الأعمѧال والإنتѧاج مѧع             
الحكومة في عملیة الإنفاق على البحѧث العلمѧي وتنفیѧذه وإجرائѧھ، وتطѧویر مھѧارات طѧلاب الجامعѧة          

بالعلوم ادیمیѧѧة المرتبطѧѧة الجامعѧѧة الأكتطویر برامج لتتناسѧب مѧѧع متطلبѧѧات المھѧѧن العالیѧѧة المھѧѧارة، و 
  . والتقنیة

النتѧѧѧائج الخاصѧѧѧة بدرجѧѧѧة أھمیѧѧѧة متطلبѧѧѧات تطبیѧѧѧق الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧات الحكومیѧѧѧة الѧѧѧسعودیة      
  ":التأھیل لسوق العمل) "٦(والقطاع الخاص حسب المحور

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة ): ٦(جدول 
) ٣(طبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محورمتطلبات ت

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" التأھیل لسوق العمل"

رقم 
المتوسط  التأھیل لسوق العمل: عبارات المحور الثالث  العبارة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

 699. 4.59      .لعملمتابعة الجامعات الخریجین في سوق ا  ٨
توقیѧع الجامعѧѧات لاتفاقیѧѧات مѧѧع مؤسѧسات القطѧѧاع الخѧѧاص لتѧѧدریب     ٥

  .طلابھا
4.53 .663 

إشراك خبراء القطاع الخѧاص مѧع أسѧاتذة الجامعѧات المتخصѧصین             ٦
في إعداد وتنفیذ برامج تدریبیة ملائمة للأفراد البѧاحثین عѧن العمѧل         

        .في المجالات ذات الاھتمام المشترك

4.50 .656 

تنفیѧذ الجامعѧات بѧرامج الѧتعلم المѧستمر لتѧساھم فѧي تجدیѧد مھѧѧارات           ٢
        .العاملین في القطاع الخاص

4.46 .662 

موائمѧѧѧة الجامعѧѧѧات بѧѧѧین مخرجاتھѧѧѧا وحاجѧѧѧات التنمیѧѧѧة المجتمعیѧѧѧة      ١
  .الحالیة والمستقبلیة

4.42 .637 
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رقم 
المتوسط  التأھیل لسوق العمل: عبارات المحور الثالث  العبارة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

٣        ѧѧب علѧة للطلѧة تلبیѧѧا المھنیѧات العلیѧرامج الدراسѧѧات بѧذ الجامعѧى تنفی
    .العاملین أصحاب المھارات العالیة

4.37 .650 

اعتمѧѧѧاد الجامعѧѧѧات أسѧѧѧالیب تقѧѧѧویم تؤكѧѧѧد علѧѧѧى اكتѧѧѧساب الطѧѧѧلاب        ٧
  .للمھارات التي تتوافق ومتطلبات سوق العمل الحالیة والمستقبلیة

4.31 .699 

تنفیѧѧѧذ الجامعѧѧѧات بѧѧѧرامج التعلѧѧѧیم عѧѧѧن بعѧѧѧد لѧѧѧضمان بلѧѧѧوغ خѧѧѧدماتھا    ٤
      .البعد الجغرافي عن التعلیمیة للجمیع بغض النظر

4.25 .720 

 483. 4.43  الإجمالي  

اتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن كѧѧلاً مѧѧن القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس       
 یرون أھمیة متطلبات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة   

بѧصورة مجملѧة،   " كبیѧرة جѧداً  "لسوق العمل بدرجѧة  السعودیة والقطاع الخاص حسب محور التأھیل    
أمѧѧا ). ٤٫٤٣(وذلѧѧك حیѧѧث بلѧѧغ المتوسѧѧط الحѧѧسابي لاسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة علѧѧى ھѧѧذا البعѧѧد ككѧѧل     

، مما یعني توافق أو عدم تبѧاین اسѧتجابات أفѧراد الدراسѧة حѧول          )٠٫٤٨٣(الانحراف المعیاري فكان    
   ѧѧین الجامعѧѧشراكة بѧѧویر الѧѧات تطѧѧة متطلبѧѧة أھمیѧѧي   درجѧѧاص فѧѧاع الخѧѧسعودیة والقطѧѧة الѧѧات الحكومی

  ".التأھیل لسوق العمل"ضوء اقتصاد المعرفة حسب محور 
إلѧѧى ) ٤٫٢٥(كمѧѧا یبѧѧین الجѧѧدول أن المتوسѧѧط الحѧѧسابي لعبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور تѧѧراوح مѧѧن       

، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت فѧي مѧستوى الأھمیѧة بدرجѧة كبیѧرة          )٤٫٥٩(
 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأعلѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور    -أكثѧѧر العبѧѧارات  أمѧѧا . جѧѧداً

– محѧѧل الدراسѧѧة  –القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة      
 )٥(، والعبارة )٨(العبارة : أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت بالترتیب

 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  –لإربѧѧاعي الأدنѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور   الواقعѧѧة فѧѧي ا-أمѧѧا أقѧѧل العبѧѧارات 
– محѧѧل الدراسѧѧة  –القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة      

 )٧(، والعبارة )٤(العبارة : أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت
 فѧي ضѧوء مѧا    وإذا كانت العبارات جمیعھا مھمة بدرجѧة كبیѧرة جѧداً، فإنѧھ یمكѧن تفѧسیر ذلѧك            

. تفرضѧѧھ تحѧѧدیات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة المعاصѧѧرة علѧѧى العلاقѧѧة المتبادلѧѧة بѧѧین الجامعѧѧة وسѧѧوق العمѧѧل        
النتѧائج الخاصѧة بمتطلبѧات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة الѧسعودیة والقطѧاع الخѧѧاص           )٤

  ":التعلیم الإلكتروني) "٤(حسب محور
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افات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة المتوسطات الحسابیة والانحر): ٧(جدول 
التعلیم "متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محور 

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" الإلكتروني

رقم 
المتوسط  التعلیم الإلكتروني: عبارات المحور الرابع  العبارة

  الحسابي
نحراف الا

  المعیاري

عمѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧات ومراكѧѧѧѧز البحѧѧѧѧوث فیھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى إنѧѧѧѧشاء مѧѧѧѧدارس    ٩
  .إلكترونیة نموذجیة بالشراكة مع القطاع الخاص

4.61 .647 

 641. 4.47  .توفیر المتطلبات البشریة للتعلیم الإلكتروني في الجامعات  ٧
١          ѧیم الإلكترونѧي توفیر الإمكانات المادیة والمالیة لتحقیق أھداف التعل

  .في جمیع مرافق الجامعة دون استثناء
4.41 .764 

تدریب الجامعات أعضاء ھیئѧة التѧدریس فیھѧا علѧى اسѧتخدام الѧتعلم              ٦
  .الإلكتروني في التعلیم

4.39 .632 

اتخѧѧاذ الجامعѧѧات إجѧѧراءات مѧѧن اجѧѧل الاسѧѧتفادة مѧѧن میѧѧزات التعلѧѧیم     ٥
  .الإلكتروني، من خلال رؤیة شاملة لھ

4.35 .701 

لجامعѧѧѧѧات وصѧѧѧѧف لأھمیѧѧѧѧة تطبیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الإلكترونѧѧѧѧي      تقѧѧѧѧدیم ا  ٤
  .واستمراریتھ

4.31 .598 

 631. 4.30  .بناء الجامعات لمناھج إلكترونیة تفاعلیة جذابة  ٨
سعي الجامعات لتغییѧر سѧلوك منѧسوبیھا بالѧشكل الѧذي یتناسѧب مѧع                  ٢

    .متطلبات بیئة اقتصاد المعرفة
4.28 .709 

ویѧѧل أسѧѧالیبھا وأنظمتھѧѧا إلѧѧى وضѧع الجامعѧѧات ضѧѧوابط مѧѧن أجѧل تح    ٣
  .بیئات إلكترونیة

4.28 .587 

 462. 4.38  الإجمالي  

اتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن كѧѧلاً مѧѧن القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس       
 یرون أھمیة متطلبات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة   

خѧѧاص فѧѧي ضѧѧوء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة حѧѧسب محѧѧور التعلѧѧیم الإلكترونѧѧي بدرجѧѧة       الѧѧسعودیة والقطѧѧاع ال 
بصورة مجملة، وذلك حیث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد الدراسѧة علѧى ھѧذا          " كبیرة جداً "

، ممѧѧا یعنѧѧي توافѧѧق أو عѧѧدم تبѧѧاین  )٠٫٤٦٢(أمѧѧا الانحѧѧراف المعیѧѧاري فكѧѧان  ). ٤٫٣٨(المحѧѧور ككѧѧل 
 درجѧѧة أھمیѧѧة متطلبѧѧات تطبیѧѧق الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات الحكومیѧѧة     اسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة حѧѧول  

  ".التعلیم الإلكتروني"السعودیة والقطاع الخاص في ضوء اقتصاد المعرفة حسب محور 
إلѧѧى ) ٤٫٢٨( كمѧѧا یبѧѧین الجѧѧدول أن المتوسѧѧط الحѧѧسابي لعبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور تѧѧراوح مѧѧن     

 جاءت فѧي مѧستوى الأھمیѧة بدرجѧة كبیѧرة      ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور    )٤٫٦١(
 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأعلѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور    -أمѧѧا أكثѧѧر العبѧѧارات  . جѧѧداً
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– محѧѧل الدراسѧѧة  –القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة      
 ). ٧ (، والعبارة)٩(العبارة : أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت

 والتѧي رأى كѧل مѧن القیѧادات     – الواقعة في الإرباعي الأدنى من ھذا المحѧور      -أما أقل العبارات     )٤
أھمیتھѧѧا – محѧѧل الدراسѧة  –الأكادیمیѧة بالجامعѧات الѧѧسعودیة وأعѧضاء مجѧѧالس الغѧرف التجاریѧة      

ة وإذا كانѧѧت العبѧѧارات جمیعھѧѧا مھمѧѧ   ). ٢(، والعبѧѧارة )٣(العبѧѧارة : بدرجѧѧة كبیѧѧرة جѧѧداً، فكانѧѧت   
بدرجѧѧة كبیѧѧرة جѧѧداً، فإنѧѧھ یمكѧѧن تفѧѧسیر ذلѧѧك فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا أحدثتѧѧھ التكنولوجیѧѧا المعاصѧѧرة مѧѧن          

 كѧل جوانѧѧب حیѧاة البѧѧشر، كمѧا یبѧدوا ذلѧѧك جلیѧاً فѧѧي أسѧلوب المعیѧѧشة       – تقریبѧѧاً –تغییѧرات شѧملت   
 – الیѧوم  –فالتكنولوجیѧا  . وطریقتھا، وكذلك في التعلیم والتعلم، وغیر ذلك مѧن كافѧة أمѧور الحیѧاة        

ت قѧضیة رئیѧسة ومھѧارة أساسѧیة للحѧصول علѧى المعرفѧة وتطبیѧق الأنѧشطة المبنیѧة علیھѧا               أضح
)Bates ،2015 .(           ةѧѧى الجامعѧѧرض علѧѧي تفѧѧدة التѧѧررات العدیѧѧبق المبѧѧا سѧѧى مѧѧیف إلѧѧإذا أُضѧѧف

التحول من بیئة التعلم التقلیدیѧة إلѧى بیئѧة الѧتعلم الإلكترونیѧة؛ لاتѧضح جلیѧاً سѧبب الأھمیѧة الكبیѧرة            
 لاھا أفراد الدراسة لھذا البعدجداً التي أو

النتѧѧѧائج الخاصѧѧѧة بمتطلبѧѧѧات تطبیѧѧѧق الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧات الحكومیѧѧѧة الѧѧѧسعودیة والقطѧѧѧاع        )٥
 ":المیزة التنافسیة) "٥(الخاص حسب محور

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة ): ٨(جدول 
) " ٥(امعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محورمتطلبات تطبیق الشراكة بین الج

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" التنافسیة

رقم 
  العبارة

المتوسط  التنافسیة: عبارات المحور الخامس
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مشاركة جمیع موظفي الجامعات في برامج التمیѧز ضѧمن معѧاییر         ٩
   .محددة وإلزامیة

4.74 .647 

 أن تعتبر الجامعات الطالѧب محѧور العملیѧة الأكادیمیѧة فѧي عملیѧة           ١
تنمیة كفاءات العاملین بھدف مساعدة الطالب علѧى التمیѧز وزیѧادة       

  .معدلات توظیفھ بعد التخرج

4.58 .614 

موازنѧѧѧة الجامعѧѧѧات فѧѧѧي جھودھѧѧѧا نحѧѧѧو تحѧѧѧسین الجѧѧѧودة بالنѧѧѧسبة       ٢
لتحقیѧѧѧق  ) ، والجامعѧѧѧةالطالѧѧѧب، والموظѧѧѧف (للمѧѧѧستویات الثلاثѧѧѧة  

  .المیزة التنافسیة

4.46 .662 

أن تعتمѧѧد وزارة التعلѧѧѧیم نظѧѧѧم مكافѧѧѧأة فعالѧѧة تѧѧѧساعد علѧѧѧى تحقیѧѧѧق     ٧
  .التمیز المؤسسي للجامعات

4.46 .743 

 تبنѧѧي الجامعѧѧات ثقافѧѧة تقѧѧدر التمیѧѧز بإیجѧѧاد نظѧѧم مكافѧѧآت عادلѧѧة،        ٦
  ).التدریس، البحث العلمي، خدمة المجتمع(لتشجیع الإبداع في 

4.44 .638 

 سѧѧعى الجامعѧѧات لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة واسѧѧتدامتھا یظھѧѧر فѧѧي    ٤
  .رسالة الجامعة وأھدافھا

4.43 .638 

إجراء الجامعات تحسینات فѧي العملیѧات الخاصѧة بھѧا بمѧا یѧضمن              ٥
  .سلامة مخرجاتھا

4.43 .645 
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رقم 
  العبارة

المتوسط  التنافسیة: عبارات المحور الخامس
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 عمѧѧل الجامعѧѧات علѧѧى تقѧѧویم اسѧѧتراتیجیة التمیѧѧز لѧѧدیھا مѧѧن خѧѧلال     ٨
مجѧѧالات فѧرص العمѧѧل،  (المѧѧسح الѧشامل للخѧѧریجین تѧشمل   إجѧراء  

  ).والمھارات، وتقویم الجامعة، وتقویم جھات العمل

4.42 .740 

 تقدیم الجمعات للخدمات ذات الخصائص الممیѧزة لتحقیѧق المیѧزة        ٣
  . التنافسیة

4.36 .634 

مجѧѧالس اتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن كѧѧلاً مѧѧن القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء      
 یرون أھمیة متطلبات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة   

بѧصورة مجملѧة، وذلѧك حیѧث     " كبیرة جداً"السعودیة والقطاع الخاص حسب محور التنافسیة بدرجة       
اف أمѧѧا الانحѧѧر). ٤٫٤٨(بلѧѧغ المتوسѧѧط الحѧѧسابي لاسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة علѧѧى ھѧѧذا المحѧѧور ككѧѧل  

، ممѧѧا یعنѧѧي توافѧѧق أو عѧѧدم تبѧѧاین اسѧѧتجابات أفѧѧراد الدراسѧѧة حѧѧول درجѧѧة    )٠٫٤٨٧(المعیѧѧاري فكѧѧان 
أھمیة متطلبات تطبیق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة الѧسعودیة والقطѧاع الخѧاص حѧسب محѧور               

  ".التنافسیة"
إلѧѧى ) ٤٫٣٦( كمѧѧا یبѧѧین الجѧѧدول أن المتوسѧѧط الحѧѧسابي لعبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور تѧѧراوح مѧѧن     

، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت فѧي مѧستوى الأھمیѧة بدرجѧة كبیѧرة          )٤٫٧٤(
 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن  – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأعلѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور    -أمѧѧا أكثѧѧر العبѧѧارات  . جѧѧداً

– محѧѧل الدراسѧѧة  –القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة بالجامعѧѧات الѧѧسعودیة وأعѧѧضاء مجѧѧالس الغѧѧرف التجاریѧѧة      
 ).١(والعبارة ، )٩( العبارة :ھا بدرجة كبیرة جداً، فكانتأھمیت

 والتѧѧي رأى كѧѧل مѧѧن – الواقعѧѧة فѧѧي الإربѧѧاعي الأدنѧѧى مѧѧن ھѧѧذا المحѧѧور  - أمѧѧا أقѧѧل العبѧѧارات  -
 محѧѧѧل –القیѧѧѧادات الأكادیمیѧѧѧة بالجامعѧѧѧات الѧѧѧسعودیة وأعѧѧѧضاء مجѧѧѧالس الغѧѧѧرف التجاریѧѧѧة    

 وإذا كانѧѧѧت )٨(، والعبѧѧѧارة )٣ (العبѧѧѧارة:  أھمیتھѧѧѧا بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة جѧѧѧداً فكانѧѧѧت  –الدراسѧѧѧة 
العبارات جمیعھا مھمة بدرجة كبیرة جداً، فإنھ یمكن تفسیر ذلѧك فѧي ضѧوء مѧا أكѧدت علیѧھ            

 خاصѧة فѧي   -الفلسفات الحدیثة والتوجھѧات المعاصѧرة مѧن ضѧرورة إعѧادة تѧشكیل الجامعѧة             
        ѧا ومتطلباتھѧن وبنیتھѧة المھѧي طبیعѧدءاً  -ا ظل التحولات الاقتصادیة والتغیرات السریعة فѧب 

مѧѧن التمركѧѧز علѧѧى الطالѧѧب كمحѧѧور أساسѧѧي فѧѧي عملیتѧѧي الѧѧتعلم والتنѧѧافس؛ كѧѧذلك فѧѧإن مѧѧن       
الأھمیѧة بمكѧѧان تركیѧز الجامعѧѧة علѧى جѧѧودة الأداء وتمیѧزه، وزیѧѧادة قѧدرتھا علѧѧى التنافѧѧسیة،      

 تكѧѧاتف جھѧѧود كѧل أعѧѧضاء مجتمѧѧع الѧѧتعلم داخѧѧل الجامعѧѧة   – بالتأكیѧѧد -وتحقیѧق ذلѧѧك یتطلѧѧب  
دراتھم المعرفیѧة واتجاھѧاتھم الإیجابیѧة ومھѧاراتھم الإبداعیѧة وشѧبكات          وخارجھا وتوظیف ق  

الاتѧصال الإلكترونیѧة فѧي إقامѧة علاقѧات شѧراكة متمیѧزة تѧوفر بѧدائل تمویѧل مѧساعدة للѧѧدعم            
وفѧѧي ).  م٢٠٠٨الربیعѧѧي، (الحكѧѧومي إسѧѧھاماً فѧѧي التمیѧѧز المؤسѧѧسي والتطѧѧور المجتمعѧѧي     

بالجامعѧѧѧات الѧѧѧسعودیة وأعѧѧѧضاء مجѧѧѧالس ضѧѧѧوء ذلѧѧѧك، رأى كѧѧѧل مѧѧѧن القیѧѧѧادات الأكادیمیѧѧѧة 
الغرف التجاریة أھمیة كافѧة متطلبѧات تطبیѧق الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة الѧسعودیة               

  .والقطاع الخاص حسب بعد المیزة التنافسیة بدرجة كبیرة جداً
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  ملخص أھم نتائج الدراسة وتوصیاتھا: سادساً
  :توصلت الدراسة إلى النتائج الآتیة

    ن اѧѧل مѧѧرى كѧѧة         یѧѧرف التجاریѧѧالس الغѧѧضاء مجѧѧسعودیة وأعѧѧات الѧѧة بالجامعѧѧادات الأكادیمیѧѧلقی
 أھمیة متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیѧة الѧسعودیة    – محل الدراسة    –الصناعیة  

 الحѧѧسابي بѧѧصورة مجملѧѧة، وذلѧѧك حیѧѧث بلѧѧغ المتوسѧѧط    " كبیѧѧرة جѧѧداً "والقطѧѧاع الخѧѧاص بدرجѧѧة  
أمѧѧѧا الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري فكѧѧѧان    ). ٤٫٤٥(سѧѧѧتبانة ككѧѧѧل   الالاسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد الدراسѧѧѧة علѧѧѧى   

، مما یعني توافق أو عدم تباین استجابات أفراد الدراسة حѧول درجѧة أھمیѧة متطلبѧات           )٠٫٤١٨(
  .تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص

          ي   ، )٤٫٤٨(إلى ) ٤٫٣٨(تراوح المتوسط الحسابي لجمیع  محاور الاستبانة منѧذي یعنѧالأمر ال
متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعѧات الحكومیѧة الѧسعودیة والقطѧاع الخѧاص      "أن درجة أھمیة  

  .كبیرة جداً" 
       انѧѧداً، كѧѧرة جѧѧة كبیѧѧا بدرجѧѧة أھمیتھѧѧراد الدراسѧѧي رأى أفѧѧتبانة والتѧѧاور الاسѧѧر محѧѧضح أن أكثѧѧات

أمѧѧا  ). ٤٫٤٨(سابي حیѧѧث بلѧѧغ المتوسѧѧط الحѧѧ   " التѧѧدفق غیѧѧر الخطѧѧي للمعرفѧѧة   : "المحѧѧور الثѧѧاني 
؛ فقد كان أقل الأبعاد التي رأى أفѧراد العینѧة أھمیتھѧا بدرجѧة        "التعلیم الإلكتروني "المحور الرابع   

 ).٤٫٣٨(كبیرة جداً أیضاً، ولكن جاء في مستوى أقل وبمتوسط حسابي مقداره 
العربیѧة  مقترحات لمواجھة تحدیات تطبیق متطلبѧات الѧشراكة بѧین الجامعѧات الحكومیѧة فѧي المملكѧة            

 :السعودیة والقطاع الخاص
  :وھنا بعض المقترحات والتوصیات لمواجھة تلك التحدیات

لما كانت الفجوة فѧي نقѧل المعرفѧة معترفѧاً بھѧا والحاجѧة إلѧى الѧشراكة موجѧودة، والفائѧدة مثبتѧة                 . ١
اقتѧѧѧصادیاً وعلمیѧѧѧاً، كѧѧѧان المطلѧѧѧوب تھیئѧѧѧة الظѧѧѧروف للѧѧѧشراكة، بالبѧѧѧدء بنѧѧѧشر ثقافѧѧѧة الѧѧѧشراكة     

یة والفردیѧѧة، والѧѧوعي بأھمیتھѧѧا بھѧѧدف بیѧѧان الفѧѧرص الاسѧѧتثماریة المتاحѧѧة للتѧѧشارك    المؤسѧѧسات
 .عند كل طرف وخلق بیئة تنافسیة

الجامعѧѧѧة والقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص   ( بنѧѧѧاءً علѧѧѧى الواقѧѧѧع الحѧѧѧالي یمكѧѧѧن لقیѧѧѧادات الأطѧѧѧراف الثلاثѧѧѧة       . ٢
أن تعلѧѧن عѧѧن سیاسѧѧات واضѧѧحة لتعزیѧѧز الѧѧشراكة فیمѧѧا بینھѧѧا، مѧѧن خѧѧلال إصѧѧدار      ) والحكومѧѧة

نظمة وأدلة مرنѧة، واسѧتحداث الھیاكѧل الإداریѧة والتنظیمیѧة المؤھلѧة والمدربѧة التѧي سѧترعى           أ
 .عملیة الشراكة وتقودھا

یمكѧѧن للأطѧѧراف الثلاثѧѧة، وخاصѧѧة الحكومѧѧة كموجѧѧھ للѧѧشراكة أن تحѧѧول سیاسѧѧتھا المعلنѧѧة عѧѧن    . ٣
دراسѧات  أھمیة الشراكة إلى خطط وبرامج تنفیذیѧة محѧددة، مثѧل إجѧراء الدراسѧات التمھیدیѧة و       

الجѧѧدوى، یتبعھѧѧѧا تخѧѧصیص میزانیѧѧѧة تѧѧشجیعیة لاتفاقیѧѧѧات الѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧات والقطѧѧѧاع      
الخاص، ومنح الجوائز لبراءات الاختراع والبحوث التطبیقیѧة، واسѧتحداث الكراسѧي العلمیѧة،        
وتѧѧѧشریع الإعѧѧѧارة والإجѧѧѧازة لإجѧѧѧراء البحѧѧѧوث التطبیقیѧѧѧة للكفѧѧѧاءات المؤھلѧѧѧة لѧѧѧذلك، وتѧѧѧشجیع  

  ѧر                الممارسین المѧي غیѧدفق معرفѧوذج تѧاء نمѧدف بنѧادیمي، بھѧل الأكѧي العمѧشاركة فѧؤھلین للم
 .خطي، فھذه الأدوات جمیعھا أثبتت جدواھا في الدول المتقدمة

 مѧن دون دعѧم   -أن تقام اتفاقیات شراكة بین الجامعات والقطاع الخاص برعایة ودعѧم حكѧومي      . ٤
 .دوري تتمیز بالشفافیة والموضوعیة ویتم تقویمھا بشكل -المالي
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وأن الأمѧر یتطلѧب عѧدم انفѧراد     " التعلѧیم مѧسئولیة الجمیѧع    " قیام النظام التربوي بغرس مفھوم      . ٥
طѧرف دون الآخѧر كونѧھ عمѧل تكѧاملي یѧتم فѧѧي شѧكل إلیѧة تѧضامن مѧشاركة الجمیѧع فѧي تحمѧѧل             

 .المسؤولیة
 . ةتشجیع المبادرات الفردیة والعمل التطوعي الھادف الذي یضمن المشاركة الفاعلة والمنظم . ٦

  :الدراسات المستقبلیة المقترحة
  .متطلبات الشراكة بین الجامعات وأولیاء الأمور وإجراءات تحقیقھا . ١
  .معوقات الشراكة بین الجامعات وبعض المؤسسات الأھلیة بالمجتمع وآلیات التغلب علیھا . ٢
  .تفعیل الشراكة بین الجامعات والمؤسسات الإعلامیة . ٣
  .لمؤسسات الأھلیة في ضوء بعض المتغیراتواقع الشراكة بین الجامعات وبعض ا . ٤

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٠١٨عشر لسنة تاسع العدد ال                                      التربیةفي العلميمجلة البحث        
 

655 

 المراجع
 :المراجع العربیة

 فѧѧي الإنتاجیѧѧةتفعیѧѧل الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧة والمؤسѧѧسات    ). ھѧѧـ١٤٣٧محѧѧرم .( ، ھنѧѧد محمѧѧد الأحمѧѧد
جامعѧة الإمѧام محمѧد    . مجلѧة العلѧوم التربویѧة    . المملكة العربیة السعودیة من وجھة نظر الخبراء      

  . ٤٧٨-٤٣٠).٤.(الریاض. الإسلامیةود بن سع
 تقریѧѧر التنمیѧѧة البѧѧشریة مѧѧصر  ).٢٠٠٣. (برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي ومعھѧѧد التخطѧѧیط القѧѧومي  

  .، القاھر٢٠٠٣
تفعیѧل الابتكѧار بطرفیѧھ التقنѧي والاجتمѧاعي      : " بعنوان) م٢٠١٧. (بكري، سعد علي الحاج وآخرون   

  في الجامعات نحو
 عمѧل للѧشركة بѧین الجامعѧات والقطѧاع الخѧاص       إطѧار : " بعنوان).م٢٠٠٥. (بكري، سعد علي الحاج 
مѧѧѧؤتمر الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧات والقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص فѧѧѧي البحѧѧѧث   ". المعرفѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء مجتمѧѧѧع

  .١٢١-١٠٩.الریاض .جامعة الملك سعود.والتطویر
. تعلѧѧیم العѧѧاليالتحѧѧدیات الجدیѧѧدة التѧѧي تواجѧѧھ ال :  بنѧѧاء مجتمعѧѧات المعرفѧѧة ). م٢٠٠٣. (البنѧѧك الѧѧدولي
  .معلومات قراء الشرق الأوسط مركز: القاھرة

الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي تطѧѧویر البحѧѧث      ) ھѧѧـ١٤٢٩. (الثنیѧѧان، سѧѧلطان ثنیѧѧان 
كلیѧѧة . رسѧѧالة دكتѧѧوراه غیѧѧر منѧѧشورة . تѧѧصور مقتѧѧرح:  العربیѧѧة الѧѧسعودیة العلمѧѧي فѧѧي المملكѧѧة 

  . الریاض. جامعة الملك سعود. التربیة
الѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧات والقطѧѧاع الخѧѧاص ومعوقѧѧات      ). م٢٠١٤.(كѧѧة، أمجѧѧد ومعایعѧѧة، عѧѧادل   دراد

المجلѧة العربیѧѧة لѧѧضمان  . أعѧضاء ھیئѧѧة التѧدریس فѧѧي جامعѧة الیرمѧѧوك    تطبیقھѧا مѧѧن وجھѧة نظѧѧر  
  .١٢٣-٩٧). ١٥. (٧. جودة التعلیم العالي
یѧرات والتحѧدیات وآفѧاق    التغ: التعلѧیم العѧالي فѧي عѧصر المعرفѧة     ). م٢٠٠٨(الربیعي، سعید بѧن حمѧد     

  .دار الشروق للنشر والتوزیع: عمان. المستقبل
بحѧث مقѧدم إلѧى نѧدوة     . آفاق التعلیم العѧالي فѧي الѧوطن العربѧي    ). أكتوبر-م١٩٩٨.(زاھر، ضیاء الدین  

 ١٤-١٢.تѧѧونس. التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي الѧѧبلاد العربیѧѧة للتربیѧѧة والثقافѧѧة والعلѧѧوم       اجتمѧѧاع مѧѧسئولي 
  .م١٩٩٨أكتوبر 

تعزیز دور الجامعات في زیادة تنافѧسیھ قطѧاع الѧصناعة فѧي     : " بعنوان) م٢٠١٧. ( منى حسن السید،
منتѧدى الѧشراكة المجتمعیѧة فѧي        ".كنمѧوذج _ جامعة الملك عبѧد االله      _بالمملكة٢٠٣٠ضوء رؤیة 

. ٢٠٣٠الأدوار التكاملیѧѧة لمؤسѧѧسات المجتمѧѧع لتحقیѧѧق رؤیѧѧة المملكѧѧة    "مجѧѧال البحѧѧث العلمѧѧي   
  .٤٤١-Oct 17-18 ،2017.425. الریاض.  د بن سعود الإسلامیةجامعة الإمام محم

الأدوار "منتدى الشراكة المجتمعیة في مجѧال البحѧث العلمѧي      ".٢٠٣٠    الشراكة في تحقیق الرؤیة     
جامعѧѧة الإمѧѧام محمѧѧد بѧѧن سѧѧعود   . ٢٠٣٠التكاملیѧѧة لمؤسѧѧسات  المجتمѧѧع لتحقیѧѧق رؤیѧѧة المملكѧѧة   

 .٨٢-٦٣.   Oct 17-18 ،2017 . الریاض. الإسلامیة
دراسѧѧة تحلیلیѧѧة للѧѧشراكة بѧѧین الجامعѧѧة والمجتمѧѧع فѧѧي ضѧѧوء     ). م٢٠٠٦.(صѧѧالح، ھالѧѧة محمѧѧد الѧѧسید  
. قѧسم التربیѧة المقارنѧة والإدارة التعلیمیѧة    . رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشورة      . خبرات بعض الدول  

   .جامعة بنھا. كلیة التربیة
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