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 ضسخـ ازجؾش

٠ٙذؾ ثعضخذثَ ٔظُ ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٟ ثلإٌىضشٟٚٔ عٓ دعُذ إٌٝ صذس٠خ ِضى١ؿ ِع فجؽجس ثٌّضذسد١ٓ، ٠عًّ 

عٍٝ شخظٕز ثٌضذس٠خ، ٚفً ثٌّشىلاس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّضذسدْٛ، ٠ٚغضؾ١خ ٌُٙ دشىً ـشدٞ، ـ١مذَ ٌُٙ 

ثٌؾ١ّع. ٚ٘زث ٠ؤدٞ إٌٝ ص١ّٕز ِٙجسثس ثٌّقضٜٛ ِشخظٕجً ٌقجؽجصُٙ ِٚشىلاصُٙ، ١ٌٚظ ِقضٜٛ ٚثفذثً ٠ٕجعخ 

ثٌضفى١ش ثٌع١ٍج ٌذٜ ثٌّضذسد١ٓ، ِٓ خلاي إؽشثءثس فً ثٌّشىلاس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّضذسدْٛ، ٚدعُّٙ دضمذ٠ُ 

 ثٌّغجعذر ثٌّٕجعذز ٌُٙ عٓ ؽش٠ك ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٟ.

ض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ِٚٓ ٕ٘ج، وجْ ٘زث ثٌذقظ ثٌزٞ ٠ٙذؾ إٌٝ صظ١ُّ د١تز صذس٠خ صى١ف١ز لجةّز عٍٝ ِغ

ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ثلأدثة١ز ٌذٜ ـ١ٕٝ ِظجدس ثٌضعٍُ دّذثسط ثٌذقش٠ٓ، ِٓ أؽً ٘زث لجِش ثٌذجفغز دٛػع 

لجةّز ِعج١٠ش صظ١ُّ ٔظجَ صذس٠خ صى١فٟ لجةُ عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز، عُ صظ١ُّ ثٌٕظجَ ٚصط٠ٛشٖ ـٟ 

. عُ أعذس ثٌذجفغز أدٚثس ثٌذقظ ثٌضٟ صّغٍش ـٟ 2015عط١ز خ١ّظ  ػٛء ٘زٖ ثٌّعج١٠ش، دجعضخذثَ ّٔٛرػ محمد

دطجلز ِلافظز ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز ٚدطجلز ِلافظز ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز. ٚؽذمش ثٌٕظجَ عٍٝ ع١ٕز 

ـٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ  دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ، لغّضُٙ إٌٝ علاط ِؾّٛعجس، ثٌّؾّٛعز ثلاٌٚٝ رثس  64ِىٛٔز ِٓ 

( ٚثٌّؾّٛعز ثٌغجٌغز 16( ٚثٌّؾّٛعز ثٌغج١ٔز رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّضٛعؾ عذدُ٘ )42ضٜٛ ثٌّذضذا ٚعذدُ٘ )ثٌّغ

( ٚثعضخذَ ثٌّٕٙؼ ثٌضط٠ٛشٞ ـٟ إؽشثء صؾشدز ثٌذقظ. ٚوشفش ثٌٕضجةؼ عٓ 6رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّضمذَ ٚعذدُ٘ )

ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز  -دثة١ز ثٌف١ٕزعذَ ٚؽٛد ـشٚق دثٌز ثفظجة١جً د١ٓ ثٌّؾّٛعجس ثٌغلاط ـٟ وً ِٓ )ثٌىفج٠جس ثلأ

 ثلإدثس٠ز(. ٚـٟ ػٛء رٌه لذِش ثٌذجفغز ِؾّٛعز ِٓ ثٌضٛط١جس ٚثٌّمضشفجس ثٌّٕجعذز.

ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٟ، ثٌّعشـز ثٌغجدمز، ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز، ثٌىفج٠جس ثٌّعشـ١ز، ثٌىفج٠جس ثلإدثس٠ز  ازدسطبد ازطفزبؽهؽ:

 ، ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ، ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ.

An Adaptive e-Training Enviroment based on the level of the previous 

knowledge and it’s impact on the development of the Educational 

Reresourcess Performance competencies at schools in Kingdom of Bahrain 

Abstract 

Distance and adaptive e-training environment provide an integrated, interactive 

decentralized of media that consider the individual differences among trainees as 

well as their spatial and chronological conditions. Moreover, these environments 

are able to spread the culture of self-training, to attract trainees and to increase 

their motivation for learning and training. The success of any training and its 

achieving the desired outcome requires its consistence and fit with the trainees' 

abilities and aptitudes, increasing their motivation for learning and training, and 

considering all this when planning and preparation for training.. The aim of using 

adaptive training environment is to provide adaptive training with the trainees' 

needs, to personalize training, to solve the problems facing trainees, to respond to 

them individually, so as to provide the content that is personalized to their needs 
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and problems, not one content which fits all.  Consequently, this leads to develop 

the trainees' higher thinking skills through procedures such as solving-problems, 

supporting them by offering an appropriated help via an adaptive training 

environment. Accordingly, this research aimed to design an adaptive training 

environment based on the levels of the previous knowledge to develop career 

competences for learning resources technicians in Bahraini schools. Therefore, a 

list of criteria was developed to design an adaptive training system based on the 

levels of the prior knowledge, and to construct and develop the program according 

to these criteria by using the model of Khamis (2015).  Research tools were 

developed such as achievement test, observation card for technical performing 

competences, and observation card for administrative technical competences. This 

proposed environment was implemented on a sample of 64 learning resources 

technicians in Bahraini schools. Participants were divided into three groups: 

beginners level (n=42), average level (n=16), and advanced level (n=6). 

Experimental method was used here. The results indicated that there were no 

statistically significant differences among the responses of the three groups in 

terms of performance competences. Recommendations are offered.  

Keywords: adaptive training, previous knowledge, career competences, cognitive 

competences, administrative competences, Kingdom of Bahrain, learning resources 

technicians. 

 ِمذِز: 

صعددذ ٔظددُ ثٌضددذس٠خ ثلإٌىضشٚٔددٟ فج١ٌدًدج ثلأعددٍٛح ثلأِغددً ٌٍضددذس٠خ ف١ددظ صددٛـش ٔظُددُ لاِشوض٠ددز صفجع١ٍددز  

ظشٚؾ ثٌضِج١ٔز ٚثٌّىج١ٔز ٌُٙ ٌٚذ٠ٙج ِضىجٍِز ِٓ ثٌٛعجةؾ صشثعٟ ثٌفشٚق ثٌفشد٠ز د١ٓ ثٌّضذسد١ٓ، وّج صشثعٟ ثٌ

ثٌمذسر عٍٝ ٔشش عمجـز ثٌضذس٠خ ثٌزثصٟ ٚؽزح ثٌّضذسد١ٓ ٚص٠جدر ـجع١ٍضُٙ ٚدثـع١ضُٙ ٌٍضعٍُ ٚثٌضذس٠خ، ـٕؾدجؿ أٞ 

صذس٠خ ٚصقم١مٗ ٌٍعجةذ ثٌّشؽٛ ِٕٗ ٠غضٍضَ صٛثـمٗ ِع لذسثس ٚثعدضعذثدثس ثٌّضدذسد١ٓ ِٚشثعجصٙدج عٕدذ ثٌضخطد١ؾ 

 (1، ص2012ٌغع١ذ، ٚثلإعذثد ٌٍضذس٠خ. )ث

ٚ ظٙددش ِظددطٍـ ثٌضددذس٠خ ثٌضى١فددٟ وددٕظُ صددذس٠خ إٌىضش١ٔٚددز صؾّددع ددد١ٓ صىٌٕٛٛؽ١ددج ثٌضعٍدد١ُ ٚثٌضددذس٠خ، ٔض١ؾددز  

ٌٍضطٛسثس ـٟ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضذس٠خ، ف١دظ ٠عضذدش ٔضدجػ دِدؼ ثٌضدذس٠خ دجٌضم١ٕدجس ثٌقذ٠غدز ِدٓ خدلاي صظد١ُّ ٔظُدُ 

د٠دز ٚلدذسثس ثٌّضدذسد١ٓ ٚخظجةظدُٙ ٚثٌذ١ٕدز ثٌضقض١دز صذس٠خ إٌىضش١ٔٚز صشثعٟ ثٌضم١ٕدجس ثٌقذ٠غدز ٚثٌفدشٚق ثٌفش

 (Robert, 2015, P.2ٌذ١تز ثٌضذس٠خ. )

٠ٚغجعذ ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٟ ثلإٌىضشٚٔدٟ عدٓ دعُدذ ـدٟ صقغد١ٓ ـجع١ٍدز ثٌضدذس٠خ ٠ٚقمدك ثٌىفدجءر ٚثٌفعج١ٌدز،  

ر ٚثلأدثء ٠ٚخفددغ ثٌىٍفددز ٚثٌٛلددش ثٌّددشصذؾ دجٌضددذس٠خ، ٠ٚشثعددٟ ثٌفددشٚق ثٌفشد٠ددز ددد١ٓ ثٌّضددذسد١ٓ ـددٟ ثٌىفددجء

ٚثعضخذثَ ثٌضم١ٕجس ثٌّخضٍفز أعٕجء ثٌضذس٠خ. ٚلذ أوذس دسثعز وجسلا  عٍٝ أْ ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٟ ٠مَٛ عٍٝ ِشثعجر 
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لذسثس ثٌّضذسد١ٓ ٚعشعز ٚطعٛدز صعٍُّٙ ٚفجؽجس ٚثعضعذثدثس ثٌّضذسح لذدً ثٌضدذس٠خ، دق١دظ ٠ّىدٓ ٚػدع 

 ,Caral, 2015ؼدّٓ صقم١دك أ٘دذثؾ ثٌضدذس٠خ. )ثٌضذس٠خ ثٌّٕجعخ ٌٗ لذدً ٚأعٕدجء ثٌضدذس٠خ فضدٝ ٔٙج٠ضدٗ دّدج ٠

P.3) 

 (:120-118، ص ص٠ٚ2015ٙذؾ ثٌّقضٜٛ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ إٌٝ)محمد خ١ّظ، 

صمذ٠ُ صعٍدُ ِشدخض، ٠ؼدع ـدٟ ثلاعضذدجس أ٘دذثؾ ثٌّضعٍّد١ٓ، ٚخٍف١دجصُٙ، ٚأعدج١ٌخ صعٍّٙدُ، ٚصفؼد١لاس  -1

 ثٌعشع، ِٚضطٍذجس ثلأدثء.

 ٚثٌّٙجسثس، ٚٚطؿ ثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّٕجعذز ٌٍّضع١ٍّٓ.صقذ٠ذ ثٌفؾٛثس ـٟ ثٌّعجسؾ  -2

 صّى١ٓ ثٌّضع١ٍّٓ ِٓ صٛؽ١ٗ صمذُِٙ ـٟ ثٌضعٍُ، ٚصٕف١ز ثٌّّٙجس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّطٍٛدز دىفجء ٚـجع١ٍز.  -3

ـرعذ ازطعشفخ ـازخجشاد ازغبثثخ أعسفة رعسص رعزطذ عسهؽ ازذساعبد ازغبثثخ، فم ضؾبـزخ زسدؾف عع 

ـازطعسفضرربد ازغرربثثخ ؽررفذ ضفمررفة ازذساعررخ، ـثػررب ا عسهررؽ رثررفش ازجررشاضظ ـالأعرربزهت ازخجررشاد ـازطؿرربساد 

الاعررزشارهغهخ عسررك الاعررزفبدح ضررع ازررذـس ازطؿررص زسطعشفررخ  ازطخزسفرخ ززطررفنش ـرػطهررخ ازطؿرربساد، ـرعزطررذ ؾررزؼ

زرذسة ازط ازغبثثخ فم ثػب  اعزشارهغهخ ضػظطخ، ـرزنطع ؾزؼ الاعزشارهغهخ ازثهبش ثخطفاد ضزغسغرسخ رغربعذ

ـرػظررهص أفدربسؼ خطررب رغربعذؼ فررم اعرزشعبة ضعسفضبرررؽ  عسرك رفعهرؽ عطسهررخ اززفدهرش ازططسفثررخ فرم الاعررزهعبة

ـرضنذ ضع رشخهضؼ عسك ازطؿطخ ازططسفثرخ  ضػظطخ ـرغعسؽ عسك ـعم ثبزعطسهبد اززؾػهخ اززم نثفش ثؿب ثطشنثخ

 (.Burns et al., 2008, p 47ضػؽ. )

ط أـ ثربززفدهش ازطغرشد أـ ثبزططبسعربد ـازخجرشاد أـ ثبززرذسنت، ـازطعشفخ ازغبثثخ ترذ ردزغرت ثبزؾرذ

ـؽغت ؾزؼ ازطعشفخ ازغبثثخ زلأفشاد فم ضفامهع ضعهػخ نقػف إزك عذح رقػهفبد أؾطؿب: )ضجزذا، ضزفعو، 

ضزثذش(، ـرغبعذ عسك رؾذنذ ضغزفق رعسص الأفشاد ـثبززبزم رؾذنذ ازػطربرط اززذسنجهرخ اززرم نؾزبعؿرب، ؽهرش أظ 

غررطؼ زدررر ضزررذسة أظ نجررذأ دساعررخ ازجشغرربضظ ـفررة ضغررزفق ازطعشفررخ ازغرربثثخ اززررك رغررفش عػؿررب ازػطرربرط ر

الإخزجبساد اززؾخهقهخ أـ ازثجسهخ، ـنطدع زسطزذسة أظ نزخطك أؽذ ازطفدنفلاد ثأخطسؿب إرا أصجزذ الإخزجبساد 

د ازثجسهرخ أظ ازطزرذسة ازثجسهخ ثأغؽ نزثع الأؾذاف ازطؾذدح زؽ ثبزطغرزفق ازططسرفة، أضرب إرا أتؿرشد الإخزجربسا

زهظ زذنؽ أق ضعشفخ عبثثخ زذساعخ ضؾزفق ازطفدنفذ فئغؽ نجذأ فرك دساعرزؽ، ـثبززربزك فدرر ضزرذسة نجرذأ ضرع 

 (.7، ؿ2013ؽهش رأؾسؽ ضعشفزؽ ازغبثثخ زززح. )ضؿذل عسفاظ، 

( ضررب ازرزق عررهؾذس زطلترخ ازطررلة ـأغغرهبثؿص فررك ازثررشا ح Warsnak, 2009ـفؾقرذ دساعررخ )

هئررخ نررزص ثؿررب رفعهررر ازطعشفررخ ازغرربثثخ، ـأـفررذ ازذساعررخ ثزفعهررر ازطعشفررخ ازغرربثثخ فررك ازعطسهرربد ـرزررح فررك ث

ب ازثشا ح زطب فهؿب ضع آصبس أنغبثهخ، خطب رففرسذ دساعرخ  ( (Passani, 2004اززعسهطهخ ـاززذسنجخ، ـخقففا

ب أفنر ثػغجخ  أعسك زسطفربؾهص ازطزذاـزرخ إزك دعص ازػزبئظ ازفشمهخ ازثبئطخ عسك أظ ازطعشفخ ازغبثثخ رففش فؿطا

فك ازعطسهخ اززذسنجهخ ؽهرش أعطرذ أضضسرخ عذنرذح عسرك ؾرزا ازطفمرفة، ـأخرذد ازذساعرخ عسرك أؾطهرخ اززفبعرر 

الإنغرربثك ثررهع ازطعشفررخ ازغرربثثخ ـازؾرردر ازطػطثررك زسطفؿررفش، ـازعدررظ رطبضررب ثررهع غفررظ ازطفمررفعهع ث هرربة 

 ازطعشفخ ازغبثثخ.

ـٟ ثٌضطد٠ٛش، ٚصديصٟ ص١ّٕدز ثٌّؾدجلاس ثلأخدشٜ دعدذ٘ج، ـدلا ددذ أْ ٚصعضذش ثٌض١ّٕز ث١ٌّٕٙز فؾش ثلأعجط 

ٔؤِٓ ديْ ثٌّغضمذً ثٌضشدٛٞ ٠ىْٛ ِؽج٠شًث ٌغٛسر ثٌٛثلع ثٌزٞ صع١شٗ ثٌضشد١ز ث١ٌَٛ، ِٚٓ ثٌٛثػـ أْ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج 

ثٌّضؽ١ددشر صٛؽددذ ٔظُددُ ِٚظددجدس صع١ّ١ٍددز ِضؾددذدر، ٚ٘ددزث ٠ضطٍددخ صددذس٠ذجً ِددٓ ٔددٛي ؽذ٠ددذ، ٠غددضٛعخ صىٌٕٛٛؽ١ددج 

ٍِٛجس ٚثلاصظجلاس ثٌضٟ أطدذقش ؽدضء ِدٓ ثٌق١دجر ثلاؽضّجع١دز، ٠ٚدضٚد ثٌّدٛظف١ٓ دثخدً ثٌّذسعدز دعم١ٍدز ثٌّع

 (.Hayes Mizell, 2011, p3ٔجلذر ٚثع١ز لجدسر عٍٝ ثٌضعجًِ ِع ِٕظِٛجس ثٌّعٍِٛجس ٚثلإـجدر ِٕٙج. )
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 ِشدٚد إ٠ؾجدٟ ِٓ ٌٗ ٌّج ثٌضع١ّ١ٍز، ثٌّؤعغجس أ٠ٌٛٚجس ِٓ ثٌضع١ٍُ لطجي ٌّٕضغذٟ ثٌضذس٠خ ٌٚمذ أطذـ

 دجٌضدجٌٟ دٙدج، ِّدج ٠ىفدً ثلأدثة١دز ٚصطد٠ٛش ثٌمدذسثس ص١ّٕدز ـدٟ ِضّغلاً  ثٌّؤعغجس ٌضٍه ثٌّخشؽجس ثٌٕٙجة١ز  عٍٝ

 إٌدٝ ثٌضدذس٠خ ـدٟ ثٌٕٛع١دز ثٌٕمٍدز أدس ٌضٍده ثٌّؤعغدجس، ٌٚمدذ ثٌّٕضّد١ٓ ثٌّضدذسد١ٓ ِٚخشؽدجس ِٙجسثس صط٠ٛش

 ِدٓ ثٌٕدٛي ٘دزث ٌّٛثوذدز ثلأضشٔدش سأعدٙج ِدٓ إِىجٔدجس عٍدٝ شٖثٌضع١ٍُ ِٚج صدٛـ صىٌٕٛٛؽ١ج صّضجص دٗ ِج صٛظ١ؿ

ثٌضم١ٍذ٠دز  ثٌضدذس٠خ ددشثِؼ عٍدٝ صعضّدذ ـٍدُ صعدذ ثٌدضعٍُ، ِظدجدس إٔعىظ إ٠ؾجدجً عٍدٝ خدذِجس ِشثودض ِّج ثٌضع١ٍُ،

 عٍٝ (2008 أوذس دسثعز )ثٌعّشثْ، ٌٚمذ دعذ.  عٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ إٌٝ ِؤخشًث ٌٍؾٛء صُ ف١ظ ـ١ٙج، ٌٍعج١ٍِٓ

 ِظدجدس ِشثوض ؽ١ّع عٍٝ أؽش٠ش ثٌضٟ ٔضجةؼ دسثعضٗ ـٟ ٚرٌه ثٌضذس٠خ ٌفجع١ٍضٗ، ِٓ ٘زث ثٌٕٛي ثعضّجد أ١ّ٘ز

 ثخضظجطد١جس ِشثودض ـدٟ ثٌلاصِدز ث١ٌّٕٙدز ثٌىفج٠دجس صدٛثـش دؽشع ل١جط ِذٜ دّٕطمز ثٌش٠جع؛ ثٌضعٍُ ٌٍذٕجس

ً  ِظجدس ثٌضعٍُ، عٍدٝ  أؽشث٘دج دسثعدضٗ ٚثٌضدٟ ٔضدجةؼ أصدش ( ف١دظ2008 )ثٌغدقٍٟ، دسثعدز ِدج أعذضضدٗ ٚ٘زث أ٠ؼدج

دعدذ  عٍدٝ ـجع١ٍدز ثٌضدذس٠خ عدٓ ِؤودذر ثٌغدعٛد٠ز ثٌعشد١دز دجٌٍّّىدز عذدذ ثٌعض٠دض ثٌٍّده ِىضذدز ؽجِعدز ِدٛظفٟ

 .ثٌضعٍُ ِظجدس ِٚشثوض ثٌّىضذجس ـٟ ثٌعج١ٍِٓ ٌٍّٛظف١ٓ

ٗ ِشّس ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُّ ـٟ ِذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ دّشثفً عِذَّر فضٝ ٚطٍش إٌٝ ِج ٟ٘ ع١ٍد ٌمذ

ث١ٌَٛ ٚلا صثٌش لجدٍز ٌٍضط٠ٛش، ـجٌذذث٠ز ثٌقم١مز ٌٍّىضذجس ثٌّذسعد١زّ ٚثٌضدٟ صعضذدش ِشفٍدز عدجدمز ٌّشودض ِظدجدس 

سس دق١دظ شدٍّش  ّٛ ثٌضعٍُّ ٟ٘ ثٌّىضذز ثٌظف١ز، ؽجءس دعذ٘ج ثٌّىضذز ثٌّذسع١زّ ثٌضٟ صٍقدك دجٌّدذثسط ٚثٌضدٟ صطد

ّىضذدز ثٌشدجٍِز، ٚأخ١دشًث ِشفٍدز ِشودض ِظدجدس دعغ ثٌٛعجةً ٚثٌّٛثد ثلأخشٜ ؼ١ش ثٌّطذٛعز ٚأؽٍك ع١ٍٙج ثٌ

ثٌضعٍُّ ثٌضٟ صٙضُ دؾ١ّع ثٌّظجدس ثٌّعشـ١زّ عٍٝ ثخضلاـٙج ٚػشٚسر ثلأضمجي ِٓ ثٌضشو١ض عٍٝ ع١ٍّزّ ثٌضع١ٍُ إٌدٝ 

 ثٌضشو١ض عٍٝ ع١ٍّزّ ثٌضعٍُّ. 

)ِىدجٚٞ،  أِد١ٓ ثٌّىضذدز، ٚـٕدٟ ٚثخضظجطدٟ ِظدجدس ثٌدضعٍُ دقغدخ دسثعدز ٚٚظجةؿ ِٙجَ صؽ١شس ٌمذ         

 ٚٚعد١ؾ ِٚٛؽدٗ أدقدجط، ِٚذ٠ش ِعٍِٛجس، ِعٍِٛجس، ثعضشجسٞ ِٙجَ إٌٝ ثٌضم١ٍذ٠ز ثٌٛظجةؿ أدثء ِٓ (2005

 ٌلإؽجددز ثلاصظدجي ٚإصمدجْ ِٙدجسثس ٚصق١ٍٍٙج، ٚصشؽّضٙج ٚصفغ١ش٘ج ثٌّعٍِٛجس ِعجٌؾز دع١ٍّجس ٌٍم١جَ ِعٍِٛجس

 ثعضخذثَ عٍٝ ثٌّغضف١ذ٠ٓ صذس٠خ جس، ِّٚجسعزثٌّعٍِٛ ٚشذىجس دذٕٛن ثلاسصذجؽ ٚوزٌه ثٌّغضف١ذ٠ٓ، أعِتٍز عٓ

لأِد١ٓ  ثٌلاصِدز ثٌىفج٠دجس ِٓ ( ِؾّٛعز2010ثٌّضطٛسر. ٚأٚػقش دسثعز )عجؽؿ ٠ٛعؿ،  ٚثٌشذىجس ثٌٕظُ

( ِذٜ ل١جَ ِدذ٠شٞ ثٌّدذثسط 2013/ ـٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ، ٚصٕجٌٚش دسثعز )عذذ الله ثٌذخ١ً، .ثٌّذسع١ز ثٌّىضذز

ثٌدضعٍُ دجٌّٙدجَ ثٌّطٍٛددز ِددُٕٙ ، ٚ٘دذـش دسثعدز )محمد ثٌغدٕذجٟٔ، ٚمحمد ع١ٍددٛٞ،  ثٌغج٠ٛٔدز ٚإِٔدجء ِشثودض ِظددجدس

( إٌٝ ثٌٛلٛؾ عٍٝ أعذجح صذٟٔ ِٕٙز ثٌّىضذجس ـٟ ثٌٛؽٓ ثٌعشدٟ ، وّج أْ ٕ٘جن دسثعز )عٍدٟ ثٌشدذٍٟ، 2011

 ثس،ف١دظ ثلإدثس ِدٓ عّدجْ؛ دغدٍطٕز ثٌضشد١دز ـدٟ و١ٍدجس ثٌدضعٍُ ِظدجدس ( ثٌضٟ ٘ذـش إٌٝ صم٠ُٛ ِشثودض2007

(  2007ٚثٌّٙجَ. ٚصٛطدٍش دسثعدز )عذدذ ثٌّعطدٟ ثلأؼدج،  ٚثٌفٍغفجس، ٚثلأ٘ذثؾ، ٚثٌضم١ٕز ٚثٌضغ١ٙلاس ثٌّجد٠ز

 ثٌّشودض، لأٔشدطز ع٠ٕٛز دئعذثد خطز ثٌّضعٍمز صٍه ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ لذً ِٓ ثلأ٘ذثؾ صقم١مجً أوغش إٌٝ: إْ

 ثلأٔشطز ِّجسعز أوغش ٚثٌضع١ٍُ, ٚإْ ثٌضعٍُ ـٟ ٌٕٛٛؽ١جثعضخذثَ ثٌضى ِٓ ثٌّع١ٍّٓ دضّى١ٓ ثٌّضعٍمز ٚألٍٙج صقم١مجً

 ثٌضٟ ِّجسعز ٌٍضذس٠ظ، ٚألٍٙج ثٌلاصِز ثٌضعٍُ ثٌّع١ٍّٓ دّظجدس ٠ضٚد ديْ ثٌّشوض ثٌّضعٍمز صٍه ثٌّشثوض لذً ِٓ

 ِششـٟ ثٌّشثوض ِٓ صخٍٛ ثٌّذسعز، ٚأْ ثٌّذثسط صىجد ٌّذ٠ش ٠ٚمذِٙج ث١ٌّضث١ٔز ثٌغ٠ٕٛز ٠عذ ديْ ثٌّشوض صضعٍك

 .ثٌف١١ٕٓ ثٌّغجعذ٠ٓ ٚثٌضظ١ٍـ، ِٚٓ ثٌظ١جٔز ـ١ٕٟ ِٓ ٚصخٍٛ ثٌّؤ١ٍ٘ٓ،

ٚؽجءس ثٌعذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس ٌضؤوذ ديْ ٔظجَ ثٌضذس٠خ ٚثٌضعٍد١ُ ـدٝ ثٌّىضذدجس ِٚشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ، 

ِطجٌخ ديْ ٠ىْٛ عٍٝ ٠مظز ٌّضجدعز ثٌضطدٛسثس خجطدز ِدج صّغٍدٗ ثٌضم١ٕدز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١دج ثٌقذ٠غدز ِدٓ صديع١ش عٍدٝ 

ز ثٌخذِز ثٌّىضذ١ز ٚعٍٝ إدثسر ٔظُ ثٌّعٍِٛجس. ٘زٖ ثٌّٛثوذز صضطٍخ خٍك د١تجس صذس٠خ إٌىضش١ٔٚز ٌضدذس٠خ ٔٛع١

؛  2011؛ ثٌغدٕذجٟٔ ٚع١ٍدٛٞ، 2013ٚإعجدر صذس٠خ ثٌعج١ٍِٓ فج١ٌجً ـٝ ثٌّىضذجس ِٚشثوض ثٌّعٍِٛجس )ثٌدذخ١ً، 

 (.٠2010ٛعؿ، 
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ثٌضذس٠خ ٚثٌضمذ٠ش ثٌدذل١ك ٌلافض١جؽدجس ( إٌٝ ػشٚسر صخط١ؾ 144، ص2007وّج دعٝ خجٌذ إدشث١ُ٘ )

ثٌضذس٠ذ١ز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ، ٚثخضظجطٟ ِظجدس ثٌضعٍُ، ـٟٙ صغُٙ ٚـٟ ٚػع ٚصمذ٠ش ثلأ٘دذثؾ ثٌضذس٠ذ١دز، 

ِٚٓ عُ صمذ٠ش ثٌطشثةك ٚثلأعج١ٌخ ثٌضذس٠ذ١ز ثٌقذ٠غز ـٟ صٕف١ز صٍده ثٌذدشثِؼ ٚثٌدذٚسثس ثٌضذس٠ذ١دز ثٌىف١ٍدز دضقم١دك 

ِٓ أؽً ثٔؾجؿ ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز ٌزٌه ـئٔٗ دقجؽز إٌٝ ثٌضذس٠خ ثٌّغضّش ١ٌؤدٞ ٘زث ثٌذٚس ٘زٖ ثلأ٘ذثؾ ٚصم١١ّٙج 

 (Hayes, 2011, p44)دىفجءر. 

٠ضؼـ ِّج عذك أْ ٕ٘جن أوغش ِدٓ ِذدشس ٌضظد١ُّ ددشثِؼ صذس٠ذ١دز صضٕجعدخ ِدع د١تدجس ٚٔظُدُ  ثٌضدذس٠خ 

١ش ـٟ صذس٠خ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌدضعٍُ أعٕدجء ثٌخذِدز، ثٌضى١ف١ز؛ ٌضٍذ١ز فجؽجس ثٌّضذسد١ٓ، ٚثٌضٟ ع١ىْٛ ٌٙج ثلأعش ثٌىذ

ٚثٔطلالجً ِٓ ٘زٖ ثٌّذشسثس ٔذسن ديْ ثٌّغضٜٛ ثٌّطٍٛح إفشثصٖ ِٓ خلاي صط٠ٛش ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ٠ضطٍخ 

إعذثد ٔظُُ صذس٠خ إٌىضش١ٔٚز صى١ف١ز عدٓ دعُدذ لإوغدجح ـ١ٕدٟ ِشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ ثٌّٙدجسثس ثلأدثة١دز ثلإدثس٠دز 

ٌّٛثؽٙددز ثٌضطددٛسثس ثٌغددش٠عز ٚثٌّزٍ٘ددز ـددٟ ِؾددجي صخظظددُٙ ٚعٍّٙددُ ِددٓ خددلاي صىٌٕٛٛؽ١ددج ٚثٌف١ٕددز ثٌلاصِددز 

 ثٌّعٍِٛجس ٚثلاصظجلاس، ٚدجعضخذثَ ثـؼً ٚأفذط ثٌٛعجةً ثٌضذس٠ذ١ز ٚثٌضم١ٕز.

 رؾذنذ ضؾدسخ ازجؾش:

٠ٛؽذ ػعؿ ـٟ ثٌّٙجسثس ثلادثة١ز عٛثء ثٌف١ٕز ثٚ ثلإدثس٠ز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ ِذثسط ٍِّىدز 

ثٌذقش٠ٓ، صشٜ ثٌذجفغز إِىج١ٔز ِعجٌؾز ٘زث ثٌؼعؿ عٓ ؽش٠ك صظ١ُّ ٔظجَ صدذس٠خ إٌىضشٚٔدٟ صى١فدٟ عدٓ دعُدذ 

ثٌدضعٍُ ٚثلاعدضفجدر، ٌدزث صدُ  ٠شثعٟ ثٌفشٚق ثٌفشد٠ز د١ٓ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ِٚذٜ ثِىج١ٔدجس ودً ـدشد ـدٟ عدشعز

ط١جؼز ِشىٍز ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ـٟ ثٌقجؽز إٌٝ صظ١ُّ ٔظجَ ٌٍضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فدٟ ِدع ِغدض٠ٛجس ثٌّعشـدز 

 ثٌغجدمز )ِذضذا، ِضٛعؾ، ِضمذَ( ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ. 

 اعئسخ ازجؾش:

 ازشئهظ اززبزم:أضدػؿب هشػ ازغؤاذ ـعسهؽ 

و١ؿ ٠ّىٓ صظ١ُّ ٔظجَ صذس٠ذٟ صى١فٟ لجةُ عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز )ِذضذا، ِضٛعدؾ، ِضمدذَ(،  

 ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ؟

 ٠ٕٚذغك ِٓ ثٌغؤثي ثٌشة١ظ ثلأعتٍز ثٌفشع١ز ثٌضج١ٌز:

   ز( ثٌلاصِز ٌفٕٟ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ؟ِج ثٌىفج٠جس ثلادثة١ز )ثٌف١ٕز ٚثلادثس٠ -1

 ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ؟لجةُ عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ِج ِعج١٠ش صظ١ُّ ٔظجَ صذس٠خ صى١فٟ  -2

 صى١فٟ لجةُ عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ؟  ٌٕظجَ صذس٠خِج ثٌضظ١ُّ ثٌضع١ٍّٟ  -3

ِضٛعدؾ، ِضمدذَ( عٍدٝ ص١ّٕدز ثٌىفج٠دجس ِذضدذا، ِج أعش صطذ١ك ٔظجَ ثٌضدذس٠خ ثٌضى١فدٟ ثٌمدجةُ عٍدٝ ِغدض٠ٛجس ثٌّعشـدز ثٌغدجدمز ) -4

 ؟ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ

ِضٛعدؾ، ِضمدذَ( عٍدٝ ص١ّٕدز ثٌىفج٠دجس ِذضدذا، فدٟ ثٌمدجةُ عٍدٝ ِغدض٠ٛجس ثٌّعشـدز ثٌغدجدمز )ِج أعش صطذ١ك ٔظجَ ثٌضدذس٠خ ثٌضى١ -5

 ؟ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ

 أ٘ذثؾ ثٌذقظ:

 ٠غعٝ ٘زث ثٌذقظ إٌٝ ثٌضٛطً ٌٍّخشؽجس ثٌذقغ١ز ثٌضج١ٌز:
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 لجةّز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ثٌلاصِز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ ثٌّذثسط. -1

 ج١٠ش صظ١ُّ ٔظجَ صذس٠خ صى١فٟ, ـٟ ثٌض١ّٕز ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ.لجةّز دّع -2

 صط٠ٛش ٔظجَ صذس٠خ صى١فٟ، ثٌّٕجعخ ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ. -3

ِضٛعدؾ، ِذضدذا، )ثٌىشؿ عٓ ـجع١ٍز ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ، لجةُ عٍدٝ ِغدض٠ٛجس ثٌّعشـدز ثٌغدجدمز  -4

 ة١ز ثٌف١ٕز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ ِذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ.ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ثلأدثِضمذَ(، 

ِضٛعدؾ، ِذضدذا، )ثٌىشؿ عٓ ـجع١ٍز ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ، لجةُ عٍدٝ ِغدض٠ٛجس ثٌّعشـدز ثٌغدجدمز  -5

 ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ ِذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ.ِضمذَ(، 

 ِضؽ١شثس ثٌذقظ:

 أٚلاً / ثٌّضؽ١ش ثٌّغضمً: ٠شضًّ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٍٝ ِضؽ١ش ِغضمً ٘ٛ:

ِذضدذا، )صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ ـٟ ثٌض١ّٕز ث١ٌّٕٙز، ٚـمجً ٌّغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز، ٌٚٗ علاط ِغدض٠ٛجس صظ١ُّ ٔظجَ  -

 ِضٛعؾ، ِضمذَ(.

 ثٌّضؽ١شثس ثٌضجدعز ثٌضج١ٌز :عج١ٔجً / ثٌّضؽ١شثس ثٌضجدعز: ٠شًّ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٍٝ 

 ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز. .1

 ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز. .2

 عجٌغجً / ثٌّضؽ١شثس ثٌؼجدطز: ٠شًّ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ أسدعز ِضؽ١شثس ٌٍؼذؾ ٚرٌه لاعضذعجد صيع١شُ٘ عٍٝ ٔضجةؼ ثٌذقظ، ّ٘ج:

 صخظض آخش دسؽز ع١ٍّز. .1

 ثٌٕٛي. .2

 عٕٛثس ثٌخذشر. .3

 ٚثلإٔضشٔش )عذد ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذذ١ز(. ِٙجسثس ثعضخذثَ ثٌقجعٛح .4

 ع١ٕز ثٌذقظ:

صيٌفش ع١ٕز ثٌذقظ ِٓ ؽ١ّع ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ دجٌّذثسط ثٌغج٠ٛٔدز، ٚثٌّدذثسط ثلإعذثد٠دز، ٚثٌّدذثسط ثلادضذثة١دز ثلإعذثد٠دز 

 ـٕٟ ٚـ١ٕز. 64دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ، ُٚ٘ ٔفغُٙ ِؾضّع ثٌذقظ ٚثٌذجٌػ عذدُ٘ 

 ِٕٙؼ ثٌذقظ:

"، ٚ٘ٛ ِٕٙؼ ٠عضّذ عٍٝ ِٕٙؼ أعٍٛح Development Researchثٌقٍٟ ِٕٙؼ ثٌذقظ ثٌضط٠ٛشٜ "ثعضخذَ ثٌذقظ  

ٚصط٠ٛش٘ج، ٔظشثً ٌطذ١عز ثٌذقظ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌضط٠ٛش٠ز، ٠ٚضىْٛ ِٕٙؼ ثٌذقظ ثٌضط٠ٛشٞ  System Approach"ثٌّٕظِٛجس "

(Elgazzar, 2014) عز ثٌضج١ٌز:ـٟ ثٌذقٛط ثٌضط٠ٛش٠ز ِٓ ِٕج٘ؼ ثٌذقظ ثٌّضىجٍِز ثٌّضضجد 

ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ثٌضق١ٍٍٟ: ٚرٌه ـٟ ِشفٍز ثٌذسثعز ثٌٕظش٠ز، ٚصق١ًٍ ثٌّظجدس، ٚصق١ًٍ ثٌّقضٜٛ ٚثٌضٛطً إٌٝ لجةّز ِعج١٠ش  -1

ٚرٌه ِٓ خلاي ثلأؽلاي ِضٛعؾ، ِضمذَ(، ِذضذا، )صظ١ُّ ٔظجَ د١تز ثٌضذس٠خ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌضى١ف١ز ٚـمجً ٌّغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز 

جس، ٚثٌذسثعجس ثٌغجدمز ثٌعشد١ز، ٚثلأؽٕذ١ز ٌّعج١٠ش صظ١ُّ د١تجس ثٌضعٍُ ثٌضى١ف١ز، ٌلإؽجدز عٍٝ ثٌغؤثي ثلأٚي ٚثٌغجٟٔ عٍٝ ثلأدد١

 ٌٍذقظ.

: ٚرٌه دضطذ١ك ّٔٛرػ ثٌضظ١ُّ ثٌضع١ٍّٟ ٌّقّذ عط١ز (System Development Method)ثٌّٕٙؼ ثٌضط٠ٛشٞ ثٌّٕظِٟٛ  -2

ً ٌّغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ( ٌضظ١ُّ ثٌّقضٜٛ ثلإٌىضش2015ٚخ١ّظ ) ٟٔ ٚصط٠ٛشٖ دثخً د١تز ثٌضعٍُ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌضى١ف١ز ٚـمج

ـٟ ػٛء ثٌّعج١٠ش، ٚثٌّىٛٔجس رثس ثٌظٍز، ٚصظ١ُّ ثٌّعجٌؾجس ثٌضؾش٠ذ١ز. ٌلإؽجدز عٍٝ ثٌغؤثي ثٌغجٌظ ِضٛعؾ، ِضمذَ(، ِذضذا، )

 ٌٍذقظ.

ً ٌّغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز(  ًثٌّٕٙؼ شذٗ ثٌضؾش٠ذٟ: ٚرٌه ٌّعشـز أعش ثٌّضؽ١ش ثٌّغضم -3 )د١تز ثٌضعٍُ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌضى١ف١ز ٚـمج

عٍٝ ثٌّضؽ١ش ثٌضجدع )ثٌىفج٠جس ثٌّعشـ١ز ٚثٌف١ٕز( ٌذٜ ـٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ، ٌلإؽجدز عٓ ثٌغؤثي ثٌشثدع 

 ٚثٌخجِظ ٚثٌغجدط ٌٍذقظ.

 

 ثٌضظ١ُّ ثٌضؾش٠ذٟ ٌٍذقظ:

  (.1ِع ثٌم١جط ثٌمذٍٟ ٚثٌذعذٞ وّج ٠ٛػقٗ ثٌشىً )عضعضّذ ثٌذجفغز عٍٝ ثٌضظ١ُّ ثٌضؾش٠ذٝ ٔظجَ ثٌّؾّٛعز ثٌٛثفذر 

 ثٌم١جط ثٌذعذٞ ثٌّضؽ١ش ثٌّغضمً ثٌم١جط ثٌمذٍٟ ثٌّؾّٛعز
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شىً  (1)

 ثٌضظ١ُّ ثٌضؾش٠ذٟ ٌٍذقظ ِٚغضٛٞ ثٌّعشـز ثٌغجدمز

 ـشٚع ثٌذقظ :

 ٌٍضقمك ِٓ طقز ثٌفشٚع ثٌضج١ٌز: ععٝ ٘زث ثٌذقظ

 ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز: ( أ)

( دد١ٓ ِضٛعددطجس دسؽدجس ِؾّٛعدجس ثٌذقددظ ٚـمدجً ٌّغددض٠ٛجس α ≤ 0.05دثٌددز ثفظدجة١ًج عٕدذ ِغددضٜٛ دلاٌدز ) صٛؽدذ ـدشٚق -1

 ِضٛعؾ، ِضمذَ( ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٞ ٌٍىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ.ا، ِذضذثٌّعشـز ثٌغجدمز )

( دد١ٓ ِضٛعددطجس دسؽدجس ِؾّٛعدجس ثٌذقددظ ٚـمدجً ٌّغددض٠ٛجس α ≤ 0.05دثٌددز ثفظدجة١ًج عٕدذ ِغددضٜٛ دلاٌدز ) صٛؽدذ ـدشٚق -2

 ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ.ِضٛعؾ، ِضمذَ( ـٟ ثٌىغخ ٌٍىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز ٌذٜ ِذضذا، ثٌّعشـز ثٌغجدمز )

( دد١ٓ ِضٛعددطجس دسؽدجس ِؾّٛعدجس ثٌذقددظ ٚـمدجً ٌّغددض٠ٛجس α ≤ 0.05دثٌددز ثفظدجة١ًج عٕدذ ِغددضٜٛ دلاٌدز ) صٛؽدذ ـدشٚق -3

ِضٛعؾ، ِضمذَ( ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٞ ٌٍىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز دعذ ثعضذعجد ثعش ثٌم١جط ثٌمذٍدٟ ٌدذٜ ـ١ٕدٟ ِذضذا، ثٌّعشـز ثٌغجدمز )

 ِظجدس ثٌضعٍُ.

 جس ثلأدثة١ز ثلادثس٠ز:ثٌىفج٠ ( ح)

( د١ٓ ِضٛعطجس دسؽجس ِؾّٛعجس ثٌذقظ ٚـمدجً α ≤ 0.05دثٌز ثفظجة١جً عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز ) صٛؽذ ـشٚق -4

ِضٛعؾ، ِضمذَ( ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٞ ٌٍىفج٠جس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز ٌذٜ ـ١ٕٟ ، ِذضذاٌّغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز )

 ِظجدس ثٌضعٍُ.

( د١ٓ ِضٛعطجس دسؽجس ِؾّٛعجس ثٌذقظ ٚـمدجً α ≤ 0.05دثٌز ثفظجة١جً عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز ) صٛؽذ ـشٚق -5

ِضٛعددؾ، ِضمددذَ( ـددٟ ثٌىغددخ ٌٍىفج٠ددجس ثلأدثة١ددز ثلإدثس٠ددز ٌددذٜ ـ١ٕددٟ ، ِذضددذاٌّغددض٠ٛجس ثٌّعشـددز ثٌغددجدمز )

 ِظجدس ثٌضعٍُ.

ؾّٛعجس ثٌذقظ ٚـمدجً ( د١ٓ ِضٛعطجس دسؽجس α ≤ 0.05ِدثٌز ثفظجة١جً عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز ) صٛؽذ ـشٚق -6

ِضٛعددؾ، ِضمددذَ( ـدٟ ثٌم١ددجط ثٌذعددذٞ ٌٍىفج٠ددجس ثلأدثة١ددز ثلإدثس٠ددز دعددذ ، ِذضددذاٌّغدض٠ٛجس ثٌّعشـددز ثٌغددجدمز )

 ثعضذعجد ثعش ثٌم١جط ثٌمذٍٟ ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ.

ثٌّؾّٛعز 

 ثٌضؾشد١١ز 

دطجلددددددددددددز ِلافظددددددددددددز   -1

ثٌىفج٠ددددددددددجس ثلأدثة١ددددددددددز 

 )ثٌف١ٕز(.

دطجلددددددددددددز ِلافظددددددددددددز    -2

 )ثلإدثس٠ز(. ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز

ٔظجَ صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ 

صى١فٟ عٓ دعًذ ِذضذا 

 ثٌّعشـز

دطجلدددز ِلافظدددز  ثٌىفج٠دددجس  -1

 ثلأدثة١ز )ثٌف١ٕز(.

دطجلدددز ِلافظدددز  ثٌىفج٠دددجس   -2

 ثلأدثة١ز )ثلإدثس٠ز(.

ٔظجَ صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ 

صى١فٟ عٓ دعًذ ِضٛعؾ 

 ثٌّعشـز

ٔظجَ صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ 

صى١فٟ عٓ دعًذ ِضمذَ 

 ثٌّعشـز
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 أ١ّ٘ز ثٌذقظ:

 ندزغت ؾزا ازجؾش أؾطهزؽ ضع خلذ: 

غفعؿرب ثططسدرخ ازجؾرشنع اززرم رػبـزرذ ازدؾرف عرع ـاترع الأـزك ضرع  –عسك ؽذ عسص ازجبؽضخ  –نعزجش ازجؾش  -1

 أدا  فػهم ضقبدس اززعسص ـرثفنطؽ.

الأـزررك ضررع غفعؿررب اززررم رؾرربـذ رػطهررخ أدا  فػهررم ضقرربدس ازررزعسص  –عسررك ؽررذ عسررص ازجبؽضررخ  –نعزجررش ازجؾررش  -2

شفرخ تربئص عسرك ضغرزفنبد ازطعثطذاسط ضطسدخ ازجؾشنع، ضرع خرلذ غظربش ررذسنت إزدزشـغرم ردهفرم عرع ث عرذ، 

 ضزفعو، ضزثذش(.، ضجزذا)ازغبثثخ 

رضـنذ ازجبؽضهع ـازثبئطهع عسك رقطهص ثشاضظ اززذسنت الإزدزشـغهخ ثطعبنهش رقطهص غظص اززذسنت الإزدزشـغهخ   -3

 اززدهفهخ.

ثهع فم ضشاعبؼ أعربزهت اززرذسنت ضرع خرلذ غ ظرص اززرذسنت  -4 رثذنص ضعبزغخ رشثفنخ ـردػفزفعهخ تذ رغبعذ ازطذس ِّ

 .زدهفهخ ثؿذف ضغبعذح ازطزذسة عسك أظ نزعسص ثفبعسهخ أخجشالإزدزشـغهخ از

ازطغرربؾطخ فررم رؾغررهع هررشب ـأعرربزهت اززررذسنت الإزدزشـغررم، ـأؾطهزؿررب فررم اززػطهررخ ازطؿػهررخ زفػهررم ضشاخررض  -5

 ضقبسد اززعسص ززؾثهة الأؾذاف اززعسهطهخ ثدفب ح ـفعبزهخ عبزهخ.

ح رثػهبد ـضقربدس ازرزعسص ثرفصاسح اززشثهرخ ـاززعسرهص تذ رفهذ ازطغئفزهع فم ازفصاسح ـتغص ضقبدس اززعسص ثئداس -6

اززل نؾشف عسك ضشاخض ضقبدس اززعسص ثبزطذاسط فم ازفتفف عسك ـاتع أدا  فػهرم ضقربدس ازرزعسص، ـخهفهرؽ 

 رطفنشؼ.

تذ رفهذ ازفػههع فم ضشاخض ضقبدس اززعسص فم عجهر رطفنش أغفغؿص ضعشفهاب ـفػهارب، ـإثرشاص دـسؾرص فرم ازعطسهرخ  -7

 عػقش فعَّبذ.اززشثفنخ خ

زفذ اغزجبؼ ازثبئطهع عسك اززذسنت ـاززطفنش ازطؿػم ثفصاسح اززشثهخ ـاززعسهص ثبلاؾزطبش ثبزفشـب ازفشدنرخ ثرهع  -8

 ازطزذسثهع ثبعزخذاش ازطشب, ـالاعزشارهغهبد اززم رػبعت تذسارؿص ـاعزعذادارؿص ـضهفزؿص.

ؾزا ازطفمفة، خبفخ زػثـ ازذساعربد تذ رفزؼ ؾزؼ ازذساعخ ازطشنة زذق ازجبؽضهع فم ضفافسخ ازجؾش فم  -9

فم غ ظص اززذسنت الإزدزشـغهخ اززدهفهخ، ـأعبزهت اززذسنت ـاززفدهش، ـفػهم ضقبدس اززعسص فم ضطسدخ ازجؾرشنع 

 . -عسك ؽذ عسص ازجبؽضخ -

 ؽذـد ازجؾش:

 صضقذد ثٌذسثعز ـٟ ثٌقذٚد ثٌضج١ٌز:

 ثٌقذٚد ثٌّٛػٛع١ز: -

صى١فٟ ٌٍض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ  ثلضظش ثٌذقظ عٍٝ ٔظجَ صذس٠خ ثٌىضشٟٚٔ

 دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ ـٟ ثٌىفج٠جس ثلادثة١ز ثٌف١ٕز، ٚثٌىفج٠جس ثلادثة١ز ثلإدثس٠ز.

 ثٌقذٚد ثٌّىج١ٔز: -

 ؽذمش ثٌذسثعز عٍٝ ثٌّذثسط ثٌقى١ِٛز دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ، دجٌّشثفً ثلادضذثة١ز ٚثلإعذثد٠ز ٚثٌغج٠ٛٔز.

 ثٌضِج١ٔز:ثٌقذٚد  -

 . 2018-2017ؽذك ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ ثٌّمضشؿ ـٟ ثٌفظً ثٌذسثعٟ ثلأٚي ِٓ ثٌعجَ ثٌذسثعٟ  

 أدـاد ازجؾش:

 لجَ ثٌذجفغْٛ دئعذثد ٚثعضخذثَ ثلأدٚثس ثٌضج١ٌز: 

 ثخضذجس صظ١ٕفٟ ٌضقذ٠ذ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز. .1

 دطجلز ِلافظز ٌم١جط ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز. .2
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 ٌم١جط ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز.دطجلز ِلافظز  .3

 خطفاد إعشا  ازجؾش:

 عجس ثٌذقظ ٚـك ثٌخطٛثس ثٌضج١ٌز:

ِشثؽعز ثلأدد١جس ثٌغجدمز ـٟ ِؾجي ِشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ ٚدٚس د١تدجس ثٌضدذس٠خ ثلإٌىضش١ٔٚدز ثٌضى١ف١دز ـدٟ  -1

 ثٌض١ّٕز ث١ٌّٕٙز ٚأعش٘ج ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ. 

 .علاط طٛس )ِذضذا، ِضٛعؾ، ِضمذَ(إعذثد ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ ٚـك ثٌخذشثس ثٌغجدمز ـٟ  -2

 ـٟ ػٛء ِلافظجس ثٌّم١ّ١ٓ. ٗٚصعذ٠ٍ صقى١ُ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ ِٓ لذً ثٌّخضظ١ٓ، -3

ثشدضمجق لجةّدز ِعدج١٠ش صظدد١ُّ د١تدز صدذس٠خ إٌىضش١ٔٚددز صى١ف١دز، ٌض١ّٕدز ؽٛثٔددخ ثٌّٙدجسثس ثٌّعشـ١دز ٚثٌف١ٕددز،  -4

 ي ِشثؽعز ثلأدد١جس ثٌخجطز دضظ١ُّ د١تجس ثٌضذس٠خ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌضى١ف١ز. ٚرٌه ِٓ خلا

صظ١ُّ ِٛلع ٌّٛػٛي ثٌذقظ "ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ " عٍٝ ٔظجَ صدذس٠خ إٌىضشٚٔدٟ  -5

 صى١فٟ ِخضجس، ٚصق١ًّ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ عٍٝ ٘زث ثٌٕظجَ.

ػددٛء ِلافظددجس ثٌّم١ّدد١ٓ ـددٟ ػددٛء ِعددج١٠ش ثٌضظدد١ُّ  ٚصعذ٠ٍددٗ ـددٟ صقىدد١ُ ثٌّٛلددع ِددٓ لذددً ثٌّخضظدد١ٓ، -6

 ثٌضع١ٍّٟ.

 دٕجء ِٚشثؽعز أدٚثس ثٌذقظ ٚثٌضقمك ِٓ ِٕجعذضٙج ٌٍذقظ، ٟٚ٘: -7

 دطجلز ِلافظز ٌم١جط ثٌىفج٠جس ثلادثة١ز ثٌف١ٕز.  -أ 

 دطجلز ِلافظز ٌم١جط ثٌىفج٠جس ثلادثة١ز ثلإدثس٠ز.  -ح 

 صقذ٠ذ ع١ٕز ثٌذقظ ٚصمغ١ّٙج عٍٝ ِؾّٛعجس صظ١ُّ ثٌذقظ. -8

 صطذ١ك أدٚثس ثٌذقظ لذ١ٍجً. -9

  .صٕف١ز ثٌضؾشدز -10

 صطذ١ك أدٚثس ثٌذقظ صطذ١مجً دعذ٠جً. -11

 سطذ ِٚعجٌؾز ٚصق١ًٍ ٚصفغ١ش ثٌذ١جٔجس. -12

 وضجدز ثٌضٛط١جس ٚثٌّمضشفجس. -13
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 ِظطٍقجس ثٌذقظ:

 رزطضر ضقطسؾبد ازجؾش خبززبزم:

 :E-Training Environmentثهئخ اززذسنت الإزدزشـغهخ 

نعشفؿب ثبسخش ـضبسرع ثأغؿب: "ثهئبد افزشامهخ رزهؼ اززفافرر ثؾردر ضزرضاضع ـ هرش ضزرضاضع ضرع خرلذ 

أدـاد أخضش فبعسهخ رزػبعت ضع هجهعخ ازغهر ازضبغم زسزعسص الإزدزشـغم رطدع ازطذسة ضرع غؾرش ازطؾزرفق اززرذسنجم 

ازطدزفثررخ ـازقررفد ـازقررفس ــمررع الأغؾررطخ ـازطؿرربش اززذسنجهررخ ـالارقرربذ ثبزطزررذسثهع ثبعررزخذاش ازػقررفؿ 

ـضؾررربسخخ اززطجهثررربد ـازطسفررربد  E-Bordـازفهرررذنف ـازطؾبدصررربد ازطجبؽرررشح ـازغرررجفسح الازدزشـغهرررخ اززفبعسهرررخ 

Application Sharing  ـغثر ازطسفبدFile Transfer  إسعبذ ـاعزثجبذ( ـرؾثهة ازطؾربسخخ ازفعبزرخ ضرع(

 (Parker & Martin, 2010, P136عبغت ازطزذسثهع فم عبؽبد ازػثبػ ـازؾفاس. )

 :Adaptive e-Training Environmentغ ظص اززذسنت الإزدزشـغهخ اززدهفهخ 

( ثأغؿب: "إؽذق ازطشب اززذسنجهخ ازؾذنضخ اززرم غؾرأد رضاضػ رب ضرع صرفسح ردػفزغهرب Carlaرعشفؿب خبسلا ) 

بد اززعسهطهرخ اززرم نغرزخذضؿب اززعسهص ـاززذسنت، رثرفش عسرك  ضشاعربح ازفرشـب ازفشدنرخ ثرهع ازطزرذسثهع فرم اززثػهر

ازطزذسثهع عفا  فرم ازدفرب ح أـ الأدا ، ؽهرش نرزص خسرة ثهئرخ رذسنجهرخ ضزطهرضح رفاخرت إؽزهبعربد خرر ضرزعسص عسرك 

 ,Carla R., 2015ؽذؼ، ـاززم نزص رؾذنذؾب ثعذ ازخنفة ـالإعبثرخ عسرك ضغطفعرخ ضرع الأعرئسخ ـازطؿربش." )

P7) 

شؾ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٚٔدٟ ثٌضى١فدٟ إؽشة١دًج دئدٗ: ٔظدجَ صدذس٠خ د١تز ثٌضذس٠خ ثلاٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ: ٠ٚع

إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعُذ ٌضمذ٠ُ ٚصٛـ١ش خذشثس صذس٠ذ١ز ٌذٜ ـ١ٕدٟ ِظدجدس ثٌدضعٍُ؛ دٙدذؾ سـدع ِغدضٜٛ أدثةٙدُ ـدٟ 

 لأدثة١ز ثلإدثس٠ز.ـضشر ص١ِٕز ِع١ٕز، ٚـك ِع١جس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌذ٠ُٙ ـٟ ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز ٚثٌىفج٠جس ث
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 :Previous Knowledgeازطعشفخ ازغبثثخ 

ازطفعفدح فم رؾع ازفشد, ـاززم  ـازخجشاد رعشفؿب عطشـ، ـازػبهفس ثأغؽ: "عطهع ازطعسفضبد ـازطعبسف 

خررلذ ازطغزطررع أـ ازررزعسص أـ ازخجررشاد ازعطسهررخ ـازطؿرربساد ازؾهبرهررخ." )ضػررك ضؾطررفد، ـضهرربدح  ؽقررر عسهؿررب ضررع

 (.119ؿ ، 2006ازػبهفس، 

 :Professional Developmentازدفبنبد ازطؿػهخ 

ثأغؿب: "عطسهبد ضؤعغرهخ ضػظطرخ ززرذسنت أعنرب  ؾهئرخ اززرذسنظ ـضػغرفثم ازطغزطرع  ؿب ازؾشثمرعشف 

ازطذسعم ـإعذادؾص، ـرغزؿذف رغذنذ أدائؿص ازطؿػم ـسفع عفدرؽ فم ضغبلاد اززذسنظ ـازجؾش ازعسطم ـخذضخ 

ؿص فم ازػطف ـالاسرثب  ثثذسارؿص ـضؿبسارؿص اززارهخ ثبعزخذاش أعبزهت ضزػفعرخ زؿرب ازطغزطع، إمبفخ إزك ضغبعذر

، 2006ازؾشثرم، ؽهبح ففخ ازؾطفذ ـاززدبضر ـالاعزطشاسنخ ـازطشـغخ ـاززدهف ضع ضز هشاد ازعقش ـرؾذنبررؽ)

 (.13ؿ

 :Technical of Educational Resourcesفػم ضقبدس اززعسص 

سررهص ثططسدررخ ازجؾررشنع ثأغررؽ: "ضغرربعذ فػررم لأخقرربئم ضشخررض ضقرربدس ازررزعسص رعشفررؽ ـصاسح اززشثهررخ ـاززع 

ثبزطذسعخ، ضؤؾلرؽ ازعسطهخ لا نغت أظ رثر عع ازذثسفش، ـأظ ندفظ تذ اعزبص دـساد فم الإعذاد ازطؿػم ازفاعرع 

ررب فررم ضغرربذ رثػهرربد اززعسررهص". )ـصاسح اززشثهررخ  فررم ضغرربذ ضشاخررض ضقرربدس ازررزعسص، ـاززأؾهررر اززشثررفل ـخقففا

 (1، ؿ2005ـاززعسهص ازجؾشنػهخ، 

 :Educational Resources Centersضشاخض ضقبدس اززعسص 

رعشف ـصاسح اززشثهخ ـاززعسهص ثططسدخ ازجؾشنع ضشاخرض ضقربدس ازرزعسص ثأغؿرب: "ضفترع فرم ازطذسعرخ نثرذش  

ـرعسص ضزػفعرخ خذضبرؽ زطعسطم ازطذسعخ ـهلثؿب ـإداسنهؿب ـ هشؾص، ـرؾطر ؾزؼ ازخذضبد رففهش ضقبدس رعسهص 

ضطجفعررخ ـ هررش ضطجفعررخ ـإزدزشـغهررخ ـإربؽررخ زسؾررجدخ ازطعسفضبرهررخ، ثبلإمرربفخ إزررك خررذضبد أخررشق ضضررر إغزرربط 

ازطقرربدس ـاززررذسنت ازطؿػررم ـ هشؾررب، ضررع خررلذ رغررؿهلد ضغؿررضح ـعطسهرربد ـضعسفضرربد أـ ضؿرربش ضؾررذدح ، 

دح  رفترف أعربزهت اززعسرهص ـازرزعسص ـاخزقبفم ـفػم ضؤؾسهع ثؿذف رففهش ثهئخ رعسهطهخ  ػهخ ثبزطقبدس ازطزعرذ

ازؾذنضررخ ازطعزطررذح عسررك دضررظ رثػهررخ ازطعسفضرربد ـالارقرربذ فررم ازعطسهررخ اززعسهطهررخ" . )ـصاسح اززشثهررخ ـاززعسررهص، 

 (.13، ؿ2015

 الإهبس ازػظشل زسجؾش:

ٌّج وجْ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ٠ٙذؾ صظ١ُّ ٔظجَ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعُذ لجةُ عٍدٝ ثٌّعشـدز ثٌغدجدمز ٚل١دجط 

ـجع١ٍضٗ ـٟ ص١ّٕدز ثٌىفج٠دجس ثلأدثة١دز ٌدذٜ ـ١ٕدٟ ِظدجدس ثٌدضعٍُ دّدذثسط ثٌذقدش٠ٓ، ـدئْ ثلإؽدجس ثٌٕظدشٞ ٌٍذقدظ 

 ٠ضٕجٚي ِقٛس١٠ٓ ّ٘ج ثٌّقٛس ثلأٚي: ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ، ثٌّقٛس ثٌغجٟٔ: ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ.

 ازطؾفس الأـذ: اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم:
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٠ؿ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ، ٚخظجةظٗ، ١ِّٚضثصٗ، ٚثٔٛثعدٗ، ٚعٛثٍِدٗ ٠ضٕجٚي ٘زث ثٌّقٛس صعش

 ِٚمِٛجصٗ، ّٚٔجرؽٗ، ٚٔظش٠جصٗ ٚرٌه عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

 :(Adaptive E-Training)أـلا: ضفؿفش اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم 

صعش٠ؿ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ أٚ ِج ٠طٍك ع١ٍٗ أف١جٔج ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌّؤلٍُ دّفِٙٛٗ ثٌٛثعع، ٘ٛ ع١ٍّز صذس٠خ صضؽ١ش 

ـ١ٗ ؽش٠مز عشع ثٌّقضٜٛ ثعضٕجدث إٌدٝ ثلاعدضؾجدجس ثٌفشد٠دز ٌىدً ِضدذسح عٍدٝ فدذٖ، ٚصعضذدش أٔظّدز ثٌضدذس٠خ ثٌضى١ف١دز أٔظّدز صى١ف١دز عٕدذِج 

٠ٛ١جً لأـؼً دذثةً ثٌضذس٠خ، سدثً عٍدٝ ثٌّعٍِٛدجس ثٌضدٟ صدُ ؽّعٙدج خدلاي ثٌضدذس٠خ، ٌٚد١ظ عٍدٝ أعدجط ثٌّعٍِٛدجس ثٌّٛؽدٛدر صقُذط صؽ١١شثً ف

ِغذمجً ِغً: ثٌؾٕظ ٚثٌعّش ٚدسؽز ثلاخضذجس ثٌضقظ١ٍٟ ٌٍّضذسح، ٚصغضخذَ ٔظدُ ثٌضدذس٠خ ثٌضى١ف١دز ثٌّعٍِٛدجس ثٌّىضغدذز أعٕدجء عّدً ثٌّضدذسح 

ج، ٚطعٛدز ٌٙج، ٚصغٍغً ِشجوً أٚ ثٌّٙدجَ، ٚؽذ١عدز ع١ٍٙج ٌضؽ١ش شىً ثٌضذس٠خ د ًِ جٌطش٠مز ثٌضٟ ٠فُٙ دٙج ثٌّغضخذَ ثٌطش٠مز، ٚثٌضٟ صّغً ِفٙٛ

 . (Oskorus, Meyer, Andre, & Moore, 2010)ص١ٍّقجس ٚسدٚد ثٌفعً ثٌّمذِز 

عٍددٝ ٠ٚعدشؾ ثٌضددذس٠خ ثٌضى١فددٟ دئدٗ ع١ٍّددز ص١ٌٛددذ خذددشر صع١ّ١ٍدز ـش٠ددذر ِددٓ ٔٛعٙددج ٌىدً ِضددذسح, دٕددجءً 

شخظ١ضٗ، ٚث٘ضّجِجصٗ، ٚأدثةٗ، ِٓ أؽً صقم١ك أ٘دذثؾ ِغدً صطد٠ٛش ثٌضقظد١ً ثٌّعشـدٟ ٌدٗ، ٚسػدج ثٌّضدذسح، 

٠ٚعدشؾ دئدٗ ِدذخً  .(Yaghmaia & Bahreiniejad, 2011: 3280)ٚدجٌضدجٌٟ صقم١دك ثٌضدذس٠خ ثٌفعدجي 

عدشع ثٌّعٍِٛدجس،  ؽذ٠ذ ٌٍضذس٠خ، ٠ّىٓ أْ ٠ؾعً ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ أوغش ـجع١ٍدز عدٓ ؽش٠دك صى١١دؿ

١٘ٚىً ٚد١ٕز ثٌشٚثدؾ ٌىً ِضذسح ٌضضٛثةُ ِع ِعجسـٗ ثٌّغذمز ٚعٍٛوٗ، ـجٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ ٠مَٛ عٍٝ 

ثـضشثع أْ ٌىً ِضذسح خظجةظٗ ث١ٌّّضر، ٚثٌضٟ ٠ؾخ ِشثعجصٙج دثخً د١تز ثٌضذس٠خ ـّدج ٠ىدْٛ ِٕجعدذجً ٌدٗ لدذ 

ً عٍددٝ صطدد٠ٛش ع١ٍّددز ثٌضددذس٠خ ِٚددٓ عددُ صقغدد١ٓ ثٌٕضددجةؼ لا ٠ىددْٛ ِٕجعددخ ٌّضددذسح آخددش، ٚدجٌضددجٌٟ ـئٔددٗ ٠عّدد

(Esichaikul, Lamnoi & Bechter, 2011: 343) ،٠ٚعشؾ دئٗ ع١ٍّز صفجعً د١ٓ ثٌقجعخ ٚثٌّضدذسح .

ف١ددظ ٠عُددشع عٍددٝ ثٌّضددذسح ثٌّقضددٜٛ ٚثٌضم١دد١ُ ٌضقم١ددك أ٘ددذثؾ ثٌضددذس٠خ، ٠ٚغددضخذَ ثٌضددذس٠خ ثٌضى١فددٟ عددجدر 

ز ثٌضى١ؿ ثٌغدش٠ع ِدع ثلافض١جؽدجس ثٌضذس٠ذ١دز ثٌّخضٍفدز، ٚ٘دٛ ِدج صٙدذؾ ـٍغدفز ثٌضم١ٕجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌضّى١ٓ ع١ٍّ

 .(Shute, 2007) ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٟ ٌضقم١مٗ

ٚدٕجءً عٍٝ رٌه ٠عضذش ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فدٟ ؽش٠مدز ٌضمدذ٠ُ، أٚ إٔشدجء خذدشثس صذس٠ذ١دز ٌىدً ِدٓ   

ثٌّقذدر ـٟ ـضشر ص١ِٕز ِع١ٕز، دٙذؾ ص٠جدر ثلأدثء ٚـدك ثٌّضذسح، ٚثٌّذسح، ثعضٕجدثً إٌٝ ِؾّٛعز ِٓ ثٌعٕجطش 

ِعج١٠ش ِقذدر ِغذمجً، ٚ٘زٖ ثٌّعج١٠ش ٠ّىٓ أْ صىدْٛ صذس٠ذ١دز، ٚثلضظدجد٠ز، ِٚعشـ١دز، وّدج صغدضٕذ ٘دزٖ ثٌعٕجطدش 

إٌٝ ثٌٛلش، ٚسػج ثٌّضذسح ٚثسص١جفٗ، ِٚشجسوضٗ ـٟ ثٌضذس٠خ، ٚصعذ٠ً أٚ صى١١ؿ ثٌّقضٜٛ ٚثٌٕظدجَ ثٌضدذس٠ذٟ، 

 (.Burgos, Tattersall & Koper, 2006: 2-3ٚٚثؽٙز ثلاعضخذثَ ) ٚثٌضم١١ُ،

ا: خقبئـ اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم:   صبغهب

( فم عؾش 2009نزطهض اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم ثعذح خقبئـ ضطهضح رخشؾب محمد عطهخ خطهظ )

ذسح عسك اززشخهض؛ ازفمفػ خقبئـ ؾك: ازفبعسهخ؛ ازدفب ح؛ ازطلئطخ؛ ازغؿفزخ فم اززذسنت؛ ازشمب؛ ازث

( فم عجع خقبئـ ؾك: 2006ـازجغبهخ؛ ازثبثسهخ زسزعسص؛ اززػفة؛ ازطشـغخ، ثهػطب ؽذدؾب فبزؼ ؽبخش )

 ,Yengin)ازطشـغخ؛ ازطلئطخ؛ اززفبعسهخ؛ ازطغئفزهخ؛ الأدا  ازغهذ؛ ازجغبهخ؛ ازدفغهخ، ـاؽبس خلا ضع 

Karahoca, & Karahoca, 2011: 84; Shih, Huang, & Chen, 2013: 344-345)  أظ ضع

( ازػطفرط 3( غطفرط ازطزذسة؛ )2( غطفرط ازطؾزفق؛ )1خقبئقؿب اغؿب رزدفظ ضع صلصخ غطبرط ؾك: )

( أظ اززذسنت الإزدزشـغم نثفش 2017( ـهبسب عجذازطػعص ؽغبصل )2015اززذسنجم، ـأؽبسد ؾهبش ؽبنح )

ضع رعسص ازطزذسثهع؛ أداح اززثػهخ ززطجهة  عسك صلصخ خقبئـ ؾك: فسغفخ اززخقهـ؛ عطسهخ الاعزفبدح

( فم رغعخ خقبئـ ؾم: اعزعهبة أعذاد خجهشح ضع 2011ازفسغفخ ـرػفهز ازعطسهخ، ـؽذدرؿب ضشنص محمد )
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ثٌّضذسد١ٓ؛ ثلاعضّجد عٍٝ ٚعجةً ثلاصظجي ثلإٌىضش١ٔٚز؛ ثٌضٕٛي؛ ثٌضفجع١ٍز؛ ثلافض١جػ إٌٟ عذد ل١ًٍ ِٓ ثٌّذسد١ٓ؛ ثٌّشٚٔز؛ ثٌى١ٔٛز؛ 

( ـٟ عشش خظجةض ٟ٘: ثٌّلاةّز؛ ثٌّشٚٔز؛ ثٌضيع١ش 2011ّشوض فٛي ثٌضذس٠خ؛ ثٌضعجْٚ ٚثٌفجع١ٍز؛ وّج فذدصٙج ٔٛسر محمد )ثٌض

 ٚثٌفجع١ٍز؛ ثٌّمذسر؛ ثلإفغجط ثٌّضعذد؛ ثخضظجس ثٌّغجـجس؛ ثعضغّجس ثٌٛلش؛ ثٌغٌٙٛز؛ صٛـش ـشص ثٌضذس٠خ ٌٍؾ١ّع، صم١ًٍ ثٌضىٍفز.

 عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ: ٚعٍٝ رٌه ٠ّىٓ عشع ٘زٖ ثٌخظجةض

 : ٚصعٕٟ لذسر ثٌٕظجَ عٍٝ صقم١ك ثلأ٘ذثؾ، ٚإفذثط ثٌٕضجةؼ ثٌضذس٠ذ١ز ثٌّطٍٛدز.Effectivelyثٌفجع١ٍز  -1

 : ٚصعٕٟ لذسر ثٌٕظجَ عٍٝ صقم١ك ثلأ٘ذثؾ دجٌغشعز ثٌّطٍٛدز، ٚديلً ثلأخطجء.Efficiencyثٌىفجءر  -2

دق١ظ ٠ٕجعخ خظجةض ثٌّضذسح، ٚدّج ٠قمك ثٌشثفز : ٚصعٕٟ أْ ثٌٕظجَ ٠ظُّ Traner Propertiesخظجةض ثٌّضذسح  -3

 ٚثٌشػج ٌذ٠ٗ.

: دّعٕٝ أْ ثٌٕظجَ ٠ض١ّض دجٌغٌٙٛز، ٠ٚغجعذ ثٌّضذسح عٍٝ إٔؾجص ثٌّٙجَ Easy of Trainingثٌغٌٙٛز ـٟ ثٌضذس٠خ  -4

 ثٌّطٍٛدز ِٓ ثٌضذس٠خ.

 عضخذثِٗ ٌٍٕظجَ.: أٞ ثْ ثٌّضذسح ٠شعش دجٌشثفز، ٚثٌشػج، ٚثٌّضعز، عٕذ ثSatisfactionثٌشثفز ٚثٌشػج  -5

: ٚصش١ش إٌٝ ِذٜ عٌٙٛز ثعضذعجء ثٌّضذسح ٌٍّعٍِٛجس دعذ ِشٚس ـضشر ِٓ ثٌضِٓ، Memorabilityثٌمذسر عٍٝ ثٌضزوش  -6

 ٚأْ ٠ضزوش و١ؿ ٠ىًّ ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز أعٕجء ثعضخذثَ ثٌٕظجَ دعذ ـضشر ِٓ ثعضخذثِٗ.

دق١ظ ٠ىْٛ ٚثػـ ٚدغ١ؾ، عٓ ؽش٠ك  : ٚصعٕٟ أْ ثٌٕظجَ ٠ظClearness & Simplicityُّثٌٛػٛؿ ٚثٌذغجؽز  -7

  ثٌضشو١ض عٍٝ ٚفذر ثٌّٛػٛي فضٝ ٠ضُ ثلاعضفجدر ِٕٗ دشىً ؽ١ذ.

: ف١ظ صش١ش إٌٝ ِذٜ ثٌغٌٙٛز ثٌضٟ ٠غضط١ع دٙج ثٌّضذسح إٔؾجص ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز ِٕٗ ِٓ Learnabilityثٌمجد١ٍز ٌٍضعٍُ:  -8

ق ـٟ إٔؾجص, ٚصقم١ك ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز، ٚعذد ثلأخطجء أعٕجء خلاي ثٌضعجًِ ِع ثٌٕظجَ، ٚصمجط لجد١ٍز ثٌضعٍُ دجٌضِٓ ثٌّغضؽش

 إٔؾجص ثٌّّٙز، ٚعٍٝ رٌه ـئْ لجد١ٍز ثٌضعٍُ ٌٙج علالز دضظ١ُّ ٚثؽٙز ثٌٕظجَ.

 ثٌّشٚٔز: ٚرٌه ـٟ صط٠ٛش ثٌذشثِؼ ثٌضذس٠ذ١ز ٚصعذ٠ً ِقضٜٛ صٍه ثٌذشثِؼ دجٌقزؾ أٚ ثلإػجـز ٚرٌه دغٌٙٛز ٠ٚغش. -9

ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ ع١ٍّز ثٌضٛثطً ثثٌغٕجةٟ ٚثٌقٛثس عذش ٘زٖ ثٌٛعجةً، ٠ٚغّـ دجٌضذـك  ثٌضفجع١ٍز: ف١ظ ٠ذعُ ثٌضذس٠خ -10

 ثٌّعٍِٛجصٟ ٚرٌه ـٟ ثصؾج١٘ٓ عٍٝ ثلألً.

ثٌى١ٔٛز: ٠ٛـش ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ سؤ٠ز ؽذ٠ذر ٌع١ٍّز ثٌضذس٠خ صضفك ِع ِج ٠غّٟ ـٟ ثٌفضشر ثٌقج١ٌز دجٌضذس٠خ  -11

١ظ صض١ـ ٌٍّضذسح آـجلًج ؽذ٠ذر ـٟ ع١ٍّز ثٌضذس٠خ، ِع إٌؽجء ثٌم١ٛد ثٌخجطز دجٌضِجْ ، فGlobal Trainingثٌعجٌّٟ 

ٚثٌّىجْ، ِع إصجفز ثٌفشطز ٌلاصظجي دّظجدس ثٌّعٍِٛجس ثٌّخضٍفز، ٚٔشش ثٌعشٚع ثٌضع١ّ١ٍز ـٟ أِىجْ ِخضٍفز ِٓ ثٌعجٌُ 

 جس ثٌّقٍٟ.دغٌٙٛز ١٠ٚغش، ِّج ٠عطٟ ٌٍضذس٠خ طذؽز عج١ٌّز، ٠ٚغجعذٖ عٍٝ ثٌخشٚػ ِٓ ثلإؽ

ثلافض١جػ إٌٝ عذد ل١ًٍ ِٓ ثٌّذسد١ٓ: ٠قضجػ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ألً عذد ِّىٓ ِٓ ثٌّذسد١ٓ ٌضمذ٠ُ ثٌضذس٠خ لأوذش عذد  -12

ِّىٓ ِٓ ثٌّضذسد١ٓ، ـمذ ٠ىْٛ ٕ٘جن ِذسح ٚثفذ ٌضذس٠خ عذد ِٓ ثٌّضذسد١ٓ ـٟ ِؾجي ِع١ٓ ٚثٌّٕضشش٠ٓ ـٟ ؽ١ّع أٔقجء 

 ثٌذلاد ـٟ ٚلش ٚثفذ.

ي ثٌّضذسح: ٔظشث لأْ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ٌٗ دٚس ـعجي ـٟ صط٠ٛش ِفَٙٛ ثٌضذس٠خ ثٌفشدٞ، ـمذ ٚـش ٚعجةً ثٌضّشوض فٛ -13

ؽذ٠ذر أِجَ ثٌّضذسح ٌٍقظٛي عٍٝ ثٌّعٍِٛجس دْٚ ِغجعذر ث٢خش٠ٓ، ِٚٓ عُ ٠ّىٓ ٌٍّضذسح ثٌقظٛي عٍٝ ِعٍِٛجس لا 

 ؾّعٟ.صضٛـش ٌذٜ ثٌّضذسد١ٓ دمجعجس ثٌضذس٠خ ٚرٌه ـٟ فجٌز ثٌضذس٠خ ثٌ

ِطذٛعز( ٠ؾذ ـ١ٙج وً  -ِغّٛعز -ثٌضٕٛي: ف١ظ صُٛـش ٔظُُ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ ٚعجةً صذس٠ذ١ز ِضٕٛعز )ِشة١ز -14

ِضذسح ِج ٠ٕجعذٗ، ِٓ ف١ظ ثٌذذثةً ٚثٌخ١جسثس ٚثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز، ٚصعذد ِغض٠ٛجس ثٌّقضٜٛ، ِع ثٌعًّ عٍٝ إعجسر ثٌمذسثس 

 ٍٗ ِٓ ثٌّغ١شثس ثٌضٟ صخجؽخ ثٌقٛثط ثٌّخضٍفز.ثٌعم١ٍز ٌذٜ ثٌّضذسح ِٓ خلاي صش١ى

 عجٌغجً: ١ِّضثس ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ:

٠ض١ّض ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ دجٌعذ٠ذ ِٓ ث١ٌّّضثس ٚثلإِىج١ٔجس ثٌضٟ لا صضٛـش ـٟ ٔظُُ ثٌضذس٠خ  

ٚثٌغعز ٚثٌمذسر؛  ( ـٟ علاعز عشش ١ِضر ٘ٝ: ثٌغشثء ٚثٌضٕٛي؛2015ثٌضم١ٍذٞ روش٘ج محمد عط١ز خ١ّظ )

ٚثٌّلاةّز؛ ٚثٌضفجع١ٍز؛ ٚثٌؾٛدر؛ ٚعٌٙٛز ثٌقفع؛ ثلإصجفز ٚثٌٛطٛي ثٌغش٠ع؛ ٚعٌٙٛز ثلإٔضجػ، عٌٙٛز ثٌعشع؛ 

 Education Growth)عٌٙٛز ثٌضذٚثي ٚثٌضشجسن؛ خفغ ثٌضىج١ٌؿ؛ عٌٙٛز ثٌضقذ٠ظ؛ ٚثٌضخظ١ض؛ ٚفذد٘ج 

Advisors, 2013)  ـٟ ثسدعز ١ِضثس ٟ٘: ثٌغشعز ٚثٌؾٛدر، ثٌّشجسوز، ثٌزثص١ز، ثٌمذسر عٍٝ إؽشثء

 ;Tractinsky et.al, 2008; Karahoca & Karahoca, 2009: 372)ثٌضعذ٠لاس، ٚفذد٘ج ولا ِٓ 
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Nielsen, 2009).   ـٟ صغعز ١ِضثس ٟ٘: ثصذجي ثٌّغجسثس ثٌظق١قز؛ ثٌضم١١ُ؛ ثٌغٌٙٛز؛ ثلإٔضجػ؛ ثٌٛػٛؿ

إٔؾجص ثٌّٙجَ؛ ثٌضّى١ٓ؛ ثلاعضّشثس؛ إػفجء ثٌطجدع ثٌشخض عٍٝ ع١ٍّز ثٌضذس٠خ؛ ٚفذد٘ج  ٚثٌذغجؽز؛

(VanLehn, 2011) .ـعسك رزح نطدع ـٟ  ١ِضثس ٟ٘: ثٌفجع١ٍز؛ ثٌغشعز؛ ثلإصجفز؛ ثٌضقف١ض؛ ثٌضٕظ١ُ ٚثٌضٕٛي

 عشك ؾزؼ ازططهضاد ـالإضدبغهبد عسك ازػؾف اززبزم:
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اززررذسنت الإزدزشـغررم اززدهفررم عسررك ازفعرربئو ازضشنررخ ـنعػررم ازطؾزررفق ازشتطررم ـنعزطررذ غظرربش ثٌغددشثء ٚثٌضٕددٛي:  -1

 اززفبعسم ازذنػبضهدم، اززل نثذش خجشاد رذسنجهخ رؾجؽ ازخجشاد اززم نطش ثؿب ازطزذسثفظ فم اززذسنت اززثسهذل.

غظبش اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم  هش ضؾذـد ازغرعخ، ؽهرش ثٌغعز ٚثٌمذسر:  -2

ازطؾزرررفق، ازطدزرررفة، ـازطغرررطفة، ـازطقرررفس، نطدػرررؽ غثرررر خرررر أؽررردبذ 

 ـازطزؾشج.

ـؾف ضلئطخ ضؾزفق غظربش اززرذسنت الإزدزشـغرم اززدهفرم زسؾبعربد ثٌّلاةّز:  -3

 اززذسنجهخ زسطزذسثهع، ـتذسارؿص، ـعشعزؿطع ـخطفؾص اززارم فم اززذسنت.

 ؽهش نزهؼ ازػظبش اززفبعسم ازطغزطش عدظ اززذسنت اززثسهذل.ثٌضفجع١ٍز:  -4

دح ازطؾزفق الإزدزشـغم اززدهفم، ـعفدح اززػظهص، لأغؽ نعذ عسرك : عفثٌؾٛدر -5

 أعبط ضعبنهش ضؾذدح زسغفدح.

نطدع ازفففذ إزك ازطؾزفق الإزدزشـغم اززدهفم  ثلإصجفز ٚثٌٛطٛي ثٌغش٠ع: -6

فم أل ـتذ ـضدربظ، ـثؾردر عرشنع، ؽهرش نثسرـ ؽسثرخ رففرهر ازطؾزرفق 

ضزدبفئرخ زسطزرذسثهع ازطعؿفدح فم اززرذسنت اززثسهرذل، ـإربؽرخ فرشؿ ررذسنت 

ـازشا جهع فم اززذسنت س ص إخزلف ضغزفنبرؿص ازطعشفخ ازثجسهخ )ازطغجثخ( 

 زذنؿص.

ؽهرش نطدرع زسطزرذسة ازففرفذ إزرم ازطؾزرفق الإزدزشـغرم خفغ ثٌضىدج١ٌؿ:  -7

 اززدهفم ـؾف عبزظ فم ضػضزؽ، ثزدبزهف ثغهطخ.
ـنغرؿر  غلؽظ اظ ازطؾزفق الإزدزشـغم اززدهفم دنػبضهدم عٌٙٛز ثٌضقذ٠ظ:  -8

 رؾذنضؽ عجش غظبش اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم.

: ؽهرررش نطدرررع رخقرررهـ ازطؾزرررفق الإزدزشـغرررم داخرررر ازػظررربش ثٌضخظددد١ض -9

 اززدهفم زهػبعت ازؾبعبد ازفشدنخ.

: ضغبعذح ازطزذسة عسك رؾثهة غزبئظ أفنر ـثؾدر أعرشة ثٌغشعز -10

 ضطب نشفع ضع خفب ح ازطزذسة.

طغررزخذش / ازطزررذسة ضررع : رعطررر ؾررزؼ ازررػظص عسررك رؾفهررض ازثٌضقف١ددض -11

خلذ رثذنص ضؾزفق عؿر عذاا ـاززل ثذـسؼ نذفعؽ زؾبزخ نذخسؽ فك ؽبزخ ضع 

ازطسر أـ تذ ندفظ ازطؾزفق فعت عذا ضطب نؾرعشؾص ثبزطؾرثخ، ـرعطرر عسرك 

رؾفهض ضجذأ اززثههص ازفرشدل عسرك ضثبسغرخ ثطجرذأ اززثهرهص ازعربش، ـرؾرغع عسرك 

 اعزخذاش اعزشارهغهبد اززعسهص ازفشدل.

: رػظررهص ازطغطفعرربد ـاززػررفة فررم ازطغرربلاد اززذسنجهررخ، ـ ضٕظدد١ُثٌ -12

 رففهش غفة ضع اززػظهص زؿهدسهخ ازجهئخ اززذسنجهخ، ـضدفغبرؿب، ـعػبفشؾب.

: رغبعذ ازطزذسة عسك اززػثر ثػغبػ إصذجي ثٌّغجسثس ثٌظق١قز -13

داخر ازػظبش اززذسنجم، ـإرجبة ازطغبساد ازقؾهؾخ زسفففذ زسطؾزفق 

 ازططسفة.اززذسنجم 

: رففش عفاضر ازفمفػ، ـازجغبهخ، ـاززشخهض ثٌٛػٛؿ ٚثٌذغجؽز -14

ا.  عسك ـؽذح ازطفمفة، ـنعزجش رزح ضع أؾص ضعبنهش رقطهطؿب أننب

: رفمؼ ازفشب ثهع إغغبص ازطؿبش ثدفب ح، ـفعبزهخ، إٔؾجص ثٌّٙجَ -15

 ـدتخ، ـثهع عذش اغغبصؾب.

 م.: رضنذ ضع إغزبعهخ الأدا  داخر ازػظبش اززذسنجثلأضجػ -16
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ـرزح ضع خلذ  إػفجء ثٌطجدع ثٌشخظٟ عٍٝ ع١ٍّز ثٌضذس٠خ: -17

ضغبساد رذسنجهخ فشنذح رغزغهت ثؾدر ؽذعم زطخزسف أعبزهت اززذسنت، 

 ـاعزشارهغهبد اززذسنت ازطؤعغم فم خر غثطخ فم سؽسخ اززذسنت.

نطدع زسطزذسثهع ازغرهطشح عسرك ررذسنجؿص،  : ؽهشثلإششثن ٚثٌضّى١ٓ -18

فق اززررذسنجم ازخرربؿ ثؿررص، زسجثررب  خطؾرربسخهع ـالاخزهرربس ثررهع أؽرردبذ ازطؾزرر

 ـضزبثعهع نفضب ثهفش ززثذضؿص ـإغغبصؾص اززذسنجم.

: ترذسح ازرػظص اززدهفهرخ عسرك إعرشا  رعرذنلد ثػررب ا إؽدشثء ثٌضعدذ٠لاس -19

عسك رفبعر ازطزرذسة ضرع ازطرفاد ـاززدهرف ضرع ازفرشـب ـازفشدنرخ ـازثرذساد 

ـرزفتررع غثرربه مررعفؽ ازطخزسفررخ، ؽهررش رزفبعررر ازررػظص اززدهفهررخ ضررع ازطزررذة 

ـتفرؽ ـاعزػبداا عسهؿب ـعسك رسرح ازطعشفرخ ازؾخقرهخ نرزص رثرذنص ازطؾزرفق، 

 ضطب نغطؼ ثبلاعزفبدح ضع ازػؿظ   هش ازخطم ـازؾخقم زسطزذسة.

 ساثعاب: أغفاة غظص اززذسنت الإزدزشـغم اززدهفم:

 جٌٟ:صظٕؿ أٔٛثي ٔظُ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ إٌٟ ٔٛع١ٓ ّ٘ج عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌض 

 :Adaptive Hypermedia Systems (AHS)غظص ازفعبئو ازطزؾعجخ اززدهفهخ  -1

صعشؾ أٔظّز ثٌٛعجةؾ ثٌّضشعذز ثٌضى١ف١دز دئٙدج ثلأٔظّدز ثٌضدٟ صضعجِدً ِدع ثٌّضدذسح، ّٚٔدجرػ ثٌّفدج١ُ٘، 

ذ ٚصضٚد ثٌّذسح دٕغخ ِٓ ثٌّعٍِٛجس ثٌشخظ١ز ثٌٕٙجة١دز عدٓ ودً ِضدذسح، وّدج أٔٙدج صغدجعذ عٍدٝ إٔشدجء ٚص١ٌٛد

خذددشر صذس٠ذ١ددز ـش٠ددذر ِددٓ ٔٛعٙددج ٌىددً ِضددذسح، عٍددٝ أعددجط لجعددذر ثٌّعشـددز ٌٍّضددذسح، ٚثلأ٘ددذثؾ، ٚأعددٍٛح 

(. ٚ صعدشؾ دئٙدج "ودً ٔظدجَ ٠عىدظ دعدغ Yaghmaie & Bahreininejad, 2011: 3295ثٌضدذس٠خ. )

(، ٠ٚددضُ إعددضخذثَ ٘ددزث ثٌّٕددٛرػ ِددٓ أؽددً صى١ددؿ User modelطددفجس ثٌّضددذسح ػددّٓ ّٔددٛرػ ثٌّغددضخذَ )

ثٌؾٛثٔخ ثٌّشة١ز ثٌّخضٍفز ٌٍٕظجَ فغخ وً ِغضخذَ، ٚصٙذؾ إٌدٝ صى١١دؿ ؽش٠مدز عدشع ثٌّعدجسؾ، ِٚغدجعذر 

 (Brusilovsky & Peylo, 2003: 156ثٌّضذسح ٚصٛؽ١ٙٗ ػّٓ ثٌمؼجء ثٌضشثدطٟ". )

( ثٌعدشع 1( ّ٘دج: )Attia, 2010: 367صظٕؿ أٔٛثي ثٌضى١ؿ ـٟ أٔظّز ثٌٛعجةؾ ثٌفجةمز ـٟ ٔٛع١ٓ)

(، ٚصعٕدٟ صى١١دؿ عدشع ِقضدٜٛ طدفقز ِدج عدٓ ؽش٠دك صى١دؿ ؽش٠مدز Adaptive Presentationثٌضى١فٟ )

( ؽش٠مددز ثلإدقددجس ثٌضى١فددٟ 2عددشع ثٌٕظددٛص، أٚ صى١ددؿ عددشع ثٌٛعددجةؾ ثٌّضعددذدر عٕددذ صمددذ٠ّٙج ٌٍّضددذسح، )

(Adaptive Navigation ٜٛٚصعٕددٟ صى١ددؿ ٚصؽ١ددش شددىً ثٌددشٚثدؾ ثٌضددٟ صظٙددش ٌٍّضددذسح دثخددً ثٌّقضدد ،)

 ً  لأ٘ذثـٗ ٚأعٍٛح صعٍّٗ ِٚغضٛثٖ ثٌّعشـٟ. ثٌضذس٠ذٟ ٚـمج

 (:Adaptive Presentationأ( ثٌعشع ثٌضى١فٟ )

صٛؽذ ـٟ صم١ٕز ثٌعشع ثٌضى١فٟ ثٌعذ٠ذ ِٓ ثٌطشق ثٌضدٟ ٠ّىدٓ ِدٓ خلاٌٙدج صقم١دك ثٌضدذس٠خ ثلإٌىضشٚٔدٟ   

إٌدٝ أؽدضثء،  (، ٠ٚعٕٟ صمغ١ُ ِفج١ُ٘ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذConditional Textٟثٌضى١فٟ, ِٕٚٙج: ثٌٕض ثٌششؽٟ )

(، Stretch Textدق١دظ ٠ظٙدش ودً ؽدضء ِشدشٚؽًج ٚـمدًج ٌّغدضٜٛ ِعشـدز ثٌّضدذسح ثٌغدجدمز، ٚثٌدٕض ثٌّدشْ )

صغضخذَ لإعطجء ثٌّضذسح ِعٍِٛجس إػجـ١ز عٓ ِٛػٛي ِج ِٓ خلاي ِج ٠غّٝ دجٌشٚثدؾ ثٌٕشطز، ٚثٌظدفقجس 

َ ِعد١ٓ ِدٓ ِفدج١ُ٘ ثٌّقضدٜٛ (، ٠ضُ سددؾ ِؾّٛعدز ِخضٍفدز ِدٓ ثٌظدفقجس دّفٙدPage Variantsٛثٌّضٕٛعز )

(، ٠ضُ صمغ١ُ وً ؽضء ِٓ أؽضثء ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ إٌٝ Fragment Variantsثٌضذس٠ذٟ، ٚثٌّمجؽع ثٌّضٕٛعز )

عذر ِمجؽع، ٠ٚضُ صؾ١ٙض عذر ِقض٠ٛجس ِخضٍفز ٌىً ِمطع، ف١ظ ٠مَٛ ثٌّضذسح دئخض١جس ثٌّقضدٜٛ ثٌّٕجعدخ ٌدٗ، 

ِدٓ ِفدج١ُ٘ ثٌّقضدٜٛ ثٌضدذس٠ذٟ عٍدٝ شدىً إؽدجسثس، ٚودً (، ٠ضُ عدشع ِفٙدَٛ ِدج Frame Basedٚثلأؽش )
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(، 28: 2010إؽددجس ٠ّىددٓ أْ ٠ضفددشي ِٕددٗ أؽددش ـشع١ددز ٌددٕفظ ثٌّفٙددَٛ أٚ ٌّقضددٜٛ آخددش. )ِظددْٛ ؽذش٠ٕددٟ، 

(Whittenburg, 2011: 403) 

 (:Adaptive Navigationح( ثلإدقجس ثٌضى١فٟ )

صٙدذؾ صم١ٕددز ثلإدقددجس ثٌضى١فدٟ إٌددٝ دعددُ ثٌّضدذسح خددلاي إدقددجسٖ ػدّٓ طددفقجس، ٚعٕجطددش ثٌّقضددٜٛ   

ثٌضددذس٠ذٟ، ٚرٌدده دٛثعددطز صؽ١١ددش ٚصى١١ددؿ شددىً ثٌددشٚثدؾ دجٌٕغددذز ٌٍّضددذسح فغددخ أ٘ذثـددٗ، ِٚغددضٛثٖ ثٌّعشـددٟ 

ٍددٝ ثلألددً: ٚأعددٍٛح صعٍّددٗ، ٚصددضُ ؽددشق ثلإدقددجس ثٌضى١فددٟ عددٓ ؽش٠ددك إػددجـز أٚ صددٛـ١ش أفددذ ثٌّفددج١ُ٘ ثٌضج١ٌددز ع

، صغددضخذَ ـددٟ فجٌددز صض٠ٚددذ ثٌددشٚثدؾ دضع١ٍمددجس إػددجـ١ز أٚ ص١ٍّقددجس ِشة١ددز، ٚصشص١ددخ Annotationثٌضع١ٍمددجس 

، ٠ضُ صشص١خ ٚإعجدر صشص١خ ثٌدشٚثدؾ ـدٟ ثٌظدفقجس ٚـدك ّٔدٛرػ ثٌّضدذسح، ٚإخفدجء ثٌدشٚثدؾ Sortingثٌشٚثدؾ 

Hidingثٌّذجشددش ، صغددجعذ ـددٟ إخفددجء ثٌددشٚثدؾ دثخددً ثٌّقضددٜٛ ثٌضددذس٠ذٟ، ٚثٌضٛؽ١دد ٗDirect Guidance ،

ٚصعضذش أدغؾ ؽشق أٚ صم١ٕجس ثلإدقجس، ف١ظ ٠ضُ صض٠ٚدذ ثٌّضدذسح ددجٌشثدؾ ثٌدزٞ ٠ؾدخ ثلإٔضمدجي إ١ٌدٗ، ٚثٌخدشثةؾ 

Mapping .ٟ٠ضُ عشع خش٠طز ِفج١ّ١٘ز عٍٝ ثٌّضذسح صعشع ٌٗ ثٌذ١ٕز ثلأعجع١ز ٌّفج١ُ٘ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذ ،

(Attia, 2010: 367( )Whittenburg, 2011: 403) 

ٚد١ٕش دسثعجس أخشٜ صظ١ٕفجً آخش لأٛثي ثٌٛعجةؾ ثٌفجةمز ثٌضى١ف١ز، صعضذدش صطد٠ٛش ٚصقدذ٠ظ ٌٍضظد١ٕؿ   

ثٌغجدك، ف١ظ طٕفش ثٔٛثي ثٌضى١ؿ إٌٝ علاط أٔٛثي ٟ٘: ثٌّقضٜٛ ثٌضى١فٟ )ٔدض، ٚعدجةؾ ِضعدذدر(، ٚثٌعدشع 

جةمز ثٌضى١ف١ز إٌٝ علاط ـتدجس سة١غدز ٘دٟ: ثٌضى١فٟ، ٚثلإدقجس ثٌضى١فٟ، ف١ظ صُ صمغ١ُ ٔٛي ثٌضى١ؿ ـٟ ثٌٛعجةؾ ثٌف

ثٌّقضٜٛ ثٌضى١فٟ، ثٌعشع ثٌضى١فٟ، ثلإدقجس ثٌضى١فٟ. ٚوً ـتز أٚ صم١ٕز أعجع١ز صٕمغُ ٌعدذد ِدٓ ثلأعدج١ٌخ ٚثٌضدٟ 

٠شضشن دعؼٙج ِع ـتز أخشٜ ـٟ ع١ٍّز ِضذثخٍز ِٚضشثدطز، ِّج ٠عٕٟ ثٌّضػ د١ٓ ثلأٔٛثي ثٌغلاعز ٌٍضى١ؿ؛ ١ٌٚظ 

 ,De Braٓ ثلأخشٜ، وّج ٠ٕذسػ أ٠ؼجً صقدش ثلأعدج١ٌخ ثٌفشع١دز أعدج١ٌخ ـشع١دز أخدشٜ. )وً صم١ٕز ِٕفظٍز ع

et.al, 2013: 136) 

 : Intelligent Tutoring Systems (ITS)غظص اززذسنت اززخهخ  -2

ٔظُ ثٌضذس٠خ ثٌزو١ز ٟ٘ صٍه ثٌٕظُ ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صغضخذَ وذذ٠ً عٓ ثلإٔغجْ، أٚ ثٌّذسح ثٌخذ١ش ـٟ  

ثٌّعٍِٛجس دظفز خجطز ٌٍّضذسد١ٓ، ٚثٌقظٛي عً سد ثٌفعً ِذجششر ِٓ خلاي ثٌضؽز٠ز ثٌشثؽعز صٛط١ً 

ثٌفٛس٠ز، ٚعٍٝ ثٌشؼُ ِٓ ثٔضشجس٘ج إلا أٔٙج صخضٍؿ ـٟ لٛثعذ ثٌّعشـز، ٚٚثؽٙجس ثلاعضخذثَ ٚوزٌه آ١ٌجس 

  (Gonzalez -shanchez et al , 2011: 312) ثٌضفع١ً، ٌٚىٕٙج صضشجدٗ صّجِجً ـٟ عٍٛوٙج.

ٟٚ٘ ٔظُ ِذ١ٕز عٍٝ ثٌّعشـز، ٌٚٙج ١٘ىً خجص دٙج ١ّ٠ض د١ٓ عشع ثٌّعشـز ٚع١ٍّجس ثٌضفى١ش  

(، ٚصمذَ ٌٍّضذسح ِع١ٕجس ِٚغجعذثس 49: 2004ٚثلاعضٕضجؽجس ثٌّٕضطم١ز ثٌّشصذطز دٙزٖ ثٌّعشـز )محمد خ١ًٍ، 

ثٌّغجةً دشىً لا ٔٙجةٟ ٚـمجً أعٕجء ثٌضذس٠خ إٌٝ أْ ٠ظً ٌقذ ثٌضّىٓ، ٚصض١ّض دمذسصٙج عٍٝ ص١ٌٛذ ثٌضذس٠ذجس ٚ

ٌضغٍغً ِع١ٓ، وّج أٔٙج صىضشؿ لذسثس ٚإِىجٔجس ثٌّضذسح، ِٚٛثؽٓ ثٌؼعؿ ٌذ٠ٗ ٚصمَٛ دعلاؽٙج )طجٌـ 

(، وّج أٔٙج ٔظُ صمٍذ عٍٛن ثلإٔغجْ )ثٌّذسح( ثٌزوٟ دجلإػجـز إٌٝ ثٌم١جَ دخذ١ش ثٌّؾجي، 15: 2006شجوش، 

صذس٠خ ِقضٜٛ ٚوشؿ أخطجء ثٌّضذسح، ِٚقجٌٚز صقذ٠ذ أ٠ٓ  ف١ظ ٠شًّ ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ ثٌزوٟ ثٌمذسر عٍٝ

 (.24: 2009ٚو١ؿ ٠فعً ثٌّضذسح ثٌخطي, ٚصظق١ـ أخطجء ثٌّضذسح ـٟ ثٌّقضٜٛ. )عجِٟ ع١غٝ، 

ٚصعشؾ ٔظُ ثٌضذس٠خ ثٌزو١ز دئٙج "ٔظُ صعضّذ عٍٝ ثٌزوجء ثلاططٕجعٟ، ٚصّىٓ ثٌّضذسح ِٓ ِّجسعز  

 (73: ١2010تجس صذس٠خ صفجع١ٍز عج١ٌز". )عجِٟ ععفجْ،  ِٙجسثصٗ عٓ ؽش٠ك صٕف١ز ثٌّٙجَ دثخً د

ٚصضشددجدٗ ثلأٔظّددز ثٌضى١ف١ددز، ٚأٔظّددز ثٌضددذس٠خ ثٌزو١ددز ـددٟ ِؾّٛعددز ِددٓ ثٌخظددجةض ثٌعجِددز، ِٚددٓ ٘ددزٖ   

 ثٌخظجةض ث١ٌّّضر لأٔظّز ثٌضذس٠خ ثٌزو١ز ثٌضى١ف١ز ٟ٘:
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ا، ؽهش نز - هؼ ازػظبش ضذاخر ضزػفعخ ندفظ ازطزذسثفظ فك ؾزا ازػظبش ضغئفزفظ عع رذسنت أغفغؿص رارهب

 ـضخزسفخ ؽغت ازطغزفنبد ـازطعذلاد اززذسنجهخ زؿص. 

رطزرربص ؾررزؼ ازررػظص ثبزعطررر ـالأدا  ازغهررذ ثؾرردر فررؾهؼ ـضررشظ ـتررفل، ضررع إضدبغهررخ اززعررذنر ـإعرربدح  -

 الإعزخذاش.

 رز ست عسك عسجهخ اززذسنت، ؽهش رعزطذ عسك اززفبعر ثهع ازطزذسة ـضقبدس اززذسنت. -

ا  - خجهشاا فم ضشؽسزرم الإغزربط ـاززقرطهص، ـضعبزغزؿرب ازفػهرخ ردرفظ ضعثرذح. )فربزؼ ؽربخش، رغز شب ـتزب

2006 :5) 

 ثػب ا عسك اعزغبثبد ازطزذسة ـسدـد أفعبزؽ، رز هش ؾزؼ ازػظص فم ؽدسؿب ـغظبضؿب. -

نسعررت ازطررذسة فررك ؾررزا ازػظرربش دـس ازخجهررش فررم ازطررشب ازطغررزخذضخ زسففررفذ إزررك ازطعسفضرربد، ـدـس  -

 ق ـازجشاضظ، ـخطشؽذ ـضفعؽ ـضغبعذ زسطزذسثهع فم ؽر ضؾدلرؿب.ازطقطص زسطؾزف

رزعبضررر ضررع ازفررشـب ازفشدنررخ زسطزررذسثهع ـخقبئقررؿص ضررع ؽهررش اعررزعذادرؿص ـتررذسارؿص ـارغبؾرربرؿص  -

 ـضهفزؿص ـأعبزهت رعسطؿص، ثطب نغطؼ زدر ضزذسة ثئخزهبس ضب نػبعجؽ.

ضعشفزؽ ازؾبزهخ، ؽزك نزص فرم مرف  رؾزبط ضعشفخ عبثثخ ثثذساد ازطزذسة، ـضغزفق رفدهشؼ، ـضذق  -

 :Gonzalez -shanchez et al , 2011رزح رقطهص ازػطفرط اززل نزفبعر ضع خلزؽ ازطزذسة. )

314) 

نزنؼ ضطب عجة أظ غظص اززذسنت اززخهخ اززدهفهخ ؾم رسح ازػظص اززم رجػك ضرع خرلذ رثػهربد ـضجربدا   

ضرع ازؿهبخرر أـ ازػطربرط، ـرغرزطهع رثرذنص ضؾزرفق اززخب  الافطػبعم، ـرعزطذ فرم رقرطهطؿب عسرك ضغطفعرخ 

ضزدهف ضع أؾذاف اززذسنت ـرفنهلد ـأعسفة اززذسنت ـازؾبزخ ازطعشفهخ زدر ضزذسة، خطب رزطهض ثثذسرؿب فم 

ضغرربعذح ازطزررذسة عسررك ؽررر ازطغرربئر ـازطؾرردلد، خطررب أغؿررب ردزؾررف تررذساد ـإضدبغهرربد ازطزررذسة ـضررفاهع 

أظ ؾزؼ ازػظص رغطع ثرهع عرشك ازؾسرفذ زسطؾردلد، ـازطرذاخر ازطخزسفرخ  ازنعف زذنؽ ـضعبزغزؿب، خطب نزنؼ

 لاعزشارهغهبد اززذسنت، ـالإسؽبد ـاززفعهؽ.

، ٔظشثً (Adaptive Training Systems)ٚثٌذقظ ثٌقجٌٟ ع١عضّذ عٍٝ أٔظّز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز 

لأْ ٔظُُ ثٌضذس٠خ صعضّذ دشىً أعجعٟ عٍٝ ثٌّعٍِٛجس ثٌّٛؽٛدر ـٟ ٍِؿ صعش٠ؿ ثٌّضذسح ِٚغضٜٛ ثٌخذشر 

ثٌغجدمز ٌٗ، عُ صضى١ؿ ِع ثٌذ١تز، ٠ٚخضٍؿ ثٌّقضٜٛ ثٌّمذَ ٌىً ِضذسح دٕجءً عٍٝ ٘زٖ ثٌخذشر ٚخظٛط١ز 

 ثٌّضذسد١ٓ ثٌّغضمذ١ٍٓ ٌٍّعٍِٛجس، 

 الإزدزشـغم اززدهفم: خبضغاب: عفاضر ـضثفضبد اززذسنت 

 & Akbulut)(، 2011صٛؽدذ عدذر عٛثِدً ٠مدَٛ ع١ٍٙددج ثٌضدذس٠خ ثلإٌىضشٚٔدٟ ثٌضى١فدٟ، وّدج روش٘ددج شدجِخ ) 

Cardak, 2012) :ٟ٘ٚ 

 :(Intellectual Abilities)ازثذساد اززؾػهخ  -1

صديع١شثس صفجع١ٍدز ِدع صضىْٛ ثٌمذسثس ثٌز١ٕ٘ز عِّٛجً ِٓ أٔٛثي ِخضٍفز ِٓ ثٌمذسثس ثٌّعشـ١ز ٚثٌضدٟ ٌٙدج  

ثٌّغجٔذر ٚثٌذعُ ثٌضذس٠ذٟ، ف١ظ صضّغً ٘زٖ ثٌمذسثس عٍٝ عذ١ً ثٌّغجي ـٟ ثٌمذسثس ثٌٍفظ١ز ٚثلاعضذذثي ثٌّٕطمدٟ 

  ٚثلإدسثن ثٌذظشٞ ٚثٌعلالجس ثٌّىج١ٔز.

  (Cognitive Style):الأعسفة ازطعشفم -2

٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ ٚؼج٠جصٗ، ٚـ١ٙدج صعضذش ثلأعج١ٌخ ثٌّعشـ١ز ديدعجد٘ج ِٓ أوغش ثٌطشق ثٌّف١ذر ٌٍضذس

دعذ٠ٓ: دعذ ثٌّؾجي ثٌّغضمً ِمجدً ثٌّؾجي ؼ١ش ثٌّغضمً، ٚثٌذعذ ث٢خش ٘ٛ ثلأعٍٛح ثلأعىجعٟ ِمجددً ثلأعدٍٛح 
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ثٌضٍمددجةٟ, ف١ددظ إْ ثٌّضددذسد١ٓ رٚٞ ثٌّؾددجي ثٌّغددضمً ٠قممددْٛ ِغددض٠ٛجس أعٍددٝ دجعددضخذثُِٙ أعددٍٛح ثٌضددذس٠خ 

سد١ٓ ثٌؽ١دش ِغددضم١ٍٓ ِغدض٠ٛجس ِشصفعدز دجعددضخذثُِٙ أعدٍٛح ثٌضدذس٠خ دجلأِغٍددز، ثلاعدضٕضجؽٟ، د١ّٕدج ٠قمددك ثٌّضدذ

 ٠ٚىْٛ أدثء وً ُِٕٙ أـؼً عٕذ ثعضخذثُِٙ لأعج١ٌخ ثٌضذس٠خ ثٌّفؼٍز ٌذ٠ُٙ ٠ٚضى١فْٛ ِعٙج.

 (:Self- Efficencyازدفب ح اززارهخ ) -3

ثٌّّٙددز ثٌّمذِددز ٌدٗ، ٚؽذمددج ٌٍغدد١جق إْ ثٌىفدجءر ثٌزثص١ددز ٘دٟ صم١دد١ُ ثٌّضددذسح ٌمذسثصدٗ ثٌخجطددز ٚأدثءٖ ـدٟ 

٠ضٕددٛي ٠ٚخضٍددؿ ثلإفغددجط دىفددجءر ثٌددزثس ِددٓ ِضددذسح إٌددٝ آخددش، ٚلددذ صددؤعش ثٌىفددجءر ثٌزثص١ددز عٍددٝ ثٌغددٍٛو١جس 

ثلاؽضّجع١ز ٚعٍٝ أر٘جُٔٙ ٚصفى١شُ٘ دّج ـدٟ رٌده صقظد١ٍُٙ ثٌضدذس٠ذٟ، ٚصخضٍدؿ ثٌىفدجءر ثٌزثص١دز ؽذمدج ٌٍخذدشثس 

أٚ ثٌفشدً، وّدج أْ ثٌّضدذسد١ٓ رٜٚ ثٌىفدجءر ثٌزثص١دز ثٌقغدجد١ز ٚثٌٍفظ١دز  ثٌّىضغذز ِدٓ ِٙدجَ ِع١ٕدز عدٛثء دجٌٕؾدجؿ

 ٠غضخذِْٛ ثٌٍٛثةـ ٚثلإعضشثص١ؾ١جس ثٌزثص١ز ـٝ ثٌضذس٠خ عٍٝ ثٌّقضٜٛ.

 

 (:Anxietyازثسة ) -4

إْ لٍك ثٌفشد ثٌّضذسح ٠ؤعش عٍٝ ِٙجسثصٗ ثٌضع١ّ١ٍز، سؼُ ٚؽدٛد ددشثِؼ صقدشص عٍدٝ صمدذ٠ُ ِدج ٠عّدً  

ٌمٍك ٚصمذ٠ُ ِٙجسثس صع١ّ١ٍز صذس٠ذ١ز ـدٟ ثٌغد١جق، إلا أْ ٕ٘دجن فجؽدز إٌدٝ إؽدشثء ثٌّض٠دذ عٍٝ صخف١غ ِغضٜٛ ث

 ِٓ ثٌذسثعجس ثٌخجطز دجلإؽشثءثس ٚثٌطشق ّٚٔجرػ ثٌضظ١ُّ ثٌضٟ صعًّ عٍٝ خفغ ثٌمٍك.

 (:Achievement Motivationاززؾفهض عسك الاغغبص ) -5

دجٌظفجس ثٌشخظ١ز ِغدً إدسثن ثٌفدشد ٌّٙجسثصدٗ ٚفدك ٠عضذش ثٌذثـع أٚ ثٌّقفض دئٗ شذىز صشثدط١ز صضيعش 

ثٌغ١طشر ٚثٌضقىُ، ٕٚ٘دجن إؽدجسث ٌضقف١دض فجٌدز ثٌّدضعٍُ ـدٟ د١تدجس ثٌضدذس٠خ دّغدجعذر ثٌقجعدخ ث٢ٌدٟ؛ ـ١دٗ عدش 

ِغض٠ٛجس ِدٓ ثٌضى١دؿ ٌٍّضدذسد١ٓ دؽدغ ثٌٕظدش عدٓ ثخدضلاؾ فدجلاصُٙ ثٌضقف١ض٠دز  ٚدثـع١دضُٙ ِدٓ خدلاي ثٌضؽز٠دز 

 صمذَ ِعجٌؾجس صع١ّ١ٍز صى١ف١ز ِذ١ٕز عٍٝ فجٌز ثٌذٚثـع ٚثٌّقفضثس ثٌفشد٠ز ٌٍّضع١ٍّٓ.ثٌعىغ١ز ثٌضى١ف١ز ٚثٌضٟ 

 (: Training Styleأعبزهت اززذسنت ) -6

صعشؾ أعج١ٌخ ثٌضذس٠خ دئٙج ِؾّٛعز ِٓ ثلإدسثوجس ثٌقغد١ز ٚثٌغدّجس ٚثٌعٛثِدً ثٌفغد١ٌٛٛؽ١ز، ثٌضدٟ  

ضدذسح ٚصفجعٍدٗ ٚثعدضؾجدضٗ ٌذ١تدز ثٌضدذس٠خ، وّدج صشدضًّ صّغً ِؾّٛعز ِٓ ثٌّؤشدشثس ثٌغجدضدز ٌى١ف١دز ثعدضمذجي ثٌّ

أعج١ٌخ ثٌضذس٠خ عٍٝ ٔٛي ثٌّعٍِٛجس، ؽش٠مز ثٌعشع ٚإؽشثءثس ثٌضذس٠خ، ٚوزٌه ـئْ ثٌّضذسد١ٓ ٌذ٠ُٙ ثٌمدذسر 

عٍٝ صقذ٠ذ صفؼ١لاس ثٌضذس٠خ ثٌخجطز دُٙ، ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠جدر ثسص١دجؿ ٚسػدج ثٌّضدذسد١ٓ، وّدج إْ ـشػد١جس 

 ثلإسشجدثس ثٌخجطز ديعٍٛح صذس٠خ ثٌفشد صؤدٞ إٌٝ ٔضجةؼ صذس٠خ أـؼً.ثٌضٛؽ١ٗ ثٌضى١فٟ ٚ

 (:Prior Knowledgeازطعشفخ ازغبثثخ / ازثجسهخ ) -7

، ٚ  (Popescu et al., 2007)،  ٚ  (Stash and De Bra, 2004)٠شدد١ش وددً ِدددٓ 

(Brusilovsky, 2001) ذ٠ذ ثٌضى١ؿ أوغش ِٓ أٞ إٌٝ  أْ ثٌخذشر أٚ ثٌّعشـز ثٌغجدمز لجعذر ٠عضّذ ع١ٍٙج ـٟ صق

ِضؽ١ددشثس أٚ عٛثِددً أخددشٜ، ف١ددظ أْ ل١ددجط ثلإٔؾددجصثس ٚثٌخذددشثس ثٌغددجدمز ٠ددشصذؾ ثسصذجؽددجً ِذجشددشث دجٌّٙددجَ 

ثٌضى١ف١ز، ف١ظ إْ أوغش ثٌغٍٛو١جس ـدٟ ثٌضدذس٠خ ثٌضى١فدٟ ٚثٌضدٟ ٠ؾدخ أْ صمدجط ٘دٟ ثٌضدٟ صضٕذدي دٕؾدجؿ ثٌضدذس٠خ 

 ثلإٌىضشٟٚٔ ديعج١ٌخ صذس٠ذ١ز ِقذدر.

لإعضّجد ـٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٍٝ ثٌّعشـز ثٌّغذمز )ثلأ١ٌٚز/ ثٌمذ١ٍز( ٌذٜ ثٌّضذسد١ٓ ـٟ إعذثد ٚعٛؾ ٠ضُ ث 

ثٌّقضددٜٛ ثٌضددذس٠ذٟ ثلإٌىضشٚٔددٟ ثٌضى١فددٟ، ٚرٌدده لأٔٙددج ثٌعجِددً ثلأوغددش أ١ّ٘ددز ـددٟ صقذ٠ددذ ثٌضى١ددؿ أوغددش ِددٓ أٞ 
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ِعجٌؾز ِج ٘دٛ ِمدذَ ِضؽ١شثس أخشٜ، ٚثٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠غجُ٘ ـٟ ص٠جدر أٚ ػعؿ ثفضّجلاس ٔؾجؿ ثٌّضذسح ـٟ 

ٌٗ ٚثٌضفجعلاس ثٌّخضٍفز ِٓ خلاي أعٍٛح ثٌضى١ؿ ٚثٌضٛؽ١ٙجس، ٚؼجٌذجً ِج صضيٌؿ ثٌضٛؽ١ٙجس ٚثٌضفجعلاس ثٌضى١ف١ز 

ثٌّقضٍّز ِٓ ـتض١ٓ ِٓ ثٌّٙجسثس ثٌّعشـ١ز ثٌغجدمز ثٌعجِز ّ٘ج ِٙجسثس ِعشـ١ز عجدمز ٚأخدشٜ ِٙدجسثس ِعشـ١دز 

 ِشجعش٠ز عجدمز.

(، ١ٔٚفدد١ٓ عذددذ 2016(، ِٚددشٚر ؽّددجي ثٌددذ٠ٓ، )2012ً ِددٓ ثٌغددع١ذ، )ٚأظٙددشس ٔضددجةؼ دسثعددجس ودد 

( أْ ثٌذعُ ثٌضذس٠ذٟ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ ثٌلاصَ لإٔؾجص ِّٙز ِع١ٕدز ٠مدً Ragab, 2011(، ٚ)2015ثٌعض٠ض، )

وٍّج ثسصفع ِغدضٜٛ ثٌخذدشثس ٚثلإٔؾدجصثس ٚثٌّعدجسؾ ثٌغدجدمز ٌٍّضدذسح، وّدج ظٙدشس أ١ّ٘دز ثٌّعشـدز/ ثٌخذدشر 

ٚلذسصٙج عٍٝ ثٌضٕذٛء دجفض١جؽجس ثٌّضدذسد١ٓ، ٚودزٌه ثٌضٕذدٛء دئٔؾدجصثصُٙ، ِدٓ خدلاي ثعدضذعجء ثٌخذدشثس ثٌغجدمز 

ثلأدثة١ز )ثٌف١ٕز، ٚثلإدثس٠ز( ثٌغجدمز ٌذٜ ثٌّضذسد١ٓ، ٚثلاعضفجدر ِٕٙج عٕدذ ٚػدع ثٌذشٔدجِؼ ثٌضدذس٠ذٟ ثلإٌىضشٚٔدٟ 

 ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ.

 ثٌغجدمز، ٌزٌه صعشػٙج ثٌذجفغز دجٌضفظ١ً، وّج ٠ٍٟ:ٚٔظشًث لأْ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ٠مَٛ عٍٝ ثٌّعشـز  

 ِفَٙٛ: ثٌّعشـز ثٌغجدمز

٠عشؾ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٠عشـٙج ِعؾُ عٍُ ثٌٕفظ ٚثٌطخ ثٌٕفغدٟ دئٙدج ِعشـدز ِغدضمجر ِدٓ ثٌقدذط لا  

(، ٠ٚعشـٙج ِعؾُ ِظطٍقجس ثٌضشد١ز دئٙج ثٌّعشـدز ثٌضدٟ 96، 1992ِٓ ثٌخذشر أٚ ثٌضمظٟ )ؽجدش عذذثٌق١ّذ، 

ىضغدخ دجٌقددذط أٚ دددجٌضفى١ش ثٌّؾددشد ص١١ّددضًث ٌٙددج عدٓ ثٌقمددجةك ثٌضددٟ صىضغددخ دجلاخضذددجس ٚثٌضؾشدددز. ٠ٚعشـٙددج محمد ص

( عٍٝ ثٔٙج ثٌمذسر عٍٝ دٕجء ثٌّعجٟٔ ثٌؾذ٠ذر ِٓ خلاي صٕش١ؾ ِعٍِٛجصُٙ ثٌغجدمز ـٟ أعٕدجء 2009عط١ز خ١ّظ )

 صفجعٍُٙ ِع ثٌضعٍُ ثٚ ثٌّٛلؿ ثٌؾذ٠ذ.

ثٌقددجٌٟ عٍددٝ ثٔٙددج ثٌمددذسر عٍددٝ ثعددضشؽجي ثٌّعٍِٛددجس ٚثٌّعشـددز ثٌّغددضذمجر ـددٟ د١ّٕددج ٠عشـٙددج ثٌذقددظ  

 ثٌزثوشر ثٌّشصذطز دجلأـىجس ٚثٌّفج١ُ٘ ثٌّضعٍمز دجٌقجعخ ث٢ٌٟ ٚعٍُ ثٌّىضذجس ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ.

 أؾطهخ ازطعشفخ ازغبثثخ: 

ة. خطب أغؽ رفعذ عذح  زذس ِّ ضفشداد عذنذح ـأفدبس ـضفبؾهص نغزطهع نطدع أظ ندفظ ازطؾزفق ازغذنذ ضشثداب ثبزػغجخ زسط 

ثهع فم ر ههش ازطفؿفش  هش ازطأزفف  زذس ِّ ثهع ضغبعذح ازط  ذس ِّ اوخشـظ فؿطؿب ثغؿفزخ أـ أغؿب تذ ضشد عسهؿص ضع تجر. ـنطدع زسط 

زفففذ عع هشنة اعز لذ ازطعشفخ ازغبثثخ زذنؿص. ـتذ أتؿشد الأثؾبس أغؽ ثبلإضدبظ صنبدح عشعخ عطسهخ اززذسنت عع هشنة ا

ا ضع غبؽهخ ـثهع  إزك ازطفاتف ازطفعفدح ضغجثاب ـازخجشاد ـازطعبسف صص رخطم ازفغفح ثهع ضب نزص اززذسنت عسهؽ ـنعزجش عذنذا

 .ضب ؾف ساعخ فم اززؾع ضع غبؽهخ أخشق

ب. ـتذ أ ب أظ نثفضفا ثبعزخذاش ازطعشفخ ازغبثثخ ضع أعر أظ ردفظ الإسؽبداد أخضش ـمفؽا ثهع أننا ذس ِّ خذ خضهش ضع ـنطدع زسط 

( عسك أؾطهخ ضشاعبح ازخسفهخ ازضثبفهخ زسطزذسة عػذ فهب خ 1992؛ ـزم، 1992؛ ثشـصشـ ـثبسعذاد، 1992ازجبؽضهع )ثؾدع، 

ثهع أظ نزعسطفا خهفهخ رفؿص خجشاد الأؽخبؿ ضع ضخزسف ازخسفهبد  زذس ِّ ا لأظ ازعبزص نز هش، فئظ عسك ازط  ازطؾزفق اززذسنجم. ـغظشا

ؾب فم ازفتذ رارؽ. ـنعطر اززذسنت ازطؿزص ثبزضثبفبد عسك سثو خر ضع ازطؾزفق اززذسنجم ـالإسؽبداد ـإعؿبضبرؿص ضع رثذنش

ثهع زذس ِّ ثهع ـازس خ ازخبفخ ثؿص ـصثبفزؿص، ـثطعػك آخش فؿف نعطر عسك سثطؿب ثبزطعشفخ ازغبثثخ زسسط  زذس ِّ  .ـاززثههص ثخجشاد ازط 

ر عسك رؾذنذ غثطخ ثذانخ فؾهؾخ زعطسهخ اززذسنت خطب رعطر عسك ـثبلإمبفخ إزك رزح فئظ ؾزا الأعسفة اززذسنجم نعط

ا فم  رؾذنذ رغسغر الأغؾطخ اززذسنجهخ. ـخطب أـمؼ أعزبر عسص ازػفظ اززشثفل دنفهذ أـصـثر، "إظ ازعبضر ازفؽهذ الأخضش رأصهشا

ة ثبزفعر زذس ِّ  ".عطسهخ اززذسنت ؾف ضب نعشفؽ ازط 

فخ ازغبثثخ فم أل ضغزفق ضع ضغزفنبد اززذسنت ـثبعزخذاش أل نطدع إعشا  اخزجبساد ازفففذ إزك ازطعش  
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رخقـ ـضع أل ضفمفة. رعزجش ازطعشفخ ازغبثثخ ثطضبثخ غثطخ إدخبذ فؾهؾخ زعطسهخ اززذسنت ؽهش إغؿب رثفش ثفمع الأعبط 

( 1995ـا ـؾهفعدم، ثػب ا عسك ضب ؾف ضعسفش ثبزفعر ـرغبعذ عسك الاعزهعبة ـرعطم هبثعاب ضػطثهاب زسطعسفضبد ازغذنذح. )خفعب

ب أعسفثاب أفنر  ة نعزجش أعسفثاب ضضبزهاب زجذ  ـؽذح عذنذح أـ ضفدنفذ عذنذ خطب نعزجش أننا زذس ِّ اعز لذ ازطعشفخ ازغبثثخ زذق ازط 

ثهع ثقفسح فؾهؾخ ضع ازجذانخ. زذس ِّ   زسعطر عسك دضظ ازط 

سعطم ثبعزخذاش ضثبلاد ضدزفثخ  ـنطدع عطر رزح ثجغبهخ عع هشنة هشػ ثعل الأعئسخ ثقفد ضشرفع أـ ثأعسفة

ثهع. نطدع اعزخذاش  زذس ِّ ثهع اعزخذاضؿب ضع ازط  ذس ِّ ثهع، ـؾػبج عذح غؾبهبد نطدع زسط  زذس ِّ ـرزح ززفصهة ازطعشفخ ازغبثثخ زسط 

 .الأضضسخ اززبزهخ ضع خلذ ازطؾزفق اززذسنجم ـفم أل ضغزفق ضع ضغزفنبد اززذسنت

ثهع عسك ازدزبثخ ـرقفنش ضب نعسطفغؽ ثبزفعر ؽفذ ازطؾزفنبد ازغذنذح. ـرؾطر الأغؾطخ ازدزبثهخ: الأغؾطخ اززم رؾش از زذس ِّ ط 

 عطسهخ اززذـنع ازغشنع زلأفدبس ـازطثبلاد ازطدزفثخ ـعغلد اززعسص/ اززذسنت.

ثهع، ـرؾذنذ الأؾذا زذس ِّ ف ـرغغهر عذاـذ اعشف ـأعبذ ـرعسص: رثػهخ رذسنجهخح نزص اعزخذاضؿب ززػؾهو ازطعشفخ ازغبثثخ زذق ازط 

 .ازطعسفضبد ازغذنذح اززم رص اخزغبثؿب ضع ـؽذح اززذسنت

ثهع عع هشنة إربؽخ ازفشفخ زؿص زسثهبش ثئثذا  رفتعبد ـعشد الأفدبس  زذس ِّ اغؾطخ اززفدهش: أغؾطخ رعطر عسك اعز لذ أفدبس ازط 

 .ـرقػهفؿب ـعطر ضزؾبثؿبد ثػب  عسك ازطعشفخ ازغبثثخ زذنؿص

ة  ذس ِّ ثهع ضع ازفعبئر ازشائعخ ززػؾهو ازطعشفخ ازطػبتؾبد: رعزجش ازطػبتؾبد ثهع ازط  زذس ِّ ة ـثهع عطهع ازط  زذس ِّ ـازط 

ثهع ـرزح عع هشنة إربؽخ ازفشفخ زؿص لإثذا  أفدبسؾص ؽفؿهاب ـضػبتؾخ اوسا  ازخبفخ  زذس ِّ ازغبثثخ زذق ازط 

 .ثؿص

 Learning Resources Centerازطؾفس ازضبغم: ضشاخض ضقبدس اززعسص 

: رعشنف ضشاخض ضقبدس اززعسص:  أـلاا

صٕٛعش ِغ١ّجس ثٌّشوض ثٌضدٟ صعىدظ ثٌضطدٛس ثٌدزٞ ؽدشأ عٍدٝ ثٌّفٙدَٛ ٚـٍغدفضٗ ٚٚظجةفدٗ ٚأعدج١ٌخ  

ثٌعًّ دٗ، ٚدجلإؽجس ثلإدثسٞ ٚثٌٛظ١فٟ ٚثلإششثـٟ ٌغ١ش ثٌعًّ دٗ، ٚٔٛي ثٌىفدجءثس ثٌع١ٍّدز ثٌّطٍٛددز ٌٍعدج١ٍِٓ 

دؽ١شٖ ِٓ ثلأٔظّز ثٌفشع١ز ثٌضٟ ٠شدٍّٙج ثٌٕظدجَ ثٌضع١ٍّدٟ ثٌّضىجِدً ِغدً علالضدٗ دجٌطجٌدخ  دٗ، ٚعلالز ٘زث ثٌذٕجء

 (.281: 2011ٚثٌّعٍُ ٚثلإدثسر ثٌّذسع١ز، )إدشث١ُ٘ عذذ ثٌفضجؿ ٠ٛٔظ، 

، ثٌّؼج١ِٓ ِعظّٙج ـٟ صشضشن ثٌضعٍُ، ِظجدس ٌّشثوض عذ٠ذر صعش٠فجس عٍٝ ثٌضشدٛٞ ثلأدح ٚ ثشضًّ

( دئٗ: "ِٛلع ـٟ ثٌّذسعز ٠مذَ Margaret Nicholsonِجسؽش٠ش ١ٔىٌٛغٓ )ِٚٓ ٘زٖ ثٌضعش٠فجس صعش٠ؿ 

خذِجصٗ ٌّعٍّٟ ثٌّذسعز ٚ ؽلادٙج ٚ إدثس١٠ٙج ٚ ؼ١شُ٘، ٚصشًّ ٘زٖ ثٌخذِجس صٛـ١ش ِظجدس صع١ٍُ ٚصعٍُ 

إٌٝ خذِجس أخشٜ ِغً  ِضٕٛعز ِطذٛعز ٚؼ١ش ِطذٛعز ٚإٌىضش١ٔٚز ٚإصجفز ٌٍشذىز ثٌّعٍِٛجص١ز، دجلإػجـز

إٔضجػ ثٌّظجدس ٚثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ ٚؼ١ش٘ج، ِٓ خلاي صغ١ٙلاس ِؾٙضر ٚع١ٍّجس ِٚعٍِٛجس أٚ ِٙجَ ِقذدر، 

ٚثخضظجطٟ ِؤً٘ دٙذؾ صٛـ١ش د١تز صع١ّ١ٍز ؼ١ٕز دجٌّظجدس ثٌّضعذدر، ٚصٛظؿ أعج١ٌخ ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ ثٌقذ٠غز 

(. 112: 2005ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز" )عذذ ثٌقجـع علاِز، ثٌّعضّذر عٍٝ دِؼ صم١ٕز ثٌّعٍِٛجس ٚثلاصظجي ـٟ 

لذً  ِٓ ثعضخذثِٙج ٠غًٙ دق١ظ ِٕٚظّز، ِخضٍفز صع١ّ١ٍز ِٛثد عٍٝ ٠قضٛٞ عشفجْ دئٙج: "ِشوضثً  ٠ٚعشـٙج

 ِٓ ٠ٛـشٖ دّج صقغ١ٓ ٔضجؽٙج دٙذؾ ثٌّؾجلاس، ِخضٍؿ ـٟ ٚثٌضع١ٍُ ثٌضعٍُ دع١ٍّز ٌلاسصمجء ٚثٌطٍذز ثٌّذسع١ٓ

٠ٚمذَ عذذ ثٌّؾ١ذ صعش٠ؿ . (113: 2010)محمد عّش عشفجْ،  "ثٌضشد٠ٛز ثلأ٘ذثؾ ٌضقم١ك ِٕجعذز صع١ّ١ٍز د١تز

ً  صقٛٞ صع١ّ١ٍز د١تز"آخش ٌّشوض ِظجدس ثٌضعٍُ دئٙج:   ِعٙج ٠ضعجًِ ، ثٌّعٍِٛجس ِٓ ِظجدس ِضعذدر أٔٛثعج

 ثٌضعٍُ عٓ ؽش٠ك ِعجسـٗ ٚإعشثء ثٌّٙجسثس ٚثٌخذشثس ثوضغجح ـشص ٌٗ ٚصض١ـ ٚثٌطجٌخ(، ثٌّضعٍُ )ثٌّعٍُ
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 ـٟ فذ٠غز أعج١ٌخ ثصذجي ِٓ ٚصّىٓ ثٌّعٍُ ثٌذقظ ٚثلاعضىشجؾ، ِٙجسثس ٌذ٠ُٙ ٚصعضص ٚثٌؾّجعٟ، ثٌزثصٟ

 ع١ٍجْ ٚ ٠عشؾ. (371: 2012ٚصط٠ٛش٘ج ٚصٕف١ز٘ج ٚصم٠ّٛٙج" )عذذ ثٌّؾ١ذ ِٕٙج،  ثٌذسثع١ز ثٌّجدر صظ١ُّ

٠غًٙ  دق١ظ ِٕٚظّز، ِخضٍفز صع١ّ١ٍز عٍٝ ِٛثد ٠قضٛٞ ثٌزٞ ثٌّىجْ رٌه " دئٗ: ِظجدس ثٌضعٍُ ِشوض ٚعلاِز

ٚعذذ ثٌقجـع  )سدقٟ ِظطفٝ ع١ٍجْ,". ثٌضشد٠ٛز ثٌع١ٍّز ٌضغ١ًٙ ٚثٌطجٌخ؛ ثٌّذسط لذً ِٓ ثعضخذثِٙج

 ٠مذَ ـٟ ثٌّذسعز ِٛلع " دئٗ: ثٌضعٍُ ِظجدس ِشوض ٚصِلاؤٖ ثٌظجٌـ (. ٠ٚعشؾ186: 2013  علاِز،

 ٚصعٍُ ِضٕٛعز صع١ٍُ صٛـ١ش ِظجدس ثٌخذِجس ٘زٖ ٚصشًّ ٚؼ١شُ٘، ٚإدثس١٠ٙج ٚؽلادٙج ثٌّذسعز خذِجصٗ ٌّعٍّٟ

 ثٌّظجدس إٔضجػ أخشٜ ِغً ثٌّعٍِٛجص١ز، ٚخذِجس ٌٍشذىز ٚإصجف١ز ٚإٌىضش١ٔٚز، ِطذٛعز ٚؼ١ش ِطذٛعز

 ٚثخضظجطٟ ِقذدر، ِٙجَ أٚ ِؾٙضر ٚع١ٍّجس ِٚعٍِٛجس صغ١ٙلاس خلاي ِٓ ٚؼ١ش٘ج، ثٌّٕٟٙ ٚثٌضذس٠خ

 ثٌّعضّذر ثٌقذ٠غز ٚثٌضعٍُ ثٌضع١ٍُ أعج١ٌخ ٚصٛظ١ؿ ؼ١ٕز دجٌّظجدس ثٌّضعذدر، صع١ّ١ٍز د١تز صٛـ١ش إٌٝ ٠ٙذؾ ِؤً٘

(. ٚصعشـٗ 62: 2013  ٚصِلاؤٖ، . )دذس ثٌظجٌـ"ثٌضع١ّ١ٍز ثٌع١ٍّز ـٟ ثٌّعٍِٛجس ٚثلاصظجي صم١ٕز دِؼ عٍٝ

ً ِضعذدر ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ دئٗ: "ِشـك ِذسعٟ ٠ٛـش د١تز  صع١ّ١ٍز ؼ١ٕز ٠ٚقضٛٞ أٔٛثعج

ِٓ ِظجدس ثٌّعٍِٛجس رثس ثلاسصذجؽ دجٌّٕٙؼ، ٠ضعجًِ ِعٙج ثٌّضعٍُ دشىً ِذجشش لاوضغجح ثٌّٙجسثس ٚص١ّٕضٙج 

 (13: 2016ٚدٕجء ثٌخذشثس ٚإعشثء ثٌّعجسؾ دجعضخذثَ أعج١ٌخ ثٌضعٍُ ثٌقذ٠غز". )ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ، 

ثعضذشصٗ د١تز صع١ّ١ٍز صؼُ ِؾّٛعز ِٛثد صع١ّ١ٍز ِضٕٛعز, ٚ٘ٛ صعش٠ؿ  ٕٚ٘جن دعغ ثٌذسثعجس ٚثٌذقٛط

أشجس إٌٝ ثٔٗ ِىجْ ٠ضُ ـ١ٗ ص١غ١ش ثٌضعٍُ  (1994ثشًّ ٚأٚعع, ِٚٓ ٘زٖ ثٌضعش٠فجس )وّجي إعىٕذس،محمد ؼضثٜٚ،

ٛؽ١ٗ ثٌفشدٞ ٚثٌؾّجعٟ دّج ٠ضؾٗ ٌٍطجٌخ ِٓ ثلإؽلاي ٚثلاعضّجي أٚ ثٌّشج٘ذر، ٚدّج ٠ٛـشٖ ِٓ د١تز طجٌقز ٌض

ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز ثٌضٟ ٠ضُ صظ١ّّٙج ٚصٕف١ز٘ج ٚصم١١ّٙج، ـٟ ػٛء أ٘ذثؾ صع١ّ١ٍز، ٠ٚضؼّٓ ثٌّشوض لٜٛ دشش٠ز 

 ٚٚعجةؾ صع١ّ١ٍز ِضٕٛعز ٚأؽٙضر ِٚعذثس ٚرٌه ِٓ أؽً صقم١ك أ٘ذثـٗ.

شىً ٠ض١ـ عٍٝ أٔٗ ٠مذَ د١تز صع١ّ١ٍز ِغج١ٌز صٛـش ثٌضغ١ٙلاس ٚثٌضؾ١ٙضثس د (1996ؾهػؼ، ضفزهػذا) ٠ٚؤوذ    

ٌٍطدلاح ثعدضخذثَ ِظددجدس ثٌدضعٍُ ٚثلاعددضفجدر ِٕٙدج ٠ٚعّددً عٍدٝ سددؾ ثٌفظددً  ثٌذسثعدٟ دّشوددض ِظدجدس ثٌددضعٍُ 

ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ دئٙج ِىجْ ٚد١تز صع١ّ١ٍدز ِضىجٍِدز ٌٍدضعٍُ ( 1997محمد خطهظ)  ٠ٚعشؾ ٚثٌذ١تز ثٌخجسؽ١ز،

ًّ عٍدٝ وجـدز ِظدجدس ثٌدضعٍُ ثٌّىضٛددز ٚثٌّغدّٛعز ثٌٕشؾ ثٌفعجي, ٚثٌذسثعز ثٌفشد٠ز ثٌّغضمٍز ٚثٌؾّجع١ز, ٠ٚشدض

ٚثٌّشة١ز ٚثٌٍّّٛعز ٚثٌضفجع١ٍز ٚثلاٌىضش١ٔٚز ٚٔظُ ثٌٛعجةً ثٌّضعذدر, ِٕظّز ِٚظدٕفز ِٚخضٔدز دطش٠مدز ٠غدًٙ 

ثعضشؽجعٙج ٚعشعز ثٌقظدٛي ع١ٍٙدج وّدج ٠دٛـش ثلإِىج١ٔدجس ٚثٌضغد١ٙلاس ثٌّٕجعدذز ثٌضدٟ صضد١ـ ٌٍّضعٍّد١ٓ ـدشص 

ثٌضفجعددً ِعٙددج, ـددشثدٞ أٚ ؽّجعددجس, دٙددذؾ صددذع١ُ ثٌع١ٍّددز ثٌضع١ّ١ٍددز ٚصقغدد١ٓ ثٌددضعٍُ، ثعددضخذثَ ٘ددزٖ ثٌّظددجدس ٚ

ِج عذك ديْ ِشوض ِظدجدس ثٌدضعٍُ ٘دٛ ِٛلدع ـدٟ ثٌّذسعدز ٠مدذَ خذِجصدٗ ( 2003ثذس ازقبزؼ ـآخشـظ) ٠ٚؤوذ 

طذٛعدز ٌّعٍّٟ ثٌّعٍّز ٚؽلادٙج ٚإدثس١٠ٙج ٚؼ١شُ٘, ٚصشًّ ٘زٖ ثٌخذِجس صٛـش ِظجدس صع١ٍُ ٚصعٍُ ِضٕٛعدز ِ

ٚؼ١ددش ِطذٛعددز ٚثٌىضش١ٔٚددز, ٚإصجفددز ٌٍشددذىز ثٌّعٍِٛجص١ددز, إػددجـز إٌددٝ خددذِجس أخددشٜ ِغددً إٔضددجػ ثٌّظددجدس 

ٚثٌضذس٠خ ثٌّٕٙدٟ ٚؼ١ش٘دج, ِدٓ خدلاي صغد١ٙلاس ِؾٙدضر ٚع١ٍّدجس ِٚعٍِٛدجس أٚ ِٙدجَ ِقدذدر, ٚثخضظجطدٟ 

ٚثٌضعٍُ ثٌقذ٠غز ثٌّعضّذر عٍٝ  ِؤً٘ دٙذؾ صٛـش د١تز صع١ّ١ٍز ؼ١ٕز دجٌّظجدس ثٌّضعذدر, ٚصٛظ١ؿ أعج١ٌخ ثٌضع١ٍُ

 دِؼ صم١ٕز ثٌّعٍِٛجس ٚثلاصظجي ـٟ ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز.
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ٚلذ أشجسس ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دثخً ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ إٌٝ ِج١٘ز ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ دجعضذجس٘ج د١تز     

ٌٗ ـدشص ثوضغدجح ثٌّٙدجسثس صع١ّ١ٍز صقٛٞ أٔٛثعًج ِضعذدر ِٓ ِظجدس ثٌّعٍِٛجس ، ٠ضعجًِ ِعٙج ثٌّضعٍُ ٚصض١ـ 

 .ٚثٌخذشثس ٚإعشثء ِعجسـٗ عٓ ؽش٠ك ثٌضعٍُ ثٌزثصٟ ٚثٌؾّجعٟ

ِّٚج عذك ٠ضؼـ أْ ثٌّشوض ١ٌظ ِغضٛدعًج ٌٍّظجدس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّضٕٛعز ٚثٌّعٍِٛجس، دً ٘ٛ أدعذ ِٓ     

ثعضخذثَ ثٌقٛثط رٌه ف١ظ إٔٗ د١تز ٌٍذسثعز ٚثٌٕشجؽ ٚثٌعًّ ِّج ٠ؾعٍٗ ِعضصًث ٌٍع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز, ِٓ خلاي 

ـزؿزا نطدع ثٌخّظ ٌٍطلاح ٚثٌّشجسوز ثٌفعجٌز ـٟ شضٟ ثٌّؾجلاس ػّٓ ِٛثلؿ صع١ّ١ٍز صغ١ش صفى١شُ٘, 

دئٗ د١تز صع١ّ١ٍز صع١ٍّز صشضًّ عٍٝ ِٛثد صع١ّ١ٍز ِخضٍفز اعزخلؿ اززعشنف اززبزم زطشخض ضقبدس اززعسص 

١ٍّٓ, دّغجعذر إِٔجء ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ ِٕٚظّز، ٠غًٙ إصجفضٙج ٚثعضخذثِٙج ِٓ لذً ثٌّع١ٍّٓ ٚثٌّضع

ٚثٌّغت١ٌٛٓ عٓ إدثسر ثٌّشثوض ٚصشؽ١ٍٙج، دٙذؾ صقغ١ٓ ع١ٍّز ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ ـٟ ِخضٍؿ ؽٛثٔخ ثٌّٕٛ 

 ثلإٔغجٟٔ، دّج ٠غُُٙ ـٟ ثلاسصمجء دٙج ٚص١ّٕضٙج ِٓ خلاي خذشثس ثٌضعٍُ ثٌزثصٟ ٚثٌضعٍُ ثٌضعجٟٚٔ.

 صبغهاب: أؾذاف ضشاخض ضقبدس اززعسص:

صشىً ثلأ٘ذثؾ ثٌشوجةض ثلأعجع١ز ٌّشوض ِظجدس ثٌضعٍُ، ثٌضٟ ٠غعٟ ٌضقم١مٙج ـٟ ػٛء ثٌّشفٍز ٚثٌفتز 

ثٌّغضٙذـز، وّج صخضٍؿ ٘زٖ ثلأ٘ذثؾ ِٓ ِىجْ إٌٝ آخش, ِٚٓ عُ ٚؽخ صقذ٠ذ ٘زٖ ثلأ٘ذثؾ دق١ظ صٕغؾُ ِع 

 سعجٌضٗ.ـٍغفز ثٌّشوض ٚسؤ٠ضٗ، ٚأْ صظؿ ثٌذشثِؼ ٚثٌخذِجس ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌّشوض ٌضقم١ك 

 ( أ٘ذثؾ ِشوض ِظجدس ثٌضعٍُ، عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:٠ٚ2003قُذد دذس ثٌظجٌـ ٚآخشْٚ)

صٛـش إصجفز ـىش٠ز ٌٍّعٍِٛجس: ِٓ خلاي ٔشجؽجس صعٍُ ِذِؾز ـٟ ثٌّٕٙؼ صغجعذ ثٌطلاح عٍٝ صقم١ك ثٌغمجـز  .1

 ثٌّعٍِٛجص١ز.

ٜ ٚثعدعجً ِدٓ ثٌّٛػدٛعجس صٛـش إصجفز ِجد٠ز ٌٍّعٍِٛجس: ِدٓ خدلاي صدٛـش ِظدجدس صعٍدُ ِضٕٛعدز صّغدً ِدذ .2

ِٚغض٠ٛجس ثٌظعٛدز، ٠ٚضُ ثخض١جس٘ج دعٕج٠ز ٚصشص١ذٙج ديعٍٛح ِٕظُ ٚدل١دك؛ ٌؼدّجْ عدٌٙٛز ثٌٛطدٛي إ١ٌٙدج 

ٚثعضخذثِٙج, ٚصٛـش إؽشثءثس ِٕظّز ٌٍقظٛي عٍٝ ثٌّعٍِٛجس ٚثٌّدٛثد ِدٓ خدجسػ ثٌّشودض ٚثٌّعٍّدز عدٓ 

ذجدي ثٌخذشثس ٚثٌّظجدس دد١ٓ ِشثودض ِظدجدس ؽش٠ك آ١ٌجس ِضٕٛعز ِغً ثٌشذىجس ثلاٌىضش١ٔٚز ٚثلإعجسر، ٚص

 ثٌضعٍُ.

صٛـش خذشثس صعٍُ صشؾع ثٌطلاح ٚؼ١شُ٘ ١ٌظذقٛث ِغضخذ١ِٓ ددجسع١ٓ ِٚذضىدش٠ٓ ٌٍّعٍِٛدجس: ِدٓ خدلاي  .3

 ثٌضعٍُ ـٟ ِؾجي ثٌٕطجق ثٌىجًِ ٌضم١ٕز ثلاصظجي ٚثٌّعٍِٛجس.

ثٌضظد١ُّ ثٌضع١ٍّدٟ دجٌٕغدذز  صٛـش ل١جدر ٚصعجْٚ ِٚغجعذر ٌّعٍّٟ ثٌّذسعز ٚؼ١شُ٘ ـٟ ِؾجي صطذ١دك ِذدجدا .4

 لاعضخذثَ صم١ٕز ثٌضع١ٍُ ٚثٌّعٍِٛجس ِٓ أؽً ثٌضعٍُ.

صٛـش ِظجدس ٚٔشجؽجس صغُٙ ـٟ ثٌضع١ٍُ ِذٜ ثٌق١جر, ٚـٟ ثٌٛلش ٔفغدٗ صغدضٛعخ ِدذٜ ٚثعدعجً ِدٓ أعدج١ٌخ  .5

 ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ ثٌّخضٍفز ٚؽشثةمٙج ٚث٘ضّجِجصٙج ٚلذسثصٙج.

ذسعز ِٓ خلاي صظ١ُّ ِٛلع ٌٕشجؽجس صعٍدُ ِذِؾدز ٚصىج١ٍِدز ـدٟ صٛـش دشٔجِؼ ٠عًّ وّشوض ِعٍِٛجصٟ ٌٍّ .6

 ثٌّذسعز ،ِٚٓ خلاي صٛـش ـشص ثٌٛطٛي إٌٝ ِذٜ ٚثعع ِٓ ثٌّعٍِٛجس. 

صٛـش ـشص ٚٔشجؽجس صعٍُ صّغً خذدشثس ٚآسثء ٚٚؽٙدجس ٔظدش ثؽضّجع١دز ٚعمجـ١دز ِضٕٛعدز؛ ِدٓ أؽدً دعدُ  .7

ثلإعلاِٟ ثٌق١ٕؿ (، ٚثٌٛطٛي إٌٝ ثٌّعٍِٛجس  ِفَٙٛ أْ ثٌقش٠ز ثٌفىش٠ز )دّج لا ٠ضعجسع ِع ِذجدا ثٌذ٠ٓ

 ٟ٘ ِضطٍذجس أعجع١ز ٌٍّٛثؽٕز ثٌقم١م١ز ٚثٌّغؤ١ٌٚز ـٟ ِؾضّع ثٌّعشـز.
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ثلا٘ضّجَ ددجٌضعٍُ وع١ٍّدز ِٕٚدضؼ ، ٚصدٛـش ؽشثةدك ِضعدذدر ٚدذ٠ٍدز ٌٍّضعٍّد١ٓ ٌٍدضعٍُ ِدٓ خدلاي أعدج١ٌخ ثٌدضعٍُ  .8

 ثٌفشدٞ ٚثٌضعجٟٚٔ ِٓ دثخً ثٌّذسعز ِٚٓ خجسؽٙج.

جسثس ثٌغمجـز ثٌّعٍِٛجص١ز ٌٍّع١ٍّٓ ٚص١ّٕضٙج ٚصٛـش ـشص ثٌضط٠ٛش ثٌّٕٙدٟ ٌضشدؾ١ع دِدؼ ثٌضم١ٕدز ـدٟ دعُ  ِٙ .9

 ثٌضعٍُ.

 دعُ  ِٙجسثس ثٌغمجـز ثٌّعٍِٛجص١ز ٚص١ّٕضٙج، ٌٍطلاح ٌضشؾ١ع دِؼ ثٌضم١ٕز ـٟ ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ. .10

صضٛثـش صؾجس٠جً، أٚ ِٓ ِذثسط  . دعُ ٚصشؾ١ع إٔضجػ ثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّضٕٛعز ،خظٛطًج صٍه ثٌضٟ لا 11

 صم١ٕجس ثٌضعٍُ ٚ ِشثوض٘ج ٚإدثسثصٙج؛ ٌّمجدٍز ثٌقجؽجس ثٌفشد٠ز ٌٍّغضف١ذ٠ٓ.

. سدؾ ثٌّذسعز دجٌّؾضّع ثٌّقٍٟ ٚثٌقٟ ثٌزٞ صمع ـ١ٗ ِٓ خلاي دعُ ؽٙٛد ثٌعلالجس ثٌعجِز ٌٍّذسعز, 12

سوز أ١ٌٚجء ثلأِٛس ِٓ خلاي صٛـش ٚصمذ٠ُ ثٌّغجعذر ـٟ صظ١ُّ  ثٌّٛثد ثلإعلا١ِز ٚإٔضجؽٙج, ٚصشؾ١ع ِشج

 عذً ثلاصظجي ثلاٌىضشٟٚٔ د١ٓ ثٌذ١ش ٚثٌّذسعز.

. ثٌضيو١ذ عٍٝ إ٠ؾجد١ز ثٌّضع١ٍّٓ ِٚشجسوضُٙ ثٌٕشطز ـٟ ثٌضع١ٍُ ٚص١ّٕز لذسثصُٙ عٍٝ ثلإدذثي ٚثٌضعٍُ ثٌزثصٟ 13

غمز دجٌٕفظ ثٌّغضّش ٚص١ّٕز ثلاصؾج٘جس ثلإ٠ؾجد١ز ٌذ٠ُٙ ِغً ثٌعًّ ثٌؾّجعٟ ٚصقًّ ثٌّغؤ١ٌٚز ٚثٌ

 ٚثلاعضملا١ٌز ـٟ ثٌضعٍُ.

. دعُ ع١ٍّز ٔشش ثلادضىجسثس ثٌضع١ّ١ٍز ٚصذ١ٕٙج ٚدِؾٙج ـٟ ثٌضعٍُ ثٌّذسعٟ ِٓ خلاي صٛـش ٚعجةؾ ِذضىشر 14

ٌٕمً صؾجسح ِض١ّضر ٌٍّع١ٍّٓ ٚثٌطلاح ـٟ ِؾجي دِؼ ثٌضم١ٕز ـٟ ثٌضع١ٍُ عٍٝ شذىجس ثٌقٛثع١خ, ٚص١غ١ش 

ٟ ِذثسط ِٕٚجؽك صع١ّ١ٍز ِخضٍفز ِٓ خلاي أدٚثس ٚإِىجٔجس شذىز ثلاصظجي د١ٓ ثٌّع١ٍّٓ ٚثٌطلاح ـ

 ثلأضشٔش.

دعغ أ٘ذثؾ ِشوض ِظجدس ثٌضعٍُ ِٕٙج: صظ١ُّ ثٌضم١ٕجس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌضٟ ٠ّىٓ  (2003ٚفذد محمد خ١ّظ)

 إٔضجؽٙج ِق١ٍجً دجٌّشوض, ـٟ ػٛء ثفض١جؽجس ثٌّع١ٍّٓ ٚثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز ِٕٙج، ٚصط٠ٛش ِٙجسثس ثٌذسثعز ـٟ

ثٌّىضذز ِٚٙجسثس ثٌذسثعز ثٌع١ٍّز ٚثلاعضفغجس دجعضخذثَ ٚعجةً ثلاصظجي ثٌّطذٛعز ٚؼ١ش ثٌّطذٛعز ٚؽ١ّع 

أٔٛثي ثٌّعٍِٛجس ِٚظجدس٘ج، ٚصشؾ١ع ثٌضعٍُ ثٌفشدٞ ثٌّغضمً, ٚص١ّٕز ِٙجسثس ثٌضعٍُ ثٌزثصٟ ٌذٞ ثٌّضع١ٍّٓ, 

ّز ٌٍقظٛي عٍٝ ثٌّٛثد ٚثٌّعٍِٛجس ِٓ ٌضقم١ك ِذذأ ثٌقش٠ز ٚصىجـؤ ثٌفشص ـٟ ثٌضع١ٍُ، ٚصٛـش إؽشثءثس ِٕظ

 خجسػ ثٌّشوض ٚثٌّعٍّز, ٚصذجدي ثٌخذشثس د١ٓ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ.

ف١ٓ فذد ٘ذؾ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ صقم١ك أ٘ذثؾ ثٌضعٍُ ِغضّش, ٚرٌه ِٓ ( 2004ازؾهسخ)د١ّٕج فذد 

ضز ِٚضقشوز ٚأـلاَ عجدضز خلاي: صمذ٠ُ ِٛثد صع١ّ١ٍز ؼ١ٕز ِٚضٕٛعز, ٚصغؾ١لاس طٛص١ز ِٚشة١ز ٚطٛس عجد

ِٚٛثد عّع١ز ٚدظش٠ز ِٚظجدس أخشٜ صغضخذَ ِٓ لذً ثٌّع١ٍّٓ ٚثٌضلا١ِز دشىً ؽّجعٟ أٚ ـشدٞ، ٚصٛـش 

ثٌم١جدثس رثس ثٌخذشر دضط٠ٛش ثلأعج١ٌخ ثٌضع١ّ١ٍز ثٌضٟ عٛؾ ٠غضخذِٙج ثٌّعٍّْٛ ٚثٌضلا١ِز، ٚصي١ِٓ ثٌضغ١ٙلاس 

ض١جس  ثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز ٚثعضخذثِٙج، ٚصقغ١ٓ ثٌضغ١ٙلاس ثٌضٟ ٚثٌخذِجس ٚثلأؽٙضر ثٌؼشٚس٠ز ٚرٌه ٌض١غ١ش ثخ

صغجعذ ـٟ إٔضجػ ثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز ٚعشػٙج، ٚصٛـش ثلأِجوٓ ثٌخجطز ٌٍضعٍُ ثٌفشدٞ ٚثٌضعٍُ ثٌؾّجعٟ، ٚصٛـش 

 لجعجس خجطز ٌّغضخذِٟ ثٌقجعخ ٚثلأضشٔش.
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ٚلذ فذدس ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ
 

ثٌٙذؾ ثٌعجَ ِٓ إٔشجء ِشثوض ِظجدس ثٌدضعٍُ  ـدٟ" صدٛـش 

د١تز صع١ّ١ٍدز صع١ٍّدز ِٕجعدذز صضد١ـ ٌٍّدضعٍُ ثلاعدضفجدر ِدٓ أٔدٛثي ِضعدذدر ِٚخضٍفدز ِدٓ ِظدجدس ثٌدضعٍُ، ٚص١ٙدب ٌدٗ 

ـشص ثٌضعٍُ ثٌدزثصٟ، ٚصعدضص ٌذ٠دٗ ِٙدجسثس ثٌذقدظ ٚثلاعضىشدجؾ، ٚصّىدٓ ثٌّعٍدُ ِدٓ ثصذدجي أعدج١ٌخ فذ٠غدز ـدٟ 

 ذسط ٚصط٠ٛش٘ج ٚصٕف١ز٘ج ٚصم٠ّٛٙج".  صظ١ُّ ِجدر ثٌ

ِٚٓ أُ٘ ثلأ٘ذثؾ ثٌضٟ صغعٝ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ إٌٝ صقم١مٙج ِج ٠ٍٟ: ص١ّٕدز ِٙدجسثس     

ثٌضعٍُ ثٌزثصٟ ِٓ خلاي ثعضخذثَ ثلأؽٙضر ٚثٌّعذثس ٚثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّضٛـشر دجٌّشوض، ٚص١ّٕز ِٙجسثس ثٌذقدظ 

فددً ثٌّشددىلاس ٌددذٜ ثٌّددضعٍُ، ٚصض٠ٚددذ ثٌّددضعٍُ دّٙددجسثس ٚأدٚثس صؾعٍددٗ لددجدسًث عٍددٝ ٚثلاعضىشددجؾ ٚثٌضفى١ددش ٚ

ثٌضى١ددؿ ٚثلاعددضفجدر ِددٓ ثٌضطددٛسثس ثٌغددش٠عز ـددٟ ٔظددُ ثٌّعٍِٛددجس، ٚدعددُ ثٌّددٕٙؼ ثٌذسثعددٟ، ٚصمددذ٠ُ ثٌددذٚسثس 

أعدج١ٌخ  ثٌضذس٠ذ١ز ـٟ صشؽ١ً ثلأؽٙضر ٚط١جٔضٙج ٚصظ١ُّ ٚإٔضجػ ثٌّظجدس ثٌضع١ّ١ٍز، ِٚغجعذر ثٌّعٍُ ـٟ ص٠ٕٛدع

صذس٠غٗ، ِٚغجعذصٗ ـٟ صذجدي ثٌخذشثس ٚثٌضعجْٚ ـٟ صط٠ٛش ثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز، ٚصمذ٠ُ ثخض١جسثس صع١ّ١ٍز ِضٕٛعدز 

لا صٛـش٘ددج أِددجوٓ ثٌذسثعددز ثٌعجد٠ددز، ٚصٍذ١ددز ثفض١جؽددجس ثٌفددشٚق ثٌفشد٠ددز، ٚإوغددجح ثٌّضعٍّدد١ٓ ث٘ضّجِددجس ؽذ٠ددذر، 

ثٌمذسثس ثٌفعجٌز ٌذ٠ُٙ، ٚص١ّٕز لذسثصُٙ ـٟ ثٌقظٛي عٍٝ ٚثٌىشؿ عٓ ١ٌُِٛٙ ثٌقم١م١ز ٚثلاعضعذثدثس ثٌىجِٕز، ٚ

 ثٌّعٍِٛجس ِٓ ِظجدس ِخضٍفز.

 عجٌغجً: أّٔجؽ صٕظ١ُ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ:

 عٍدٝ سة١غدز ٘دٟ ٠ّٚىٓ صمغ١ُ ثٌّشثوض ِٓ ف١ظ ثٌقؾُ ٚثٌّغؤ١ٌٚز إٌٟ أسدعز أٔٛثي أٚ ِغدض٠ٛجس 

ثٌّذسعدز،  ثٌضع١ّ١ٍدز، ِشودض ثٌّذ٠ش٠دز ثٌضع١ّ١ٍدز، ِشودض ثٌّٕطمدز ِشودض ٚثٌضع١ٍُ، ثٌضشد١ز ٚصثسر ِشوض :ثٌضٛثٌٟ

 ِدٛثسدٖ ِٕدٗ ثلإدثس٠دز ٚثٌع١ٍّدز ٠ٚغدضمٟ ع١جعدجصٗ صخطد١ؾ عٕدذ ٠عٍدٖٛ دّٓ ثٌّشثوض صٍه ِٓ ٚثفذ وً ٠ٚغضع١ٓ

ٚثٌضشد٠ٛدز. )محمد ص٠دجد  ٚثلإؽشثة١دز ثٌٕٛثفٟ ثٌّج١ٌدز ـٟ ِذجششر لأِجِٗ ِغتٛي أٔٗ وّج ثٌضع١ٍّٟ، ٚآلاصٗ ٚٚعجةٍٗ

 (27: 2009 فّذثْ،

ـؾرم: )سثؾرم ضقرطفك عسهربظ ـعجرذ  ازرزعسص ضقربدس ضشخرض ززػظرهص أغطربه صلصرخ ـ ؾػبج  

 (192-190: 2013ازؾبفظ علضخ، 

 :Centralizedثٌّشوضٞ  ثٌّظجدس ِشوض -أ

 ثٌّدٛثد عدٓ ثلضٕدجء ٚثٌّغتٛي ثٌّٕطمز ػّٓ ثٌٛف١ذر ثلإِىج١ٔز أٔٗ عٍٝ ٠عًّ ثٌّشثوض ِٓ ثٌٕٛي ٘زث 

 ِٚدٓ ثٌطدلاح، ِضٕدجٚي ثٌّعٍّد١ٓ ٌٚد١ظ ـدٟ صىدْٛ ثلإِىج١ٔز ٘زٖ ـئْ ثٌعجدر ٚـٟ ٚخضٔٙج، ٚـٙشعضٙج ثٌضع١ّ١ٍز

 ٚثٌغجدضدز ثٌّضقشودز ٚأْ ِٛثدثً ودجلأـلاَ ثٌضٟ صضذعٙج، ثٌضٛص٠ع خطز دفعج١ٌز صشصذؾ ثٌّشثوض ٘زٖ ل١ّز أْ ثٌٛثػـ

 وٛٔٙدج ِدٓ ٔجدعدز ثٌقم١م١دز ل١ّضٙدج لأْ ٚطدٍضُٙ ِضديخشر، ٌٍّعٍّد١ٓ إْ دجٌٕغدذز ػدت١ٍز ل١ّضٙدج صىدْٛ ٚثٌشدشثةـ

 لا لأٔدٗ صىٍفدز، ثلأٔدٛثي ألدً ٘دٛ عجِز، ثٌّشوضٞ ثٌٕظجَ ثٌّشوض رث إْ ٚلش ِقذد، ـٟ ِع١ٓ دسط ِع ِضىجٍِز

أْ  إلا ٚـعدجي ٔغدذ١ج ِىٍدؿ ؼ١دش ثٌّشودض ٘دزث أْ ِٚدع ثٌّٛظف١ٓ، أٚ أٚ ثٌضؾ١ٙضثس ثٌّىجْ ِؼجعفز ـٟ ٠ضطٍخ

 .ثٌّذسعٟ ثٌٕظجَ صٛعع صضضث٠ذ وٍّج إدثسصٗ طعٛدز

 :Decentralizedثٌلاِشوضٞ  ثٌضعٍُ ِظجدس ِشوض - ح
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 ثلضٕجء ثٌّٛثد ثٌضع١ّ١ٍز عٓ ثٌّغتٛي ٚ٘ٛ ِع١ٕز ِذسعز دٕجء ػّٓ ِغضمٍز دظفز ٠عًّ ثٌّشوض ٚ٘زث 

 ٚثٌّعٍّد١ٓ ثٌطدلاح ـدٟ ِضٕدجٚي ٠دذ ٠ىدْٛ ثٌّشودض ٘دزث ِغدً ثعضخذثَ ـئْ عجِز ٚدظٛسر ٚصخض٠ٕٙج, ٚـٙشعضٙج

 .ـ١ٙج ٠مع ثٌضٟ ثٌٛثفذر ثٌّذسعز فجؽجس ١ٌٍذٟ ِظُّ ٚ٘ٛ

 :Coordinatedثٌّٕغك  ثٌضعٍُ ِظجدس ِشوض - ػ

 ِشودضٞ، ٠ٚعدذ صعٍدُ ِظدجدس دّشودض ثٌّشدٛؽدز ثٌّذسعد١ز ثٌّشثودض ِدٓ شدذىز ٠قضدٛٞ ٔظدجَ ٚ٘دٛ 

ً  صطٛسثً   ـدئْ ثٌضٕغد١مٟ ثٌضخط١ؾ، ٚـٟ ثٌٕظدجَ عٕذ ثلأٚي ثٌّمجَ ثٌضشد١ز صقضً ف١ظ صع١ّ١ٍز ِٕطمز أٞ ـٟ ؽذ١ع١ج

 ٠دٛـش ثٌدزٞ ثٌّٕطمدز لذدً ِشودض  ِدٓ ثٌّشودض ٘دزث صض٠ٚدذ ٠دضُ دق١دظ دٙدج ثٌخدجص ِشوض٘دج صطدٛس ِذسعدز ودً

 إػجـ١ز. ٚخذِجس صؾ١ٙضثس

 رث ثٌدضعٍُ ِشودض ِظدجدس ٚدعذ ثْ لجِش ثٌذجفغز دضقذ٠ذ ثٌضظ١ٕفجس ثٌّخضٍفز ٌّظجدس ثٌضعٍُ د١ٕدش أْ 

 فجؽدز ١ٌٍذدٟ ِظدُّ سط ثٌقى١ِٛز دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ، ٚرٌه لأٔدٗثٌّطذك ـٟ ثٌّذث ثٌّٕؾ ٘ٛ ثٌلاِشوضٞ، ثٌّٕؾ

 ٌٚد١ظ ٚثفدذ، آْ ـدٟ ٚثٌطجٌدخ ثٌّعٍدُ ٌىدً ِدٓ ِظجدس ثٌدضعٍُ ـشطز ثعضخذثَ ٠ٛـش ٚ ـ١ٙج، ٠مع ثٌضٟ ثٌّذسعز

 .ثٌّٕغك ثٌّٕؾ ـٟ وّج ِذثسط أٚ ٌّؾّٛعز ، ثٌّشوضٞ ثٌقجي ـٟ ثٌّٕؾ ٘ٛ وّج ـمؾ ٌٍّعٍُ

 

 ثطذاسط ضطسدخ ازجؾشنع ساثعب: ضشاخض ضقبدس اززعسص

ؽشأس عٍٝ ثٌضشد١ز صؽ١١شثس أعجع١ز ـٟ ثٌعجٌُ ديوٍّٗ خلاي ثٌغدٕٛثس ثٌم١ٍٍدز ثٌّجػد١ز، عدٛثء وجٔدش  

٘ددزٖ ثٌضؽ١ددشثس ِمظددٛدر ثصخددزصٙج ثٌددذٚي دّددج ٘ددٛ ِعددشٚؾ ٌددذ٠ٕج ث٢ْ دّعٕددٝ ثلإطددلاؿ ثٌضشدددٛٞ، أٚ أْ ٘ددزٖ 

ثٌىذ١ددش ـددٟ ِؾددجي صىٌٕٛٛؽ١ددج ثٌّعٍِٛددجس  ثٌضؽ١ددشثس فددذعش دْٚ صخطدد١ؾ ِغددذك، ِٚددٓ ٘ددزٖ ثٌضؽ١ددشثس ثٌضمددذَ

ٚثلاصظجلاس ـٟ عجٌّٕج ث١ٌَٛ، ثٌضٟ أفذط صطٛسثس وذ١شر ـٟ ِخضٍؿ ِؾجلاس ثٌق١جر، ـمذ صؾجٚصس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج 

ثٌقٛثؽض ثٌّىج١ٔز ٚثٌضِج١ٔز د١ٓ دٍذثْ ثٌعجٌُ وجـز، ٌزث أطذقش ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ـٟ ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز أِدشثً ػدشٚس٠ج  

ذٕٝ ثلأعجع١ز ٌٍع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز، ٚـك ِخشؽجس ثٌٕظجَ ثٌضع١ٍّٟ ديلً وٍفز ٚؽٙدذ ٚأوغدش وفدجءر ِٓ أؽً صط٠ٛش ثٌ

 ٚـعج١ٌز.

ٌٚمذ فشطش ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دٍّّىز ثٌذقدش٠ٓ إٌدٝ ِٛثوذدز ثٌضطدٛسثس ثٌعظدش٠ز، ـدٟ ؽ١ّدع  

طٍمدش ِغد١شر ٚصثسر ِؾجلاس ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز عجِدز، ٚـدٟ ِشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ دجٌّدذثسط خجطدز؛ ف١دظ ثٔ

َ عٕذِج ألشس إدخجي ثٌقجعٛح ـٟ ثٌؾٙجص ثلإدثسٞ 1983ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ ـٟ ثٌّعٍِٛجص١ز عجَ 

ٚثٌضشدٛٞ، ٚأٚوٍش ٘زٖ ثٌّّٙز إٌٝ ِشوض ثٌّعٍِٛجس ٚثٌضٛع١ك ثٌزٞ دذٚسٖ ٚػدع خطدز ِضىجٍِدز ٌٍضٕغد١ك دد١ٓ 

ز صٛظ١دؿ ثٌقجعدٛح ـدٟ ثٌع١ٍّدز ثٌضع١ّ١ٍدز ِدج ٠ٍدٟ: )أفّدذ، أؽٙضر ثٌٛصثسر ثٌّخضٍفز، ٚوجْ ِٓ أُ٘ أ٘ذثؾ خط

 (3: 2010ٚثٌؾٛدس، 

 دٕجء ِٕظِٛز ِعٍِٛجس ِضمذِز صعضّذ عٍٝ ثٌقجعٛح. -

 صٛـ١ش خذِجس ثٌقجعٛح ٚصم١ٕجس ثٌّعٍِٛجس إٌٝ ؽ١ّع أؽٙضر ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ. -

٘ج دجٌّعٍِٛددجس ثلإفظددجة١ز ِٛثؽٙددز ثٌّضطٍذددجس ثٌؾذ٠ددذر ـددٟ ثٌع١ٍّددز ثٌضشد٠ٛددز، ٚصغدد١ًٙ ِّٙددز إِددذثد -

 ٚثٌضشد٠ٛز ثٌلاصِز ٌع١ٍّجس ثٌضط٠ٛش ٚثٌضؾذ٠ذ.

لجِددش ٚصثسر ثٌضشد١ددز ٚثٌضعٍدد١ُ ثٌذقش١ٕ٠ددز دجٌشددشٚي ـددٟ صٕف١ددز ِشددشٚي ؽلاٌددز ثٌٍّدده فّددذ ثٌخددجص  

دّدذثسط ثٌّغدضمذً ٚثٌٙدجدؾ إٌددٝ صطد٠ٛش ثٌّٕظِٛدز ثٌضع١ّ١ٍددز، ٚدجلاعضّدجد ثٌىجِدً عٍددٝ ِشثودض ِظدجدس ثٌددضعٍُ 

( ٚطددٛلاً إٌددٝ ثٌددضعٍُ ICTٍىددز ثٌذقددش٠ٓ، ِددٓ ف١ددظ صٛظ١ددؿ صىٌٕٛٛؽ١ددج ثٌّعٍِٛددجس ٚثلاصظددجي )دّددذثسط ِّ

( ـددٟ وددً ِددذثسط ثٌٍّّىددز، ف١ددظ ثٔضٙؾددش ثٌددٛصثسر ـددٟ صطذ١مٙددج ٘ددزث ثٌّشددشٚي E-Learningثلإٌىضشٚٔددٟ )
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ج دعٕج٠ز ٌضىدْٛ ثٌق١ٛٞ إعضشثص١ؾ١ز ثٌضطذ١ك ثٌضؾش٠ذٟ ثٌّضذسػ، دذءثً دعذد ِٓ ثٌّذثسط ثٌغج٠ٛٔز ثٌضٟ صُ ثخض١جس٘

ِذثسط سثةذر ـٟ صطذ١ك ثٌضع١ٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ، ِٚٓ عُ صذعٙج دعذ رٌده إؽدشثء صم١د١ُ دل١دك ٌٍضؾشددز ٌضع١ّّٙدج عٍدٝ 

(، ٚلدذ صّغٍدش إعدضشثص١ؾ١ز صٕف١دز ثٌّشدشٚي 37: 2009ؽ١ّع ثٌّذثسط ٚـٟ ِخضٍؿ ثٌّشثفً )عى١ٕز ثٌّىدشٞ، 

 (218 -217: 2014ـ١ّج ٠ٍٟ: )٘ذز صمٟ محمد، 

 ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌلاصِز ِٓ: أؽٙضر، ٚدشِؾ١جس صشؽ١ً، ٚشذىجس ٚثصظجلاس ٚلجعجس، ِشثـك. إٔشجء -1

 صط٠ٛش لذسثس ثٌّع١ٍّٓ ٌّٛثوذز صٛظ١ؿ ثٌضم١ٕز ثٌقذ٠غز. -2

 (.E-Learning Cultureصى٠ٛٓ عمجـز ثٌضعٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ ـٟ ثٌّذثسط ) -3

 ِشجس٠ع صع١ّ١ٍز لجةّز عٍٝ ثٌغذٛسر ثٌزو١ز.صط٠ٛش ؽزسٞ ٌٍّٕج٘ؼ ثٌذسثع١ز ٚصىجٍِٙج، ٚإعذثد  -4

 صى٠ٛٓ ثٌّقضٜٛ ثٌضع١ٍّٟ عٍٝ ثٌشذىز ثلإٌىضش١ٔٚز, ٚصط٠ٛش ثٌذٛثدز ثٌضع١ّ١ٍز. -5

صى٠ٛٓ شذىز ِٓ ثٌعلالجس ٚثٌضعجْٚ ثٌّؾضّعٟ ٚثٌعدجٌّٟ، ٠ٚشدًّ رٌده صقذ٠دذ ؽٙدجس ثلا٘ضّدجَ، ٚثٌّظدٍقز  -6

 ٚثٌششثوز ـٟ صٕف١ز ثٌّششٚي.ٚثٌخذشر دثخً ثٌٍّّىز ٚخجسؽٙج، ِٓ أؽً ثٌضعجْٚ 

 ثٌعًّ عٍٝ صيع١ظ ل١ُ ثلأفضجؿ ٚصذجدي ثٌّعشـز ـٟ ثٌذ١تز ثٌضع١ّ١ٍز. -7

 إ٠ؾجد آ١ٌز لإؽشثء ثٌذقٛط ثٌع١ٍّز ثٌضم١ّ٠ٛز ٚثٌّشثلذز ثٌّغضّشر ٌغ١ش ثٌّششٚي. -8

 ( 11: ٠ٚ2014ٙذؾ ِششٚي ِذثسط ثٌّغضمذً إٌٝ: )إدشث١ُ٘ ؽٕجفٟ،  

 م١ك ثٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز ٚثٌشـجٖ ثلاؽضّجعٟ.ثٌّغجّ٘ز ثٌفعجٌز ـٟ صق -

إفذثط ٔمٍز ٔٛع١ز ـدٟ ِغد١شر ثٌضعٍد١ُ دٍّّىدز ثٌذقدش٠ٓ ِدٓ خدلاي ثلاعدضفجدر ثٌمظدٜٛ ِدٓ ثٌّعٍِٛجص١دز  -

ٚٔظُ ثٌضع١ٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ ـٟ ِذثسط ثٌذقش٠ٓ ٚؽعٍٙج أوغش لذسر ٚوفجءر عٍدٝ ثٌضعجِدً ِدع ثٌّغدضؾذثس 

 ٍِز.ٚأوغش ثعضؾجدز ٌّضطٍذجس ثٌض١ّٕز ثٌشج

صٍذ١ددز ثلافض١جؽددجس ثٌّذجشددشر ٌغددٛق ثٌعّددً ـددٟ ِؾددجي ثٌضعجِددً ِددع صىٌٕٛٛؽ١ددج ثٌّعٍِٛددجس ٚثلاصظددجلاس  -

 ثٌقذ٠غز ٚأعج١ٌخ ثٌٛطٛي ٌٍّعٍِٛجس ِٚعجؽٍضٙج.

ص١ٙتز ثٌّٛثؽٓ ٌٌٍٛٛػ ـدٟ ِؾضّدع ثٌّعٍِٛدجس ثٌقدذ٠ظ ٚثٌضعدج٠  ِعدٗ ٚصقم١دك ِضطٍذدجس ثٌضقدٛي إٌدٝ  -

 ثلالضظجد ثٌمجةُ عٍٝ ثٌّعشـز. 

ٌٚضقم١ددك أ٘ددذثؾ ثٌّشددشٚي لجِددش ثٌددٛصثسر دئعددذثد ثٌذ١ٕددز ثٌضقض١ددز ٌٍّشددشٚي ثٌّضّغٍددز ـددٟ   

صشى١ً ثٌٍؾٕز ثٌضٕف١ز٠ز ثٌّششـز عٍٝ ثٌّششٚي، ٚصٛـ١ش ثٌّٛثصٔز ثٌّطٍٛدز، دجلإػجـز إٌٝ إعذثد ِشثوض ِظجدس 

ز، ٚإٔشجء ثٌعذ٠ذ ِدٓ ثٌضعٍُ ِٚٛظف١ٙج ٚصذس٠ذُٙ عٍٝ ثٌعًّ ػّٓ ثٌّششٚي، ٚصشى١ً ـشق عًّ ٌٍّضجدعز ث١ِٛ١ٌ

ثٌٛظجةؿ ثٌؾذ٠ذر عٍٝ ١٘ىً ثٌّذسعز ِغً أخظجةٟ صىٌٕٛٛؽ١ج صع١ٍُ، ٚـٕدٟ ٔظدُ فجعدخ آٌدٟ, ٚثٌذدذء ـدٟ صٕف١دز 

ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ـٟ ثٌّذثسط ثٌّع١ٕز، ـمذ صُ صٛـ١ش ثٌضؾ١ٙضثس ثٌّطٍٛدز ِٓ أؽٙضر فٛثع١خ آ١ٌز، ٚأؽٙضر عشع 

ِعٍّد١ٓ، ٚعدذٛسثس  3فٛثعد١خ ِقٌّٛدز دٕغدذز ؽٙدجص ٌىدً  ٚعجةؾ ِضعدذدر دٕغدذز ؽٙدجص ٌىدً طدف١ٓ، ٚأؽٙدضر

رو١ددز، ف١ددظ شددٍّش ثٌّددذثسط عٍددٝ طددفٛؾ إٌىضش١ٔٚددز دٙددج عددذٛسر رو١ددز ٚؽٙددجص عددشع ٚعددجةؾ ِضعددذدر عجدددش 

ٚؽٙددجص فجعددخ ِقّددٛي، ٠ٚعضذددش ثٌظددؿ ثلإٌىضشٚٔددٟ دّددذثسط ثٌّشفٍددز ثلأٌٚددٝ ٚثٌغج١ٔددز ٚثٌغجٌغددز ٘ددٛ ِشوددض 

ثٌّٕطمز، وّج صُ إٌقجق طؿ دّشوض ِظجدس ثٌدضعٍُ دّدذثسط ثٌّشفٍدز صىٌٕٛٛؽ١ج ِعٍِٛجس ٚثصظجلاس ٌّذثسط 

 (4: 2012ؽٙجص فجعخ آٌٟ. )أفّذ فغ١ٓ،  24ثلأٌٚٝ ٚثٌغج١ٔز ٚثٌغجٌغز ٠قٛٞ عذٛسر إٌىضش١ٔٚز ٚ

٠ضؼـ ِّج عذك أْ ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دٍّّىز ثٌذقدش٠ٓ صٛؽٙدش ٔقدٛ صطد٠ٛش ِشثودض   

ؾدز ثٌضطدٛس ثٌضىٌٕٛدٛؽٟ، ِدٓ خدلاي ِشدشٚي ؽلاٌدز ثٌٍّده فّدذ ٌّدذثسط ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ ِذثسط ثٌٍّّىز ٔض١

ثٌّغضمذً، ٌٚضقم١ك رٌه لجِش ثٌٛصثسر دضٛـ١ش ثٌضؾ١ٙضثس ثٌّطٍٛدز ِٓ أؽٙضر عشع ٚعجةؾ ِضعذدر ٚعذٛسثس 

 .رو١ز، دجلإػجـز إٌٝ إعذثد ثٌف١١ٕٓ ٚصذس٠ذُٙ عٍٝ ثعضخذثَ ٘زٖ ثٌضم١ٕجس

 إعشا اد ازجؾش
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  اـلاا: ضغزطع ازجؾش:

ثبزطررذاسط ازضبغفنررخ، ـازطررذاسط الإعذادنررخ، نزدررفظ ضغزطررع ازجؾررش ضررع عطهررع فػهررم ضقرربدس ازررزعسص 

فػرم ـفػهرخ،  64ـازطذاسط الاثزذائهخ الإعذادنخ ثططسدخ ازجؾشنع، ـؾص غفغؿص ضغزطع ازذساعخ ـازجبزغ عذدؾص 

ـؾص ازطزذسثهع فم غظبش رذسنت إزدزشـغم ردهفم عع ث عذ تبئص عسك ضغرزفق ازطعشفرخ ازغربثثخ ززػطهرخ ازدفبنربد 

 ازطؿػهخ زذنؿص. 

 صبغهاب: عهػخ ازجؾش:

 ( ـٕٝ ٚـ١ٕز ِظجدس ثٌضعٍُ، ُٚ٘ ٠ّغٍْٛ ِؾضّع ثٌذقظ وّج عذك صٛػ١قٗ.٠64ضىْٛ ع١ٕز ثٌذقظ ِٓ عذد )

ا: اززقطهص اززعسهطم زػظبش  اززذسنت الازدزشـغم اززدهفم: صبزضب

ٚلذ طُُّ ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعذ ٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌخذشر ثٌغجدمز، ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس 

( ٌٍضظ١ُّ ثٌضع١ٍّٟ،  ٠ٚضىْٛ ّٔٛرػ ثٌضظ١ُّ 2015ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ ٚـك ّٔٛرػ محمد خ١ّظ )

 شثفً ٟٚ٘:ثٌضع١ٍّٟ ثٌّضذع ـٟ ٘زث ثٌذقظ ِٓ خّظ ِ

 ِشفٍز ثٌضق١ًٍ. .1

 ِشفٍز ثٌضظ١ُّ. .2

 ِشفٍز ثٌضط٠ٛش ثٌضع١ٍّٟ. .3

 ِشفٍز ثٌضم٠ُٛ ثٌٕٙجةٟ. .4

 ِشفٍز ثٌٕشش ٚثلاعضخذثَ ٚثٌّضجدعز. .5

 ٚـ١ّج ٠ٍٟ ٚطؿ صفظ١ٍٟ ٌلإؽشثءثس ثٌّضذعز ـٟ وً ِشفٍز:

 ثٌّشفٍز ثلأٌٚٝ )ِشفٍز ثٌضق١ًٍ(:

 أٚلاً: صق١ًٍ ثٌّشىٍز ٚصقذ٠ذ ثٌقجؽجس:

شعشس ثٌذجفغز دٛؽٛد ِشىٍز صّغٍش ـٟ ػعؿ أدثء ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ دجٌّذثسط، ٚعذَ لذسصُٙ عٍٝ      

صفع١ً ِىٛٔجس ِشوض ِظجدس ثٌضعٍُ ٚثٌٕظُ ث١ٌ٢ز ٌّضٛثـشر دٗ، ٚ٘زث ِج  وشفش ٔضجةؼ صمجس٠ش ثٌض٠جسثس 

ِٛجس ٚثلاصظجي ٌّششٚي ثٌضّى١ٓ ث١ٌّذث١ٔز، ٚثٌضمش٠ش ثٌخضجِٟ ٌفش٠ك ثٌضطذ١مجس ثٌضع١ّ١ٍز ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّعٍ

ـش٠ك ثٌّىضذجس ثٌّذسع١ز ثٌشل١ّز، ٌز سأس ثٌذجفغز أ١ّ٘ز ثلاعضّجد عٍٝ ثٌضذس٠خ  -ثٌشلّٟ ـٟ ثٌضع١ٍُ 

ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعذ، ٚوّج ٚسد ـٟ ثٌفظً ثلأٚي ٠ٙذؾ ٘زث ثٌذقظ إٌٝ ثٌىشؿ عٓ ـجع١ٍز ٔظجَ 

ثٌّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس  صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعذ لجةُ عٍٝ ِغضٜٛ

 ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ. 

( ِغض٠ٛجس )ِذضذا، ِٚضٛعؾ، ِٚضمذَ(، ٠ٚ3ضطٍخ ثٌٕظجَ صظ١ُّ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ ـٟ علاعز ) 

ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ ٚـك ِعج١٠ش ثٌضظ١ُّ ثٌضع١ٍّٟ، ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ٌضعٍُ دّذثسط ٚصثسر 

دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ، ٚع١طذك ثٌٕظجَ دّج ٠ضٕجعخ ِع ثعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ٚثٌضٟ صُ 

 صٛػ١قٙج ـٟ ثٌفظً ثٌغجٟٔ.

 عج١ٔجً: صق١ًٍ ثٌّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز: 

)ثٌؽج٠ز أٚ صشًّ ٘زٖ ثٌخطٛر صق١ًٍ ثٌّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز وّج ٠ٛػقٙج ّٔٛرػ محمد خ١ّظ صؾضةز ثٌّّٙز 

ثلأ٘ذثؾ ثٌعجِز( ثٌضع١ّ١ٍز ثٌشة١غ١ز إٌٝ ِغض٠ٛجس صفظ١ٍ١ز ِٓ ثٌّّٙجس ثٌفشع١ز ثٌّىٛٔز ٌٙج ٚثٌضٟ صّىٓ 

ثٌّضذسد١ٓ ِٓ ثٌٛطٛي إٌٝ ثلأ٘ذثؾ ثٌٕٙجة١ز دىفجءر ٚـعج١ٌز، ٌٚضق١ًٍ ثٌّٙجَ ثٌضذس٠ذ١ز ٌٍٕظجَ لجِش ثٌذجفغز 
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ٓ خلاي ثٌخطٛر ثٌغجدمز ثٌزوش ِغضخذِز أعٍٛح ثٌضق١ًٍ دضٛص٠ع ثٌّٙجَ ثٌشة١غ١ز ٚثٌضٟ صُ ثٌضٛطً إ١ٌٙج ِ

ثٌٙشِٟ ِٓ أعٍٝ إٌٝ أعفً، ف١ظ ٠ىضخ ثٌٙذؾ ثٌٕٙجةٟ ٚثٌزٞ ٠شىً ثلأدثء ثٌّشؼٛح صعٍّٗ ِٚج ٠ٕذؽٟ عٍّٗ 

 ِٓ ِّٙجس ـشع١ز ٌٍضّىٓ ِٓ ثٌٛطٛي إٌٝ ثٌٙذؾ ثٌعجَ.

 ػذؾ لجةّز ثٌّّٙجس ثٌضع١ّ١ٍز:

دعذ إعذثد لجةّز ثٌّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز ـٟ طٛسصٙج ثلأ١ٌٚز، لجِش ثٌذجفغز دعشع ٘زٖ ثٌمجةّز عٍٝ ثٌّقى١ّٓ 

ِقى١ّٓ، ِٚؾجي ثٌّىضذجس  (9)ِٓ ثٌخذشثء ٚثٌّضخظظ١ٓ ـٟ ِؾجي صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ ف١ظ دٍػ عذدُ٘ 

لز ثٌظ١جؼز ثٌٍؽ٠ٛز، د( ٚرٌه لاعضطلاي آسثةُٙ فٛي 1ِقى١ّٓ )ٍِقك  (9)ِٚظجدس ثٌضعٍُ ٚدٍػ عذدُ٘ 

ثٌلاصِز ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ـٟ دشٔجِؼ ص١ّٕز  ٚثصغجق ثٌّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز ِع ثٌىفج٠جس ثٌّعشـ١ز ٚثٌّٙجس٠ز

ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ، ِٚذٜ ش١ٌّٛز ٘زٖ ثٌمجةّز ِٕٚجعذضٙج ٌضٍه ثٌؾٛثٔخ. ٚرٌه دٛػع علاِز 

 ُٙ ٚوضجدز ثٌضعذ٠لاس إْ ٚؽذس.ـٟ ثٌخجٔز ثٌضٟ صعذش عٓ أسثة)√( 

ٚدعذ دسثعز آسثء ثٌغجدر ثٌّقى١ّٓ صذ١ٓ عذَ ثٌقجؽز لإػجـز فجؽجس صذس٠ذ١ز أخشٜ ٌٍمجةّز ٚوزٌه ثصفك 

ثٌّقىّْٛ عٍٝ ثٌؾٛثٔخ ثٌّعشـ١ز ٚثٌّٙجس٠ز ٌٍّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز ثٌضٟ ٚسدس ـٟ ثٌمجةّز ِٓ ف١ظ علاِز 

ّقىّْٛ دعغ ثٌّمضشفجس ِغً صعذ٠ً ط١جؼز دعغ ثٌّّٙجس ط١جؼضٙج، ٚطقضٙج ثٌع١ٍّز ٚلذ أدذٜ ثٌغجدر ثٌ

 ثٌضذس٠ذ١ز، ٚلذ أخزس ثٌذجفغز دىجـز ٘زٖ ثٌّلافظجس عٕذ ٚػعٙج ٌٍمجةّز ـٟ طٛسصٙج ثٌٕٙجة١ز.

 

 

 ثٌظ١ؽز ثٌٕٙجة١ز ٌٍّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز:

ٌمجةّز ثٌّّٙجس لجِش ثٌذجفغز دعًّ ثٌضعذ٠لاس ٚـك آسثء ثٌغجدر ثٌّقى١ّٓ ٚرٌه ٌٍضٛطً ٌٍظٛسر ثٌٕٙجة١ز 

 ثٌضذس٠ذ١ز.

 عجٌغجً: صق١ًٍ خظجةض  ثٌّضذسد١ٓ ٚعٍٛوُٙ ثٌّذخٍٟ:

 صق١ًٍ ثٌخظجةض ثٌعجِز ٌٍّضذسد١ٓ ثٌّغضٙذـ١ٓ: .1

٠ٙذؾ صق١ًٍ خظجةض ثٌّضذسد١ٓ ٚعٍٛوُٙ ثٌّذخٍٟ إٌٝ ثٌضعشؾ عٍٝ أُ٘ ثٌخظجةض ثٌعجِز ثٌّضٛثـشر ٌذٜ ع١ٕز ثٌذقظ 

ـٟ ثٌّذثسط ثٌقى١ِٛز دٛصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ دٍّّىز ثٌذقش٠ٓ، ٚصضشثٚؿ أعّجسُ٘ ِج  ٚثٌضٟ صُ صقذ٠ذ٘ج ِٓ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ

 عٕز، ِٓ ِغض٠ٛجس ع١ٍّز ٚصخظظجس ِخضٍفز. 53-23د١ٓ 

 صق١ًٍ ثٌخظجةض ٚثٌمذسثس ثٌعجِز: .2

 صذ١ٓ ٌٍذجفغز عٕذ صق١ًٍ ثٌخظجةض ثلأوجد١ّ٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ٌٍّضذسد١ٓ ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز:

ثلأخشثؽ ـٟ ٔظجَ صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعذ لجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌذ٠ُٙ ٌض١ّٕز  ٌُ ٠غذك ٌٍّضذسد١ٓ .1

 وفج٠جصُٙ ث١ٌّٕٙز.

ِغضٜٛ ثٌّضذسد١ٓ ثٌعٍّٟ ؽ١ذ، ف١ظ صذ١ٓ ِٓ ثلإفظجة١جس أْ ِغضٛثُ٘ ثلأوجد٠ّٟ ٠ضشثٚؿ د١ٓ ثٌغج٠ٛٔز ثٌعجِز،  .2

 ٚثٌؾجِعٟ.
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خلاي ٔظجَ صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعذ لجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز أدذٜ ثٌّضذسدْٛ سؼذضُٙ ـٟ ثٌضذس٠خ ِٓ  .3

 ثٌغجدمز ٌذ٠ُٙ ٌض١ّٕز وفج٠جصُٙ ث١ٌّٕٙز.

لا ٠عجٟٔ ثٌطٍذز ِٓ ِشجوً صزوش صضعٍك دجعضخذثَ ثٌقجعٛح ٚشذىز ثلإٔضشٔش، ٠ٚضٛـش فجعٛح شخظٟ ِضظً  .4

 دجلإٔضشٔش ٌذٜ وً ِضذسح ُِٕٙ.

 ٚ دظش٠ز لذ صع١ك ثلأخشثؽ ـٟ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ.لا ٠عجٟٔ ثٌّضذسدْٛ ِٓ ِشجوً عّع١ز أ .5

 صقذ٠ذ ِغضٜٛ ثٌغٍٛن ثٌّذخٍٝ ٌع١ٕز ثٌذقظ:      .3

لجِش ثٌذجفغز دّشثؽعز ثٌذ١جٔجس ثلأوجد١ّ٠ز ٌٍّضذسد١ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي لجعذر د١جٔجس ثٌعج١ٍِٓ دّشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ دمغُ 

دجٌذ١جٔجس ثٌٛثسدر ِٓ إدثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز دٛصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ، ٚلذ ِظجدس ثٌضعٍُ دئدثسر صم١ٕجس ِٚظجدس ثٌضعٍُ، ِٚطجدمضٙج 

 صذ١ٓ ٌٍذجفغز أْ ِعذي ثٌّضذسد١ٓ ثٌعٍّٟ ـٟ ثٌغج٠ٛٔز ثٌعجِز ٚثٌّشفٍز ثٌؾجِع١ز وجْ ؽ١ذثً.

ٟٚ٘  وّج لجِش ثٌذجفغز دئؽشثء ِمجدلاس شخظ١ز ِع ثٌّضذسد١ٓ ٌضعش٠فُٙ عٍٝ ثلإعضشثص١ؾ١ز ثٌّمضشفز ـٟ ٘زث ثٌذقظ

صذس٠ذُٙ ِٓ خلاي ٔظجَ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعذ لجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ِٓ أؽً ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌذ٠ُٙ، ٚرٌه 

ٌقً ثٌّشىلاس ثٌضذس٠ذ١ز ثٌضٟ صظجفخ ؽشق ثٌضذس٠خ ثٌضم١ٍذ٠ز، ٚلذ أدذٜ ثٌّضذسدْٛ سؼذضُٙ ـٟ ثلأخشثؽ ـٟ ٘زث ثٌٕٛي ِٓ 

١ٌخ ثٌعًّ ـ١ٗ ٌّقجٌٚز صقغ١ٓ ثٌّغضٜٛ ثٌّعشـٟ ٚثٌّٙجسٞ ثلأدثةٟ ٌذ٠ُٙ، ٚثٌزٞ ع١ٕعىظ عٍٝ ثٌضذس٠خ، ٚثٌضعشؾ عٍٝ أعج

 أدثةُٙ ـٟ ف١جصُٙ ثٌع١ٍّز.

وّج أدذٜ ثٌّضذسدْٛ سؼذضُٙ ـٟ ثٌقظٛي عٍٝ صؽز٠ز سثؽعز ـ١ّج ٠ضعٍك ديدثء ثٌّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز ٚأ١ّ٘ز رٌه أعٕجء ع١ٍّز 

ثٌذشٔجِؼ لٕٛثس ٌلاصظجي ِع ثٌّذسح ٚأْ رٌه ع١غًٙ ع١ٍُٙ ع١ٍّز ثٌضذس٠خ ٚإصمجْ ثٌضذس٠خ، وّج أدذٚ سأ٠ُٙ ـٟ أْ ٠ض١ـ 

 ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ.

 سثدعجً: صق١ًٍ ثٌّٛثسد ٚثٌم١ٛد ـٟ ثٌذ١تز ثٌضع١ّ١ٍز:

صُ ثٌضيوذ ِٓ صٛثـش ؽ١ّع ثٌّٛثسد ٚثٌضغ١ٙلاس ثلإدثس٠ز ٚثٌّج١ٌز ٚثٌذشش٠ز ثٌلاصِز ٌذٕجء ثلاعضشثص١ؾ١جس  

 ثٌّمضشفز ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ.ثٌضذس٠ذ١ز 

 خجِغًج: ثصخجر ثٌمشثس ثٌٕٙجةٟ:

ـٟ ػٛء صق١ًٍ ِشىٍز ثٌذقظ، ٚثٌّّٙجس ثٌضذس٠ذ١ز، ٚخظجةض ثٌّضذسد١ٓ، ٚصقذ٠ذ ثٌّٛثسد ٚثٌم١ٛد ـٟ 

ط ِغض٠ٛجس ِٓ ثٌذ١تز ثٌضذس٠ذ١ز، ـمذ صمشس صظ١ُّ ٚصط٠ٛش ٔظجَ صذس٠خ إٌىضشٟٚٔ صى١فٟ عٓ دعُذ ٠ضؼّٓ علا

ثٌّعشـز ٟ٘: ثٌّغضٜٛ ثٌّذضذا، ٚثٌّغضٜٛ ثٌّضٛعؾ، ٚثٌّغضٜٛ ثٌّضمذَ، ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس 

 ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ.

 ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز: ِشفٍز ثٌضظ١ُّ

 أٚلاً: صظ١ُّ ثلأ٘ذثؾ ثٌضذس٠ذ١ز ٚصق١ٍٍٙج ٚصظ١ٕفٙج:

 صظ١ُّ ثلأ٘ذثؾ ثٌضذس٠ذ١ز: .1

ثٌخطٛثس ثٌغجدمز، أِىٓ ثٌضٛطً إٌٝ صقذ٠ذ ثٌّّٙجس ثٌشة١غ١ز ٚثٌّّٙجس ثٌفشع١ز، ٚـٟ ٘زٖ  ِٓ خلاي

ثٌخطٛر صُ صشؽّز ٘زٖ ثٌّّٙجس إٌٝ أ٘ذثؾ ٔٙجة١ز ِّٚىٕز، ف١ظ لجِش ثٌذجفغز دظ١جؼضٙج ـٟ طٛسر أ٘ذثؾ 

ٛد٠ٛلاس عٍٝ عجِز ٠ضفشي ِٕٙج ِؾّٛعز ِٓ ثلأ٘ذثؾ ثٌغٍٛو١ز، ف١ظ لجِش ثٌذجفغز دضظ١ّّٙج ـٟ أسدعز ِ

 ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

 صق١ًٍ ثلأ٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز: .2
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٠ضطٍخ ّٔٛرػ محمد خ١ّظ ط١جؼز ثلأ٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز عٍٛو١جً، ٚلذ لجِش ثٌذجفغز دظ١جؼز ثلأ٘ذثؾ 

ً فغخ ّٔٛرػ  ٌظ١جؼز ثلأ٘ذثؾ ثٌغٍٛو١ز؛ ف١ظ ٠شِض ٘زث  ABCDثٌضذس٠ذ١ز ٌٍّٛد٠ٛلاس ثلأسدع عٍٛو١ج

( دسؽز صقمك ثٌٙذؾ،  D( ششؽ ظٙٛس عٍٛن ثٌّضعٍُ، )Cثٌفعً ثٌغٍٛوٟ، ) (B( ثٌّضعٍُ، )Aلاخضظجس إٌٝ: )

ِعضّذثً عٍٝ ثلأ٘ذثؾ ثٌعجِز، ٚثٌقجؽجس ثٌضع١ّ١ٍز، ٠ٚىْٛ ٘زث ثٌغٍٛن لجدلاً ٌٍّلافظز ٚثٌم١جط ٚأْ صظجغ ٘زٖ 

ٚثٌضق١ًٍ، ثلأ٘ذثؾ دق١ظ صؽطٟ لذس ثلإِىجْ ِغض٠ٛجس ثٌضفى١ش ٌضظ١ٕؿ دٍَٛ ٟٚ٘: ثٌضزوش، ٚثٌفُٙ، ٚثٌضطذ١ك، 

ٚثٌضشو١خ ٚ ثٌضم٠ُٛ، ٚلجِش ثٌذجفغز دٛػع صٍه ثلأ٘ذثؾ عذش ِمشس إٌىضش١ٔٚجً عٓ دعُذ ـٟ طفقز ثٌّمذِز ٌىً 

ِٛد٠ٛي ِٓ ثٌّٛد٠ٛلاس، ٚصُ عشع ٘زٖ ثلأ٘ذثؾ عٍٝ ِؾّٛعز ِٓ ثٌغجدر ثٌّقى١ّٓ ثٌّضخظظ١ٓ ـٟ 

دس ثٌضعٍُ،  ٌٍضيوذ ِٓ دلضٙج ثٌع١ٍّز ِؾجلاس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ ٚثٌّٕج٘ؼ ٚؽشق ثٌضذس٠ظ، ٚثٌّىضذجس ِٚظج

ٚثٌٍؽ٠ٛز، ِٚذٜ ِٕجعذضٙج ٌع١ٕز ثٌذقظ، ٚشٌّٛٙج ٌٍّقضٜٛ ثٌزٞ صم١غٗ ٚإدذثء أٞ ِلافظجس أٚ ِمضشفجس، ٚلذ 

صُ أخز ثٌّلافظجس ثٌضٟ أدذث٘ج ثٌّقىّْٛ ٚأؽُش٠ش ثٌضعذ٠لاس ثٌلاصِز ـٟ ػٛء ٘زٖ ثٌّلافظجس ٚصٛطٍش 

 جلأ٘ذثؾ ثٌضذس٠ذ١ز ٌٍّمشس ثٌذجفغز إٌٝ ثٌمجةّز ثٌٕٙجة١ز د

 عج١ٔج: صظ١ُّ إعضشثص١ؾ١ز صٕظ١ُ ثٌّقضٜٛ

ثصذعش ثٌذجفغز ـٟ صٕظ١ُ عشع ثٌّقضٜٛ ثٌّذٕٟ عٍٝ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌٍّضذسد١ٓ، ؽش٠مز ثٌضضجدع ثٌٙشِٟ، 

ثٌّّىٕز، ف١ظ ٠ذذأ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ ِٓ أعٍٝ دجٌّّٙجس ثٌشة١غز، ٠ٚضذسػ إٌٝ ثلأعفً ٔقٛ ثٌّّٙجس ثٌفشع١ز 

ٚع١ٍٗ لغّش ثٌذجفغز عٕجطش ثٌّقضٜٛ ثٌضع١ٍّٟ إٌٝ أسدع ِٛد٠ٛلاس ٠شضًّ وً ِٕٙج عٍٝ عذد ِٓ 

 ثٌّٛػٛعجس .

 عجٌغج: صظ١ُّ ثعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ:

٠عضذش صظ١ُّ إعضشثص١ؾ١ز ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١ف١ز ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ثٌّضؽ١ش 

ـٗ ٌٍىشؿ عٓ أعشٖ ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ، دعذ ثعضعشثع ثٌّغضمً ٌٍذقظ، ٚأفذ أ٘ذث

ثٌذجفغز لاعضشثص١ؾ١جس ٚخظجةض ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز، 

١ّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس لجِش ثٌذجفغز دضظ١ُّ ٚصط٠ٛش إعضشثص١ؾ١ز صذس٠ذ١ز ِلاةّز ٌضطذ١ك دشٔجِؼ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ثٌ

ثٌضعٍُ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز، ٚثٌزٞ ٠قضٛٞ عٍٝ ؽٛثٔخ أدثة١ز ـ١ٕز، ٚؽٛثٔخ أدثة١ز إدثس٠ز، ف١ظ 

٠ّىٓ ٌٍضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٚدٛؽٛد ثلأدٚثس ثلإٌىضش١ٔٚز 

ل١جط ـجع١ٍضٙج ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ِٓ ف١ظ ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌضٟ صغّـ دضٕف١ز ٘زٖ ثلاعضشثص١ؾ١جس ٚ

 )ثٌف١ٕز، ٚثلإدثس٠ز(.

 سثدعج: صقذ٠ذ إعضشثص١ؾ١ز ثٌضذس٠خ ثٌّٕجعذز:

ـٟ ػٛء عشع ثعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١ؿ عٓ دعُذ لجِش ثٌذجفغز دضقذ٠ذ إعضشثص١ؾ١ز ثٌضذس٠خ ثٌّٕجعذز ٌٙزث 

إعضشثص١ؾ١ز ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز، ٚرٌه ٌّٕجعذضٙج ٌضقم١ك ثٌذقظ ٟٚ٘ 

 ثلاعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠ذ١ز ثٌّمضشفز ـٟ ثٌذقظ.

 خجِغج: صظ١ُّ إعضشثص١ؾ١ز ثٌضذس٠خ ثٌعجِز: 
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ثٌّقذدر ٌضقم١ك ثلأ٘ذثؾ ثٌضذس٠ذ١ز ـٟ ـضشر  إعضشثص١ؾ١ز ثٌضذس٠خ ثٌعجِز ٟ٘ ثٌخطز ثٌعجِز ٚثٌّٕظّز ٌلإؽشثءثس ثٌضذس٠ذ١ز

ص١ِٕز ِقذدر ٚلذ فذد ّٔٛرػ محمد خ١ّظ ـٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز عذدثً ِٓ ثٌخطٛثس ثٌضٟ ٠ٕذؽٟ ثلا٘ضّجَ دٙج عٕذ صظ١ُّ إعضشثص١ؾ١ز 

 ثٌضذس٠خ ثٌعجِز ٌٍذشٔجِؼ ثٌضذس٠ذٟ ٟٚ٘:

 ِشثؽعز ثٌضذس٠خ ثٌغجدك(.ثعضغجسر دثـع١ز ثٌّضذسح عٓ ؽش٠ك )ؽزح ثلأضذجٖ، روش ثلأ٘ذثؾ،  .1

 صمذ٠ُ ثٌضذس٠خ ثٌؾذ٠ذ ٠ٚشًّ عشع ثٌّعٍِٛجس ٚثلأِغٍز.  .2

صشؾ١ع ِشجسوز ثٌّضذسد١ٓ ٚصٕش١ؾ ثعضؾجدجصُٙ عٓ ؽش٠ك صمذ٠ُ صذس٠ذجس ثٔضمج١ٌز ِٛصعز، ٚصٛؽ١ٗ ثٌضذس٠خ، ٚصمذ٠ُ ثٌضعض٠ض  .3

 ٚثٌشؽع ثٌّٕجعخ ٌٍّضذسد١ٓ.

 صطذ١ك دشٔجِؼ علاؽٟ أٚ إعشثةٟ.ل١جط ثلأدثء ِقىٟ ثٌّشؽع: ٚثصخجر ثٌمشثس دشيْ  .4

 ِّجسعز ثٌضذس٠خ ـٟ ِٛثلؿ ؽذ٠ذر. .5

 صطذ١ك ثلاخضذجس ثٌٕٙجةٟ أٚ ثٌذعذٞ. .6

ٚلجِش ثٌذجفغز دضطذ١ك ٘زٖ ثلاعضشثص١ؾ١ز ثٌّٕظّز ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ ِؾّٛعز ِٓ ثلأٔشطز ٚثٌّضؽ١شثس ٚثلإؽشثءثس 

ثوض ِظجدس ثٌضعٍُ(، ثٌّٛد٠ٛي ثٌغجٟٔ )ِشوض ِظجدس ثٌضعٍُ: ثٌضذس٠ذ١ز عٍٝ أسدعز ِٛد٠ٛلاس: ثٌّٛد٠ٛي ثلأٚي ) ٔشير ٚصطٛس ِش

ِفج١ُ٘ ٚٚظجةؿ(، ثٌّٛد٠ٛي ثٌغجٌظ )ثٌؼذؾ ث٢ٌٟ ٌّظجدس ثٌضعٍُ دّشوض ِظذس ثٌضعٍُ(، ثٌّٛد٠ٛي ثٌشثدع )إدثسر ِشثوض ِظجدس 

ز  ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ثٌضعٍُ( لاعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدم

 ِظجدس ثٌضعٍُ

 عجدعج: ثخض١جس ِظجدس ثٌضذس٠خ ٚٚعجةٍٗ ثٌّضعذدر:

لجِش ثٌذجفغز دضقذ٠ذ ِظجدس ثٌضذس٠خ ثٌّٕجعذز دٕجء عٍٝ ثلأ٘ذثؾ ثٌعجِز ثٌضجدعز ٌٍٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ ثٌخجص دجعضشثص١ؾ١جس 

صقذ٠ذ ِظجدس ثٌضذس٠خ ثٌخجطز دضقم١ك وً ٘ذؾ عجَ، ٚإوغجح ثٌضذس٠خ ثٌمجةّز عٍٝ ث٠ٌٛخ ٚـمًج ٌّٕٛرػ محمد خ١ّظ، ٚصُ 

 ثٌّضذسد١ٓ خذشثس ثلأ٘ذثؾ ثٌعجِز دغشعز ٚـجع١ٍز، ٚصٕمغُ ٘زٖ ثٌّشفٍز إٌٝ خطٛص١ٓ ّٚ٘ج:

 صقذ٠ذ لجةّز دذذثةً ثٌّظجدس ٚثٌٛعجةً ـٟ ػٛء:

ٚثٌضيع١ش ٚثٌضغ١ٙلاس ـٟ ثخض١جس ِظجدس ؽذ١عز ثٌّّٙز ثٌعجِز، ٚؽذ١عز ثٌخذشر، ٚٔٛع١ز ثٌّغ١شثس ثٌضذس٠ذ١ز، ثٌّٛثسد،  .1

 ثٌضذس٠خ ثٌّٕجعذز ٚٚعجةٍٗ.

 –ثٌّٛثسد ٚثٌم١ٛد –ثلإؽشثء ثٌضذس٠ذٟ –ثصخجر ثٌمشثس ثٌٕٙجةٟ لاخض١جس أٔغخ ٘زٖ ثٌٛعجةً ـٟ ػٛء ثعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ .2

 .16ٚفغجح ثٌضىٍفز ٚثٌعجةذ، وّج ٘ٛ ِٛػـ دجٌؾذٚي 

 ذدر:عجدعج: ٚطؿ ِظجدس ثٌضذس٠خ ٚٚعجةٍٗ ثٌّضع

دٕجءً عٍٝ ِج لجِش دٗ ثٌذجفغز دضقذ٠ذ ِظجدس ثٌضذس٠خ ٚثٌٛعجةً ثلأوغش ِٕجعذز لأ٘ذثؾ ثٌذقظ، ـٟ ثٌخطٛر ثٌغجدمز ٚـمًج 

 ٌّٕٛرػ محمد خ١ّظ لجِش ثٌذجفغز دٛطؿ صفظ١ٍٟ ٌىً ٚع١ٍز ِع روش ثٌّٛثطفجس ٚثٌّعج١٠ش ثٌٛثؽخ صٛثـش٘ج ـٟ صٍه ثٌّظجدس.

 ي عٍٝ ِظجدس ثٌضذس٠خ ٚٚعجةٍٗ:عجِٕج: ثصخجر ثٌمشثس دشيْ ثٌقظٛ

ـٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز صُ ثصخجر ثٌمشثس ثٌّٕجعخ دشيْ إٔضجػ ِظجدس ثٌضذس٠خ ٚٚعجةٍٗ، ٚلجِش ثٌذجفغز دئٔضجػ دعغ ثٌّظجدس ِغً 

ثٌٕظٛص، ِعجٌؾز ثٌظٛس، عًّ ثٌظٛس ثٌّضقشوز ٌٚمطجس ثٌف١ذ٠ٛ، أِج ثٌذشِؾز ـمذ صُ ثلاعضعجٔز دّضخظظ١ٓ ـٟ ٘زث ثٌّؾجي 

 ٕجس٠ٛ ثٌّمضشؿ.ٚـك ثٌغ١

 ثٌّشفٍز ثٌغجٌغز: ِشفٍز ثٌضط٠ٛش ثٌضع١ٍّٟ

٠مظذ دع١ٍّجس ثٌضط٠ٛش ثٌضع١ٍّٟ صق٠ًٛ ثلأ٘ذثؾ ثٌضذس٠ذ١ز ٚثٌششٚؽ ٚثٌّعج١٠ش ثٌضشد٠ٛز ٚثٌف١ٕز إٌٝ ِٕضٛؽجس صذس٠ذ١ز 

 وجٍِز ٚؽج٘ضر ٌلاعضخذثَ، ٚرٌه ِٓ خلاي ثٌخطٛثس ثٌضج١ٌز:

 أٚلاً: إعذثد ثٌغ١ٕجس٠ٛ٘جس
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( عذدثً ِٓ ثٌششٚؽ 231،ص2003ثٌغ١ٕجس٠ٛ ؽ١ذ ثلإعذثد، ٚع١ٍز صذس٠ذ١ز ؽ١ذر ثلإٔضجػ، ٌٚمذ فذد محمد خ١ّظ )٠ٕضؼ عٓ 

ثٌضٟ ٠ؾخ ِشثعجصٙج لإعذثد ثٌغ١ٕجس٠ٛ ثٌؾ١ذ، صُ ثلاعضفجدر ِٕٙج ٚثعضخلاص عذدثً ِٓ ثٌششٚؽ ثٌضٟ صُ ِشثعجصٙج ـٟ إعذثد ع١ٕجس٠ٛ 

 س٠خ ثٌمجةُ عٍٝ ث٠ٌٛخ ـٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ.ثٌّٛلع ثٌضذس٠ذٟ ثٌخجص دجعضشثص١ؾ١جس ثٌضذ

ٚثٌغ١ٕجس٠ٛ ٘ٛ خش٠طز إؽشثة١ز صشضًّ عٍٝ خطٛثس صٕف١ز٠ز لإٔضجػ ثٌّظذس ثٌضذس٠ذٟ، ٚصضؼّٓ وجـز ثٌششٚؽ ٚثٌّعج١٠ش 

ٚثٌضفجط١ً ثٌخجطز دٙزث ثٌّظذس ٚعٕجطشٖ ثٌّخضٍفز، ٚصظؿ ثٌشىً ثٌٕٙجةٟ ٌٗ عٍٝ ثٌٛسق، ٚدّج أْ ثٌّظجدس ثٌضٟ صقضجػ إٌٝ 

إٔضجػ صُ صقذ٠ذ٘ج ـٟ ثٌّشفٍز ثٌغجدمز ٟٚ٘ :ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز 

ثٌّضؼّٓ ٚثؽٙز صفجعً ثٌّضّغٍز ـٟ ثٌٕظٛص ثٌّىضٛدز، ثٌظٛس ثٌغجدضز، ثٌشٚثدؾ، ِمجؽع ثٌف١ذ٠ٛ، ٚصٛـ١ش ثلإِىج١ٔجس ثٌذشِؾ١ز 

 ظجَ ثٌضذس٠ذٟ ٚإعذثد٘ج، ٚـ١ّج ٠ٍٟ خطٛثس إعذثد ثٌغ١ٕجس٠ٛ٘جس:ٚثٌّجد٠ز ثٌلاصِز ٌضشؽ١ً ثٌٕ

 :(Planning Boardع١ٕجس٠ٛ ٌٛفز ثلأفذثط )ٌٛفز ثٌضخط١ؾ  -أ

ٌٛفز ثلأفذثط ٟ٘ خش٠طز ِعجٌؾز ٚصٕف١ز، صشضًّ عٍٝ ِخططجس وشٚو١ز ٌلأـىجس ثٌّىضٛدز، ٚصضجدع عشػٙج ـٟ شىً 

 جطش دظش٠ز، ٚلإعذثد ٌٛفز ثلأفذثط ٌٍّٛلع ثٌضع١ٍّٟ ثٌّمضشؿ .لظظٟ ٚأعٍٛح ِعجٌؾز ثلأـىجس، ٚصق٠ٍٛٙج إٌٝ عٕ

 وضجدز ثٌغ١ٕجس٠ٛ-ح

ثعضّذس ثٌذجفغز ـٟ وضجدز ثٌغ١ٕجس٠ٛ عٍٝ شىً ثٌغ١ٕجس٠ٛ ِضعذد ثلأعّذر، عٕذ وضجدز ع١ٕجس٠ٛ ثٌّٛلع ثٌضع١ٍّٟ، ٔظشًث ٌغٌٙٛز 

 ٚدلز ثٌضط٠ٛش ثٌضىٌٕٛٛؽٟ، ٚصٛثـش ثٌضفجط١ً ثٌّطٍٛدز

 ٚثٌضقؼ١ش ٌلإٔضجػعج١ٔج: ثٌضخط١ؾ 

دعذ ثلأضٙجء ِٓ وضجدز ثٌغ١ٕجس٠ٛ ٌٍّٛثد ٚثٌّظجدس ثٌضذس٠ذ١ز ثٌضٟ ٠ضؼّٕٙج ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ لجِش ثٌذجفغز دع١ٍّجس ثٌضخط١ؾ 

لإٔضجػ ثٌّظجدس ثٌضذس٠ذ١ز ث٢ص١ز :شجشجس ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ، صٕظ١ُ ِٚعجٌؾز ثٌظٛس ثٌغجدضز ٚصشص١ذٙج، صغؾ١ً ِمجؽع ثٌف١ذ٠ٛ 

ِٓ ف١ظ صعذ٠ً ثٌقؾُ ٚػذؾ ثٌظٛس ٚصؽ١١ش ثلاِضذثد ١ٌٕجعخ ثٌضق١ًّ دؾٛدر عج١ٌز عٍٝ ثلإٔضشٔش، صقذ٠ذ ِضطٍذجس  ِٚعجٌؾضٙج

 ثلإٔضجػ ثٌّج١ٌز ٚثٌذشش٠ز:

 لجِش ثٌذجفغز ـٟ ٘زٖ ثٌخطٛر دضقذ٠ذ ِضطٍذجس ثلإٔضجػ ٚلذ لغّضٙج إٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ج:

 ِضطٍذجس ثلإٔضجػ ثٌّجد٠ز ٚصشًّ: .1

ِؾّٛعز ِٓ ثٌىضخ ٚثٌّشثؽع رثس ثٌظٍز دّٛػٛي ثٌذقظ، ٚرٌه لإعذثد ثٌّجدر ثٌع١ٍّز ثٌخجطز دجٌٕظجَ  −

ثٌضذس٠ذٟ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌض١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس 

 ثٌضعٍُ. 

ٚثٌّضقشوز ٚدشثِؼ صظ١ُّ ٚإٔشجء ٔظُ ثٌضذس٠خ ِؾّٛعز ِٓ ثٌذشثِؼ ثٌّضخظظز ـٟ ِعجٌؾز ثٌظٛس ثٌغجدضز  −

 ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز، ٚدشثِؼ صظ١ُّ ِٚٛٔضجػ ثٌف١ذ٠ٛ.

 ِضطٍذجس ثلإٔضجػ ثٌذشش٠ز، ٚصشًّ:  .2

ثٌذجفغز، ف١ظ لجِش دضقذ٠ذ ٚإعذثد ثٌّجدر ثٌضذس٠ذ١ز ٌّٛػٛعجس ثٌّٛد٠ٛلاس ثلأسدع ٌٕظجَ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ  −

ُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز، ٚأٔشطضٗ، ٚثلاخضذجس ثٌضظ١ٕفٟ، ٚثلاخضذجسثس ثٌخجطز دىً ِٛد٠ٛي، ثٌمجة

 ٚثلاخضذجس ثٌٕٙجةٟ )ثٌضؾ١ّعٟ(، ٚإعذثد ِمجؽع ثٌف١ذ٠ٛ ثٌضذس٠ذ١ز. 

ِٕٙذط دشِؾز ِٛثلع ث٠ٌٛخ، ف١ظ ٠مَٛ دجٌذشِؾز ثٌلاصِز ٌشدؾ لٛثعذ د١جٔجس ثٌّٛلع دعؼٙج دذعغ دجلإػجـز  −

صظ١ُّ ٚثؽٙجس ثٌّٛلع دّج ٠ضٕجعخ ِع ِعج١٠ش ثٌضظ١ُّ ثٌؾ١ذ ٌٍّٛثلع ثٌضع١ّ١ٍز ٚثٌضٟ صُ صقذ٠ذ٘ج ـٟ ثٌفظً إٌٝ 

 .ثٌغجٟٔ

ِضخظض دجٌٍؽز ثٌعشد١ز ٌٍّشثؽعز ٚثٌضذل١ك ثٌٍؽٛٞ ٌّٛػٛعجس ثٌّٛد٠ٛلاس ثلأسدع ٌٕظجَ   −

 ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز.

 ٚػع خطز ٚؽذٚي صِٕٟ ٌلإٔضجػ .3

 صٛص٠ع ثٌّّٙجس ٚثٌّغت١ٌٛجس .4
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لجِش ثٌذجفغز ـٟ ٘زٖ ثٌخطٛر دضٛص٠ع ثٌّٙجَ ٚثٌّغؤ١ٌٚجس عٍٝ ـش٠ك ثٌعًّ ٚثٌزٞ صُ صقذ٠ذٖ ـٟ ثٌخطٛر 

 ثٌغجدمز.

 عجٌغج: ثٌضط٠ٛش )ثلإٔضجػ( ثٌفعٍٟ

ٌلإٔضجػ، ف١ظ لجِش ـٟ ٘زٖ ثٌخطٛر لجِش ثٌذجفغز دٙزٖ ثٌخطٛر، ٚرٌه دعذ ثلأضٙجء ِٓ ع١ٍّجس ثٌضخط١ؾ 

دجٌذذء ـٟ ثلإٔضجػ ثٌفعٍٟ ٌٍٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌض١ّٕز 

 ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ، ِٚظجدسٖ. ٚصّغٍش ٘زٖ ثٌع١ٍّجس ـ١ّج ٠ٍٟ:

 صظ١ُّ ٚدشِؾز ثٌّٛلع ثٌضذس٠ذٟ. .1

 جس ثٌّٛٔضجػ ٚثٌضٕظ١ُ دثخً ثٌّٛلع ثٌضذس٠ذٟ، ٚرٌه عٓ ؽش٠ك.إؽشثء ع١ٍّ .2

 إٔضجػ ثٌٕظٛص ثٌّىضٛدز ـٟ ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ. .3

 إٔضجػ ثٌظٛس ٚثٌشعَٛ ثٌغجدضز ـٟ ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ. .4

 إٔضجػ ِمجؽع ثٌف١ذ٠ٛ ـٟ ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ. .5

 شجشجس ثٌّٛلع ثٌضذس٠ذٟ. .6

 إعذثد د١ًٌ ٌٍّضذسح. .7

 جةٟ:سثدعج: ع١ٍّجس ثٌضم٠ُٛ ثٌذٕ

دعذ ثلأضٙجء ِٓ ع١ٍّجس ثلإٔضجػ ثٌفعٍٟ ثلأٌٟٚ ٌٍٕظجَ لجِش ثٌذجفغز دعشع ثٌظٛسر ثٌّذذة١ز ٌٕظجَ 

ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ فغخ ثعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ )ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ 

قجعٛح ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ، عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز(، عٍٝ خذشثء ِٚضخظظ١ٓ ـٟ عٍَٛ ثٌ

 ِٚضخظظ١ٓ ـٟ عٍَٛ ثٌّىضذجس ٚثٌّعٍِٛجس ِٚظجدس ثٌضعٍُ. ٚرٌه ٌٍضيوذ ِٓ :

 ِٕجعذز صظ١ُّ ثٌٕظجَ ٌلأ٘ذثؾ ٚثلاعضشثص١ؾ١جس ثٌّشؽٛر ِٕٗ. .1

 صغٍغً ثٌعشع دظٛسر ِٕطم١ز. .2

 ِٕجعذز عٕجطش ثٌضفجعً ٌٍٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ. .3

 ِٕجعذز ثٌعٕجطش ثٌّىضٛدز ٚثٌّظٛسر ٚؽٛدصٙج. .4

 ثٌضشثدؾ ٚثٌضىجًِ د١ٓ عٕجطش ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ. .5

ِشثعجر ثٌّعج١٠ش رثس ثٌظٍز لإٔشجء ٚصظ١ُّ ثعضشثص١ؾ١جس ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ  .6

 ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز.

ٚصُ ثلأخز دع١ٓ ثلاعضذجس آسثء ِٚمضشفجس ثٌّقى١ّٓ ِٓ ف١ظ صشص١خ ثٌّٛػٛعجس، ٚأٔٛثي ثٌخطٛؽ، 

ٕجطش ثٌّقضٜٛ، ٚفؾُ ثٌظٛس ثٌضٛػ١ق١ز، ٚشىً ثٌشجشز ثٌشة١غز ٌٍٕظجَ، ٚصُ إؽشثء ثٌضعذ٠لاس ٚصّج٠ض ع

 ثٌلاصِز ـٟ ػٛء ٘زٖ ث٢سثء ٚثٌّمضشفجس.

 خبضغب: إعذاد أدـاد ازجؾش:

ـٟ ػٛء أ٘ذثؾ ثٌذقظ ـٟ ثٌىشؿ عٓ أعش د١تز ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ 

ٚأعشٖ عٍٝ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ، لجِش ثٌذجفغز دئعذثد أدٚثس ثٌذقظ  ثٌّعشـز ثٌغجدمز،

 ثٌضج١ٌز:

 ثخضذجس صظ١ٕفٟ ٌضقذ٠ذ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌف١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ:. 1

 صقذ٠ذ ثٌٙذؾ ِٓ ثلاخضذجس:  - 
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ثٌّضذسد١ٓ، ٚـٟ ػٛء ثٌّقضٜٛ أعذس ثٌذجفغز ٘زث ثلاخضذجس ـٟ ػٛء ثلأ٘ذثؾ ثٌغٍٛو١ز ثٌّضٛلعز ِٓ 

دٙذؾ ل١جط ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ـ١ّج ٠ضعٍك دجٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثٌف١ٕز ٚثٌىفج٠جس  ثٌعٍّٟ ٌٍٕظجَ، ٚرٌه

ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز، ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ دّذثسط ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ، ٚرٌه دضطذ١مٗ لذً دذء ثٌّضذسح ـٟ ثٌٕظجَ 

 ثٌضذس٠ذٟ.

 ثٌّٙجسثس ثلأدثة١ز )ثٌف١ٕز( ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ. دطجلز ِلافظز ٌم١جط .2

 دطجلز ِلافظز ٌم١جط ثٌّٙجسثس ثلأدثة١ز )ثلإدثس٠ز( ٌذٜ ـ١ٕٟ ِظجدس ثٌضعٍُ. .3

 ٚـ١ّج ٠ٍٟ عشع ١ٌ٢ز دٕجء وً أدثر ِٓ أدٚثس ثٌذقظ:

تذ ضشد اعشا اد إعذاد ثطبتبد ضلؽظخ ازدفبنبد ثطبتخ ضلؽظبد ازدفبنبد ازفػهخ ـالاداسنخ )إعذاد ازجبؽش(:

 ازفػهخ ـالاداسنخ ثبزخطفاد اورهخ:
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 .رؾذنذ ضؾزفق ازجطبتبد 

 .ـمع غظبش رثذنش ازذسعبد 

 .اززؾثة ضع فذب ثطبتبد 

 .ؽغبة صجبد ازجطبتبد 

  إزم ازقفسح ازػؿبئهخ زسجطبتبد.اززففر 

 ـفهطب نسم ؽشػ اززفبفهر ـالاعشا اد اززم ارجعذ عػذ اعذاد ثطبتبد ازطلؽظخ.

 رؾذنذ ضؾزفق ازجطبتبد. -1

فم مف  ازؿذاف اززعسهطهخ زسطؾزفق ازعسطم ازطعذ ـضعبنهش اززقطهص اززم رص اززففر ازهؿب رص ثػب  ثطبتبد 

 الارهخ:ازطلؽظخ ـرزح ضع خلذ ازخطفاد 

  الاهلة عسك ازذثهبد ـازذساعبد ازغبثثخ اززم رػبـزذ رعشنف ازدفبنبد ازطؿػهخ ـخقبئقؿب ـخهفهخ رثههطؿب

 ثبلامبفخ ازم الاعزعبغخ ثجعل ازجطثبد ازطغزخذضخ ززػطهخ ازطؿبساد الاداسنخ ـازفػهخ.

 آسائؿص ؽفذ خهفهخ ضلؽظخ  أعشد ازجبؽضخ ضثبثلد ضع ثعل ازخجشا  ـازطزخققهع فم ثعل ازغبضعبد لاعزطلة

 ازطؿبساد الاداسنخ ـازفػهخ.

ـثػب ا عسك ضب عجة ؽذدد ازجبؽضخ ضؾبـس ازجطبتبد ـضب رؾزطر عسهؽ ضع ثػفد ـتذ ردفغذ ثطبتخ ضلؽظخ ازطؿبساد 

 11ضؾبـس سئهغهخ،  ـثطبتخ ضلؽظخ ازطؿبساد الاداسنخ فم ففسرؿب الاـزهخ ضع  10ازفػهخ فم ففسرؿب الاـزهخ ضع 

 ؾفس سئهغم.ض

 ـمع غظبش رثذنش ازذسعبد: -2

تبضذ ازجبؽضخ ثبعزخذاش ضثهغب ضزذسط ززثذنش ضذق ضشاعبح ازطؿبساد ازفػهخ ـالاداسنخ اززم نغت رفافشؾب، 

( اززم رطضر الادا  فؾهؼ ازم ؽذ 2( اززم رطضر الادا  ازقؾهؼ، ـازذسعخ )3ـنؾطر ؾزؼ ازجطبتخ عسك ازذسعخ )

 زص نؤدل.( اززم رطضر 1ضب، ـازذسعخ )

 فذب ثطبتبد ازطلؽظخ: -3

ـنثقذ ثقذب ازجطبتخ أظ رثهظ ازؿذاف اززم فططذ ضع أعسؿب، ـزؾغبة فذب ازجطبتبد اعزخذضذ ازجبؽضخ 

هشنثخ فذب ازطؾزفق، ـاززم رعزطذ عسك ضذق رطضهر ضؾبـس ـثػفد ازجطبتخ زسطعبنهش اززم رص اززففر ازهؿب، 

سرؿب ازفزهخ عسك ضغطفعخ ضع ازطؾدطهع لاثذا  آسائؿص فهطب ـزززح عشمذ ازجبؽضخ ثطبتبد ازطلؽظخ فم فف

 نزعسة ثطب نسم:

 دتخ ازقهب خ ازس فنخ زسطؾبـس ـازجػفد. -

 ضذق خفبنخ ضؾبـس ازجطبتخ. -

 ضذق رفافة ازجػفد ضع ازطؾبـس اززم رػذسط رؾزؿب. -

 رثذنش ازؾذ الادغم اززم نطدع تجفزؽ خطزفعو زطلؽظخ ازطؿبساد. -

ثهع ازغبدح ازطؾدطهع عسك ازطؾبـس الاعبعهخ زسجطبتخ، رثشس اعزجبس ازطؾفس اززل نغطع عسهؽ  ـثؾغبة ضعبضر الارفبب

 %( فأخضش ضع ازطؾدطهع ضع ازطؾبـس الأعبعهخ ـخززح ازؾبذ ثبزػغجخ زسجػفد اززم رؾزفنؿب.80)

ا لارفبب ضغطفعخ ضع ازخجشا 80خطب رص اعزخذاش اعسفة ازطزفعو الاعزجبسل ـاززل ؽذد ة،  ازعبضسهع ثبزطغبذ  % رجعب

زسؾدص عسك الادا  ـاعزجبسؼ فؾهؾب ـتذ ارخزد ازجبؽضخ ؾزؼ ازػغجخ خطزفعو اعزجبسل رؾدص ضػؽ عسك ضذل ارثبظ ازطؿبسح 

 ازطثذضخ ضع تجر عهػخ ازجؾش خطب اـفم ازطؾدطهع ثبلارم ـرص الاخز ثؽ فم الاعزجبس ضع تجر ازجبؽضخ:

 غثر ثعل ازجػفد ازم ضؾفس اخش نزػبعت ضعؿب. 

 .امبفخ ثعل ازجػفد 

 ؽغبة صجبد ازجطبتبد: -4

ؽغبة صجبد ازجطبتبد ندفظ ثزعذد ازطلؽظهع عسك ازطؿبساد ؽهش تبضذ ازجبؽضخ ثبلاعزعبغخ ثبصػهع ضع ازضضل  

ـرزح ثعذ عشك ثطبتبد ازطلؽظخ عسهؿص زسزعشف عسك ضؾزفاؾب ـعسك رعسهطبد اعزخذاضؿب صص ؽغبة غغجخ 

 س اعزخذاش ضعبضر الارفبب ثبعزخذاش ضعبدزخ خفثش خبلارم الارفبب ثهع ازطلؽظهع ازضل

 )عذد ضشاد الارفبب+عذد ضشاد عذش الارفبب((÷ 100×غغجخ الارفبب = )عذد ضشاد الارفبب



444 

 ضغسخ ازجؾش ازعسطك فك اززشثهخ

 عبضعؽ عهع ؽطظ   

 2018ازعذد اززبعع عؾش زغػخ                                                                                 خسهؽ ازجػبد      
 

 ( ضعبضر ارفبب ازطلؽظهع عسم ثطبتزم ضلؽظخ ازطؿبسد ازفػهخ ـالاداسنخ2عذـذ )

ِعجًِ ثلاصفجق عٍٝ 

 ثٌّٙجسثس ثٌف١ٕز
 عٍٝ ثٌّٙجسثس ثلادثس٠زِعجًِ ثلاصفجق 

ِضٛعؾ ِعجًِ 

 ثلاصفجق

91% 89% 90% 

%( ِّج ٠عٕٟ أْ دطجلجس ثٌّلافظز صىْٛ طجٌقز 90( ٠ضؼـ ثْ ِضٛعؾ ِعجًِ ثصفجق ثٌّلافظ١ٓ دٍػ )2ِٓ ثٌؾذٚي )

 ٌٍضطذ١ك ويدثر ٌٍم١جط.

 

 غزبئظ ازجؾش:

 ضغزفق ازطعشفخ ازغبثثخ :أـلاا: الإؽقب  ازفففم غظبش رذسنت إزدزشـغم ردهفم عع ثعذ تبئص عسك 

زػظبش رذسنت إزدزشـغم ردهفم عع ثعذ تبئص ( ٠عشع ثلإفظجء ثٌٛطفٟ 3ؽذمش ثٌذجفغز أعج١ٌخ ثلإفظجء ثٌٛطفٟ، ٚؽذٚي )

 ، ف١ظ صُ فغجح ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ ٚثلأقشثؾ ثٌّع١جسٞ ٌىً ِّج ٠يصٟ:عسك ضغزفق ازطعشفخ ازغبثثخ 

 .ٌم١جط ثٌّٙجسثس ثٌف١ٕزٌذطجلز ِلافظز ثٌضطذ١ك ثٌمذٍٟ ٚثٌذعذٜ  -

 .ٌذطجلز ِلافظز ٌم١جط ثٌّٙجسثس ثلادثة١زثٌضطذ١ك ثٌمذٍٟ ٚثٌذعذٞ  -

 (3عذـذ )

ازطزفعو ازؾغبثم ـالاغؾشاف ازطعهبسل غظبش رذسنت إزدزشـغم ردهفم عع ثعذ تبئص عسك ضغزفق ازطعشفخ 

 ازغبثثخ

 

ضغطفعخ رغشنجهخ 

أـزك )ضغزفل 

 6ضزثذش( ظ= 

ضغطفعخ رغشنجهخ 

)ضغزفق صبغهخ 

 16ضزفعو( ظ=

ضغطفعخ رغشنجهخ 

صبزضخ )ضغزفق ضجزذا( 

 42ظ=

 ازذسعخ ازدسهخ

 64ظ= 

 ازطزفعو

الاغؾشا

ف 

 ازطعهبسل

 ازطزفعو
الاغؾشاف 

 ازطعهبسل
 ازطزفعو

الاغؾشا

ف 

 ازطعهبسل

 ازطزفعو
الاغؾشاف 

 ازطعهبسل

زجطبتخ اززطجهة ازثجسم 

ضلؽظخ زثهبط ازطؿبساد 

 ازفػهخ

18.16 2.78 19.25 3.87 19.11 3.47 19.06 3.48 

زجطبتخ اززطجهة ازجعذل 

ضلؽظخ زثهبط ازطؿبساد 

 ازفػهخ

97.66 8.52 97.43 6.70 96.47 6.33 96.82 6.54 

زجطبتخ ضزفعو ازدغت 

ضلؽظخ زثهبط ازطؿبساد 

 ازفػهخ

79.50 9.28 78.18 7.15 77.35 6.58 77.76 6.90 

زجطبتخ اززطجهة ازثجسم 

ازطؿبساد ضلؽظخ زثهبط 

 الادائهخ

16 6.78 15.25 4.00 15.69 4.50 15.60 4.55 

زجطبتخ اززطجهة ازجعذل 

ضلؽظخ زثهبط ازطؿبساد 
112.83 3.31 110.75 7.46 112.71 6.53 112.23 6.53 
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ضغطفعخ رغشنجهخ 

أـزك )ضغزفل 

 6ضزثذش( ظ= 

ضغطفعخ رغشنجهخ 

)ضغزفق صبغهخ 

 16ضزفعو( ظ=

ضغطفعخ رغشنجهخ 

صبزضخ )ضغزفق ضجزذا( 

 42ظ=

 ازذسعخ ازدسهخ

 64ظ= 

 ازطزفعو

الاغؾشا

ف 

 ازطعهبسل

 ازطزفعو
الاغؾشاف 

 ازطعهبسل
 ازطزفعو

الاغؾشا

ف 

 ازطعهبسل

 ازطزفعو
الاغؾشاف 

 ازطعهبسل

 الادائهخ

زجطبتخ ضزفعو ازدغت 

ضلؽظخ زثهبط ازطؿبساد 

 الادائهخ

96.83 6.08 95.50 7.16 97.02 6.58 96.62 6.62 

  ( أْ: ٠3ضؼـ ِٓ ثٌؾذٚي )

 ( ٓـدٟ دطجلدز ِلافظدز  ثٌىفج٠دجس 40ؽ١ّع ثـشثد ع١ٕز ثٌذقظ لذ فظٍٛث عٍٝ ِضٛعدؾ دسؽدجس ألدً ِد )%

ثلأدثة١ددز ثٌف١ٕددز ثٌمذٍددٟ، ـجٌّؾّٛعددز رثس ثٌّغددضٜٛ ثٌّضمددذَ ثٌددز٠ٓ دسعددٛث فظددٍٛث عٍددٝ ِضٛعددؾ دسؽددجس 

(، د١ّٕددج فظددٍش ثٌّؾّٛعددز 19.25)( ، د١ّٕددج فظددٍش ثٌّؾّٛعددز رثس ثٌّغددضٜٛ ثٌّضٛعددؾ عٍددٝ 18.16)

%( ِدٓ 40( ف١ظ إْ ثٌّضٛعدطجس ثٌغدجدمز ألدً ِدٓ )19.11رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّذضذا عٍٟ ِضٛعؾ فغجدٟ )

(، ٚ٘زث ٠شؽع إٌٝ أْ أـدشثد ثٌع١ٕدز ٌدُ ٠غدذك ٌٙدُ دسثعدز ثٌّقضدٜٛ 165ثٌذسؽز ثٌٕٙجة١ز ٌذطجلز ثٌّلافظز )

 ٌّٛػٛعجس ثٌذقظ.

  ( ـدٟ دطجلدز ِلافظدز ثٌىفج٠دجس 75عٍٝ ِضٛعؾ دسؽدجس ثوذدش ِدٓ )ؽ١ّع ثـشثد ع١ٕز ثٌذقظ لذ فظٍٛث%

ثلأدثة١ددز ثٌف١ٕددز ثٌذعددذٞ، ـجٌّؾّٛعددز رثس ثٌّغددضٜٛ ثٌّضمددذَ ثٌددز٠ٓ دسعددٛث فظددٍٛث عٍددٝ ِضٛعددؾ دسؽددجس 

(، د١ّٕددج فظددٍش ثٌّؾّٛعددز 97.43( ، د١ّٕددج فظددٍش ثٌّؾّٛعددز رثس ثٌّغددضٜٛ ثٌّضٛعددؾ عٍددٝ )97.66)

%( ِدٓ 75( ف١ظ إْ ثٌّضٛعطجس ثٌغجدمز أوذش ِدٓ )96.47فغجدٟ )رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّذضذا عٍٟ ِضٛعؾ 

(، ٚ٘زث ٠شؽع إٌٝ أْ أـشثد ثٌع١ٕز لدذ صقغدٕٛث ٚصدُ ص١ّٕدز 165ثٌذسؽز ثٌٕٙجة١ز لاخضذجس ثٌضقظ١ً ثٌّعشـٟ )

 ثٌىفج٠جس ثٌف١ٕز ٌذ٠ُٙ.

 ( ٓـدٟ دطجلدز ِلافظدز  ثٌى40ؽ١ّع أـشثد ع١ٕز ثٌذقظ لذ فظٍٛث عٍٝ ِضٛعدؾ دسؽدجس ألدً ِد )% فج٠دجس

( ، 16.00ثلادثس٠ز ثٌمذٍٟ، ـجٌّؾّٛعز رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّضمذَ ثٌز٠ٓ دسعٛث فظٍٛث عٍٝ ِضٛعدؾ دسؽدجس )

(، د١ّٕدج فظدٍش ثٌّؾّٛعدز رثس ثٌّغدضٜٛ 15.25د١ّٕج فظٍش ثٌّؾّٛعز رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّضٛعؾ عٍدٝ )

ٌذسؽدز ثٌٕٙجة١دز %( ِٓ ث40( ف١ظ إْ ثٌّضٛعطجس ثٌغجدمز ألً ِٓ )15.69ثٌّذضذا عٍٟ ِضٛعؾ فغجدٟ )

(، ٚ٘ددزث ٠شؽددع إٌددٝ أْ ثـددشثد ثٌع١ٕددز ٌددُ ٠غددذك ٌٙددُ دسثعددز ثٌّقضددٜٛ ٌّٛػددٛعجس 189ٌذطجلددز ثٌّلافظددز )

 ثٌذقظ.

 ( ٓـدٟ دطجلدز ِلافظدز ثٌىفج٠دجس 75ؽ١ّع ثـشثد ع١ٕز ثٌذقظ لذ فظٍٛث عٍٝ ِضٛعؾ دسؽدجس ثوذدش ِد )%

ٓ دسعدٛث فظدٍٛث عٍدٝ ِضٛعدؾ دسؽدجس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز ثٌذعدذٞ، ـجٌّؾّٛعدز رثس ثٌّغدضٜٛ ثٌّضمدذَ ثٌدز٠

(، د١ّٕج فظدٍش ثٌّؾّٛعدز 110.75( ، د١ّٕج فظٍش ثٌّؾّٛعز رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّضٛعؾ عٍٝ )112.83)
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%( 75( ف١دظ إْ ثٌّضٛعدطجس ثٌغدجدمز أوذدش ِدٓ )112.71رثس ثٌّغضٜٛ ثٌّذضذا عٍٝ ِضٛعدؾ فغدجدٟ )

ؽدع إٌدٝ أْ أـدشثد ثٌع١ٕدز لدذ صقغدٕٛث ٚصدُ (، ٚ٘دزث ٠ش189ِٓ ثٌذسؽز ثٌٕٙجة١ز لاخضذجس ثٌضقظ١ً ثٌّعشـٟ )

 ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز ثلإدثس٠ز ٌذ٠ُٙ.

 

 صبغهاب: الإعبثخ عع أعئسخ ازجؾش :

 ( إعبثخ ازغؤاذ ازفشعم الاـذ:1)

ضب ازدفبنبد ازطؿػهخ ازلصضخ زفػم ضشاخض ضقبدس ٌلإؽجدز عٓ ثٌغؤثي ثٌفشعٟ ثلاٚي ثٌزٞ ٠ٕض عٍٝ "

(، ٚلذ 3دجٌضٛطً إٌٝ لجةّز دجٌىفج٠جس ثٌلاصِز ٌفٕٟ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ )ٍِقك لجِش ثٌذجفغز  اززعسص ؟"،

صٛطٍش ثٌذجفغز إ١ٌٙج ِٓ خلاي ِشثؽعز ٚدسثعز ثلأدد١جس ٚثٌذقٛط ثٌغجدمز ثٌعشد١ز ٚثلأؽٕذ١ز ثٌضٟ صٕجٌٚش 

ز ِٓ ثٌّقى١ّٓ ثٌىفج٠جس ثٌضٟ عذك ثلإشجسر إ١ٌٙج ـٟ ثٌّقٛس ثٌغجٟٔ، وّج صُ عشع لجةّز ثٌىفج٠جس عٍٝ ِؾّٛع

(،  ٚصُ إؽشثء ثٌضعذ٠لاس ثٌلاصِز، ٚلذ صُ صٛػ١ـ 3ِٓ ثلأعجصزر ٚثٌخذشثء ـٟ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ )ٍِقك سلُ 

 رٌه أ٠ؼجً ـٟ ثٌفظً ثٌغجٌظ.

 ( إعبثخ ازغؤاذ ازفشعم ازضبغم:2)

 ضب ضعبنهش اززقطهص زـ:ٌلإؽجدز عٓ ثٌغؤثي ثٌفشعٟ ثٌغجٟٔ ثٌزٞ ٠ٕض عٍٝ "

ـٟ ص١ّٕز ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ٌف١ٕٟ ِظجدس لجةُ عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌٕظجَ صذس٠خ صى١فٟ 

"، تبضذ ازجبؽضخ ثبززففر إزك تبئطخ ضعبنهش رقطهص غظبش رذسنت ردهفم ، ردفغذ ضع عذد ثٌضعٍُ؟

 (، ـتذ رففسذ ازجبؽضخ إزهؿب ضع خلذ ضشاععخ2( ضؤؽشاا )ضسؾة 114( ضعهبساا، رزنطع )12)

ـدساعخ الأدثهبد ـازجؾفس ازغبثثخ ازعشثهخ ـالأعػجهخ اززم رػبـزذ رقطهص ضفاد ـثهئخ اززعسص 

الإزدزشـغم اززدهفم ازثبئص عسك ضغزفنبد ازطعشفخ ازغبثثخ اززم عجة الإؽبسح إزهؿب، خطب رص عشك 

)ضسؾة ستص تبئطخ ازطعبنهش عسك ضغطفعخ ضع ازطؾدطهع ضع الأعبرزح ـازخجشا  فم ردػفزفعهب اززعسهص 

ا فم ازفقر ازضبزش.2  (،  ـرص إعشا  اززعذنلد ازلصضخ، ـتذ رص رفمهؼ رزح أننب

 ( إعبثخ ازغؤاذ ازفشعم ازضبزش:3) 

ردهفم تبئص عسك  زػظبش رذسنتضب اززقطهص اززعسهطم  ٌلإؽجدز عٓ ثٌغؤثي ثٌفشعٟ ثٌغجٌظ ثٌزٞ ٠ٕض عٍٝ "

؟ " "لجِش ثٌذجفغز دضطذ١ك ّٔٛرػ محمد عط١ز ضقبدس اززعسصضغزفنبد ازطعشفخ ازغبثثخ ززػطهخ ازدفبنبد فػهم 

 ( ٌٍضظ١ُّ ثٌضع١ٍّٟ ـٟ صظ١ُّ ثٌٕظجَ ثٌضذس٠ذٟ ثٌضى١فٟ ثٌمجةُ عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز.2015خ١ّظ )

 ( إعبثخ ازغؤاذ ازفشعم ازشاثع:4)

اززدهفم ازثبئص عسك ضب أصش رطجهة ثهئخ اززذسنت  "ٌلإؽجدز عٓ ثٌغؤثي ثٌفشعٟ ثٌشثدع ثٌزٞ ٠ٕض عٍٝ 

ضزفعو، ضزثذش( عسك رػطهخ ازدفبنبد الأدائهخ ازفػهخ زذق فػهم ضقبدس ضجزذا، ضغزفنبد ازطعشفخ ازغبثثخ )

 ؟" اززعسص

ثٌخجِظ( ٌلإؽجدز عٓ ٘زث ثٌغؤثي، ٚرٌه  -ثٌغجٌظ  -لجِش ثٌذجفغز دجخضذجس طقز ثٌغلاط ـشٚع )ثلأٚي

، ٚدجعضخذثَ ثلأعج١ٌخ ثلإفظجة١ز ثٌّلاةّز، (SPSS)ثلاؽضّجع١زدجعضخذثَ فضِز ثٌذشثِؼ ثلإفظجة١ز ٌٍعٍَٛ 

 ٚرٌه وّج ع١ضؼـ ِٓ ثٌؾضء ثٌضجٌٟ ثٌخجص دجخضذجس طقز ثٌفشٚع ثٌذقغ١ز.

 ( إعبثخ ازغؤاذ ازفشعم ازخبضظ:5)
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ضب أصش رطجهة ثهئخ اززذسنت اززدهفم ازثبئص  "ٌلإؽجدز عٓ ثٌغؤثي ثٌفشعٟ ثٌخجِظ ثٌزٞ ٠ٕض عٍٝ 

ضزفعو، ضزثذش( عسك رػطهخ ازطؿبساد الاداسنخ زذق فػهم ضقبدس ضجزذا، طعشفخ ازغبثثخ )عسك ضغزفنبد از

 ؟"   اززعسص

ثٌغجدط( ٌلإؽجدز عٓ ٘زث ثٌغؤثي، ٚرٌه  -ثٌشثدع -لجِش ثٌذجفغز دجخضذجس طقز ثٌغلاط ـشٚع )ٌغجٟٔ

ثلإفظجة١ز ثٌّلاةّز، ، ٚدجعضخذثَ ثلأعج١ٌخ (SPSS)دجعضخذثَ فضِز ثٌذشثِؼ ثلإفظجة١ز ٌٍعٍَٛ ثلاؽضّجع١ز

 ٚرٌه وّج ع١ضؼـ ِٓ ثٌؾضء ثٌضجٌٟ ثٌخجص دجخضذجس طقز ثٌفشٚع ثٌذقغ١ز.

 صبزضب: اخزجبس فؾخ ازفشـك ازجؾضهخ.

 ازدفبنبد الادائهخ ازفػهخ ( ة)

 ( غزبئظ ازفشك الاـذ اززل غقؽ:1)

 -)ِذضدذا( دد١ٓ ِضٛعدطجس ثٌّغدض٠ٛجس ثٌغلاعدز  0.05α"٠ٛؽذ ـدشٚق دثي إفظدجة١جً عٕدذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

ِضمذَ( ٌٍّعشـدز ثٌغدجدمز ـدٟ ثٌم١دجط ثٌذعدذٜ ٌٍىفج٠دجس ثٌف١ٕدز ٌدذٜ ـ١ٕدٝ ِظدجدس ثٌدضعٍُ ٠شؽدع إٌدٝ د١تدز  -ِضٛعؾ

 ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

ٌذسؽز ثٌىفج٠جس ثٌف١ٕز  ANOVAٌٍٚضقمك ِٓ ـشع ثٌذسثعز، صُ ثعضخذثَ ثخضذجس )ؾ( ٌٍّؾّٛعجس ثٌّغضمٍز 

 ( ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ.4مذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ٠ٚذ١ٓ ثٌؾذٚي )ِض -ِضٛعؾ -ٌذٜ ثٌّغض٠ٛجس ثٌغلاعز )ِذضذا

زذق ازضلس  زسدفبنبد ازفػهخ غزبئظ اخزجبس "ف" لاخزجبس دلازخ ازفشـب ثهع ضزفعطبد دسعخ  (4عذـذ )

 ضزثذش( فم اززطجهة ازجعذل -ضزفعو -ضغطفعبد )ضجزذا

 ضقذس اززجبنع
ضغطفة 

 ازطشثعبد

دسعخ 

 ازؾشنخ

ضزفعو 

 ازطشثعبد
 ازذلازخ تهطخ ف

 7.681 2 15.362 ثهع ازطغطفعبد
0.175 0.840 

 43.963 61 2681.747 داخر ازطغطفعبد

    63 2697.109 ازدسم

( د١ٓ 0.05( عذَ ٚؽٛد ـشٚق رثس دلاٌز ثفظجة١ز عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )٠4ضؼـ ِٓ ٔضجةؼ ؽذٚي )

ف١ظ ٌٍىفج٠جس ثٌف١ٕز ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٜ  -ِضٛعؾ -ِضٛعطجس ثٌغلاط ِغض٠ٛجس )ِذضذا

 .( ؼ١ش دثٌز إفظجة١جً 0.175دٍؽش ل١ّز ؾ ثٌّقغٛدز )

 

 

 اززل غقؽ:( غزبئظ ازفشك ازضبغم 2)

 -( دد١ٓ ِضٛعدطجس ثٌّغدض٠ٛجس ثٌغلاعدز )ِذضدذا 0.05α"٠ٛؽذ ـدشٚق دثي إفظدجة١جً عٕدذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

 ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ ٌذٜ ـ١ٕٝ ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌٝ ٔظجَ ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ" -ِضٛعؾ

ٌذسؽز ثٌىفج٠جس ثٌف١ٕز  ANOVAٌٍٚضقمك ِٓ ـشع ثٌذسثعز، صُ ثعضخذثَ ثخضذجس )ؾ( ٌٍّؾّٛعجس ثٌّغضمٍز 

 ( ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ.5ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ، ٠ٚذ١ٓ ثٌؾذٚي ) -ِضٛعؾ -ٌذٜ ثٌّغض٠ٛجس ثٌغلاعز )ِذضذا

زذق ازضلس زسدفبنبد ازفػهخ  غزبئظ اخزجبس "ف" لاخزجبس دلازخ ازفشـب ثهع ضزفعطبد دسعخ  (5عذـذ )

 ازدغتضزثذش( فم  -ضزفعو -ضغطفعبد )ضجزذا
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 ضقذس اززجبنع
ضغطفة 

 ازطشثعبد

دسعخ 

 ازؾشنخ

ضزفعو 

 ازطشثعبد
 ازذلازخ تهطخ ف

 13.952 2 27.904 ثهع ازطغطفعبد
0.286 0.753 

 48.846 61 2979.580 داخر ازطغطفعبد

    63 3007.484 ازدسم

( د١ٓ 0.05( عذَ ٚؽٛد ـشٚق رثس دلاٌز ثفظجة١ز عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )٠5ضؼـ ِٓ ٔضجةؼ ؽذٚي )

ف١ظ دٍؽش ٌٍىفج٠جس ثٌف١ٕز ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ  -ِضٛعؾ -ِضٛعطجس ثٌغلاط ِغض٠ٛجس )ِذضذا

 ( ؼ١ش دثٌز إفظجة١جً .0.286ل١ّز ؾ ثٌّقغٛدز )

 ( غزبئظ ازفشك ازضبزش اززل غقؽ:3)

 -( دد١ٓ ِضٛعدطجس ثٌّغدض٠ٛجس ثٌغلاعدز )ِذضدذا 0.05α"٠ٛؽذ ـدشٚق دثي إفظدجة١جً عٕدذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـدٟ ثٌم١دجط ثٌذعدذٜ دعدذ ثٌؼدذؾ لاعدش ثٌم١دجط ثٌمذٍدٟ ٌٍىفج٠دجس ثٌف١ٕدز ٌدذٜ ـ١ٕدٝ  -ِضٛعؾ

 ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌٝ د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

ٌذسؽز  One –Way- ANOVAٌٍٚضقمك ِٓ ـشع ثٌذقظ، صُ ثعضخذثَ ثخضذجس )ؾ( ٌٍّؾّٛعجس ثٌّغضمٍز 

ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ثٌم١جط ثٌذعذٜ دعذ ثٌؼذؾ  -ِضٛعؾ -ثٌىفج٠جس ثٌف١ٕز ٌذٜ ثٌّغض٠ٛجس ثٌغلاعز )ِذضذا

 ( ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ.6لاعش ثٌم١جط ثٌمذٍٟ، ٠ٚذ١ٓ ثٌؾذٚي )

زذق ازضلس زسدفبنبد ازفػهخ بس "ف" لاخزجبس دلازخ ازفشـب ثهع ضزفعطبد دسعخ غزبئظ اخزج (6عذـذ )

 ازثهبط ازجعذق ثعذ ازنجو لاصش ازثهبط ازثجسمضزثذش( فم  -ضزفعو -ضغطفعبد )ضجزذا

 ضقذس اززجبنع
ضغطفة 

 ازطشثعبد

دسعخ 

 ازؾشنخ

ضزفعو 

 ازطشثعبد
 ازذلازخ تهطخ ف

  0.210 69.89 1 69.89 ازطز هش ازطقبؽت

 8.985 2 17.969 ثهع ازطغطفعبد
0.814  

 43.53 60 2611.857 داخر ازطغطفعبد

    63 2697.109 ازدسم

( د١ٓ 0.05( عذَ ٚؽٛد ـشٚق رثس دلاٌز ثفظجة١ز عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )٠6ضؼـ ِٓ ٔضجةؼ ؽذٚي )

ثٌم١جط ثٌذعذٜ دعذ ثٌؼذؾ لاعش ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ  -ِضٛعؾ -ِضٛعطجس ثٌغلاط ِغض٠ٛجس )ِذضذا

 ( ؼ١ش دثٌز إفظجة١جً.0.814ف١ظ دٍؽش ل١ّز ؾ ثٌّقغٛدز )ثٌم١جط ثٌمذٍٟ ٌٍىفج٠جس ثٌف١ٕز 

 ازدفبنبد الادائهخ الاداسنخ ( د)

 ( غزبئظ ازفشك ازشاثع اززل غقؽ:4)

 -)ِذضدذا( دد١ٓ ِضٛعدطجس ثٌّغدض٠ٛجس ثٌغلاعدز  0.05α"٠ٛؽذ ـدشٚق دثي إفظدجة١جً عٕدذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٜ ٌٍىفج٠جس ثلادثس٠ز ٌدذٜ ـ١ٕدٝ ِظدجدس ثٌدضعٍُ ٠شؽدع إٌدٝ د١تدز  -ِضٛعؾ

 ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

ٌذسؽز ثٌىفج٠جس  ANOVAٌٍٚضقمك ِٓ ـشع ثٌذسثعز، صُ ثعضخذثَ ثخضذجس )ؾ( ٌٍّؾّٛعجس ثٌّغضمٍز 

 ( ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ.7ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز، ٠ٚذ١ٓ ثٌؾذٚي ) -ؾِضٛع -ثلادثس٠ز  ٌذٜ ثٌّغض٠ٛجس ثٌغلاعز )ِذضذا
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الاداسنخ زذق ازضلس  ازدفبنبدغزبئظ اخزجبس "ف" لاخزجبس دلازخ ازفشـب ثهع ضزفعطبد دسعخ  (7عذـذ )

 ضزثذش( فم اززطجهة ازجعذل -ضزفعو -ضغطفعبد )ضجزذا

 ضقذس اززجبنع
ضغطفة 

 ازطشثعبد

دسعخ 

 ازؾشنخ

ضزفعو 

 ازطشثعبد
 ازذلازخ تهطخ ف

 23.540 2 47.080 ثهع ازطغطفعبد
0.543 0.584 

 43.351 61 2644.405 داخر ازطغطفعبد

    63 2691.484 ازدسم

( د١ٓ 0.05( عذَ ٚؽٛد ـشٚق رثس دلاٌز ثفظجة١ز عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )٠7ضؼـ ِٓ ٔضجةؼ ؽذٚي )

 ثٌىفج٠جس ثلادثس٠زِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٜ  -ِضٛعؾ -ِضٛعطجس ثٌغلاط ِغض٠ٛجس )ِذضذا

 ( ؼ١ش دثٌز إفظجة١جً 0.543ف١ظ دٍؽش ل١ّز ؾ ثٌّقغٛدز )

 ( غزبئظ ازفشك ازخبضظ اززل غقؽ:4) 

 -( دد١ٓ ِضٛعدطجس ثٌّغدض٠ٛجس ثٌغلاعدز )ِذضدذا 0.05α"٠ٛؽذ ـدشٚق دثي إفظدجة١جً عٕدذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ ٌٍىفج٠جس ثلادثس٠ز ٌذٜ ـ١ٕٝ ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽدع إٌدٝ د١تدز ثٌضدذس٠خ  -ِضٛعؾ

 ثٌضى١فٝ"

ٌذسؽز ثٌىفج٠جس  ANOVAٌٍٚضقمك ِٓ ـشع ثٌذسثعز، صُ ثعضخذثَ ثخضذجس )ؾ( ٌٍّؾّٛعجس ثٌّغضمٍز 

ٌّٚعشـز ِظجدس ٘زٖ ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ،  -ِضٛعؾ -ثلادثس٠ز ٌذٜ ثٌّغض٠ٛجس ثٌغلاعز )ِذضذا

( ٔضجةؼ 8ذ١ٓ ثٌؾذٚي )٠ٌٍّٚمجسٔجس ثٌذعذ٠ز د١ٓ ثٌغلاط ِؾّٛعجس،  (L.S.D)ثٌفشٚق صُ ثعضخذثَ ثخضذجس 

 ثٌضق١ًٍ.

زذق ازضلس  ازدفبنبد الاداسنخغزبئظ اخزجبس "ف" لاخزجبس دلازخ ازفشـب ثهع ضزفعطبد دسعخ  (8عذـذ )

 ضزثذش( فم ازدغت -ضزفعو -ضغطفعبد )ضجزذا

 ضقذس اززجبنع
ضغطفة 

 ازطشثعبد

دسعخ 

 ازؾشنخ

ضزفعو 

 ازطشثعبد
 ازذلازخ تهطخ ف

 13.595 2 27.190 ثهع ازطغطفعبد
0.303 0.739 

 44.817 61 2733.810 داخر ازطغطفعبد

    63 2761.00 ازدسم

( د١ٓ 0.05( عذَ ٚؽٛد ـشٚق رثس دلاٌز ثفظجة١ز عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )٠8ضؼـ ِٓ ٔضجةؼ ؽذٚي )

ف١ظ دٍؽش  ثٌىفج٠جس ثلادثس٠زِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ  -ِضٛعؾ -ِضٛعطجس ثٌغلاط ِغض٠ٛجس )ِذضذا

 ( ؼ١ش دثٌز إفظجة١جً .0.303ل١ّز ؾ ثٌّقغٛدز )

 ( غزبئظ ازفشك ازغبدط اززل غقؽ:6) 

 -( دد١ٓ ِضٛعدطجس ثٌّغدض٠ٛجس ثٌغلاعدز )ِذضدذا 0.05α"٠ٛؽذ ـدشٚق دثي إفظدجة١جً عٕدذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

ٌٍىفج٠دجس ثلادثس٠دز ٌدذٜ ـ١ٕدٝ ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌم١جط ثٌذعذٜ دعذ ثٌؼذؾ لاعش ثٌم١جط ثٌمذٍدٟ  -ِضٛعؾ

 ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌٝ د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"
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ٌذسؽز ثٌىفج٠جس  ANOVAٌٍٚضقمك ِٓ ـشع ثٌذسثعز، صُ ثعضخذثَ ثخضذجس )ؾ( ٌٍّؾّٛعجس ثٌّغضمٍز 

ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ثٌم١جط ثٌذعذٜ دعذ ثٌؼذؾ لاعش  -ِضٛعؾ -ثلادثس٠ز ٌذٜ ثٌّغض٠ٛجس ثٌغلاعز )ِذضذا

 ( ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ.٠ٚ9ذ١ٓ ثٌؾذٚي ) ٌم١جط ثٌمذٍٟ ، ث

زذق ازضلس  ازدفبنبد الاداسنخغزبئظ اخزجبس "ف" لاخزجبس دلازخ ازفشـب ثهع ضزفعطبد دسعخ  (9عذـذ )

 ازثهبط ازجعذق ثعذ ازنجو لاصش ازثهبط ازثجسمضزثذش( فم  -ضزفعو -ضغطفعبد )ضجزذا

 ضقذس اززجبنع
ضغطفة 

 ازطشثعبد

دسعخ 

 ازؾشنخ

ضزفعو 

 ازطشثعبد
 ازذلازخ تهطخ ف

 0.009 7.186 282.824 1 282.824 ازطز هش ازطقبؽت

 18.464 2 36.929 ثهع ازطغطفعبد
0.469 0.628 

 39.360 60 2361.581 داخر ازطغطفعبد

    63 2691.484 ازدسم

( د١ٓ 0.05( عذَ ٚؽٛد ـشٚق رثس دلاٌز ثفظجة١ز عٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )٠9ضؼـ ِٓ ٔضجةؼ ؽذٚي )

ثٌم١جط ثٌذعذٜ دعذ ثٌؼذؾ لاعش ِضمذَ( ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ  -ِضٛعؾ -ِضٛعطجس ثٌغلاط ِغض٠ٛجس )ِذضذا

  ( ؼ١ش دثٌز إفظجة١جً .0.469ف١ظ دٍؽش ل١ّز ؾ ثٌّقغٛدز ) ثٌم١جط ثٌمذٍٟ ثٌىفج٠جس ثٌف١ٕز ثلادثس٠ز

 

 ساثعاب: خلفخ غزبئظ ازفشـك.

 خٍظش ثٌذجفغز ـٟ ٘زث ثٌذقظ إٌٝ ِج٠ٍٟ:

 ( خلاطز ٔضجةؼ ثٌذقظ10ؽذٚي )

ازطز هشاد 

 اززبثعخ
 غـ ازفشك ش

غزهغخ 

 ازفشك

هخ
فػ
 از
د
سا
ؿب
 ض
هؽ
ػط
ر

 
(  0.05α"٠ٛؽذ ـشٚق دثي إفظجة١جً عٕذ ِغدضٜٛ دلاٌدز ) .1

ِضمدددذَ(  -ِضٛعدددؾ -دددد١ٓ ِضٛعدددطجس ثٌّغدددض٠ٛجس ثٌغلاعدددز )ِذضدددذا

ٌٍّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ثٌىغخ ٌٍىفج٠جس ثٌّعشـ١ز ٌذٜ ـ١ٕدٝ ِظدجدس 

 ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌٝ د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

لذٛي 

ثٌفشع 

 ثٌذقغٟ

(  0.05α"٠ٛؽذ ـشٚق دثي إفظجة١جً عٕذ ِغدضٜٛ دلاٌدز ) .2

ِضمدددذَ(  -ِضٛعدددؾ -ثٌغلاعدددز )ِذضدددذادددد١ٓ ِضٛعدددطجس ثٌّغدددض٠ٛجس 

ٌٍّعشـددز ثٌغددجدمز ـددٟ ثٌىغددخ ٌٍىفج٠ددجس ثٌف١ٕددز ٌددذٜ ـ١ٕددٝ ِظددجدس 

 ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌٝ د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

سـغ 

ثٌفشع 

 ثٌذقغٟ

(  0.05α"٠ٛؽذ ـشٚق دثي إفظجة١جً عٕذ ِغدضٜٛ دلاٌدز ) .3

ِضمدددذَ(  -ِضٛعدددؾ -دددد١ٓ ِضٛعدددطجس ثٌّغدددض٠ٛجس ثٌغلاعدددز )ِذضدددذا

ثٌغددجدمز ـددٟ ثٌىغددخ ٌٍىفج٠ددجس ثٌف١ٕددز ثلإدثس٠ددز ٌددذٜ ـ١ٕددٝ ٌٍّعشـددز 

 ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌٝ د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

سـغ 

ثٌفشع 

 ثٌذقغٟ

ؽ 
طه
رػ

سا
ؿب
زط
ا

د  اس
لاد

ا

  
نخ

 

(  0.05α"٠ٛؽذ ـشٚق دثي إفظجة١جً عٕذ ِغدضٜٛ دلاٌدز ) .4

ِضمدددذَ(  -ِضٛعدددؾ -دددد١ٓ ِضٛعدددطجس ثٌّغدددض٠ٛجس ثٌغلاعدددز )ِذضدددذا

سـغ 

ثٌفشع 
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 ( خلاطز ٔضجةؼ ثٌذقظ10ؽذٚي )

ازطز هشاد 

 اززبثعخ
 غـ ازفشك ش

غزهغخ 

 ازفشك

ثٌغددجدمز ـددٟ ثٌم١ددجط ثٌذعددذٜ دعددذ ثٌؼددذؾ لاعددش ثٌم١ددجط ٌٍّعشـددز 

ثٌمذٍٟ ٌٍىفج٠جس ثٌّعشـ١ز ٌذٜ ـ١ٕٝ ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽع إٌدٝ د١تدز 

 ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

 ثٌذقغٟ

5. 

 

(  0.05α"٠ٛؽذ ـشٚق دثي إفظجة١جً عٕذ ِغدضٜٛ دلاٌدز )

ِضمدددذَ(  -ِضٛعدددؾ -دددد١ٓ ِضٛعدددطجس ثٌّغدددض٠ٛجس ثٌغلاعدددز )ِذضدددذا

ٌٍّعشـددز ثٌغددجدمز ـددٟ ثٌم١ددجط ثٌذعددذٜ دعددذ ثٌؼددذؾ لاعددش ثٌم١ددجط 

ثٌمذٍٟ ٌٍىفج٠جس ثٌف١ٕدز  ٌدذٜ ـ١ٕدٝ ِظدجدس ثٌدضعٍُ ٠شؽدع إٌدٝ د١تدز 

 ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

سـغ 

ثٌفشع 

 ثٌذقغٟ

(  0.05α"٠ٛؽذ ـشٚق دثي إفظجة١جً عٕذ ِغدضٜٛ دلاٌدز ) .6

ِضمدددذَ(  -ِضٛعدددؾ -دددد١ٓ ِضٛعدددطجس ثٌّغدددض٠ٛجس ثٌغلاعدددز )ِذضدددذا

ٌٍّعشـددز ثٌغددجدمز ـددٟ ثٌم١ددجط ثٌذعددذٜ دعددذ ثٌؼددذؾ لاعددش ثٌم١ددجط 

ثٌمذٍٟ ٌٍىفج٠جس ثلإدثس٠ز ٌذٜ ـ١ٕٝ ِظجدس ثٌضعٍُ ٠شؽدع إٌدٝ د١تدز 

 ثٌضذس٠خ ثٌضى١فٝ"

سـغ 

ثٌفشع 

 ثٌذقغٟ

 

خبضغاب: رفغهش غزبئظ ازجؾش فم مف  ضشاعبح أعظ ـافزشامبد غظشنبد اززعسهص ـاززعسص اززم رثفش عسهؿب 

 اززذسنت الإزدزشـغهخ اززدهفهخ، ـفهطب نسم رفمهؼ زص رص ضشاعبرؽ ـفثاب زدر غظشنخ:ثهئبد 

 ازػظشنخ ازغسفخهخ -1

ف١ظ سثعٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٕذ صظ١ُّ ثٌضعٍُ دثخً د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز ـٟ ػٛء ثٌٕظش٠جس ثٌغٍٛو١ز، ِج 

 ٠ضعٍك دّج ٠ٍٟ:

ثٌّشصذطز دجٌؾٛثٔخ ثٌّعشـ١ز ٚثلأدثة١ز صق١ًٍ خظجةض ثٌّضذسد١ٓ: صُ صق١ًٍ خظجةض ثٌّضذسد١ٓ  -

ٚثٌٛؽذث١ٔز ثٌلاصِز ٌذسثعز ِقضٜٛ ثٌّمشس ِٓ خلاي د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز، ٚوزٌه صُ صقذ٠ذ خذشصُٙ 

ثٌغجدمز ٚعٍٛوُٙ ثٌّذخٍٟ ِع ثلا٘ضّجَ دجٌضشو١ض عٍٝ ص٠جدر دثـع١ضُٙ ٔقٛ ثٌخذشثس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌؾذ٠ذر 

 ثٌّشثد صعٍّٙج.

ُ صقذ٠ذ ِقضٜٛ ثٌّمشس ثٌّمذَ ِٓ خلاي د١تز ثٌضذس٠خ ف١ظ صُ صمغ١ّٗ ثٌٟ ثٌّقضٜٛ ٚصٕظ١ّٗ: ص -

عٕجطش سة١غ١ز ٚـشع١ز دطش٠مز ِٕظّز ـٟ شىً صغٍغً ٘شِٟ ِٚضذسؽز ِٓ ثٌغًٙ ثٌٟ ثٌظعخ 

ِٚٓ ثٌذغ١ؾ ثٌٟ ثٌّشوخ، وّج ٠ّغً وً عٕظش صع١ٍّٟ دسط ٚصُ صشص١خ ثٌفمشثس دثخً وً دسط 

 ِغجعذر ثٌّضعٍُ عٍٟ ثدسثن ثٌّعٍِٛجس ٚثوضغجدٙج. ٚـمجً ٌٍضذسػ ثٌغجدك، ٚرٌه دٙذؾ
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ط١جؼز ثٌٙذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز: صُ ط١جؼز ثٌٙذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز دذلز دق١ظ صضؼّٓ ٚطؿ ثٌغٍٛن، ثٚ ثٌذثء  -

ثٌّشثد صعٍّٗ، وّج صُ صقذ٠ذ خظجةض ثلأدثء ثٌؾ١ذ ٌٙزث ثٌغٍٛن، ٚثٌششٚؽ ثٌضٟ ٠قذط ـٟ ػٛةٙج 

 ٘زث ثلأدثء ٚوزٌه ِقىجس ثٌذثء ثٌؾ١ذ.

ثعضشثص١ؾ١ز ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ: صُ عشع وً عٕجطش ِقضٜٛ ثٌّمشس ثٌّمذَ ِٓ خلاي د١تز ثٌضذس٠خ  -

ثٌضى١ف١ز عٛثء وجْ ٘زث ثٌعٕظش فم١مز، أَ ِفَٙٛ، أَ ٔظش٠ز ِضذٛعًج دّؾّٛعز ِٓ ثٌّغٍز ٚثٌضذس٠ذجس 

 ٌضٛـ١ش ـشص ثٌّّجسعز، ٚثٌضىشثس ٌلأدثءثس ثٌّٙجس٠ز ِّج ٠غجعذ ثٌّضذسح عٍٝ إصمجٔٙج.

ثٌضم٠ُٛ: صُ إؽشثء ثخضذجس لذٍٟ ـٟ ِقضٜٛ ثٌّمشس ثٌّمذَ ِٓ خلاي د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز ٌٍّضذسد١ٓ،  -

 ٌٍضيوذ ِٓ ِذٜ صؾجٔظ د١ٓ ؽ١ّع ثٌّضذسد١ٓ ع١ٕز ثٌذقظ ثٌقجٌٟ.

ثٌضعض٠ض: صُ صمذ٠ُ ثٌضؽز٠ز ثٌشثؽعز ثٌّٕجعذز ٌٍّضذسح ـٛس ل١جَ ثٌّضذسح دجلاعضؾجدز ِٓ خلاي ؽ١ّع  -

ز ثٌضى١ف١ز، دٙذؾ ِغجعذصٗ، ٚصٛؽ١ٙٗ ٔقٛ صقغ١ٓ ثلأدثء، ٚثطذثس ثلاعضؾجدجس ثٌغٍٛو١ز ِىٛٔجس ثٌذ١ت

 ثٌظق١قز.

 ثٌٕظش٠جس ثٌّعشـ١ز: -2

وّج سثعٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٕذ صظ١ُّ ثٌضعٍُ دثخً د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز ـٟ ػٛء ثٌٕظش٠جس ثٌّعشـ١ز، 

 ِج ٠ضعٍك دّج ٠ٍٟ:

ٌّضذسد١ٓ ٚخجطز لذسثصُٙ ثٌعم١ٍز ٚأعج١ٌخ صعٍُّٙ صق١ًٍ خظجةض ثٌّضذسد١ٓ: صُ صقذ٠ذ خظجةض ث -

 ثٌّعشـ١ز ِٚغضٛٞ روجةُٙ ٚخذشثصُٙ ثٌغجدمز ِٚغض٠ٛجس ثٌضفى١ش ثٌشجةعز ٌذ٠ُٙ.

ثٌّقضٛٞ ٚصٕظ١ّٗ: صُ صقذ٠ذ ثٌّضطٍذجس ثٌغجدمز ٌذسثعز ثٌّقضٜٛ ِٓ خلاي ثٌذ١تز ٚوزٌه صُ صقذ٠ذ  -

ِٓ خلاي ثٌذ١تز ثٌضى١ف١ز، وّج صُ عشع  ثٌفىجس ثٌشة١غ١ز ثٌّضؼّٕز ـٟ ثٌّقضٜٛ ثٌّمشس ثٌّمذَ

ثٌّقضٜٛ ديوغش ِٓ ثعٍٛح ٠خضٍؿ دجخضلاؾ ثعٍٛح ثٌضعٍُ ثٌقغٟ ٌىً ِضذسح ِٓ ع١ٕز ثٌذقظ ف١ظ 

صُ عشع ثٌّقضٜٛ ٔظ١ج عّع١ظج ٚوزٌه صُ صمذ٠ُ ثٌّقضٜٛ دجخضلاؾ ثعٍٛح ثٌضعٍُ ثٌٕفغٟ ٌىً 

ٚرٌه ِٓ ثؽً صشؾ١ع ٚصقغ١ٓ ثعج١ٌخ  ِضذسح ف١ظ صُ صمذ٠ُ ثٌّقضٛٞ دطش٠مز صق١ٍ١ٍز ٚؽش٠مز و١ٍز

 ثٌضعٍُ ٌذٜ ثٌّضذسد١ٓ.

ط١جؼز ثٌٙذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز: صؼّٕش ثلا٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز ص١ّٕز لذسثس ثٌّضع١ٍّٓ ثٌعم١ٍز ٚثعضشثص١ؾ١جصُٙ  -

 ثٌّعشـ١ز.

ثعضشثص١ؾ١ز ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ: صُ عشع ثٌّفج١ُ٘ ثلاعجع١ز ٌىً عٕظش ِٓ عٕجطش ِقضٜٛ ثٌّمشس ـٟ  -

صؼّٓ ثٌّقضٜٛ أٔشطز ِضٕٛعز صشثعٟ ثٌفشٚق ثٌفشد٠ز د١ٓ ثٌّضع١ٍّٓ ٚثعج١ٌذُٙ ثٌّعشـ١ز  دذث٠ضٗ، وّج

 وّج صٛـ١ش ثدٚثس ِخضٍفز ٌٍّغجعذر، ٚثٌذعُ دثخً وً طفقجس ثٌّقضٜٛ ثلاٌىضشٟٚٔ.
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ثٌضم٠ُٛ: صُ ثؽشثء ثخضذجس لذٍٟ ـٟ دذث٠ز صٕف١ز ثٌضؾشدز ٌضٕش١ؾ ثٌّعشـز ثٌقج١ٌز ٌٍّضذسد١ٓ ٌٍّٚغجعذر ـٟ  -

 ع صٛلعجس ِذذة١ز عٓ صعٍُ ثٌخذشثس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌؾذ٠ذر.ٚػ

ثٌضعض٠ض: صُ صٛـ١ش ثعج١ٌخ ِخضٍفز ِٓ ثلاعض٠ض ٚثٌضٟ صّٕٟ ثٌذثـع١ز ٌذٜ ثٌّضع١ٍّٓ ٚثٌعًّ عٍٝ  -

 صظق١ـ ِغجسثس ثٌضفى١ش ثٌخطي ٌذ٠ُٙ.

 ثٌٕظش٠جس ثٌذٕجة١ز: -3

ثٌضى١ف١ز ـٟ ػٛء ثٌٕظش٠جس ثٌذٕجة١ز، وّج سثعٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٕذ صظ١ُّ ثٌضعٍُ دثخً د١تز ثٌضذس٠خ 

 ِج ٠ضعٍك دّج ٠ٍٟ:

صق١ًٍ خظجةض ثٌّضذسد١ٓ: صُ صقذ٠ذ خظجةض ثٌّضذسد١ٓ، ٚخجطز ثٌخذشثس ثٌغجدمز ثٌّشصذطز  -

 دّضطٍذجس دسثعز ثٌّمشس.

ثٌّقضٜٛ ٚصٕظ١ّٗ: صُ صقذ٠ذ ثٌّقضٜٛ دشىً ؽ١ذ، ٚصٕظ١ّٗ ٚـمجً لاعج١ٌخ ثٌضعٍُ ثٌّخضٍفز، ف١ظ أْ  -

 عٍُ صخضٍؿ ؽش٠مز صمذ٠ُ ٚأٔشطضٗ عٓ ثلاعٍٛح ثلاخش.وً أعٍٛح ص

ط١جؼز ثلا٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز: صُ ِشثعجر أْ صضؼّٓ ثلا٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز، ٚصمذ٠ُ ٌٍّضذسد١ٓ خذشثس  -

ِعشـ١ز ٚأدثة١ز ؽذ٠ذر ٌٍّمشس، ِشصذطز ثسصذجؽًج ٚع١مجً دخذشثصُٙ ثٌغجدمز، ِٚىٍّز ٌضعٍُ ِٙجسثس 

 ثٌّضع١ٍّٓ.ثٌّمشس، ٚرٌه ـٟ ػٛء ِغضٛٞ ٚخذشر 

ثعضشثص١ؾ١ز ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ: صُ ِشثعجر ِٓ خلاي ثعضشثص١ؾ١ز ثٌضعٍُ ثٌعجِز دذ١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز أْ ٠ضُ  -

ثعضغجسر دثـع١ز ثٌّضعٍُ ٌٍضعٍُ ٚؽزح ثٔضذج٘ٗ، ِٚشثؽعز )ثعضذعجء( ثٌضعٍُ ثٌغجدك، ٚصمذ٠ُ ثٌضع١ٍُ ثٌؾذ٠ذ 

صعٍّٗ، وّج صُ صٛـ١ش أٔشطز صشؾع ثٌّضذسد١ٓ عٍٝ )عشع ثٌّغ١شثس( ثٌضٟ صمجدً ث٘ضّجِجصٗ، ٚثعٍٛح 

 صطذ١ك ثٌّعٍِٛجس ثٌٕظش٠ز ـٟ ِٛثلؿ ع١ٍّز، ٚسثعش ثٌذجفغز أْ صضغُ ثلأشطز دجٌضفجع١ٍز.

ثٌضم٠ُٛ: صُ ثعضخذثَ ثعج١ٌخ ٚثٔٛثي ِخضٍفز ِٕٙج ثٌضم٠ُٛ ثٌمذٍٟ ٚثٌضم٠ُٛ ثٌذٕجةٟ، ٚثلاخضذجسثس  -

ّج صُ ِشثعجر أْ ٠م١ظ ثٌضم٠ُٛ ثٌّغض٠ٛجس ثٌع١ٍج ِٓ ثٌمظ١شر، ٚثٌضم٠ُٛ ثٌذعذٞ، ٚثٌّششٚعجس و

 ثٌضفى١ش.

ٚثٌشعَٛ ٚثٌظٛس ٚثٌف١ذ٠ٛ٘جس  PowerPointثٌضعض٠ض: صُ صٛـ١ش ِظجدس صعٍُ ِخضٍفز ِغً ٍِفجس ثٌـ  -

وّج صُ صٛؽ١ٗ ثٌّضذسح دثخً ثٌذ١تز ٚصمذ٠ُ ثٌضعض٠ض ٚثٌشؽع ثٌّٕجعخ ٌٍّضذسح، ل١جا ثلادثء، 

ثٌّضعٍُ عٍٝ ثلاعضّشثس ـٟ ثٌضعٍُ، وّج صُ صمذ٠ُ ثٌّغجعذثس ٚثٌضشخ١ض ٚثٌعلاػ ِٚغجعذر 

ٚثٌضفغ١شثس ٌى١ف١ز ثعضخذثَ ثدٚثس ثٌضٛثطً ٚثٌضفجعً دثخً ثٌذ١تز وجٌذش٠ذ ثلإٌىضشٟٚٔ، ٚثٌّٕضذٞ 

 ٚثٌّقجدعجس ٚؼشـز ثٌقٛثس.



454 

 ضغسخ ازجؾش ازعسطك فك اززشثهخ

 عبضعؽ عهع ؽطظ   

 2018ازعذد اززبعع عؾش زغػخ                                                                                 خسهؽ ازجػبد      
 

 ثٌٕظش٠ز ثلاصظج١ٌز:

 ـٟ ػٛء ثٌٕظش٠ز ثلاصظج١ٌز، ِج ٠ضعٍك دّج ٠ٍٟ: وّج سثعٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٕذ صظ١ُّ ثٌضعٍُ دثخً د١تز ثٌضذس٠خ ثٌضى١ف١ز

صق١ًٍ خظجةض ثٌّضع١ٍّٓ: صُ صقذ٠ذ ثٌّضع١ٍّٓ: صُ صقذ٠ذ ثعج١ٌخ ثٌضعٍُ ثٌّفظٍز ٌذٜ ثٌّضع١ٍّٓ، وّج صُ صقذ٠ذ ثصؾج٘جصُٙ ٔقٛ  -

 ثٌضعٍُ ِٓ خلاي شذىز ثلأضشٔش، ٚخذِجصٙج ثٌّخضٍفز

ثٌخجص دجٌّمشس ٘ٛ ٔمطز ِٓ د١ٓ عذ٠ذ ِٓ ثٌٕمجؽ ثلاخشٞ، ثٌضٟ عٛؾ  ثٌّقضٜٛ ٚصٕظ١ّٗ: صُ صقذ٠ذ أْ ثٌّقضٜٛ ثلإٌىضشٟٚٔ -

٠ضعجًِ ِعٙج ثٌّضذسح ثعٕجء ثٌضعٍُ ِٓ خلاي ثٌذ١تز ف١ظ ٠ؾخ صٛـ١ش ٌٍّضذسد١ٓ ِظجدس ٚثدٚثس صىٌٕٛٛؽ١ز ثخشٞ صغجعذُ٘ ـٟ 

 صغذ١ش ثٌّعشـز.

َ ثٌشلّٟ ثٌغجةذ ـٟ صم٠ُٛ ِعجسؾ ِٚٙجسثس ثٌّضذسد١ٓ ط١جؼز ثلا٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز: صُ ط١جؼز ثلا٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز ٚـمجً ٌضظ١ٕؿ دٍٛ -

 ـٟ ػٛء ٔظش٠جس ثٌضع١ٍُ، ثٌضعٍُ، وّج صُ ثٌضشو١ض ثعٕجء ط١جؼز ثلا٘ذثؾ ثٌضع١ّ١ٍز عٍٟ ثٌّٙجسثس ثٌخجطز دجٌضعجًِ ِع ثلأضشٔش.

ّعٍُ ِٚع دعؼُٙ ثٌذعغ وّج ثٌضفجعً ِع ثٌّٛلؿ ثٌضع١ٍّٟ: صُ صٛـ١ش أدٚثس صٛثطً صّىٓ ثٌّضذسد١ٓ ِٓ ثٌضٛثطً ٚثٌضفجعً ِع ثٌ -

صُ صٛـ١ش صع١ّ١ٍجس صقذد ٔطجق ثٌّشجسوز ثٌّضٛلع ِٓ ثٌّضذسد١ٓ ِٚغض٠ٛجصٗ، وّج صُ صٛػ١ـ ثٌضفجعً ِع ثٌّضذسد١ٓ ٚدعؼُٙ 

ثٌذعغ عٛثء وجْ دشىً ِضضثِٓ أٚ ؼ١ش ِضضثِٓ ـّٓ ثٌؼشٚسٞ صٛـ١ش ـشص ٌٍّضذسد١ٓ لإدثسر ثٌّٕجلشجس ٚٔمذ ثٌّعشـز ٚثصخجر 

 جْ ثٌضعٍُ.ثٌمشثسثس دش

 ثلأشطز ثٌضع١ّ١ٍز: صُ صٛـ١ش وُ وذ١ش ِٓ ثلأشطز دثخً ثٌّقضٜٛ ٚثٌضٟ صغجعذ عٍٝ ثلأذِجػ ـٟ ثٌضعٍُ. -

 ثٌضم٠ُٛ: صُ ثٌضشو١ض عٍٝ ثعضخذثَ ثعج١ٌخ ثٌضم٠ُٛ ثٌضٟ صعضّذ عٍٝ ثٌّششٚعجس ٚفً ثٌّشىلاس. -

ّضذسد١ٓ وّج صُ ثلاخضلاؾ ـٟ ثعٍٛح ثٌضعض٠ض ِٓ خلاي ثٌضعض٠ض: صُ ثٌضٕٛي ـٟ ثعج١ٌخ ثٌضعض٠ض دق١ظ صىْٛ ـشد٠ز ٚؽّجع١ز ٌٍ -

 ثدثر ٚثلاخشٞ ـجٌضعض٠ض ِٓ خلاي ؼشـز ثٌقٛثس ٠خضٍؿ عٓ ثٌضعض٠ض ِٓ خلاي ثٌّٕضذٞ ٠خضٍؿ عٓ ثٌذش٠ذ ثلإٌىضشٟٚٔ.

 عبدعاب: رففهبد ازجؾش:

 إٌٝ:صٛطٟ ثٌذجفغز ـٟ ػٛء ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ صُ ثٌضٛطً إ١ٌٙج 

 ٌّ ج ٌٙج ِٓ ثلا٘ضّجَ دض٠جدر ثلاصؾجٖ ٔقٛ ثعضخذثَ ٔظُُ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌضى١ف١ز دذلاً ِٓ ثٌٕظُُ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌعجد٠ز ـٟ ع١ٍّز ثٌضذس٠خ

 صيع١ش ؽ١ذ عٍٝ ثٌضقظ١ً ٚثلأدثء ثٌّٙجسٞ ٌذٜ ـ١ٕٟ ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ.

 ٌضى١ف١ز ثٌمجةّز عٍٝ ِغض٠ٛجس ثٌّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ِشثفً ثٌضذس٠خ ثٌّخضٍفز ِٚع ص٠جدر ثلا٘ضّجَ دجعضخذثَ ٔظُُ ثٌضذس٠خ ثلاٌىضش١ٔٚز ث

 صخظظجس ٚٚظجةؿ أخشٜ.

  ٟػشٚسر ِشثعجر ثٌّعج١٠ش ثٌخجطز دضظ١ُّ ٔظُُ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌضى١ف١ز ٚـمجً ٌّغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ٌض٠جدر ثٌضقظ١ً ثٌّعشـ

 ٚثلأدثةٟ ثٌّٙجسٞ.

 ٌفشد٠ز د١ٓ ثٌّضذسد١ٓ، ـ١ّج ٠ضعٍك دقجؽجصُٙ، ٚأعج١ٌخ صعٍُّٙ، ٚصفؼ١لاصُٙ، ف١ظ أْ ثٌّضذسد١ٓ ٌذ٠ُٙ ػشٚسر ِشثعجر ثٌفشٚق ث

ثفض١جؽجس ِخضٍفز، ٠ٚؾخ أْ صؤخز ثلاخضلاـجس د١ُٕٙ دع١ٓ ثلاعضذجس ـٟ ثٌضذس٠خ ثٌّذٕٟ عٍٝ ث٠ٌٛخ، وّج أْ ٠ظُّ ثٌّقضٜٛ ثٌضذس٠ذٟ 

 د١ٓ دمذس ثلإِىجْ.ثلإٌىضشٟٚٔ دق١ظ ٠ٛثـك ثفض١جؽجس ٚسؼذجس ثٌّضذس

  ٌٝثعضخذثَ ٔظُُ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١ف١ز ثٌمجةّز عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز عٍٝ ِٛثد صذس٠ذ١ز أخشٜ، ٚـٟ ِٛثلؿ صقضجػ إ

 ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ عٓ دعُذ.

 أّٔجؽ ثٌضفى١ش ِغً ثٌضفى١ش ثعضخذثَ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز ـٟ ص١ّٕز أّٔجؽ أخش ِٓ ٜ

 ثلادضىجسٞ.

 ( ٌّج عذش ِٓ ـعج١ٌضٗ ـٟ ٘زث ثٌّؾجي.2015ػشٚسر ثعضخذثَ ّٔٛرػ محمد عط١ز خ١ّظ ) 

  ثعضخذثَ لجةّز ِعج١٠ش صظ١ُّ ٔظُُ ثٌضذس٠خ ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضى١فٟ عٓ دعُذ ثٌمجةُ عٍٝ ِغضٜٛ ثٌّعشـز ثٌغجدمز عٕذ صظ١ُّ ٔظُُ ثٌضذس٠خ

 ثٌضى١ف١ز.
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 فجدر ِٓ دطجلز ِلافظز ثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز )ثٌف١ٕز(، ٚثٌىفج٠جس ثلأدثة١ز )ثلإدثس٠ز( ثٌضٟ صُ صظ١ّّٙج ِٓ لذً ثٌذجفغز.ثلاعض 

 عبثعاب: ضثزشؽبد ازجؾش:

 رثزشػ ازجبؽضخ فم مف  ازػزبئظ اززم رص اززففر إزهؿب:

  رقطهص غظبش رذسنت إزدزشـغم ردهفم ـفث ب زطغزفق ازطعشفخ ازغبثثخ ـأصشؼ عسك رػطهخ ازغفاغت الأدائهخ فم ضثشس ضقبدس اززعسص

 زطسجخ ازطشؽسخ ازضبغفنخ. 

  اصش اخزلف ضغزفنبد ازطعشفخ ازغبثثخ داخر غظبش رذسنت ردهفم عسك رػطهخ ازطهر غؾف اعزخذاش اززدػفزفعهب زذق فػهم ضقبدس

 سص.اززع

  اصش اززفبعر ثهع ضغزفق ازخجشح ــاعؿخ الاعزخذاش داخر غظبش رذسنت إزدزشـغم ردهفم عسك رػطهخ ازدفبنبد ازطؿػهخ زفػهم

 ضقبدس اززعسص.

 .رطفنش غطفرط ززقطهص غظبش رذسنجم إزدزشـغم ردهفم تبئص عسك ضغزفنبد ازخجشح ازغبثثخ لاخزقبفهم ضقبدس اززعسص 

 

 ضشاعع ازجؾش

(. ٚثلددع ثعددضخذثَ صم١ٕددجس ثٌقجعددٛح ـددٟ صعٍدد١ُ ثٌّددٛثد ثٌذسثعدد١ز دذٌٚددز ثٌذقددش٠ٓ. ِددؤصّش ثعددضخذثَ ثٌقجعددٛح ٌضعض٠ددض ثٌع١ٍّددز 2010أفّددذ فغددٓ ٚثٌؾددٛدس. )

 ثٌضشد٠ٛز دّذثسط ثٌضع١ٍُ ثٌعجَ. ثٌى٠ٛش: ِىضذز ثٌضشد١ز ثٌعشدٟ ٌذٚي ثٌخ١ٍؼ. 

 ثٌمج٘شر: دثس ثٌّعجسؾ ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠ع. ِٚشثوض ثٌّعٍِٛجس.دقٛط ـٟ إدثسر ثٌّىضذجس (. 2004أفّذ عٍٟ محمد صجػ )

 .ثٌعشدٟ ثٌخ١ٍؼ ٌذٚي ثٌعشدٟ ثٌضشد١ز ِىضخ ثٌش٠جع: ثٌضعٍُ. ِظجدس ثٌشجًِ ٌّشثوض ثٌّشؽعٟ ثلإؽجس (.2013ٚصِلاؤٖ. ) ثٌظجٌـ، الله عذذ دٓ دذس

ثٌخدجِظ  ثٌعشددٟ ثٌّٕضذٜ إٌٝ ِمذِز عًّ ّٔٛرؽجً. ٚسلز ٌّذثسط ثٌّغضمذً فّذ ثٌٍّه ؽلاٌز ِششٚي - ٚثٌعٌّٛز ثلإٌىضشٟٚٔ (. ثٌضع2012ُ١ٍفغ١ٓ أفّذ. )

 "صؾجسح ٔجؽقز ـٟ ِؾجي ثٌضع١ٍُ". ثٌذثس ثٌذ١ؼجء.  ٚثٌضع١ٍُ ٌٍضشد١ز

سثس: ؽجِعدز . ثلإِدجِذٜ صٛثـش ثٌىفج٠جس ث١ٌّٕٙز ثٌلاصِز ـٟ ثخضظجطد١جس ِشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ. دسثعدجس ثٌّعٍِٛدجس(. 2008فّذ دٓ إدشث١ُ٘ ثٌعّشثْ )

 .88-47ثلإِجسثس ثٌعش٠ذز ثٌّضقذر. ثٌعذد ثٌغجٟٔ. ص ص

 ـدٟ دسثعدجس ِؾٍدز ثٌغدعٛد٠ز.ثٌّذ٠ٕز ثٌّٕدٛسر:  دجٌؾجِعدجس ١٘تدز ثٌضدذس٠ظ لأعؼدجء ث١ٌّٕٙدز ثٌض١ّٕدز ـدٟ ٚدٚس٘دج ثٌضطد٠ٛش (. إدثسثس2006ف١دجر ثٌقشددٟ )

 (. 13, ؽجِعز أَ ثٌمشٜ. عذد )ثٌؾجِعٟ ثٌضع١ٍُ

ِدؤصّش ثٌض١ّدض ـدٟ صعٍد١ُ ٚصعٍدُ ثٌعٍدَٛ (. ـجع١ٍدز ثٌضدذس٠خ عدٓ دعدذ ٌٍّدٛظف١ٓ ثٌعدج١ٍِٓ ـدٟ ثٌّىضذدجس ِٚشثودض ِظدجدس ثٌدضعٍُ. 2008ٟ )خجٌذ دٓ ـج٠ض ثٌغقٍ

 . ؽجِعز ثٌٍّه ععٛد.2008ِج٠ٛ  7-5. ؽذر: ثلأٚي

. صق١ٍ١ٍدز ٌٍطدشق ثٌضم١ٍذ٠دز إِىج١ٔدز صطذ١دك ؽدشق فذ٠غدزصمذ٠ش ثلافض١جؽجس ثٌضذس٠ذ١ز لإِٔجء ثٌّىضذدجس ثٌعجِدز ثٌّظدش٠ز: دسثعدز (. 2007خجٌذ فغ١ٓ إدشث١ُ٘ )

 سعجٌز ِجؽغض١ش ؼ١ش ِٕشٛسر: ؽجِعز فٍٛثْ.

. ؽ ) ِظجدس ِشثوض إدثسر (.2013ثٌقجـع علاِز. ) ٚعذذ ِظطفٝ ع١ٍجْ، سدقٟ  .ٚثٌضٛص٠ع ٌٍٕشش ثٌع١ٍّز ث١ٌجصٚسٞ دثس  (. عّجْ:1ثٌضعٍُُّ

ُ ثٌزو١ز ٚثٌٛعجةؾ ثٌفجةمز ثٌضى١ف١ز ـٟ ٔظُ إدثسر ثٌضعٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ عٍٝ ص١ّٕدز ِٙدجسثس ثٌضفى١دش ثلإدضىدجسٞ. (. أعش ثٌذِؼ د١ٓ ٔظُ ثٌضع2010١ٍعجِٟ ععفجْ. )

ثٌقٍدٛي ثٌشل١ّدز ٌّؾضّدع  –ثٌّؤصّش ثٌعٍّٟ ثٌغجدط ٌٍؾّع١ز ثٌعشد١ز ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضشد١ز دجلاشضشثن ِع ِعٙذ ثٌذسعجس ثٌضشد٠ٛز ؽجِعز ثٌمج٘شر 

 ثٌعشد١ز ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضشد١ز. ثٌضعٍُ. ثٌمج٘شر: ثٌؾّع١ز

(. ِمضشؿ ٌضٛظ١ؿ ثٌضعٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ ـٟ ص١ّٕز دعغ ثٌّفدج١ُ٘ ثٌش٠جػد١ز ٌٍظدُ ِدٓ خدلاي ِعجٌؾدجس ثٌدزوجء ثلاطدطٕجعٟ. دقدظ ِمدذَ 2009عجِٟ ع١غٝ. )

ثٌّشوددض ثٌددٛؽٕٟ ٌٍددضعٍُ  ِددجسط. ثٌش٠ددجع: 18-16طددٕجعز ثٌددضعٍُ ٌٍّغددضمذً.  –ٌٍّددؤصّش ثٌددذٌٟٚ ثلأٚي ٌٍددضعٍُ ثلإٌىضشٚٔددٟ ٚثٌددضعٍُ عددٓ دعددذ 

 ثلإٌىضشٟٚٔ.
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 . ِظش: و١ٍز ثٌضشد١ز ثٌٕٛع١ز. ؽجِعز د١ِجؽ.أّٔجؽ د١تجس ثٌضذس٠خ ثلإـضشثػ١ز(. 2012ثٌغع١ذ عذذ ثٌشثصق )

ج٘شر: (. ـعج١ٌدز ثٌضدذس٠ظ ثٌخظٛطدٟ ددجٌىّذ١ٛصش ـدٟ ص١ّٕدز ِٙدجسثس فدً ثٌّشدىلاس ثٌذشِؾ١دز ٌدذٜ ؽدلاح و١ٍدز ثٌضشد١دز ثٌٕٛع١دز. ثٌمد2006طجٌـ شجوش. )

 سعجٌز دوضٛسثٖ ؼ١ش ِٕشٛسر. ِعٙذ ثٌذسثعجس ٚثٌذقٛط ثٌضشد٠ٛز. ؽجِعز ثٌمج٘شر.

(. وفج٠جس أ١ِٓ ثٌّىضذز ثٌّذسع١ز ِٓ ٚؽٙدز ٔظدش ِدذ٠شٞ ثٌّدذثسط ثٌقى١ِٛدز ـدٟ ِذ٠ش٠دز ثٌضشد١دز ٚثٌضعٍد١ُ ٌّٕطمدز ثٌضسلدجء ثلأٌٚدٝ. 2010عجؽؿ ٠ٛعؿ )

 (. 2+1(. ثٌعذد )26, ثٌّؾٍذ )ِؾٍز ؽجِعز دِشك

 (. عّجْ: دثس ثٌفىش ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠ع.1(. إدثسر ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ. ؽ )2005ذذ ثٌقجـع علاِز. )ع

 . و١ٍز ثٌّع١ٍّٓ: ؽجِعز ثٌٍّه ععٛد.دٚس إدثسثس ثٌّذثسط ثٌغج٠ٛٔز ٌٍذ١ٕٓ دّٕطمز ثٌش٠جع ـٟ صفع١ً ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ(. 2013عذذ الله دٓ محمد ثٌذخ١ً )

 (. ثٌعذد ثٌغجٟٔ. عٛس٠ج: ؽجِعز دِشك.28. ِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ ثٌٛؽٗ ثٌؾذ٠ذ ٌٍّىضذجس ثٌّذسع١ز. ِؾٍز ؽجِعز دِشك. ثٌّؾٍذ )(2012عذذ ثٌّؾ١ذ ِٕٙج. )

. سعددجٌز صمدد٠ُٛ ِشثوددض ِظددجدس ثٌددضعٍُ دّددذثسط ثٌّشفٍددز ثلاعجعدد١ز دّقجـظددجس ؼددضر ـددٟ ػددٛء ثلإصؾج٘ددجس ثٌعج١ٌّددز(. 2007عذددذ ثٌّعطددٟ سِؼددجْ ثلأؼددج )

 شٛسر: و١ٍز ثٌضشد١ز. ؽجِعز ثلأص٘ش. ِجؽغض١ش ؼ١ش ِٕ

ُ ِظجدس ِشثوض ٚثلع(. 2007)  ثٌشذٍٟ عجِش دٓ عع١ذ دٓ عٍٟ ٍُّ  ؼ١دش ِجؽغدض١ش سعدجٌز .ـ١دٗ ثٌعدج١ٍِٓ ٔظش ٚؽٙز ِٓ عّجْ دغٍطٕز و١ٍجس ثٌضشد١ز ـٟ ثٌضع

 ث١ٌشِٛن. ؽجِعز ثٌضشد١ز، ِٕشٛسر: و١ٍز

 . ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ: ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ. لغُ ثٌّىضذجس ثٌّذسع١ز.صط٠ٛش ثٌع١ٍّز ثٌضشد٠ٛزدٚسِشثوض ِظجدس ثٌضعٍُ ـٟ (. 2012ـلاؿ أفّذ سد١ع )

, ِؾٍدز عد١ذش٠ش١ٔج(. ِٕٙز ثٌّىضذجس . ثٌضقذ٠جس ٚثصؾج٘جس ثٌّغدضمذً ـدٟ ثٌدٛؽٓ ثٌعشددٟ : دسثعدز ثعضشدشثـ١ز. 2011محمد أفّذ ثٌغٕذجٟٔ. ٚمحمد عٛدر ع١ٍٛٞ )

 (. ؽجِعز طٕعجء. 22ثٌعذد )

(. ـعج١ٌز دشثِؼ ثٌضذس٠ظ ثٌّذ١ٕز عٍٝ ثٌزوجء ثلإططٕجعٟ ٌض١ّٕز ِٙجسثس ثعضخذثَ ثٌقجعخ ث٢ٌٟ. ثٌمج٘شر: سعجٌز ِجؽغض١ش ؼ١ش ِٕشدٛسر. 2004خ١ًٍ. )محمد 

 و١ٍز ثٌضشد١ز. ؽجِعز فٍٛثْ.

 (. ثٌمج٘شر: دثس ثٌغقجح ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠ع4(. ِٕضٛؽجس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ. ؽ )2003محمد عط١ز خ١ّظ. )

 . ثٌمج٘شر: دثس ثٌغقجح ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠ع.2(. صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ ٚثٌضعٍُ. ؽ2009 عط١ز خ١ّظ. )محمد

 ثٌمج٘شر: دثس ثٌغقجح ٌٍطذجعز ٚثٌٕشش.  ِظجدس ثٌضعٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ: ثلأـشثد ٚثٌٛعجةؾ.(. 2015محمد عط١ز خ١ّظ. )

عّدجْ: دثس ثٌّغد١شر ٌٍٕشدش  ثلأسدْ. ـدٟ ثٌدضعٍُ ِظدجدس ِشثودض ثٌعدج١ٍِٓ ـدٟ صدذس٠خ دشثِؼ ٌضط٠ٛش ِمضشفز ثعضشثص١ؾ١ز ـعج١ٌز (.2010عّش عشفجْ. ) محمد

  ٚثٌضٛص٠ع.

 .ٚثٌطذجعز ٚثٌضٛص٠ع ٌٍٕشش ثٌّغ١شر دثس (. عّجْ:4ٚثٌضطذ١ك. ؽ ) ثٌٕظش٠ز د١ٓ ثٌضع١ٍُ صىٌٕٛٛؽ١ج (.2014ِقّٛد ثٌق١ٍز. ) محمد

ثٌشذىز ثٌعٕىذٛص١دز. سعدجٌز دوضدٛسثٖ ؼ١دش ِٕشدٛسر. و١ٍدز ثٌعٍدَٛ ثٌؾجِع١دز. فٍدخ: ؽجِعدز (. ٔظجَ صفجعٍٟ روٟ ِٓ أؽً ثٌضع١ٍُ عٍٝ 2010ِظْٛ ؽذش٠ٕٟ. )

 فٍخ.

(. ثٌعدذد 33. ثٌّؾٍدذ )دسثعدجس ثٌعٍدَٛ ثٌضشد٠ٛدز ِؾٍدز(. أعدش صٕشد١ؾ ثٌّعشـدز ثٌّغدذمز عٍدٝ ثلاعدض١عجح ثٌمشثةدٟ. عّدجْ: 2012ِٕٝ عّشر, ١ِٚجدر ثٌٕجؽٛس )

 ثلأٚي. ؽجِعز ث١ٌشِٛن.

. سعدجٌز دوضدٛسثٖ ؼ١دش ِٕشدٛسر: و١ٍدز أعش ثٌّعشـز ثٌّغذمز عٍٝ ثٌضقظ١ً ثٌذسثعٟ ـٟ ِدجدر ثٌضىٌٕٛٛؽ١دج ٌدذٜ ؽٍذدز ثٌظدؿ ثٌعجشدش(. 2013ِٙذٞ عٍٛثْ )

 ثٌضشد١ز. ؽجِعز ؽشثدٍظ.
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 ٌُ ثٌعشدٟ. (. ِذسعز ثٌّغضمذً ـٟ ثٌٛؽٓ ثٌعشدٟ: سؤٜ, ٚصطٍعجس، ٚٔظشر ِغضمذ١ٍز. ثٌّٕجِز: دثس ثٌعج2014٘ذز صمٟ محمد. )

 .. ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ: د٠ٛثْ ثٌخذِز ثٌّذ١ٔزثٌٛطؿ ثٌٛظ١فٟ ٌفٕٟ ِظجدس صعٍُ(. 2005ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ )

 . ٍِّىز ثٌذقش٠ٓ: ثٌّؤٌؿ. ٚع١مز ِششٚي ثٌضّى١ٓ ثٌشلّٟ ـٟ ثٌضع١ٍُ(. 2015ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ )

 دس ثٌضعٍُ: ثٌضمش٠ش ثٌغٕٛٞ. ثٌذقش٠ٓ: دثةشر صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضع١ٍُ. (. ِشثوض ِظج2016ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضع١ٍُ ثٌذقش١ٕ٠ز. )
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