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 "فبػهٛخ اعزخذاو انًذخم انغًبنٙ فٙ رًُٛخ انمٛبدح انغًبنٛخ ٔانذافؼٛخ نهزؼهى 

 نذٖ انطبنجبد انًؼهًبد شؼجخ انفهغفخ ٔالاعزًبع"

 

  *د. صفبء ػجذ انغٕاد ػجذ انؾفٛظ ثذس

 

 انًغزخهص
 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش       

ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع. ُٝظلو٤ن ًُي طْ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ ٟٓٞٞػخص ٓوٍَ 

و٤خىس حُـٔخ٤ُش، ٝٓو٤خّ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ًٔخ طْ اػيحى حهظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُ

حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝطْ طي٣ٍْ حُٟٔٞٞػخص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ١خُزخص حُلَهش حُؼخ٤ٗش ٗؼزش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ر٤ٌِش 

حُز٘خص ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٝرؼي ططز٤ن أىٝحص حُو٤خّ هز٤ِخً ٝرؼي٣خً، ٝاؿَحء حُظل٬٤ِص ح٩كٜخث٤ش، أٗخٍص 

ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ 

 ٝح٫ؿظٔخع.

 

 حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ.  –حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش  –: حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ نًفزبؽٛخ انكهًبد ا

 

  :يمذيخ 

الله طؼخ٠ُ حٌُٕٞ ٝأريػٚ ك٢ أًَٔ ٍٛٞس ٖٓ حُـٔخٍ ٝحُـ٬ٍ، ٝأٗٚ طؼخ٠ُ هخ١ذ حُ٘خّ رؤؿَٔ  ُوي هِن 

حٌُِٔخص ٖٓ ه٬ٍ حٌُظذ حُٔٔخ٣ٝش. ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُـٔخٍ ٣ٌٖٔ ك٢ ٤ْٔٛ كٌٔش الله ٝاٍحىطٚ ٤٘ٓٝجظٚ، 

 ْْ ُٛ َْ ُـ ْٛ ٱ َٝ  َٕ خ ٣وَُُُٞٞ َٓ َْ ػ٠ََِٰ  زِ ْٛ ٱ َٝ ٝهي ٍٝى حُـٔخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ آ٣خص حًٌَُ حُل٤ٌْ ٓؼَ هُٞٚ طؼخ٠ُ: "

٬ً٤" )حَُِٔٓ،  ِٔ ح ؿَ ًَ ْـ زْ 01َٛ َٜ " )٣ٞٓق، (، ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: "كَ َٕ لُٞ ِٜ خ طَ َٓ ُٕ ػ٠ََِ  ظؼََخ ْٔ ُٔ ُْ ُ ح اللهه َٝ  ٌَ ٤ ِٔ ٌَ ؿَ

ََ (، ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: "01 ٤ ِٔ َـ ُْ لْقَ ح هٜ لقَِ حُ ْٛ هٔخػَشَ ٥ط٤ِشٌَ كخَ هٕ حُ اِ هٖ 14")حُلـَ، َٝ كُُٞٛ َِّ َٓ َٝ (، ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: "

٬ً٤" )ح٧كِحد،  ِٔ حكًخ ؿَ ََ " إ الله ؿ٤َٔ ٣لذ حُـٔخٍ".  (، ًٔخ هخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ:34َٓ

كلذ حُـٔخٍ أَٓ كط١َ، ٣وّٞ ك٢ ر٤٘ش حُ٘لْ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٣ٝؼظزَ ٝؿٞىٙ ى٬٤ًُ ػ٠ِ ٬ٓٓش حُطزغ ٝٛلش 

حٌُٝم ٝحٓظوخٓش حُلطَس ىٕٝ إٔ ٣ؼ٠٘ ٌٛح أٗٚ ٤ُْ ُِظَر٤ش أػَ ك٢ ط٤ٔ٘ظٚ ٝط٤ٓٞغ ٓيحٙ ٓطلخً ٝػُٔوخً. 

ٝطَه٤ظٚ ك٢ ٗلّٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ، كخُـٔخٍ أَٓ كط١َ ًٝٔز٢ ك٢ كِِظَر٤ش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٛ٘غ حُـٔخٍ ٝطؼ٣ِِٙ 

 إٓ ٝحكي. 

إ ٬ٛف ح٧ٓش ٝح٠ٗزخ١ٜخ ٣ٌٖٔ ك٢ طَر٤ظٜخ ٧ر٘خثٜخ ػ٠ِ كذ حُ٘ظخّ ٝحُ٘ؼٍٞ رخُـٔخٍ. كؼ٤ِٔش اػيحى     

حُ٘خٗجش ٝطَر٤ظْٜ ػ٠ِ حُـٔخٍ طٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ حُظَر٤ش حُٔظؼيىس؛ ًخُوٜش ٝحُويٝس ٝأِٓٞد 

ُظَؿ٤ذ، ٖٝٓ ػْ حٓظؼخٍس حُٞؿيحٕ ٝرغ ٍٝف حُـٔخٍ أَٓ ٓطِٞد ٝأَٓ ؿ١َٛٞ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخص حُظَر٤ش ح

(. ٌُُٝي كؼ٠ِ ٓ٘خٛـ٘خ ٝرَحٓـ٘خ حُظَر٣ٞش ٓٔج٤ُٞش 24-11، ٙ. 1100رٔوظِق َٓحكِٜخ )ػزي حَُكٖٔ، 
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ح٩ٗٔخ٤ٗش ؿ٤َ ٣َٓلش ًز٤َس ك٢ اػيحى حُ٘خٗج٤ٖ ُظوي٣َ ًَ ؿ٤َٔ كزيٕٝ ٌٛح ٓظظَ ر٤جظ٘خ ٓظوِلش ٝػ٬هخط٘خ 

كخُـخٗذ حُـٔخ٢ُ ٝطٌٝهٚ ٝطَر٤ظٚ أَٓ ١ٍَٟٝ ُل٤خس ح٩ٗٔخٕ ٖٝٓ ػْ ٝٓ٘يكغ ػٔ٘خً رخٛظخً ُؼيّ حٛظٔخٓ٘خ رٚ، 

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٍٝ كخُـٔخٍ ٣ٔٔٞ رخ٩ٗٔخٕ ٣ٝـؼِٚ ٣ؼ٤ٖ ٢ٓٝ اٗٔخ٤ٗظٚ ك٤ٌٕٞ َٓٛق حُلْ ٍه٤ن حُ٘ؼٍٞ 

ط٠ ُل٤خطٚ ٓؼ٠٘ ُٝل٤خس حُٔـظٔغ ًِٚ ًٝهخً ٍك٤ؼًخ ٫ ٓظزِيًح ٫ٝ ؿخٓيًح، رَ كٖٔ حٌُٝم ٝحُظٌٝم ك٤ؼ

 (.45 -44، ٙ. 1114)حَُ٘ر٢٘٤، 

ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼِْ رخػظزخٍٙ حُ٘وٚ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ز٠٘ ح٧ؿ٤خٍ، ٝإٔ ٣ٜلق ٓٔخٍ 

حُٔظؼ٤ِٖٔ ح١ٌُ أكٔيطٚ ح٧َٓس أٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ أٝ حَُكخم أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُِٔز٤ش ح٧هَٟ. 

أ٠٣خً، ٛٞ ح٩ٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ حُويٝس حُلٔ٘ش ُِظ٤ٓ٬ٌ، ك٤ٜظيٝح رظٞؿ٤ٜخطٚ ٣ٝئٓ٘ٞح ربٍٗخىحطٚ 

ُِيٍؿش حُظ٢ طـؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٣لخُٕٝٞ إٔ ٤ٔ٣َٝح ػ٠ِ ٛيحٙ اًح ػِٔٞح ك٢ كوَ حُظي٣ٍْ 

. كخُٔؼِْ حًَُٖ (135، ٙ. 0441ٓٔظوز٬ً، ٝٛ٘خى ط٘خرٚ ًز٤َ ك٢ ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ حُوخىس ٝحُٔؼ٤ِٖٔ )ارَح٤ْٛ، 

ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ُٝٚ ه٤ٔظٚ ح٫ػظزخ٣ٍش ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ ُٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ر٘خء ٝط٤ٔ٘ش 

حُؼوٍٞ ٝحُٔيحٍى حُز٣َ٘ش، ك٤وّٞ حُٔؼِْ رظ٤ٔ٘ش ٝؿَّ حُو٤ْ رؼٜٔٞٓخ ٝحُـٔخ٤ُش روٜٜٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ 

حُٔٔئ٤ُٝش حُٔ٘خ١ش رٚ، ٝكَٛٚ ػ٠ِ حطوخٕ حُؼَٔ ٝؿٔخُٚ، ٬ٓٓش ُـظٚ، ٝكٜخكش ُٔخٗٚ، ٝاىٍحى ه٤ٔش 

َٝٓحػخطٚ ٌَُ ٓٔظِِٓخص حُ٘ظخكش ٝحُٔظَٜ حُلٖٔ، ٝكٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش، ٝحٗظوخء ح٧ُلخظ حٌُٜٔرش، 

َٝٓحػخطٚ ٨ُرؼخى حُوِو٤ش ُؼِٔٚ ىحهَ كـَس حُٜق ٝهخٍؿٚ، ُٝلض حٛظٔخّ حُطِزش ٌَُ ؿ٤َٔ ٖٓ ه٬ٍ 

 . (030: 021، ٙ. 1115ؿ٤ٚ حُط٬د ٩ىٍحى  حُـٔخٍ ك٢ ًَ ٍٛٞٙ )ػَحر٢، حُيٍّٝ حُٔظ٘ٞػش، ٝطٞ

ك٘ـخف أ١ ٓئٓٔش ٣وّٞ ػ٠ِ حُوخثي ٌَُ ٓخ ٣يٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٫ ٣ول٢ ٓخ ُِو٤خىس حُلخػِش ٖٓ أػَ 

(. ٖٝٓ ح٧هٞحٍ 31، ٙ. 1101ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظخرؼ٤ٖ ٝكؼْٜ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝح٩ريحع ك٢ أػٔخُْٜ )أرٞ ١خكٕٞ، 

ا٢٘ٗ أك٠َ ؿ٤٘خً ٖٓ ح٧ٍحٗذ ٣وٞىٙ أٓي، ػٖ ؿ٤ٖ “حُظ٢ طيٍٝ كٍٞ ٌٛح حُٔؼ٠٘ هٍٞ "ٗخر٤ِٕٞ رٞٗخرَص": 

  (.24، ٙ. 1104ٖٓ ح٧ٓٞى ٣وٞىٙ أٍٗذ" )ُِٜٞد، 

ىٍحٓش حُو٤خىس أكي حُٔزخكغ حُٔؼَك٤ش ك٢ ػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔظِٜش ري٣٘خ٤ٓخص حُـٔخػش، كخُو٤خىس  ٝطؼظزَ

ح ٖٓ ك٤خطٚ طلض ُٞحء هخثي ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُؼطخء ٓؼَ ٫ طٌٕٞ ا٫ ك٢ ؿ ًَ ٔخػش، ٝحُلَى ٣و٠٠ ؿِءحً ًز٤

ح٧د أٝ ٖٓ ٣وّٞ ٓوخٓٚ ك٢ ح٧َٓس أٝ حُٔيٍٓش أٝ حُؼَٔ، ٣ٝظَ ح٫ٗٔخٕ ٤١ِش ك٤خطٚ ٣ؼ٤ٖ طلض ُٞحء 

 (.01، ٙ. 1102ه٤خىحص أهَٟ ٓظ٘ٞػش ك٢ حُٔـظٔغ كظ٠ ٜٗخ٣ش ك٤خطٚ )ػخَٓ ٝح١َُٜٔ، 

ؼش حُٔٞهق حُظي٢ٔ٣ٍ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ٛٞ هخثي حُـٔخػش، ٝطظْ ه٤خىس حُٔؼِْ ك٢ ػِٔٚ طلض ٝطلظْ ١ز٤  

ا١خٍ ى٣ٍٖٝ ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔخ حُٔزخىأس رظ٣ٌٖٞ حُـٔخػش َٝٓحػخس حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٤٘٣َٝ ٓزيأ ط٣ٌٖٞ حُـٔخػش 

ُـٔخػش حُلَٜ،  ا٠ُ أ٤ٔٛش طلو٤ن حُٔؼِْ رؼٞ ح٧ٛيحف ٜٓ٘خ إٔ ٣ـؼَ حُط٣َن ح١ٌُ ٣َحٙ أٝ ٣ظزؼٚ ٝحٟلخً 

٣ٝلخٍٝ طـَرش أكٌخٍ ؿي٣يس ٣ٝئًي أ٤ٔٛش اٗـخُ حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُٔوٜٚ ُٚ. ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ ٓزيأ َٓحػخس 

حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ا٠ُ ه٤خّ حُٔؼِْ حُوخثي رؤػٔخٍ ر٤ٔطش طـؼَ ح٠ٗٔخّ حُلَى ُِـٔخػش أَٓحً ٓلززخ ُِ٘لْ، ٝإٔ 

، ٝإٔ ٣ؼخَٓ ؿ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓٞح٤ٓش ٝػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس ٣و٠٠ أٝهخطخً ٣ٞ١ِشً ٓغ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٤ُٔظٔغ ٥ٍحثْٜ

(. كخُوخىس ٣ُٜ٘ؼٕٞ ٫ٝ ٣ُُٞيٕٝ كْٜ ٣ُٜ٘ؼٕٞ رخُـٜٞى حُـخىس 133، ٙ. 0441)ارَح٤ْٛ، 

 (.51، ٙ. 1101)حُط٣َٞه٠،

ٝٗـخف حُٔؼِْ ك٢ أىٝحٍٙ ٜٝٓخٓٚ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُظو٤ٔ٣ٞش ٝحُظؼو٤ل٤ش ٣ظٞهق ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُظ٣ٌٖٞ 

ٌٟ طِوخٙ ٖٓ هزَ ؛ كخُٔؼِْ حٌُٟ أكُٖٔ اػيحىٙ رٔخ ٣ظلن ٓغ طوٜٜٚ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝىٍٝٙ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٔظط٤غ إٔ حُ
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٣ٞظق حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظ٢ حًظٔزٜخ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص ح٩ػيحى، هخٛش حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤و٢ 

أٓخْٜٓ ُِٞهٞف ىحهَ هخػخص حٌُٟ ٣لٔق أٓخّ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ٓٔخٍٓش حُظي٣ٍْ حُلؼ٢ِ، ٝاطخكش حُلَٙ 

حُيٍّ ٝحُٔؼخَٓ أٓخّ حُط٬د، ٝه٤خىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌلخءس ٝحهظيحٍ ٝطل٣َٞ حُلٌَ حُظَر١ٞ حُ٘ظ١َ 

ٝحُـخٗذ حُظو٢ٜٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ا٠ُ ٝحهغ ٠ٔ٘٣ ه٤ْ حُظي٣ٍْ ٝٓلخ٤ٛٔٚ ٣َٝطو٠ رٔٔظٟٞ ح٩ػيحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ 

 (. 41، ٙ. 1114ٓؼ٢ِٔ حُـي )ٗلخطٚ، 

حُـي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ًز٤َس ٖٓ ٟٜٔ٘خ هِش ىحكؼ٤ش حُط٬د ُِظؼِْ ٝٓؼ٢ِٔ 

ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ طويّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ُِٗو٠ ػ٠ِ حُط٬د حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِّٞ ك٢ 

حُٔخىس حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣ؼ٤َ  ػيّ ٍؿزظْٜ ك٢ حُظؼِْ، ىٕٝ إٔ ٣ظَٜ ك٢ ُٞٓ٘خ ٌٛح ٓيٟ ٗـخف حُٔؼِْ ك٢ ػَٝ

ىحكؼ٤ش حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حُِٔٔش ك٢ ػَٝ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ ٝحؿذ 

ُٓ٘ٞم ٝكخكِ ٝٓؼ٤َ ُِط٬د )ػخَٓ ٝٓلٔي،   (.14، ٙ. 1111ًَ ٓؼِْ حُلَٙ ػ٠ِ طوي٣ٜٔخ رؤِٓٞد 

ىحهَ حُٜق ٣ؼي أٍٝ هطٞحص حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢  ٖٝٓ ػْ كبٕ ح٧ىحء حُو٤خى١ حُٔظْٔ رخُـٔخٍ ُِٔؼِْ       

ُِظؼ٤ِْ ك٤غ ٤ٓ٘ؼٌْ ىٍٝٙ حُو٤خى١ ػ٠ِ ٬١رٚ ك٢ حُٔٔظوزَ، كظؼ٤ِْ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُِط٬د 

حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُْٜٔ ك٢ ٗـخكْٜ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘و٤ٜش، كخُٔؼِْ حُـ٤ي ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظِي ٜٓخٍحص 

 ٌ٘ٚ ٖٓ حُظؤػ٤َ ك٢ حُط٬د ٝحٓظؼخٍس ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش حُظ٢ طُٔ

ٌُٝح طزَُ حُلخؿش ا٠ُ ٓيحهَ طي٤ٔ٣ٍش كي٣ؼش ٜٝٓ٘خ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، كخُظؼ٤ِْ حُٔظْٔ رخُـٔخٍ ٣ٌَُ٘ أِٓٞرخً 

ك٢ أىحء حُٔؼِْ، ٝٓٔش أٓخ٤ٓش ٖٓ ٓٔخص ٗو٤ٜظٚ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٓـَى حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ  ٣ٌٖٔ 

حُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٓ٘ؼٍِ ػٖ هٜخثٚ ٗو٤ٜش حُٔؼِْ، ك٤ٌٖٔ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ػ٠ِ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ 

حُوَحث٢ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش أٝ ؿ٤َٛخ ىٕٝ إٔ ٣ِٜ٘ٔخ أ١ ٓٔش ٖٓ حُـٔخٍ، ٌُٖٝ ًَ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٓٞحء 

ٜخثٚ ٗو٤ٜش ٓ٘لَىس أٝ ٓـظٔؼش ٫ طؼ٠٘ ٓٞهلخً ٣ظْٔ رخُـٔخٍ حُٔؼَك٢ ٓخ ُْ ٣٘لٌٛخ ٓؼِْ ٓوظيٍ ًٝ ه

ٜٝٓخٍحص ك٢ ح٧ىحء طظْٔ رخَُٗخهش، ٝح٣٩وخع، ٝهلش حُظَ، ٝهٞس حُل٠ٍٞ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

 (. 541، ٙ. 1114ٓظـ٤َحص حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ رَٔػش حُزي٣ٜش )حُِ٘ز٢ ٝحُ٘خ٢ًُ، 

حُـٔخٍ ٣ٝوّٞ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ ارَحُ ٝاػ٬ء ػَٜ٘ حُـٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍْ، ٝك٤ٚ ٣ظوٌ حُٔؼِْ ٖٓ  

ٓيه٬ً ُٔخىطٚ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ًَِ ك٢ طي٣ٍٔٚ ٝطؼخ٬ٓطٚ ٓغ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُليّ، ٝحُو٤خٍ، ٝحٌُٝم، ٣ٝلؼٚ 

 ػ٠ِ اىٍحى حُظ٘خؿْ، ٝح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش، ٣ٝ٘طِن ٖٓ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ُِـٔخٍ. 

  :انشؼٕس ثبنًشكهخ 

 َجغ الإؽغبط ثًشكهخ انجؾش يٍ اٜرٙ: 

ٟٝٓٞٞػخطٚ ٝػَٟٜخ ك٢ أك٠َ ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش ٧ٗٚ  ثًؼًم انزذسٚظ انًصغشٔعٕة الاْزًبو  -

(، ٣1110ُٔؼَ حُوُطٞس ح٠ُٝ٧ ك٢ طؤ٤َٛ حُطخُزش حُٔؼِٔش ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ. ًٔخ أٝٛض ىٍحٓش )حُٞحىػ٢، 

( ر٠ٍَٝس اػيحى حُٔؼِْ اػيحىحً ٣ٔخ٣َ حُظطٍٞحص حُظَر٣ٞش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٖٓ 1104ىٍحٓش )ح٧ٓٞى، 

 ظويحّ أٓخ٤ُذ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُويٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ. ه٬ٍ حٓ

ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ طؤػَْٛ رخُٔ٘خم حُؼخّ حُٔخثي ك٢ حُٔـظٔغ، ك٘ـي حُظ٘خهٞ انُظش ئنٗ عهٕكٛبد غلاثُب  -

َد ٝٓؤًَ كظ٠ ر٤ٖ حُوٍٞ ٝحُلؼَ، ٝح٤ٜٗ٫خع ٍٝحء أ١ حطـخٙ ؿي٣ي ك٢ ٗجٕٞ حُل٤خس حُؼخٓش ٖٓ ِٓزْ ٝٓ٘

 ٝإ ُْ ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ ٓؼخ٤٣َ حُـٔخٍ ىٕٝ أ١ اػٔخٍ ُِؼوَ طلض ٠ٔٔٓ حُليحػش ٝحُٔٔخ٣َس ٌَُ ؿي٣ي. 
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McDermott, كوي أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٜٓ٘خ   :رٕصٛبد َٔزبئظ انذساعبد انغبثمخ -

(،  Ramdhani & Ramsaroop, 2015(، )1103(، )٣ٍخٝ، 1101(، )رخرط٤ٖ ٝحُؼ٠ٔ٤،(2002

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝططز٤وخطٚ ك٢ رَحٓؾ ( 1101(، )حُـِح١ٝ، 1105)حُـٔخٍ ٝػوَ، 

اػيحى حُٔؼِْ ٝطيػ٤ْ رَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُويٓش رخُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ًٔخ أٝٛض ر٠ٍَٝس ػَٔ 

ٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش اً إٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ٟٝغ حُٔ٘خٛؾ ك٢ ٤ًل٤ش ارَحُ ٗٞحك٢ حُـٔخٍ ك٢ حُ

ٌٛح حُٔيهَ ٣ٔخػي حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗوي حٌُحص، ٝكْٜ كِٔلش حُظي٣ٍْ، ًٔخ أٗخٍص ٗظخثؾ رؼٞ 

ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ حُيٍحٓخص 

(، 1103،)٤ِٓٔخٕ،) (Denac, 2014(، 1101)٤ٓي،ٝح٧ٗ٘طش حُظَر٣ٞش ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش ًَ ٖٓ 

(، )٣ْٞٗ، 1111)رٌَ،  (،1101(، )ٛخُق، 1101)٢ٜ٘ٓ، (، 1101)٠ٓٞٓ،  (،1101)ك٤ٖٔ،

1111.) 

ٌُٜٞٗخ طؼُِ حُـخٗذ حُـٔخ٢ُ  أًْٛخ صمم عٕاَت ئػذاد انطبنت انًؼهى ثًٓبساد انمٛبدح انغًبنٛخ -

٢ أٝ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝئًي ُيٟ حُٔؼِْ ٝطئػَ ك٢ طؼخ٬ٓطٚ حُٔٔظوز٤ِش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘وٜ

 (،Yoo, 2014، )(polat & kavac,2011)ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش  ًُي ٗظخثؾ ٝط٤ٛٞخص حُيٍحٓخص حُٔخروش

,2016) Güven & Polat) 

ػيّ ٝؿٞى ىٍحٓخص ك٢ اػيحى حُطخُذ ٓؼِْ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ط٘خُٝض حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ  -

 ٝحُو٤خىس حُـٔخ٤ُش.

ٍَٟٝٝس ح٫ٛظٔخّ د انذساعبد انغبثمخ انزٙ أٔصذ ثًشاػبح َفغٛخ انًزؼهى َزبئظ ٔرٕصٛب -

رخ٧ٗ٘طش حُٔوظِلش َُكغ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٔخ أًيص ػ٠ِ إٔ ؿٞىس ٣َ١وش حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش طئػَ ا٣ـخرخً 

 .  (Muharam & et al, 2019)(، 1101(، )أ٤ٖٓ،1101ػ٠ِ ىحكؼ٤ش حُط٬د ٓؼَ ىٍحٓش )كَؽ، 

( 11ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ ) ٕس ثبنًشكهخ لبيذ انجبؽضخ ثاعشاء دساعخ اعزطلاػٛخنزذػٛى انشؼ -

 ١خُزش ٓؼِٔش رخُلَهش حُؼخ٤ٗش ٗؼزش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع، ِٝٗٔض ح٥ط٢: 

 حٓظٜيف طلي٣ي ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ُٜٔخٍحص حُو٤خىس ٓو٤خّ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش :

 (.٠0 ػ٬ػش أرؼخى )ٖٓ اػيحى حُزخكؼش(، )ِٓلن( ر٘ي ُٓٞع ػ01ِحُـٔخ٤ُش، ٝطٌٕٞ ٖٓ )

 ِْحٓظٜيف ه٤خّ ىحكؼ٤ش حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ٗلٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝطٌٕٞ ٖٓ ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼ :

 (.1( ر٘ي ُٓٞع ػ٠ِ ػ٬ػش أرؼخى )ٖٓ اػيحى حُزخكؼش(، )ِٓلن01)

 ٔأشبسد َزبئظ رطجٛك انًمٛبعٍٛ ئنٗ يب ٚهٙ: 

حُٔؼِٔخص ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔو٤خّ، ك٤غ ٟؼق ٓٔظٟٞ حُطخُزخص  -

 %.11%، ح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش 11%، حُظطز٤ن حُـٔخ14٢ًُخٗض حُ٘ٔذ ًخ٥ط٢: ح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ 

حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ك٢ ىحكؼ٤ظٜٖ ُِظؼِْ ك٤غ ًخٗض حُ٘ٔذ ػ٠ِ أرؼخى حُٔو٤خّ ًٔخ  -

 %. 11%، حُطٔٞف 11%، ح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ 14 ٢ِ٣: حٌُلخءس حٌُحط٤ش
 

  :يشكهخ انجؾش 

طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ ٝؿٞى ٟؼق ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ك٢ ٜٓخٍحص حُو٤خىس  

حُـٔخ٤ُش ٝأرؼخىٛخ ًٌُٝي ٟؼق ك٢ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٓٔخ هي ٣ٌٕٞ ػخثوخً أٓخّ حُطخُزش حُٔؼِٔش ك٢ ٓٔظوزِٜخ 

كٛف ًٚكٍ ٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ ح٢ُٜ٘ٔ، ُٝٔؼخُـش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٣لخٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئح
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اعزخذاو انًذخم انغًبنٙ فٙ رًُٛخ انمٛبدح انغًبنٛخ ٔانذافؼٛخ نهزؼهى نذٖ انطبنجبد يؼهًبد انفهغفخ 

 ٔالاعزًبع؟ 

 ٔٚزفشع ػٍ ْزا انغإال انشئٛظ اٞعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ: 

 ٓخ أْٓ حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ؟  -

ؼخى ٤ٛخؿظٚ ٖٓ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ؟ ٓخ ٍٛٞس حُ - ُٔ  ٔلظٟٞ حُ

 ٓخ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع؟ -

 ٓخ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع؟ -

  :فشٔض انجؾش 

 ٚؾبٔل انجؾش انؾبنٙ انزؾمك يٍ صؾخ انفشٔض انزبنٛخ: 

طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜاخث٤خً را٤ٖ ٓظٞٓاط٢ ىٍؿاخص ١خُزاخص حُٔـٔاٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤اش ٝح٠ُاخرطش كا٢  -0

 حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

ٓظٞٓاط٢ ىٍؿاخص حُظطز٤وا٤ٖ حُوزِا٢ ٝحُزؼاي١ ُطخُزاخص حُٔـٔٞػاش  طٞؿي كاَٝم ىحُاش اكٜاخث٤خً را٤ٖ -1

 حُظـ٣َز٤ش ك٢ حهظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١.

طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜاخث٤خً را٤ٖ ٓظٞٓاط٢ ىٍؿاخص ١خُزاخص حُٔـٔاٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤اش ٝح٠ُاخرطش كا٢  -2

 ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُيحكؼ

طٞؿي كاَٝم ىحُاش اكٜاخث٤خً را٤ٖ ٓظٞٓاط٢ ىٍؿاخص حُظطز٤وا٤ٖ حُوزِا٢ ٝحُزؼاي١ ُطخُزاخص حُٔـٔٞػاش  -3

 حُظـ٣َز٤ش ك٢ ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١.

٣ظْٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ رخُلخػ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔالش  -4

 ٝح٫ؿظٔخع. 

  :ؽذٔد انجؾش 

 طظٔؼَ كيٝى حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ حُظخ٢ُ: 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُطخُزخص حُٔؼِٔخص رخُلَهش حُؼخ٤ٗاش ٗاؼزش حُلِٔالش ٝح٫ؿظٔاخع، ك٤اغ رِاؾ ػايى ١خُزاخص  -

 ( ١خُزش. 21( ١خُزش، ٝػيى ١خُزخص حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )21حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )

 ططز٤ن حُزلغ ك٢ ٤ًِش حُز٘خص ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. -

 .1110/  ٢ٓ1111 ططز٤ن أىٝحص حُزلغ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُِؼخّ حُيٍح  -

ٜٓخٍس اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُايٟ  -ٓظش ٟٓٞٞػخص ٖٓ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ: ٢ٛٝ )ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ -

 ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ(.   -ٜٝٓخٍس حُـِن -ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض -ٜٓخٍس اىحٍس حُلَٜ -حُط٬د

 حُـٔخ٤ُش(. ح٧ٓخٗش -حُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ -ه٤خّ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش ُِو٤خىس حُـٔخ٤ُش )ح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ -

 حُٔؼخرَس(. -ه٤ٔش حُظؼِْ -ه٤خّ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش ُِيحكؼ٤ش ُِظؼِْ )ح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ -
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  :أْذاف انجؾش 

 ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش:

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ًٔايهَ طي٣ٍٔا٢ ٝطٞؿاٚ طَرا١ٞ ٣ُ٘اـغ حُطخُزاش ٓؼِٔاش حُلِٔالش  -

 حٓظويحٓٚ ىحهَ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش.ٝح٫ؿظٔخع ػ٠ِ 

 اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ ٟٓٞٞػخص ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ. -

 رلغ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع. -

 حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع.ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش  رلغ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ -

  :يُٓظ انجؾش 

 طْ اؿَحء حُزلغ حُلخ٢ُ ٝهطٞحطٚ ٝكوخً ُٜٔ٘ـ٤ٖ:        

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢: ًُٝي ك٤ٔاخ ٣ظؼِان رَٔحؿؼاش ح٧ىر٤اخص ٝحُيٍحٓاخص حُٔاخروش حُظا٢ ط٘خُٝاض ٓظـ٤اَحص  -0

 حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ(. -حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش -حُزلغ حُلخ٢ُ )حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ

ًُٝااي ك٤ٔااخ ٣ظٜااَ رظـَرااش حُزلااغ ٟٝااز٢ ٓظـ٤َحطااٚ، ٝطااْ ح٫ٓااظؼخٗش رظٜاا٤ْٔ حُٔااٜ٘ؾ حُظـ٣َزاا٢:  -1

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُٔظٌخكجظ٤ٖ اكيحٛٔخ طـ٣َز٤ش ٝح٧هَٟ ٟخرطش.

 :أًْٛخ انجؾش 

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٢ُ ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُْٜٔ رٚ ٌَُ ٖٓ: 

ٝرخُظخ٢ُ كَ ٬ٌ٘ٓطْٜ ك٢  حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ: ٖٓ ه٬ٍ أًخرْٜ رؼٞ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش -

 ه٤خىس حُلَٜ ٝكٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ رؤِٓٞد طَر١ٞ ٝؿ٤َٔ رؼ٤ي ػٖ حُؼٜز٤ش ٝحُؼ٘ق. 

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اػيحى رَحٓؾ حُٔؼ٤ِٖٔ: طٞؿ٤ٚ حٛظٔخْٜٓ ا٠ُ أ٤ٔٛش اىٍحؽ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝحُو٤خىس  -

 حُـٔخ٤ُش ٟٖٔ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ. 

ؿيٟٝ ط٤ٔ٠ٖ ٓزخىة حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طوط٢٤  ٓوطط٢ حُٔ٘خٛؾ: طٞؿ٤ٚ حٛظٔخْٜٓ ا٠ُ -

 ٓوٍَحص حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع، ٝح٫ٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢ حُـٔخ٤ُش ٓٞحء ح٤ٌُِ٘ش أٝ ح٤٘ٔ٠ُش.

حُزخكؼ٤ٖ: ُلض ٗظَْٛ ا٠ُ اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُزلٞع كٍٞ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ًٔيهَ طي٢ٔ٣ٍ ْٜٓ،  -

 ُـٔخ٤ُش ُٔخ ُظ٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ آػخٍ ا٣ـخر٤ش.ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ حُو٤خىس ح

ح٧ٍٝ ك٢ ٓـخٍ اػيحى ٓؼِْ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ح١ٌُ  -ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش –٣ؼي حُزلغ حُلخ٢ُ  -

 حػظٔي ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ.
 

 :طظٔؼَ أىٝحص حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ ح٥ط٢:  أدٔاد انجؾش 

 زغشٚت ٔرشًم: يٕاد ان -أ 

ؼي ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ.                             ٖٓ اػيحى حُزخكؼش   .0 ُٔ  ى٤َُ حُٔؼِْ حُ

ظ٤ذ ُِطخُزش حُٔؼِٔش ػٖ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ.                               ٖٓ اػيحى حُزخكؼش  .1 ًُ 

 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش                              أٗ٘طش ٝأٍٝحم ػَٔ.                             .2
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 أدٔاد انمٛبط ٔرشًم:  -ة

 حهظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش.                                         ٖٓ اػيحى حُزخكؼش   .0

 ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ.                                                        ٖٓ اػيحى حُزخكؼش   .1

  :ئعشاءاد انجؾش 

 

 نلإعبثخ ػٍ رغبؤلاد انجؾش ٔانزأكذ يٍ صؾخ فشٔظّ، رى ارجبع انخطٕاد ٔالإعشاءاد اٜرٛخ: 

طلي٣ي أْٓ ر٘خء ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔاخ٢ُ ُايٟ حُطخُزاش ٓؼِٔاش حُلِٔالش  .0

ش ٝح٧ؿ٘ز٤ااش ًحص حُٜااِش ٝح٫ؿظٔااخع، ًُٝااي ٓااٖ هاا٬ٍ ح١٫اا٬ع ػِاا٠ ح٧ىر٤ااخص ٝحُيٍحٓااخص حُٔااخروش حُؼَر٤اا

 رٟٔٞٞع حُزلغ حُلخ٢ُ. 

 حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞػخص ٖٓ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ٝحُظ٢ ٤ٓؼُخى ٤ٛخؿظٜخ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ. .1

 اػيحى ًظ٤ذ ُِطخُزش حُٔؼِٔش ػٖ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ. .2

 اػيحى حُي٤َُ ٝكوخً ُِٔيهَ حُـٔخ٢ُ.  .3

 ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ.اػيحى أٍٝحم ػَٔ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ٝػَٟٜخ  .4

 اػيحى حهظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝػَٟٚ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛيهٚ ٝػزخطٚ.  .5

 اػيحى ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝػَٟٚ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛيهٚ ٝػزخطٚ. .1

ٞػظ٤ٖ اكايحٛٔخ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ١خُزخص حُلَهش حُؼخ٤ٗش ٗؼزش كِٔلش ٝحؿظٔخع ٝطو٤ٜٖٔٔ اُا٠ ٓـٔا .1

 طـ٣َز٤ش ٝح٧هَٟ ٟخرطش. 

 ططز٤ن أىٝحص حُو٤خّ هز٤ِخً ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ٍٝٛي حُ٘ظخثؾ. .4

 حُظي٣ٍْ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش رخٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُِٝٔـٔٞػش ح٠ُخرطش رخُط٣َوش حُٔؼظخىس. .01

 ططز٤ن أىٝحص حُو٤خّ ططز٤وخً رؼي٣خً ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ. .00

 ٍٛي حُ٘ظخثؾ ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً ٝطل٤َٔٛخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ. .01

 طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص رُ٘خءً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلغ. .02

  :يصطهؾبد انجؾش 

 طليىص ٜٓطِلخص حُزلغ حُلخ٢ُ اؿَحث٤خً ًٔخ ٢ِ٣: 

اػخىس ٤ٛخؿش حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓوٍَ :    Atheistic Approachانًذخم انغًبنٙ:  -

طٞظ٤ق ٍٛٞ حُـٔخٍ حُٔوظِلش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُيٍّ ٖٓ ٝكوخً ٤ُ٥خص حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ٝحُظي٣ٍْ حُٜٔـَ 

ه٬ٍ طيػ٤ْ حُؼ٘خَٛ حُٞحٍىس ك٢ حُٟٔٞٞع رٔخ ٣٘خٓزٜخ ٖٓ آ٣خص هَآ٤ٗش ٝأكخى٣غ ٗز٣ٞش ٝأر٤خص ٗؼَ 

ٝطوي٣ٜٔخ ٝٓو٫ٞص ٓؤػٍٞس ٝهٜٚ طَر٣ٞش ًُٝي ٩رَحُ حُـٔخٍ حُٟٔٞٞػ٢ ُِٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، 

رطَم ٝأٓخ٤ُذ طي٤ٔ٣ٍش ٓ٘ٞهش ٝٓٔظؼش  رل٤غ طـٌد حٗظزخْٜٛ، ٝطوخ١ذ ػوُْٜٞ ٝٝؿيحْٜٗ، ُِط٬د 

ًٌُٝي ط٤ٌِق حُط٬د رخ٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُـٔخٍ ُي٣ْٜ، ٝحٓظويحّ حُٔٞحى ٝحُٞٓخثَ 
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٤َٔ ك٢ أىحء حُطخُذ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظؼش، ٝحطزخع أٓخ٤ُذ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظو٣ْٞ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ ًَ ٓخ ٛٞ ؿ

 ًِٝٓٞٚ، ٝطزَُٜٙ رٔٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ أىحثٚ رخَُكن ٝح٤ُِٖ .

٢ٛ هيٍس حُطخُزش حُٔؼِٔش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى  :Atheistic Leadershipانمٛبدح انغًبنٛخ  -

حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ًٜخ ُزؼٞ أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ ٝحُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ ٝح٧ٓخٗش 

حُـٔخ٤ُش، كخُو٤خىس حُـٔخ٤ُش طؼ٠٘ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى ح٥ه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ى كٕ٘ٞ حُظٞحَٛ حُِلظ٢ ٝؿ٤َ 

حُِلظ٢ ًخ٩كٔخٕ ك٢ حُوٍٞ، ٝكٖٔ حُٔظَٜ، ٝطط٤٤ذ حُوخ١َ، ٝح٧هٌ رخَُكن، ٝح٩كٔخّ رخ٥ه٣َٖ. 

ن ٝىػْ ًَ ٓخ ٛٞ ًٌُٝي ح٫طٜخف رخ٧ٓخٗش ًٜيم حُٔ٘خػَ، ٝٗزَ حُؼخ١لش، ٝاػطخء حُلوٞم. ٝططز٤

٤َُٟٓش ُِـ٤ٔغ.   ؿ٤َٔ ٍٝحه٠ ٝحطزخػٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظًَش ٝٗخكؼش ٝ

ٍؿزش حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ك٢ حُظؼِْ  :Motivation For Learningانذافؼٛخ نهزؼهى 

ر٘ـق ٝكذ رؼ٤يًح ػٖ حُيٍؿخص ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٤ٜخ ُِظؼَف ػ٠ِ ًَ ؿي٣ي ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش 

٬ُٓظِحىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، ٝاىٍحًٜخ ُو٤ٔش حُظؼِْ ٝٓخ طظؼِٔٚ ٖٓ ٟٓٞٞػخص، 

 ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُٜٔٞى ٝحُظلي١ أٓخّ حُؼوزخص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ.
 

 :الإغبس انُظش٘ نهجؾش 

٣ظ٘خٍٝ حُـِء حُظخ٢ُ ٓظـ٤َحص حُزلغ رخُؼَٝ ٝحُظل٤َِ، ٣ٝ٘ظَٔ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ 

 أٓخ٤ٓش، ٢ٛٝ: 

   Atheistic Approachأ٫ًٝ: حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 

   Atheistic Leadershipػخ٤ٗخً: حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش 

  Motivation For Learningػخُؼخً: حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ: 

 Aesthetic Approachأٔلاً: انًذخم انغًبنٙ 

٣ٔظٜيف ٌٛح حُـِء ط٘خٍٝ أْٛ ٓؼخُْ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓخّ كٌَٟ ٛل٤ق ٩ػخىس ٤ٛخؿش 

ٟٓٞٞػخص ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء ٌٛح حُٔيهَ، ٌُٝح ٤ٓظْ ط٘خٍٝ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش رخَُ٘ف 

 ٝحُظل٤َِ:

 .)حُـٔخٍ )حُظؼ٣َق ٝحُ٘٘ؤس 

  حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ.طؼ٣َق 

 .ٚٔٓكِٔلش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝأ 

 .ٍٓوخ٤٣ْ حُـٔخ 

 .ْأ٤ٔٛش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍ 

 .١َحثن حُظي٣ٍْ حُظ٢ طظٞحكن ٝحُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 

 .اؿَحءحص حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 

 .أىٝحٍ حُٔؼِْ ك٢ حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 

 ٣ٍْ حُٜٔـَ.ػ٬هش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ رٔوٍَ حُظي 

  .حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رخُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 

 :انغًبل )انزؼشٚف ٔانُشأح(
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ََ انغًبل نغخ:         ُٔ ُِٚ  –ؿَ هٔ َٖ هَِوُٚ، كٜٞ ؿ٤َٔ ؿٔغ )ؿ٬ُٔء( ٢ٛٝ ؿ٤ِٔش ؿٔغ )ؿٔخثَ(، ٝؿَ ُٔ ؿَٔخ٫ً: كَ

.َُٚ ٣ه٘ َُ ٝ َٚ٘ هٔ خٍ أ١ ك َٔ َـ لشٌَ طُِلَع ك٢ ح ٝحُ ِٛ ٍِٟخً ػ٘ي حُل٬ٓلش:  ٍٝحً ٝ َُ ُٓ   .٤َٗ٧خء، ٝطزؼغ ك٢ حُ٘لْ 

ٔخٍ، ٝٓوخ٤٣ٔٚ، ٝٗظ٣َخطٚ رخدٌ ٖٓ أرْٞحد حُلِٔلش ٣زلغ ك٢ حُـٔخٍ ٝػِْ َـ ، 1111)حُٔؼـْ حُٞؿ٤ِ،  .حُ

َُٔ أٝ ٣ُ٘زغ حُلٞحّ  Webster(، ٣ٝؼَُف هخّٓٞ 001ٙ.  حُـٔخٍ رؤٗٚ: حُٜلش حُظ٢ ططُِن ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣َ

 ,Copeland et al. ,2007)ٝحُ٘ٔزش ٝحُلًَش ح٣٩وخػ٤ش، أٝ حُِٔٞى  أٝ حُؼوَ، ٖٓ ك٤غ حُو٢ ٝحُِٕٞ

p.122)  . 

رؤٗٚ حُلْ ٝحُزٜـش ٝحَُٔٔس حُظ٢ ٣يًٍٜخ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ًَ ًٍٖ ٖٓ أًٍخٕ  اصطلاؽبً ٣ٝؼَُف حُـٔخٍ       

هٌِٚ حُوخُن ح٧ػظْ، ٣ٝوخرَ ًِٔش حُـٔخٍ )حُوزق( ٝٛٞ ٣ؼ٠٘ ًَ ٢ٗء ٣ؼ٤َ حُ٘لٍٞ  َٗ ٌٛح حٌُٕٞ ح١ٌُ 

 (.053، ٙ. 1100ٝح٫ٗٔجِحُ ٝحُزـٞ ٝحٌَُحٛش )ٗلخطٚ ٝحُ٘ـخٍ، 

 ٣ٜٝظْ ُِـٔخٍ ٝحُوزق ح٩ىٍحى ريٍحٓش ٣ٝظؼِن حُلِٔلش ٖٓ كَػًخ ٍٙرخػظزخ حُزيح٣ش ك٢ حُـٔخٍ ٗ٘ؤ ػِْٝ      

 أّ ٗيًٍٜخ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ك٢ ٟٓٞٞػ٤خً حُـٔخ٤ُش ٓٞؿٞىس حُوٜخثٚ ًخٗض اًح ٓخ حٓظٌ٘خف رٔلخُٝش أ٠ً٣خ

 ٝحُل٬ٓلش حُٔل٣ٌَٖ حُز٣َ٘ش طخ٣ٍن ػزَ حُـٔخٍ ك٤َ ٌُُي .رخ٩ىٍحى حُ٘وٚ حُوخثْ ػوَ ك٢ ًحط٤خً طٞؿي

 ٝحُ٘وي٣ش حُلِٔل٤ش رظؼيى حُٔ٘طِوخص طل٤َٔحطٚ ٝطؼيىص ػخّ رٌَ٘ ٝحُ٘خّ حُ٘لْ ٝػِٔخء ٝح٧ىرخء ٝحُل٘خ٤ٖٗ

 ٤ُْ كخُـٔخٍ  .ٝٓوزَٙ رٔظَٜٙ ح٩كخ١ش طل٤َٔٙ أٝ حُظ٢ كخُٝض طِي ُٚ ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٩ريحػ٤ش

 حُٞحهغ ُؼخُْ ٓلخٍهخً أٝ ٓؼخ٤ُخً ٓؼ٣ٞ٘خً أٝ ٣ٌٕٞ إٔ ًٌُي ٣ٌٖٝٔ ٓخى٣خً أ٤ٍٟخً ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ كٜٞ ٤ٗجخً ٝحكيًح

 (.01-03، ٙ. 1110ُِـٔخٍ )ػزي حُل٤ٔي،  حُٔظؼيىس حُٔؼخ٢ٗ ٖٓ ًُي ؿ٤َ أٝ

ٖٝٓ ػْ حهظِق حُل٬ٓلش ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُـ٤َٔ، ْٛ ٓظلوٕٞ ػ٠ِ إٔ حُـ٤َٔ ٛٞ ؿ٤َ ح٣ٌٌُِ، ٝح١ٌُ ٫      

َحٝ حُٔؼ٤٘ش ٝٓطخٓغ حُ٘لْ، ٌُْٜٝ٘ ٓوظِلٕٞ ك٢ ٓخ اًح ٣لون ُ٘خ ؿَٟخً ػ٤ِٔخً ٓخى٣خً أٝ حؿظٔخػ٤خً ٖٓ أؿ

ًخٕ حُـ٤َٔ ٓ٘لَٜحً ك٢ حٌَُ٘ ٝحٍُٜٞس، أّ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ حُؼخ١لش ٝحُ٘ؼٍٞ، ٝحُلٌَس ٝحُِٔٞى، ٝا٠ُ 

(. كوي ٗظَ "حُل٤ؼخؿ٣ٍٕٞٞ" ا٠ُ حُـٔخٍ ػ٠ِ أٗٚ 11، ٙ. 1105كًَش حُؼوَ ٝحهظ٬ؿش حَُٝف. )ػٌخٗش، 

ُ٘ظخّ ٝحُظٔخػَ ٝح٫ٗٔـخّ، ٝأه٠غ "ى٣ٔو٣َطْ" حُـٔخٍ ٨ُه٬م ٍٝرطٚ ًَ ٓخ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ح

رخ٫ػظيحٍ، ك٤غ ٫ اكَح١ ٫ٝ طل٢٣َ، ٍٝر٢ "ٓوَح١" ر٤ٖ حُـٔخٍ ٝحُو٤َ ٝحُٔ٘لؼش، ٝأىًٍٚ "أك١٬ٕٞ" 

ٓٔظو٬ً ػٖ ح٢ُ٘ء حٌُٟ ٣زيٝ ؿ٬ً٤ٔ، كخُـٔخٍ ٍٛٞس ػو٤ِش ط٘ظ٠ٔ أًؼَ ا٠ُ ػخُْ حُٔؼَ، ٝٓخ ٣ـؼَ حٌَُ٘ 

٬ً ٛٞ حٌَُ٘ ٤ُْٝ ح٠ُٕٔٔٞ، ٍٝر٢ "أٍٓطٞ" ر٤ٖ حُـٔخٍ ٝح٤ٌُِش ٝحُظآُق، ٝحُ٘وخء ٝحُظٞحُٕ ٝحُ٘ظخّ ؿ٤ٔ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هٜخثٚ حٌَُ٘، ًٔخ ػَف حُوي٣ْ "طٞٓخ ح٠٘٣ًٞ٩" حُـ٤َٔ ػ٠ِ أٗٚ " ًُي حٌُٟ ُيٟ ٍإ٣ظٚ 

ُـ٤ِٔش. )ػزي حُل٤ٔي، ٣َٔ"، ٝأًي "أٝؿٔط٤ٖ" هزِٚ أ٤ٔٛش ط٘خٓن ح٧ؿِحء ٝط٘خٓذ ح٧ُٞحٕ ك٢ ح٤ٗ٧خء ح

1110 .ٙ ،1) 

ٍٝؿْ ٌٛح ح٫هظ٬ف كٍٞ ٓلّٜٞ حُـ٤َٔ ا٫ إٔ ٌٛح ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ ح٫ػظوخى رؤٕ حُـٔخٍ ٛٞ ٛلش     

ٟٓٞٞػ٤ش طيٍُى رلخٓش حٌُٝم ٓٔظؼ٤٘ش رلٞحّ أهَٟ ًخُٔٔغ ٝحُزَٜ، ٝرٜٔخىٍ ٗؼ٣ٍٞش ٝاىٍح٤ًش 

ح٧ػَ أهَٟ ًخُٞؿيحٕ ٝحُؼوَ، رلٔذ ١ز٤ؼش ٌٛح حُـ٤َٔ، ٝٓخىطٚ، ٌِٝٗٚ، ٝإٔ ػ٬ٓش ٌٛح حُـٔخٍ ٛٞ 

حُوخٙ ح١ٌُ ٣ظًَٚ ك٢ ٗلْ ٓظِو٤ٚ ٖٓ اػـخد أٝ حَٗ٘حف أٝ رٜـش أٝ ٍٟخ أٝ ٌُٙ ؿ٤َ ٓ٘ٞرش رٔ٘لؼش 

  (11، ٙ.1105ٓخى٣ش. )ػٌخٗش، 
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ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق طؼيى طؼ٣َلخص حُل٬ٓلش ٝحُٔلٌَٕٝ ُِـٔخٍ ٗظَحً ٫هظ٬ف آٍحثْٜ ك٢ حُـٔخٍ طزؼخً        

ٚ، ٝرؼي حُؼَٝ حُٔخرن ُٔلّٜٞ حُـٔخٍ ٝٗ٘ؤطٚ ٓظؼَٝ حُٔطٍٞ ُٔيحٍْٜٓ حُل٣ٌَش ٖٓ ك٤غ ٓخ٤ٛظٚ ٌٝٓٔ٘

 حُظخ٤ُش حُٔوٜٞى رخُٔيهَ حُـٔخ٢ُ.

 رؼشٚف انًذخم انغًبنٙ:

( حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ رؤٗٚ " حهظَحف ُز٘خء ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رٔخ ٣لون 4، ٙ. ٣1110ؼَُف "٤ِْٓ " )      

أٛيحف حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ٣ٝئىٟ ك٢ ٗلْ حُٞهض ا٠ُ ح٫ٓظٔظخع رخُـٞحٗذ حُـٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ك٢ ٓوظِق ٓٔخٍحص 

ِ حُؼِْ ٣ٝلون رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي حُؼِْ ٝظٞحَٛٙ رٔخ ٫ ٣وَ رخُ٘ٞحك٢ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٤ٔ

 طؤ٤ًي حُـٞحٗذ حُٞؿيح٤ٗش ٝٗٞحك٢ حُظوي٣َ حُٔظؼيىس حُظ٢ ًؼ٤َحً ٓخ أُِٛٔض ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ". 

( رؤٗٚ " ٣َ١وش ك٢ حُظي٣ٍْ ٣ظْ ه٬ُٜخ 010، ٙ. 1101ًٔخ ػَكظٚ ًَ ٖٓ "رخرط٤ٖ ٝحُؼ٠ٔ٤" )     

٤ٔش ٓٔظوي٤ٖٓ حُظ٘ز٤ٜخص ٝحَُٔى حُو٢ٜٜ ٝحُٔ٘ل٠ طوي٣ْ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٧ٌٗخٍ ح٧هَٟ ُِٔؼَكش حُؼِ

حُظخ٣ٍو٢ ٝح٫ٗيٓخؽ رؤٓخ٤ُذ ؿ٤ِٔش ٝٓٔظؼش طؼظٔي ػ٠ِ اػخٍس حُٔ٘خػَ ٝحُؼٞح١ق ٝحُو٤خٍ حُٔظٔؼَ ك٢ 

طل٣ََ ح٧كٌخٍ ٖٓ ح٫ٍطزخ١خص حُٔ٘طو٤ش ٝاػخٍس حُليّ حُٔظٔؼَ ك٢ كْٜ حُلو٤وش ٝػيّ حُظو٤ي رخُظل٬٤ِص 

 حُٔ٘طو٤ش كو٢". 

( إٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣َ١ن ٣ظزؼٚ أَٛ ح٫هظٜخٙ ك٢ 011، ٙ. 1101ك٤ٖ ٣َٟ " ٤ٓي" ) ك٢     

حُظؼ٤ِْ ُز٘خء ٝط٘ل٤ٌ حُٔ٘خٛؾ ٓٔظويٓخً أِٓٞرخً أٝ أًؼَ رٔخ ٣لون أٛيحف حُظَر٤ش ٣ٝئىٟ ك٢ ٗلْ حُٞهض ا٠ُ 

ى حُيٍح٤ٓش ح٫ٓظٔظخع رخُـٞحٗذ حُـٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ك٢ ٓوظِق ٓٔخٍحص حُؼِْ ٝظٞحَٛٙ ٝك٢ ٓخثَ حُٔٞح

ح٧هَٟ رٔخ ٫ ٣وَُ رخُ٘ٞحك٢ حُٟٔٞٞػ٤ش ُِٔ٘خٛؾ ٣ٝلون رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي طؤ٤ًي حُـٞحٗذ حُٞؿيح٤ٗش 

 ٝٗٞحك٢ حُظوي٣َ حُٔظؼيىس.       

( رؤٗٚ ٣َ١وش ك٢ حُظي٣ٍْ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طوي٣ْ حُٔلخ٤ْٛ 51، ٙ. 1103ًٔخ ٣ؼَُكٚ "٣ٍخٝ" )       

اػخٍس حُؼٞح١ق ٝحُٔ٘خػَ ٝحُو٤خٍ حُٔظٔؼَ ك٢ طل٣ََ ح٧كٌخٍ ٝحُزلغ  رؤٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝٓٔظؼش طؼظٔي ػ٠ِ

 ػٖ حُظآُق ٝح٫ٗٔـخّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ارَحُ ػ٘خَٛ حُـٔخٍ ك٤ٜخ ٓٔظويٓخً حُوٜٚ ٝحُلٌخ٣خص ٝح٧ُـخُ. 

رؤٗٚ ٓـٔٞػش ح٧كٌخٍ ٝحُٔزخىة حُظ٢ طظز٠٘ حُـٔخٍ ٝطئًي  (Hallmark,2015)٣ٝؼَُكٚ "ٍٛٞ ٓخٍى"      

َحُٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، َٝٓحػخطٚ ك٢ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش، ٝك٢ ًَ حُ٘ٞحك٢ حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ار

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ىحهَ حُٔيٍٓش، ٝٓٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اىٍحى ٌٛح حُـٔخٍ أػ٘خء ىٍحٓظْٜ رٔخ ٣لون 

 ُْٜ حُلْٜ حُؼ٤ٔن ٝح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ.

ـٔخ٢ُ ٣ؼ٠٘ اػخىس ط٤ٌَ٘ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش ٝطوي٣ٜٔخ رٌَ٘ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٔيهَ حُ      

ك٢٘ رل٤غ طلون حُزٜـش ٝحُٔظؼش ُيٟ ٗلّٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ١َم طي٣ٍْ طؼَٔ ػ٠ِ اػخٍس 

 حُؼٞح١ق ٝحُٔ٘خػَ ٝحُو٤خٍ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٞؿيح٤ٗش.

 فهغفخ انًذخم انغًبنٙ ٔأعغّ: 

رؼٞ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ حُلِٔلش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ  ٖٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ

(، )٤ِٓٔخٕ، 021 -014، ٙ. 1101(، )٤ٓي، 1-5، ٙ. 1110حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝأْٛ أٓٔٚ: )٤ِْٓ، 

 (. 021 -42، ٙ. 1105ه٤َِ،(، )54-11، ٙ.1103
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 ُٚطهك انًذخم انغًبنٙ يٍ فهغفخ يإداْب أٌ:       

 ٌٔك٢ ًَ حُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝح٤ٌُٗٞش حُٔل٤طش ر٘خ.حُـٔخٍ ٛلش ط ٖ 

  ّح٩ٗٔخٕ هخىٍ ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ حُوِو٢ ػ٠ِ حُلْ رخُـٔخٍ ٝح٫ٓظ٘ؼخٍ رٚ كخُـٔخٍ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٓخ ىح

 ح٩ٗٔخٕ.

  َحُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ًٝ ١ز٤ؼش اٗٔخ٤ٗش ك٤غ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ حٌُخثٖ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٝٛزٚ الله ػِ ٝؿ

 ٍ ك٢ ًَ ٓخ ٣يًٍٚ كُٞٚ ٖٓ ٓظخَٛ حُل٤خس. حُويٍس ػ٠ِ ح٩كٔخّ رخُـٔخ

 .حٓظؼخٍس حُلْ حُـٔخ٢ُ طظطِذ حٓظويحّ ٓؼ٤٘خص طؼَٔ ػ٠ِ رؼغ حٌُحثوش حُـٔخ٤ُش ػ٘ي حُٖ٘ء 

 .ٚحُلْ حُـٔخ٢ُ إ ُْ ٣ُْ٘ ٌٓ٘ حُٜـَ ٣لوي ح٩ٗٔخٕ ٌٛح حُلْ ٣ٝلوي حُ٘ؼٍٞ ر 

ٜخ ػ٘ي حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ٝط٘طِن ٖٓ ٌٛٙ حُلِٔلش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ْٓ حُظ٢ ٖٓ حُٞحؿذ ح٧هٌ ر

 حُظي٣ٍْ ٜٝٓ٘خ: 

 ارَحُ حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝحُـٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخٌُٕٔٞ حُـٔخ٢ُ أَٓحً ٜٓٔخً ػ٘ي ٤ٛخؿش حُٔلظٟٞ.  -

إٔ ٣َحػ٠ حُؼِٔخء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ اظٜخٍ حٌُٕٔٞ حُـٔخ٢ُ ٝػيّ ط٤ًَِ ؿَُ حٛظٔخْٜٓ رخُ٘ظخثؾ  -

 حُؼ٤ِٔش حُٔظلِٜش كو٢. 

 حُؼ٢ِٔ ٤ِٓٝش كؼخُش ٫ٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٣.٢ُؼي حُو٤خٍ  -

طٞك٤َ ٜٓخىٍ طؼِْ ٝٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٝٓؼ٤٘خص طظز٠٘ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝطٔخػي ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٞحك٢  -

 حُ٘ؼَ. –حُوٜٚ  -حُـٔخ٤ُش رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٓؼ٤َحص ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حُلٕ٘ٞ أٝ حُلٌْ حُِلظ٤ش

ُ٘ـخف ٌٛح حُٔيهَ ٣٘ظ١َ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔؼِْ هيٍ ٖٓ ح٩كٔخّ رخُـٔخٍ ٝطوي٣َٙ رٔخ ٣ظطِذ  -

 ح٫ٛظٔخّ رٌُي ك٢ رَحٓؾ اػيحىٙ ٝطي٣ٍزٚ.  

٣ؼَٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظؼش ٝحُزٜـش، ٣ٝٔظؼ٤َ ِٓٞى ح٫ٓظٌ٘خف ٝكذ ح٫ٓظط٬ع  -

 ٝحُو٤خٍ.

 ظ٢ طزَُ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُظٞحَٛ حُـٔخ٤ُش. ٣ؼظٔي حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُ٘وي حُ -

٣ؼظٔي حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ ح٬ُٔكظش ٝحُظؤَٓ، ٝطُٔظويّ حُلٞحّ ًِٜخ ٫ٓظوزخٍ حُٔئػَحص حُوخٛش  -

 رظٌٝم حُـٔخٍ ك٢ حُٔظخَٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش.

 ٤ش.                                               ٣ؼظٔي حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ حُظَر٤ش ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ٨ُٗ٘طش حُـٔخُ -

 أٝ ٓوٜٞى كؼَ أٝ هٍٞ ٖٓ حُٔؼِْ ػٖ ٣ٜيٍ ٓخ كٌَ :حُؼ٤ِٔش حُطَحثق٣ٔظويّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ  -

 طـَرش أٝ ٓؼ٤َحً  ػَٟخً  أٝ ُِٔؤُٞف ٓـخ٣َس ػ٤ِٔش كو٤وش أٝ ٗخىٍس ه٬ٍ ٓؼِٞٓش ٖٓ ٓٔزوخً  ٓؼي طٔخإٍ

 ٟٓٞٞع ٗلٞ ٝىٛ٘ش ػـزخً  ُي٣ْٜ ٣ٝليع ٝطٔخإ٫طْٜ، حٛظٔخّ ٬١رٚ ٣ؼ٤َ إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ ؿ٣َزش ػ٤ِٔش

 .حُيٍّ

 حُط٬د كٔخٓش اػخٍس ٣لون رٔخ رخُـٞحٗذ حُٞؿيح٤ٗش ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ٣ِٓيحً  حُـٔخ٢ُ حُٔيهَ ٢ُٞ٣ -

 .ح٧هَٟ رخُـٞحٗذ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ح٫ٗظوخٙ ىٕٝ حُٔوظِلش حُؼِْ ػ٤ِٔخص ُٔٔخٍٓش ٝط٣ٞ٘وْٜ

 ك٢ ٣٘ـٕٔٔٞ ٣ـؼَ حُط٬د ٝح١ٌُ حُٞحهؼ٢ حُظو٣ْٞ ك٢ حُلي٣ؼش ظٞؿ٤ٜخصحُٔيهَ حُـٔخ٢ُ رخُ ٣ٜظْ -

 حُوَح ٝحطوخً ُزٍِٞس ح٧كٌخّ حُؼ٤ِخ، حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص ٣ٔخٍٕٓٞ ك٤غ ُْٜ، رخُ٘ٔزش ٝٓؼ٠٘ ه٤ٔش ًحص ٜٓٔخص

 ٗوي ٝٓؼخُـش ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُو٤ٔ٤ش حُٔ٘ظٞٓش ُي٣ْٜ ط٘ٔٞ ٝرٌُي حُل٤خط٤ش، ح٬ٌُ٘ٔص كَ أٝ ٍحص

 طل٤ِِٜخ.  ك٢ ٝطٔخػي حُٔؼِٞٓخص
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ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ كِٔلش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُٔظؼش ٝحُظ٣ٞ٘ن ٌَُ ٖٓ            

حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ، ًٔخ طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٤ٔن حُ٘ؼٍٞ رخُـٔخٍ ك٢ ٗلّٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٤ُ٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ًَ ٓ٘خك٢ 

زق طل٤ٌَْٛ ؿ٬٤ًٔ ٝٗظَطْٜ ٤ٗ٨ُخء ا٣ـخر٤ش، ٝطٜزق ٓ٘خػَْٛ ك٤خطْٜ حُؼو٤ِش ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝح٧ىحث٤ش ك٤ٜ

ك٤خٟش رخُيفء ٝحُظلخإٍ، ٝطٜزق ٤ًِٞٓخطْٜ ٍحه٤ش َٝٓحػ٤ش ٦ُه٣َٖ. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حٓظويحّ حُٔيهَ 

حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ ٫ ٣ؼ٠٘ كو٢ حٓظويحّ حُٔؼِْ ُط٣َوش طي٣ٍْ ٓٔظؼش ٝٓ٘ٞهش ٓغ اٛٔخٍ رخه٢ ػ٘خَٛ 

ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣َحػ٠ حُـٔخ٤ُش ك٢ ًَ ٢ٗء أػ٘خء حُٔٞهق حُظي٢ٔ٣ٍ ريءًح ٖٓ ٓظَٜٙ  حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

٘ٔن، ًِٝٔخطٚ حَُحه٤ش حُٔ٘طٞهش ٝؿ٤َ حُٔ٘طٞهش، ٝأِٓٞرٚ حُظي٢ٔ٣ٍ حٌُٟ ٣ظْٔ رخَُكن ٝح٤ُِٖ،  ُٔ حُوخٍؿ٢ حُ

ثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـ٤َ طو٤ِي٣ش ١َٝم طي٣ٍٔٚ حُٔ٘ٞهش ٝحُـخًرش ٬ُٗظزخٙ ٝحُظ٢ طٔظؼ٤َ ػوُْٜٞ ٝٝؿيحْٜٗ، ٝحُٞٓخ

حُظ٢ ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ، ٝح٧ٗ٘طش حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ٌُِق رٜخ ٬١رٚ ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ ُي٣ْٜ ح٩ريحع ٝحُو٤خٍ، ٝأٓخ٤ُذ 

 طو٣ٞٔٚ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طَحػ٠ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٝطلظَّ كَٝهْٜ حُلَى٣ش.         

 يمبٚٛظ انغًبل: 

٣ٌخى ٣ـُٔغ حُل٬ٓلش ػ٠ِ إٔ حُـ٤َٔ ٛٞ ٓخ طٔظغ رٜلخص ٓؼَ: حُظ٘خؿْ، ٝح٫ٗٔـخّ، ٝحُظ٘خٓذ أٝ       

حُظ٘خٓن، ٝح٫ػظيحٍ، ٝحُٟٞٞف، ٝحُزٜخء، ٝح٣ُِ٘ش، ٝحٌُٔخٍ... ك٤َٟ "َٛه٤ِطْ" إٔ ٛلش حُـ٤َٔ ٢ٛ 

كخُـ٤َٔ ٛٞ ٓخ  حُظ٘خٓذ، ٣َٟٝ "ى٣ٔو٣َطْ" إٔ أْٛ هخ٤ٛش ك٢ حُـ٤َٔ ٢ٛ ح٫ػظيحٍ، أٓخ "ٓوَح١"

. ٝحُـٔخٍ ػ٘ي "أك١٬ٕٞ ) حُٔ٘لؼش /حُ٘ٔز٤ش  /حُظ٘ٞع ٝحٍُ٘ٔٞ  /٣ظٜق رؤٍرغ ٛلخص ٢ٛ:( حُل٤ٔش

"ٗٞػخٕ ك٢ٔ ٍٝٝك٢، أٓخ أْٛ ٓؼخ٤٣َ حُـٔخٍ ػ٘ي "أٍٓطٞ" كٜٞ حُظَط٤ذ ٝحُظ٘خٓذ ٝحُٟٞٞف، ٝكيى 

٢ُِ٘ء، أ١ أٗٚ َٓطز٢ رٞػ٢  "٤ّٛٞ" ٍإ٣ظٚ ٢ُِ٘ء حُـ٤َٔ طزؼخً ُِٔ٘خػَ حُظ٢ ط٘ظخد حَُٔء ػ٘ي ٍإ٣ظٚ

حُزؼٞ إٔ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ حُـٔخٍ ح٫ٍطزخ١ رخُو٤ْ،  (. 44َٟ٣ٝ، ٙ. 1101ح٩ٗٔخٕ ٝأكخ٤ٓٔٚ. )حٌُز٢ٔ٤، 

 ٝٓو٤خّ ح٧ػَ حُٔظَطذ ك٢ حُٞحهغ، حُظٞحكن ر٤ٖ حُـٔخٍ حُظخَٛ)حُل٢ٔ(، ٝحُـٔخٍ حُزخ١ٖ )حُٔؼ١ٞ٘(

 (.011 -004، ٙ. 1105)ػٌخٗش، 

خً كو٢، ًٔخ هي ٣لْٜ رؼٞ حُ٘خّ رَ ٖٓ حُـٔخٍ ٓخ ٣لخٍ ك٤ٚ حُؼوَ، ٝٛٞ هخٍؽ ػٖ خُـٔخٍ ٤ُْ ك٤ٔك      

ٗطخم حُٔلٔٞٓخص. ًُٝي ٛٞ ؿٔخٍ ػخُْ حَُٝف ح١ٌُ ٣٘ق ػٖ أر٠ٜ كُٖٔ ٝأٍٝع رٜخء، ك٬ طيًٍٚ 

حُلٞحّ، ٝاٗٔخ ح١ٌُ ٣يًٍٚ ٛٞ هِذ أٝ ر٤َٜس ح٩ٗٔخٕ ٓظ٠ ٍهض ًٝحهض ٓؼخ٢ٗ ح٩كٔخٕ. ٌٝٛح حُـٔخٍ 

٠ُ رخ ْٝ ًش رخ٧رٜخٍ. كٔؼخ٠ٗ حٌُٔخٍ ؿ٤ِٔش ٝٓؼخ٢ٗ ح٤َُٔ حُؼظ٤ٔش ؿ٤ِٔش أ ٍَ ي ُٔ ُلذ ٖٓ ؿٔخٍ حٍُٜٞ حُ

ٝٓؼخ٢ٗ ٛلخص حُ٘و٤ٜخص حُؼظ٤ٔش ؿ٤ِٔش، ٝط٘خٓن ح٧كٌخٍ حُٜخثزش ؿ٤َٔ، ٝكٌٔش حُؼِّٞ حُٜل٤لش 

 (.012، ٙ. 1100ؿ٤ِٔش، ٝح٧ه٬م حُلٔ٘ش ؿ٤ِٔش )رٞ ػ٬ّ، 

ٓوخ٤٣ْ حُـٔخٍ طوظِق رخهظ٬ف حُٔـظٔؼخص ٝح٧كَحى كٌَِ ٓـظٔغ ٓوخ٤٣ٔٚ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ        

ٖٝٓ ػْ كخُٔوخ٤٣ْ ٓوظِلش ١زوخً ٫هظ٬ف  ،ٌَُٝ كَى ٓؼخ٤٣َٙ ٌَُٝ ػَٜ ٓٔخطٚ حُظ٢ ٣لَٟٜخ ػ٠ِ أكَحىٙ

حُظَر٤ش ٝحُ٘٘ؤس ٝحُٔل٢٤ ح٧َٟٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝاًح ١زو٘خ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظَر١ٞ ك٬ ٣ٌل٢ 

ُـٔخٍ ح٢ٌُِ٘ ٌُِظخد حُٔي٢ٍٓ كو٢ ٝاٗٔخ ٫ري ٖٓ َٓحػخس ٓوخ٤٣ْ حُـٔخٍ ػ٠ِ رخه٢ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش ح

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 أًْٛخ انًذخم انغًبنٙ فٙ انزذسٚظ: 

ُِـٔخٍ أ٤ٔٛش ك٢ ك٤خط٘خ ٖٓ أؿَ اٗزخع حُٞؿيحٕ ح١ٌُ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ُٝٞ       

طٍٜٞٗخ ٗوٜخً ٫ ٣لْ رـٔخٍ حُطز٤ؼش ٖٓ كُٞٚ ٫ٝ ٣ؼ٢ ح٫هظ٬كخص ح٤ٌُِ٘ش ك٢ حُٞؿٞٙ ح٩ٗٔخ٤ٗش أٝ 
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٘ٚ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُـ٤َٔ ٝحُوز٤ق، حُ٘زخطخص حُٔوظِلش ٝحُل٤ٞحٗخص ٝحُط٤ٍٞ ٫ٝ ٣ٔظط٤غ طٌٝم ح٤ُٓٞٔو٠ ٫ٝ ٣ٌٔ

 (.001، ٙ. 1111،أرٞ ح٤ُٜـخء ٓلظويحً ح٧َٓ ٝحُظل٤ٌَ ٫ ٗي أٗٚ رٌُي ٣ٜزق ٓلظويحً ُِو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش )

ٝطَؿغ أ٤ٔٛش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ا٠ُ ًٞٗٚ َٓطز٢ حٍطزخ١خً ػ٣ٞ٠خً رو٤٠ش طَر٤ش حُ٘خّ طَر٤ش ؿٔخ٤ُش      

ٝػ٤وخً رخُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ح٫ٗٔخٕ حُـي٣ي  رل٤غ ٣ظلي ك٤ٜخ حُزلغ حُ٘ظ١َ حطلخىحً 

 (.13، ٙ. 1103حُٔظطٍٞ ططٍٞحً ٗخ٬ًٓ )٤ِٓٔخٕ، 

ٖٝٓ ػْ ٣ٔخػي حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ًخكش ح٧ٌٗخٍ حُـٔخ٤ُش حُٔظ٘خٓوش ٝٓيٟ        

٣لخٍٝ حُٔؼِٕٔٞ ح٫كظلخظ رخُظٞحُٕ حُـٔخ٢ُ  حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘خ ك٢ ػ٬هخطْٜ ٓغ حُط٬د، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

ٝح٧ه٬ه٢ أػ٘خء حٓظـخرخطْٜ ُٔظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُط٬د، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظـخرش حُٜل٤لش ٝحُلؼخُش 

٫ٓظلٔخٍحص حُط٬د ٤ًِٞٓٝخطْٜ، كخُٔؼِْ ؿخُزخً ٓخ ٣ٔظويّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُظل٤ٖٔ ٤ًِٞٓخص ٬١رٚ 

، ٙ. 1114ْٜ ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أٗلْٜٔ رٌَ طٞحُٕ ٝػوش )حَُ٘ر٢٘٤، ٝحهظ٤خٍحطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش، ُٝٔٔخػيط

55.) 

ًٔخ إٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣للِ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٣ٝطٍٞ هيٍحص حُؼوَ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رؼٔن ٣ٜٝزق      

. ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُظؤ٤ِٓش ٝح٩ريحػ٤ش (Eisner,2005, p.8-10)حُظؼِْ ًٝ ٓؼ٠٘ أًؼَ 

( ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔيهَ 145، ٙ. 1101ٝهي طِٞٛض ىٍحٓش )٢ٜ٘ٓ، (. 1103يٟ حُط٬د )حُٔٔخٕ، ُ

حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤َٓن ٌٓخٍّ ح٧ه٬م ٝحُو٤ْ حُز٘خءس ٝاٟلخء حُ٘٘خ١ ٝحُلًَش ٝحُل٣ٞ٤ش ػ٠ِ ر٤جش حُظؼِْ ًَٝٔ 

َ ؿٞ ٖٓ ح٧ٖٓ حُـٔٞى ٝحَُِٔ رخُظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ ٝاىهخٍ حُزٜـش ٝحٍَُٔٝ ا٠ُ ٗلّٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطٞك٤

ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُظ٤ٌق ٝحُٔظؼش ٝحَُكخ٤ٛش، ًٔخ أًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ َٗ٘ ػوخكش 

حُـٔخٍ ٝحُظٔظغ رخُل٤خس ٝحُلذ ٝحُظٔخٓق ٝحَُكٔش ٝحُؼطق ٝطوزَ ح٥ه٣َٖ ٝحُظ٘خ٤ًٍش حُـٔخػ٤ش. ًٔخ   

ش حُـٔخ٤ُش ك٢ حُظي٣ٍْ ك٢ ط٤ٔ٘ش ا٠ُ كخػ٤ِش حُط٣َو (Ellen, 2007ىٍحٓش "ا٤ِ٣ٖ ٣ٍْ" )أٗخٍص 

 حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُيٟ حُط٬د ٗلٞ حُٔيٍٓش ٝحُيٍحٓش رٞؿٚ ػخّ.

 أًؼَ ٍه٤خً حُل٤خس ٝط٤َٜ ٝرٜـش ٓظؼش أًؼَ ك٢ ؿؼَ حُظؼِْ حُـٔخ٢ُ ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش حُٔيهَ       

خ ًٓ  ٗو٤ٜش طٞحُٕ ٣ظلون ٝرٌُي ٝح٫ٗٔـخّ، ٝحُظ٘خؿْ ٝحُظ٘خٓن رخُ٘ظخّ، َٓطز٢ حُـٔخٍ ٓلّٜٞ ٧ٕ ٝطوي

 .ٝحُٔـظٔغ حُلَى ٬ٛف ٣ظلون ٝرٜخ حُٔظؼِْ

 غشائك انزذسٚظ انزٙ رزٕافك ٔانًذخم انغًبنٙ: 

ػ٘ي حهظ٤خٍ ١َحثن حُظي٣ٍْ حُظ٢ طظٞحكن ٝحُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ٣ـذ حهظ٤خٍ حُطَحثن حُظ٢ طلون حُـٔخٍ     

٣ٍْ رخػظزخٍٛخ ك٘خً، ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ طؼِْ حُٔٞحى ٝح٩ػخٍس ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ، كخُـٔخٍ ٣ظؼِن رطَحثن حُظي

(.ٖٝٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ رؼٞ 041، ٙ. 1114حُيٍح٤ٓش طلض طؤػ٤َ ٝحهغ ؿٔخ٢ُ )حَُ٘ر٢٘٤، 

حُيٍحٓخص حُظ٢ حٓظويٓض حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓظـ٤َحص طخرؼش ٓظ٘ٞػش ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش )حُِ٘ز٢ 

(، 1103(، )حُٔٔخٕ، 1103، )٤ِٓٔخٕ، (1101(، )٤ٓي، 1101(، )ٓٔؼخٕ، 1114ٝحُ٘خ٠ًُ،

(،)ػزي 1104(، )ػزي حُؼ٣ِِ،1101(، )حُـِح١ٝ، 1105(، )ػزي حُؼظ٤ْ، 014، 1114)حَُ٘ر٢٘٤، 

( ٗـي أٜٗخ حٓظويٓض رؼٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ١َٝحثن حُظي٣ٍْ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 1111(، )رٌَ، 1104حَُكٖٔ،

ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ٝ حُظٔخإٍ حٌُحط٢، ٝ طآُق  طٞظ٤لٜخ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٜٝٓ٘خ: حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ،

ح٧ٗظخص، ٟٝٝغ حُوٞحثْ، ٝطٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ، ٝهَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ، ٝحُٔظ٘خرٜخص أٝ حُظ٘ز٤ٜخص، ح٫ٓظوَحء 
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ٝح٫ٓظ٘زخ١، ٣َ١ٝوش حُٔظ٘خه٠خص ، ٝحُوٜش، ٝحُٔئحٍ ٝح٩ؿخرش ك٢ أُٝحؽ، ٝحُٞحهغ حُـٔخ٢ُ، ٝح٧ٓؼِش 

 حُٞحهؼ٤ش، ٝحُطَحثق حُؼ٤ِٔش. 

ٝط٤٠ُق حُزخكؼش ُٔخ ٓزن ٖٓ ١َحثن طي٣ٍْ حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش رخػظزخٍٛخ طؼظٔي ػ٠ِ حَُْٓ ٝح٧ُٞحٕ       

ك٢ اػيحىٛخ ٝؿخًرش ٬ُٗظزخٙ، ٝحُوزؼخص حُٔظش أ٠ً٣خ ٧ٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ ح٧ُٞحٕ ٌَُٝ ُٕٞ ى٫ُش ٓؼ٤٘ش ٝطُْٜٔ 

 ٝحُزٜـش.ٌٛٙ حُطَم ك٢ طٞظ٤ق حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ رٔخ ٣لون حُٔظؼش 

ٝطوظخٍ حُزخكؼش ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؼ٠خً ٖٓ حُطَم حُٔخروش ٝحُظ٢ طظٞحكن ٓغ حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش        

حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ( ٌٝٛٙ حُطَم  -٣ٌٖٝٔ إٔ طُْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حُظخرؼش ٢ٛٝ )حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش

ٝحُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُوٜش ٝطٔؼ٤َ ٢ٛ: حُوزؼخص حُٔض ٝحُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ٝهَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ 

 ح٧ىٝحٍ.

 ئعشاءاد انزذسٚظ ثبعزخذاو انًذخم انغًبنٙ: 

طْ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٓظويٓض حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ        

، 1103(، )حُٔٔخٕ،11-15، ٙ. 1103ُِٞهٞف ػ٠ِ اؿَحءحص ططز٤وٚ ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص )٤ِٓٔخٕ، 

(، 1104(، )ؿ٣َذ، 1101(، )حُـِح١ٝ، 131 -124، ٙ. 1105(، )ػزي حُؼظ٤ْ، 015 -014ٙ. 

ٝطْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ك٢ ٟٝغ َٓحكَ ُظي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء 

 حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوطٞحص ك٢:

 ٛٓب يب ٚهٙ: أٔلاً: يشؽهخ انزخطٛػ نهذسط: ٔٚزى ف

أ١ اػخىس ط٤ٌِ٘ٚ ٝط٣َٜٞٙ ٝاػخىس طوي٣ْ أكٌخٍٙ رٌَ٘ ؿٔخ٢ُ ٣٘ـغ حُط٬د ػ٠ِ  ئػبدح رغًٛم انُص:

ح٩هزخٍ ػ٠ِ طؼِْ حُٟٔٞٞع ٝاىٍحى ٓٞح١ٖ حُـٔخٍ ك٤ٚ، ًٌُٝي اػيحى ح٧ٗ٘طش حُٜٔخكزش ٝحُٞٓخثَ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 صبَٛبً: يشؽهخ انزُفٛز: ٔٚزى فٛٓب يب ٚهٙ:

: ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ٜٔي حُٔ٘خٓذ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ نٕعذاٌ لاعزمجبل انذسطرُشٛػ انزٍْ ٔا -أ 

 ػَٝ ٍٛٞ أٝ أك٬ّ ك٤ي٣ٞ أٝ ًًَ هٜش أٝ ١َف ٓئحٍ ٣َطز٢ رخُ٘ٚ أٝ ٍّٓٞ أٝ ه٣َطش ٓلخ٤ْٛ. 

ٝ ٣ظْ ػَٝ حُيٍّ رخُط٣َوش حُظ٢ طْ اػيحىٛخ ك٢ َٓكِش انزأيم ٔئصبسح انزفكٛش نذٖ انطبنجبد:  - ة

خ رخٍُٜٞ ٝح٧ٌٗخٍ  ًٔ حُظوط٢٤ ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رؼَٝ حُيٍّ ػ٠ِ َٗحثق ػَٝ رٍٞر٣ٞ٘ض ٓيػ

حُظ٢ طُْٜٔ ك٢ ارَحُ ؿٔخٍ حُٟٔٞٞع ٖٓ ك٤غ   -ZOOMٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ  -ٝحُٔوططخص حُز٣َٜش 

ٍ حُـٔخٍ حُٔوظِلش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُيٍّ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ ٝػَٟٚ ػ٠ِ حُطخُزخص، ٝٓلخُٝش طٞظ٤ق ٛٞ

طيػ٤ْ حُؼ٘خَٛ حُٞحٍىس ك٢ حُٟٔٞٞع رٔخ ٣٘خٓزٜخ ٖٓ آ٣خص هَآ٤ٗش ٝأكخى٣غ ٗز٣ٞش ٝأر٤خص ٗؼَ ٝٓو٫ٞص 

ٓؤػٍٞس ٝهٜٚ طَر٣ٞش ًُٝي ٩رَحُ حُـٔخٍ حُٟٔٞٞػ٢ ُِٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، ػْ طوّٞ حُزخكؼش رَ٘ف 

حُوزؼخص حُٔض ٝحُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ظ٤ق ١َحثن حُظي٣ٍْ حُٔ٘خٓزش )حُيٍّ ػَٜ٘حً طِٞ ح٥هَ ٖٓ ه٬ٍ طٞ

( ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُوٜش ٝطٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ

ؽ حُٔؼ٤َس ٬ُٗظزخٙ، ٣ٝظْ ٛ٘خ اػخٍس حُظل٤ٌَ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ اىٍحى حُؼ٬هخص ٝاىٍحى حُظ٘خؿْ ٝح٫ٓظ٘ظخ

 ٝحُٔوخٍٗش ٝط٤ٜ٘ق حُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٓظ٘ظخؽ...اُن. 

: ٝٛ٘خ ططِذ حُزخكؼش ٖٓ حُطخُزخص ٓوخٍٗش حُٟٔٞٞع ح٢ِٛ٧ ك٢ حٌُظخد انشؤٚخ انغًبنٛخ نهُص - ط

ؼخى ٤ٛخؿظٚ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٓغ ًًَ ٍٛٞ حُـٔخٍ حُٔوظِلش حُظ٢ حٓظويٓض أػ٘خء  ُٔ رخُٟٔٞٞع حُ

 ػَٝ حُيٍّ.  
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ٝك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٣ظْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ط٤ٓٞغ حُٔٔخكش حُـٔخ٤ُش ك٢ اىٍحى نٛخ: رٕعٛغ انًغبؽخ انغًب - د

حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌِق حُطخُزخص رؤىحء ح٧ٗ٘طش حُٜٔخكزش ٝح٩ػَحث٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس 

اىٍحًْٜ ُٔٞح١ٖ حُـٔخٍ ك٢ حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ، ًٔخ ٣ظْ ط٤ٌِق حُطخُزخص رخُزلغ ػٖ ٍٛٞ ٍّٝٓٞ 

 ٤ش ٝآ٣خص هَآ٤ٗش ٝأكخى٣غ ٗز٣ٞش ٝأهٞحٍ ٓؤػٍٞس ٝأٗؼخٍ َٓطزطش رخُٟٔٞٞع.ٝأٌٗخٍ ؿٔخُ

 صبنضبً: يشؽهخ انغهك: ٔٚزى فٙ ْزِ انًشؽهخ انخطٕح انزبنٛخ: 

ٝػ٠ِ حُزخكؼش ٛ٘خ إٔ طويّ ٓؼخ٫ُ أٝ ًٗٔٞؿخً ُِط٬د أ١  ًَزعخ اٞفكبس انغًبنٛخ )رغغٛذ اٞفكبس انغًبنٛخ(:

ىس ك٢ حُٟٔٞٞع رٍٜٞس ٝحهؼ٤ش ِٝٓٔٞٓش. ٝٛ٘خ طؼَٝ حُزخكؼش ػ٠ِ طـ٤ٔي ح٧كٌخٍ حُـٔخ٤ُش حُٞحٍ

حُطخُزخص ٓوطغ ك٤ي٣ٞ ػٖ ٗوٚ ٓلظَف ك٢ حُٜٔخٍس )ٟٓٞٞع حُيٍّ( ٍٝإ٣ظْٜ ُٚ، أٝ حٓظويحّ ٣َ١وش 

طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ ك٤غ طوّٞ حُطخُزش حُٔؼِٔش رظؤٚ أىٝحٍ ُ٘و٤ٜش حُٔؼِْ ك٢ حُلَٜ أٝ حُطخُذ ٝطوّٞ رظؤى٣ش 

 حُٜٔخٍس.

 : يشؽهخ انزمٕٚى: ساثؼبً 

ٛ٘خ طؼَٝ حُزخكؼش ػ٠ِ حُطخُزخص رطخهش ٬ٓكظش ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ه٬ٍ ػزخٍحطٜخ طو٤٤ْ حُل٤ي٣ٞ حُٔؼَٝٝ ك٢     

حَُٔكِش حُٔخروش، أٝ طو٤٤ْ أىحء حُطخُزش حُٔؼِٔش حُظ٢ هخٓض رظٔؼ٤َ حُيٍٝ، ٝٓ٘خه٘ش حُطخُزخص كٍٞ ح٧ىحء 

 حُٔؼَٝٝ إ ًخٕ ٣ظْٔ رخُـٔخٍ أّ ٫. 

 

 :انغًبنٙ انًذخم ثبعزخذاو انزذسٚظ فٙ انًؼهى أدٔاس

  - :ًٞٗٚ ك٢ حُـٔخ٢ُ حُٔيهَ ٟٞء ك٢ حُٔؼِْ ( ىٍٝ(٣Hayin Li,2010, p. 32ليى "ٛخ٣ٖ ٠ُ"  

 حُٔوخٍٗخص ٝاؿَحء حُٔؼِٞٓخص، ٝط٤ٜ٘ق حُٔؼَكش طِو٤ٚ ك٢ ٣ٔخػيْٛ َٓٗي ٝٓٞؿٚ ُط٬رٚ -

 .ر٤ٜ٘خ

 .ٓ٘ظ٢ٓٞ ا١خٍ ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص كَ ػ٘خءأ٨ٍُٓٞ  ح٤ٌُِش حُ٘ظَس ػ٠ِ حُط٬د طي٣ٍذ -

  .حٌُِٔ٘ش ُلَ ٍُِٞٛٞ ٝح٫ًظ٘خف ح٫رظٌخٍ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُط٬د -

 حٓظويحّ حُؼزخٍحص ٝح٧ُلخظ حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُـٔخٍ.  -

حٓظويحّ حُٞٓخث٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼ٤َ ه٤خٍ حُط٬د ٝطلون ُْٜ حُٔظؼش ك٢ حُظؼِْ، ًٌُٝي كُٖٔ  -

 طٞظ٤لٚ ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٧ٗ٘طش. 

( إٔ حُٔؼِْ ٣وّٞ ريٍٝ ك٣َي ك٢ حُظي٣ٍْ ٖٓ أؿَ كْٜ حُٔخىس 14، ٙ. ٣ٝ1103َٟ "٣ٍخٝ" )        

رٔ٘ظٍٞ ؿٔخ٢ُ، ك٤لخٍٝ طٞظ٤ق ح٧كٌخٍ ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش ُِظ٤ٓ٬ٌ رط٣َوش ؿ٤ِٔش ٝؿي٣يس ٝط٘ؼَٙ 

َحص رخُيٛ٘ش ٝح٫ٓظـَحد ٍٝٝػش ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ًٔخ ٠٣ؼْٜ ك٢ ٣َ١ن حًظ٘خف ٝطٌٝم حُوز

 حُـٔخ٤ُش ك٢ حُٔخىس. 

( إٔ حُٔؼِْ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔظويّ حُـَٔ حٌُٔظٞرش ٖٓ ٜٓخىٍ 52، ٙ. 1104ٝط٤٠ق "ػزي حُؼ٣ِِ" )       

ٓظؼيىس ٤ُؼزَ ػٖ ؿٔخٍ حُ٘ظْ ٝؿٔخٍ ح٧ِٓٞد ك٤ٜخ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ظَٜ حُٔؼِْ ؿٔخٍ ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ رلٖٔ 

 ٗظٔٚ ٝكٖٔ ًظخرظٚ.

 ػ٠ِ ٝٓللِ ُْٜ ح٫ٓظٌ٘خف، َٓحكَ أػ٘خء ُط٬رٚ ٝهخثي َٓٗي ىٍٝٙ ك٢ ٣ظِوٚ حُٔؼِْ ىٍٝ أ١ إٔ        

 طؼ٤َ حُظ٢ ُِٞٓخث٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حٓظويحٓٚ ح٠ُ رخ٩ٟخكش حٌُِٔ٘ش، ُلَ حٍُٞٛٞ كظ٠ حُزلغ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ
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 طلون حُظ٢ ٝح٧ٗ٘طش ٝطٞظ٤لٚ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش، رخُؼ٤ِٔش ح٫ٓظٔظخع ُْٜ ٝطلون حُط٬د ه٤خٍ

 حُـٔخ٢ُ. حُٔيهَ

 ػلالخ انًذخم انغًبنٙ ثًمشس انزذسٚظ انًصغش: 

طَٟ حُزخكؼش إٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣ٜظْ رظٞظ٤ق ٓزخىة ٝأْٓ ٝٓوخ٤٣ْ حُـٔخٍ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣وٚ     

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، اً ٣لَٙ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رٞؿيحٕ حُٔظؼِْ ٝػوِٚ ٜٝٓخٍحطٚ، ٣ٝٔظ٘ي ا٠ُ ١َم طي٣ٍْ 

حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش، ٝحُظؼخٕٝ ٝحُٔزخىٍس ٝحُظؼِْ حٌُحط٢ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص،  ٓظ٘ٞػش طُ٘ـغ حُٔظؼِْ ػ٠ِ

 ٝطٌٔزٚ حُؼي٣ي ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش.

ٝطؼُي ٟٓٞٞػخص ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ حُظ٢ طيٍُّ ُِطخُزخص ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ )ٜٓخٍحص       

 -ٜٓخٍس حُـِن -ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض -حٍس حُلَٜٜٓخٍس اى -ٜٓخٍس اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُيٟ حُط٬د –حُظٞحَٛ 

ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ( ٓـخ٫ً هٜزخً ُظٞظ٤ق حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍٜٔخ، كبًح ٓخ طْ ػَٝ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص 

 رط٣َوش ؿٔخ٤ُش ٓظظلون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ طي٣ٍٜٔخ. 

حُظي٤ٔ٣ٍش حُلي٣ؼش ٜٝٓ٘خ ٖٝٓ ػْ كٜ٘خى ٍَٟٝس ُظي٣ٍذ حُطخُذ ٓؼِْ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ػ٠ِ حُٔيحهَ     

حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حٓظويحٓٚ ٓٔظوز٬ً ك٢ حُظي٣ٍْ ُط٬رٚ، ٣ٝظلن ٍأٟ حُزخكؼش ٓغ ٓخ أٝٛض 

ٝحُظ٢ أٝٛض ر٠ٍَٝس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ( 1105رٚ ىٍحٓش )حُـٔخٍ ٝػوَ، 

كَ ًؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظؼِوش ريٍحٓش  حُظي٣ٍْ ٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢

 حُٔوٍَحص حُظ٢ ُٜخ ؿٞحٗذ ػ٤ِٔش ٝططز٤و٤ش. 

 انذساعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثبنًذخم انغًبنٙ: 

ٝٗظَحً ٤ٔٛ٧ش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ كوي ط٘خُٝظٚ رؼٞ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش رخُزلغ 

 ٝحُيٍحٓش، ٝطظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

كخػ٤ِش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  حٓظٜيكض حٌُ٘ق ػٖ(: 2222دساعخ عٛذ )

حُظؤ٢ِٓ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ كخػ٤ِش 

 حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ. 

حٓظٜيكض حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخّ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش  (:2223دساعخ عهًٛبٌ )

حُو٤ْ حُلِٔل٤ش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ٓخىس حُلِٔلش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ 

حُظـ٣َز٤ش ٓوخٍٗش  حُٔوظَف ك٢ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ حُو٤ْ حُلِٔل٤ش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ٓخىس حُلِٔلش ُيٟ ٬١د حُٔـٔٞػش

 رخُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش.

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٝؿٜخص : ) Ramsaroop, 2015)  Ramdhani &  دساعخ 

ٗظَ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ٨ُٓخ٤ُذ حُـٔخ٤ُش ك٢ رَحٓـْٜ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ٣يٍٜٓٞٗخ، ٤ًٝل٤ش حٓظ٤ؼخرْٜ ٌُٜٙ 

ا٠ُ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُـ٤ِٔش  ح٧ٓخ٤ُذ ٝططز٤وٜخ ك٢ ٓٔخٍٓخطْٜ، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ

ٝحُٔٔظؼش ػ٠ِ كْٜ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ُِٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ حٌُٟ ٣يٍٓٞٗٚ ك٢ ٓلخَٟحطْٜ، ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ 

ا٠ُ إٔ طوخ٣ٍَ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ حُظ٢ طظؼِن رظطز٤وْٜ ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ حُٔيحٍّ أػ٘خء حُظي٣ٍذ 

 خر٤ش ٖٓ ك٤غ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ٗويٟ هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼي حُيٍّ.ح٤ُٔيح٢ٗ ًخٗض ا٣ـ
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ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ (: 2222دساعخ ػجذ انؼظٛى )

ح٧ىر٢ ٝحُط٬هش حُِـ٣ٞش ٖٓ ه٬ٍ ٝكيس ٓوظَكش ك٢ أىد ح١٫لخٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش، ٝهي 

حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َحً ًز٤َح ك٢ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ حُو٤خٍ ح٧ىر٢ ٝحُط٬هش  طِٞٛض

 حُِـ٣ٞش.

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ حٓظويحّ حُٜ٘ٞٙ (   Garrett & Kerr,2016دساعخ )

حُـٔخ٤ُش )حُ٘ؼَ حُـٔخ٤ُش ك٢ حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُط٬د، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ حُٜ٘ٞٙ 

 ٝحُلٖ ٝح٧ىد ٝح٧ك٬ّ ٝحُظ٣َٜٞ ٝح٤ُٓٞٔو٠( ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ ٗٔٞ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝحُظل٤ٌَ حُٔظؼخ١ق.

حُيٍحٓخص  طي٣ٍْ ك٢ حُـٔخ٢ُ حُٔيهَ حٓظويحّ كؼخ٤ُشٝهي حٓظٜيكض حٌُ٘ق ػٖ (: 2227دساعخ ؽغٍٛ )

ح٩ػيحى٣ش، ٝطِٞٛض  حَُٔكِش ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ ٝحُٞػ٢ حُز٤ج٢ حُظو٤َ ٜٓخٍحص رؼٞ ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظو٤َ ٝحُٞػ٢ حُز٤ج٤ش. حُيٍحٓش ٗظخثؾ

ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ رَٗخٓؾ ٓوظَف ٝكوخ ُِٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٣ٜٞذ (: 2227دساعخ صكٗ )

٢ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ُيٟ ٬١د ٤ًِش حُٔلخ٤ْٛ حُزي٣ِش ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُز١َٜ ٝحُظٌٝم حُؼ٢ِٔ حُـٔخُ

 حُظَر٤ش، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حُظخرؼش. 

ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش أرؼخى حُظٌٝم (: 2228دساعخ يُٓٙ )

حُلخػَ ُِٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝػزٞص كخػ٤ِظٚ ٝٓيٟ أ٤ٔٛظٚ ك٢ طي٣ٍْ ٝرؼٞ حُو٤ْ، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُظؤػ٤َ 

 حُظخ٣ٍن ٝٓٔخٛٔظٚ حُو٣ٞش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش ٧رؼخى حُظٌٝم ٝرؼٞ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش. 

 حُِـش طي٣ٍْ ك٢ حُـٔخ٢ُ حُٔيهَ حٓظويحّٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش  (:2228دساعخ يٕعٗ )

 رخُـٔخٍ حَُٔطزطش حُٞؿيح٤ٗش ٜٓخٍحص حٌُظخرش ٝط٤ٔ٘ش حُِـ٣ٞش حُـٔخ٤ُش حُظَر٤ش أٛيحف حُؼَر٤ش ُظلو٤ن

حُؼخ٣ٞٗش، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ػزٞص كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش  حَُٔكِش ُيٟ ٬١د حُؼ١َٜ

 ٜٓخٍحص حٌُظخرش حُٞؿيح٤ٗش.

ٗخٓؾ ك٢ ػِْ حُ٘لْ هخثْ ػ٠ِ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ رَ (:2229دساعخ ػجذ انؼضٚض )

حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس ُط٬د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ 

 ك٢ ط٤ٔ٘ش أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس ُيٟ ػ٤٘ش حُزلغ. 

 ك٢ ٢ُحُـٔخ حُٔيهَ ػ٠ِ هخثْ رَٗخٓؾ كخػ٤ِشٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ (: 2222دساعخ َٕٚظ )

ح٫ٗـ٣ِ٤ِش، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ح٧ػَ  حُِـش ٓخىس ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼخُغ حُٜق ُطِزش حُـٔخ٢ُ حُظٌٝم ط٤ٔ٘ش

 ح٣٩ـخر٢ ُِٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظٌٝم حُـٔخ٢ُ ُيٟ ٓـٔٞػش حُزلغ حُظـ٣َز٤ش. 

 ط٤ٔ٘ش ك٢ حُـٔخ٢ُ حُٔيهَ حٓظويحّ كخػ٤ِشٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ (: 2222دساعخ ثكش )

ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ػزٞص  حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُظل٤ٌَ حُز١َٜ

 كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُظل٤ٌَ حُز١َٜ. 

 ٔثبلاغلاع ػهٗ انذساعبد انغبثمخ ٚلُاؽظ يب ٚهٙ: 

خص حُٔخروش إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓؼض ا٠ُ حٓظويحّ حُٔيهَ طٔظ٘ظؾ حُزخكؼش ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن ُِيٍحٓ -

 حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓظـ٤َحص ػي٣يس طـط٠ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ حُٔؼَك٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝحُٜٔخ٣ٍش. 
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٣ؼي حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ أكي حُٔيحهَ حُظي٤ٔ٣ٍش حُٜٔٔش حُظ٢ أًيص ػ٤ِٜخ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ػ٠ِ حُٜؼ٤ي  -

 حُٔل٠ِ ٝحُؼخ٢ُٔ. 

 ٤ُش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طلو٤ن حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش حُٔؼَك٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝحُٜٔخ٣ٍش.كؼخ -

ٝطظلن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ أ٤ٔٛش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ، ٝطوظِق  -

٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ، ٝط

 حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع

ٝرؼي ػَٝ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُزلغ، طْ حُظَٞٛ ا٠ُ أٓخّ كٌَٟ ٣ٔخػي ػ٠ِ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ        

 ٟٓٞٞػخص ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ.

Aesthetic leadership انمٛبدح انغًبنٛخ 

٣ٔظٜيف حُـِء حُلخ٢ُ ح٩ُٔخّ رؤْٛ ٓؼخُْ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش، ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓخّ ٗظ١َ ٝػ٢ِٔ ٛل٤ق 

٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي أرؼخىٛخ ٜٝٓخٍحطٜخ، ٖٝٓ ػْ ٟٝغ حهظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي 

 ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: 

  .ٓلّٜٞ حُو٤خىس 

 .ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش 

  .ٚطؼ٣َق حُوخثي حُـٔخ٢ُ ٝٓٔخط 

  .أٗٔخ١ حُو٤خىس 

  .أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش 

  .أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُٔؼِْ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع 

 .ػ٬هش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ رخُو٤خىس حُـٔخ٤ُش 

  .حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رخُو٤خىس حُـٔخ٤ُش 

 يفٕٓو انمٛبدح: 

ُٚ ٝىَرَ  –حُيحرش )هخى( رؼشٚف انمٛبدح نغخ:        َٓ أَ ٍَ ىٛخ. ٝهخى حُـ٤ٖ:  َٞ وْ ِٔ ح رِ ًٌ ىًح، ٝه٤ِخىَسً: ٠٘ٓ أٓخٜٓخ آه ْٞ هَ

ٙ، ٝحُوخثي ٖٓ ٣وٞى حُـ٤ٖ ٖٝٓ ٣وٞى كَهٚ ٤ٓٞٓو٤ش أٝ ٗلٞٛخ، ٝؿٔغ هخىس ٝهُٞحى )حُٔؼـْ  ََ ْٓ أَ

 (404، ٙ. 2000حُٞؿ٤ِ،

ػَ ر٤ٖ حُوخثي ٝحُظخرؼ٤ٖ ٟٖٔ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش اٗٔخ٤ٗش طظ٠ٖٔ حُظلخ ٔرؼُشف انمٛبدح اصطلاؽبً       

ُٔلِٜش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس  رل٤غ ٣ُْٜٔ حُوخثي ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص حُظخرؼ٤ٖ رٌَ٘ ٣ئىٟ ك٢ حُ

ُِ٘ظخّ أٝ حُٔئٓٔش، ًٔخ إٔ حُو٤خىس ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش ٓظزخىُش ر٤ٖ حُوخثي ٝحُظخرؼ٤ٖ ك٢ ٓٞهق ٓخ، رل٤غ ٣ظْ ٖٓ 

(. ٝحُو٤خىس ٜٓخٍس طُٔخٍّ ٖٓ هزَ 14، ٙ. ٤ًٞ1101خص حُؼخ٤ِٖٓ )أرٞ ١خكٕٞ، ه٬ُٜخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓ

أكَحى ٣ظٜلٕٞ رخُويٍس ػ٠ِ حُٔزخىٍس ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ أكَحى حُٔـٔٞػش رلِّ ٝكٌٔش، ُٝي٣ْٜ حُويٍس ٝحًٌُخء 

 (.32، ٙ. ٫1104طوخً حُوَحٍ ٝكَٟٚ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ رٞى )ُِٜٞد، 

ًَُٓذ ٖٓ   ٣ٝOrd slimلَم "أٍٝى ٤ِْٓ"         ر٤ٖ حُو٤خىس ٝح٩ىحٍس روُٞٚ " حُو٤خىس رخَُٝف، ٠ٛٝ 

حُ٘و٤ٜش ٝحُز٤َٜس، اٜٗخ ططز٤ن ك٢ حُلٖ، أٓخ ح٩ىحٍس كزخُؼوَ، ك٢ٜ ٓٔؤُش كٔخرخص ىه٤وش، ٝاكٜخث٤خص، 

(. ٝٓلّٜٞ حُو٤خىس أٝٓغ ٖٓ 25، ٙ. 1101ٝأٓخ٤ُذ، ٝٓٞحػ٤ي، ٍٝٝط٤ٖ، اٜٗخ ططز٤ن ك٢ حُؼِْ )ٛخْٗ، 
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ٍس ًٔخ إٔ ٓلّٜٞ حُِٔٞى حُو٤خى١ أَٗٔ ٝأػْ ٖٓ حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ، ٢ٛٝ طؼ٠٘ حُويٍس ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٩ىح

 (.00، ٙ. 1102حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى حُـٔخػش ٝٗ٘خ١ٜخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش )ػخَٓ ٝح١َُٜٔ، 

 ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َلخص حُو٤خىس ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى ػيس ػ٘خَٛ ٜٓٔش ٌٝٓٞٗش ُِو٤خىس ٢ٛٝ: 

ٝؿٞى ؿٔخػش ٖٓ حُ٘خّ ٣وٕٞٓٞ رٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خص ٓؼ٤٘ش ُٝظ٤ٔ٘ن طِي : اً ٫ري ٖٓ حُـٔخػش - أ

 حُـٜٞى ٝحُ٘٘خ١خص ٫ري ٖٓ ه٤خىس طوّٞ رٌُي ٫ًٞٛٝ ٨ُٛيحف حُٔليىس.

 : ٍَٟٝس ٝؿٞى أٛيحف ٓليىس طٔؼ٠ حُو٤خىس ُظلو٤وٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُـٔخػش. ح٧ٛيحف - د

حى حُـٔخػش ٝاه٘خػْٜ رخُو٤خّ رخُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٫ًٞٛٝ : هيٍس حُو٤خىس ػ٠ِ طل٣َي ٝطلؼ٤َ أكَحُظؤػ٤َ -ؽ

 (.01، ٙ. 1102)ػخَٓ،  (،24، ٙ. ٨ُ1101ٛيحف حَُٔؿٞس )ٛخْٗ، 

 إً حُو٤خىس ٫ري ُٜخ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٢ٛٝ حُوخثي، حُظخرؼ٤ٖ، ٝحُٔٞهق، ٝحُٜيف. 

ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش رٌَ٘  ٓخ ٓزن ًخٕ طؼ٣َق حُو٤خىس رٔلٜٜٞٓخ حُؼخّ ٝك٢ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش ٤ٓظْ ػَٝ

 ٓليى ٝهخٙ: 

 Aesthetic leadershipيفٕٓو انمٛبدح انغًبنٛخ: 

 Hansen Hans، ك٤ٖ هيّ "ٛخِٗ ٛخٕٗٔٞ" 1111ظَٜ ٓلّٜٞ "حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش" ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ػخّ 

طوّٞ ػ٠ِ حُو٤ْ ٍٝكخهٚ ٜٓطِلخً ؿي٣يحً ك٢ ػِْ حُو٤خىس ٝٛٞ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼ٠٘ "حُو٤خىس حُظ٢ 

حُـٔخ٤ُش ىحهَ حُٔ٘ظٔش "، كخُو٤خىس حُـٔخ٤ُش طؼ٠٘ حُ٘ظَ ا٠ُ حُو٤خىس ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ؿٔخ٢ُ ُـؼِٜخ ؿٌحرش 

. ٝطٌٖٔ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ك٢ حُٜلخص حُو٤خى٣ش حُظ٢ (Hansen, et al,2007, p. 544- 560)٠٘ٓٝزطش 

أٝ حَُإ٣ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ، ٝطظطِذ حُو٤خىس  ٣ٔظٌِٜخ حُ٘وٚ )حٌُخ٣ٍِٓخ(، ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ

 (. pGosling,2008,  Marturano 7(حُـٔخ٤ُش ٣ِٓـخً ٖٓ حَُؿزش ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُو٤خىس 

ٝر٤ٖ ػِْ    ٣ٝAestheticٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٢ٛ حُ٘ظخؽ حُلؼ٢ِ ُِظِحٝؽ ر٤ٖ ػِْ حُـٔخٍ     

ك٤غ ٣ٜظْ ػِْ حُـٔخٍ رخُٔؼَكش حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ ه٬ٍ  Leadership  .(Dop, 2006, p. 95-98)حُو٤خىس

 .Hansen, et al,2007, p) طـخٍر٘خ حُل٤ٔش ٝحُؼو٤ِش، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حطٜخ٫ً ر٤ٖ أكٌخٍٗخ ٝٓ٘خػَٗخ

552) . 

حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓ٘خًٍش حَُإ٣ش حُـٔخ٤ُش ٓغ  (polat & kavac,2011,p. 52) ٣ٝؼَُف    

حُظخرؼ٤ٖ ٝحُظؤػ٤َ ػ٤ِْٜ ٩ظٜخٍ ح٤ًُِٞٔخص حُـٔخ٤ُش ٓؼَ ح٫ٛظٔخّ ٝحُؼخ١لش ٝحُلْ حُـٔخ٢ُ ٝحُ٘وي حُـ٤َٔ. 

 ٠ٛٝ ؿٜي ٖٓ هزَ حُِػ٤ْ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ أطزخػٚ أٝ حُـٜي ح٠ُ ٣وّٞ رٚ حُوخثي ٣٩ـخى ٓؼ٠٘ ؿٔخ٤ُخً ك٢ ح٧طزخع،

ِٜٔش ُِوخثي حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى أكَحى 211، ٙ. ٣ٝ1104ؼَُكٜخ )ٛي٣ن،  ُٔ ( رؤٜٗخ حُويٍس حُ

حُـٔخػش ٝط٤ٔ٘ن ؿٜٞىْٛ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ُزِٞؽ حُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس ك٢ ٟٞء ػوخكش حُـٔخٍ ٝرٔخ ٣لون ٓ٘خهخً 

ظويٛخ حُوخىس ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ( رؤٜٗخ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣ؼ1، ٙ. 1101ط٘ظ٤ٔ٤خً ؿٔخ٤ُخً، ٝطؼَُكٜخ )حَُ٘ٓخٕ، 

٣وٕٞٓٞ رٜخ رل٤غ طؼٌْ حُـٔخٍ ك٢ ٍٛٞٙ حُٔظؼيىس حُظ٢ طـؼَ حُلَى ؿ٬٤ًٔ ك٢ اكٔخٓٚ ٝأكٌخٍٙ، 

 ٝٓظَٜٙ ٝأه٬هٚ ًِٝٓٞٚ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس. 

ى انمٛبدح( ٔ )ػهى ٔيًب عجك رشٖ انجبؽضخ أٌ يصطهؼ انمٛبدح انغًبنٛخ ٚغًغ ثٍٛ ػهًٍٛ ًْٔب )ػه

 انغًبل( 
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٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ ٝطٞؿ٤ٚ ًِْٜٓٞ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓليىس،  انمٛبدحكبًح ًخٗض     

ٛٞ أكي كَٝع حُلِٔلش حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حُطز٤ؼش ٝحُـٔخٍ ٝحُلٖ ٝحٌُٝم ٝح٩كٔخّ  ػهى انغًبلًٝخٕ 

ػ٠ِ أٗٚ ئعشائٛبً " ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٚ  انمٛبدح انغًبنٛخق " ٝحُٔ٘خػَ ٝحُؼخ١لش كبٕ حُِٔؽ ر٤ٜ٘ٔخ ٣ُٞؿي ٜٓطِ

"هيٍس حُطخُزش حُٔؼِٔش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ًٜخ ُزؼٞ أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ 

حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ ٝحُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش، كخُو٤خىس حُـٔخ٤ُش طؼ٠٘ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى ح٥ه٣َٖ ٖٓ 

٬ٍ حٓظ٬ى كٕ٘ٞ حُظٞحَٛ حُِلظ٢ ٝؿ٤َ حُِلظ٢ ًخ٩كٔخٕ ك٢ حُوٍٞ، ٝكٖٔ حُٔظَٜ، ٝطط٤٤ذ حُوخ١َ، ه

ٝح٧هٌ رخَُكن، ٝح٩كٔخّ رخ٥ه٣َٖ. ًٌُٝي ح٫طٜخف رخ٧ٓخٗش ًٜيم حُٔ٘خػَ، ٝٗزَ حُؼخ١لش، ٝاػطخء 

٤َُٟٓش حُلوٞم. ٝططز٤ن ٝىػْ ًَ ٓخ ٛٞ ؿ٤َٔ ٍٝحه٠ ٝحطزخػٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظًَش  ٝٗخكؼش ٝ

 ُِـ٤ٔغ". 

 أ٠٣خً حُظؼز٤َ ػٖ ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:  ٣ٌٖٝٔ ُِزخكؼش

 ( حُؼ٬هش ر٤ٖ ػِْ حُو٤خىس ٝػِْ حُـٔخ0ٌٍَٗ )

 
  رؼشٚف انمبئذ انغًبنٙ ٔعًبرّ:

طزخػٚ ٝطوّٞ ٤ًِٞٓخطٚ ٣ؼَُف حُوخثي حُـٔخ٢ُ رؤٗٚ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ئػَ ٣ٝيػْ حُٔٔخػ٢ حُـٔخ٤ُش ٧        

ػ٠ِ أٓخّ حُلٔخ٤ٓش حُـٔخ٤ُش ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش ٝحُٜ٘ؾ حُـٔخ٢ُ ٝحُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ ٝح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ 

. ٖٝٓ ٓٔخص حُوخثي حُـٔخ٢ُ أٗٚ: ٣ظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخٍ (polat & kavac,2011, p. 52)ٝحُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ 

ظغ رخ٬ُّٔ حُيحه٢ِ، ُي٣ٚ هيٍس ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ ٖٓ حُؼوش ٝكٖٔ حُٔظَٜ، ُٝي٣ٚ ٜٓخٍحص حطٜخٍ ؿ٤يس، ٣ظٔ

 (.p. 110)1105, Güven & Polat ,ىٕٝ اُلخم ح٧ًٟ رؤ١ ٗوٚ 

ٛٞ حُطخُذ حُٔؼِْ ح١ٌُ ٣ظٞحَٛ رٌَ٘ كؼخٍ ٓغ ًٔٚكٍ يًب عجك رؼشٚف انمبئذ انغًبنٙ ثأَّ     

ُٓلٖٔ ك٢ هُٞٚ، ٝؿخى ك٢ ػِٔٚ، ٣ٝظْٔ رلُٖٔ حُٔظَٜ ٝح٬١٩ُش  ٬١رٚ، كٜٞ ٍك٤ن ك٢ طؼخ٬ٓطٚ، ٝ

حُٜخىثش، ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حٓظٜخٙ حُـ٠ذ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٝؿٜش ا٣ـخر٤ش، ٝطط٤٤ذ حُوخ١َ، ًٔخ ٣ظٜق 

ِش، ٝهخىٍ ػ٠ِ ح٩كٔخّ رخ٥ه٣َٖ، ٣ٝظْٔ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ٓ٘ٚ رخُٔ٘خػَ حُٜخىهش ٝح٤ٓ٧٘ش، ٝحُؼخ١لش حُ٘ز٤

 ٖٓ هٍٞ أٝ كؼَ رخُـٔخٍ، ٣ٝيػْ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ػٖ أطزخػٚ ٖٓ ؿٔخٍ ٍٝه٠. 

 أًَبغ انمٛبدح: 

طؼيىص أٗٔخ١ حُو٤خىس ٝطلَػض ٝكن حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُظ٢ أؿ٣َُض، ٝكٔذ حُظ٤ٜ٘لخص حُظ٢ طٔض، 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق رؼ٠خً ٜٓ٘خ ٢ٛٝ: 
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ٌٝٛح ح٢ُٔ٘ ٣ظوٌ ٖٓ ِٓطظٚ ح٤َُٔٓش أىحس طلٌْ  انزغهطٙ أٔ انذكزبرٕس٘ أٔ اٞٔرٕلشاغٙ:انًُػ  -0

 ٟٝـ٢ ػ٠ِ حُظخرؼ٤ٖ.

 ٝٛٞ ح١ٌُ ٣لي ٖٓ حُظلَى رخَُأ١، ٣ٝلُٞٝ حُِٔطش َُٔإ٤ٓٝٚ.  انًُػ انذًٚمشاغٙ )انشٕسٖ(: -1

ىٕٝ أ١ طيهَ أٝ ٝك٤ٚ ٣ظَى حُوخثي حُل٣َش ٨ُكَحى ٫طوخً هَحٍحطْٜ  انًُػ انزغٛجٙ )انفٕظٕ٘(: -2

 طو٣ْٞ.

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٛلخص حُوخثي حٍُٟ٘ٞ ك٢ ٓظَٜٙ، ٝٛلخص حُوخثي حُظِٔط٢ ك٢  انًُػ انذثهٕيبعٙ: -3

 (.4-1، ٙ. 1101ؿَٞٛٙ )حُؼ٬م، 

ٝٛٞ ٗوٚ ػوظٚ ك٢ هيٍحطٚ حُو٤خى٣ش ٟؼ٤لش، ٫ٝ ٣وّٞ رظلي٣ي أ١ أٛيحف ٧طزخػٚ  انًُػ انهٛجشانٙ: -4

 (.11، ٙ. 1102)ُح٣ي، 

إٔ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُو٤خىس  (Hansen, et al,2007, p. 552)انغًبنٙ: ٚشٖ  انًُػ -5

 ٌٝٛح ح٢ُٔ٘ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظويحّ حُوخثي حُلْ حُـٔخ٢ُ ٓغ حُظخرؼ٤ٖ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ. 

ٝٓٔخ ٓزن طَٟ حُزخكؼش طؼيى أٗٔخ١ حُو٤خىس ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٌُٜح حُٟٔٞٞع، ٖٝٓ ػْ كخُو٤خىس 

ٔخ٤ُش ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُو٤خىس حُظ٢ طظْٔ رَٔحػخس ًَ ٓخ ٛٞ ؿ٤َٔ رخُوٍٞ ٝحُلؼَ ٖٓ حُوخثي ٝأ٠٣خً طوي٣َ ًَ حُـ

 ٓخ ٛٞ ؿ٤َٔ ٣ٜيٍ ٖٓ حُظخرؼ٤ٖ. 

 أثؼبد انمٛبدح انغًبنٛخ: 

ُِو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٓزؼش أرؼخى طظٔؼَ ك٢ )ح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ، ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش، ٝحُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ،      

 خ٤ٓش حُـٔخ٤ُش، ٝحُيػْ حُـٔخ٢ُ، ٝحُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ، ٝحُٜ٘ؾ حُـٔخ٢ُ(.ٝحُلٔ

 ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٖ أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: 

 ( أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش1ٌَٗ )

 

) 1105, Güven & Polat) 

 ٣ٌٖٝٔ ػَٝ أرؼخى حُو٤خىس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

أبعاد 
القيادة 
 الجمالية 

المظهر 
 الجمالي 

النهج 
 الجمالي 

الاتصال 
 الجمالي 

الحساسية 
 الجمالية 

الصدق 
 الجمالي 

الدعم 
 الجمالي

التطبيق 
 الجمالي 
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 Aesthetic Communicationالارصبل انغًبنٙ:  -2

طؼي ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ُِو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٢ٛ ػ٤ِٔخص ح٫طٜخٍ رٌخكش أٗٔخ١ٜخ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٖٓ         

ه٬ٍ ٗوَ حُٔ٘خػَ ٝحُٔؼخ٢ٗ رـٔخ٤ُش ٝحُظوِٚ ٖٓ حُو٘ٞٗش ح٩ىح٣ٍش ٓغ حٛزخؽ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ 

ز٤ش أٝ ٝهٞع حُؼوٞرخص، ٤ُْٝ أىٍ ٛ٘خ ٖٓ ٝحُـٔخ٢ُ ٌَُ ؿٞحٗذ ح٫طٜخٍ رخُٔ٘ظٔش، كظ٠ حُظؼ٣ِِحص حُِٔ

٬ً٤" )حَُِٔٓ،  ِٔ ح ؿَ ًَ ْـ َٛ ْْ ُٛ َْ ُـ ْٛ ٱ َٝ  َٕ خ ٣وَُُُٞٞ َٓ َْ ػ٠ََِٰ  زِ ْٛ ٱ َٝ ( )ٛي٣ن، 01هُٞٚ طؼخ٠ُ ُ٘ز٤ٚ ٓلٔي: "

1104،  .ٙ211.) 

٤٘٣َٝ ٜٓطِق " حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ" ا٠ُ حُلَٙ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٤٘ٔ٠ُش، كخ٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ ك٢ ر٤جش حُظؼِْ 

ؼ٠٘ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظؼِْ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٟٖٔ ٤ٓخهخص حُل٠ٍٞ ٝحُظٔؼ٤َ ٝحُو٤خٍ ٝحُظؤَٓ ٣

ََُٔٓ اػخٍس َٝٓحهزش ٣َ١وش .  (Thorgersen,2014, p.26) ٝحُؼٞح١ق كل٢ حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ ٣لخٍٝ حُ

ُٔٔظوزَ ِٝٓحؿٚ ٝٓ٘خػَٙ ٝاكٔخٓٚ، ٣َ١ٝوش طؼخِٓٚ ٓغ ٗلٔٚ ٝٓغ حُؼخُْ ٓ ٖ كُٞٚ، ك٤زلغ اىٍحى حُ

ُٔٔظوزَ ََُٔٓ ػٖ حُظ٘خؿْ ٓغ حُ  (. (Thyssen, 2011 حُ

( أٗٚ ُظلو٤ن ح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣ـذ إٔ ٣ؼ٤َ أػ٠خء ٤ٛجش 211، ٙ. ٣ٝ1104َٟ )ٛي٣ن، 

حُظي٣ٍْ اػـخد حُط٬د رطَم طي٣ٍْٜٔ حَُحثؼش، ٣ٝٔظويٕٓٞ ُـش حُـٔي رٌَ٘ ؿ٤ي أػ٘خء حُظٞحَٛ ٓغ 

طْٜ ػ٠ِ ح٩ه٘خع أػ٘خء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحٓظويحْٜٓ ُـش ٌٜٓرش أػ٘خء حُظٞحَٛ ٓغ حُط٬د رـخٗذ هيٍ

 حُط٬د ٝاٗخػش حُطخهش ح٣٩ـخر٤ش، ٝطلو٤ن حَُٟخ ٝح٩ػخٍس ٝح٩ػـخد ٝٗ٘ٞء أه٬م ىحػٔش. 

كخُوخىس ٫ ٣ٔخٍٕٓٞ ه٤خىطْٜ ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝحُوَحٍحص. ْٛ ٣لٕٔ٘ٞ حُظٞحَٛ ٣ٌٝؼَٕٝ       

ٚ، ٣ٝٔظٔؼٕٞ ٦ُه٣َٖ، كخ٩ٛـخء ٫ ٣ؼ٠٘ حُظو٢ِ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش أٝ حُؼـِ ػٖ ح٫ٟط٬ع رخُيٍٝ ٓ٘

)ٍٛٞ،  حُو٤خى١، رَ ح٩ٛـخء ٣ؼ٠٘ طـ٤ٔي آٍحء ح٥ه٣َٖ ٝٓٞحٛزْٜ ١ٝخهخطْٜ ُظ٣ٌٖٞ ٍإ٣ش ٝحكيس

1114/1114 .ٙ ،14 .) 

َٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ربٗٔخ٤ٗش ُٝطق كٖٔ ٛلخص حُوخثي حُلخػَ حكظَحّ ٓ٘خػَ ٝاكٔخٓخص ح٥ه٣َٖ، ٝحُظؼخ    

ٝػيّ اٛخٗظْٜ، ٝحٓظ٬ى ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ رل٤غ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ ًظخرش حُظوخ٣ٍَ، ٝحٓظ٬ى 

أٓخ٤ُذ حُلٞحٍ حُز٘خء، ٝحُٔويٍس ػ٠ِ ح٩ه٘خع ٝح٩ٛـخء ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطوزَ ٝحكظَحّ آٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ )أرٞ 

ُلخػَ رخُ٘ـخػش ُِزوخء ه٣ٞخً، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ ح٧هطخء، ًٔخ ٣ظْٔ حُوخثي ح(. 30، ٙ. ١1101خكٕٞ، 

ٝح٫ٓظؼيحى ُِظـ٤٤َ، ٝحًٌُخء حُؼخ١ل٢، ٟٝز٢ حُ٘لْ، ُٝي٣ٚ ِٗػش حؿظٔخػ٤ش )حُٞػ٢ رٔخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ 

حُـٍٜٔٞ(، ٝحُزِٞٛش ح٧ه٬ه٤ش، ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظَهخء، ٝحُويٍس ػ٠ِ اُٜخّ ح٥ه٣َٖ. ًٔخ أْٜٗ ٣ؼُُِٕٝ 

٣ٝظَُٜٝٗٚ، ُٝي٣ْٜ ٍأكش ٝاكٔخّ رخكظ٤خؿخص ح٥ه٣َٖ، ؿي٣َٕٝ رخُظٜي٣ن، ٣لِٕٞ حُو٬كخص  حُظ٘خؿْ،

رخُؼيٍ، ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ أؿَ اظٜخٍ آٌخٗخص حُزَ٘، ٣ُ٘ـؼٕٞ حُٔزخىٍس حُلَى٣ش، ٓظٔخٓلٕٞ ٣ٝزخىُٕٞ ح٥ه٣َٖ 

ى )ًخٍِٗ، ٝر٤ٖ، ح٫كظَحّ، ٣ٝؼُُِٕٝ ح٫ُظِحّ رخُل٣َش، ٝحُؼيحُش ٝطٌخكئ حُلَٙ، ٝحٌَُحٓش ٝه٤ٔش حُلَ

1101 /1105 .ٙ ،02-03- 32.) 

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُوخثي حُـٔخ٢ُ )حُٔؼِْ ك٢ كِٜٚ( ٫ري إٔ ٣ٔظِي ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ رٌَ٘        

كؼخٍ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ ٝط٤َٛٞ ٍٓخُظٚ ُِط٬د رؤؿَٔ ٓخ ٣ٌٕٞ ٝػ٠ِ أك٠َ حُٞؿٞٙ حٌُٔٔ٘ش، 

ٔخٓٚ رخُٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ ُٔخىطٚ ٝاٗٔخ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ك٘خٗخً ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُط٬د ٖٓ كخُٔؼِْ حُـ٤ي ٫ ٣ٌل٢ اُ

ه٬ٍ حطوخٗٚ ُلٕ٘ٞ حُظٞحَٛ حُِلظ٢ ٝؿ٤َ حُِلظ٢، كظ٠ ٣ٔظِي ُٓخّ ػوُْٜٞ ٝهِٞرْٜ ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق هيٝس 

  ُْٜ ك٢ ُٖٓ ػِ ك٤ٚ ٝؿٞى هيٝس ٛخُلش ٣وظيٟ رٜخ ٛئ٫ء حُط٬د.
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هيٍس حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ػ٠ِ ٔٚؼُشف الارصبل انغًبنٙ ئعشائٛبً فٙ ْزا انجؾش ثأَّ        

حٓظويحّ كٕ٘ٞ حُظٞحَٛ حُِلظ٢ ٝؿ٤َ حُِلظ٢ رٌَ٘ ؿ٤ي، ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٜٓطِلخص ٍحه٤ش ٌٜٝٓرش 

حثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ، ٝكٖٔ ٝٝىٝىس ُِظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٛخ ٝٓ٘خػَٛخ، ٝح٫ٓظٔخع حُـ٤ي ٦ُه٣َٖ، ٝحكظَحّ آٍ

حُٔظَٜ، ٝحُيػْ ٌَُ ٓخ ٛٞ ؿ٤َٔ ٍٝحه٠، ٝحٓظويحّ ُـش حُـٔي رٌَ٘ ىحػْ ُِط٬د ٝا٣ـخر٢، ًٌُٝي 

 حٓظويحّ ١َحثن طي٣ٍْ ٝأٗ٘طش طزؼغ حُـٔخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ.

  Aesthetic Honestyاٞيبَخ انغًبنٛخ:  -2

ٝحُ٘لخك٤ش ٝطؼ٠٘ ط٣ٌٜذ حَُٜحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش طَ٘ٔ حُٜيم ٝحُٔٞػٞه٤ش ٝحُٟٞٞف 

ٝح٧ٓخٗش طَ٘ٔ أٓخٗش حٌُحص ٝأٓخٗش حُؼِْ ٝأٓخٗش اريحء حَُأ١ ٝاٛيحٍ حُلٌْ ٝحٍُٔ٘ٞس ٝكلع أَٓحٍ حُؼَٔ.  

٢ٌُٝ ٣ِ٣ي حُوخثي حُـٔخ٢ُ ٖٓ حُٜٔيحه٤ش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ أطزخػٚ، ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٛخىهخً ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 ٕ طٌٕٞ أكٌخٍٙ ٝٓٔخٍٓخطٚ ٓظٔوش ٓغ رؼ٠ٜخ. ٝٓظٞحٟؼًخ ػ٘ي حُظلخػَ ٓغ أطزخػٚرخُو٠خ٣خ حُـٔخ٤ُش، ٝأ

(polat & kavac,2011, p. 52-,54) . 

ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ٟٓٞٞػ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞحؿٚ ٓٞهلٚ ٝٓ٘خػَٙ رَٜحكش ٝٗلخك٤ش طـخٙ ح٫هظ٬كخص 

ٍَٟٝس ططز٤ن حُوخٕٗٞ ح٧ه٬ه٢ ٝحُظزخ٣٘خص ر٤ٖ ؿٔخػخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ، ٝإٔ ٣و٘غ ٗلٔٚ ٓؼ٣ٞ٘خً رؤ٤ٔٛش ٝ

ٝحُو٢ٔ٤ ٝح١ٌُ ٫ ٠٣غ كيٝىحً كخِٛش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓٔظٟٞ حُظلٞم ٝح٩ؿخىس، ٝإٔ ٣ِظِّ أ٠٣خً رخُٜٔ٘ؾ 

حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٓ٘ٚ إٔ ٣وظزَ رخٓظَٔحٍ حُلوخثن ُٔٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ إٔ ٣ظ٤ٌلٞح ٓغ ػخُْ ح٤ُّٞ 

 (.131، ٙ. 0441)ارَح٤ْٛ، 

ٖ ططز٤ن ح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓظٞحٟغ ٝٛخىم ك٢ ٣ٌٝٔ     

ٗويٙ ُط٬رٚ، ٝطٞحكن أكٌخٍٙ حُـٔخ٤ُش ٓغ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ٓٔخٍٓخص، ٝطيػ٤ْ حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِط٬د رٔخ 

 (.211، ٙ. ٣1104لون ح٧ىحء حُـ٤َٔ ُْٜ ُٝط٬رْٜ )ٛي٣ن، 

ٕ ح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش طؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظَٜ حُ٘وٚ ٓظٞحكن ٓغ ٓوزَٙ، أ١ ٣ٌٕٞ ٓظٔوخً ٝطَٟ حُزخكؼش أ     

خ ٓخ  ًٔ ك٢ هُٞٚ ٝكؼِٚ، كًِٔٞٚ ٝطَٜكخطٚ ٍى كؼَ ٧كٌخٍٙ ٝٓؼظويحطٚ حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ، كخُٔؼِْ حُٜخىم ىحث

ُٜيم ٣ؼٌْ ًِٓٞٚ هُٞٚ. كٖٔ هخٍ إ حُظيه٤ٖ كَحّ أٝ ؿ٤َ ٓوزٍٞ ك٬ ٣يهٖ أٓخّ ٬١رٚ كظ٠ ٣ظٜق رخ

ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش، ٖٝٓ أ٠ٛٝ ٬١رٚ ر٠ٍَٝس ٗزٌ حُؼ٘ق ر٤ْٜ٘ كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٍك٤وخً ك٢ طؼخِٓٚ ٓؼْٜ ٝا٫ 

 أٛزق ٤ٌ٣َ ر٤ٌٔخ٤ُٖ.

رؤٜٗخ حُظِحّ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع رخ٧كؼخٍ ٔرؼُشف اٞيبَخ انغًبنٛخ ئعشائٛبً فٙ ْزا انجؾش      

 –اريحء حَُأ١ ٝحُ٘وي رٟٔٞٞػ٤ش  –َ ًُٝي ٖٓ ك٤غ )ط٣ٌٜذ حَُٜحػخص حُـٔخ٤ُش ٓٞحء رخُوٍٞ أٝ حُلؼ

 ٝحُظٞحٟغ ٓغ حُط٬د(.   -ٝطٞحكن ح٧كٌخٍ ٓغ حُٔٔخٍٓش  -اٛيحٍ حُلٌْ ر٘لخك٤ش 

 Aesthetic Applicationانزطجٛك انغًبنٙ:  -4

ح٧ٍٝ  ٗو٤ٖٚ ٣وّٞ حُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ ىػخٓظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ حُٔ٘خػَ ٝحُوزَحص، ٝحُٔ٘ظؾ حُـٔخ٢ُ ُ

ك٢٘ ٝحُؼخ٢ٗ أه٬ه٢، كظًَِ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش رخُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش أ١ اظٜخٍ حُـخٗذ حُل٢٘ ك٢ 

 & polat) ح٩ىحٍس، ًٔخ طًَِ ػ٠ِ حُ٘خك٤ش ح٧ه٬ه٤ش ك٤غ طظَٜ ح٧ه٬م ًظطز٤ن ؿٔخ٢ُ ُِو٤خىس

kavac,2011, p. 53) 
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( أٗٚ ُظلو٤ن حُظطز٤وخص حُـٔخ٤ُش ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٤ـذ إٔ ٣وط٢ أػ٠خء 213، ٙ. ٣ٝ1104َٟ )ٛي٣ن، 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِيٍّٝ رط٣َوش ط٘خٓذ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطظْٔ رخُـٔخٍ، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظَٜ حُٞٓخثَ 

ظٔخػ٤ش ىحهَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿٔخ٤ُخص حُؼِْ، ٣ٝـذ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُط٬د، ٝطَط٤ذ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿ

 حُـخٓؼش كٔذ ح٣ُٞٝ٧ش حُـٔخ٤ُش. 

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ َٓطز٢ رل٤ِ حُظ٘ل٤ٌ أ١ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ططز٤ن ٓخ ػَكٚ ػٖ       

فٙ ْزا  انزطجٛك انغًبنٙ، ٣ٝؼَُف حُـٔخٍ ٝٓخ ٗؼَ رٚ ٖٓ ٓ٘خػَ ؿ٤ِٔش ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ٝٓغ ط٤ٓ٬ٌٙ

ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ػ٠ِ ططز٤ن ٍٛٞ حُـٔخٍ حُٔوظِلش ىحهَ حُلَٜ  ٛٞ هيٍس حُطخُزشانجؾش ثأَّ 

حُيٍح٢ٓ ٓغ حُظ٤ٓ٬ٌ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍٛخ ١َم طي٣ٍْ ٓٔظؼش ٝٓ٘ٞهش ٝأٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش ٬ُٗظزخٙ 

ؼيس اػيحىحً ؿ٤يحً ٝكوخً ١َُِٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ػ٘ي اػيحى ح٤ُِٓٞ ُٓ ش، ٝٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٤َٙ ٬ُٛظٔخّ ٝ

 ٝط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ْٜٓ٘ ٖٓ ؿٔخٍ ٓٞحء رخُوٍٞ أٝ حُلؼَ. 

 : Aesthetic Sensitivityنؾغبعٛخ انغًبنٛخ ح -3

٣ؼَف "كئحى أرٞ كطذ" حُلٔخ٤ٓش حُـٔخ٤ُش رؤٜٗخ حٓظـخرش حُلَى ُِٔؼ٤َحص حُـٔخ٤ُش حٓظـخرش طظلن ػ٠ِ        

 ( 21، ٙ. 1110ٓٔظٟٞ ٓليى ٖٓ حُـٞىس ك٢ حُلٖ. )ػزي حُل٤ٔي، 

٣ٝٞؿي كَم ر٤ٖ ح٩كٔخّ رخُـٔخٍ ٝحُلْ حُـٔخ٢ُ، كخ٩كٔخّ رخُـٔخٍ هي ٣ؤط٢ ػَٟخً، ٝهي ٣ٌٕٞ        

ك٢ كخٍ ٣ُخىس حُـٔخٍ، ٝهي ٣ؼٍٞ حَُٔء ك٢ كخٍ ٝؿٞى حُـٔخٍ ٫ٝ ٣ظلَى كخٍ كويحٗٚ، ًُٝي ٧ٕ ح٩كٔخّ 

ؼَ ح٩ٗٔخٕ ٣٘ؼَ رٞؿٞى ٓطِن حُ٘ؼٍٞ رٞؿٞى حُـٔخٍ، أٓخ حُلْ حُـٔخ٢ُ ٌِٓش ًَُٓٞٙ ك٢ حُٞؿيحٕ، طـ

ٓغ كط٣َظٜخ ك٢  -حُـٔخٍ، ٣ٝظلْٔ ٓ٘ٚ، ٣ٝزلغ ػ٘ٚ، ٣ٝويٍٙ ٣ٝلٌْ رٔوخ٤٣ٔٚ، ٣ٝ٘ظزٚ ُلويحٗٚ، ٌٛٙ حٌُِٔش 

هخرِش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظَر٤ش، ٧ٜٝٗخ ٓؼَٟٚ ٠ٍُِٔٞ ٝحُظزِي، ك٢ٜ طلظخؽ رخٓظَٔحٍ ا٠ُ حُظ٘ز٤ٚ  -حُ٘لْ ح٩ٗٔخ٤ٗش

 (.003، ٙ. 1105)ػٌخٗش، ٝح٣٩وخظ ٝحُظٞؿ٤ٚ 

٣ٌٖٝٔ ُِوخثي حُـٔخ٢ُ طٞؿ٤ٚ أطزخػٚ َُإ٣ش حُـٔخٍ ك٢ ًَ ٢ٗء كُْٜٞ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ١ز٤ؼظْٜ ًْٜٝٞٗ 

حُؼظ٤ْ، ٣ًَِٝ حُوخثي حُـٔخ٢ُ ٛ٘خ ػ٠ِ حًظ٘خف حُٔ٘خػَ حُٔوظِلش ُِٔظخرؼ٤ٖ، ٣ٝٔخػي أطزخػٚ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش 

 (.p. 111)1105, Güven &Polat ,ك٢ ح٧ٗ٘طش حُل٤٘ش. 

حُزخكؼش إٔ حُلٔخ٤ٓش حُـٔخ٤ُش أٝ حُلْ حُـٔخ٢ُ ٜٓخٍس ٌِٝٓش ٫ ٣ٔظٌِٜخ ا٫ َٓٛل٢ حُلْ  ٝٓٔخ ٓزن طَٟ 

ٝحُٔ٘خػَ، ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ط٘زٞ هِٞرْٜ رخُلَف ٝحُٔؼخىس ػ٘ي ٍإ٣ظْٜ ٓظَٜ ٓزٜؾ أٝ ُٞكش ك٤٘ش ؿ٤ِٔش، 

ٓظزِي حُلْ ٝطل٤ٞ أػ٤ْٜ٘ رخُيٓٞع أٓخّ حُلوَحء ٝحُٔٔخ٤ًٖ ٝحُٔظ٤ِٖٓٞ، كٖٔ ٫ ٣ٔظِي ٌٛٙ حُٜٔخٍس 

ٝحُ٘ؼٍٞ رؼ٤ي ػٖ حَُكن ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٔ٘ش حُلْ حُـٔخ٢ُ ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ اظٜخٍ 

ٓظخَٛ حُـٔخٍ ك٢ حُـخٓؼش رظ٤٣ِٖ ٓخكخطٜخ ٝٓزخ٤ٜٗخ ٝٓيٍؿخطٜخ، ٝطؼ٤ِن حُِٞكخص حُـٌحرش ٓظ٘خٓوش ح٧ُٞحٕ، 

 ٝح٫ٛظٔخّ رخُليحثن ٝحَُٔٔحص. 

 Aesthetic Appearanceانًظٓش انغًبنٙ:  -3

( حُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ رؤٗٚ كُٖٔ حُٔ٘ظَ ٌُِٔخٕ أٝ ٛٞ حُٔظَٜ حُل٢٘ 54، ٙ. 1101طؼَف "حُلخ٢ِٟ" )

َُٔ حُ٘خظ٣َٖ ٖٓ  ح١ٌُ ٣ؼٌْ طَحع حٌُٔخٕ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحُل٠خ١ٍ رٌَ٘ ٓؼٔخ١ٍ ٓ٘ٔن ٝٓ٘ظْ ٣َ

 حُٔخٍس، رٔخ ٣لون ح٤ٌُٔ٘ش حُ٘ل٤ٔش ٝحَُٝك٤ش ٨ُكَحى. 
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٣ٝٔؼَ حُٔظَٜ ؿِءحً ٜٓٔخ ٖٓ حُظٞحَٛ ؿ٤َ حُِلظ٢ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔظَٜ حُؼخّ ُ٪ٗٔخٕ ٣ؼٌْ كخُظٚ        

ح رٔظَْٜٛ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ  ًَ حُِٔحؿ٤ش ٝٓ٘خػَٙ ٝػٞح١لٚ، كخُوخىس حُـٔخ٤ُٕٞ ٣ٜظٕٔٞ ًؼ٤

 (p. 110)1105& Polat,   Güven ,ًٔخ ٣ظٔظؼٕٞ رخ٬ُّٔ حُيحه٢ِ. 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُٔظَٜ ٖٓ ح٤ٗ٧خء حُٜٔٔش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُُِ ه٤ٔش حُـٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ         

ح٫طٔخم ك٢ أُٞحٕ ح٬ُٔرْ، ٝٓيٟ ٓ٘خٓزش ح٬ُٔرْ ُِٖٔ ٝحٌُٔخٕ ٝحُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓيٟ َٓحػخطٜخ 

كو٢ ٝاٗٔخ ٣ٔظي ٌَُ ٓخ ُظؼخ٤ُْ حُي٣ٖ ٝػخىحص ٝطوخ٤ُي حُٔـظٔغ، ٝحُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ح٬ُٔرْ 

 ٣ل٢٤ ر٘خ، ٣ٌٖٝٔ اىٍحؽ رؼُي حُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ أٓلَ رؼُي حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ رخػظزخٍٙ أَٗٔ ٝأػْ.

  Aesthetic Approachانُٓظ انغًبنٙ أٔ انطشٚمخ انغًبنٛخ:  -2

ػَكض "ٍُٝ ؿ٣َذ" حُٜٔ٘ؾ حُـٔخ٢ُ رؤٗٚ ٗوي ٓز٠٘ ػ٠ِ أٍٛٞ ح٫ٓظخ٤١و٠ أٝ ػِْ حُـٔخٍ، ٣ٝؼ٠ُ٘ 

ٓش ح٧ػَ حُل٢٘ ٖٓ ك٤غ ِٓح٣خٙ حٌُحط٤ش، ٝٓٞح١ٖ حُلُٖٔ ك٤ٚ روطغ حُ٘ظَ ػٖ حُز٤جش ٝحُؼَٜ ٝحُظخ٣ٍن ريٍح

 (50، ٙ. 1101ٝػ٬هش ٌٛح ح٧ػَ ر٘و٤ٜش ٛخكزٚ. )حٌُز٢ٔ٤، 

٣ٝوُٜي رخُٜ٘ؾ حُـٔخ٢ُ ح٧ِٓٞد حُلو٤و٢ ٧ىحء حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُٔوظِلش ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش، ػ٠ِ   

٤ِي٣ش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ٤ًٔخً ٤ًٝل٤خً، كبٕ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش طٜظْ رـٔخٍ ح٧ىحء ػٌْ حُطَم حُظو

رل٤غ ٣لون حُٔؼخىس ٝح٩ٗـخُ ٌَُ أ١َحف حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش، ُٝظلو٤ن حُط٣َوش حُـٔخ٤ُش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣ـذ إٔ 

ر٤ْٜ٘ ا٠ُ أؿَحٝ  ٣لظَّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُِ٘ػخص حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُط٬د، ٝطل٣َٞ حَُٜحػخص

ط٘خك٤ٔش ؿٔخ٤ُش، ٝحُلَٙ ػ٠ِ ح٩ريحع حُـٔخ٢ُ ك٢ طو٣ْٞ حُط٬د، ٝحُظؼز٤َ ػٖ ٓ٘خػَْٛ أٓخّ ٬١رْٜ 

 (211 -210، ٙ. 1104رط٣َوش ؿٔخ٤ُش. )ٛي٣ن، 

ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ هٍٞ " ٫ رَكن أك٠َ ٖٓ ٗؼْ رؼ٘ق" ٌٝٛح ٣يٍٝ كٍٞ ح٧ِٓٞد ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣وزَ أٝ 

ُٓٔظٔخؽ، أٓخ حُوزٍٞ ٣َكٞ رٜخ حُ٘وٚ ك ٌَس ٓخ، ٝحَُكٞ حُٜٔلٞد رخَُكن ٝحٌُٝم هي ٣ٌٕٞ ٓوزٍٞ ٝ

ػ٠ِ ٠ٓٞ أٝ حُوزٍٞ حُٜٔلٞد رخُـ٠ذ هي ٣ٌٕٞ َٓكٞٝ ٝؿ٤َ ٓٔظٔخؽ، كخُلٌَس ٛ٘خ طيٍٝ كٍٞ 

 ح٧ِٓٞد ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼزَ رٜخ ح٩ٗٔخٕ ػٖ أكٌخٍٙ ٝٓؼظويحطٚ.

 انذػى انغًبنٙ: -7

ح٧كٌخٍ حُـٔخ٤ُش ٝطيػ٤ْ ًَ ٓخ ٛٞ ٓ٘طو٢، ٣َٝطز٢ اٗ٘خء ه٤ْ ؿٔخ٤ُش ؿي٣يس حُظؼز٤َ ػٖ  ٝطؼ٠٘       

حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخ٩ريحع. كخُوخثي حُـٔخ٢ُ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ُِو٤ْ ٝحُٔزخىة حُـٔخ٤ُش ػ٘يٓخ ٣وّٞ 

 (polat & kavac,2011, p. 52) رظ٣ٌٖٞ ر٤جظٚ.

( أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٔؼ٠ أػ٠خء ٤ٛجش 212، ٙ. ٣1104ن، ُٝظلو٤ن ىػْ حُـٔخ٤ُش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣َٟ )ٛي

حُظي٣ٍْ ٌُِ٘ق ػٖ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُط٬د ٝط٤ٔ٘ش حَُٝف ح٩ريحػ٤ش ُي٣ْٜ ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ 

 ٓلظٟٞ ىٍح٢ٓ ػَٟ. 

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُيػْ حُـٔخ٢ُ ٣ؼ٠٘ إٔ ٣٘ـغ حُٔؼِْ ٬١رٚ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ْٜٓ٘ ٖٓ ؿٔخٍ ٓٞحء 

ُلؼَ ىحهَ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ٝهخٍؿٚ، كٖٔ حٛظْ ٝأؿخد أٝ كٌَ ٝأٗظؾ ٖٓ حُط٬د ٣ٔظلن رخُوٍٞ أٝ رخ

ح٩ٗخىس ٝحُظ٣ٌَْ ٝحُيػْ كظ٠ ٣ظٌٍَ ٌٛح حُلؼَ حُط٤ذ، ٖٝٓ أهلن ٝأَٛٔ ٣ٔظلن ُلض حُ٘ظَ رَكن ٤ُٖٝ 

 كَٛخً ػ٠ِ ٓٔظوزِٚ ٝك٤خطٚ. 

 انزطجٛك انغًبنٙ(. -بنٛخاٞيبَخ انغً -ٔعٛمزصش انجؾش انؾبنٙ ػهٗ أثؼبد )الارصبل انغًبنٙ
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 أًْٛخ انمٛبدح انغًبنٛخ نًؼهى انفهغفخ ٔالاعزًبع: 

(  ا٠ُ إٔ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٣ؼُِ Pratap, 2017, p. 203 & Dangmei- (205 طِٞٛض ىٍحٓش

حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٣٩ـخر٤ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ًٔخ إٔ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٣وِن ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش ٝٓ٘خػَ 

ا٣ـخر٤ش كٍٞ ر٤جش حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظؼخ١ق ٝحُؼٞح١ق ٝح٧ه٬م ٝحُِٔٞى حُوخثْ ػ٠ِ حُو٤ْ 

ٝحُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ ٓٔخ ٣ؼُِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش. كخ٧هٌ ر٢ٔ٘ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٣لون ح٫ٗٔـخّ 

حٛظٔخٓخص ح٥ه٣َٖ، ٝح٫ٓظوخٓش  ٝحُظٞحُٕ ٝحُلٌْ ح٧ه٬ه٢ ٝر٤جش حُؼَٔ ح٣٩ـخر٤ش ٝحَُكٔش ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ

 ح٧ه٬ه٤ش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ.

ٝطَٟ حُزخكؼش ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن أٗٚ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُِٔؼِْ ػخٓش ٝٓؼِْ حُلِٔلش         

 ٝح٫ؿظٔخع هخٛش ك٢ ًٜٞٗخ طٔخػي ػ٠ِ: 

 حُط٬د حُٔظزخ٣٘ش.حُظل٢ِ رخُٜيٝء ٝحُٜزَ ٝحُظؼخ١ق ٍٝىٝى حُلؼَ حُٔيٍٝٓش طـخٙ طَٜكخص  -

 حُظؼخَٓ رخَُكن ٝح٤ُِٖ ٝحَُكٔش ٓغ حُط٬د رخُلَٜ.  -

 َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د َٝٓحػخس ٓ٘خػَْٛ ٝحكظَحٜٓخ.  -

 طوي٣َ أكٌخٍْٛ ٝٓوظَكخطْٜ ٝكٖٔ حُظٞحَٛ حُِلظ٢ ٓغ حُط٬د.  -

 حٓظويحّ حُظٞحَٛ ؿ٤َ حُِلظ٢ رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝٓؼزَس.  -

 ؼْٜ، ٝط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ. طلْٜ ِٓٞى حُط٬د ٝىٝحك -

َٓحػخس حُٔؼِْ ُلُٖٔ ٓظَٜٙ أٓخّ ٬١رٚ، ٝحُظل٤٠َ حُـ٤ي ُِيٍّ، ٝاطوخٗٚ ؿ٤يًح، ٝحٓظويحّ أك٠َ  -

حُطَم حٌُٔٔ٘ش ُظ٤َٛٞ حُٔؼِٞٓش ُِط٬د، ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٤َس ُِ٘ظَ ٝٓزٜـش ٝطظْٔ رخ٩ػيحى 

 حُـ٤َٔ.

 وّٞ ػ٠ِ حُظلخػَ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُط٬د.٤ٗٞع ر٤جش طؼِْ ىحػٔش ُِـٔخٍ ط -

 ٓؼخِٓش حُط٬د رطَم ػخىُش ٜٝٓ٘لش ٝػيّ ح٤َُٔ ُلجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُط٬د ىٕٝ أهَٟ.  -

 حُظو٤٤ْ حُٟٔٞٞػ٢ ٝحُز٘خء ُِط٬د ىٕٝ ٓـخِٓش أٝ ط٤٣ِق. -

طي٣ٍْ حُٟٔٞٞػخص حُلِٔل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رطَم طزَُ حُـٔخٍ حٌُخٖٓ ك٢ حُيٍّٝ ٝحُٟٔٞٞػخص  -

 ُٔوٍَس.ح

 ػلالخ انًذخم انغًبنٙ ثبنمٛبدح انغًبنٛخ: 

طٔؼَ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، كخٓظ٬ى حُٔؼِْ ُٜٔخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش        

٣ُٔخػيٙ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٚ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ، ٝطٌُٖٔ حُٔؼِْ ٖٓ 

َ حُـٔخ٢ُ حُلؼخٍ ىحهَ كـَس حُٜق ٓغ حُط٬د، ًٌُٝي حُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ ك٢ حُ٘خك٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظٞحٛ

ُِظي٣ٍْ، ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طظَٜ ك٢ طؼخَٓ حُٔؼِْ ٓغ ٬١رٚ ٝك٢ طو٤٤ٔٚ ُْٜ، كبًح ُْ ٣ٔظِي حُٔؼِْ 

 طِي حُٜٔخٍحص كِٖ طظلون حُلخثيس حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ. 

٢ُ أٓخٓخً ٛل٤لًخ ُظلو٤ن ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش، ك٤غ ٣وّٞ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣ٝٔؼَ حُٔيهَ حُـٔخ      

ػ٠ِ ارَحُ حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝحُـٔخ٤ُش ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُٔظؼش ٝحُزٜـش، ًٔخ إٔ 

ؼٜق حُ -حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ -حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش  -حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣ٔظويّ ١َم طي٣ٍْ ٓؼَ ) حُوزؼخص حُٔض
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حُوٜٚ( طـؼَ حُٔظؼِْ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كظيكغ ٓؼِْ  –هَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ  -طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ -ح٢ٌُ٘ٛ

حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ٝاريحء حَُأ١  ٝاػخٍس طل٤ٌَٙ ٝه٤خُٚ ،ٝحكظَحّ ح٥ه٣َٖ ٝح٫ٓظٔخع حُـ٤ي 

٤ٗ٘ش، ٝأٗٚ ٟٓٞغ حٛظٔخّ حُٔؼِْ ٝطوي٣َٙ،  ُْٜ، ٝحٓظويحّ حٌُِٔخص ٝحُظؼز٤َحص حُظ٢ طُ٘ؼَ حُٔظؼِْ رخُطٔؤ

ًٌُي ٣وّٞ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ َٓحػخس حُٔٔظٟٞ حُؼو٢ِ ُِظ٤ٓ٬ٌ ٝط٘ٞع ٝٓخثَ حُظو٣ْٞ ٖٝٓ ػْ ٣٘ؼَ 

حُٔظؼِْ رلَٛظٚ حُٔظٌخكجش ٓغ ٬ُٓثٚ، كخُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣ظ٤ق ٓ٘خم ٛل٢ ٣ظْٔ رٌَ ؿ٤َٔ ٖٝٓ ػْ ٣٘ؼٌْ 

 كي ٓٞحء.  ٌٛح ػ٠ِ ِٓٞى حُٔؼِْ ٝحُطخُذ ػ٠ِ

َٔظشاً ًْٞٛخ انمٛبدح انغًبنٛخ، كبَذ ْذفبً نجؼط انذساعبد انزٙ رُبٔنزٓب ثبنجؾش ٔانذساعخ ٔانزٙ 

 اعزفبدد يُٓب انجبؽضخ، ٔيُٓب:  

 :)Hansen et al,2007) دساعخ    

طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٠ُٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ طليػض ػٖ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٝخٕ حُٜيف ٛٞ طوي٣ْ ٜٗؾ ٓظ٤ِٔ ىحهَ  

كل٢ ٌٛٙ  ىٍحٓخص حُو٤خىس ًُٝي ٖٓ أؿَ ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُـٔخ٢ُ ُِو٤خىس ٝحُ٘ظَ ا٤ُٜخ رط٣َوش ؿي٣يس.

ٍ كبٗ٘خ ٤َ٘ٗ ا٠ُ حُٔؼَكش حُل٤ٔش حُيٍحٓش ٣ظْ حُيٓؾ ر٤ٖ كٖ حُو٤خىس ٝػِْ حُـٔخٍ، كؼ٘ي ًًَ ػِْ حُـٔخ

ٝحُ٘ؼٍٞ رٔؼ٠٘ حُوزَحص ٝح٤ٗ٧خء، كـخُزخً ٓخ ٣ظ٘خهٞ حُؼوَ ٝحُٔ٘طن ٓغ حُؼخ١لش ٝحُ٘ؼٍٞ ٌُٖ ٓخ 

  ٣٘ظًَخٕ ك٤ٚ ٛٞ أٜٗٔخ ٜٓيٍحٕ ُِٔؼَكش ٣ُُٝٞيحٕ ٓؼخٕ ٗؼظٔي ػ٤ِٜخ ٝٗؼَٔ رٜخ.

 :(polat & kavac,2011) دساعخ   

طز٤ن ٓو٤خّ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ط٤ًَخ ٝحُظلون ٖٓ ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طط٣َٞ ٝط        

آٌخ٤ٗش ططز٤وٜخ. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ظٔظؼٕٞ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ِٓٞى حُوخثي حُـٔخ٢ُ )حُٜيم 

حُـٔخ٢ُ، ٝحُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ، ٝحُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ، ٝحُظطز٤وخص حُـٔخ٤ُش، ٝىػْ حُـٜٞى حُـٔخ٤ُش(، ٝأٝٛض 

ٓش ر٠ٍَٝس اؿَحء ىٍحٓخص أهَٟ كٍٞ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝطؤػ٤َٛخ طَر٣ٞخً ٝاىح٣ٍخً. ٝطْ اؿَحء ٌٛٙ حُيٍح

حُيٍحٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٧ٜٗخ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُٔـظٔغ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ. ًٔخ 

ًؼَ طؤػ٤َحً ػ٠ِ ح٧كَحى ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص حُو٤خى٣ش حُـٔخ٤ُش ُٔي٣َ حُٔيٍٓش ٧ٗٚ حُ٘وٚ ح٧

 .ك٢ ٓل٢٤ حُٔيٍٓش رًِٔٞٚ حُو٤خى١

 :(Yoo, 2014)دساعخ 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُظؼِْ حٌُظخرش حُظؤ٤ِٓش إٔ ٣ٔخػي حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حًظٔخد       

حُٜٔخٍحص حُـٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُؼَٔ ُوخءحص طؼ٤ٔ٤ِش ٓل٤يس ٝٗخكؼش، كخٌُظخرش حُظؤ٤ِٓش اكيٟ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ 

ك٢ ٓٔخٍٓخطْٜ ٝطل٤ٜٔ٘خ.  كظؼِْ حٌُظخرش طَٜٔ ػ٤ِٔش طؼِْ حُٔؼ٤ِٖٔ ٧ٜٗخ طظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ُِظل٤ٌَ حُ٘خهي 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ حُـخٗذ حُـٔخ٢ُ ُيٟ حُٔؼِْ. ٣ٟٝٞق ٤ًق إٔ حًظٔخد ٌٛٙ حُٜٔخٍحص حُـٔخ٤ُش ٣ؼُِ ٟٝغ 

 حُٔؼِْ ىحهَ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ك٤غ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ـؼَ ُوخءحطٚ رط٬رٚ ؿ٤٘ش رخُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ. 

 (: 2223دساعخ صذٚك )

حُزلغ  -٠ُ ٟٝغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظط٣َٞ ٝظخثق حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش )حُظؼ٤ٌِْٛٙ حُيٍحٓش ا ْذفذ      

هيٓش حُٔـظٔغ( ك٢ ٟٞء أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٟؼق ٗٔزش طٞكَ أرؼخى  -حُؼ٢ِٔ

 حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ ٍَٟٝس ططز٤ن حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.
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  :) Güven & Polat ,2222 (دساعخ

حُظ٢ حٓظٜيكض ٍٛي طٞهؼخص ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُِو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ ٓؼ٤ِْٜٔ. ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ        

ا٠ُ ح٩هَحٍ ح٣٩ـخر٢ ُِط٬د رؤٕ حُٔؼِٕٔٞ ٣طزوٕٞ حُـٔخٍ  ك٢ حُظي٣ٍْ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رؤٗ٘طش حؿظٔخػ٤ش 

٣وش ٓزظٌَس ٤ِٔٓٝش، ٝط٘ظ٤ْ حُلل٬ص ٓؼْٜ، ٣ٝ٘ـؼْٜٞٗ ػ٠ِ ك٣َش حُظل٤ٌَ، ٝاػطخء حُيٍّٝ رطَ

حُٔي٤ٍٓش، ٝحٓظويحّ ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحَُٔٔف ٝحٍُٜٞ ٖٓ أؿَ ؿؼَ حُظطز٤وخص حُـٔخ٤ُش أًؼَ كؼخ٤ُش ًٔخ 

ظْٔ رخُـٔخ٤ُش،  ُٓ ٣ٞظق حُٔؼِٕٔٞ حُٔٞحى حُز٣َٜش ٓؼَ أ١َٗش حُل٤ي٣ٞ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُـؼَ حُظؼِْ أًؼَ ًلخءس ٝ

خٍْٛ، ٣ٝٔؼِٕٞ ٗٔخًؽ ٛخُلش ُِط٬د ٣٘وِٕٞ ا٤ُْٜ هزَحطْٜ ٝأهَ حُط٬د إٔ حُٔؼِٕٔٞ ٣لظَٕٓٞ أكٌ

 حُل٤خط٤ش ٣ٝزظؼيٕٝ ػٖ حُؼخىحص ح٤ُٔجش ٓؼَ حُظيه٤ٖ ٢ٌُ ٫ ٣ٌٞٗٞح ًٗٔٞؿخ ٤ٓجخً ُِط٬د .

 (: 2227دساعخ انششيبٌ )

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس  ْذفذ       

حُـٔخ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝػ٬هظٜخ رَٟخْٛ ػٖ ر٤جش حُؼَٔ، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ىٍؿش 

َٗ٘ ػوخكش  –ٞحَٛ حُظ -ٓٔخٍٓش ػخ٤ُش ُِو٤خىس حُـٔخ٤ُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ )حُِـش

 ؿٔخٍ حُٔ٘ظـخص أٝ حُـٔخٍ حُٔخى١(. -حُـٔخٍ

 ٔثبلاغلاع ػهٗ انذساعبد انغبثمخ ٚلُاؽظ يب ٚهٙ: 

ح٫ٛظٔخّ رخُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُٔؼ٢ ُظط٣َٞٛخ ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ ٣٘ؼٌْ أػزظض حُيٍحٓخص حُٔخروش إٔ  -

 ُـٔخ٢ُ ٣يكغ حُظخرؼ٤ٖ ٗلٞ ح٧ك٠َ ىحثٔخً.ا٣ـخرخً ػ٠ِ حُظخرؼ٤ٖ ٓٞحء ًخٗٞح أكَحى أٝ ؿٔخػخص ًٔخ إٔ حُوخثي ح

ىٍٓض رٌَ٘ ٓزخَٗ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُط٬د  -ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش –٫ طٞؿي ىٍحٓش  -

حُٔؼِٕٔٞ، ٌُح ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓلخُٝش حُزلغ ػٖ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼزٚ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ 

 خص.ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُطخُزخص حُٔؼِٔ

ٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػَٝ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُزلغ ا٠ُ طلي٣ي ح٧رؼخى حُظ٢ ٣ظْ ك٢ ٟٞثٜخ ٟٝغ حهظزخٍ 

 ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش، ٢ٛٝ: ح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ، ٝحُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ، ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش.

 Motivation For Learningانذافؼٛخ نهزؼهى: 

ٗخص ٝأرؼخى حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓخّ ٗظ١َ ٝػ٢ِٔ ٛل٤ق ٣ٔظٜيف حُـِء حُلخ٢ُ ح٩ُٔخّ رٌٔٞ

 ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي أرؼخى ٝر٘ٞى ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: 

  .ِْطؼ٣َق حُيحكؼ٤ش ُِظؼ 

  .أٗٞحع حُيٝحكغ 

  .ِْأرؼخى حُيحكؼ٤ش ُِظؼ 

  .ِْ١َم حٓظؼخٍس حُيحكؼ٤ش ُِظؼ 

  .أ٤ٔٛش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُط٬د 

  .ِْحُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼ 

  .ِْحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رخُيحكؼ٤ش ُِظؼ 
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 رؼشٚف انذافؼٛخ نهزؼهى: 

( رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُٔ٘خػَ حُظ٢ طيكغ حُٔظؼِْ ا٠ُ ح٫ٗوَح١ ك٢ 30، ٙ. ٣1114ؼَكٜخ )ىػْٔ،       

ٗ٘خ١خص حُظؼِْ حُظ٢ طئىٟ ا٠ُ رِٞؿٚ ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس. ٢ٛٝ ٍَٟٝس أٓخ٤ٓش ُليٝع حُظؼِْ، ريٜٝٗخ ٫ 

 ٣ليع حُظؼِْ. 

ػ٠ِ أٜٗخ " ٛٞ ٓخ ٣٘ـغ  ((٣ٝRedondo & Martín , 2015,p. 127ؼَكٜخ ٣ٍيٝٗيٝ ٝٓخٍطٖ       

حُط٬د ػ٠ِ ط٣ٌَْ ٝهظْٜ ٝؿٜيْٛ ٗلٞ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ رٌخَٓ اٍحىطْٜ، ٤ُْٝ كو٢ ريء حُ٘٘خ١ ٝاٗٔخ أ٠ً٣خ 

 ٓٞحِٛش حُؼَٔ ػ٤ِٚ ١ٍٞ حُٞهض، ٝحُيحكغ هي ٣ؤط٢ ٖٓ حُط٬د أٗلْٜٔ أٝ ٖٓ حُٔللِحص حُوخٍؿ٤ش. 

ُِٔٞحهق حُٔظ٘خرٜش حٓظـخرخص ٓظزخ٣٘ش، رل٤غ طيٍ ٢ٛٝ أ٠٣خً ط٤َ٘ ا٠ُ كخُش حُلَى حُظ٢ طـؼِٚ ٣ٔظـ٤ذ       

َٓػش حٓظـخرظٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيحكؼ٤ش، ٣ٝيٍ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ػ٠ِ ىٍؿش حُيحكؼ٤ش؛ ٌُح ٣٘زـ٢ 

ح٫ٛظٔخّ ربػخٍس ىحكؼ٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ٟٓٞٞع حُظؼِْ رؤٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٜخ 

، 1101كؼخُش طٔخػيٙ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ هط٢ ُٜخ ٓٔزوخً )ػزي حُوخىٍ ،٣ٝٔظويٜٓخ رٍٜٞس 

  .ٙ43.) 

٬ُ٣ٝكع ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش إٔ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٓ٘خػَ ىحه٤ِش ٗخرؼش ٖٓ حُٔظؼِْ طيكؼٚ ُِظؼِْ ٝحُٔؼ٢       

 ُزِٞؽ ح٧ٛيحف ٖٓ أؿَ حَُؿزش، ٝريٕٝ ٌٛٙ حُٔ٘خػَ ٫ ٣ليع حُظؼِْ. 

ٍؿزش حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ك٢ حُظؼِْ ر٘ـق ٔرؼُشف انجبؽضخ انذافؼٛخ نهزؼهى ئعشائٛبً ثأَٓب        

ٝكذ رؼ٤يًح ػٖ حُيٍؿخص ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٤ٜخ ُِظؼَف ػ٠ِ ًَ ؿي٣ي ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ٬ُٓظِحىس 

طظؼِٔٚ ٖٓ ٟٓٞٞػخص، ٝهيٍطٜخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، ٝاىٍحًٜخ ُو٤ٔش حُظؼِْ ٝٓخ 

 ػ٠ِ حُٜٔٞى ٝحُظلي١ أٓخّ حُؼوزخص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ. 

 إَٔاع انذٔافغ:

ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُيٝحكغ ىٝحكغ ىحه٤ِش ٝىٝحكغ هخٍؿ٤ش: كخُيحكغ حُيحه٢ِ ُِ٘وٚ هي ٣ٌٕٞ ر٤ُٞٞؿ٤خً أٝ       

٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُ٘٘خ١ ٖٓ أؿَ حُٔظؼش حٌُحط٤ش  ػخ١ل٤خً أٝ ٍٝك٤خً أٝ حؿظٔخػ٤خً، ٝٛ٘خ ٫ طٞؿي ٌٓخكآص هخٍؿ٤ش،

ٝحَُٟخ حٌُحط٢، ٣ٝظْٔ ٌٛح حُ٘وٚ رخُل٠ٍٞ ٝحَُؿزش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص، أٓخ حُيحكغ حُوخٍؿ٢ ٝٛ٘خ 

 .Borah, 2021, p)٣ٌٕٞ حُلخكِ هخٍؿ٢ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظٔؼَ ك٢ حٌُٔخكؤس أٝ حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ حُظوي٣َ 

550-551). 

 حكغ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق أٗٞحع حُيٝ

حُيحكغ حُيحه٢ِ )ٍر٢ حُلخكِ رخُٜيف حُظؼ٢ِٔ ُيٟ حُٔظؼِْ ٣ٌٕٝٞ حُظؼ٣ِِ ٓظٔؼ٬ً ك٢ حَُٟخ حُ٘خطؾ  -0

 ػٖ حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ِٔ ٝػٖ رِٞؽ حُٜيف( ٝٛٞ ًٝ أػَ هٟٞ ؿيحً. 

حُيحكغ حُوخٍؿ٢ )ٝٓخثَ كلِ أٝ طؼ٣ِِ هخٍؿش ػٖ حُؼَٔ ٗلٔٚ ًخُؼ٬ٓخص ٝػزخٍحص حُظوي٣َ  -1

ٝحٌُٔخكآص(، ٣َُٝحػ٠ ك٢ حٓظويحّ حُلٞحكِ حُوخٍؿ٤ش ِٛظٜخ رخُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝإٔ ٣ظـ٘ذ ٓخ هي ٣٘ـْ ػٖ 

 ٓٞء حُظٞظ٤ق ٖٓ ٗظخؿخص طؼ٤ٔ٤ِش ِٓز٤ش. 

ٖٝٓ ػْ طٞؿي ػزخٍس ٍٜٓ٘ٞس ؿيحً طوٍٞ )٫ ٣ظؼِْ ا٫ ٍحؿذ أٝ ٍحٛذ( ٌٝٛٙ حُؼزخٍس ؿٔؼض ر٤ٖ حُيٝحكغ      

ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُٜخ حُطخُذ )حُ٘ـخف، طلو٤ن حٌُحص، كذ ح٫ٓظط٬ع، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس(، ٝأ٠٣خً 
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 -11، ٙ. 1111حُِّٞ( )ػخَٓ ٝٓلٔي،  حُيٝحكغ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُطخُذ ٬ُرظؼخى ػٜ٘خ )حُظٞطَ، حُلَ٘،

10     .) 

إً ٣ٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ حُيٝحكغ ىٝحكغ ىحه٤ِش ٗخرؼش ٖٓ ًحص حُٔظؼِْ ٍٝؿزظٚ ك٢ حُظؼِْ، ٝىٝحكغ هخٍؿ٤ش       

 ٓظٔؼِش ك٢ حُظؼ٣ِِ حُوخٍؿ٢ ٝحٌُٔخكآص، ٝح٫ػ٘خٕ ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣َحػ٤ٜٔخ حُٔؼِْ أػ٘خء طي٣ٍٔٚ ُِط٬د.

 : أثؼبد دافؼٛخ انزؼهى

ُِٞهٞف ػ٠ِ أرؼخى ىحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ك٢ ٟٞثٜخ ٟٝغ ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ طْ ح٬١٫ع ػ٠ِ     

 ػيى ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ٝظ٠ق ًُي ك٢ حُؼَٝ حُظخ٢ُ: 

إٔ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ طَ٘ٔ حكظَحّ حٌُحص، ٝحُلؼخ٤ُش حٌُحط٤ش،   (Harlen & Deakin ,2003)كيىص ىٍحٓش   

 ٝحُـٜي، ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٜيف.

 ( إٔ ٖٓ أرؼخى حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ح٥ط٢: 11، ٙ. ٣ٝ1111ًٌَ )ؿزخ١ٍ، 

 كذ ح٫ٓظط٬ع: ٣ٝؼ٠٘ حُل٠ٍٞ ٝكذ حُزلغ ػٖ حُوزَحص حُـي٣يس. -

 حٌُلخءس حٌُحط٤ش: ٝطؼ٠٘ حػظوخى حُٔظؼِْ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٜٓٔخص ٓليىس. -

 ؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ. ح٫طـخٙ: أ١ حطـخٙ حُٔظ -

 حٌُلخ٣ش: ٢ٛٝ ىحكغ ىحه٢ِ ٗلٞ حُظؼِْ، ٝٗؼٍٞ حُٔظؼِْ رخُٔؼخىس ػ٘ي اٗـخُ حُٜٔٔخص.  -

 حُيٝحكغ حُوخٍؿ٤ش: ٝطظٔؼَ ك٢ حٓظويحّ حُؼ٬ٓخص ٝحُيٍؿخص، ٜٝٗخىحص طوي٣َ.  -

 رخُظؼِْ(. ح٫ٓظٔظخع -حٌُلخءس حٌُحط٤ش -( ػ٬ػش أرؼخى ْٝٛ )حُطٔٞف1101ٝكيىص ىٍحٓش )كَؽ،       

 ( ا٠ُ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش:0203 -0202، ٙ. 1101ٝأٗخٍص ىٍحٓش )ك٠ِٔ،

 ح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ(.  -كذ ح٫ٓظط٬ع –ح٤َُٔ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ٣َٝ٘ٔ )حُطٔٞف  -

 ٓٞم حُؼَٔ(.  -حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ أػ٘خء حُيٍحٓش -اىٍحى ه٤ٔش حُظؼِْ ٣َٝ٘ٔ )ر٘خء حُ٘و٤ٜش ح٤ُٜ٘ٔش -

 ح٫ُظِحّ(.  –حُظلي١  –حُيهش  -حُٔؼخرَس ٝحُـي٣ش ٣َٝ٘ٔ )ح٫ٗيٓخؽ حُٔؼَك٢ -

 حُؼِٝ حٌُحط٢(. -طٞهغ حُ٘ـخف ٣َٝ٘ٔ )ًلخءس حٌُحص حُٔيًٍش -

( ا٠ُ ٓزؼش أرؼخى ُِيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٢ٛٝ 121، ٙ. 1111ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ىٍحٓش )حُِٝٓخٕ ٝآهَٕٝ،      

ر٤جش  -اٗـخُ حُٜٔخّ  -حُٔؼخرَس  –ح٩هزخٍ ػ٠ِ حُ٘٘خ١  -٤ُوظش ح -طٞهؼخص حُ٘ـخف  -)ه٤ٔش حُٔوٍَ حُيٍح٢ٓ 

 حُظؼِْ(.  

   ًٌَ٣ٝBorah ,2021, p. 551) :ح٧رؼخى حُظخ٤ُش ) 

 حٌُلخءس: ك٤غ ٣ؼظوي حُطخُذ إٔ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ أًخٍ حُٜٔٔش.  -

 حُظلٌْ / ح٫ٓظو٤ُ٬ش: ك٤غ ٣٘ؼَ حُطخُذ رخ٤ُٔطَس ٖٓ ه٬ٍ ٍإ٣ش ٗظخثؾ أكؼخُٚ.  -

 و٤ٔش / حُلخثيس: ك٤غ طٌٕٞ حُٜٔٔش ٟٓٞغ حٛظٔخّ ُيٟ حُطخُذ ٣َٟٝ ه٤ٔش ك٢ أًخُٜخ. حُ -
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ح٫ٍطزخ١/ حُِٜش: ٣ـِذ أًخٍ حُٜٔٔش ُِطخُذ ٌٓخكآص حؿظٔخػ٤ش، ٓؼَ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ُِلَٜ  -

 حُيٍح٢ٓ. 

ٔؼخرَس(،  ٝرؼُي حُ -ه٤ٔش حُظؼِْ-٤ٓٝوظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ػ٬ػش أرؼخى ) ح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ          

ٍؿزش حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ك٢ حُظؼِْ ر٘ـق ٝكذ رؼ٤يًح ػٖ حُيٍؿخص )ح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ( ٣ؼ٠٘ 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٤ٜخ ُِظؼَف ػ٠ِ ًَ ؿي٣ي ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ٬ُٓظِحىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ 

ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ُو٤ٔش حُظؼِْ ٝٓخ  حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، ٝرؼُي )ه٤ٔش حُظؼِْ( ٣ؼ٠٘ اىٍحى حُطخُزش

طظؼِٔٚ ٖٓ ٟٓٞٞػخص ٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ك٢ ك٤خطٜخ حُ٘و٤ٜش ٝك٤خطٜخ حُؼ٤ِٔش ، ٝرؼُي )حُٔؼخرَس( ٣ؼ٠٘ 

هيٍس حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ػ٠ِ حُٜٔٞى ٝحُظلي١ أٓخّ حُؼوزخص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٖٓ 

كٍِٞ ُٔخ طٞحؿٜٚ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص، ٝح٣٩ٔخٕ حُظخّ رؤٕ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُلَى  ه٬ٍ حُٔؼ٢ حُيحثْ ٣٩ـخى

 ٢ٛ كَٛش ؿ٤يس ٫ًظٔخد حُوزَحص حُٔظ٘ٞػش .

 غشق اعزضبسح انذافؼٛخ نهزؼهى: 

ٛ٘خى أٓخ٤ُذ ١َٝم ٓوظِلش طئىٟ ا٠ُ اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٣ٝطُِن ػ٤ِٜخ حَُٔرٕٞ ٜٓطِق حٓظَحط٤ـ٤خص 

 حُللِ ٝحُظؼ٣ِِ، ٜٝٓ٘خ: 

 إ ٍر٢ أٛيحف حُيٍّ رخُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼو٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣للِْٛ ُِظؼِْ.  -

٣٘ـؼْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش  إ ؿؼَ حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٘خٓزخً ٓغ هيٍحص حُط٬د ٝهٜخْٜٛ حُ٘ٔخث٤ش -

 ك٢ ػ٤ِٔش طؼِْٜٔ ٝػ٠ِ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝكخػِش. 

إ ط٣ٞ٘غ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٞحكي ٣ئىٟ ا٠ُ ط٣ٞ٘ن حُط٬د  -

 ٝاػخٍس ىحكؼ٤ظْٜ ُِظؼِْ. 

 خًٍظْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ. إ ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٓ٘ -

إ ٍر٢ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ رخُٔٞحهق حُل٤خط٤ش ُِط٬د )حُظؼِْ ًٝ حُٔؼ٠٘( ٣ـؼِْٜ ٣يًٍٕٞ  -

 أ٤ٔٛش حُظؼِْ ك٢ حُل٤خس، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍظْٜ ٝه٘خػظْٜ رؤ٤ٔٛش حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ. 

إ َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د ٣ـؼَ ٌَُ ١خُذ ىٍٝحً ٓ٘خٓزخً ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  -

 حُظؼ٤ِٔش، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُط٬د رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٝكخػَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ. 

إ ١َف ح٧ٓجِش رؤٌٗخٍ ٓوظِلش، ٝروخٛش طِي ح٧ٓجِش حُـخىس ٝحُظ٢ طوِن حُيٛ٘ش ٝحُٜيٓش ُيٟ  -

 حُٔظؼِْ. 

ٕ هيٍس حُٔؼِْ ك٢ حٓظويحّ حُلٞحّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٣ئىٟ ا٠ُ كيٝع ٓ٘خًٍش أك٠َ ٖٓ هزَ ا -

 حُط٬د، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ حُٔؼِْ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظـ٣َذ ٝحُظؼِْ رخُؼَٔ، أٝ حُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ حُِؼذ. 

، إ طـ٤٤َ ٗـٔخص ٛٞص حُٔؼِْ، ٝحُٜٔخٍحص ك٢ حٓظويحّ ح٩ٗخٍحص ٝحُلًَخص حُـٔي٣ش ُِٔؼِْ -

 ٣ـٌد حٗظزخٙ حُط٬د، ٣ٝؼُِ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.

إ ح٫طـخٙ ٗلٞ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظؼ٣ِِ رؤٌٗخُٚ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ْٜٔ ك٢ اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُيٟ  -

 حُط٬د ُِظؼِْ. 

إ اػيحى حُٔؼِْ ُيٍٝٓٚ ٝطل٤٠َٙ حُـ٤ي، ٝطِِٔٔٚ ك٢ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص ٓغ رؼ٠ٜخ، ٣ٝئىٟ ا٠ُ  -

 ارؼخىْٛ ػٖ حُظ٘ظض.ؿٌد حُط٬د ٝ
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 إ كٔخٓش حُٔؼِْ ٝاه٬ٛٚ ك٢ ٜٓ٘ظٚ، ٣ئى٣خٕ ا٠ُ كلِ حُط٬د ٝاػخٍس ىحكؼ٤ظْٜ ُِظؼِْ.  -

إ ٍؿزش حُٔؼِْ ك٢ طط٣َٞ ٗلٔٚ ٝٓٞحًزش ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝح٧ٗ٘طش ٝح٧ٓخ٤ُذ  -

حص حُط٬د ٝىحكؼ٤ظْٜ ُِظؼِْ ٝحُٞٓخثَ ١َٝحثن حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش ٝحُلي٣ؼش، ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ طلل٤ِ هيٍ

 (. 11-15، ٙ. 1103)ٓزظ٤خٕ، 

( إٔ ٣ُخىس حُيحكؼ٤ش حُيحه٤ِش طظْ ٖٓ ه٬ٍ: ٟٝغ أٛيحف 12، ٙ. ٣ٝ1111َٟ )ػخَٓ ٝٓلٔي،       

ٝحُظلٌْ رخٗلؼخ٫ص حُط٬د ٖٓ  -ٝحُظؤػ٤َ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ أكٌخٍ حُط٬د -ٝارؼخى حُط٬د ػٖ حُظٞطَ –ُِظؼِْ 

 ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُِٔوَؿخص.  -حُٜيٝء ٝحُظل٤ٌَ ك٢ حُؼٞحهذ ٝحُٜيٝءه٬ٍ ط٤َٓن ٓؼخ٢ٗ 

٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظش إٔ حُٔ٘خم حُؼخ١ل٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ٔٞىٙ طلخػ٬ً ُلظ٤خً ٝؿ٤َ ُلظ٢ ًٌُٝي حٓظؼخٍس      

، ٙ. 1104حُيحكؼ٤ش، طئىٟ ا٠ُ ٗٔزش طؼِْ ػخ٤ُش ٝطؼِْ كو٤و٢ ىحهَ ؿَكش حُٜق. )ػزي حُٜخى١، ًِٝحٍ، 

131) 

٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ ٢ٌُ ٣ؼ٤َ ىحكؼ٤ش ٬١رٚ ًِٜخ طيٍٝ كٍٞ          

َٓحػخطٚ ٩ٗٔخ٤ٗش ٛئ٫ء حُط٬د ٖٓ ك٤غ َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ْٜ٘، ٝحكظَحّ ٓ٘خػَْٛ ٝأكٌخٍْٛ، 

ُٔوطت، ٝإٔ ط ٤ُٜٔذ، ٝط٣ٜٞذ حُ ٌٕٞ حُؼوٞرش ك٤ٜخ طؼ٤ِٔخً ٝطٞك٤َ ٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ٓطٔجٖ ٝٓللِ، ٝطؼ٣ِِ حُ

ٝط٣ٌٜزخً ىٕٝ اٛخٗش أٝ طـ٣َق، ٝىػٞس حُط٬د ُِٔ٘خًٍش رؤكٌخٍْٛ ٝٓوظَكخطْٜ كٍٞ ٓخ ٣يٍٓٞٗٚ 

ؼخٕ. ٌٝٛح ٛٞ ٓخ ٣يػٞ ا٤ُٚ  ُٔ ٣ٝظؼِٔٞٗٚ، ًٌُٝي ؿؼَ حُظؼِْ ًٝ ٓؼ٠٘ ٖٓ ه٬ٍ ٍر٢ ٓخ ٣يٍٓٞٗٚ رخُٞحهغ حُ

ٖ ٍؿزخص حُٔظؼِْ، ك٬٠ً ُيٍٝٙ ح٧ه٬ه٢ ك٢ حُظل٢ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٤غ ٣ُ٘ـغ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظ٘ل٤ْ ػ

ؼَ حُٔخ٤ٓش ٝحُل٤٠ِش ك٢ أ٠ٔٓ ٓؼخ٤ٜٗخ، ًٔخ ٣يػٞ ا٠ُ  ُٔ حُظؼ٤ٔ٤ِش  َُِٔكِش حُؼو٢ِ حُ٘ٔٞ ٓٔظٟٞ َٓحػخسرخُ

 ٗٔٞٙ. ٝهٜخثٚ حُٔظؼِْ ١ز٤ؼش َٝٓحػخس
 

 أًْٛخ انذافؼٛخ نهزؼهى نذٖ انطلاة: 

 ٫ ٗي إٔ اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُيٟ حُٔظؼِْ ُٜخ أ٤ٔٛش ًزَٟ ٜٓ٘خ: 

 طلل٤ِ طل٤ٌَ حُٔظؼِْ ٝط٤ًَِٙ ٝؿؼَ طؼِٔٚ كؼخٍ. -

 ٣ُخىس َٓػش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣زٌُٚ حُٔظؼِْ ُظلو٤ن حُٜيف ًٔخ أٗٚ ٣ٞكَ حُـٜي ٝحُطخهش. -

ٝاػخٍس حُيحكؼ٤ش ٌٓ٘ حُيحكغ ػخَٓ ْٜٓ ُِـخ٣ش ك٢ حُظؼِْ ح٧ًخى٢ٔ٣، ك٤ـذ إٔ ٣زيأ حُٔؼِْ حُظلل٤ِ  -

 َٓكِش ط٤ٜجش حُيٍّ ٣ٝٔظَٔ ١ٞحٍ ػَٝ حُيٍّ.

 حُيحكغ ٣ٞؿٚ ِٓٞى حُٔظؼ٤ِٖٔ ٗلٞ أٛيحف ٓؼ٤٘ش.  -

 ( (Borah, 2021, p. 552حُيٝحكغ طـؼَ ػ٤ِٔش ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص أػ٘خء حُظؼِْ أًؼَ ػٔوخً.  -

   )2017Dehkordi&  Khansir ,(ط٤ٔ٤َ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ُيٟ حُط٬د.   -

ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ ٫ طؼِْ ريٕٝ ىحكغ أ٣خ ًخٕ ٗٞع ٌٛح حُيحكغ ىحه٢ِ أّ هخٍؿ٢، كٔٔؤُش        

حٛظٔخّ حُٔؼِْ ربػخٍس ىحكؼ٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٤ُٔض ٍكخ٤ٛش، ٝاٗٔخ اػخٍس حُيحكغ ُِظؼِْ ٖٓ أْٛ أٓزخد ٗـخف حُؼ٤ِٔش 

ظٔغ. ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼِْ "حُوخثي حُـٔخ٢ُ" حٌُٟ حُظؼ٤ِٔش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش حُٔ٘٘ٞىس ُِلَى ٝحُٔـ

٣زلغ ػٖ ًَ ٤ِٓٝش ٌٓٔ٘ش ٣ؼ٤َ رٜخ ىحكؼ٤ش ٬١رٚ ٓٞحء ًخٕ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحٓٚ ُطَم طي٣ٍْ ٓؼ٤َٙ 

٤ُٜٓـش ُِؼوَ حُٔخًٖ ٝؿؼِٚ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ ٝٓؼ٠ ُِٔؼَكش، ٝأ٠٣خً ٖٓ ه٬ٍ أِٓٞد حُٔؼِْ  ُِظل٤ٌَ، ٝ

د رخٌَُ٘ ح٬ُثن ٝحُٔللِ ٝطٞحِٛٚ حُـ٤َٔ ٓؼْٜ، ًٌُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٣َ١ٝوظٚ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُط٬
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حُٔؼِْ ُٞٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘ٞهش ٝؿخًرش ٬ُٗظزخٙ، ٝحٓظويحّ حُٔؼِْ ُٞٓخثَ طو٣ْٞ ٓظ٘ٞػش ٝٓظيٍؿش ُظ٘خٓذ 

 حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د. 

 انؼلالخ ثٍٛ انًذخم انغًبنٙ ٔانذافؼٛخ نهزؼهى: 

٫ ٗي إٔ ًَ ؿ٤َٔ ٣ـٌد حُ٘لْ ٝحَُٝف ٣ٝؼُٔن حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗٔـخّ ٝحُظ٘خؿْ، ٝحُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣وّٞ       

ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظؼش ٝحُزٜـش، ٣َٝحػ٠ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ، ٣ٝيػٞ ٫ٓظويحّ ١َحثن حُظي٣ٍْ حُظ٢ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔؼِْ ك٢ طلظَّ ػوٍٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝأكٌخٍْٛ ٝٓ٘خػَْٛ. ًٔخ إٔ ح٧ٗ٘طش ٝحُٞٓخثَ 

ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ًٌُٝي أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔؼِْ ًَ ًُي ٣للِ حُط٬د ػ٠ِ حُظؼِْ ٣ٝـٌد 

حٗظزخْٜٛ ُِٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش ٣ِٝلض ٗظَْٛ ُٔٞح١ٖ حُـٔخٍ ك٤ٜخ ٖٝٓ ػْ كبٕ حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 

 ُظؼِْ. ك٢ حُظي٣ٍْ ٣ؼ٤َ ىحكؼ٤ش حُٔظؼِْ ٗلٞ ح

 ُْٔبن انؼذٚذ يٍ انذساعبد انزٙ اْزًذ ثبنذافؼٛخ نهزؼهى يُٓب:

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ُِظؼِْ حُٔٔظ٘ي  (:2224دساعخ انطٛطٗ، ٔانشٔاشذح )

ؾ ا٠ُ حُيٓخؽ ك٢ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُوخْٓ ك٢ حُؼِّٞ، ٝهي طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓ

 حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ حُيحكؼ٤ش ُيٟ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش. 

(: ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ 2222دساعخ انغًبل، ٔػمم )

حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ أًخد رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ٝحُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ١خُزخص هْٔ 

طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ك٢ أًخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ٝحُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ، ٝ

 ٝطل٤ٖٔ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ػ٤٘ش حُيٍحٓش. 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ  (:2227دساعخ فشط )

ًٌُخء حَُٝك٢ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزخص ٓؼِٔخص ػِْ حُيٓخؽ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُٞػ٢ رخ

حُ٘لْ، ٝطِٞٛض حُ٘ظخؽ ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُيٓخؽ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ 

 حُٔؼَك٢ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٣ُٝخىس حُٞػ٢ رخًٌُخء حَُٝك٢. 

حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ٝح٧ٗ٘طش ػ٠ِ اػخٍس  ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ (: ْذفذ2228دساعخ أيٍٛ )

حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝحُٔ٘خًٍش حُٜل٤ش، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ػِٝف حُٔظؼِْ ػٖ حُٔ٘خًٍش حُٜل٤ش ٓززٚ ػيّ 

ٝؿٞى ٓوٞٓخص ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ط٣ِي ٖٓ ىحكؼ٤ش حُٔظؼِْ ٗلٞ حُظؼِْ ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُٜق، ًٔخ كغ 

 َٝٓحػخس ٗل٤ٔش حُٔظؼِْ ٣ُِخىس ىحكؼ٤ظٚ ٗلٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.  حُزلغ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗ٘طش

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش ٢ٔٗ ٓوٍَ اٌُظ٢َٗٝ ٢ٔٗٝ ٓوٍَ  (: ْذفذ2228دساعخ ؽهًٗ )

طو٤ِي١ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ر٤ٌِش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس، 

ظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ كخػ٤ِش ٢ٔٗ حُٔوٍَ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝأٗخٍص ٗ

 ٝروخء ٌٛح ح٧ػَ ُٔيس ٣ٞ١ِش رؼي حٗظٜخء حُظطز٤ن ٓوخٍٗش ر٢ٔ٘ حُٔوٍَ حُظو٤ِي١. 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ أِٓٞد (: Muharam & et al, 2019دساعخ يٓشاو ٔسفبلّ )

ػ٠ِ ىحكؼ٤ش حُط٬د ُِظؼِْ ٝطل٤ِْٜٜ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ؿٞىس أِٓٞد حُظي٣ٍْ ُيٟ حُظي٣ٍْ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٣ُخىس ىحكؼ٤ش حُط٬د ٝطل٤ِْٜٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ.
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 ٔثبلاغلاع ػهٗ انذساعبد انغبثمخ ٚلُاؽظ يب ٚهٙ:  

إٔ حٓظويحّ ٓيحهَ طي٤ٔ٣ٍش ١َٝم طي٣ٍْ رٜيف طل٤ٖٔ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٗظخثـٜخ ا٣ـخر٤ش،  -

 (. 1101(، أ٤ٖٓ )1101(، ٝىٍحٓش ك٠ِٔ )1101(، كَؽ )1105ٓؼَ ىٍحٓش حُـٔخٍ ٝػوَ )

 إٔ ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ٗلٞ حُظؼِْ ٝحُزلغ ك٢ ٜٓخىٍٛخ ٝٓٔززخطٜخ أَٓ ١ٍَٟٝ ًٔخ أٝٛض -

 (1111ىٍحٓش )حُِٝٓخٕ ٝآهَٕٝ، 

( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ حُٔيهَ 1105طظلن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش )حُـٔخٍ ٝػوَ،  -

 حُـٔخ٢ُ.

ٛيكض ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ  -ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش –أٗٚ ُْ طٞؿي ىٍحٓش  -

طخُزخص حُٔؼِٔخص ٗؼزش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع، ٌٝٛح ٓخ طٜيف ا٤ُٚ حُيٍحٓش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُيٟ حُ

 حُلخ٤ُش. 

 الإعشاءاد انًٛذاَٛخ نهجؾش

 يشد الإعشاءاد انًٛذاَٛخ نهجؾش ٔفك ػذح خطٕاد رزعؼ فًٛب ٚهٙ:        

 أ٫ًٝ: اػيحى ى٤َُ حُٔؼِْ. 

ظ٤ذ ُِطخُزش حُٔؼِٔش ػٖ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ. ًُ  ػخ٤ٗخً: اػيحى 

 : اػيحى أٍٝحم حُؼَٔ حُوخٛش رظي٣ٍْ حُٟٔٞٞػخص ُِطخُزخص. ػخُؼخً 

 ٍحرؼخً: ر٘خء أىٝحص حُزلغ، ٝطٔؼِض ك٢ ح٥ط٢: 

 حهظزخٍ ٓٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش.        )ٖٓ اػيحى حُزخكؼش( (0

 ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ.                       )ٖٓ اػيحى حُزخكؼش( (1

 

 طٞحص حُٔخروش: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َٜ ٌَُ هطٞس ٖٓ حُو

 

 أٔلاً: ئػذاد دنٛم انًؼهى: 

حهظ٤َص ٟٓٞٞػخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ حُٔوٍَ ػ٠ِ حُطخُزخص       

)ٜٓخٍحص انًٕظٕػبد انزٙ أػُذ فٙ ظٕئٓب انذنٛم: ٓؼِٔخص حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع رخُلَهش حُؼخ٤ٗش، ٝطظٔؼَ 

 -ٜٝٓخٍس حُـِن -ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض -ٜٓخٍس اىحٍس حُلَٜ -حُط٬دٜٓخٍس اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُيٟ  -حُظٞحَٛ

(، ٝطْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص ٩ٌٓخٕ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش، ٝحُظ٢ طويّ حُطخُزش ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ

حُٔؼِٔش ك٢ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓلظٞحٛخ حُوٜذ ٝحُؼَٟ ٝحٌُٟ ٣ظ٤ق ٓـخ٫ً ٝحٓؼخً ٫ٓظويحّ 

 ـٔخ٢ُ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ، ٝهي َٓ اػيحى حُي٤َُ رخُوطٞحص حُظخ٤ُش: حُٔيهَ حُ

 ٝطْ ك٤ٜخ حُظ٤ٜٔي ٫ٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُٟٔٞٞػخص حُٔوظخٍس.  يمذيخ انذنٛم: (0

ٝحُظ٢ طليى حُٔيهَ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٚ حُي٤َُ، ٝٛٞ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، اً طْ َٗف  فهغفخ انذنٛم: (1

 ٓٔٚ، ١َٝحثن حُظي٣ٍْ حُٔظٞحكوش ٓؼٚ.حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝٓزخىثٚ ٝأ
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طْ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٝح٩ؿَحث٤ش حَُٔؿٞ طلو٤وٜخ ٖٓ طي٣ٍْ  أْذاف رذسٚظ انًٕظٕػبد، (2

 حُٟٔٞٞػخص رخٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ، ك٤غ ِٗٔض ح٧ٛيحف حُٔؼَك٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝحُٜٔخ٣ٍش.

ٝ حُٟٔٞٞػخص رزؼٞ : ُوي حُظِٓض حُزخكؼش ك٢ ػَغشٚمخ انغٛش فٙ رذسٚظ انًٕظٕػبد (3

 حَُٔحكَ حُٔٔظٔيس ٖٓ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: 

 : ٣ٝظْ ك٤ٜخ اػخىس طـ٤َٔ حُ٘ٚ. أٔلاً: يشؽهخ انزخطٛػ 

 : ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٓخ ٢ِ٣: صبَٛبً: يشؽهخ انزُفٛز

 ط٢٤٘٘ حٌُٖٛ ٝحُٞؿيحٕ ٫ٓظوزخٍ حُيٍّ.  -أ 

 حُظؤَٓ ٝاػخٍس حُظل٤ٌَ ُيٟ حُطخُزخص. -د 

 حَُإ٣ش حُـٔخ٤ُش ُِ٘ٚ. -ؽ 

 ط٤ٓٞغ حُٔٔخكش حُـٔخ٤ُش. -ى 

 : ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٌٗٔؿش ح٧كٌخٍ حُـٔخ٤ُش. صبنضبً: يشؽهخ انغهك

 : ٣ٝظْ ك٤ٜخ طو٤٤ْ أىحء حُطخُزش حُٔؼِٔش. ساثؼبً: يشؽهخ انزمٕٚى

 ٝهي حٓظؼخٗض حُزخكؼش أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حَُٔحكَ حُٔخروش رزؼٞ ١َحثن حُظي٣ٍْ حُظ٢ ط٘يٍؽ ٖٓ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ

 -طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ -هَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ -حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ -حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ -حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش -حُوزؼخص حُٔض) ٓؼَ:

 حُوٜٚ(.

حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٔٔخػيس  انًٕاد ٔانٕعبئم انزؼهًٛٛخ: (4

حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ ىٍحٓش حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ: هَحث٢ 

٤ً٘ٛش ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٟٓٞٞع، ٍّٓٞ طوط٤ط٤ش ٍٝٛٞ، ك٤ي٣ٞٛخص، رؼٞ ح٧كيحع حُـخ٣ٍش، رَٗخٓؾ 

ٝػَٝ َٗحثق حُزٍٞر٣ٞ٘ض، ٝططز٤ن حُٞحطْ أد ُِظٞحَٛ ٓغ حُطخُزخص )حُِّٝٝ( َُ٘ف حُٔلخَٟحص 

 ٝحٓظوزخٍ ح٧ٗ٘طش ٝح٧ٓجِش. 

: طْ طٞؿ٤ٚ حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ُِو٤خّ رؼيس أٗ٘طش، ٓؼَ: ح٬١٫ع ػ٠ِ َٓحؿغ اَٞشطخ انزؼهًٛٛخ (5

 اٟخك٤ش كٍٞ حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، حُزلغ ك٢ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ػٖ ك٤ي٣ٞٛخص ُ٘ٔخًؽ ططز٤و٤ش

طـ٤ٔغ رؼٞ ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش، ٝح٧كخى٣غ حُ٘ز٣ٞش، ٝح٧ٓؼخٍ حُ٘ؼز٤ش، ٝأر٤خص ُِٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش، ٝ

حُ٘ؼَ حُظ٢ طويّ ٟٓٞٞػخص حُٔوٍَ، ٝػَٔ ِٓوٜخص، ٝػَٔ ٍّٓٞ ط٤ٟٞل٤ش ٝهَحث٢ ٤ً٘ٛش ٝهَحث٢ 

 ٓلخ٤ْٛ.

ٝهي  : طْ طو٤ْٔ حُٟٔٞٞػخص ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔلخَٟحص،انخطخ انضيُٛخ نزذسٚظ انًٕظٕػبد (1

 ( أٓخر٤غ.5( ٓلخَٟحص ُِٟٔٞٞػخص ُٓٞػش ػ٠ِ )5طليى )

ُِظؤًي ٖٓ ٛيم حُي٤َُ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ، ك٤غ أهَٝح ٬ٛك٤ظٚ صذق انذنٛم:  (8

 (.2ُِظطز٤ن رؼي اؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص حُٔ٘خٓزش، ِٓلن )

 

 :صبَٛبً: ئػذاد كُزٛت نهطبنجخ انًؼهًخ ػٍ انًذخم انغًبنٙ

ًُٝي ُظؼ٣َق حُطخُزش حُٔؼِٔش رلِٔلش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝٓلٜٞٓٚ ٝأْٛ أٓٔٚ ٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٚ ك٢ حُظي٣ٍْ،   

 (.3ِٓلن )
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 صبنضبً: ئػذاد أٔساق انؼًم انخبصخ ثزذسٚظ انًٕظٕػبد نهطبنجبد انًؼهًبد: 

ٟٜخ طْ اػيحى ٓـٔٞػش ٖٓ أٍٝحم حُؼَٔ حُوخٛش رظي٣ٍْ ًَ ٟٓٞٞع ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٔظش، ٝطْ ػَ

 (.4، ِٓلن )ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ، ٝأهَٝح ٓ٘خٓزظٜخ ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن

 ساثؼبً: ثُبء أدٔاد انجؾش، ٔرًضهذ فٙ اٜرٙ: 

 : َٓ اػيحى ح٫هظزخٍ رخُوطٞحص حُظخ٤ُش: ئػذاد اخزجبس انًٕالف نهمٛبدح انغًبنٛخ ( أ)

حٓظٜيف ح٫هظزخٍ ه٤خّ رؼٞ أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُطخُزخص ٓؼِٔخص  انٓذف يٍ الاخزجبس: -0

حُظطز٤ن  -ح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش -حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع )ػ٤٘ش حُزلغ(، ٝػيىٛخ ػ٬ػش أرؼخى )ح٫طٜخٍ حُـٔخ٢ُ

 حُـٔخ٢ُ(. 

حٗظِٔض  : طْ ٤ٛخؿش ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ٝكوخً ُ٘ٞع ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى، ك٤غصٛبغخ يفشداد الاخزجبس -1

ًَ ٓلَىس ػ٠ِ ٓويٓش ط٤ِٜخ ػ٬ػش ريحثَ طٔؼَ ح٫ٓظـخرخص، ٣ٝطُِذ ٖٓ حُطخُزخص حهظ٤خٍ اؿخرش ٝحكيس كو٢ 

 ٛل٤لش. 

، ٙ. 0411: طْ كٔخد ػزخص ح٫هظزخٍ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش )حُز٢ٜ، صجبد الاخزجبس -2

٫ؿظٔخع حُلَهش حُؼخ٤ٗش، ٝرِـض ٗٔزش (، ًُٝي ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ٖٓ حُطخُزخص ٓؼِٔخص حُلِٔلش ٝح212

 (.1.11ػزخص ح٫هظزخٍ )

: ُِظؤًي ٖٓ ٛيم ح٫هظزخٍ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُظَر٤٣ٖٞ، ٝهي صذق الاخزجبس -3

أهَٝح ٬ٛك٤ش ح٫هظزخٍ ُِظطز٤ن رؼي اؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص، ًٔخ طْ كٔخد حُٜيم حٌُحط٢ ٬ُهظزخٍ، ٝهي 

 يم ٓ٘خٓزش. ( ٝطؼي ٗٔزش 1.13ٛرِؾ )

 ُوي طْ طلي٣ي ُٖٓ ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخىُش كٔخد حُِٖٓ: صيٍ الاخزجبس:  -4

 ( 11( + حُِٖٓ ح١ٌُ حٓظـَهظٚ أرطؤ ١خُزش )21حُِٖٓ =          حُِٖٓ ح١ٌُ حٓظـَهظٚ أَٓع ١خُزش )

                       1 

( ىهخثن ُوَحءس 4ُٝوي أٟخكض حُزخكؼش ا٤ُٚ )( ىه٤وش، 14ٝرظطز٤ن حُٔؼخىُش ًخٕ ٓظ٢ٓٞ ُٖٓ ح٫هظزخٍ )

 ( ىه٤وش.21طؼ٤ِٔخص ح٫هظزخٍ ٤ُٜزق ُٖٓ ح٫هظزخٍ ٛٞ )

( ٓلَىس ٓؤٔش ػ٠ِ أرؼخى 04: حٗظَٔ ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ )الاخزجبس فٙ صٕسرّ انُٓبئٛخ-2

 (٠0ق ًُي ك٢ ؿيٍٝ )ًٔخ ٣ظ -( 5ِٓلن ) –حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش حُؼ٬ػش، رٞحهغ هْٔ ٓلَىحص ٌَُ رؼي 

 ٣ٟٞق ط٣ُٞغ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ػ٠ِ أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش (2عذٔل )

 حُٔـٔٞع أٍهخّ حُٔلَىحص أرؼخى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش

 4 02 - 01 – 1 – 3 – 0 حُظٞحَٛ حُـٔخ٢ُ

 4 03 – 00 – 1 – 4 – 1 حُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ

 4 04 – 01 – 4 – 5 – 2 ح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش

 ٓلَىس 04 ًٌَح٫هظزخٍ 

 

: ١زُن ح٫هظزخٍ هزَ حُزيء ك٢ طي٣ٍْ حُٟٔٞٞػخص ك٢ ريح٣ش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ رطجٛك الاخزجبس -1

( 51ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ١خُزخص حُلَهش حُؼخ٤ٗش ٗؼزش كِٔلش ٝحؿظٔخع، رِؾ ػيىٛخ ) 1111/1110ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ؤٔش رخُظٔخ١ٝ ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش، ٝطْ ططز٤ن ح٫هظزخٍ رؼي ح٫ٗظٜخء ُٓ ٖٓ  ١خُزش 
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( ىٍؿش، رل٤غ طؼُط٠ ًَ ٓلَىس 04طي٣ٍْ حُٟٔٞٞػخص، ٝطليىص حُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُهظزخٍ كٌخٗض )

 ٛل٤لش ىٍؿش ٝحكيس، ٝطؼُط٠ حُٔلَىس حُوخ١جش ٛلَ. 

 َٓ اػيحى حُٔو٤خّ رخُوطٞحص حُظخ٤ُش:  ئػذاد يمٛبط انذافؼٛخ نهزؼهى: ( د)

حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزخص ٣ٜيف حُٔو٤خّ ا٠ُ ه٤خّ رؼٞ أرؼخى  رؾذٚذ انٓذف يٍ انًمٛبط: -0

 حُٔؼخرَس(. –ه٤ٔش حُظؼِْ  –حُٔؼِٔخص ٗؼزش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ٝػيىٛخ ػ٬ػش أرؼخى ٢ٛٝ )ح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ 

طْ ططز٤ن حُٔو٤خّ ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ٖٓ حُطخُزخص حُٔؼِٔخص ٗؼزش حُلِٔلش  ظجػ انًمٛبط: -1

زخص ٝٛيم حُٔو٤خّ، ٝطلي٣ي حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ُٚ، ًٝخٗض ٝح٫ؿظٔخع رخُلَهش حُؼخ٤ٗش، ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ػ

 حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣: 

طْ كٔخد ػزخص حُٔو٤خّ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش، ٝرِـض ٗٔزش ػزخص : صجبد انًمٛبط .2

 (.1.11حُٔو٤خّ )

ُِظؤًي ٖٓ ٛيم حُٔو٤خّ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ، ٝهي أهَٝح  صذق انًمٛبط: .3

٬ٛك٤ش حُٔو٤خّ ُِظطز٤ن رؼي اؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص، ًٔخ طْ كٔخد حُٜيم حٌُحط٢ ُِٔو٤خّ، ٝهي رِؾ 

ُٟٝؼض ُو٤خٓٚ. 1.11) ٝػ٢ إٔ طو٤ْ ًَ ػزخٍس ٓخ  ٍُ  (، ٝهي 

ؼخىُش كٔخد حُِٖٓ، ٝرظطز٤ن حُٔؼخىُش ًخٕ ُوي طْ طلي٣ي ُٖٓ حُٔو٤خّ ٖٓ ه٬ٍ ٓ صيٍ انًمٛبط:  .4

( ىهخثن ُوَحءس طؼ٤ِٔخص حُٔو٤خّ ٤ُٜزق 4( ىه٤وش، ُٝوي أٟخكض حُزخكؼش ا٤ُٚ )14ٓظ٢ٓٞ ُٖٓ حُٔو٤خّ )

 ( ىه٤وش.21حُِٖٓ ٛٞ )

طْ اػيحى حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞس ػزخٍحص ٣ٔظـ٤ذ ُٜخ حُط٬د حٓظـخرش ٝحكيس ٖٓ : رصؾٛؼ انًمٛبط .5

( ىٍؿش، ك٤غ طيٍؿض 11رِـض حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ )أريحً(،  –حك٤خٗخً  –ثٔخً ر٤ٖ ػ٬ع حٓظـخرخص )ىح

 ( ٓغ حُؼزخٍحص حُٔخُزش. 2، 1، 0( ٓغ حُؼزخٍحص حُٔٞؿزش، )0، 1، 2حُيٍؿخص ًخُظخ٢ُ )

 

 حُؼزخٍحص حُٔٞؿزش ٝحُٔخُزش ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ (2عذٔل )

 حُؼزخٍحص حُٔخُزش حُؼزخٍحص حُٔٞؿزش

0 – 1 – 3 - 5 – 4 -01 – 00- 03 – 01- 01- 04- 

10. 

2- 4 – 1 – 1 – 01- 02- 04- 05- 11- 11- 12- 

13. 

 ػزخٍس 01 ػزخٍس 01

 

( ػزخٍس ٓؤٔش ػ٠ِ 13: حٗظَٔ حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ )انصٕسح انُٓبئٛخ نهًمٛبط .1

 –( ػزخٍحص ُو٤ٔش حُظؼِْ 1) –( ػزخٍحص ٬ُٓظٔظخع رخُظؼِْ 1ًٔخ ٢ِ٣: ) -( 1ِٓلن ) –أرؼخى حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ 

 ( ػزخٍحص ُِٔؼخرَس. 1)

 

  :َزبئظ انذساعخ 
 

طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ُِظلون ٖٓ ٛلش حُلَٝ ح٧ٍٝ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ "  أٔلاً:

١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُٔٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ 

ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش "، طْ كٔخد ه٤ٔش "ص" ُِٔـٔٞػخص حُٔٔظوِش ُلٔخد 

١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص 

 حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش، ٝطظ٠ق حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 
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 ه٤ٔش "ص" ُِلَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش  (4عذٔل )

 حُـٔخ٤ُش ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤شك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُو٤خىس 

انًزٕعػ  انؼذد انًغًٕػخ اٞثؼبد

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ "د" 

 انًؾغٕثخ

دسعخ 

 انؾشٚخ

انذلانخ ػُذ 

 2.22يغزٕٖ 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41 19.7 48. 2.1 21 ح٠ُخرطش  الارصبل انغًبنٙ

 49. 4.6 21 حُظـ٣َز٤ش

 34. 2.1 21 ح٠ُخرطش  انزطجٛك انغًبنٙ
15.3 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

 71. 4.3 21 حُظـ٣َز٤ش

 58. 2.0 21 ح٠ُخرطش  اٞيبَخ انغًبنٛخ
15.2 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

 68. 4.5 21 حُظـ٣َز٤ش

 97. 6.2 21 ح٠ُخرطش  الاخزجبس ككم
28.8 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

 97. 13.4 21 حُظـ٣َز٤ش
 

حُٔلٔاٞرش ٨ُرؼاخى حُلَػ٤اش ٬ُهظزاخٍ، ٝح٫هظزاخٍ ًٌاَ ػِا٠ حُظَط٤اذ ( إٔ ه٤ٔاش "ص" ٣2ظ٠ق ٓاٖ ؿايٍٝ )

(، ٝح٫هظزااخٍ ًٌااَ 15.2(، ح٧ٓخٗااش حُـٔخ٤ُااش )15.3(، حُظطز٤اان حُـٔااخ٢ُ )19.7ًخٗااض: ح٫طٜااخٍ حُـٔااخ٢ُ )

إٔ ٛااٌٙ حُواا٤ْ حُظخث٤ااش ؿ٤ٔؼااخً ًخٗااض ط٘لٜااَ ػ٘ااي حُو٤ٔااش  (Spss)(، ًٔااخ حط٠ااق ٓااٖ هاا٬ٍ رَٗااخٓؾ 28.8)

(، ٓٔاااخ ٣ااايٍ ػِااا٠ ٝؿاااٞى كاااَٝم ىحُاااش اكٜاااخث٤خً رااا٤ٖ 1.10خ أهاااَ ٓاااٖ ٓٔاااظٟٞ حُي٫ُاااش )( أ١ أٜٗااا1.11)

حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ح٫هظزخٍ ًٌَ ٝكا٢ أرؼاخىٙ حُلَػ٤اش، ٓٔاخ 

 ٣ؼُزض ٛلش حُلَٝ ح٧ٍٝ. 

طٞؿااي كااَٝم ىحُااش اكٜااخث٤خً راا٤ٖ ٓظٞٓااط٢ : ُِظلواان ٓااٖ ٛاالش حُلااَٝ حُؼااخ٢ٗ ٝحُاا١ٌ ٣اا٘ٚ ػِاا٠ " صبَٛاابً 

ىٍؿخص حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُطخُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حهظزخٍ حُٔٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ 

ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١ "، طاْ كٔاخد ه٤ٔاش "ص" ُِٔـٔٞػاخص حَُٔطزطاش ُلٔاخد ى٫ُاش 

ص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤وا٤ٖ حُوزِا٢ ٝحُزؼاي١ ٫هظزاخٍ حُو٤اخىس حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ١خُزخ

 حُـٔخ٤ُش ًٌَ، ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش، ٝطظ٠ق حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ه٤ٔش "ص" ُِلَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢  (3عذٔل )

 ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ٝحُزؼي١ ٫هظزخٍ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش

ػذد  انزطجٛك انجؼذ

 انطبنجبد 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘ 

لًٛخ "د" 

 انًؾغٕثخ

ىٍؿش 

 حُل٣َش 
انذلانخ ػُذ 

 2.22يغزٕٖ 

الارصبل 

 انغًبنٙ

 49. 1.6 21 لجهٙ 
20.8 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 49. 4.6 ثؼذٖ

انزطجٛك 

 انغًبنٙ

 45. 1.7 21 لجهٙ 
18.8 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 71. 4.3 ثؼذٖ

اٞيبَخ 

 انغًبنٛخ

 56. 1.7 21 لجهٙ 
16.5 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 68. 4.5 ثؼذٖ

الاخزجبس 

 ككم

 66. 5.1 21 لجهٙ 
42.9 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 97. 13.4 ثؼذٖ
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ٝح٫هظزاخٍ ًٌاَ ػِا٠ حُظَط٤اذ ( إٔ ه٤ٔاش "ص" حُٔلٔاٞرش ٨ُرؼاخى حُلَػ٤اش ٬ُهظزاخٍ، ٣3ظ٠ق ٓاٖ ؿايٍٝ )

(، ٝح٫هظزااخٍ ًٌااَ 16.5(، ح٧ٓخٗااش حُـٔخ٤ُااش )18.8، حُظطز٤اان حُـٔااخ٢ُ )(20.8ًخٗااض: ح٫طٜااخٍ حُـٔااخ٢ُ )

إٔ ٛااٌٙ حُواا٤ْ حُظخث٤ااش ؿ٤ٔؼااخً ًخٗااض ط٘لٜااَ ػ٘ااي حُو٤ٔااش  (Spss)(، ًٔااخ حط٠ااق ٓااٖ هاا٬ٍ رَٗااخٓؾ 42.9)

(، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كاَٝم ىحُاش اكٜاخث٤خً را٤ٖ حُظطز٤وا٤ٖ 1.10( أ١ أٜٗخ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )1.11)

حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١ ك٢ ح٫هظزخٍ ًٌَ، ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش، ٓٔخ ٣ؼزض ٛالش 

 حُلَٝ حُؼخ٢ٗ.

طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ : ُِظلون ٖٓ ٛلش حُلَٝ حُؼخُغ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ " صبنضبً 

ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ 

ُلٔخد ى٫ُش  أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش "، طْ كٔخد ه٤ٔش "ص" ُِٔـٔٞػخص حُٔٔظوِش

حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ 

 حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش، ٝطظ٠ق حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 خرطشه٤ٔش "ص" ُِلَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُ (3عذٔل )

 ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش

انًزٕعػ  انؼذد انًغًٕػخ انجؼذ

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ "د" 

 انًؾغٕثخ

دسعخ 

 انؾشٚخ

انذلانخ ػُذ يغزٕٖ 

2.22 

 1.6 11.7 21 ح٠ُخرطش  الاعزًزبع ثبنزؼهى 
20.0 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

 2.0 21.4 21 حُظـ٣َز٤ش

 1.7 10.4 21 ح٠ُخرطش  لًٛخ انزؼهى 
24.9 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

 1.7 21.7 21 حُظـ٣َز٤ش

 1.7 11.4 21 ح٠ُخرطش  انًضبثشح 
19.2 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

 2.1 21.1 21 حُظـ٣َز٤ش

 3.2 33.5 21 ح٠ُخرطش  انًمٛبط ككم 
29.7 

 ىحُش اكٜخث٤خً  41

     4.6 64.2 21 حُظـ٣َز٤ش

( إٔ ه٤ٔاش "ص" حُٔلٔاٞرش ٨ُرؼاخى حُلَػ٤اش ُِٔو٤اخّ، ٝحُٔو٤اخّ ًٌاَ ػِا٠ حُظَط٤اذ ٣4ظ٠ق ٖٓ ؿايٍٝ )  

(، ًٔااخ 29.7(، ٝحُٔو٤ااخّ ًٌااَ )19.2(، حُٔؼااخرَس )24.9(، ه٤ٔااش حُااظؼِْ )20.0ًخٗااض: ح٫ٓااظٔظخع رااخُظؼِْ )

( أ١ أٜٗاخ أهاَ 1.11إٔ ٌٛٙ حُو٤ْ حُظخث٤ش ؿ٤ٔؼخً ًخٗض ط٘لَٜ ػ٘ي حُو٤ٔش ) (Spss)حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ 

(، ٓٔااخ ٣اايٍ ػِاا٠ ٝؿااٞى كااَٝم ىحُااش اكٜااخث٤خً راا٤ٖ حُٔـٔااٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ااش 1.10ٓااٖ ٓٔااظٟٞ حُي٫ُااش )

ٝح٠ُخرطش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤اش كا٢ حُٔو٤اخّ ًٌاَ ٝكا٢ أرؼاخىٙ حُلَػ٤اش، ٓٔاخ ٣ؼُزاض ٛالش حُلاَٝ 

 حُؼخُغ. 

طٞؿااي كااَٝم ىحُااش اكٜااخث٤خً راا٤ٖ ٓظٞٓااط٢ : ُِظلواان ٓااٖ ٛاالش حُلااَٝ حَُحرااغ ٝحُاا١ٌ ٣اا٘ٚ ػِاا٠ " ثؼاابً سا

ىٍؿخص حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُطخُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ٓو٤خّ حُيحكؼ٤اش ُِاظؼِْ ًٌاَ ٝكا٢ أرؼاخىٙ 

ى٫ُاش حُلاَٝم را٤ٖ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١ "، طْ كٔخد ه٤ٔش "ص" ُِٔـٔٞػاخص حَُٔطزطاش ُلٔاخد 

ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤اش ُِاظؼِْ ًٌاَ، 

 ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش، ٝطظ٠ق حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 
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ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ه٤ٔش "ص" ُِلَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢  (2عذٔل )

 ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ٝحُزؼي١ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ

ػذد  انزطجٛك انجؼذ

 انطبنجبد 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘ 

لًٛخ "د" 

 انًؾغٕثخ

ىٍؿش 

 حُل٣َش 
انذلانخ ػُذ 

 2.22يغزٕٖ 

الاعزًزبع 

 ثبنزؼهى 

 1.9 10.5 21 لجهٙ 
24.1 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 2.0 21.4 ثؼذٖ

 1.5 9.5 21 لجهٙ  لًٛخ انزؼهى 
26.3 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 1.7 21.7 ثؼذٖ

 1.6 10.0 21 لجهٙ  انًضبثشح 
21.2 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 2.1 21.1 ثؼذٖ

انًمٛبط 

 ككم 

 2.8 30.0 21 لجهٙ 
33.1 

 ىحُش اكٜخث٤خً  29

 4.6 64.2 ثؼذٖ
 

٨ُرؼااخى حُلَػ٤ااش ُِٔو٤ااخّ، ٝحُٔو٤ااخّ ًٌااَ ػِاا٠ حُظَط٤ااذ  ( إٔ ه٤ٔااش "ص" حُٔلٔااٞرش٣5ظ٠ااق ٓااٖ ؿاايٍٝ )

(، ًٔااخ 33.1(، ٝحُٔو٤ااخّ ًٌااَ )21.2(، حُٔؼااخرَس )26.3، ه٤ٔااش حُااظؼِْ )(24.1ًخٗااض: ح٫ٓااظٔظخع رااخُظؼِْ )

( أ١ أٜٗاخ أهاَ 1.11إٔ ٌٛٙ حُو٤ْ حُظخث٤ش ؿ٤ٔؼخً ًخٗض ط٘لَٜ ػ٘ي حُو٤ٔش ) (Spss)حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ 

(، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُٜاخُق 1.10ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

 حُظطز٤ن حُزؼي١ ك٢ حُٔو٤خّ ًٌَ، ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش، ٓٔخ ٣ؼزض ٛلش حُلَٝ حَُحرغ.

٣ظٔاْ حُٔايهَ حُـٔاخ٢ُ رخُلخػ٤ِاش كا٢ ط٤ٔ٘اش : ُِظلون ٖٓ ٛلش حُلَٝ حُوخْٓ ٝحُا١ٌ ٣ا٘ٚ ػِا٠" خبيغبً 

"، طاْ كٔاخد ٓؼخىُاش حٌُٔاذ حُٔؼايٍ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔاش حُلِٔالش ٝح٫ؿظٔاخع

 ، ٝطظ٠ق حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:Black"ُز٬ى"

 ُٔؼيٍ ُز٬ى ٝى٫ُظٚٗٔزش حٌُٔذ ح (7عذٔل )

حُٔظ٢ٓٞ  حُٔظـ٤َ

 حُوز٢ِ

ٗٔزش حٌُٔذ  حُيٍؿش حُؼظ٠ٔ حُٔظ٢ٓٞ حُزؼي١

 حُٔؼيٍ

 حُي٫ُش

 ٓوزٍٞ 0.2 04 13.4 5.1 حهظزخٍ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش

 ٓوزٍٞ 0.1 11 64.2 30.0 ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ 
 

(، ًٔخ رِـض ٗٔزش حٌُٔذ 0.2( إٔ ٗٔزش حٌُٔذ حُٔؼيٍ ٫هظزخٍ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش رِـض )٣1ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

(، ٢ٛٝ ٗٔذ ٓوزُٞش ٝطوغ ك٢ حُٔيٟ ح١ٌُ كيىٙ حُؼخُْ "ر٬ى" ٢ٛٝ ٖٓ 0.1حُٔؼيٍ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ )

حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٓٔخ ٣ؼُزض (، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ رخُلخػ٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ حُو٤خىس 1 -0)

 ٛلش حُلَٝ حُوخْٓ. 

  :رفغٛش انُزبئظ 

 أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

  إٔ ٛ٘خى كَٝهخً ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢

 ٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُٔٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ

  إٔ ٛ٘خى كَٝهخً ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُطخُزخص حُٔـٔٞػش

 حُظـ٣َز٤ش ك٢ حهظزخٍ حُٔٞحهق ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١.
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  إٔ كَٝهخً ىحُش ىحٍ اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢

 حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

 ٔٞػش إٔ ٛ٘خى كَٝهخً ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُطخُزخص حُٔـ

 حُظـ٣َز٤ش ك٢ ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٌَ ٝك٢ أرؼخىٙ حُلَػ٤ش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١.

  إٔ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٣ظْٔ رخُلخػ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش

 حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع. 

 ًٔٚكٍ رفغٛش ْزِ انُزبئظ كًب ٚهٙ: 

  ٍَحُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس ٓخػي طي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص ٓو

حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع، ك٤غ أٛزلض ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش أًؼَ هيٍس ػ٠ِ 

ه٤خىس حُلَٜ رٌَ٘ ؿٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٝحُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ ٝح٧ٓخٗش حُـٔخ٤ُش ٝهي ظَٜ ًُي 

حُزخكؼش ُِطخُزخص أػ٘خء حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُٜٔخٍحص حُظي٣ٍْ ك٤غ أٛزلض ١خُزخص حُٔـٔٞػش ه٬ٍ ٬ٓكظش 

حُظـ٣َز٤ش أهيٍ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُظٞحَٛ حُِلظ٢ ٝؿ٤َ حُِلظ٢ ٖٓ ك٤غ حٗظوخء حٌُِٔخص رؼ٘خ٣ش ٝكٖٔ 

غ ح٫ٓظٔخع ٝحُ٘وي حُز٘خء ٝحٓظويحّ ح٣٩ٔخءحص ٝح٩ٗخٍحص رط٣َوش ٛل٤لش ٝحطلخم حَُٓخثَ حُِلظ٤ش ٓ

 حَُٓخثَ ؿ٤َ حُِلظ٤ش ٓٔخ ؿؼِٜخ أًؼَ ٛيهخً ٟٝٝٞكخً.

 حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش -أطخكض ١َحثن حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ )حُوزؼخص حُٔض- 

حُوٜش( هيٍحً ػخ٤ُخً ٖٓ حُ٘٘خ١، ك٤غ  -هَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ -حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ -طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ -حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ

٣ٍٜٔخ ُِٟٔٞٞػخص ا٠ُ أْٓ ٝٓزخىة حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ريءًح ٖٓ َٓكِش حُظ٤ٜجش حٓظ٘يص حُزخكؼش أػ٘خء طي

 ٍَٓٝحً رخَُ٘ف ٝحُـِن ٝحٗظٜخءً رخُظو٣ْٞ، ًٌٝح حُظؼخَٓ ٓغ حُطخُزخص ٝه٤خىس حُٜق رٌَ٘ كؼخٍ ٢٘ٗٝ.

  حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼ٤َ ىحكؼ٤ش حُطخُزخص، ٓؼَ حٍُٜٞ ٝحُوَحث٢ حُؼو٤ِش ٝهَحث٢

 .(ZOOM)ْ ٝحُِٞكخص ٝك٤ي٣ٞٛخص ه٤َٜس، ٝػَٝٝ حُزٍٞر٣ٞ٘ض ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ حُِّٝٝ حُٔلخ٤ٛ

  ٕٓخػيص اػخىس ٤ٛخؿش حُٟٔٞٞػخص ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ حُطخُزش حُٔؼِٔش ػ٠ِ حطوخ

حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍٝٓش ٝكُٖٔ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُٜٔخٍحص حُظي٣ٍْ حُٞحٍىس ك٢ ٓوٍَ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ 

ِٔخص ا٠ُ طـ٤َٔ ًَ ٓخ ٣ويٓٞٗٚ ٓٞحء ك٢ ٣َ١وش حُؼَٝ حُٔظزؼش ك٢ ػَٝ حُيٍّ ٝٓؼ٠ حُطخُزخص حُٔؼ

أٝ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش أٝ ٍى حُلؼَ حُٜخىة طـخٙ أٓجِش ٬٤ُٓطٜخ أػ٘خء حَُ٘ف، ٝحط٠ق ًُي ك٢ 

ُزخص حُظطز٤ن حُزؼي١ ُزؼي "حُظطز٤ن حُـٔخ٢ُ" ك٢ حهظزخٍ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ طلٞم ١خ

 حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٓوخٍٗش رطخُزخص حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش.

  ٓخػيص اػخىس ٤ٛخؿش حُٟٔٞٞػخص ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ حُطخُزش حُٔؼِٔش ػ٠ِ اػخٍس ىحكؼ٤ش

حُطخُزخص ٝاهزخُٜٖ ػ٠ِ حُظؼِْ كوي حٓظٔظؼض حُطخُزخص رٔخ طظؼِٔٚ ك٤غ ػَُٟض حُٟٔٞٞػخص َٓطزش ٓ٘طو٤خً 

ٕ ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٝ حُٔ٘ٞهش ًٌُٝي ط٤ٔ٠ٖ آ٣خص هَآ٤ٗش ٝأر٤خص ٗؼَ ٝأهٞحٍ ٝٓيػٔش رخٍُٜٞ ٝح٧ُٞح

 ٓؤػٍٞس كٔذ حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ.

  ًٍٚٓٔخ إٔ حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٗؼٍٞ حُطخُزش حُٔؼِٔش رو٤ٔش ٓخ طي

ِٔش حُيحثْ ُِظؼِْ ٝطظؼِٔٚ ٖٓ ٟٓٞٞػخص ٓظل٤يٛخ ك٢ ك٤خطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓؼ٠ حُطخُزش حُٔؼ

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ًَ ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٜخ ٝٓؼخرَطٜخ ىٕٝ ًَِ أٝ َِٓ، ٝحط٠ق ًُي ٖٓ حُظطز٤ن حُزؼي١ 

خ  ًٓ ُٔو٤خّ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش، ٝهي أظَٜص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش طوي

خ ك٢ ٗظخثؾ حُٔو٤خّ. ًٓ  ِٓلٞظخً ِٝٓٔٞ

  ْطظلن ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ كخػ٤ِش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ كؼخُش ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍ

(، 1104(، ٝىٍحٓش )هِق ػزي حُٔؼط٠، 1111(، ٝىٍحٓش )ٛزٚ ٣ُخى، 1111ٓؼَ: ىٍحٓش )ٛلخء ٓلٔي 
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 (Ramsaroop, S, 2015 &  (، ٝىٍحٓش 1101(، ٝىٍحٓش )ٓ٘خٍ ػ٠ِ، 1101ٝىٍحٓش )ػو٢ِ٤ ٓلٔي، 

  (Ramdhani, J ٝىٍحٓش ، (Garrett & et al, 2016 ) ،ىٍحٓش )ٍٟخ ٓٔؼي ٝ ٤َٔٓ ٓلٔي ،

1105) 

 انزٕصٛبد: 

 ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٢ُ ط٠ٛٞ حُزخكؼش رخ٥ط٢: 

 .ٍَٟٝس ط٤ٔ٠ٖ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٟٖٔ رَحٓؾ اػيحى حُط٬د ٓؼ٢ِٔ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع 

  ػوي ٍٕٝ ػَٔ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طظ٠ٖٔ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ ٝكوخً حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُٔؼ٢ِٔ

 حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع أػ٘خء حُويٓش ُٔخ ُٚ ٖٓ َٓىٝى ٤١ذ ٝا٣ـخر٢ ك٢ طي٣ٍْ ٓٞحى حُلِٔلش ٝػِْ ح٫ؿظٔخع. 

 ٜ٘خ ك٢ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٠

رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش، ًٌُٝي ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُويٓش ُٔخ ُٚ ٖٓ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٗو٤ٜظْٜ 

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. 

  ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ح٩ػيحى

ُٓلذ ُٜٔ ٘ظٚ ُٝي٣ٚ ىحكغ ُظؼِْ ًَ ؿي٣ي ٝرخُظخ٢ُ حٗظوخٍ ٌٛح ح٧ػَ ا٠ُ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش، ٖٓ أؿَ ٓؼِْ ٓظ٤ِٔ 

 ٬١رٚ ك٤ٔخ رؼي.

  ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ طي٣ٍْ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢ حُـٔخ٤ُش

 ٝحُٞؿيح٤ٗش.

 ثؾٕس يمزشؽخ: 

 ايزذادا نلإفبدح يٍ انجؾش انؾبنٙ رمزشػ انجبؽضخ ئعشاء يب ٚهٙ: 

  ْػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ ُظ٤ٔ٘ش ؿٞىس حُل٤خس ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُيٟ حُطخُذ ٓؼِْ حُلِٔلش رَٗخٓؾ هخث

 ٝح٫ؿظٔخع. 

  ِْرَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حًٌُخء حُٞؿيح٢ٗ ٝحَُٟخ ػٖ حُظؼِْ ُيٟ حُطخُذ ٓؼ

 حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع. 

 ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش. ٓوٍَ ٓوظَف ك٢ كِٔلش حُـٔخٍ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ُي ٟ 

  ٟكخػ٤ِش طي٣ٍْ ٝكيس ٓوظَكش ك٢ حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اىحٍس حُلَٜ، ٝحُيحكؼ٤ش ُ٪ٗـخُ ُي

 حُطخُذ ٓؼِْ حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع.

 يشاعغ 

. حُوخَٛس، َٜٓ: ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ 0. ١ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ(. 0441ارَح٤ْٛ، ٓـي١ ػ٣ِِ. ) .0

 ح٣َُٜٔش.

 . ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٣خكخ حُؼ٤ِٔش.0. ١حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ٝحُظَر٤ش (. 1111أرٞ ح٤ُٜـخء، ػٞٝ. ) .1

. ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ أٓٞحؽ َُِ٘٘ 0. ١حُو٤خىس حُظَر٣ٞش حُلخػِش(. 1101أرٞ ١خكٕٞ، أَٓ ُطل٢. ) .2

 ٝحُظ٣ُٞغ.

حُٔؼ٤ِٖٔ. ٓـِش ىٍحٓخص (. أ٤ٔٛش حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ك٢ طي٣ٍذ حُطِزش 1104ح٧ٓٞى، َُٛس ػ٠ِ. ) .3

 .45 -31(، 23ُـخٓؼش ح٧ؿٞح١، )
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(. أػَ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ٝح٧ٗ٘طش ػ٠ِ اػخٍس حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝحُٔ٘خًٍش 1101أ٤ٖٓ، أكٔي ٓزَٝى. ) .4

 .122 -114(، 1) 23حُٜل٤ش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، 

(. كؼخ٤ُش حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ 1101رخرط٤ٖ، ٛيٟ ر٘ض ٓلٔي؛ حُؼ٠ٔ٤، ٛ٘خى١ ر٘ض ػزي الله. ) .5

ٓوٍَ ح٧ك٤خء ػ٠ِ كْٜ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ١ٝز٤ؼش حُؼِْ ٝح٫طـخٛخص حُؼ٤ِٔش ُيٟ ١خُزخص حُٜق ح٧ٍٝ 

 .044-054، (0) 02ٓـِش حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، حُؼخ١ٞٗ، 

ٔؼَك٢ أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُ(.  1111رٌَ، ٛلخء ٓلٔي. ) .1

، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش [ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ]. ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُز١َٜ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢

 ٓٞٛخؽ.

. حُوخَٛس، َٜٓ: ىحٍ حُلٌَ ػِْ حُ٘لْ ح٩كٜخث٢ ٝه٤خّ حُؼوَ حُزَٟ٘(.  0411حُز٢ٜ، كئحى. ) .1

 حُؼَر٢.

 

 ا٠ُ حَُإ٣ش حُـٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش(.ؿٔخ٤ُخص ح٩كٔخٕ )ٓيهَ ‎ (1100 .)رٞػ٬ّ، حُٜي٣ن رٖ ٓلٔي. .4

 حُوخَٛس، َٜٓ: ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش.

(. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ 1105حُـٔخٍ، ٍٟخ ٓٔؼي؛ ػوَ، ٤َٔٓ ٓلٔي. ) .01

٣خٝ ح١٧لخٍ. ٓـِش ك٢ أًخد رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ٝحُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ١خُزخص هْٔ ٍ

 . 44 -0(، 2) ٤ًِ05ش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن، 

كؼخ٤ُش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ (. 1101ك٤ٖٔ، ٓلٔي ػزيٙ. ) .00

[، ٤ًِش ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ]ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظو٤َ ٝحُٞػ٢ حُز٤ج٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش

 ش ٓٞٛخؽ.حُظَر٤ش، ؿخٓؼ

ٓوٍَ اٌُظ٢َٗٝ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزخص (. 1101ك٠ِٔ، ٍح٤ٗخ ٝؿ٤ٚ. ) .01

 .0255 -0144، 14، حُؼيى . ٓـِش حُطلُٞشحُٔؼِٔخص ر٤ٌِش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس

(. ًٗٔٞؽ طي٢ٔ٣ٍ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ 1105ه٤َِ، ه٤َِ ٍٟٞحٕ. ) .02

، 011، حُؼيىٓـِش حُوَحءس ٝحُٔؼَكشحُل٣ِ٤خث٤ش ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ُط٬د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ. 

 .021-42ى٣ٔٔزَ، 

 ٕ: ىحٍ ػخُْ حُؼوخكش َُِ٘٘. ػٔخٕ، ح٧ٍى .١0اػيحى ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ. (. 1114ىػْٔ، ٜٓطل٢ َٗٔ. ) .03

(.  رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٣ٍ1103خٝ، أَٗف ٓلٔي. ) .04

ح٫رظٌخ١ٍ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٣َُخ٢ٟ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُلِوش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ. ٓـِش حُوَحءس 

 .11-50، ٓخٍّ، 034ٝحُٔؼَكش، حُؼيى

 ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٣خكخ حُؼ٤ِٔش.  .0.  ٤ً١ق طٌٕٞ هخثيحً ٗخؿلًخ -كٖ حُو٤خىس(.  1102ُح٣ي، كٜي ه٤َِ. ) .05

(.  رَٗخٓؾ ٓوظَف ٝكوخ ُِٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ٝأػَٙ ك٢ ٠ًُ1101، ك٘خٕ ٜٓطل٢. ) .01

ـِش ط٣ٜٞذ حُٔلخ٤ْٛ حُزي٣ِش ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُز١َٜ ٝحُظٌٝم حُؼ٢ِٔ حُـٔخ٢ُ ُط٬د ٤ًِش حُظَر٤ش. حُٔ

 .11 -0(، 01) 11ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، 

(. ٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ٗلٞ 1111حُِٝٓخٕ، هخُي ح٤ُِْٜ؛ حُؼـ٤َ، ٓلٔي ٗخَٛ؛ ى٣ٍٖٝ، ػ٠ِ ك٤ٖٔ. ) .01

طؼِْ ٓوٍَحص أٗـخٍ حُٔؼخىٕ ُيٟ ١ِزش ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض. ٓـِش رلٞع حُظَر٤ش 

 ر٣ََ. ( ا41حُ٘ٞػ٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ػيى )

ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ  .0. ١حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ ٝحُٔؼِْ ح١ٌُ ٣َٗي(.  1103ٓزظ٤خٕ، كظل٢ ٣ًخد. ) .04

 حُـ٘خى٣ٍش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 
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(. حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، ٓـِش حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، حُـٔؼ٤ش ٤ِٓ1110ْ، ٓلٔي ٛخرَ. ) .11

 (، ى٣ٔٔزَ.3) 3ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، 

(. رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُلِٔل٤ش ٤ِٓ1103ْ ػزي حَُكٖٔ. )٤ِٓٔخٕ،  .10

، ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْٝح٫طـخٙ ٗلٞ ٓخىس حُلِٔلش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.  

 .011-51، حُـِء حُؼخُغ، كزَح٣َ، 23حُؼيى

ط٤ُٞل٤ٚ هخثٔش ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُِوَحءس ُظ٤ٔ٘ش  (. حٓظَحط٤ـ٤ش1103حُٔٔخٕ، َٓٝحٕ أكٔي. ) .11

، ٓـِش حُوَحءس ٝحُٔؼَكشٜٓخٍحص حُوَحءس حُظؤ٤ِٓش ٝح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش حُٔظلٞه٤ٖ ػو٤ِخً. 

 .011-10، ٓزظٔزَ، 044حُؼيى

ٜخٍحص كخػ٤ِش ٝكيس رخٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٓ(.  1101ٓٔؼخٕ، ك٤ُٞ٤ض ه١َ٤. ) .12

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ . ]حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ٝح٤َُٔ ٗلٞ حُز٤ُٞٞؿ٢ ُيٟ ٬١د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ

 ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. ، [ٍٓ٘٘ٞس

(. كخػ٤ِش حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ٓ1101ي، أكٔي ػزي حُل٤ٔي. ) .13

حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 

 .010-045، ى٣ٔٔزَ، 31حُؼيى

. حُوخَٛس، َٜٓ: حُيحٍ 2. ١ ٓيحهَ ا٠ُ طؼ٤ِْ حُٔٔظوزَ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢(. 1114ٗلخطٚ، كٖٔ. ) .14

 ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش.

حُوخَٛس،  .١1  .ٝحُ٘ل٤ٔشٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش (. 1100ٗلخطٚ، كٖٔ؛ حُ٘ـخٍ، ٣ُ٘ذ. ) .15

 َٜٓ: حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش.

 حُظَر٤ش ٓؼٞهخص - حُظخٓغ حُؼ٢ِٔ . حُٔئطَٔحُظَر٤ش حُـٔخ٤ُش رٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ(. 1114حَُ٘ر٢٘٤، ك١ُٞ. ) .11

 .014 -44َٜٓ، أؿٔطْ، -ٝحُلٍِٞ حُظ٘و٤ٚ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ حُؼ٤ِٔش

س ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُوخى(. 1101حَُ٘ٓخٕ، ك٘خٕ ٣ٞٓق. ) .11

ؿ٤َ  ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ] .حُـٔخ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝػ٬هظٜخ رَٟخْٛ ػٖ ر٤جش حُؼَٔ

 ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ح٧ٍىٕ.ٍٓ٘٘ٞس[

ُٔؼَك٤ش ك٢ (. أػَ حٓظويحّ حُـٔخ٤ُخص ح1114حُِ٘ز٢، حُٜخّ ػ٠ِ؛ حُ٘خ٢ًُ، ٓلٔٞى ػزي حُلل٤ع. ) .14

ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ١ِزش ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش حُـخٓؼ٤ش/ ح٧َٝٗٝح.  ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف 

 .114 -514(، 2) 12حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش،  -٨ُرلخع

طي٣ٍْ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ٟٞ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ٝكخػ٤ِظٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ (. 1101ٛخُق، ٓ٘خٍ ػ٠ِ. ) .21

٤ًِش ، [ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ]ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ىٍحٓظٜخ حُز٘خء حُو٢ٔ٤

 ح٣َُ٘ؼش ٝحُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى. 

(. ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظط٣َٞ ٝظخثق حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ٟٞء أرؼخى 1104ٛي٣ن، أرٞ رٌَ أكٔي. ) .20

 .241 -141، ٣٘خ٣َ، 41ِْ حُ٘لْ، حُؼيى حُو٤خىس حُـٔخ٤ُش. ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حُظَر٤ش ٝػ

 .  E-kutub Ltd. ُ٘يٕ، اٗـِظَح: طي٣ٍْ ٜٓخٍحص حُل٤خس(. 1101حُط٣َٞه٢، ٤ْٔٗ ْٝٗ. ) .21

(. أػَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ُِظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ 1102حُط٤ط٠، ِْٓٔ ٣ٞٓق؛ حَُٝحٗيس، ارَح٤ْٛ ك٤َٜ. ) .22

ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼِّٞ. ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حُظَر٤ش حُيٓخؽ ك٢ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُوخْٓ 

 .24 -00، ى٣ٔٔزَ، 2، حُـِء33ٝػِْ حُ٘لْ، حُؼيى 

. حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٜٝٓخٍحص ح٫طٜخٍ(.  1102ػخَٓ، ١خٍم ػزي حَُإٝف؛ ح١َُٜٔ، ا٣ٜخد ػ٠ٔ٤. ) .23

 حُوخَٛس، َٜٓ: ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘. 
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. ػٔخٕ، طٞظ٤ق أرلخع حُيٓخؽ ك٢ حُظؼِْ (. 1111ػخَٓ، ١خٍم ػزي حَُإٝف؛ ٓلٔي، ٍر٤غ. ) .24

 ح٧ٍىٕ: ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش.

 (. حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٜٝٓخٍحص حُظؼِْ. حُوخَٛس، َٜٓ: ىحٍ حُؼِّٞ. 1102ػخَٓ، ١خٍم ػزي حَُإٝف. ) .25

. ِِٓٔش ػخُْ ىٍحٓش ك٢ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُظٌٝم حُل٢٘ –حُظل٤٠َ حُـٔخ٢ُ (. 1110ػزي حُل٤ٔي، ٗخًَ. ) .21

 . ٣ٌُٞ151ض، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٥ىحد، حُؼيى حُٔؼَكش، ح

حُظَر٤ش حُـٔخ٤ُش َُِٔأس حُِٔٔٔش حُٔٔظ٘زطش ٖٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ (. 1100ػزي حَُكٖٔ، أَٓ ر٘ض ٓلٔي. ) .21

 .  ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش أّ حُوَٟ.ٝططز٤وخطٜخ حُظَر٣ٞش

(. رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٠1104. )ػزي حَُكٖٔ، هِق ػزي حُٔؼط .24

 .132 -112ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، حُـِء ح٧ٍٝ، ار٣ََ، 

(. رَٗخٓؾ ك٢ ػِْ حُ٘لْ هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش أرؼخى 1104ػزي حُؼ٣ِِ، ٣خ٤ٖٔٓ ٤َٔٓ. ) .31

 .11-41، 004، حُؼيىحُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤شُط٬د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.  ؿٞىس حُل٤خس

(.  ٝكيس ٓوظَكش ك٢ أىد ح١٧لخٍ هخٓش ػ٠ِ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش 1105ػزي حُؼظ٤ْ، ٣ٍْ أكٔي. ) .30

، َم حُظي٣ٍْٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُٔ٘خٛؾ ١ٝحُو٤خٍ ح٧ىر٢ ٝحُط٬هش حُِـ٣ٞش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش. 

 .111-042، ٗٞكٔزَ، 105حُؼيى

ِِٓٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ: ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظ٘ل٤ٌ )حُلو٤زش حُظي٣ٍز٤ش (. 1101ػزي حُوخىٍ، ػٜخّ ٓلٔي. ) .31

 . حُـِء ح٧ٍٝ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ: ىحٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. حُوخٓٔش(

. ر٤َٝص، ُز٘خٕ: حُظؼِْ ٝحُظل٤ٌَ هَحءحص ٓظويٓش ك٢(. 1104ػزي حُٜخى١، ٓخُٕ؛ ًِحٍ، ٓخُٕ ٛخىٟ. ) .32

 ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش.

، [ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس]. حُظَر٤ش حُـٔخ٤ُش: ٍإ٣ش ا٤ٓ٬ٓش(. 1115ػَحر٢، ٍرخد ًخَٓ. ) .33

 ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ٝحُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ح٧ٍىٕ.

. حُـِء حُؼخ٢ٗ. ػٔخٕ، ٜٝٓ٘ـ٤شحُلٖ ك٢ حُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٍإ٣ش ٓؼَك٤ش (. 1105ػٌخٗش، ٍحثي ؿ٤َٔ. ) .34

 ح٧ٍىٕ: ًَِٓ ٓؼَكش ح٩ٗٔخٕ ُِيٍحٓخص ٝح٧رلخع ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

 . ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش. حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش(.  1101حُؼ٬م، ر٤َ٘ ػزخّ. ) .35

َ٘٘ . ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِحُيحكؼ٤ش: حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن(. 1111ؿزخ١ٍ، ػخثَ أكٔي. ) .31

 ٝحُظ٣ُٞغ. 

(.  حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ُظ٤ٔ٘ش حُلْ 1104ؿ٣َذ، ػ٠ِ ٓلٔي.  ) .31

(، 1) 11ٝحُظٌٝم حُـٔخ٢ُ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢.  ٓـِش طَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص،  حُلٌخ٢ٛ

11- 033. 

(. حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُظخ٣ٍن ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ 1101حُـِح١ٝ، ٗ٘ٞٙ ٓلٔي ٜٓطل٢. ) .34

حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ٝحُٞػ٢ حُؼوخك٢ ُيٟ حُطخُزش ٓؼِٔش حُظخ٣ٍن. ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 . 43 -31، ٣11٘خ٣َ، حُؼيى 

ىح١ٍ حُز٤ج٢ ك٢ كٔخ٣ش ؿٔخٍ حُٔيٕ: ىٍحٓش ىٍٝ ح٠ُز٢ ح٩(. 1101حُلخ٢ِٟ، ٓـ٠ ٓلٔي ػزخّ. )  .41

 حُوخَٛس، حًَُِٔ حُؼَر٢ حُلي٣غ. .ٓوخٍٗش

رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُيٓخؽ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ (. 1101كَؽ، ٗ٘ٞس ٓلٔي. ) .40

 . ]ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َٝحُٞػ٢ رخًٌُخء حَُٝك٢ ٝحُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُطخُزخص ٓؼِٔخص ػِْ حُ٘لْ

 ٍٓ٘٘ٞس[، ٤ًِش حُز٘خص، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. 
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)حُلٔخى١، كخ٣ِس  .ى٤َُ حُوخىس حُ٘زخد –حُو٤خىس ُِط٬د (.  1105ًخٍِٗ، كَح٤ْٔٗ؛ ر٤ٖ، ُٓٞحٕ. ) .41

 (.1101ر٘ض ٛخُق، طَؿٔش(، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش: حُؼز٤ٌخٕ. )

 ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش.  ح٧ٍىٕ:ػٔخٕ، . ٓيحهَ ك٢ حُ٘وي ح٧ىر٢(. 1101حٌُز٢ٔ٤، ١َحى. ) .42

 . ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ حُو٤ِؾ. ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش(.  1104ُِٜٞد، ٗخ٣ٍٔخٕ ٣ْٞٗ. ) .43

 . َٜٓ. ١زؼش هخٛش رُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. حُٔؼـْ حُٞؿ٤ِ(. 1111ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش. ) .44

 حُظٌٝم ُظ٤ٔ٘ش أرؼخى حُظخ٣ٍن طي٣ٍْ ك٢ ٔخ٢ُحُـ حُٔيهَ حٓظويحّ (.  طؤػ٢ٜ٘ٓ1101َ٤، ٍٗٞحٕ ٓؼ٤ي. ) .45

ح٧ٓخ٢ٓ، ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش،  ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٤ٗش حُلِوش ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُو٤ْ ٝرؼٞ

 .144 -133، ٤ٗٞ٣010ٞ، حُؼيى 

(.  حٓظويحّ حُٔيهَ حُـٔخ٢ُ ك٢ طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش ُظلو٤ن أٛيحف ٠ٓٞٓ1101، ػو٢ِ٤ ٓلٔي. ) .41

حُظَر٤ش حُـٔخ٤ُش حُِـ٣ٞش ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٌُظخرش حُٞؿيح٤ٗش حَُٔطزطش رخُـٔخٍ حُؼ١َٜ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش 

 (.0) 23حُؼخ٣ٞٗش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، 

حُو٤خىس ٝػ٬هظٜخ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ: ىٍحٓش ػ٤ِٔش (.  1101ٛخْٗ، ػخىٍ ػزي حَُحُم. ) .41

. ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ ُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُوخٛش ك٢ ح٤ُٖٔ ٝحُٔؼٞى٣شطل٤ِ٤ِش ُؼ٤٘ش ٖٓ ح

 حُؼ٤ِٔش.

(. ح٣َُخٝ، 1.) ٗلخىس، ٤ُٝي ػِص، طَؿٔش، ١كٖ حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش(. 1114ٍٛٞ، طٞٓخّ ٍ.) .44

 (. 1114حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش: ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ.)

حُٜٔـَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص طي٣ٍْ حُؼِّٞ حَُ٘ػ٤ش (. كؼخ٤ُش حُظي٣ٍْ 1110حُٞحىػ٢، ٓٔلَ أكٔي. ) .51

-012،  1(، ؽ024) 24ُيٟ ١ِزش حُظَر٤ش ح٤ُٔيح٤ٗش رـخٓؼش حُِٔي هخُي. حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، 

011. 

 ُطِزش حُـٔخ٢ُ حُظٌٝم ط٤ٔ٘ش ك٢ حُـٔخ٢ُ حُٔيهَ ػ٠ِ هخثْ رَٗخٓؾ كخػ٤ِش(. ٣1111ْٞٗ، ٛزٚ ٣ُخى. ) .50

 .210 -014، ( 0) 4حُٔـِش حُظَر٣ٞش ح٧ٍى٤ٗش، حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش.  ٓخىس ك٢ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخُغ حُٜق
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The Effectiveness of Using the Aesthetic Approach in Improvement the 

Aesthetic Leadership and Motivation for Learning Among the Student - 

Teachers of Philosophy and Sociology ― 

 

Safaa Badr 

Faculty of Women – Ain Shams Univesity 

Abstract: 

     This study aimed at identifying the effect of using the Aesthetic Approach In 

improvement the Aesthetic Leadership and motivation for learning among the 

student - teachers Of Philosophy and Sociology. To achieve this, some topics of 

the micro-teaching course were reformulated in the light of the aesthetic 

approach, in addition, tools of the study that included a test of situations in 

aesthetic leadership and the learning motivation scale was prepared by the 

researcher. The topics were taught on a sample of second-year philosophy and 

sociology student teachers, at the Girls ' college in Ain Shams University. the 

tools were administrated to them before and after teaching, and conducting 

statistical analyzes, the results indicated that the effectiveness of the aesthetic 

approach in developing the aesthetic leadership and motivation for learning 

among philosophy and sociology student teachers. 

 

Key Words: Aesthetic Approach - Aesthetic Leadership - Motivation for 

Learning. 
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