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 : انًَزقهص

ُزلؼ٤َ اُؾٞکٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد   رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ      

أُٖو٣خ, ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝٛجوذ اٍزجبٗخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼز٢ ػ٤ٖ 

 ٌّٔ ٝكٜٓ٘ٞه, ٝرِٕٞذ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ :

ُزور٤ت ا٧ٍٝ اُجؼل اُج٤ئ٢,صْ اُجؼل رؾووذ أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثلهعخ کج٤وح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :  ا

اُزکُ٘ٞٞع٤ِ٣,٢خ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤,صْ اُجؼل اُز٘بك٢َ ٝأف٤وا اُجؼل اُزغبه١.  ٓٔب  ٣ٞٙؼ إٔ اٛزٔبّ 

 اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣زوکي ؽٍٞ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝاُزکُ٘ٞٞع٢ ثلهعخ أکجو. 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٛوك٣خ ه٣ٞخ  ثؤػ٠ِ عبء ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ  كهعبد اُؾٞکٔخ اُوه٤ٔخ ٧ثؼبك ا٤ُوظخ 

ٓؼبَٓ اهرجبٛ ُِجؼل اُز٘بك٢َ. ٤ِ٣خ اُج٤ئ٢.صْ اُزکُ٘ٞٞع٢,ٝأهَ ه٤ٔخ اهرجبٛ ُِجؼل اُزغبه١. ٝع٤ٔغ 

 ( .0...أُؼب٬ٓد ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

ًٔب ٫ رٞعل  كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٝكوب ُلهعخ اُزقٖٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )اُؼ٢ِٔ ٝ 

٥كث٢ ٝ اُزوث١ٞ  ( ك٢ ٓغبٍ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝثؤثؼبكٛب اُز٘بك٢َ ٝاُزغبه١ ٝاُزکُ٘ٞٞع٢ ا

 ٝاُج٤ئ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلهعخ اُک٤ِخ ٬ٍُزجبٗخ .

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝكوب ُٔزـ٤و 

أٍزبم ( ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓبػلا أُغبٍ  -أٍزبم َٓبػل  –اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ )ٓلهً 

اُزکُ٘ٞٞع٢ ك٬ ٣ٞعل ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثلهعبرْٜ أُقزِلخ كوٝم كاُخ ٝهل ٣وعغ مُک ا٠ُ إٔ 

 أُغبٍ اُزکُ٘ٞٞع٢ ٣ؼل ٓزطِت أٍب٢ٍ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ُؼ٤ِٔخ ثؤٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٝعلد ٗزبئظ أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ٤ّل٤خ ٝكوب ُٔزـ٤و اُلهعخ ا

 ث٤ٖ ٓب ٢ِ٣ :

 أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنٙ أَُبػل٣ٖ ُٖبُؼ ا٧ف٤و ُِٔغبٍ اُز٘بك٢َ , ٝأُغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ . 

 أُله٤ٍٖ ٝا٫ٍبرنٙ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُزغبه١  ُٖبُؼ ا٧ٍبرنٙ .

 ُِٔغبٍ اُج٤ئ٢.أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنٙ أَُبػل٣ٖ ٝا٫ٍبرنٙ ُٖبُؼ ا٫ٍبرنٙ أَُبػل٣ٖ  
 

 : اُؾٞکٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد, ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.انکهًبد انًفزبؽٛخ
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 :يمليخ

ّٜل اُؼبُْ اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ هاكوذ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝأُؼِٞٓبد أُزلكوخ, ٝأُؼبهف اُٜبئِخ اُز٢ ؽُٞذ ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ا٠ُ ػٖو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلبئوخ, 

اُؼ٤ِٔخ أُزولٓخ, ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٝاٍزضٔبه هلهرٜب اُن٤٘ٛخ ٝاُلٌو٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ر٤ٔ٘خ 

ٓزٞإِخ ٝاػزجبهٛب ا٧ٍبً ك٢ رولّ أُغزٔؼبد.٣ٝزطِت ٛنا اُٞٙغ ٖٓ اُلٍٝ ٙوٝهح اؽلاس ثؼ٘ 

َُبئلح ك٢ ٓئٍَبرٜب ثٌَْ ػبّ ٝأُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ثٌَْ اُزـ٤٤واد ك٢ ا٧ٍب٤ُت ٝا٧ٗٔبٛ ا٩كاه٣خ ا

 فبٕجٕٞلٜب اُ٘ٞاح اُوئ٤َخ ُج٘بء أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرؤ٤ِٜٛب ُٔٞاًجخ ا٤َُبم أُؼوك٢ ٝاُؾٚبه١ أُزولّ.

اٙبكخ ا٠ُ إٔ ٝعٞك ا٫ٍزجلاك ا٩كاه١ ك٢ أُئٍَبد ػ٠ِ افز٬ف أٌّبُٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝأْٗطزٜب 

ُٔٞاعٜخ ظٞاٛو  Governanceّ اعزٔبػ٤خ ,, أكٟ ا٠ُ ظٜٞه ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخٍٞاء أًبٗذ اهزٖبك٣خ أ

اُلَبك ٝا٫ٍزجلاك, ٝاُن١ اٜٗبه ٓؼٚ ػلك ًج٤و ٖٓ أُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ ثَجت ػلّ ٝعٞك آ٤ُخ ٓ٘ٚجطخ 

ُٔؾبٍجخ هإٍبء ٛنٙ أُئٍَبد ٝؿ٤بة اُْلبك٤خ, , ٓٔب ككغ أُغزٔغ اُل٢ُٝ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ اهٍبء هٞاػل 

ْ رزٖٚٔ اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٝأَُبءُخ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ اُلَبك ٝاٍزـ٬ٍ اَُِطخ ا٠ُ إٔ إٔجؾذ اُؾًٞٔخ ٝٗظ

بُٔئٍَبد ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُؼ٢ِٔ ٝا٧ًبك٢ٔ٣ ثٜلف رؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ, ٝرلؼ٤َ أ٣ُٞٝبربٛزٔبٓبرٖٓ 

ٝإٔؾبة أُٖبُؼ ثٖلخ ػبٓخ, أَُبءُخ أُؾبٍج٤خ ٩كاهح أُئٍَخ, ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُؾٔب٣خ َُِٔب٤ٖٔٛ 

 (98, ٓ. .0.0ٝاُؾل ٖٓ اٍزـ٬ٍ اَُِطخ ك٢ ؿ٤و أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ.)ػجل اُلزبػ, 

إٔجؼ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ارغبٛبً ك٤ُٝبً ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُلَبك ا٩كاه١ ك٬ٚػًٖ مُي كول 

٤ُخ , ٓ. أ( , ٝآ0.02ٝا٫عزٔبػ٤خ )ٖٗجخ, ٣َٝبْٛ ك٢ رْغ٤غ ٝرو٤ٍـ اُْلبك٤خ ك٢ اُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ 

ُِؾل ٖٓ أُٔبهٍبد اَُِج٤خ ُ٪كاهح , ٝرؾ٤َٖ أكاء ا٩كاهح ػجواٍزقلآٜب ك٤زؾون ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك 

اُجْو٣خ , ٝاُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ ا٧كاء ا٩كاه١ , ك٢ٜ رٔضَ ا٧كاح اُلبػِخ ٖٓ أكٝاد ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١ 

٠ِ رقِٔ أُئٍَبد ٖٓ ٓظبٛو ا٫ٗؾواف ٝاُقَِ ٝاُلَبك ا٩كاه١ اُز٢ رؼ٤ن ٝا٩َٗب٢ٗ ؛ ؽ٤ش رؼَٔ ػ

٤َٓوح رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح ٖٓ ف٬ٍ اّواى ع٤ٔغ ا٧ٛواف ك٢ أُئٍَخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه , 

ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثْلبك٤خ ٝٝٙٞػ ٝرؾل٣ل َٓئ٤ُٝخ ٝؽوٞم ٝٝاعجبد ع٤ٔغ 

, ك٬ًٚ ػٖ إٔ ٓجبكة رِي اُؾًٞٔخ ٣ٌٖٔ ( 2.9, ٓ. 0.02ػٖ اكاهح أُئٍَخ )ػ٤ل, أَُئ٤ُٖٝ 

 (0, ٓ. 0.02رطج٤وٜب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُغبٓؼبد.)ػ٢ُ٬, 

ُٝنُي كول ثلأد ٓؼظْ اُلٍٝ ٝؽٌٞٓبرٜب ٝٓئٍَبرٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ثب٫ٗزوبٍ ا٠ُ اُلٚبء ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ 

ق ٍٝبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ, ٝثٌَْ أٍوع ٝثزٌِلخ أهَ ٝثٔب أعَ رول٣ْ فلٓبرٜب ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ ٝثٔقزِ

٣ؾون ٓلب٤ْٛ اُؼلُخ ٝأَُبٝاح ٝاُْلبك٤خ ٝأُْبهًخ ٝرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ, ٝٓغ رَبهع ا٫رغبٙ ٗؾٞ 

ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ أُ٘ظٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ, إٔجؼ ا٫رغبٙ ٗؾٞ 

ٔلب٤ْٛ اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أؽل أُلافَ ا٧ٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو ا٩كاهح اُؾ٤ٌٓٞخ, ٣ٝؼوف ٛنا ا٫رغبٙ ا٧فن ث

)اُلْٛبٕ,  E – Governmentأٝ اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ E - Governanceثبٍْ  اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ  

ػ٠ِ ٙجٜ ٍِطخ  , صْ اٗزوَ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٠ُ اُغبٓؼبد ٝاهرجٜ ثبُولهح(02, ٓ. .0.0

أُواًي ٝا٧هَبّ أُقزِلخ اُز٢ رٌَْ عيءاً ٖٓ اُغبٓؼخ, ٝاػزٔل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُٔبهٍبد ػ٠ِ ٝٙغ 

 Digitalٗظبّ ٓ٘بٍت َُِِطبد أُئ٤ٍَخ, ٝهل رْ كٓظ ٛنا ك٢ ٗٔٞمط ٝاؽل ٠َٔ٣ ثبُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ
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Governance(Suri and Kaur, 2013, p. 3)ٞ٣و هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ ,ٝاُز٢ ثلٝهٛب ٍبٛٔذ ك٢ رط

كٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د اُز٢ ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘ب ك٢ رؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝاُجَبٛخ ٝاُضجبد 

(Cheri and Abdullahi, 2018, p. 33)ٝاُلهخ ك٢ اكاهح اُغبٓؼبد ٝع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ا٧فوٟ. 
 

د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ػٖ كول أصجزذ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَب

ٗغبػ ٝرلٞم أُئٍَبد اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ ًؤٍِٞة اكاه١ ك٢ اُؼَٔ, ٝإٔ أَُئٍٝ 

, ٓ. 0.02ا٧ٍٝ ػٖ ٛنٙ اُ٘غبؽبد ٛٞ اُؼٖ٘و اُجْو١ اُن١ ٣ؼل أْٛ ٓٞهك ك٢ اُؼ٤ِٔخ ًِٜب. )ػ٢ُ٬, 

ٍ كٕٝ اهروبء ؿبُج٤خ اُغبٓؼبد ك٢ ٍِْ اُز٤ٖ٘لبد ة(, ٝإٔ ؿ٤بة اُؾًٞٔخ ٣ؼل أؽل أْٛ ا٧ٍجبة اُز٢ رؾٞ

اُل٤ُٝخ , ٖٓ ؽ٤ش اٜٗب اُوبػلح اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜب اُو٤ٔخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ اُز٘بك٤َخ ١٧ عبٓؼخ, ٢ٛٝ 

 (02, ٓ. .0.0أُؾوى ُؼ٘بٕو اُز٤ٔي ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝرؼي٣ي هلهرٜب اُز٘بك٤َخ.  )اُلْٛبٕ, 

٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٝرؾو٤ن اُْلبك٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد كبُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ رؼَٔ ػ

ٝا٤ٌُِبد ٝاُط٬ة. ٝرول٣ْ ٓلب٤ْٛ عل٣لح ُ٪كاهح, ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش ا٫ؽز٤بعبد ٝأَُئ٤ُٝبد. ٣ٌٖٔ ؽَ 

 Shrivastava;  Raizada) اُؼل٣ل ٖٓ ٬ٌْٓد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ف٬ٍ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

and Saxena, 2014, pp. 61 -62) 

رْٜلٙ اُغبٓؼبد ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ٝاُن١ كوٗ ػ٤ِٜب ٓ٘طوبً ٝٗظواً ُِزـ٤و ٝاُزطٞه اَُو٣غ اُن١ 

, ٣ٝورجٜ ثبُولهحػ٠ِ اًزَبة أُؼِٞٓخ ٝاٗزبعٜب  عل٣لاً ك٢ أُ٘بكَخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ هبػلح اُجوبء ٨ُهٟٞ

ك٢ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ك٢  ٗظبٓبً  ٓلزٞؽبً ُِٔؼِٞٓبد ٣َٔؼ ُٜب ُزٌٕٞ ا٠ُٝ٧ٝر٤ْٖٔ 

اُٞهذ أُ٘بٍت , ٝهٕل ٝرزجغ ًَ ٓب٣ؾلس أٝ هل ٣ؾلس ك٢ ث٤ئزٜب اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٣زٔب٠ّ ٝٓزـ٤واد 

َٝٓزغلاد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٍو٣ؼخ اُزـ٤٤و ٝاُزؼو٤ل , ٝٛنا ٓب أكٟ ا٠ُ ظٜٞه ٓلٜٞٓبً  عل٣لاً ك٢ ٛنا 

ٝاُن١ ٫ه٠  (,0, ٓ. 0.00)هٞع٤َ,  Strategic vigilanceخ أُغبٍ ٠َٔ٣ ثب٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤

اٛزٔبٓبً ًج٤واً ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح, ٫هرجبٛٚ ا٫هرجبٛ اُٞص٤ن ثٔواهجخ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔئٍَخ, ٝرؾ٤َِ ٓب 

ثٜب ٖٓ أؽلاس, ٝٓزـ٤واد, ٖٝٓ صْ ٣ؼل ثٔضبثخ ٗظبّ هاكاه ُِٔئٍَخ ٣َبػلٛب ػ٠ِ ٬ٓؽظخ ٓؾ٤طٜب 

اس ثٌَْ اٍزجبه٢, ٝاُز٘جئ ثٜب, ٝا٫ٍزؼلاك اُلاف٢ِ, ٝاُقبهع٢, ٝٓواهجزٚ, ٓٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ كْٜ ا٧ؽل

ُٜب, ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ػلح فطٞاد ٓؾلكح ٝٓلهٍٝخ؛ ثلا٣خ ٖٓ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝعٔؼٜب, 

ٝاُزؾون ٜٓ٘ب, ٝٓؼبُغزٜب, ٝرؾ٤ِِٜب, ٝرقي٣ٜ٘ب, ْٝٗوٛب, ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ًلبءح ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ 

بم اُوواهاد, ٝاٍزـ٬ٍ اُلوٓ أُزبؽخ, ٝرغ٘ت أُقبٛو أُؾزِٔخ ا٫ٍزوار٤غ٢, ٝؽَ ا٬ٌُْٔد, ٝارق

 (288, ٓ. 0.02)ػط٤خ, ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٙٔبٕ ثوبء أُئٍَخ, ٝرؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد. 

ُْٝ ٣ؼل اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ًبك٤بً ُِز٘جئ ثبَُٔزوجَ , كب٧ٓٞه ُْ رؼل رؾلس ك٢ ػ٬هخ فط٤خ ًٔب 

كبُزطٞه اَُو٣غ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أكٟ ا٠ُ رلافَ أُٖبُؼ ث٤ٖ  ًبٗذ ك٢ اَُبثن .

ٛنا اُٞٙغ   .اُلٍٝ ٝاُزؤص٤وأُزجبكٍ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُْٝ ٣ؼل أ١ ٓغزٔغ ثٔ٘ؤٟ ػٔب ٣ؾلس ك٢ أُغزٔؼبد ا٧فوٟ

٤خ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُؼب٢ُٔ أُؼول ٣غؼَ ٖٓ اُٖؼت ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُقطٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٫ػزوبك أٜٗب ًبك

أُزـ٤واد , ك٤ٌِ ثبٍزطبػخ أ١ ر٘ظ٤ْ ك٢ أ١ ٓغزٔغ إٔ ٣زؾٌْ ٤َ٣ٝطو ثَ٘جخ ًج٤وح ػ٠ِ ٓغو٣بد 

كٌِٔب ًبٗذ ا٧ٛلاف ثؼ٤لح أُلٟ , ًبٕ مُي أكػ٠ ا٠ُ إٔ رؼزوٗ اُقطخ  ا٧ٓٞه ٝإٔ ٣ؾون أٛلاكٜب ,

ظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣ؼل أٓواً ا٤ُو, ٝإٔجؾذ  (0.09ٓ,08رـ٤واد ًض٤وح ُْ رٌٖ ك٢ اُؾَجبٕ )اُي٤ٛو١, 
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ٓلاف٬ ُزـ٤٤و ك٢ ٝٓلف٬ً ٖٓ ؽ٣ٞ٤بً ثبػزجبه ٛنٙ ا٧ف٤وح هٞح ؽو٤و٤خ ُجوبء ٝاٍزٔواه٣خ أُئٍَبد. 

 (0, ٓ. 0.02)ٓؾبٛ,  .أُئٍَخ

ُٝنا إٔجؾٖٔ اُٚوٝه١ رطج٤ن ٓب ٠َٔ٣ ثب٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد, ٝٛٞ إٔ روّٞ 

ُزـ٤واد ٝأُجبكهح ثبعواء ٓب ٣ِيّ ُ٪ػلاك ٝهثٔب اٍزجبم ا٧ؽلاس ُِزو٤َِ ثٌَْ َٓزٔو ثٔواهجخ ا بداُغبٓؼ

ٖٓ آصبهٛب, أٝ اٍزؾلاس أٍِٞة أٝ فلٓخ أٝ ٓ٘زظ عل٣ل ٣ـ٤و ٜٗٔ ا٫ٍز٬ٜى ٝأٍِٞة اُؾ٤بح,ٝٛنا ٣زطِت 

٠ ٛنٙ أُواعؼخ ثبُ٘ظو اُح, اُزؾوى ٖٓ أُواعؼخ ٝاُزؼل٣َ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ اُز٘ل٤ن ًؼ٤ِٔخ َٓزٔو

أُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ روز٢ٚ ثبُٚوٝهح رطج٤ن أُْبهًخ ٝا٬ُٓوًي٣خ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ػ٠ِ أٍبً ٖٓ 

اُضوخ ٝاُْلبك٤خ اُز٢ روٞك ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ا٠ُ اٍزغ٬ة ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ٝاُؾٍِٞ أُجزٌوح ٖٓ ع٤ٔغ 

زطِت ٜٗغبً اكاه٣بً ٓج٤٘بً ػ٠ِ َٓ٘ٞث٢ أُ٘ظٔخ ٝروبٍْ أُؼِٞٓبد ٝا٬ٛم ٛبهبرْٜ ا٩ثلاػ٤خ ٝرطج٤ن مُي ٣

 (00 - .0, ٓ. ٓ 0.09)اُي٤ٛو١, .اُز٤َ٤و ٝاُز٤ٜئخ ٤ٌُٝ اُزؾٌْ ٝاُوهبثخ

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ 

٤َٖ اُزؼبٕٝ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ى٣بكح كؼب٤ُخ اُزقط٤ٜ ُِغبٓؼبد, ٝى٣بكح ٜٓبهح ا٫رٖبٍ اُؼب٤ُٔخ, ٝرؾ

أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ, ٝٛنا ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ إٔ رٌٕٞ اُغبٓؼخ ٣وظخ 

ثبٍزٔواه ٝرزجغ ًَ ٓب ٣ؾلس ك٢ ٓؾ٤طٜب ٝٓٞاًجخ رطٞهارٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝأُزٔضِخ ك٢ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ 

د ك٢ اُغبٓؼبد ًٚٔبٕ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُؼب٤٣و. ٝث٘بء ٝا٫ٍزٔواه٣خ ػٖ ٛو٣ن اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب

هبػلح ث٤بٗبد ه٣ٞخ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد, ٍٖٝ رْو٣ؼبد ٝرؼل٬٣د ؽل٣ضخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُؼب٤٣و 

 ,Shrivastava;  Raizada and Saxena)ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؾ٤َ٘بد ك٢ أُغبٍ م١ اُِٖخ. 

2014, pp. 61 - 62) 

 هاٍخيشكهخ انل

اُؾًٞٔخ ٝفبٕخ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد ك٢ رؾ٤َٖ أكائٜب ٝٙٔبٕ عٞكح ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

ٓقوعبرٜب ٝأَُبٛٔخ ا٣٩غبث٤خ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ, ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٝاُْلبك٤خ 

ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأُْبهًخ ٝرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ, ٝٓب ٣ْٜلٙ اُؼٖو اُؾب٢ُ ٖٓ رطٞه ًج٤و 

ٝا٫رٖب٫د ٝٙوٝهح إٔ رٌٕٞ اُغبٓؼبد ك٢ ؽبُخ ٣وظخ كائٔخ,  كول أّبهد ثؼ٘ اُلهاٍبد ا٠ُ ٝعٞك 

 , ٜٓ٘ب:ثؼ٘ ا٬ٌُْٔد رورجٜ ثزطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد

اُلغٞح ث٤ٖ اُوإ٣خ ٝاُٞاهغ أًُِٔٞ,   ٝؿ٤بة اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ ٓواهجخ ٤ٓيا٤ٗخ ٛنٙ  -

غبٓؼبد ٝأٝعٚ اٗلبهٜب , ٝػلّ أَُبػ ثبػبكح رٞع٤ٜٜب ثٔب ٣قلّ ٖٓبُؼ اُغبٓؼخ ٝٓغزٔؼٜب اُ

 (.220, ٓ. 0.00أُؾ٢ِ. )ػطٞح, ٝػ٢ِ, 

اُ٘ؤ ك٢ أُئٍَبد اُوبكهح ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ ٝاٍز٤ؼبثٜب ْٝٗوٛب ٤ٌُٝ ٗؤ أُؼِٞٓبد  -

 ( 10ٓ., 8..0ٝفبٕخ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. )فٞه٤ّل, ٣ٍٝٞق,

ا٫هرجبى ك٢ ارقبم اُوواه, ٝاٙبػخ اُٞهذ ك٢ اُغلٍ ٝاُ٘وبُ, ٝافز٬ف ا٥هاء ك٢ ًَ ه٤ٚخ  -

ٓؼوٝٙخ ُِجؾش, ٝاَُجت ك٢ مُي ٛٞ ا٫ؽزٌبّ ا٠ُ أٌٍ ؿ٤وٝاٙؾخ ك٢ ر٤٤َو اُؼ٤ِٔخ 
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ا٧ًبك٤ٔ٣خ, ٝك٢ ؿ٤بة اُ٘ظوح ا٤ُُْٞٔخ ُغ٤ٔغ أٛواف اُؼ٬هخ أُْزوًخ ثلءاً ٖٓ إٔؾبة 

أُٖبُؼ, ٍٞاء أًبٗٞا ا٤ُُٖٞٔٔ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ أٝ أَُزضٔو٣ٖ, ٝاٗزٜبءً ثبُطِجخ. ًَ مُي ػ٠ِ ؽَبة 

ْبٕ, اُلٛ)ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ عٞكح أُقوعبد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝأَُؼخ اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ. 

 (0002, ٓ. .0.0ٝعبك الله, 

ٓب ًْلذ ػ٘ٚ أىٓخ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ أ٤ٔٛخ كٝه اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رول٣ْ فلٓبد أٍب٤ٍخ  -

ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٓضَ ٓزبثؼخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝا٫ٍزْبهاد اُطج٤خ ٝرٞك٤و اُج٤بٗبد ػٖ اُغبئؾخ ٝرجبكُٜب 

ىٓخ ٝؽَٖ اُزؼبَٓ ٓؼٜب, ٣٫ٝياٍ رط٣ٞو ث٤ٖ اُلٍٝ, ك٬ًٚ ػٖ أٍب٤ُت رو٤٘خ ٓجزٌوح ٩كاهح ا٧

 - 01, ٓ. .0.0اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ثؾبعخ ا٠ُ كػْ ؽ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد. )اُلْٛبٕ,

02 ) 

ٝٓغ ى٣بكح ٓزـ٤وح ٝٓؼولح ٫ ر٘لَٖ ػٖ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ, ٝاٗط٬هبً ٖٓ إٔ اُغبٓؼبد رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ 

ٙ ا٠ُ ٙوٝهح اُزق٢ِ ػٖ ٛوم اُؼَٔ اُزو٤ِل٣خ ٝاُجؾش ػٖ اُٞػ٢ ثٔيا٣ب اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ, ٛنا أكٟ ثلٝه

, .0.0اُلْٛبٕ, ٝعبك الله, )ٛوم أفوٟ عل٣لح رٖٚٔ ث٘بء عَٞه اُضوخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ

ٝثٔب إٔ ٗظبّ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼبد ٣لػْ ٗظبّ اُوواهاد ثٜب ٣ٌَٝجٜب ٤ٓيح  (,0022ٓ. 

ؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُل٤لح ٖٓ أعَ اُزٞهغ ٝاُزؾٌْ ثٜب ثطو٣وخ م٤ًخ هجَ ر٘بك٤َخ ػٖ ٛو٣ن ٓواهجخ أُ

 (...2, ٓ. 0.02ُٕٜٝٞب ُِٔ٘بك٤َٖ ٓب ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٌٕٞ هائلح ك٢ ٓغبٍ ْٗبٜٛب )فِل١ٝ٬, 

ُٝٔب ًبٗذ اُغبٓؼبد ك٢ ٖٓو رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٓزـ٤وح ٝٓؼولح ٫ ر٘لَٖ ػٖ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽ٤ش 

ٖٓ ؽ٤ش ا٧ٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ, ك٬ ّي إٔ ًض٤و ٖٓ هواهارٜب اُزـ٤و ٝاُزؼو٤ل 

ٍٞف رزؤصو ثٜنٙ ا٧ٝٙبع ٤ٍ٫ٔب هواهارٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد إٔ رٌٕٞ ٣وظخ ُِج٤بٗبد 

 ُٔ٘بكَخ.ثٔب ٣ٖٚٔ ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ ٝأُ٘بٍجخ ٝثٔب ٣ٖٚٔ ُٜب ٌٓبٗخ ٓز٤ٔيح ث٤ٖ اُغبٓؼبد ا

ثؤٕ رطج٤ن اُؾًٞٔخ Cheri,  and Abdullahi (2018, p. 33) ٝٓغ ٓب إٔٝذ ثٚ كهاٍخ 

ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ئك١ ا٠ُ رؾٍٞ ًج٤و ك٢ اكاهح اُغبٓؼخ ٝأٓو ٙوٝه١ ُِـب٣خ ك٢ رؾو٤ن 

( .2 ٓ. ,0.08اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝاُجَبٛخ ٝاُلهخ ٝاُؾل ٖٓ اُلَبك. ٝٓب إٔٝذ ثٚ كهاٍخ ا٧ًِج٢ )

ثٚوٝهح إٔ روّٞ اُغبٓؼخ ثبْٗبء اكاهح رؾذ ٠َٔٓ ا٫ٍزْؼبه اُج٤ئ٢ ُلهاٍخ اؽز٤بعبد ٝرطِؼبد 

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ عٜٔٞه كاف٢ِ ٝعٜٔٞه ٓؾ٢ِ, ٝإٔؾبة ا٧ػٔبٍ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾل١ اُلغٞح ث٤ٖ 

ٖٓ  Suri,  and Kaur (2013, p. 4)اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝاؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ. ٝ ٓب ٗبكد ثٚ كهاٍخ 

إٔ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٍٞف ر٘غؼ كوٜ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ا٫ٛبه اُؼبّ ٓ٘بٍجبً ُلػْ ٝرط٣ٞو أُجبكهاد 

كهاٍخ اُؾلاث٢, , ٝٓب إٔٝذ ثٚ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ, ٓغ ٝعٞك اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ اُٚوٝه٣خ ٝعبٛي٣خ اُْجٌخ

بد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثٔب ( ٖٓ أٗٚ ٣غت إٔ رَؼ٠ اُغبٓؼ.1, ٓ. 0.08ٝاُؼي٣ي١ )

٣ٖٚٔ ى٣بكح ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٝعٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ك٤ٜب, ٝٓب رِٕٞذ ُٚ ٗزبئظ 

( ٖٓ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٤ُِوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد, ٝٓب 0, ٓ.0.08كهاٍخ ا٧ًِج٢. )

(,كبٕ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٍٞف ٣ئك١ 00. , ٓ.0.0اُلْٛبٕ )أّبهد ا٤ُٚ كهاٍخ 

ا٠ُ رؤ٤ٛو اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓغبَُٜب, ٝإٔؾبة أُٖبُؼ, ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ أًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاكاه٤٣ٖ, 

ِٝٛجخ, ٝمُي ػ٠ِ أٌٍ ٝاٙؾخ رؾلك أَُئ٤ُٝبد, ٝرٚغ ؽلاً َُِِج٤بد, ٜٝٓ٘ب اُلَبك ٝا٬ُٓجب٫ح 
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اُ٘ظبّ اُوهبث٢ اُن١ ٣ؼجو ػٖ ٓلّٜٞ أَُبءُخ, ثبػزجبهٛب اُنهاع اُضبُش ُِؾًٞٔخ  ٝاُزوَٛ ٝاُٜله, ٗز٤غخ

 ا٠ُ عبٗت اُزْبه٤ًخ ٝاُْلبك٤خ.

رلؼ٤َ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ إٍُٞٞ ثبُغبٓؼبد ٝا٫هروبء ثٜب , ٣زطِت ٙوٝهح 

ٔرَؼٗ , خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ , ٝٝٙغ هٞاػل ٝٓجبكة ٓزلن ػ٤ِٜب ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظ اُؾًٞٔخ

 انلهاٍخ انؾبنٛخ إنٗ الإعبثخ ػٍ انزَبؤلاد اٞرٛخ: 

 ٓب ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ؟ -0

 ؟ٓب٤ٛخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد -0

 ٓب ٝاهغ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ؟   - 2

 ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ؟ٓب اُزٖٞه أُوزوػ  -2

 أْلاف انلهاٍخ

 ا٠ُ:رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

أٛلاكٜب, ٝأُجوهاد اُز٢ رلػٞ ا٠ُ رطج٤ن اُؾًٞٔخ رؾل٣ل ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٝفٖبئٖٜب, ٝ -

 وٜب ثبُغبٓؼبد .ٓزطِجبد رطج٤, ٝٓغب٫رٜب, ٝٓواؽِٜباُوه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد, ٝ

أٗظٔزٜب, ٝآ٤ُبد ر٘ل٤نٛب ك٢ ارقبم ٝفٖبئٖٜب, ٝا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ , ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ  -

ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد, ٝ أثؼبكٛب, ٝٓواؽَ رطج٤وٜب, ٝاُوواهاد

 .ٝا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو -

٤ٕبؿخ رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ  -

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 أًْٛخ انلهاٍخ

 ر٘وَْ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ا٠ُ:

, ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞٙٞع اُن١ رز٘بُٝٚ, ام ٣ؼل رطج٤ن اُؾًٞٔخ أًْٛخ َظوٚخ -

اُوه٤ٔخ ٖٓ أكٝاد ٗغبػ اُغبٓؼبد, ٝأصوٛب ك٢ ر٤ٔي ا٧كاء اُغبٓؼ٢, ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 

ٖٓ  ثبُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ ثٕٞلٜب ٓٞهكاً اهزٖبك٣بً هئ٤َبً ُِغبٓؼبد.. ٝري٣ٝل أٌُزجخ اُزوث٣ٞخ ثٞاؽلح

اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثٕٞلٜٔب ٖٓ أُلب٤ْٛ 

 اُؾل٣ضخ, 

, ؽ٤ش رل٤ل اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ثزؼو٣لْٜ ثبُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٝآ٤ُبد رطج٤وٜب ك٢ ٙٞء  أًْٛخ ػًهٛخ -

اُغبٓؼبد اُ٘بعؾخ  ٢ رج٢٘ ػ٤ِٜبأثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ , ٝأ٤ٔٛخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔٞهك أٍبٍ
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َٓزوجِٜب, ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٖٓ أعَ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ , ٝإٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٍِٝخ ًْق 

 .ُِغبٓؼبد ػٖ ٓؾ٤طٜب ٝاُجؾش ػٖ اٍُٞبئَ ُزلػ٤ْ ٖٓبكهٓؼِٞٓبرٜب ٝرلػ٤ْ هلهرٜب

 ؽلٔك انلهاٍخ 

 اهزٖود اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ :           

اُج٤ئ٤خ _  –اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  –اُزغبه٣خ  –اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ : أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ) اُز٘بك٤َخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٝكٝهٛب ك٠ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

ٝاُزوث٤خ , ٤ًِٝخ  اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ : رْ اُزطج٤ن ك٠ عبٓؼز٠ ؛ ػ٤ٖ ٌّٔ ) ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ

 اُزوث٤خ ( , ٝكٜٓ٘ٞه ) ٤ًِخ اُزوث٤خ ( , ٝمُي ٧ٜٗٔب ٓؾَ ػَٔ اُجبؽض٤ٖ .

اُؾلٝك اُجْو٣خ :  اهزٖود اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼز٤ٖ ثؤهَبٜٓب 

 ٝا٥كث٠ (  . –ٝاُؼ٠ِٔ  –أُقزِلخ ) اُزوثٟٞ 

 .  0.00ٝٓب٣ٞ  اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ : ف٬ٍ ّٜوٟ اثو٣َ

 يُٓظ انلهاٍخ ٔأكارٓب :

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢, اُن١ ٣ٜزْ ثٕٞق ٓب ٛٞ ًبئٖ ٝرل٤َوٙ,ٝرؾل٣ل اُظوٝف 

ٝاُؼ٬هبد اُز٢ رٞعل ث٤ٖ اُٞهبئغ,ًٔب ٣ٜزْ ثزؾل٣ل أُٔبهٍبد اُْبئؼخ ٝ اَُبئلح ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُؼزولاد 

, ٓ. 8..0ْ, ٝا٫رغبٛبد ػ٘ل ا٧كواك ٝاُغٔبػبد ٝٛوائوٜب ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه )ػجل اُؾ٤ٔل, ًٝبظ

 (, ٓٔب ٍبػل ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝاُج٤بٗبد ػٖ اُظبٛوح ٓؾَ اُلهاٍخ , 022

ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزجبٗخ ٝػوٜٙب ػ٠ِ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِز٠ اُزوث٤خ , 

 ٝاُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ, ٤ًِٝخ اُزوث٤خ عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه.

 طهؾبد انلهاٍخيص

 رٔضِذ ٖٓطِؾبد اُلهاٍخ ك٠ اُزؼو٣ق ا٫عوائ٠ ٬ًٌُ ٖٓ: 

ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد ث٤ٖـخ هه٤ٔخ  , هلهح اُغبٓؼبدانؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد – 2

اٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ ٝمُي ُز٤ََٜ فلٓخ أُٞاٖٛ ثؤٍوع ٝهذ ٝأهَ ًِلخ ٝعٜل ٓغ ٙٔبٕ 

ٞٓبد ٝأٜٓ٘ب ٤ٍِٝٝخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٣َؼ٠ ا٤ُٜب اُغ٤ٔغ ٝاُز٢ رزٔضَ ثٔغٔٞػخ أُؼب٤٣و ٍو٣خ أُؼِ

ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ُِٔ٘ظٔخ ٨ُكاء ٝاَُِٞى ٝأُٔبهٍبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم 

 .كح أكائٜبثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ ًلبءرٜب ٝرؾ٤َٖ عٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٌَ ّلبك٤خ, ٫ًٕٞٝ ا٠ُ عٞكح اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب

, مُي ا٤َُبم أُؼِٞٓبر٢ اُن١ ٣ٌٖٔ اُغبٓؼخ ٖٓ ا٩ٕـبء أَُجن ٝا٩هاك١ ا٠ُ انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ - 2

اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِغبٓؼبد ٫ٍزضٔبه اُلوٓ ك٢ ٝهزٜب, ٝرلبك١ اُزٜل٣لاد ٝاُزو٤َِ ٖٓ آصبهٛب. ٝرزٖٚٔ ٛنٙ 

 ٖ أعَ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝرلؼ٤ِٜب.٬ٓؽظخ ٝرؾ٤َِ ًَ ٓب ٣ؾلس ك٢ ث٤ئخ اُغبٓؼبد ٓاُؼ٤ِٔخ 
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 انلهاٍبد انَبثمخ

رؼلكد ٝر٘ٞػذ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٝا٤ُوطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ , ٝهل ؽظ٤ب 

ثبُلهاٍخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ٝا٩ه٠ٔ٤ِ ٝاُؼب٠ُٔ , ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػوٗ ُجؼٜٚب , ٝاُز٠ رورجٜ ثبُلهاٍخ 

٤ْ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاكٜب , ؽَت اُزَََِ اُي٠٘ٓ ٖٓ ا٧هلّ ا٠ُ ا٧ؽلس , ٝرْ ر٤َ٘وٜب ا٠ُ ص٬س اُؾب٤ُخ ٝرو

 ٓؾبٝه ًبُزب٠ُ :

 انًؾٕه اٞٔل: كهاٍبد رُبٔنذ انؾٕكًخ ثبنغبيؼبد

ٖٓ ف٬ٍ Melitski;  Carrizales; Manoharan;  and Holzer (2011)ْلفذ كهاٍخ  

أكَٚ أُٔبهٍبد اُز٠ روّٞ ثٜب اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ ٓل٣٘خ اُجؾش إُٞل٢ ٝكهاٍخ اُؾبُخ ا٠ُ ٕٝق 

ثواؽ ثغٜٔٞه٣خ اُز٤ْي , ٝرؾل٣ل ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾبٍٔخ ٝاُؼٞائن اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ٗغبػ ٝر٘ل٤ن ٓجبكهاد 

ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ, ٫فز٤به أكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ثواؽ, ٝٓ٘بهْخ رِي اُؼٞآَ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك ٝػ٠ِ 

خ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ, صْ رؾل٣ل ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔل٣و٣ٖ ارقبمٛب ُي٣بكح أكاء أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤

اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ, ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ )إٔ ٗغبػ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ,٣ؾزبط ا٠ُ 

لهاٍخ ػ٠ِ أكواك ِٓزي٤ٖٓ ٝٓلهث٤ٖ رله٣جبً ؽٍٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د(, ث٤٘ٔب أّبهد اُ

أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ )إٔ  ٣غت أ٫ رٌٕٞ ْٓوٝػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼولح ًٝبك٤خ ثٌَْ ٓلوٛ ٩عواء اُزقط٤ٜ 

ٖٓ أعَ ٙٔبٕ اُز٘ل٤ن ا٤َُِْ.( اٙبكخ ا٠ُ إٔ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٍٞف روَِ ٖٓ ػلك اُؼ٤ِٔبد ٖٝٓ رٌب٤ُق 

 أُؼب٬ٓد ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٌٓبٍت ًج٤وح ُِوطبع اُؼبّ.

ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن ٝأُوبث٬د  Mahundu (2015)ب ْلفذ كهاٍخ ثًُٛ

 Central Admission Systemرؾل٣ل ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٝثؤ١ ٛوم ٣ئصو ر٘ل٤ن ٗظبّ اُوجٍٞ أُوًي١ 

(CAS)  ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أػٔبٍ اُوجٍٞ ٝػ٬هبد اُؼَٔ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثز٘يا٤ٗب, ٝاُزؾل٣بد

ك٢ رؾ٤َٖ فلٓبد اُوجٍٞ ٝٙٔبٕ  CAS, ٝرؾل٣ل ٓيا٣ب ٤CASخ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ن ا٫عزٔبػ

ٍٞف ٣وَِ ٖٓ ٓوبٝٓخ  CASاُغٞكح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن ٗظبّ 

اُزـ٤٤و ٖٓ هجَ ثؼ٘ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢,  ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ فلٓبد اُوجٍٞ ٝٙٔبٕ اُغٞكح 

 ٕلٚ اثزٌبهاً رو٤٘بً ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ, ٝى٣بكح ٜٓبهاد رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبد.ثٞ

ا٠ُ هٕل ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ, (  2228ْلفذ كهاٍخ انًفٛي )

ٝرؾل٣ل أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤وٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٓغبٌُ اُغبٓؼبد ك٤ٜب,  ُٝزؾو٤ن ٛنا 

اُٜلف رْ ث٘بء اٍزجبٗخ رْٚ فَٔخ أثؼبك ٢ٛٝ اَُِطخ ٝا٩كاهح, ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ, ٝأَُبءُخ, ٝاُْلبك٤خ, 

ٝأُْبهًخ, ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أػٚبء ٓغبٌُ فَٔخ ٖٓ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ, ٝفِٖذ اُلهاٍخ 

اه٣خ, ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ ا٠ُ ػل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب إٔ أُوًي٣خ ٝٙؼق َٓزٟٞ ا٫ٍزو٤ُ٬خ أُب٤ُخ ٝا٩ك

 اُؾو٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٖٓ أثوى أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ.

ػٖ ٛو٣ن أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ( 2228فٙ ؽٍٛ ْلفذ كهاٍخ طٛت )

٤ّلح ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ, ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلح ثبُغبٓؼبد, ٝهٕل أْٛ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُو

ٝرؾ٤َِ ٗٔبمط اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ماد اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ, صْ اُزَٕٞ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤خ 
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ُزطج٤ن ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رْ هٕلٙ ٖٓ ٓؼٞهبد. ٝرِٕٞذ 

ُو٤ّلح ٢ٛ اؽلٟ أثوى اٍُٞبئَ اُٜبككخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ ث٤ٜ٘ب إٔ اُؾًٞٔخ ا

 ا٫هزٖبك٣خ ٝهكب٤ٛخ أُغزٔغ.

كول ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أصو رطج٤ن اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ( 2228أيب كهاٍخ انٓؤط )

اُغبٓؼبد ا٧هك٤ٗخ اُقبٕخ ػ٠ِ ر٤ٔي ا٧كاء اُغبٓؼ٢, ؽ٤ش ٛجُوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍجغ عبٓؼبد فبٕخ ك٢ 

ٔبٕ,  رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئز٤ٖ اُزله٤َ٣خ ٝا٩كاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ ,ٝهل ٓل٣٘خ ػ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد أٜٛٔب: إٔ َٓزٟٞ ا٫رغبٛبد ٗؾٞ رطج٤ن اُؾًٞٔخ 

ًٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼبد ًبٕ ٓورلؼبً, ٝٝعٞك أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُغ٤ٔغ ارغبٛبد اُؾٞ

 ػ٠ِ ر٤ٔي ا٧كاء اُغبٓؼ٢.

ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُزؾ٤َِ اُٞصبئو٢, ا٠ُ Cheri and Abdullahi (2018)كهاٍخ ْٔلفذ 

رؾل٣ل ٓٞهغ اُغبٓؼبد ا٤ُ٘غ٤و٣خ ٖٓ رط٣ٞو أُئٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ, ٝاُلوٓ اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب 

ٝآكبم اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٗؾٞ رط٣ٞو أُئٍَبد  ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب, ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٣غت اُزـِت ػ٤ِٜب

اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب. , ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د أٓو ٙوٝه١ ك٢ رط٣ٞو أ١ عبٓؼخ ٤ٗغ٤و٣خ ُٝؾًٞٔخ اٌُزو٤ٗٝخ كؼبُخ, ٝأٗٚ ٓب ُْ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د, ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ثؾل مارٜب ؽبعيًا أٓبّ اُزولّ.رزْ ٓؼبُغخ َٓؤُخ ًلبءح 

ٝثبٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٠ُ ٝٙغ رٖٞه ( 2222كًب ْلفذ كهاٍخ انلْشبٌ، ٔعبك الله )

ٓوزوػ ُٔزطِجبد رطج٤ن اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ك٢ ٙٞء اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ, ٖٓ 

ػ٠ِ أْٛ أكٝارٚ ٝٛٞ ا٫ٍزجبٗخ ُِزؼوف ػ٠ِ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثجؼ٘ ٤ًِبد  ف٬ٍ ا٫ػزٔبك

عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ؽٍٞ ٝاهغ اُزطج٤ن ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤وٜب ثٖٞهح ع٤لح, ٝهل رٖٚٔ اُزٖٞه 

د أُوزوػ ا٩عواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِزٖٞه؛ أٛلاف اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزْو٣ؼبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزْو٣ؼب

اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ اُو٤بكح ا٩كاه٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝرٖٚٔ ًَ ٓؾٞه 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن ٝأكُخ ّٝٞاٛل ُزؾو٤ن أُؾٞه, ٝرْ ػوٗ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزٖٞه أُوزوػ 

ى ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٝاُٚٔبٗبد ٝا٤ُ٥بد اُٞاعت رٞاكوٛب ُ٘غبػ اُزٖٞه أُوزوػ. ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ أثو

 رطج٤ن اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ, ٖٓ ف٬ٍ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ

 انًؾٕه انضبَٙ: كهاٍبد رُبٔنذ انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  (2223ْلفذ كهاٍخ انؼزٛجٙ، ٔانمؾطبَٙ )

ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝػ٠ِ أصو ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ا٧كاء أُئ٢ٍَ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ كافَ ٓئٍَبد اُز

اُؼب٢ُ, رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢, ٝرطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ك٢ عبٓؼبد )اُطبئق, ٝأّ اُووٟ, ٝعبٓؼخ أُِي 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ػجل اُؼي٣ي(. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أثوىٛب, إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ ا٤ُوظخ

رٔبهً ثلهعخ ػب٤ُخ ك٢ رِي أُئٍَبد ٝإٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٜب أصو ػ٠ِ ا٧كاء أُئ٢ٍَ ثغ٤ٔغ 

 ٓؼب٤٣وٙ ثلهعخ ػب٤ُخ.
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ٛلكذ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ أُوٖٞك ث٘ظبّ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٝا٤ُٔيح كول ( 2227أيب كهاٍخ فهفلأ٘ )

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد. ٝفِٖذ اُز٘بك٤َخ, صْ رؾل٣ل َٓبٛٔخ ٗظبّ ا٤ُوظخ 

اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب, إٔ أُؼِٞٓبد رؼل ٓٞهكاً اٍزوار٤غ٤بً ًؤٍبً ُؼَٔ ا٤ُوظخ, ٝإٔ ٗظبّ 

ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبُٔئٍَخ ٍٞف ٣لػْ ٗظبّ اُوواهاد ثٜب ٣ٌَٝجٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ػٖ ٛو٣ن ٓواهجخ 

ٍزوار٤غ٤خ أُل٤لح ٖٓ أعَ اُزٞهغ ٝاُزؾٌْ ثٜب ثطو٣وخ م٤ًخ هجَ ُٕٜٝٞب ُِٔ٘بك٤َٖ ٓب ٣ٌٜٔ٘ب أُؼِٞٓبد ا٫

 إٔ رٌٕٞ هائلح ك٢ ٓغبٍ ْٗبٜٛب.

ػٖ ٛو٣ن أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٠ُ رو٤ًي اُٚٞء ػ٠ِ (2227ثًُٛب ْلفذ كهاٍخ ؽهًٛٙ، ٔكهٔاى٘ )

ك ثب٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝٓؾلكارٜب, صْ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝػ٬هزٚ ثبُنًبء اُٖ٘بػ٢, ٝأُوٖٞ

كٝه ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ, ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رٔضَ 

ٖٓلهاً أٍب٤ٍبً ٫ٓز٬ى ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٝاُز٢ ثلٝهٛب رؼزجو ٛلكبً اٍزوار٤غ٤بً رطٔؼ أُئٍَخ ا٠ُ رؾو٤وٚ, 

 ٤خ ٢ٛ أكاح أُئٍَخ ٫ٍزضٔبه ٓٞاهكٛب ٫ٝ ٤ٍٔب أُؼِٞٓبر٤خ.ٝإٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ

ػٖ ٛو٣ن أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ا٤ُوظخ ( 2227ْٔلفذ كهاٍخ يؾًٕك )

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأٗٞاػٜب ك٢ ّوًخ اُلبهً اُؼبٓخ ثٞىاهح اُٖ٘بػخ, ٝٓؼوكخ رؤص٤و ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ 

ٔجؾٞص٤ٖ.ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٛٞ ٝعٞك اهرجبٛ مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُ

 ث٤ٖ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ )اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ(

كٜلكذ ثبٍزقلآٜب أُٜ٘ظ ا٫ص٘ٞعواك٢, ُزؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ه٤بكاد (2227أيب كهاٍخ ػطٛخ )

٠ُ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد, عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ٧ْٗطخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٌٓٞٗبرٜب ٝٓواؽَ رطج٤وٜب ك٢ اُغبٓؼبد, ٝرؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ه٤بكاد عبٓؼخ 

ا٩ٌٍ٘له٣خ ٧ْٗطخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ, صْ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝأُوزوؽبد 

ه٣خ ُو٤بكاد عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ ا٤ُوظخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩كا

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَبد (2228ْٔلفذ كهاٍخ انيْٛو٘ )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝرؾ٤َِ ٓلفَ اكاهح اُز٤ٔي ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢ ٝآ٤ُبرٜب ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ, 

 ٍزوار٤غ٤خ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُز٘بك٤َخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝرؾل٣ل كٝه ا٤ُوظخ ا٫

 انًؾٕه انضبنش: كهاٍبد هثطذ ثٍٛ ؽٕكًخ انغبيؼبد ٔانٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٝاُزؾون ٖٓ َٓزٟٞ ( 2229ْلفذ كهاٍخ اٞكهجٙ )

, ًٝنُي إٍُٞٞ ا٠ُ ٗٞع ٝٛج٤ؼخ اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ اُْووا ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

, ٝأف٤واً اٍزٌْبف رؤص٤و .0.2اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝؽًٞٔخ عبٓؼخ اُْووا ٝكن هإ٣خ أٌُِٔخ 

, ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك .0.2ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ؽًٞٔخ عبٓؼخ اُْووا ٝكن هإ٣خ أٌُِٔخ 

  .0.2ًٔخ عبٓؼخ اُْووا ٝكن هإ٣خ أٌُِٔخ رؤص٤و ا٣غبث٢ ٤ُِوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ؽٞ
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 انزؼهٛك انًٕعي ػهٗ انلهاٍبد انَبثمخ

اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ هٍْ ا٩ٛبهاُؼبّ أُزٌبَٓ اُن١ ر٘طِن ٓ٘ٚ  -

 اُلهاٍخ.

ٝا٤ُوظخ أٜٗب ا٠ُٝ٧ ك٢ اُوثٜ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ  –ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽض٤ٖ  –رؼل ٛنٙ اُلهاٍخ  -

 ( اُز٢ هثطذ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.0.08ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٓب ػلا كهاٍخ ا٧ًِج٢ )

 ا٫ إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ افزِلذ ك٠ ٓغبٍ اُزطج٤ن ٝاُلزوح اُي٤٘ٓخ , ٝٛج٤ؼخ اُؼ٤٘خ اُز٠ رْ ر٘بُٜٝب  -

 

 الإطبهانُظو٘ 

 انًؾبٔه انزبنٛخ:ؽٛش رضًٍ اٌٍٞ انُظوٚخ نهؾٕكًخ ٔانٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ 

 انًؾٕه اٞٔل: اٌٍٞ انُظوٚخ نهؾٕكًخ انولًٛخ

٣ؼل ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ٓلٜٞٓبً ؽل٣ضبً َٗج٤بً ٓب ىاٍ ك٢ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ٝاُز٣ٌٖٞ, اٙبكخ ا٠ُ إٔ ًض٤و ٖٓ اٌُزبة 

ثوى ٝأُلٌو٣ٖ ٣ولٕٓٞ ٓلب٤ْٛ ر٘طِن ٖٓ ىا٣ٝخ رؾ٤ِِْٜ ُٜنا أُلّٜٞ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝٗظورْٜ اُلَِل٤خ ُٚ, أٓب أ

 ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٢ٛ:

 يفٕٓو انؾٕكًخ -أ

٫ ر٤ْو اُؾًٞٔخ ا٠ُ ٓب رلؼِٚ أُئٍَبد, ٝاٗٔب ا٠ُ ٤ًل٤خ أكائٜب ُٚ, أ١ ا٧ٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ اُز٢ 

رؾلك أُئٍَخ ٖٓ ف٬ُٜب رٞعٜبرٜب ٝر٘ظْ ٗلَٜب ُزؾو٤ن اُـوٗ ٖٓ ٝعٞكٛب. )ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 (19, ٓ. .0.0ك٢ اُجِلإ ا٫هزٖبك٣خ, 

كزؼوف اُؾًٞٔخ ثؤٜٗب ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ أُؼب٤٣و, أُجبكة ( 2, ٓ. 0.02عوطخ )أٓب 

ٝا٩عواءاد ٣ٜلف رج٤ٜ٘ب ا٠ُ رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَخ ٓ٘ق٬ُزؼي٣ي اُْلبك٤خ, أَُبءُخ, أُؾبٍجخ ٝٓٞاىٗخ 

اُؼ٤ِٔخ أَُئ٤ُٝبد ٝأُٜبّ ث٤ٖ ا٧ػٞإ ا٩كاه٤٣ٖ, ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ ْٓبهًخ إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ 

 .ا٩كاه٣خ ثٔب ٣ؾلع ًبكخ اُؾوٞم

رزطِت اُؾًٞٔخ ٙوٝهح ٝعٞك ٗظْ رؾٌْ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧ٛواف ا٧ٍب٤ٍخ, ٝرؾلك َٓئ٤ُٝخ ًَ 

ٛوف ٝؽوٞهٚ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف, ٝ رؼل اُؾًٞٔخ ٖٓ 

ٝا٩كاهاد ٍٞاء ًبٗذ ػبٓخ أٝ فبٕخ ٝؽون رطج٤وٜب اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ٌُبكخ أُ٘ظٔبد ٝأُئٍَبد 

, .0.0ٗغبؽبً ٝاٍؼبً ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغب٫د ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ فبٕخ.  )اُلْٛبٕ,

 .ٓ ٓ00 -00) 

اُوٞاػل ٝا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن روٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ اُؾًٞٔخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ 

و٤ّلح اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ أكاء أُئٍَبد ػٖ ٛو٣ن افز٤به ُٖ٘غ اُوواهاد اُ

 .ا٧ٍب٤ُت أُ٘بٍجخ ٝاُلؼبُخ ُزؾو٤ن اُقطٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٧ٛلاف أُطِٞثخ
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 ؽٕكًخ انغبيؼبد -ة

( إٔ اُؾًٞٔخ ٢ٛ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب 22, ٓ.٣0.08وٟ ٬ًً اُؾلاث٢, ٝاُؼي٣ي١ )

 اُغبٓؼبد ٝههبثزٜب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطزٜب ٝرط٣ٞو أكائٜب.رٞع٤ٚ أْٗطخ 

( ثؤٕ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٢ٛ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه ٖٓ هجَ 208, ٓ. 0.09ث٤٘ذ اٌَُو )

ٓٔض٤ِٖ ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد اُغبٓؼخ ٖٓ ٬ٛة ٝٓغزٔغ ٓؾ٢ِ ػٖ ٛو٣ن أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ ك٢ 

ع اُؾوٞم ٝاؽزوآٜب ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝاُو٤بكاد, ٝاُط٬ة ٝأُغزٔغ اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٓغ ؽل

 .  أُؾ٢ِ ُِغبٓؼخ

( ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ثؤٜٗب هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبكة 2.8, ٓ. .0.0ٝرؼوف ػجبً )

اُؾًٞٔخ ًزٞكو اُضوخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كافَ اُغبٓؼخ, ٝٝٙغ رْو٣ؼبد ٓغ ٙوٝهح 

ًبكخ ا٧ٛواف ماد اُجٖٔخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ُوكغ َٓزٟٞ ًلبءح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن ْٓبهًخ ٓغ 

 أٛلكٜب ٝرؾ٤َٖ أكائٜب ُٚٔبٕ عٞكح ٓقوعبرٜب ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ.

٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ إٔ اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ ٛٞ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٝآ٤ُبد ؽبًٔخ ٧كاء ًَ 

ُغبٓؼخ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن اُْلبك٤خ ٝأٍب٤ُت ه٤بً ا٧كاء ٝٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٖٝ ٓغ ٝعٞك ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ثب

ٝاٍؼخ ٧ٕؾبة أُٖبُؼ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ٝرق٤ٖٔ أُٞاهك ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٩كاهح 

 اُز٘ل٤ن٣خ ٝرٞع٤ٚ اَُِٞى.

 انؾٕكًخ انولًٛخ -عـ

ُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ أٝ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٣ؼلإ ا٠ُ إٔ  ٓلّٜٞ ا  Garg(2016, p. 371)أّبه 

ٓلٜٞٓبً ٝاؽلاً ؽ٤ش ٤ْ٣و ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٝأُؼب٬ٓد ٝر٤ٌٖٔ 

  transparencyٖٓ اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ٓغ أَُئ٤ُٖٝ ػجو ا٩ٗزوٗذ ٝٙٔبٕ اُْلبك٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ 

ٝاهٙبء أُٞا٤ٖ٘ٛ  improving efficiencyلبءح  ٝرؾ٤َٖ اaccountabilityٌُٝأَُبءُخ 

satisfying citizens   ٝػ٠ِ ؽل رؼج٤و,Cheri and Abdullahi (2018, p. 33)  اُؾًٞٔخ إٔجؾذ

ارغبٛبً ػب٤ُٔبً ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٣ُٞت ُزول٣ْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  اُوه٤ٔخ

 ٝر٘ل٤نٛب.

٠ُ اٍزقلاّ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ػٞٙبً ػٖ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ, ٗظواً ٧ٕ ٝر٤َٔ اُلهاٍخ ا

ا٧ٍب٤ُت اُوه٤ٔخ ك٢ مُي اُؼٖو إٔجؾذ رٌَْ أكاح أٍب٤ٍخ ٬ُرٖبٍ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ كئبد ا٧كواك 

ٝأُئٍَبد ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ, ٝإٔجؼ أُجلأ اُوه٢ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أُْبهًخ اُوه٤ٔخ ٝاُزْبهى ك٢ 

زبط اُقلٓبد, ٓغ رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤خ هه٤ٔخ ٝاٙؾخ, ُزؾ٤َٖ اُقلٓبد اُؼبٓخ ٓغ رؾو٤ن ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ اٗ

 ُِٔٞاهك ٝأُب٤ُخ أُزٞكوح, ؽز٠ ؿلد اُوهٔ٘خ أٍِٞة ؽل٣ش ُِؾ٤بح

ثؤٕ   ٣Suri and Kaur (2013, 1) ٝ ,Abasilim  and Edet (2015, p. 31)زلن ًَ ٖٓ  

اّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ر٘ل٤ن اُقلٓبد اُؼبٓخ, أ١ اٍزقلاّ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٢ٛ اٍزقل
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ٝاُْلبك٤خ   effectivenessٝاُلؼب٤ُخ  efficiencyثطو٣وخ رؾون اٌُلبءح  ا٩ٗزوٗذ ُٚٔبٕ رول٣ْ اُقلٓبد 

transparency   ٝأَُبءُخaccountability . 

ٔخاُوه٤ٔخ ثؤٜٗب أٍِٞة ؽل٣ش ( اُؾ080ًٞٛـ, ٓ. 0222 -٣ٝ0.02ؼوف ث١ٖٞ٘, ٝاُـو٣ت )

َُن ا٩عواءاد ا٩كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝؽوًخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُٔئٍَبد اُؼبٓخ  ٤ُٖبؿخ ُٗ

 .ُِلُٝخ, ٝرَزِيّ رـ٤٤واد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُوبئٔخ ٝاٍزؾلاس هٞا٤ٖٗ ٤ٍٝبٍبد عل٣لح

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٤َُذ كوٜ ػٖ ا٥هاء اَُبثوخ ك٤وٟ ثؤٕ   ٣Mahundu (2015, p.2)قزِقث٤٘ٔب 

أرٔزخ ا٧ٗظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ كؾَت, ٝاٗٔب ٙٔبٕ هلهح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ػ٠ِ اُو٤بّ 

ثبُقلٓبد اُؼبٓخ ُزٖجؼ ٓزبؽخ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٝهبد. أ١ أٗٚ ٣ؼيى ٗظبّ اُؾٌْ اُْبَٓ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ اَُلو 

ٖ , ٝروَِ ٖٓ اُلَبك ٝروَِ ٖٓ اٍزقلاّ اُٞهم ؿ٤و اُٚوٝه١ ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُزٌب٤ُق ُغ٤ٔغ أُٞا٤٘ٛ

 ٝا٩عواءاد أٌُزج٤خ.

كول هثٜ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٝػ٤ِٔخ   Cheri and Abdullahi (2018, p. 34)أٓب 

ا٬ٕ٩ػ, ٝػوف اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ا٬ٕػ ك٢ ٛو٣وخ ػَٔ ا٩كاهح ْٝٓبهًخ أُؼِٞٓبد 

ٝاّواى ا٧ّقبٓ ٝرول٣ْ اُقلٓبد ُِؼ٬ٔء اُقبهع٤٤ٖ ٝاُلاف٤٤ِٖ ُٖبُؼ أُل٣و٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء اُن٣ٖ 

 ٣قلْٜٓٞٗ

بثوخ إٔ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٢ٛ َٗقخ اكزوا٤ٙخ ٖٓ اُؾًٞٔخ أُبك٣خ ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ أُلب٤ْٛ اَُ

ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد ث٤ٖـخ هه٤ٔخ ٌُٖٝ ك٢ كٚبء هه٢ٔ ٝرؼ٢٘ هلهح أُئٍَخ 

اٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ ٝمُي ُز٤ََٜ فلٓخ أُٞاٖٛ ثؤٍوع ٝهذ ٝأهَ ًِلخ ٝعٜل ٓغ ٙٔبٕ 

ٜٗب ٤َُذ ٛلكب ثؾل مارٜب ثَ ٢ٛ أكاح ٤ٍِٝٝخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٣َؼ٠ ا٤ُٜب اُغ٤ٔغ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد ٝأٜٓ٘ب ٝأ

ٝاُز٢ رزٔضَ ثٔغٔٞػخ أُؼب٤٣و ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ُِٔ٘ظٔخ ٨ُكاء ٝاَُِٞى ٝأُٔبهٍبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ 

ٞٓخ أُئٍَبد ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٌَ ّلبك٤خ, ٫ًٕٞٝ ا٠ُ عٞكح اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧كواك ٝاُؾٌ

 ُٚٔبٕ اُزٔض٤َ ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُضوخ ٝاُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٝا٫ُٞء.

 انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد -ك

: ثؤٜٗب هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد (20, ٓ. .٣0.0ؼوف اُلْٛبٕ)

ة ٝأُٞظل٤ٖ ٝا٫رٖبٍ ُزطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٤ٜب ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ رٞك٤و اُضوخ ث٤ٖ ًَ اُط٬

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كافَ اُغبٓؼخ, ٝأكاء ا٧ػٔبٍ ٝكن اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ, َٝٓبءُخ ْٝٓبهًخ ًبكخ 

ا٧ٛواف ماد اُِٖخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ُوكغ َٓزٟٞ ًلبءح اُغبٓؼبد ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ, ك٢ٜ ٗظبّ اكزوا٢ٙ ٝرؾ٤َٖ أكائٜب ُٚٔبٕ عٞكح ٓقوعبرٜب ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُضٞهح 

٣ٌٖٔ ا٧عٜيح ا٩كاه٣خ ثبُغبٓؼخ ٖٓ رؤك٣خ اُزيآبرٜب ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 

 أُزطٞهح ٓزغبِٛخ أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ ٓغ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاَُو٣خ ٝا٧ٖٓ ك٢ أُؼِٞٓبد.

ُِغبٓؼبد ثؤٜٗب اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ  ٤ؼوكبٕكTalpur; Jafri and Abdul aziz (2014, p. 4)أٓب 

ٗٞع ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رٖٚٔ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُغبٓؼ٤خ ٝٓؼبُغخ ع٤ٔغ ا٫ٍزلَبهاد ثلؼب٤ُخ 
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ًٝلبءح ًٔب ٛٞ ٓطِٞة ٖٓ هجَ أُغزٔغ. ثبٍزقلاّ ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ٝرول٣ْ اُز٬٤َٜد اُوه٤ٔخ ك٢ ٌَّ 

 ؾبة أُِٖؾخ ٓضَ اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌَْ فبٓ. ؽٍِٞ هه٤ٔخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ثٌَْ ػبّ, ٝإٔ

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد رؼل ٖٓ أثوى اٍزوار٤غ٤بد اُٞهب٣خ ٖٓ ا٬ٌُْٔد ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن كبٕ 

ٝا٧ىٓبد أُقزِلخ اُز٢ ٍزٞاعٚ رِي اُغبٓؼبد, ٝرؼَٔ ػ٠ِ رقل٤٘ كهعخ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك 

٤ن ٓجلأ اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ, ٝٓ٘ؼ أَُزل٤ل٣ٖ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ اُؾن ك٢ َٓبءُخ أُب٢ُ ٝا٩كاه١, ٝرؾو

ا٩كاهح, ٝاُؾل ٖٓ اٍزـ٬ٍ اَُِطخ ٝاُ٘لٞم, ٝرلؼ٤َ ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُٔواعؼخ ا٧كاء, 

رؾ٤َٖ عٞكح ًٝنُي ا٫ُزياّ ثبُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ثبُٔئٍَخ, ثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ ًلبءرٜب ٝ

 .أكائٜب

ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد  ٝػ٤ِٚ ٣وٟ اُجبؽضبٗؤٕ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد رؼ٢٘ هلهح اُغبٓؼبد

ٝاُقلٓبد ث٤ٖـخ هه٤ٔخ اٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ ٝمُي ُز٤ََٜ فلٓخ أُٞاٖٛ ثؤٍوع ٝهذ ٝأهَ 

ٛلاف ٣َؼ٠ ا٤ُٜب اُغ٤ٔغ ٝاُز٢ رزٔضَ ًِلخ ٝعٜل ٓغ ٙٔبٕ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد ٝأٜٓ٘ب ٤ٍِٝٝخ ُزؾو٤ن أ

ثٔغٔٞػخ أُؼب٤٣و ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ُِٔ٘ظٔخ ٨ُكاء ٝاَُِٞى ٝأُٔبهٍبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ُِؾلبظ 

ثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ ًلبءرٜب ٝرؾ٤َٖ ػ٠ِ ؽوٞم أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٌَ ّلبك٤خ, ٫ًٕٞٝ ا٠ُ عٞكح اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب 

 .عٞكح أكائٜب

 ٕكًخ انولًٛخ فٙ انغبيؼبدانفهَفخ ٔهاء انؾ

 .Talpur; Jafri and Abdul aziz, 2014, p)رج٠٘ كَِلخ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: 

10) 

رؾو٤ن أكَٚ ٗغبػ ك٢ ؽَ اُوٚب٣ب ٓزؼلكح ا٧ثؼبك اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب إٔؾبة أُِٖؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ  -

 ك٢ اُغبٓؼبد ٝٛٔب اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد ٝٝٙغ ا٤َُبٍبد اُز٢ رَؼ٠ ُٔؼبُغخ اُوٚب٣ب اُز٢ رظٜو ٖٓ ٝهذ  أَُبػلح -

 ٥فو.

عِت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ا٠ُ أثٞاة اُغبٓؼبد ٝثبُزب٢ُ ر٤َٕٞ ع٤ٔغ أٗٞاع أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ ا٧كواك 

 أُورجط٤ٖ ثٜب ٝاُن٣ٖ ٤ٍَزل٤لٕٝ ٜٓ٘ب, 

 فصبئص انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد

ب٤ْٛ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٬٣ؽع أٜٗب رزوبٛغ ك٢ ْٓزوًبد ػل٣لح رورجٜ ثٔٚب٤ٖٓ ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ ٓل

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:
 

 

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُج٤٘خ اُوه٤ٔخ ٫ ٣ٌٖٔ رٌِٔ ٌٓٞٗبرٚ ٝاٗٔب  -

 ٣ؼوف ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئغٚ.

 جٜ ٝاُزو٤ّل ٝا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼبد.ٓلفَ اكاه١ ُٔٔبهٍخ اُٚ -

 رَْٜ ك٢ رؾل٣ل ا٫رغبٙ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼبد ٝهكغ كبػ٤ِخ ا٩كاهح. -

 اٌُْق ػٖ عٞاٗت اُٚؼق ك٢ ا٧كاء ٝعٞاٗت اُٚؼق ك٢ أُقوعبد. -
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 ٙٔبٕ ا٫ُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُغبٓؼبد. -

 ثبُوهبثخ ػ٠ِ ا٧كاء اُلوك١ ٝأُئ٢ٍَ ك٢ اُغبٓؼبد. أٜٗب رورجٜ -

 روًي ػ٠ِ آ٤ُبد ٕ٘غ اُوواه كافَ اُغبٓؼخ ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ اكٖبػ ّٝلبك٤خ. -

 رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد. -

رورٌي ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ع٤ٔغ كئبد أَُزل٤ل٣ٖ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب ٝك٢ ع٤ٔغ  -

 أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ.

 ك٢ اُوٚبء أٝ اُؾل ٖٓ اُلَبك أٝ ٓ٘غ ؽلٝس أىٓبد ثبُغبٓؼبد.رَْٜ  -

 رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِغبٓؼبد. -

 أْلاف انؾٕكًخ انولًٛخ 

 (Cheri and Abdullahi, 2018,, p. 34) رٜلف اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٠ُ: 

 عؼَ ا٩كاهح أًضو ّلبك٤خ ٍٝوػخ ٝفٚٞػًب َُِٔبءُخ. -

أُغزٔغ ٝرٞهؼبرٚ ٖٓ ف٬ٍ اُقلٓبد اُؼبٓخ اُلؼبُخ ٝاُزلبػَ اُلؼبٍ ث٤ٖ ا٧كواك رِج٤خ اؽز٤بعبد  -

 ٝاُْوًبد ٝاُؾٌٞٓخ

 رو٤َِ اُٞهم ٝأَُبؽخ اُٚبئؼخ ػٖ ٛو٣ن رؾ٣َٞ أَُز٘لاد ٝأُِلبد أُٜٔخ ا٠ُ اٌُزو٤ٗٝخ -

 ى٣بكح ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ, ٝرو٤َِ اُؼتء ا٩كاه١ اُن١ ٣ٞاعٜٚ أُٞظلٕٞ. -

 ا٩ٗزبع٤خ ٝا٧كاء.ٓغ رو٤َِ اُؼٔبُخ ٝاُٞهذ ٝاُزٌِلخ.  رؾ٤َٖ -

 انًجوهاد انزٙ رلػٕ إنٗ رطجٛك انؾٕكًخ انولًٛخ فٙ انغبيؼبد

رزٔضَ ٤ٔٓياد اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝى٣بكح اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ 

٘ رٌب٤ُق اُقلٓبد ا٩كاه٣خ. ٣ٌٖٔ ٕٝق ك٢ ا٧ْٗطخ ا٩كاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ًٕٞٝ ا٠ُ اُقلٓبد, ٝفل

 Shrivastava;  Raizada and)اُلٞائل أُزؼلكح ا٧ٝعٚ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

Saxena, 2014, p. 59) 

 ثبنَُجخ نُظبو انزؼهٛى ثشكم ػبو - أ

ٝأُواهجخ ٌُبكخ ٝرؼي٣ي ه٤ْ اُْلبك٤خ ٝأُؾبٍجخ رؾ٤َٖ  عٞكح ٗظبّ اُزؼ٤ِٔجؤٍوع ٝر٤وح ٌٓٔ٘خ  -

 ا٧ْٗطخ

أُواهجخ اُلؼبُخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُط٬ة ٝأُغزٔغ ُِؾلبظ ػ٠ِ  -

 اُغٞكح ٤ُٖٝجؾٞا أًضو َٓئ٤ُٝخ. 

 إٍُٞٞ أُوًي١ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ أ١ ٌٓبٕ -
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 اُزؤص٤و ٣َٞٛ أُلٟ ػ٠ِ أٛلاف أُ٘ظٔخ -

 فٕائل ثبنَُجخ نهغبيؼخ - ة

 ث٤بٗبد كؼبُخ ُِغبٓؼبد ٝٓئٍَبد ٍٞم اُؼَٔ .رؤ٤ٖٓ هبػلح  -

 إٍُٞٞ أُوًي١ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٓوًي٣بً  -

 رول٣ْ فلٓبد هه٤ٔخ ػب٤ُخ اُغٞكح, ٝأُْبهًخ اُوه٤ٔخ -

 اُْلبك٤خ ٝاُؾل ٖٓ ا٩مكٝاع٤خ ؿ٤و اُٚوٝه٣خ ك٢ اُؼَٔ  -

 أكٝاد اُزله٣ٌ أُجزٌوح -

 ٧فوٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب .رؾ٤َٖ ٕ٘غ اُوواه, ٝاكفبٍ ػلك ٖٓ اُقلٓبد ا -

 فٕائل نهكهٛبد - ط

 ر٤ٌٖٔ ا٤ٌُِبد ٝرْغ٤غ ْٓبهًزْٜ ك٢ اُؾًٞٔخ  -

 ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ثَُٜٞخ -

 رجبكٍ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٓغ اُغبٓؼخ -

 رٞك٤و اُزٌِلخ اُزْـ٤ِ٤خ أُقل٤خ -

 اْٗبء روو٣و اؽٖبئ٢ كٞه١ -

 NAACٓل٤لح ٫ػزٔبك  -

 فٕائل نهطلاة - ك

 أُْبهًخ ك٢ ّئٕٝ اُزؼ٤ِْى٣بكح  - -

 رَغ٤َ اُلفٍٞ اُْق٢ٖ ٌَُ ٛبُت -

 رٞك٤و ًج٤و ك٢ رٌِلخ اُٞهذ ٝاُغٜٞك -

 اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ أعَ اُزؼبٕٝ -

 ٣ٌٖٔ ُِط٬ة إٍُٞٞ ا٠ُ أُؾبٙواد ٝاُ٘لٝاد ا٫كزوا٤ٙخ. -

 ٣ٌٖٔ ُِط٬ة ؽَ ٬ٌْٓرْٜ ٓضَ اٍزلَبهاد ا٫ٓزؾبٕ ٝاُزؾون ٖٓ اُ٘زبئظ ٝٓب ا٠ُ مُي. -

 ٌٖ ُِط٬ة اهٍبٍ ٬ٓؽظبد ا٠ُ اُغبٓؼخ.٣ٔ -

 رطجٛمبد انؾٕكًخ انولًٛخ فٙ انزؼهٛى انغبيؼٙ

 ,Cheri and Abdullahi)رز٘ٞع رطج٤وبد ٝٓغب٫د اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

2018,  p. 33) 
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ُزجبكٍ خهه٤ٔٝٛٞ ٛو٣وخ ، E-Learning/ E-Educationأٔ انزوثٛخ الإنكزؤَٛخاُوه٢ٔانزؼهٛى  -

ٝػٖ ٛو٣ن رٌُ٘ٞٞع٤ب ، أُؼوكخ ٝٗوِٜب ٝاُز٢ هل ٫ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ا٫رٖبٍ اُغَل١ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطبُت

أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٣ٌٖٔ رول٣ْ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓغِخ هه٤ٔبً ٝاربؽخ أُ٘بهْبد ٝاػطبء اُٞاعجبد 

 ٝاُوبء أُؾبٙواد ٝرول٣ْ ا٫ٍزْبهاد.

هلهح أُئٍَبد ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ا٧كواك ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ :، E-Participationانولًٛخانًشبهكخ -

كوٕخ ًج٤وح اُوه٤ٔخؽ٤ش رولّ أُْبهًخ (08, ٓ. 0.09اُٜوٝٛ, )٤ٍبٍبد ٝفلٓبد ػب٤ُخ اٌُلبءح

ُزو٣ٞخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٩كاهح ٝا٩كاه٤٣ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة ثؾ٤ش ٣ٖجؾٞا عيءاً ٖٓ ػ٤ِٔخ 

رَٔؼ ُِط٬ة ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ رط٣ٞو ا٤َُبٍخ هه٤ٔخواهاد ػٖ ٛو٣ن اْٗبء آ٤ُخ ٕ٘غ اُو

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝاُزي٣ٝل ثبُٔلف٬د ٝا٬ُٔؽظبد أُزؼِوخ ثزول٣ْ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ.

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُْواء ػٖ ٛو٣ن ا٩ٗزوٗذ ٝككغ اَُِغ ، E-Procurementانولًٛخانًشزوٚبد  -

ا٫كزوا٤ٙخ ٖٓ هجَ عبٓؼخ ٓؼ٤٘خ  ٝاُز٢ ثلٝهٛب ٍٞف رؾون كٞائل ًج٤وح ٖٓ ٝاُقلٓبد ا٠ُ اَُٞم 

 ؽ٤ش رو٤َِ رٌب٤ُق, ٝرؾ٤َٖ ًلبءح أُؼب٬ٓد اُزْـ٤ِ٤خ ٝرؼل أ٣ٚبً أٍبً ُٖ٘غ اُوواه.

رؼيى اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ كافَ أُئٍَخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ، Data Managementإكاهح انجٛبَبد  -

 (09, ٓ. 0.09ٝٛ, اُٜو)ػِٜٔب ٝى٣بكح ًلبءرٜب.

ؽ٤ش إٔجؾذ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ػ٤ِٔبً ٖٓ ، Data Analysisرؾهٛم انجٛبَبد  -

ٖٓ ف٬ٍ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ  -أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ؽ٤ش ٝكود رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د 

 ًَ ٓب ٣ِيّ ٩ٗغبى أُٜبّ ثَُٜٞخ ٣َٝو. -ا٤ًََ ًٔضبٍ 

ؽ٤ش ٝكود رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٝاُؾبٍت  ،Word Processingيؼبنغخ انكهًبد  -

ا٢ُ٥ فلٓبد ًج٤وح ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق َُِٔئ٤ُٖٝ ٖٓ عبٗت ٓؼبُغخ أٌُِبد, ؽ٤ش رز٤ؼ اُجوآظ اْٗبء 

 َٗقخ ٌٓزٞثخ ٝٓؼبُغزٜب ٝرؼل٣ِٜب ٝاٗزبعٜب ثز٤َ٘وبد ٓقزِلخ.

أربؽذ ُِغبٓؼبد كوٕخ هثٜ  ؽ٤ش، Information Communicationارصبل انًؼهٕيبد  -

ا٧هَبّ أٝ اُٞؽلاد ٓؼبً ٖٓ ف٬ٍ ٗظبّ ّجٌبد أٌُج٤ٞرو ٝاُز٤ِلٕٞ ٝاُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ رؼي٣ي 

 اُزلبػ٬د, ٝأُواهجخ اَُو٣ؼخ ٝأَُزٔوح ٨ُْٗطخ ك٢ ع٤ٔغ اُٞؽلاد كافَ اُغبٓؼبد.

اٍزقلاّ ٓٞهغ  ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ،Better access to informationرؾٍَٛ انٕصٕل إنٗ انًؼهٕيبد  -

 ا٣ُٞت أُوًي١ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ماد اُِٖخ ثبُغبٓؼخ إ ُْ ٣ٌٖ ع٤ٔؼٜب.

ؽ٤ش رئك١ ، Simplicity, efficiency and accountabilityانجَبطخ ٔانكفبءح ٔانًَبءنخ  -

ىائلح ػٖ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ا٠ُ رج٤َٜ اُؼ٤ِٔبد أُؼولح, ٝاُزقِٔ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد

اُؾبعخ, ٝرج٤َٜ ا٤ُٜبًَ ٝاُزـ٤٤واد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ. ٍٝزٌٕٞ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ رج٤َٜ ػَٔ 

 ا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ ٝرؼي٣ي هلهاد ارقبم اُوواه ٝى٣بكح اٌُلبءح ك٢ اكاهح اُغبٓؼخ.
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 يواؽم انؾٕكًخ انولًٛخ ثبنغبيؼبد

 ,Suri and Kaur, 2013)واؽَ ا٧هثؼخ اُزب٤ُخ:ٍٞف رٌزَٔ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد ٖٓ ف٬ٍ أُ

p. 2)  

, ٝرؼ٢٘ اُزٞاعل ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ  ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٝأُؼِٞٓبد Informationٓوؽِخ أُؼِٞٓبد  .2

َُِٔزل٤ل٣ٖ, ْٝٗو أُؼِٞٓبد ماد اُِٖخ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً ثبٍُٞبئَ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.
 

, ٝرٌٖٔ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢ رؾل٤ي اُزلبػَ ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ Interactionٓوؽِخ اُزلبػَ  .0

اُزطج٤وبد أُقزِلخ, ٝػٖ ٛو٣ن ٛوػ ا٧ٍئِخ ػجو اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاٍزقلاّ ٓؾوًبد اُجؾش 

 ٝر٘ي٣َ اُ٘ٔبمط ٝأَُز٘لاد ٝاٍزقلاّ اُْجٌبد أُؾ٤ِخ ُِزٞإَ ٝرجبكٍ اُج٤بٗبد. 

, رٌٖٔ ه٤ٔخ ٛنٙ أُوؽِخ أ٣ٚبً ك٢ اػ٬ء ٖٓ ه٤ٔخ اُؼ٤َٔ, Transactionٓوؽِخ أُؼب٬ٓد  .2

ك٤ٌٖٔ ارٔبّ أُؼب٬ٓد كٕٝ اُنٛبة ا٠ُ ا٩كاهاد أٝ أٌُبرت, ٝٛنا ٣زطِت ٝعٞك رْو٣ؼبد 

 paperlessعل٣لح رز٤ؼ ر٤ٌٖٔ أُؼب٬ٓد ا٬ُٝهه٤خ 

َزل٤ل٣ٖ , ػٖ ٛو٣ن كٓظ ع٤ٔغ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٤ُزٌٖٔ اTransformationُٔٓوؽِخ اُزؾٍٞ  .3

 ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد ٓوح ٝاؽلح, ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٜلف اُٜ٘بئ٢.

 انؼمجبد ٔانزٙ رٕاعّ رطجٛك انؾٕكًخ انولًٛخ، يُٓب:ٔروٖ انلهاٍخ ػلٚل يٍ 

 ٙؼق اُز٣َٞٔ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُغبٓؼبد  -

 اُوٖٞه ك٢ كْٜ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٖٓ هجَ ثؼ٘ اكاهاد اُغبٓؼبد. -

 ة اُج٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ. ؿ٤ب -

 رؾل٣بد ٓغزٔؼ٤خ  -

 أُوًي٣خ اُْل٣لح ك٢ اكاهح اُغبٓؼبد ٝػلّ ٓ٘ؾٜب ا٫ٍزو٤ُ٬خ ك٢ اكاهح ّئٜٝٗب -

اُضوبكخ ا٧ث٣ٞخ اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ اُز٢ روٟ ثٚوٝهح ا٫ُزياّ ثوأ١ اٌُج٤و ٜٓٔب ًبٕ ٝإٔ اُطبُت  -

 فطؤ٣غت إٔ ٣ِزيّ ثوأ١ ا٧ٍزبم ؽز٠ ُٞ ًبٕ 

 ؿ٤بة كٌوح رو٤٤ْ اُط٬ة ٨ُكاء ا٧ًبك٢ٔ٣ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -

 ؿ٤بة اُ٘وبثبد اُقبٕخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -

 ٙؼق اُؾو٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ -

٤ٛٔ٘خ اُغبٗت ا٤َُب٢ٍ ٝا٣٧ل٣ُٞٞع٢ ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝأُٞٙٞػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٬ٕػ  -

٣ٌ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝا٬ٕ٩ؽبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ٝظٜو ك٢ ر٤ِٜٔ كٝه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله

 اُز٢ رقْٖٜ
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يزطهجبد رطجٛك انؾٕكًخ انولًٛخ ثبنغبيؼخ 
 

 - 0020, ٓ ٓ. .٣0.0زطِت رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد, ٓب ٢ِ٣: )اُلْٛبٕ, ٝعبك الله,

0022  ) 

اُجْو٣خ ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ اػلاك أُٞاهك انولًٛخ،يوؽهخ انجُٛخ اٍٞبٍٛخ ٔرُفٛن انؾٕكًخ  .2

ٝاُو٤بكح ا٩كاه٣خ ُِؾًٞٔخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ْ كٝهاد ػٖ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝكوبً ٨ٍُب٤ُت اُؾل٣ضخ, 

ٝرؾو٤ن اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ثبُغبٓؼخ, ٝاُْواًخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٓغ هطبػبد ا٩ٗزبط 

كخ أَُز٣ٞبد ٝاُقلٓبد, ٝك٤ٜب رَؼ٠ اُغبٓؼخ ٤ٍبكح ػ٬هخ أُْبهًخ ث٤ٖ اُوبكح ٝأَُزل٤ل٣ٖ ك٢ ًب

ثبُغبٓؼخ, ٝاربؽخ ٗظبّ رو٣ْٞ ؽو٤و٢ ٣و٤ٌ ٜٓبهاد ؽَ ا٬ٌُْٔد ثبُغبٓؼخ اٌُزو٤ٗٝبً, ٝٝعٞك 

ه٘ٞاد اٌُزو٤ٗٝخ ْٓزوًخ ث٤ٖ اُوبكح ٝأَُزل٤ل٣ٖ ُٔ٘بٛن اُزٔبً ث٤ٖ ا٧ٛواف, ٝاُز٣َٞن 

اػلاك أُٞاهك أُغزٔؼ٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ أكٝاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ, ٝ

أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ث٤ئبد 

ا٧عٜيح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٗزوٗذ ا٤ّ٧بء ُِْجٌبد ثبُٔئٍَبد  اُزؼِْ اُن٤ًخ ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و ٝرط٣ٞو

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رَؼ٠ اُغبٓؼخ ا٠ُ رْو٣غ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝك٤ٜب ٔانزُفٛن، انولًٛخ يوؽهخ ٔضغ رشوٚؼبد انؾٕكًخ  .2

ٝرٞك٤و ٤ٓضبم أف٬ه٢ ٓغ كوٗ ؽل أك٢ٗ ٖٓ أُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ك٢  ،اُوه٤ٔخا٤َُبٍبد ُِؾًٞٔخ 

ٍٖٝ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رئًل ٙوٝهح رج٢٘ ا٩كاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِؾًٞٔخ  ،اُوه٤ٔخاُزؼب٬ٓد 

 .ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رواثٜ ٗظْ اُقلٓبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخاُوه٤ٔخ

ٝٓلٟ ٝكبء اُوه٤ٔخ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل اُوهبثخ ك٢ اُؾًٞٔخ يوؽهخ انًزبثؼخ ٔانزطٕٚو،  .4

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُغبٓؼخ ثبؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ, ٝٓلٟ رٞاكو اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ُِزقط٤ٜ اُلؼبٍ 

 ثبُغبٓؼخ اٌُزو٤ٗٝبً.

بٓؼبد ٣زطِت؛ ْٗو صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝػ٠ِ مُي روٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثؤٕ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغ

اُوه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد, ٝرٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ هه٤ٔخ ه٣ٞخ هبكهح ػ٠ِ رٞك٤و ًَ اُج٤بٗبد ػٖ اُغبٓؼخ ٝأْٗطزٜب, 

ٝٝعٞك ٗظبّ ٨ُهّلخ اُوه٤ٔخ ٌَُ أْٗطزٜب, ٝٝٙغ اُقطٜ ا٩عوائ٤خ ُِز٘ل٤ن, ٝاػلاك أكُخ ُِؾًٞٔخ 

 ٓؼب٤٣وٛب اُز٢ ٢ٛ ا٤ُّٞ ؽز٤ٔخ ٫ثل ٜٓ٘ب. ٣زٖٚٔ اُقطٞاد اُٞاعت ارجبػٜب ٫ػزٔبك

 انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ فٙ انغبيؼبدانًؾٕه انضبَٙ: 

كوٗ ٓٞٙٞع ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أٝ اُنًبء ا٫هزٖبك١ ٗلَٚ ثبُؾبػ ػ٠ِ ٓقزِق اُلبػ٤ِٖ 

ٖٓ أعَ  -ا٫هزٖبك٤٣ٖ ك٢ اُؼبُْ ك٢ ظَ ٓ٘بؿ ٣زَْ ثبُزـ٤و ّٝلح أُ٘بكَخ ٓٔب ٣لػٞ ًبكخ أُئٍَبد 

وع ٝآز٬ى ا٠ُ ا٣غبك ٍٝبئَ ُِزؤهِْ ٓغ ٛنا أُ٘بؿ, ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗزجبٙ ٝاُز٤ -ٙٔبٕ اٍزٔواه ٝعٞكٛب 

رٞك٤و أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ؽٍٞ ًَ ٓب ٣ئصو ػ٠ِ أُ٘بكَخ, ٝاُز٘جئ أُؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػٖ ٛو٣ن 

ثبُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أمٝام أَُز٤ٌِٜٖ ٝأٍؼبه اُقلٓبد هجَ ؽلٝصٜب ٫رقبم هواهاد ٕبئجخ ثْؤٜٗب, 

 غبٓؼ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ.رٌٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ أُ٘بكَخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرَبػل اُو٤بكاد اُ
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 Strategic vigilanceيفٕٓو انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ 

٣ٞاعٚ اُجبؽضٕٞ ٝ أُٜزٕٔٞ ٕؼٞثخ ٝاٙؾخ ك٢ رؾل٣ل أُلّٜٞ , كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خ كٜٞ ٣ٔضَ اُزطٞه 

ُغخ رِي اُزبه٣ق٢ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝٓب ٕبؽجٜب ٖٓ رطٞه ك٢ ٓؾبٍ اُجوآظ ٝا٤ُ٥بد أَُزقلٓخ ك٢ ٓؼب

 أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ فبٕخ ا٩ٗزوٗذ, 

( ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثؤٜٗب ٓلٟ هلهح 92, ٓ. ٣ٝ0.02ؼوف ًَ ٖٓ اُؼز٤ج٢, ٝاُوؾطب٢ٗ )

اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٗظوح ّبِٓخ ػٖ ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ثٔقزِق ا٧ْٗطخ ٝاُٞظبئق, ٝث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ٖٓ 

ثبُوٕل ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِزـ٤واد ٝر٘ز٢ٜ ثزٞك٤و أُؼِٞٓبد اُِؾظ٤خ ٝاُله٤وخ, ف٬ٍ كٝهح ٓؼِٞٓبر٤خ رجلأ 

ثٜلف فل٘ ؽب٫د ػلّ اُزؤًل ٝاُزؾ٤َِ اُؾب٢ُ, ٝاُز٘جئ أَُزوج٢ِ ثبُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ, ٝهكغ أُؼوكخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٝكػْ ٓزقن١ اُوواهاد كافَ اُغبٓؼخ.
 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ٓزٞإِخ ( ا٤ُوظخ 12,ٓ. 0.02ؽ٢ٔ٤ِ, ٝكهٝاى١, ٝرؼوف ًَ ٖٓ 

رٜلف ٖٓ ف٬ُٜب أُئٍَخ ا٠ُ ؽواٍخ ث٤ئزٜب, ٖٓ أعَ عٔغ ٝٓؼبُغخ ْٝٗو أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ 

 .ارقبم اُوواهاد اُلؼبُخ ك٢ اٍزـ٬ٍ اُلوٓ ٝرو٤ِٔ اُزٜل٣لاد

٣وّٞ  ( ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثؤٜٗب "ػ٤ِٔخ عٔبػ٤خ089, ٓ. 0.02ٝرؼوف ًَ ٛبّْ, ٝٗبٕق )

ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك ثطو٣وخ رطٞػ٤خ ك٤ززجؼٕٞ ٣ٝزؼوجٕٞ ٖٝٓ صْ ٣َزقلٕٓٞ أُؼِٞٓخ أُزٞهؼخ اُز٢ 

رقٔ اُزـ٤واد اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رؾلس ك٢ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢ ُِٔئٍَخ ٝمُي ثٜلف اْٗبء كوٓ 

 ا٧ػٔبٍ ٝرو٤َِ ا٧فطبه ٝػلّ اُزؤًل ػبٓخ".

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثؤٜٗب " ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٓلهٍٝخ ُوٕل  ( ا٤ُوظخ900, ٓ. 0.02ٝرؼوف ػط٤خ )

ػ٘بٕو اُج٤ئز٤ٖ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼبد, ٝٓواهجزٜب ثبٍزٔواه, ٓٔب ٣َبػل اُغبٓؼبد ػ٠ِ 

اٍزـ٬ٍ اُلوٓ أُزبؽخ, ٝرغ٘ت أُقبٛو أُؾزِٔخ, ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد أُؾلكح, 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُطِٞثخ, ٝعٔؼٜب, ٝرؾ٤ِِٜب, ٝرل٤َوٛب, ٝرقي٣ٜ٘ب, ْٝٗوٛب, ٢ٛٝ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد 

٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٝٙغ اُقطٜ, ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد, ٝٝٙغ اُوواهاد, ٝؽَ ا٬ٌُْٔد, ٓٔب ٣ؼيى اُولهاد 

 اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد. 

ٔغ إٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ " ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٖٓ ثؾش ٝع(2, ٓ. 0.09اُي٤ٛو١ )٣ٝوٟ 

ٝٓؼبُغخ ُِٔؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُو٤بّ ثْ٘وٛب ٖٓ أعَ اٍزقلآٜب ٖٓ ٛوف ٓزقن١ اُوواهاد ك٢ 

 أُئٍَبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ ا٧كاء "

ٕ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٗٔضَ أٍبً ر٤ٌَْ اٍزوار٤غ٤خ ( أ22, ٓ. 0.00ث٤٘ٔب ٣وٟ هٞع٤َ) 

اُغبٓؼخ ٖٓ اًزْبف ػٞآَ اُ٘غبػ ا٧ٍب٤ٍخ اُغبٓؼخ, ٝرََٜ ػ٤ِٔخ ٕ٘بع اُوواه, كل٢ ٙٞئٜب رزٌٖٔ 

اُز٢ رولٜٓب اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝرزؼوف ػ٠ِ ع٤ٔغ اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُز٘جئ ثبَُٔزوجَ 

 هواهارٜب ثؤهَ كهعخ ٖٓ ػلّ اُزؤًل.ٝارقبم ٝهٍْ ٕٞهٙ, ٖٝٓ صْ روّٞ اُغبٓؼخ ثز٤ٌَْ اٍزوار٤غ٤زٜب 

ك٤وىبٕ إٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُؼ٤ِٔخ Kasmi,Djalab (2021, p.206)أٓب 

أُواهجخ ٝاُوٕل ُِجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓقزِق اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ ثبُٔئٍَخ )رغبه٣خ , ر٘بك٤َخ , 
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رٌُ٘ٞٞع٤خ , ث٤ئ٤خ ... ( ٝٓؼبُغزٜب , ٝرٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ ارقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ػ٠ِ 

 أُلٟ اُط٣َٞ.

ٙٞء ٓب ٍجن روٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ مُي ا٤َُبم أُؼِٞٓبر٢ اُن١ ٣ٌٖٔ  ٝك٢

اُغبٓؼخ ٖٓ ا٩ٕـبء أَُجن ٝا٩هاك١ ا٠ُ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِغبٓؼبد ٫ٍزضٔبه اُلوٓ ك٢ ٝهزٜب, ٝرلبك١ 

ك٢ ث٤ئخ اُغبٓؼبد ٖٓ  ٬ٓؽظخ ٝرؾ٤َِ ًَ ٓب ٣ؾلساُزٜل٣لاد ٝاُزو٤َِ ٖٓ آصبهٛب. ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ 

 أعَ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝرلؼ٤ِٜب.

 فصبئص انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ ٬٣ؽع أٜٗب رزوبٛغ ك٢ ْٓزوًبد ػل٣لح رورجٜ ثٔٚب٤ٖٓ ا٤ُوظخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

عبٓؼخ, ٝاٗٔب ٢ٛ َٓزٔلح ٖٓ هؿجخ  , ثٔؼ٠٘ أٜٗب ٤َُذ ٓلوٝٙخ  ٖٓ أ١ ّقٔ ػ٠ِرطٕػٛخ -

 اُغبٓؼخ ٝأػٚبئٜب ٝٝػ٤ْٜ ثٚوٝهح اٍزجبم ا٧ؽلاس ٝأُؼوكخ أَُجوخ ُِزـ٤واد أَُزوج٤ِخ.

, أ١ رؼجو ػٖ اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ُٜب رؤص٤و ًج٤و علاً ػ٠ِ ر٘بك٤َخ ٝثوبء اٍزوارٛغٛخ -

 اُغبٓؼخ..

خ ا٧كواك ك٢ ؽبُخ ارٖبٍ ٝرلبػَ َٓزٔو , ثٔؼ٠٘ ٝعٞك ٓغٔٞػرؼزًل ػهٗ اننكبء انغًبػٙ -

 ٣وٕٞٓٞ ث٬ٔؽظخ ا٩ّبهاد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ ٝعٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاػطبء ٓؼ٠٘ ُٜب 

 أ١ ا٩ثلاع ك٢ ٤ٕبؿخ اُوإ٣خ اُغل٣لح ٝاُز٢ رقزِق ػٖ اُٞاهغ اُؾب٢ُ.إثلاػٛخ؛  -

ثٔؼ٠٘ أٜٗب رؼجو ػٖ اّبهاد اٗناه ٓجٌوح رَبػل ػ٠ِ اُزٖوف ؽ٤بٍ اُزـ٤واد  انؾَبٍٛخ، -

 أٌُٔ٘خ اُٞهٞع ُنُي ك٢ٜ ثؾبعخ ا٠ُ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد فبٓ.

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ؽٍٞ رٞهؼبد ٧ْٗطخ اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ, ٝرٞهؼبد ُٔقزِق انزٕلغ، -

ؼَٔ أُقزِلخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزـ٤واد ك٢ ٓؾ٤طٜب, ٝرٞهؼبد اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝأٍٞام اُ

 رِج٤زٜب.

رزٞكو ث٤بٗبد ؽٍٞ كوٓ ٫ًزْبف عبٓؼبد ٓ٘بكَخ عل٣لح أٝ ٓؾزِٔخ, أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ،الاكزشبف -

اهبٓخ ٓؼٜب ّواًخ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو, ٝاًزْبف كوٓ ك٢ أٍٞام اُؼَٔ, أٝ اًزْبف ٛوم 

 ٝأٍب٤ُت عل٣لح ُِؼَٔ رئك١ ا٠ُ ى٣بكح هلهرٜب ا٫ثزٌبه٣خ ٝا٩ثلاػ٤خ.

أ١ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة ٝفجواد اُغبٓؼبد اُوائلح ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً ك٬ًٚ ػٖ ا٫ٍزلبكح ٖٓ نزؼهى؛ ا -

 أفطبء أٝ ٗغبػ اُغبٓؼبد ا٧فوٟ أُ٘بكَخ, ٝٓؾبُٝخ رغ٘جٜب ُزط٣ٞو أكائٜب ثٌَْ َٓزٔو.
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 أَظًخ انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

 (22 - 21, ٓ ٓ.  0.09ثِؼََ, )رقزِق ٖٓ ٓئٍَخ ا٠ُ أفوٟ : 

 : رٔبهً أُئٍَخ ا٤ُوظخ ث٘لَٜب  ٔظٛفخ كافهٛخ-0

 : رؼٜل ا٠ُ عٜبد فبهع٤خ روّٞ ثب٤ُوظخ.  ٔظٛفخ فبهعٛخ -0

آب ثطو٣وخ َٓزٔوح ُززٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِج٤ئخ ٝرؾَٖ ػ٠ِ َٓزغلاد  -

 ٝاُزطٞهاد اُطبهئخ ٝهذ ؽلٝصٜب .

 أٝ ك٢ أٝهبد ٓؼ٤٘خ كوٜ ػ٘ل اُؾبعخ ُِٔؼِٞٓبد -

ٓب٣ٌٖٔ إٔ رؾِٔٚ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُقبهع٤خ ٖٓ كٞائل ُِغبٓؼخ , كبٕ ػ٠ِ ٝهؿْ 

اُغبٓؼخ اكهاى إٔ ٓٔبهٍخ ا٤ُوظخ فبهع٤بً هل ٣ظٜو ػلح َٓبٝة ٜٓ٘ب ٗؤ أُٖلاه٤خ ٝأُٞصٞه٤خ 

هل ٫ ثبُٔؼِٞٓبد أُٞكوح ٖٓ اُغٜبد اُقبهع٤خ , ٝأؽ٤بٗبً هل ٫ رـط٢ ًَ اُغٞاٗت أُواك ٓؼوكزٜب ٝ

رز٘بٍت ٓغ اُؾبعبد ٧ٝٛلاف أُٞٙٞػ٤خ ٗز٤غخ عَٜ ٛئ٫ء اُقجواء ف٤ٕٖٞبد ًَ ٓئٍَخ ٤ٌٓٝبٗي٣ْ 

 ر٤٤َوٛب , ٝٛٞ ٓب ٣٘ؤ ٖٓ كؼب٤ُخ أُؼِٞٓبد أُؾَٖ ػ٤ِٜب.

رِي اَُِج٤بد عؼِذ أُئٍَبد أُؼبٕوح رؼزجو اْٗبء ٗظبّ ٣وظخ كاف٢ِ ٛٞ ا٧ًضو كؼب٤ُخ ٝػو٤ٗ٬خ 

أُؼِٞٓبد رٔضَ ٓٞهك اٍزوار٤غ٤بً ٌَُ ا٧ْٗطخ ٝأٍبً اُ٘غبػ اُز٘بك٢َ كبٕ رٌِلخ اْٗبء , كؼ٠ِ اػزجبه إٔ 

ٛنا اُ٘ظبّ ٜٓٔب اهرلؼذ ٍزٌٕٞ اهَ ٖٓ اُضواء ٝاُـ٢٘ ثبُٔؼِٞٓبد اُن١ ٤ٍٞكوٙ , كٜٞ ٤ٌٍٕٞ ثٔضبثخ 

, كٌَ ٓئٍَخ أُٖ٘غ أُ٘زظ ثبُٔؼِٞٓبد أُل٤لح ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثبهَ اُزٌب٤ُق  , ث٘بءً ػ٠ِ ٛنا 

٣ٌٜٔ٘ب ٓٔبهٍخ ا٤ُوظخ ًٞظ٤لخ  كاف٤ِخ هؿْ ٓب رؾزبعٚ ٖٓ ر٘ظ٤ْ كه٤ن اما أؽَ٘ذ اٍزـ٬ٍ ٓٞاهكٛب 

ًٝلبءارٜب , َٝٗوزٜب ثطو٣وخ رَٔؼ ٣ز٤ََٜ اُؾ٤بىح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُل٤لح ٝاكٓبعٜب ثنًبء ك٢ ع٤ٔغ 

 .اُقطٜ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد

 انمواهاد آنٛبد رُفٛن انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ فٙ ارقبم

 (00, ٓ.  0.09)اُي٤ٛو١,  ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثبؽلٟ ا٤ُ٥ز٤ٖ:

, ٝرؼ٢٘ ثؤٕ ا٧ثؾبس اُز٢ روّٞ ثز٤ْٜ٘ ٓؼِٞٓبد ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثلءاً ٖٓ اُطِت آنٛخ انزؾكى -

بكهح ٖٓ اَُو٣غ ٝاُؼبعَ ٖٓ أَُئٍٞ أُجبّو اُن١ ٣ؼجو ػٖ ؽبعخ ٓؼ٤٘خ ُِٔؼِٞٓبد ٝرٌٕٞ أُج

 هجَ َٓزقلّ أُؼِٞٓبد أُؾزَٔ.

ٝرؼ٢٘ إٔ ا٧ثؾبس اُلؼبُخ ُِٔؼِٞٓبد َٓزٔوح ٖٓ ٛوف ثؼ٘ ا٧ّقبٓ ْٝٛ  آنٛخ الإَناه، -

أُزؼوجٕٞ ُِٔؼِٞٓبد, ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثٔجبكهارْٜ اُْق٤ٖخ ثز٘ج٤ٚ أَُئٍٞ أُجبّو أٝ ا٧ّقبٓ 

 ا٥فو٣ٖ ٝمُي ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ.
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ٚ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ن آ٤ُبد ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ أٝ ٓب ٠َٔ٣ ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ ثؤٗ

ثبُزْق٤ٔ ا٫ٍزوار٤غ٢ ثـ٤خ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝاٍزـ٬ٍ اُلوٓ , ٝر٤ٔ٘خ ٝرٖؾ٤ؼ ٗوبٛ اُٚؼق 

 ( 022, ٓ. 0.02)ثوخ, ٝٓؾِت,  .ٝرغ٘ت اُزٜل٣لاد أٝ اُز٤ٌق ٓؼٜب

  ٛغٛخأثؼبك أٔ يغبلاد انٛمظخ الاٍزوار

(, .0 - 2, ٓ ٓ.  0.09)اُي٤ٛو١,  رزؼلك أثؼبك أٝ ٓغب٫د ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (Kasmi, Djalab, 2021, p.206 - 207)(, 929, ٓ. 0.02)ػط٤خ, 

, ٢ٛٝ ٓواهجخ ٝرؾ٤َِ أُؾ٤ٜ اُؼ٢ِٔ, ٝاُزو٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢, ٝاُزؤص٤واد انٛمظخ انزكُٕنٕعٛخ -

ح ٝأَُزوج٤ِخ, ٖٓ أعَ رٞهغ أُقبٛو ٝاُزٜل٣لاد ٝكوٓ اُزط٣ٞو ٝثبُزب٢ُ ا٫هزٖبك٣خ اُؾبٙو

ك٢ٜ ا٤ُوظخ اُز٢ رٔبهٍٜب أُئٍَخ ثٖلخ فبٕخ ُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤بد, أ١ أٜٗب رٜزْ ثغٔغ 

اُج٤بٗبد ؽٍٞ ٓقزِق اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ 

 أْٗطزٜب أُقزِلخ. اُؼب٢ُٔ, ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ

٢ٛٝ ٓواهجخ أْٗطخ أُ٘بك٤َٖ ٖٓ ف٬ٍ عٔغ ٓؼِٞٓبد ٙوٝه٣خ ُلْٜ انٛمظخ انزُبفَٛخ،  -

٤ًٍِٞبرْٜ ٝمُي ٖٓ أعَ ا٫ٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ رٖوكبرْٜ أَُزوج٤ِخ, كبُزؼوف ػ٠ِ ٝٙؼ٤خ 

اُطو٣ن أُ٘بك٤َٖ )هلهارْٜ اُؾب٤ُخ, ٝاٍزوار٤غ٤برْٜ,...( ٝرؾ٤ِِٜب أٓو ٣َٔؼ ُِٔئٍَخ ثزؾل٣ل 

اُٞاعت ارجبػٚ ك٢ ؽبُخ ظٜٞه أ١ فطو ٖٓ ٛوف أُ٘بك٤َٖ ُٜب. أ١ عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ أْٗطخ 

 اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ )اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ( ٝٓواهجزٜب ع٤لاً.

ٓواهجخ اُغبٓؼبد ُؼ٬ٔئٜب )اُؾب٤٤ُٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ( ػٖ ٛو٣ن عٔغ انٛمظخ انزغبهٚخ أٔ انزَٕٚمٛخ،  -

ه٤وخ ؽٍٞ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ )أُؼِ٘خ ٝؿ٤و أُؼِ٘خ( ٝرٞهؼبرْٜ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُل

أُقزِلخ ٝا٫ٍزٔبع ا٠ُ آهائْٜ ٌّٝٞاْٛ ٝٓوزوؽبرْٜ ٝٓؾبُٝخ رِج٤زٜب. ُنُي ٣غت ػ٠ِ اُغبٓؼخ إٔ 

 .رٌٕٞ ػ٠ِ كها٣خ ربٓخ ثبَُٞم ٝظوٝكٚ ٖٓ ف٬ٍ أُؼِٞٓبد اُز٣َٞو٤خ

وٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ ك٢ اُوطبع اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ رزٔضَ ك٢ رزجغ ٝهٕل اُانٛمظخ انمبََٕٛخ،  -

 .اُغبٓؼبد

عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت ا٤َُب٤ٍخ, ٝا٫هزٖبك٣خ, ٝا٫عزٔبػ٤خ, ٝاُضوبك٤خ, انٛمظخ انجٛئٛخ،  -

 ٝاُل٤٘٣خ, ٝا٩ػ٤ٓ٬خ... اُـ.

 اُغبٓؼبد.عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُزـ٤واد اُلاف٤ِخ اُز٢ رؾلس كافَ انٛمظخ انزُظًٛٛخ،  -

 ٔثؾَت انلهاٍخ انؾبنٛخ ًٚكٍ رمَٛى انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ نهغبيؼبد إنٗ:

٢ٛٝ ا٤ُوظخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رورجٜ ثٔواهجخ ًبكخ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أُٞاهك انٛمظخ انلافهٛخ،  -2

اُز٢ رٔزٌِٜب اُغبٓؼبد ٝرَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝفبٕخ ماد اُِٖخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٌُٜٞٗب 
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أُٖله اُوئ٤ٌ ُِٔٞاٛت ٝأُؼبهف ٝهأً أُبٍ اُلٌو١, ك٬ًٚ ػٖ ٓواهجخ ا٧ْٗطخ اُلاف٤ِخ 

 .ثبُغبٓؼبد

 ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ أُزـ٤واد ٝاُؼٞآَ اُقبهع٤خ, ٝرزٖٚٔ:انٛمظخ انقبهعٛخ،  -2

 ،٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رَؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ رؼي٣ي ٓوًيٛب  انٛمظخ انزُبفَٛخ

اُز٘بك٢َ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ اُؾب٤ُخ, ٝأُؾزِٔخ, ٝأُ٘بك٤َٖ 

ٝهلهارٜب اُلؼ٤ِخ ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ًٝلبءرٜب... اُـ ٖٓ ف٬ٍ اُغلك, ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثبٌٓب٤ٗبرٜب 

 اُلهاٍبد أُقزِلخ, ٝاُزوبه٣و, ٝأُْ٘ٞهاد, ٝٓٞاهغ ا٩ٗزوٗذ.

 ،٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رَؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ اُزؼوف  انٛمظخ انزغبهٚخ أٔ انَٕلٛخ

اُط٣َٞ ُزط٣ٞو ػ٠ِ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝأٍٞام اُؼَٔ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ٝأُلٟ 

اُؼ٬هخ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد, ػٖ ٛو٣ن كهاٍخ اؽز٤بعبد أٍٞام اُؼَٔ, ٝاُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِٔخ, ٝأُئرٔواد.

 ٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رَؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ ٓواهجخ اُزطٞهاد انٛمظخ انزكُٕنٕعٛخ ,

اُؾب٤ُخ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٤ٓلإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ, اُزطٞهاد أَُزغلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝأَُزوج٤ِخ ك٢ ث٤ئخ اُغبٓؼبد, ػٖ ٛو٣ن هٞاػل اُج٤بٗبد, ٝأُئرٔواد, ٝاُْ٘واد, 

ًِٝٔب ًبٕ أُؾ٤ٜ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣زؾوى ثَوػخ ك٢ ًَ ا٫رغبٛبد ٝثلهعبد ٓزلبٝرخ, 

اٍزٞعت ػ٠ِ اُغبٓؼخ  ٝٙغ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد كائْ ٫ُزوبٛ ًَ ا٩ّبهاد ٝاُزطٞهاد ٖٓ 

 .ٜنٙ اُزـ٤وادأعَ ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُ

 ٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رَؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ ٓواهجخ ًَ اُظٞاٛو انٛمظخ انجٛئٛخ ,

ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ٕواػبد ٝاٗزْبه ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُوؿٞثخ ٝؿ٤وٛب, ٝٓزبثؼخ 

اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رورجٜ ثبُغبٓؼبد ٝأٍٞام اُؼَٔ ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو, 

ا٤َُب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ, ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ, ٝاُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٝٓزبثؼخ ا٧ؽلاس 

اُز٢ رئصو ثٌَْ أٝ ثآفو ػ٠ِ ْٗبٛ اُغبٓؼخ ٓضَ ا٫رغبٛبد ا٫هزٖبك٣خ, ؽبُخ اُزٚقْ, 

 ٝاُؼوٗ ٝاُطِت, ٝا٤َُب٤ٍخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓبد.

 فٙ انغبيؼبد  يواؽم رطجٛك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

٣زْ ك٤ٜب رؾل٣ل ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ  ٕيبد انلاىيخ، ٔيصبكه انؾصٕل ػهٛٓب:رؾلٚل َٕػٛخ انًؼه -2

اُز٢ رؾزبعٜب ًَ عبٓؼخ ٖٝٓبكه اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب, ٝرزٌٕٞ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ص٬س فطٞاد:)ػط٤خ, 

0.02 .ٓ ٓ ,922 - 922 ) 

فوٟ, ٝأُواك رط٣ٞوٙ ك٢ ًَ عبٓؼخ, ٝاُن١ ٣قزِق ٖٓ عبٓؼخ ا٠ُ أرؾلٚل انغبَت انًَزٓلف:  -

كول رَؼ٠ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ا٠ُ رط٣ٞو ثوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ, أٝ كزؼ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح 

ر٘بٍت اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝرطِؼبد ػ٬ٔئٜب, ٝرٜلف ثؼ٘ اُغبٓؼبد ا٠ُ رط٣ٞو هلهاد 
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َٓ٘ٞث٤ٜب ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب, ٝثؼ٘ اُغبٓؼبد رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو 

ارٜب اُجؾض٤خ, ًٔب رٜلف ثؼ٘ اُغبٓؼبد ا٧فوٟ ا٠ُ رلؼ٤َ ّواًبرٜب ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ هله

أُل٢ٗ, أٝ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ر٣َٞٔ عل٣لح, ٝهل رَؼ٠ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ا٧فوٟ ا٠ُ رط٣ٞو 

٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝرلؼ٤َ ٗظْ ا٫رٖبٍ, ٝؿ٤وٛب ٖٓ عٞاٗت اُزط٣ٞو اُز٢ رَؼ٠ ًَ عبٓؼخ ٖٓ 

 ي هلهارٜب ٝرؾ٤َٖ ٌٓبٗزٜب.ف٬ُٜب ا٠ُ رؼي٣

: ٍٞاء ًبٗذ ػٖ ٛو٣ن أُئرٔواد, ٝاُ٘لٝاد, ٝٝهُ رؾلٚل يصبكه انؾصٕل ػهٗ انًؼهٕيبد -

اُؼَٔ, ٝؽِوبد اُ٘وبُ, ٝاُؾٞاه ث٤ٖ عٔبػبد اُؼَٔ, ٝاٌُزت ٝأُْ٘ٞهاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ, ٝهٞاػل 

 اُج٤بٗبد, ٝأُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ, ٝاُٖؾق ا٤ٓٞ٤ُخ, ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٖبكه.

ٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ رؾلٚل فوق ػًم انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ:  -

اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد ٖٓٔ ٣زٔزؼٕٞ ثولهح ًج٤وح ػ٠ِ اُز٤وع ٝا٫ٗزجبٙ ُٔؾ٤ٜ اُغبٓؼخ اُقبهع٢ 

٣ٌِٕٝٔٞ اُولهح ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓبكهٛب أُقزِلخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب, ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

ٖ اُقجواء ٝأَُزْبه٣ٖ ك٢ اُوطبػبد أُقزِلخ ثبُٔغزٔغ, ٝرٞك٤و ًبكخ ا٩ٌٓبٗبد اُز٢ ػلك ٓ

 رَبػلْٛ ػ٠ِ أكاء ٜٓبْٜٓ.

: ٝمُي ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و عًغ انًؼهٕيبد يٍ يصبكهْب انًقزهفخ ٔانزأكل يٍ صؾزٓب -2

ٕؾزٜب, ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُٞاٙؾخ ٝأُؾلكح, ثؾ٤ش ٣زْ اٍزجؼبك أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُٜٔخ ٝأٌُْٞى ك٢ 

 ٙوٝهح عٔغ أُؼِٞٓبد ثطوم هب٤ٗٞٗخ ٝٝكن ٤ٓضبم أف٬ه٢ ٣زْ ٝٙؼٚ ٣ِٝزيّ ثٚ ع٤ٔغ أػٚبء اُلو٣ن.

اٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ؽٖبئ٤خ ٝرول٣ٜٔب ك٢ ٌَّ )اُوٍّٞ رؾهٛم انًؼهٕيبد ٔرفَٛوْب:  -4

 .اُز٤ٙٞؾ٤خ, ٝاُغلاٍٝ, ٝا٧ٌّبٍ اُج٤ب٤ٗخ, ٝاُزوبه٣و(

رقي٣ٖ أُؼِٞٓبد )اٌُزو٤ٗٝب أٝ ٣ل٣ٝبً( اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝرل٤َوٛب ٓغ رٞك٤و ٓؼب٤٣و رقيٍٚ انًؼهٕيبد:  -3

 ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ ُؾٔب٣خ اُو٤ٕل أُؼِٞٓبر٢ ٌَُ عبٓؼخ.

أ١ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ا٠ُ َٓزقل٤ٜٓب ٖٓ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٤ُزْ َشو انًؼهٕيبد:  -3

اُوواهاد ٕٝ٘غ ا٤َُبٍبد ٝث٘بء اُقطٜ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼبد, ٓغ رٞظ٤لٜب ك٢ ارقبم 

 ٙوٝهح رٞاكو ٓؼب٤٣و ا٧ٓبٕ ٝاَُو٣خ أص٘بء ر٤َٕٞ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ َٓزقل٤ٜٓب.

٣زْ رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق, ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اػبكح رؾل٣ل رمٛٛى َزبئظ انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ:  -2

 واك رط٣ٞوٛب ٓوح أفوٟ ك٢ اُغبٓؼخ.اُغٞاٗت أُ

, 0.09)اُي٤ٛو١, أهثغ يواؽم ْٔٙ: ُْٔبن يٍ ٚوٖ ثأٌ يواؽم رطجٛك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ، ْٙ 

  ٓ .ٓ00 - 00)
 

رزٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢ أُؼوكخ اُغ٤لح ُج٤ئخ اُؼَٔ, ثـوٗ ٓؼوكخ ًَ ٓب ٣غو١ عًغ انًؼهٕيبد:  -

ْ ًَ ٓغٜٞكاد ا٤ُوظخ ػ٤ِٚ, صْ ٣زْ رزجغ ػ٤ِٔخ اُغوك ٌَُ ك٤ٜب, ٝرجلأ ثزؾل٣ل أَُزٜلف ٝاُن١ ٤ٍز

 أُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ك٢ أُئٍَخ ٝر٘ز٢ٜ ثٞٙغ فطخ ػَٔ.
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رٜلف ٛنٙ أُوؽِخ ا٠ُ كوى ٝرور٤ت أُؼِٞٓبد ثؾ٤ش ٫ ٣ؾزلع ا٫ انزؾهٛم ٔانزوكٛت:  -

أُؼِٞٓبد ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رؼط٢ ه٤ٔخ أًجو ٫رقبم اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢, ثؾ٤ش رزْ روعٔخ 

 ٝرول٣ٜٔب ك٢ ٌَّ روبه٣و أٝ علاٍٝ أٝ أٌّبٍ ث٤ب٤ٗخ.

ػ٘ل ا٫ٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد انُشو ٔارقبم انمواه:  -

ؼبُغخ ٫ ٣ٌٕٞ ُٜب ه٤ٔخ اما رْ اؽزغبىٛب ُْٝ ٣زْ ْٗوٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت, ٝا٠ُ اُْقٔ  ُٓ

ؽ٤ش ٫ رغل١ ًَ أُواؽَ اَُبثوخ ٗلؼبً اما ُْ رْ٘و أُؼِٞٓبد  أُ٘بٍت ٫رقبم اُوواه أُ٘بٍت,

 ُزَٖ ا٠ُ ٓزقن اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢ ثبُٔئٍَخ.

 أ١ ٓواعؼخ ا٥صبه اُ٘برغخ ػٖ اُوواه أُزقنانًواعؼخ:  -

 ٔروٖ انلهاٍخ انؾبنٛخ ثأَّ ًٚكٍ ٔضغ يواؽم انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ فٙ انًوؽهزٍٛ اٜرٛزٍٛ:

 انًوؽهخ اٞٔنٗ: يوؽهخ رصًٛى انُظبو، ٔٚزى فٙ ْنِ انًوؽهخ: 

رؾل٣ل اُؼ٘بٕو ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔؼِٞٓبد ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُٖبكه أُورجطخ ثٜب ٝرؾل٣ل أُٞاهك اُجْو٣خ  -

 ٝرؾل٣ل ا٤ُٔيا٤ٗبد ا٬ُىٓخ ُٜب

ِلخ, عٔغ أُؼِٞٓبد, أ١ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼط٤بد أُؤفٞمح ٖٓ اُج٤ئخ ٖٓ ٖٓبكهٛب أُقز -

ٍٞاء ٖٓ أُٖبكه اُو٤ٍٔخ )اُٖؾبكخ, ٝ اُجوآظ ا٩ماػ٤خ, ٝاٌُزت, ٍٝٝبئَ ا٩ػ٬ّ, 

, أٝ أُٖبكه ؿ٤و اُو٤ٍٔخ )أُ٘بك٤َٖ, أُٞهك٣ٖ, CD ROMٝا٧هوآ أُٚـٞٛخ 

 أُؼبهٗ, اُـ(

 انًوؽهخ انضبَٛخ: يوؽهخ اٍزضًبه انًؼهٕيبد، ٔٚزى فٙ ْنِ انًوؽهخ:

أُؼِٞٓبد )رو٤٤ْ, ٝر٤ٖ٘ق, ٝكوى, ٝرور٤ت, ٝاٗزوبء أُل٤ل ٜٓ٘ب,  : أ١ كوى يؼبنغخ انًؼهٕيبد -

ٝرِق٤ٔ, ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ( أٍبً ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ؽ٤ش ٣ؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد 

 ثبَُ٘جخ َُِٔزؼَٔ .

: ٣ٝزْ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ُِزؤًل ٖٓ ٕؾخ ٕٝلم ٬ٍٝٓخ رِي  رؾهٛم انًؼهٕيبد -

ٓغ اٍزجؼبك اُج٤بٗبد ؿ٤و اُٖؾ٤ؾخ ٝاُز٢ ٫ رؾزبعٜب اُغبٓؼبد, ٝرؾ٣َٞ رِي اُج٤بٗبد اُج٤بٗبد, 

ٖٓ ٕٞهرٜب اُقبّ ؿ٤و أُزواثطخ ا٠ُ ٕٞهح ماد ٓؼ٠٘ ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب, ٝػ٤ِٔخ 

رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٌِٓلخ علاً, ُنُي ٣غت رٞك٤وٛب ُِن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ُٜب ٖٓ أعَ اٍزقلآٜب, 

ًنُي رغ٤ٔغ ًَ أُؼط٤بد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ رؾ٤ِِٜب ثٌَْ ٓزغبٌٗ ٖٓ أعَ اػطبء ٝرؼ٢٘ 

 ٕٞهح ٓلِٖخ ؿ٤٘خ ٌَُ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٕٞ ٓقزل٤خ كائٔب ػٖ ػ٤ٕٞ ٝأ٣ل١ ٓزقن١ اُوواهاد.

: ٖٓ أعَ ا٩ٍٜبّ ك٢ فِن ه٤ٔخ ٓٚبكخ, ػٖ ٛو٣ن ػوٗ أُؼِٞٓبد  َشو انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد -

 بٓؼ٤٤ٖ ٖٓ أعَ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ.ػ٠ِ اُوبكح اُغ
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 طجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ انؾٕكًخ انولًٛخ ٔانٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

أّبهد ٗزبئظ اؽلٟ اُلهاٍبد ثٞعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ه٣ٞخ ٝٛوك٣خ ث٤ٖ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝؽًٞٔخ 

اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغبٓؼبد. ٝا٠ُ أ٤ٔٛخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٝا٣ٔبٕ اُغبٓؼبد ثزؾو٤ن أثؼبك 

 (, ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ:.2, 0.08)ا٧ًِج٢, 

رٌَْ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػب٬ًٓ هئ٤َبً ك٢ ٗغبػ اُغبٓؼبد ٝرؼظ٤ْ اٗزبع٤زٜب, ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و  -

ٗظبّ ٣واهت ًَ ٓب ٣لٝه ك٢ اُج٤ئخ ّل٣لح اُزؼو٤ل ٝاُجؾش أَُزٔو ٝاُز٘جئ أَُجن ثب٩ٗناهاد 

ٓؾ٤طٜب اُز٢ رَبػل ػ٠ِ أُؼوكخ أُزؼٔوخ ُِغبٓؼبد أُ٘بكَخ ٝا٧ٍٞام أُجٌوح اُز٢ رؾلس ك٢ 

أُ٘بكَخ ٝا٫ٍزٔواه ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ ًبكخ ا٫رغبٛبد ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ ارقبم 

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثٕٞلٜب أؽل اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ك٢ ا٬ٕػ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوواهاد , كبٕ 

ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د, رٔضَ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ٛو٣ن ا٧ٗظٔخ أَُز٘لح ا٠ُ رٌ٘ٞ

 اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلاّ ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ك٢ ا٫رٖبٍ ٝاُزقي٣ٖ ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد..

رئك١ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ كٝهاً ثبهىاً ك٢ رقل٤٘ كهعخ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك أُب٢ُ ٝا٩كاه١,  -

ٝاُ٘لٞم, ٝرَبػل ػ٠ِ هثٜ اُطٔٞؽبد أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼبد ٝه٤ٜٔب  ٝاُؾل ٖٓ اٍزـ٬ٍ اَُِطخ

ثبُٔٔبهٍبد اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح ػب٤ُخ, ٝفِن ٓ٘بؿ كؼبٍ ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن 

اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٧ٛلاف أُئ٤ٍَخ ٝا٧ٛلاف اُْق٤ٖخ ٝرؾو٤ن ٓجلأ اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ, ٝٓ٘ؼ 

ن ك٢ َٓبءُخ ا٩كاهح, ٝرلؼ٤َ ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ اُؾ

ُٔواعؼخ ا٧كاء, ًٝنُي ا٫ُزياّ ثبُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ثبُٔئٍَخ, ثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ 

 ًلبءرٜب ٝرؾ٤َٖ عٞكح أكائٜب.

 بد انًصوٚخانًؾٕه انضبنش: ٔالغ انؾٕكًخ انولًٛخ فٙ ضٕء أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ نهغبيؼ

ّوػذ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ك٢ ارقبم فطٞاد عبكح ٗؾٞ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٔب 

٣َْٜ ك٢ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓٞاًجخ 

 اُؼٖو اُوه٢ٔ.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ عٜٞك ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٝىاهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, كول أّبهد 

( ا٠ُ ٝعٞك كغٞح ًج٤وح ث٤ٖ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢, ٗظواً 2.1, ٓ. .0.0كهاٍخ ػجبً )

ا٠ُ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُؼلّ اٍزغبثخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ َُوػخ اُزو٤٘بد ٝا٫رٖب٫د اُؾل٣ضخ ثَجت ا٫كزوبه 

أُؼبُْ ُِجؾش ٝاُز٤ٔ٘خ ٝا٫ثزٌبه, ٝاكاهح ٙؼ٤لخ رزَْ ثبُطبثغ اُج٤وٝهوا٢ٛ, ٓٔب ٣ٖؼت ػ٠ِ اُغبٓؼبد 

( اٗٚ هؿْ .0.0)ٍبُْٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ثبُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ ا٩كاهح, ًٔب أّبه 

ا٫ٍزضٔبهاد اُٚقٔخ اُز٢ رٚقٜب ّوًبد ا٫رٖب٫د, كبٕ اُج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ٓبىاُذ ؿ٤و ٤ٜٓؤح 

 ٫ٍز٤ؼبة اُزؾٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢

 ICTPيشؤع رطٕٚو َظى ٔركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد  -2

http://www.ictp.org.eg 

https://almalnews.com/author/gihad-salem/
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 انوؤٚخ يؾٕه انزلهٚت ػهٗ ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

د رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُغبٓؼبد رؾزبط ا٠ُ رٞك٤و ٓواًي ُِزله٣ت ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ فلٓب

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, ٝاُز٢ رزجغ اُوٞاػل اُو٤ب٤ٍخ اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت, ٖٓ أعَ ًَت صوخ أُغزٔغ 

 اُغبٓؼ٢ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء.

 انوٍبنخ

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫هروبء ثٜٔبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٝمُي ٍُِٕٞٞ ثْٜ ا٠ُ أػ٢ِ َٓز٣ٞبد ا٧كاء ٝرؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزطٞه 

 أَُزٔو ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ٔصف انًشؤع

 رْ اْٗبء اُٞؽلح أُوًي٣خ ٧ػلاك ٝٓزبثؼخ اُزله٣ت ثؤٓبٗخ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٢ٌُ رقزٔ ثب٥ر٢:

 ٝٙغ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُِزله٣ت ػ٠ِ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. -

 أٛلاف أُْوٝع ٛجوب ٬ٍُزوار٤غ٤خ أُؼلح ُنُي. ر٘ل٤ن -

اػلاك اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ػٖ رولّ اُؼَٔ ثبُْٔوٝع, ٝهكؼٜب ٩كاهح ْٓوٝع رط٣ٞو ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 اُؼب٢ُ.اُزؼ٤ِْ  ك٢ ٝىاهح ICTP أُؼِٞٓبد

 اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ٖٓبكه كفَ, ُٚٔبٕ اٍزٔواهٛب ثؼل رٞهق اُلػْ ػٜ٘ب. -

رْ رغ٤ٜي اُٞؽلح أُوًي٣خ ثب٧عٜيح ا٬ُىٓخ ٤َُو اُؼَٔ ثبُٞؽلح ًٔب رْ ْٙ ٓؼَٔ اُزله٣ت  -

اُٞؽلح ُز٤َ٘ن اٍزقلاّ أُؼَٔ ث٤ٖ أُْوٝػبد  اُوئ٢َ٤ ثٞؽلح اكاهح أُْوٝػبد ٩ّواف

رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  أُقزِلخ ًٝنُي ر٘ل٤ن

 ٝرله٣ت أُلهث٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد أُقزِلخ.

رْ ث٘بء هبػلح ث٤بٗبد ٓوًي٣خ ُزَغ٤َ ث٤بٗبد أُزلهث٤ٖ ٝث٤بٗبد ٓواًي اُزله٣ت اُلوػ٤خ ٝإلاه  -

 إلاه اُزوبه٣و ا٩ؽٖبئ٤خ. اُْٜبكاد ُِٔزلهث٤ٖ ًٝنُي

 اْٞلاف

ٙغ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؼب٤ٖٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ٝ -

ٜٓبهاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٬ُهروبء ثَٔز١ٞ ا٧كاء ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ 

 ٝا٩كاه٣خ ثبُغبٓؼبد.

 ٕ اُزط٣ٞو أَُزٔو.ْٗو اُٞػ٢ ثضوبكخ " اُزله٣ت ُِغ٤ٔغ ػ٢ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد " ُٚٔب -
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 أُزبثؼخ أُوًي٣خ ٩عواءاد اُزله٣ت ٝا٫فزجبهاد ُٚٔبٕ عٞكح اُزله٣ت. -

 أُزبثؼخ أُوًي٣خ ٩كاهح أُٞاهك أُزبؽخ ثٔواًي اُزله٣ت ثبُغبٓؼبد. -

اْٗبء ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ُِزله٣ت ػ٢ِ أكٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٝمُي ٖٓ اٌُٞاكه  -

 ا٩ٌٓبٗبد ٝا٧عٜيح ثبُغبٓؼبد.اُجْو٣خ أُلهثخ ٝ

 انًقوعبد

اْٗبء ٝؽلح ٓوًي٣خ ُِزله٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  -

ٓوًي ُِزله٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼبد ٝرغ٤ٜيٛب ثبَُٔزِيٓبد ٝاٌُٞاكه  00ػلك 

 اُجْو٣خ ا٬ُىٓخ.

 ُزول٣ْ افزجبهاد ُِٔزلهث٤ٖ www.scutraining.edu.eg رٞك٤و رطج٤ن افزجبه اٌُزو٢ٗٝ -

كٝهح رله٣ج٤خ, ٓغ اٍزؾلاس كٝهاد ٗٞػ٤خ ُِزله٣ت ػ٠ِ أٌُزجبد  02رٞك٤و أُبكح اُزله٣ج٤خ ُؼلك  -

 اُوه٤ٔخ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ا٩كاه٣خ.

ئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ كٝهاد أُق ٓزلهة ٖٓ أػٚبء ٤ٛ 091رله٣ت أًضو ٖٓ  -

 اُزله٣ج٤خ.

 كٝهح. 02.0.0ثِؾ اعٔب٢ُ أػلاك كٝهاد اُزله٣ت اُز٢ هبٓذ ثٜب ٓواًي اُزله٣ت ثبُغبٓؼبد  -

 )ٓزلهة.(. 091.190ثِؾ اعٔب٢ُ أػلاك أُزلهث٤ٖ اُ٘بعؾ٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد  -

 Egyptian Universities Network (EUN)ْٓوٝع ّجٌخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  -0

(https://scu.eg/pages/eun) 

ك٢ ٙٞء اُزطٞه اُٜبئَ ٝاَُو٣غ ك٢ اُضٔب٤ٗبد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ك٢ ػبُْ اُؾبٍجبد ا٤ُ٥خ ٝٗظْ 

أُؼِٞٓبد ٝاُي٣بكح أُِؾخ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ثؤٍوع ٝهذ ٌٖٓٔ, رْ اْٗبء ّجٌخ اُغبٓؼبد 

اُوئ٢َ٤ ثٔج٠٘ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثغبٓؼخ اُوبٛوح, ثٜلف هثٜ ّ ثٔووٛب 0892أُٖو٣خ ػبّ 

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثؼٜٚب ثجؼ٘ ثؾ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ أُْبهًخ ك٢ أُٞاهك أُقزِوخ أُزبؽخ ُلٟ ًَ عبٓؼخ, 

 ٖٝٓ صْ إٔجؾذ ّجٌخ اُغبٓؼبد ٢ٛ أٍٝ ّجٌخ ٓؾ٤ِخ ٝه٤ٓٞخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 European بُْجٌخ ا٧ٝهث٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خصْ رْ هثٜ ّجٌخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ث

Academic and Research Network (EARN) ّ٠ٛٝ ّجٌخ ٓقٖٖخ ُقلٓخ 0898ػب ,ّ

ّ رْ هثٜ أُوو  اُوئ٢َ٤ ُْجٌخ اُغبٓؼبد 0882اُجبؽض٤ٖ ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ, ٝك٠ أًزٞثو 

كوَٗب  (Montpellier)ٜب ثٔل٣٘خ ٓٞٗج٤٤ِو أُٖو٣خ ثْجـٌخ ا٩ٗزوٗذ ػٖ ٛو٣ن فٜ هثٜ ٓئعو ٣وثـط

ّ ٝهثطٜب ثجبه٣ٌ, 0882ى ة/س ك٢ أؿَطٌ  12ى ة/س, صْ رْ ى٣بكح ٍوػخ اُوثٜ ا٠ُ  8,1ثَـوػخ 

ُزٖجؼ اُْجٌخ ٢ٛ ثٞاثخ ٖٓو اُوئ٤َ٤خ ٬ُرٖبٍ ثب٩ٗزوٗذ, ٝٗظواً ُزيا٣ل ؽغْ اُزْـ٤َ ٝا٫ٍزقلاّ 

د أُٖو٣خ ثْجٌخ ا٩ٗزوٗذ هل رْ ى٣بكرٜب رله٣غ٤بً ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو كبٕ فطٞٛ هثٜ ّجٌخ اُغبٓؼب

http://www.scutraining.edu.eg/
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ع٤غبثذ/ س, ٛنا ثب٩ٙبكخ ُوثطٜب ثْجٌبد ػب٤ُٔخ ثؾض٤خ أفوٟ  0.2ُزَٖ ا٥ٕ ا٠ُ 

 (Internet2,GEANT9,STM1ٓضَ)

 اْٞــــــلاف

إٔ رٖجؼ اُْجٌخ أُٖله اُوئ٢َ٤ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ ا٧ًبك٢ٔ٣ 

 ٖٔو١.اُ

إٔ رٔزِي اُْجٌخ اُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد ا٬ُىٓخ ُزٞك٤و أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢  -

 أُؼِٞٓبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ

إٔ رؾون اُْجٌخ ٙٔبٕ ُِغٞكح اُؼب٤ُخ ٝا٫ػزٔبك٣خ ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء ًٝنُي رط٣ٞو آ٤ُبد ٝٗظْ  -

 رؤ٤ٖٓ اُْجٌخ ُٚٔبٕ أٖٓ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاهك.

 اُْجٌخ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُإٔ رَبْٛ  -

 إٔ ٣زْ رلؼ٤َ ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح رزٖٚٔ فلٓبد اُْجٌخ أُقزِلخ -

 الاٍزوارٛغٛــــــخ

 ٓوًي٣خ اُزقط٤ٜ ٫ٝ ٓوًي٣خ اُز٘ل٤ن -

 اٍزؾلاس ا٤ُ٥بد اُز٢ رٌلَ ر٤ََٜ ٍٝوػخ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُو٤ٖوح ٝأُزٍٞطخ ٝثؼ٤لح أُلٟ -

 ػْ اُلُٝخ ك٢ ٓوبثَ ى٣بكح رله٣غ٤خ ك٢ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٩ٌٓبٗبد اُنار٤خاُزو٤َِ اُزله٣غ٢ ُل -

اُزؾل٣ش أَُزٔو ُِج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُِْجٌخ ٝفطٞٛ اُوثٜ ثٔب ٣ؾون ا٫ؽز٤بعبد ٝأُزطِجبد  -

 ُِٔغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝثٔب ٣زٞاًت ٓغ أؽلس اُزو٤٘بد.

ٓغ أُئٍَبد أُُٔٞخ اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ أُغبٍ ٝفِن رؾبُلبد َٓزلآخ  -

 ٝاُغٜبد أُٔضِخ ُٜب

ر٤ٛٞل اُؼ٬هبد ثبُٔئٍَبد أُْبثٜخ ك٢ ٖٓو ٝاُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝأُغزٔغ اُؼب٢ُٔ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  -

 اُزٞاعل أَُزٔو ك٢ اُِوبءاد ٝاُزغٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ.

 انًكزجخ انولًٛخ  -4

(http://www.eksc.edu.eg 

 ث٘بء رْ اُؼب٢ُ, اُزؼ٤ِْ ك٢ ICTP ٝا٫رٖب٫د أُؼِٞٓبد ع٤بٝرٌُ٘ٞٞ ٗظْ رط٣ٞو ْٓوٝع اٛبه ك٢

 ًؤؽل اُوه٤ٔخ, أٌُزجخ ٝؽلح ػ٤ِٚ رْوف 1ّ..0 ػبّ ثلا٣خ ك٢ أُٖو٣خ اُغبٓؼ٤خ أٌُزجبد ارؾبك

 ا٠ُ اُٞؽلح ٝرَؼ٠ ُِغبٓؼبد. ا٧ػ٠ِ ثبُٔغٌِ ٝأُؼوك٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُقلٓبد ُٔوًي اُزبثؼخ اُٞؽلاد
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 اُغ٤َ رطج٤وبد ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ف٬ٍ ٖٓ أُٖو٣خ ثبُغبٓؼبد ٝأُؼِٞٓبد أٌُزجبد فلٓبد ًلبءح هكغ

 ث٤ٖ اُزؼبٕٝ أٝإو كػْ ا٠ُ ثب٩ٙبكخ رلبػ٤ِخ, ٓؼِٞٓبد رول٣ْ ػ٠ِ ٣َبػل ٓٔب ا٣ُٞت ُج٤ئخ اُضب٢ٗ

 اٍزـ٬ٍ أكَٚ ٝرؾو٤ن اُ٘لوبد رو٤ّل ػ٠ِ ٣َبػل ٓٔب اُؼب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ أُؼِٞٓبد فلٓبد رول٣ْ ٓئٍَبد

 ٝؽلح هبٓذ ُنُي أَُزل٤ل٣ٖ. ٓغزٔغ عبٗت ٖٓ أُٞاهك رِي ٖٓ ا٩كبكح ٓؼل٫د ٝرؼظ٤ْ أُزبؽخ ُِٔٞاهك

 ُٔئٍَبد رؼب٢ٗٝ ثوٗبٓظ أًجو ٣ؼزجو ٝاُن١ أُٖو٣خ اُغبٓؼبد ٌُٔزجبد ارؾبك ثزؤ٤ٌٍ اُوه٤ٔخ أٌُزجخ

 رزٖٚٔ: ٓئٍَخ 22 ٖٓ أًضو ك٤ٚ رْبهى ؽ٤ش اُؼوث٢ ٝاُٖٞٛ ٖٓو ك٢ أُؼِٞٓبد

 (02) اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبٓؼبد -

 (1) اُقبٕخ اُغبٓؼبد -

 (02) ٝفل٤ٓخ ثؾض٤خ ٓئٍَبد -

 ثْجٌخ أُزِٖخ اُؾبٍجبد ٛو٣ن ػٖ اُوه٤ٔخ, أٌُزجخ ٝاٍزقلاّ ُِقلٓبد إٍُٞٞ اُٞؽلح ٝرز٤ؼ

 أُٖو٣خ اُغبٓؼبد

  انولًٛخ انًكزجخ ٔؽلح هؤٚخ

 ك٤ٚ رْبهى رؼب٢ٗٝ ثوٗبٓظ ٝٛٞ أُٖو٣خ: اُغبٓؼ٤خ أٌُزجبد ارؾبك أْٗطخ ثبكاهح اُٞؽلح "روّٞ

 ثٔب أٌُزجبد ٝفلٓبد أُؼِٞٓبد ٖٓبكه اربؽخ ٍجَ ُزط٣ٞو ٍؼ٤ب ٝاُجؾض٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜئبد ٖٓ اُؼل٣ل

 ٝاُؼْو٣ٖ". اُٞاؽل اُووٕ ٝرؾل٣بد اُغل٣لح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُوه٤ٔخ اُج٤ئخ ٓزطِجبد ٓغ ٣ز٘بٍت

 انولًٛخ انًكزجخ ٔؽلح هٍبنخ

 ثبٌُٔزجبد اُؼَٔ ٤ٍبٍبد رٞؽ٤ل ف٬ٍ ٖٓ اُؼب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ أُؼِٞٓبد ٓئٍَبد ث٤ٖ اُزؼبٕٝ "رؾو٤ن

 اُؼب٢ُ". اُزؼ٤ِْ ثٔ٘ظٞٓخ أَُزل٤ل٣ٖ ُٔغزٔغ أُؼِٞٓبر٤خ اُقلٓبد ًبكخ ُزول٣ْ ٓٞؽلح ه٘بح ٝرٞك٤و اُغبٓؼ٤خ

 انولًٛخ انًكزجخ ٔؽلح أْلاف

 .أُٖبكه ْٝٓبهًخ ٕاُزؼبٝ رلػ٤ْ ثـوٗ ا٫رؾبك أػٚبء ث٤ٖ اُو٤ٍٔخ اُوٝاثٜ رؼي٣ي -

 ا٢ُ٘ٛٞ اُٖؼ٤ل٣ٖ ػ٢ِ اُزؼبٕٝ ٛو٣ن ػٖ ا٫رؾبك ٧ػٚبء أُؼِٞٓبد ا٠ُ ا٧ٓضَ إٍُٞٞ كػْ -

 .ٝاُؼب٢ُٔ

 .ا٤َُبٍبد ٝرٞؽ٤ل أٌُزجبد ٓغٔٞػبد ث٘بء كػْ -

 .أُْزوًخ أٌُزجبد ٗظْ ٝاكاهح ُزط٣ٞو اُلػْ رٞك٤و -

 .ٝاُقجواد ٝأُٞاهك اُزله٣ت ْٝٓبهًخ أُؼِٞٓبر٢ اُٞػ٢ ٜٓبهاد رؾ٤َٖ -

 .أُٖو١ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ُٔغزٔغ ٬ٓئٔخ هه٤ٔخ ٓؼِٞٓبد ٖٓبكه افز٤به -
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 .أُطِٞثخ اُوه٤ٔخ أُؼِٞٓبد ُٖٔبكه ٓٞؽلح هبئٔخ رط٣ٞو -

 ا٫ّزواى ٗلوبد ك٢ رٞك٤و أه٢ٖ ا٢ُ ٍُِٕٞٞ اُوه٤ٔخ أُٖبكه ٝٓٞىػ٢ ٬ًٝء ٓغ اُزلبٝٗ -

 .أُٖبكه ٛنٙ ك٢ ُِْٔبهًخ أُٚبكخ ُو٤ْا ٖٓ هله أًجو ػ٢ِ ٝاُؾٍٖٞ اُوه٤ٔخ ثبُٖٔبكه

 .ا٫رؾبك أػٚبء ٓغ ا٫ّزواًبد ٝرؾل٣ش اكاهح -

 .٬ُرؾبك علك أػٚبء عنة -

 أػٚبء ُغ٤ٔغ اُوه٤ٔخ أٌُزجخ ٖٓبكه ا٠ُ إٍُٞٞ ٝاربؽخ أٌُزجبد ٤ٌٓ٘خ ٗظبّ اٍزٚبكخ -

 ا٫رؾبك

 .ثب٫رؾبك اُغبٓؼ٤خ أٌُزجبد ٤ٌٓ٘خ ْٓوٝع ػ٠ِ ٝا٩ّواف ٝر٤َ٘ن اكاهح -

 .ا٫ٍز٘بك١ اُٚجٜ ٝهٞائْ اُز٤ٖ٘ق ًقطٜ ثب٤ٌُٔ٘خ اُؼَٔ أكٝاد ٝاػزٔبك رٞؽ٤ل -

 .أُؼِٞٓبد ٝػِْ أٌُزجبد رقٖٔ ك٢ ػَٔ ٝٝهُ ٓئرٔواد ٝر٘ظ٤ْ اٍزٚبكخ -

 ك٢ ا٫رؾبك ٝرٔض٤َ أٌُزجبد ثزقٖٔ أُورجطخ اُل٤ُٝخ ٝا٧ؽلاس أُئرٔواد ك٢ ا٫ّزواى -

 .ا٧ؽلاس ٛنٙ

 .أٌُزجبد ٤ٌٓٝ٘خ اُوه٤ٔخ أٌُزجخ اٍزقلاّ اؽٖبئ٤بد ٤َُٝرؾب ٓزبثؼخ روبه٣و اػلاك -

 .ا٫رؾبك اٍزٔواه٣خ ُٚٔبٕ اُنار٢, اُز٣َٞٔ ُلػْ ٬ُرؾبك رغبه١ ٗٔٞمط رط٣ٞو -

 انقليبد

 أُزول٤ٖٓ ٧ثؾبس اُزؤص٤و ٝٓؼبَٓ اُؼ٢ِٔ ا٫ٗزؾبٍ روبه٣و اػلاك ف٬ٍ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُِغبٕ كػْ -

 اُؼ٢ِٔ ثب٫ٗزؾبٍ أُزؼِوخ اُزظِٔبد ك٢ واُ٘ظ ًٝنُي اُزوه٤بد, ُِغبٕ

 اُزله٣ت ف٬ٍ ٖٓ أُٖو١ أُؼوكخ ثج٘ي أُزبؽخ أُؼوكخ ٖٓبكه ٖٓ ا٩كبكح ٓؼل٫د هكغ -

 .أُٖو٣خ ثبُغبٓؼبد اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝعٞكح ًلبءح هكغ أعَ ٖٓ ٝاُزٞػ٤خ

 اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و ٙٞء ك٠ أُٖو٣خ اُغبٓؼبد ػٖ اُٖبكهح اُؼ٤ِٔخ اُلٝه٣بد عٞكح هكغ -

 .اُغبٓؼ٤خ ٌُِٔزجبد أُٞؽلح اُجٞاثخ ف٬ٍ ٖٓ اٌُزو٤ٗٝبً  ْٝٗوٛب

 .اُغبٓؼ٤خ ُِوٍبئَ اُؼ٢ِٔ ا٫ٗزؾبٍ ًْق ثوآظ رطج٤ن ٗؾٞ اَُؼ٢ -

 اُغبٓؼ٤خ أٌُزجبد ارؾبك ثٞاثخ ف٬ٍ ٖٓ أُٖو٣خ ثبُغبٓؼبد اُغبٓؼ٤خ أٌُزجبد ًبكخ ٤ٌٓ٘خ -

  www.eulc.edu.egأُٖو٣خ

http://www.eksc.edu.eg/index.php?option=com_content&view=article&id=30%3Adluactivities&catid=7%3Adlu&Itemid=165&lang=ar
http://www.eksc.edu.eg/index.php?option=com_content&view=article&id=30%3Adluactivities&catid=7%3Adlu&Itemid=165&lang=ar
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 أُٖو٣خ, ثبُغبٓؼبد أُغبىح اُغبٓؼ٤خ ُِوٍبئَ اٌُبِٓخ ُِٖ٘ٞٓ هه٢ٔ َٓزٞكع اْٗبء -

 .اُلهاٍخ ه٤ل اُوٍبئَ ٓقططبد ث٤بٗبد ًٝنُي

 اٌُبِٓخ اُٖ٘ٞٓ ٝهكغ أُٖو٣خ ثبُغبٓؼبد اُٖبكهح اُؼ٤ِٔخ اُلٝه٣بد ًبكخ ٓوب٫د ر٤ٌْق -

 .ُٜب

 ٌُٔزجبدا ثْٔوٝػبد أُؼِٞٓبد ٓغبٍ ك٢ أُزقٖٖخ اُجْو٣خ ٌُِٞاكه ٝاُزؤ٤َٛ اُزله٣ت -

 .أُٖو٣خ ثبُغبٓؼبد اُوه٤ٔخ

 .أُٖو٣خ اُغبٓؼبد ر٤ٖ٘ق هكغ ا٠ُ اُوا٤ٓخ اُو٤ٓٞخ اُغٜٞك ك٠ أَُبٛٔخ -

 (http://www.eelu.edu.eg)انغبيؼخ انًصوٚخ نهزؼهى الإنكزؤَٙ  -3

 9..0َُ٘ٚ  022رْ اْٗبء اُغبٓؼخ أُٖو٣خ ُِزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٤ِٛ٧خ ثبُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ 

 20, ٕله اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ 0.09بٓؼخ ٖٓو٣خ رزج٠٘ ٓجلأ اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ. ٝك٢ ػبّ ًؤٍٝ ع

ثزؾ٣َٞ اُغبٓؼخ ٖٓ عبٓؼخ فبٕخ ا٠ُ عبٓؼخ أ٤ِٛخ ٝمُي ثٜلف رول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ٔغ أُؾبكظبد 

ثؼ٘بٕو ماد  رؼَٔ ػ٠ِ آلاك ٍٞم اُؼَٔٝ   أُٖو٣خ ثؤػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُغٞكح, ٝثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ اعزٔبػ٤بً.

ٜٓبهاد ػب٤ُخ ٝهلهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُجبىؿخ ٝػ٠ِ كها٣خ ثؤؽلس ٓب َٕٝ ا٤ُٚ اُؼِْ ك٢ 

 ٓغب٫رٜب اُزق٤ٖٖخ.

ٝرؼزجو اُغبٓؼخ أُٖو٣خ ُِزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٤ِٛ٧خ ٢ٛ اُغبٓؼخ أُٖو٣خ اُٞؽ٤لح اُز٢ اٍزطبػذ 

اُيٓبٕ, ٓغ ا٫ؽزلبظ ثبُزٞإَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ا٧ٍبرنح إٔ رؾوه ٓ٘زَج٤ٜب ٖٓ اُط٬ة ٖٓ ػبَٓ أٌُبٕ ٝ

ٝاُط٬ة, ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُغبٓؼخ ُو٘ٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوٗخ ٓؼزٔلح ػ٠ِ أكٝاد اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ 

اٍزطبػذ اُغبٓؼخ أُٖو٣خ ُِزؼِْ ٝٝاُزؼِْ اُنار٢, ٝثٔ٘بٛظ رزَْ ثبُٔؼبٕوح ٝا٫هرجبٛ ثَٞم اُؼَٔ, 

و٣ظ أُئبد ٖٓ اُط٬ة اُن٣ٖ أٜٗٞا كهاٍزْٜ ثٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٤ِٛ٧خ رق

 .9..0اُؼ٤ِب ٓ٘ن ْٗؤرٜب ػبّ 

ٝرٜلف اُغبٓؼخ أُٖو٣خ ُِزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٤ِٛ٧خ ا٠ُ رول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خ ػ٠ِ أػ٠ِ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُزولٓخ, ٝاُؼَٔ َٓزٟٞ ٖٓ اُغٞكح, ٝآلاك ٍٞم اُؼَٔ ثؼ٘بٕو هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

 .ػ٠ِ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝرز٤ٔي اُغبٓؼخ أُٖو٣خ ُِزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٤ِٛ٧خ ثبٍزقلاّ أؽلس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزله٣ٌ 

 ُِط٬ة, ٖٝٓ أكٝاد اُزله٣ٌ اُزو٤٘خ:

 Video Conferences -ٓئرٔواد اُل٤ل٣ٞ  -

 Virtual Classes -كٍٖٞ اكزوا٤ٙخ  -
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 هؤٚخ انغبيؼخ

عبٓؼخ هائلح ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ رول٣ْ ًبكخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘ظبّ اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ 

أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُغٞكح, ٝرَبْٛ ك٢ اػلاك هبكح أَُزوجَ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُْٜ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُغبٗج٤ٖ 

 ا٫هزٖبك١ ٝأُغزٔؼ٢ ك٢ ٖٓو ٝاُؼبُْ.

 هٍبنخ انغبيؼخ

ٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خ ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُغٞكح, ٝآلاك ٍٞم اُؼَٔ ثؼ٘بٕو هبكهح رول٣ْ فل

 .ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُزولٓخ, ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 انلهاٍخ انًٛلاَٛخ 

ا٤ُوظخ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ اٍزط٬ع ٝرؾ٤َِ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ ٓلافَ  رٜلف

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاثؼبكٛب ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ٙٞؼ اعواءاد اُلهاٍخ 

 ا٤ُٔلا٤ٗخ, ٝرل٤َو ٗزبئغٜب ٝأْٛ ٓوزوؽبد اُلهاٍخ.

 

 أٔلاً: إعواءاد انلهاٍخ انًٛلاَٛخ

 رزٔضَ ٛنٙ ا٩عواءاد ك٢ ر٤ْٖٔ ا٧كاح, ٝرؾل٣ل اُؼ٤٘خ 

 

 انصلق ٔانضجبد( -انزؾكٛى –اٞكاح )انزصًٛى  -2

رْ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ ر٘بُٝذ ػلح ػجبهاد رؾلك ٓلافَ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاثؼبكٛب ك٢ رلؼ٤َ 

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ, ٝرْ اػلاكٛب ثؼل ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝا٧كث٤بد 

٤خ, ٝاُضب٢ٗ اُؼجبهاد ٝرْ ػوٜٙب ك٢ فٌٔ اُزوث٣ٞخ ماد اُِٖخ.ٝرزٌٕٞ ٖٓ عيأ٣ٖ: ا٧ٍٝ ث٤بٗبد أٍبٍ

( ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ, صْ رْ 00( ػجبهح, ٝرْ ػوٜٙب ثٖٞهرٜب أُجلئ٤خ ػ٠ِ )22ٓؾبٝه, ٝعبءد ك٢ )

ٝرج٤ٖ كهعخ  ( ػجبهح,.2ٖٓ ) اعواء اُزؼل٬٣د أُ٘بٍجخ ٝإٔجؾذ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ عبٛيح ُِزطج٤ن

صْ ْٗو هاثٜ ا٩عبثخ ػٖ ٛنٙ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٙؼ٤لخ, ٙؼ٤لخ علاً(, أُٞاكوخ )ًج٤وح علاً, ًج٤وح, ٓزٍٞطخ, 

 ا٩ٗزوٗذ ٖٓ ف٬ٍ: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSchZkHDn7iLBCkBoBUi1nMFN5wGtKLwb74NpUix_2

aDXw3n3w/viewform?usp=pp_url 

, ًٝبٕ ( ُزوبثَ اُزول٣واد اَُبثوخ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ0, 0, 2, 2, 2ٝرْ رؾل٣ل اُو٤ْ )

 رٖؾ٤ؾٜب ثطو٣وخ ا٣غبث٤خ ًٔب ٢ِ٣:

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSchZkHDn7iLBCkBoBUi1nMFN5wGtKLwb74NpUix_2aDXw3n3w/viewform?usp=pp_url
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSchZkHDn7iLBCkBoBUi1nMFN5wGtKLwb74NpUix_2aDXw3n3w/viewform?usp=pp_url
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 ػجبهاد الاٍزجبَخ( رصؾٛؼ 2علٔل )

 ضؼٛفخ علاً  ضؼٛفخ يزٍٕطخ كجٛوح كجٛوح علاً  ػجبهاد انًمٛبً

 0 0 2 2 2 إٚغبثٙ

٤ْ٣و اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ رٖؾ٤ؼ ا٫ٍزجبٗخ ٛجوبً ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ, ؽ٤ش إ أُزـ٤و اُن١   

٣ؼجو ػٖ اُق٤بهاد )ًج٤وح علاً, ًج٤وح, ٓزٍٞطخ, ٙؼ٤لخ, ٙؼ٤لخ علاً( ٓو٤بً رور٤ج٢, ٝا٧ههبّ اُز٢ 

 رؼجو ػٖ ا٧ٝىإ spssرلفَ ك٢ ثوٗبٓظ 

ٛيٍٞ اُلزيوح اُزي٢ ٣ٌٔيٖ ٓيٖ ف٬ُٜيب اُؾٌيْ ػِي٠ رؾوين  ٝهل رؾلك َٓزٟٞ أُٞاكوخ اُن١ ٣ؼ٘ي٢ رويل٣و

اُؼجيييبهح ٓيييٖ ؽ٤يييش ًٜٞٗيييب )ًج٤يييوح عيييلاً, ًج٤يييوح, ٓزٍٞيييطخ, ٙيييؼ٤لخ, ٙيييؼ٤لخ عيييلاً(, ٓيييٖ فييي٬ٍ اُؼ٬هيييخ 

 (81, 0891)عبثو ػجل اُؾ٤ٔل, ٝأؽٔل ف٤و١ ًبظْ, اُزب٤ُخ:

( ٝرٞٙؼ اُلزواد 2ا٫ٍزغبثبد ٝرَبٟٝ )ا٠ُ ػلك  ا٠ُ َٓزٟٞ أُٞاكوخ, ٝر٤ْو  ؽ٤ش ر٤ْو 

 .اُزب٤ُخ َٓزٟٞ ٝٓلٟ أُٞاكوخ ٌَُ اٍزغبثخ ٖٓ اٍزغبثبد ا٫ٍزجبٗخ

 ( ٕٚضؼ يَزٕٖ ٔيلٖ انًٕافمخ نكم اٍزغبثخ2علٔل )

 انًلٖ يَزٕ٘ الاٍزغبثخ )كهعخ انًُبٍجخ( يَزٕٖ الاٍزغبثخ )انًُبٍجخ(

       ≤0.9≥      0 ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ضؼٛفخ علاً 

       ≤0.1> 0.9 ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ٙؼ٤لخ ضؼٛفخ

       ≤2.2> 0.1 ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ يزٍٕطخ

       ≤2.0> 2.2 ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ًج٤وح كجٛوح

        ≤2> 2.0 ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ًج٤وح علاً  كجٛوح علاً 
 

 

 رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ  انصلق: -

ٓؾبٝه  اُزؾون ٖٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُغ٤ٔغ ػجبهاد: رْ انضجبد -

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ ػْو٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ , ٣ٝٞٙؼ 

 ( ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُلهاٍخ  2علٍٝ )

 نكم يؾبٔه انلهاٍخٔيؼبيلاد انضجبد ( أنفب كوَجبؿ 4علٔل )

انضجبديؼبيم  انؼجبهاد انًغبل و  

 282.. 9 - 0 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُز٘بك٢َ  0

 289.. 01 - 8 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُزغبه١  0

 ..9.. 02 - 02 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ 2

 280.. 20 - 02 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُج٤ئ٢  2

 ..9.. .2 - 22 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ 2

 .82.. .2 - 0 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  
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٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ ًبٗذ ٓورلؼخ ٝروزوة ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

 ٣ٝئًل إ ا٫ٍزجبٗخ رز٤ٔي ثبُضجبد ٣ٌٖٝٔ اٍزقلآٜب ػ٤ِٔبً.إٔ اُضجبد ٓورلؼب 

 ػُٛخ انلهاٍخ -2

( ػٚٞاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 001ثؼل إٔ رْ ْٗو ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ا٤ُِ٘ي أُْبه ا٤ُٚ ٍبثوبً, عبٝة ػٜ٘ب )

رله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه ٤ًِٝخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ, ٝرْ 

, ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٤0.00ن ف٬ٍ ّٜو١ اثو٣َ ٝٓب٣ٞ ُؼبّ اُزطج

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُٜب.

 

 رٕىٚغ أفواك ػُٛخ انلهاٍخ ؽَت يزغٛواد انلهاٍخ ٔانَُجخ انًئٕٚخ نٓب (3)علٔل 

 انَُجـخ انًئـٕٚخ انزكـواه يزغٛـواد انـلهاٍـخ و

0 
 انلهاٍخَٕع 

 )انزقصص(

 22.81 19 روث١ٞ

 .02.9 .2 ػ٢ِٔ 

 00.00 09 أكث٢

 انلهعخ انؼهًٛخ  0

 22.10 .1 ٓلهً

 12..0 01 أٍزبم َٓبػل 

 20.22 .2 أٍزبم 
 

 ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٓب ٢ِ٣:

%(, أٓب ػلك أػٚبء 20.81ػٚٞاً ثَ٘جخ ) 19ػلك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُزوث٣ٕٞٞ ثِؾ  -

%(, ٝأػٚبء ٤ٛئخ .02.9ػٚٞاً ثَ٘جخ ) .2اُزله٣ٌ رقٖٔ ػ٢ِٔ ثِؾ ػلكْٛ  ٤ٛئخ

%(, ؽ٤ش إٔ ٓؼظْ أكواك 00.00ػٚٞاً ثَ٘جخ ) 09اُزله٣ٌ رقٖٔ أكث٢ ثِؾ ػلكْٛ 

اُؼ٤٘خ ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ ٗظواً ٫هزٖبه اُزطج٤ن ػ٠ِ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ كٜٓ٘ٞه ٤ًِٝخ اُج٘بد 

 ٖ ٌّٔ.٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ثغبٓؼخ ػ٤

%(, أٓب ػلك 22.10ػٚٞاً ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ) .1ػلك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أُله٤ٍٖ ثِؾ  -

ػٚٞاً  .2%(, ٝػلك ا٧ٍبرنح 12..0ػٚٞاً ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ) 01ا٧ٍزبمح أَُبػل٣ٖ ثِؾ 

 %(20.22ثَ٘جخ )

 صبَٛبً:اٍٞبنٛت الإؽصبئٛخ انًَزقليخ

رْ اٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ اُوىٓخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ        

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:(, spssا٫عزٔبػ٤خ )

 T-TesTاٍزقلاّ افزجبه "د"  -

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة صجبد ا٫ٍزجبٗخ -
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 أُزٍٞطبد ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ثؼ٘ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٢ٛٝ:-

 اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ُج٤وٍٕٞ ٣٩غبك اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أُقزِلخ -

 One Way Anovaرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١  -

 ٍٔٛزى ػوض َزبئظ انلهاٍخ انًٛلاَٛخ ٔرفَٛوْب كًب ٚهٙ:

أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ ثٕعّ َزبئظ رزؼهك ثزفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء  -2

 ػبو

( انٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ ٔانزورٛت ؽٕل يلافم انٛمظخ انزُظًٛٛخ نزؾمٛك 3علٔل )

 انؾٕكًخ انولًٛخ

 انؼجبهاد و
انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 انزورٛت الاَؾواف انًؼٛبه٘

كهعخ 

 الإٍٓبو

 ًج٤وح 2 212.. 2.22 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُز٘بك٢َ   .0

 ًج٤وح 2 289.. 2.20 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُزغبه١   .0

 ًج٤وح 0 192.. .2.1 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢  .2

 ًج٤وح 0 202.. 2.19 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُج٤ئ٢   .2

 ًج٤وح 2 998.. .2.2 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤  .2

 ًج٤وح  220.. 2.20 انلهعخ انكهٛخ 

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ كهعخ ٓ٘بٍجخ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ 

, ٝري٣ل ٛنٙ ًج٤وحُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ عبءد ثٌَْ ػبّ ثلهعخ 

اُلهعخ ا٠ُ ؽل ٓب ك٢ اُجؼل اُج٤ئ٢ ٝاُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػٖ اُجؼل اُزغبه١ ٝاُجؼل اُز٘بك٢َ, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ 

مُي ا٠ُ إٔ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣زوًي ؽٍٞ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثلهعخ 

 ُغبٗت اُز٘بك٢َ ٝاُزغبه١ أًجو ٝمُي ُٔوٝه ا٧ىٓخ اُز٢ كوٙزٜب عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ا

ٝا٠ُ ؽوٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ هٕل ػ٘بٕو اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ثٜب 

 ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓب ثٜب ٖٓ كوٓ ٫ٍزضٔبهٛب ٝٓب رؾِٔٚ ٖٓ ٓقبٛو ٣غت رلبك٣ٜب

 َزبئظ رزؼهك ثزفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزُبفَٙ-2

ٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُز٘بك٢َ, ٝأٌٖٓ رور٤جٜب اُ

 ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ:   

 

 

                                                



 تفعيل الحوكمة الرقمية للجامعات المصرية في ضوء أبعاد اليقظة الاستراتيجية

 تصور مقترح

          
 2222 انزبٍغانؼلك  22انًغهل                                                              انؼهًٙ فٙ انزوثٛخانجؾش يغهخ 

 - 94 - 

 ( رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزُبفَٙ.2علٔل)

 انؼجبهاد و
انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 انزورٛت

كهعخ 

 الإٍٓبو

 يزٍٕطخ 2 0.002 2.02 آز٬ى اُغبٓؼبد أٗظٔخ ٓواهجخ ٓؼِٞٓبر٤خ ٓزطٞهح  .0

٤ٕبؿخ اٍزوار٤غ٤بد اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ   .0

 اُج٤ئ٢ 

2.29 0... 2 
 كجٛوح

 كجٛوح 2 902.. 2.29 رٞع٤ٚ عٜٞك اُغبٓؼبد ٗؾٞ فلٓخ أَُزل٤ل٣ٖ  .2

أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُِٞكبء ثبُزيآبد اُغبٓؼبد ٗؾٞ رٞك٤و   .2

 أَُزل٤ل٣ٖ

2.22 ..820 2 
 يزٍٕطخ

 يزٍٕطخ 2 802.. 2.22 ٓؼوكخ ٓغب٫د اُجؾش ٝاُزط٣ٞواُقبٕخ ثبُٔ٘بك٤َٖ.  .2

رو٣ٞخ ٗظْ أٖٓ أُؼِٞٓبد ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُغبٓؼبد   .1

 ك٢ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ.

 كجٛوح 0 809.. 2.22

ثبؽز٤بعبد اُط٬ة ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٝأٍٞام اُؼَٔ اُز٘جئ   .2

 أُقزِلخ.

 كجٛوح 0 902.. 2.20

هكغ هلهح اُغبٓؼبد ٫رقبم هواهاد ٍو٣ؼخ رغبٙ ًَ ٓب   .9

 ٣ؾلس ك٢ اُج٤ئخ.

 كجٛوح 2 2.0.. 2.22

 كجٛوح  2.928 4.34 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه

ٓ٘بٍجخ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ كهعخ 

%(, ٝإٔ  2.22ثَ٘جخ ) ًج٤وح اُجؼل اُز٘بك٢َ ٤ُِوظخ  ًبٗذ ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء

اُؼجبهاد ا٠ُٝ٧ ٝاُواثؼخ ٝاُقبَٓخ عبءد ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ, ث٤٘ٔب اُؼجبهاد اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ 

أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ًج٤وح, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ  ٝاَُبكٍخ ٝاَُبثؼخ ٝاُضبٓ٘خ عبءد ٓ٘بٍجخ ثلهعخ

ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ اُؾب٤ُخ, ٝأُؾزِٔخ, ٝأُ٘بك٤َٖ اُغلك, ًَٝ  اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد

, ك٬ًٚ ػٖ إٔ ظوٝف عبئؾخ ًٞهٝٗب ٓب ٣زؼِن ثبٌٓب٤ٗبرٜب ٝهلهارٜب اُلؼ٤ِخ ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ًٝلبءرٜب

ٓؾلكح كبُق٤بهاد ث٤َطخ أٓبْٜٓ ك٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍت ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت, أٝ  كوٙذ ػ٤ِْٜ أٝٙبػبً 

إٔ ٛ٘بى هؿجخ ِٓؾخ ُل٣ْٜ ُزطج٤ن ٛنٙ ا٤ُ٥بد ٗظواً ٌُٜٞٗب رَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُجؼل 

ب٤ُق ٣ٝؼَٔ اُز٘بك٢َ, ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رؼيٟ كهعخ أُ٘بٍجخ اٌُج٤وح ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُؼجبهاد ٍٞف ٣وَِ ٖٓ اُزٌ

ػ٠ِ ى٣بكح عٞكح أُ٘زغبد ٖٓ أعَ ى٣بكح اُؼبئل ٫ ٤ٍٔب إٔ اُغبٓؼبد ٓؼ٤٘خ ثبٗزبط أًضو ٖٓ ٓ٘زظ ٖٝٓ صْ 

اُز٘ٞع ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ا٠ُ ا٧ٍٞام أُقزِلخ. ٣ٝزلن ٛنا 

, ٝكهاٍخ Melitski;  Carrizales; Manoharan;  and Holzer (2011)هاٍخ  ٓغ ٗزبئظ ك

Mahundu (2015)ٝ , كهاٍخGarg (2016) ( ٛٝ0.09, ٝكهاٍخ اُٜو)ٝ , كهاٍخ اُلْٛبٕ, ٝعبك

 .(.0.0الله )
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 َزبئظ رزؼهك ثزفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزغبه٘           -4

 ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:                                                  

 ( رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزغبه٘ 7علٔل)

 انؼجبهاد و
انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 انزورٛت

كهعخ 

 الإٍٓبو

رؾل٣ل اُلغٞاد ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد   .0

 ٝاؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ

 كجٛوح 0 222.. 2.10

اُزٍٞغ ك٢ أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُز٢ روثٜ   .0

 اُغبٓؼبد ثوطبػبد ٍٞم اُؼَٔ.

 كجٛوح 0 922.. 2.18

ٓواهجخ اُزـ٤٤واد أُلبعئخ ٝؿ٤و أُزٞهؼخ  ك٢ اُج٤ئخ   .2

 اُقبهع٤خ ُِغبٓؼبد

 كجٛوح 2 802.. 2.20

 يزٍٕطخ 9 2..0 2.08 أَُزل٤ل٣ٖ ٝهؿجبرْٜرؾل٣ل ٓزطِجبد ٝأمٝام   .2

ا٫ٍزؼبٗخ ثبٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ أُقزِلخ ُلهاٍخ ٍٞم اُؼَٔ   .2

 ٝاُز٘جئ ثٔزطِجبرٚ

 يزٍٕطخ 2 8.8.. 2.09

أُزبثؼخ أَُزٔوح ُِٔ٘زغبد اُغل٣لح ُِٔ٘بك٤َٖ ػجو   .1

 اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ أُقزِلخ

 كجٛوح 2 222.. 2.22

 يزٍٕطخ 1 0.00.. 2.20 اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ُقلٓبد ٝٓ٘زغبد اُغبٓؼبد   .2

رؼل٣َ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد ؽَت اُزـ٤واد   .9

 اُغل٣لح.

 يزٍٕطخ 2 822.. 2.22

 كجٛوح  2.722 4.33 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه
 

اُؾًٞٔخ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ كهعخ ٓ٘بٍجخ ثزلؼ٤َ 

%(,  2.22ثَ٘جخ ) ًج٤وح اُجؼل اُزغبه١ ٤ُِوظخ ًبٗذ ٓ٘بٍجخ ثلهعخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء

ٝإٔ اُؼجبهاد اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ ٝاَُبثؼخ ٝاُضبٓ٘خ عبءد ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ, ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ 

زِلخ ٝثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ئًلٕٝ ػ٠ِ ٙوٝهح ٓواعؼخ اُغبٓؼبد ٧ْٗطزٜب أُق

ُوٕل آٌب٤ٗبد اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ ٝهلهارٜب أُقزِلخ ٝرٞهغ أكاءٛب أَُزوج٢ِ ثٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ رؾ٬٤ِ 

ُٞٙغ اُز٘بك٢َ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗزٜب اُز٘بك٤َخ, ث٤٘ٔب اُؼجبهاد ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ اَُبكٍخ عبءد ٓ٘بٍجخ 

كهاى ٤ٛئخ أػٚبء اُزله٣ٌ ثؤ٤ٔٛخ ْٓبهًخ اُغبٓؼبد ك٢ ٍٞم ثلهعخ ًج٤وح, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ا

ٖٔ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيٟ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبر.اُؼَٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝأٍٞام اُؼَٔ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ٝأُلٟ اُط٣َٞ ُزط٣ٞو اُؼ٬هخ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ، خ اؽز٤بعبد أٍٞام اُؼَٔ, ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ, ٝأُئرٔواداُغبٓؼبد, ػٖ ٛو٣ن كهاٍ

ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ, كبٕ ٛنا ٣ؼ٢٘ أٜٗب اّبهاد  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝعٞك ثؼ٘ اٍزغبثبد 

٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ رؾو٤ن ٝرَٔؼ ثبٍزضٔبه اُلوٓ ٝٓيا٣ب أٍٞام اُؼَٔ  ٝٝٙغ اُجلائَ أُؾزِٔخ 

, ٝاٍزضٔبه ػبَٓ اُيٖٓ َُجن اُلؼَ ٝٓؼوكخ ا٧ؽلاس هجَ ٝهٞػٜب ٝرٞهغ ٓب ك٤ٜب ٖٓ ٓقبٛو َٓزوج٬ً 

 Melitski;  Carrizales; Manoharan;  and Holzerهاٍخ  ٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٗزبئظ ك.ٝكوٓ ٓؾزِٔخ

, (0.09, ٝكهاٍخ اُٜوٝٛ ) Garg (2016)كهاٍخ , ٝMahundu (2015), ٝكهاٍخ (2011)

 .(.0.0ٝعبك الله ) كهاٍخ اُلْٛبٕ,ٝ
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 رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزكُٕنٕعَٙزبئظ  -3

 ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:                                                  

 رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزكُٕنٕعٙ( 8علٔل)

 انؼجبهاد و
انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 انزورٛت

كهعخ 

 الإٍٓبو

 كجٛوح 0 212.. 2.92 رط٣ٞو ّجٌخ ا٫رٖبٍ ثبُغبٓؼبد ُقلٓخ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثٜب  .0

 كجٛوح 2 919.. 2.20 رط٣ٞو ا٧عٜيح ٝاُجوٓغ٤بد أُزطٞهح ثبُغبٓؼبد   .0

اُزله٣ت أَُزٔو ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُؾًٞٔخ   .2

 ٝاٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ 

 كجٛوح 2 .29.. 2.20

رٞك٤و هبػلح ث٤بٗبد ّبِٓخ ٝٓزبؽخ ٌَُ ا٧هَبّ ٝاُٞؽلاد   .2

 ثبُغبٓؼبد

 كجٛوح 1 282.. 2.28

رول٣ْ اُقلٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ ك٢ ٙٞء ٓواهجخ رؾوًبد   .2

 اُغبٓؼبد 

 كجٛوح 2 211.. 2.22

 يزٍٕطخ 2 282.. 2.02 هٙب أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد هه٤ٔبً   .1

ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ًبكخ   .2

 اُزقٖٖبد اُغبٓؼ٤خ.

 كجٛوح 2 222.. 2.21

اعواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُزؼِوخ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد   .9

 اُوه٤ٔخ اُغل٣لح

 كجٛوح 0 180.. 2.22

 كجٛوح  2.773 4.22 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ كهعخ ٓ٘بٍجخثزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ 

%(,  .2.1ثَ٘جخ ) ًج٤وح اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٤ُِوظخ ًبٗذ ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء

ثبٍزض٘بء اُؼجبهح اَُبكٍخ اُز٢ عبءد ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ 

إٔ اُغبٓؼبد رْٜل ٛلوح ٝرـ٤واد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓززب٤ُخ ٍٝو٣ؼخ ًٝبٕ ػ٤ِٜب إٔ رٖـ٠ ُزِي اُزله٣ٌ ٣وٕٝ 

زؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرؼل٣َ ا٫ٍزوار٤غ٤بد إٔ رَؼ٠ ُِزط٣ٞو ٝاُٝاُزـ٤واد ٝرؼط٤ٜب ؽوٜب ٖٓ ا٫ٛزٔبّ, 

ٝاٍزقلاّ ا٧كٝاد ٝاٍُٞبئَ أُزغلكح ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ أُؼبهف ٝاُؼِّٞ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ 

ٖٓ ف٬ٍ ٓواهجخ  ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبدٝك٢ ٙٞء عبئؾخ ًٞهٝٗب, ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيٟ 

ش اُؼ٢ِٔ, اُزطٞهاد أَُزغلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ك٢ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٤ٓلإ اُجؾ

ٝأٗؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣وٕٝ إٔ ، ث٤ئخ اُغبٓؼبد, ػٖ ٛو٣ن هٞاػل اُج٤بٗبد, ٝأُئرٔواد, ٝاُْ٘واد

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُغبٓؼبد ٍٞف رٔ٘غ اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ ٖٓ ٓؼوكخ اُؼ٤ِٔبد أَُزقلٓخ ك٢ 

ٖ صْ اُـبء كٌوح رو٤ِل أُ٘زغبد, ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيٟ ارلبم أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٩ٗزبط, ٝٓ

 .ٛنٙ اُؼجبهاد ا٠ُ كٝهٛب ك٢ ًَت َٓزل٤ل٣ٖ علك ٖٝٓ صْ رؼي٣ي اُضوخ ث٢ اُغبٓؼخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ
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 رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انجٛئَٙزبئظ  -3

 ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:  

 رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انجٛئٙ ( 9علٔل)

 انؼجبهاد و
انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 انزورٛت

كهعخ 

 الإٍٓبو

كهاٍخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُٖبكهح ػٖ اُلُٝخ ٝرورجٜ   .0

 ثبُغبٓؼبد ٝهطبػبد ٍٞم اُؼَٔ

 ًج٤وح 2 221.. 2.19

ٓزبثؼخ اُزوبه٣و ٝاُْ٘واد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ   .0

 اُغبٓؼبد.

 ًج٤وح 2 198.. 2.22

رو٣ٞخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد أُؾ٤ِخ   .2

 ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ.

 ًج٤وح 0 229.. 2.92

اُزٍٞغ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن ماد اُِٖخ   .2

 ُٔٔبهٍخ ا٧ْٗطخ اُغبٓؼ٤خ

 ًج٤وح 0 890.. 2.28

ٝٙغ هٞاػل ُز٘ظْ اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼبد ك٢   .2

 .ػ٬هزٜبثٔئٍَبد أُغزٔغ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب

 ًج٤وح 1 800.. 2.12

اُز٘جئ ثوكٝك كؼَ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ؽ٤بٍ ٓٞاعٜخ   .1

 ٓقبٛو أُ٘بكَخ

 ًج٤وح 9 29..0 2.22

ث٘بء هبػلح ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ٝاٙؾخ ّٝبِٓخ رز٤ؼ   .2

 ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ رِي أُؼِٞٓبد

 ًج٤وح 2 20..0 2.18

رلؼ٤ِلٝهٓغبٌُ اُغبٓؼبد ٝإٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ رو٤٤ْ أكاء   .9

 اُغبٓؼبد هه٤ٔبً.

 ًج٤وح 2 8.8.. 2.22

 ًج٤وح  991.. 2.12 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه

اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ  ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ كهعخ ٓ٘بٍجخ رلؼ٤َ

%(, عبءد  2.12ثَ٘جخ ) ًج٤وح اُجؼل اُج٤ئ٢ ٤ُِوظخ ًبٗذ ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء

, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مٌُب٠ُ أ٤ٔٛخ  اُجؼل اُج٤ئ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ًج٤وح ٓ٘بٍجخ ثلهعخ

ٖٔ ف٬ٍ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبر٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيٟ ا٠ُ ٝكٝهٙ اُٜبّ ك٢ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ, ًٔب 

ٓواهجخ ًَ اُظٞاٛو ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ٕواػبد ٝاٗزْبه ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُوؿٞثخ ٝؿ٤وٛب, ٝٓزبثؼخ 

اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رورجٜ ثبُغبٓؼبد ٝأٍٞام اُؼَٔ ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو, ٝٓزبثؼخ ا٧ؽلاس 

أُ٘بف٤خ, ٝاُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رئصو ثٌَْ أٝ ثآفو ػ٠ِ  ا٤َُب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ, ٝاُزـ٤واد

, ْٗبٛ اُغبٓؼخ ٓضَ ا٫رغبٛبد ا٫هزٖبك٣خ, ؽبُخ اُزٚقْ, ٝاُؼوٗ ٝاُطِت, ٝا٤َُب٤ٍخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓبد

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ؽوٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٚوٝهح إٔ رزَٖ اُغبٓؼبد ثج٤ئزٜب اُقبهع٤خ ٝٓؾبُٝخ رِج٤خ 

 Melitski;  Carrizales; Manoharan;  andهاٍخ  ُٔقزِلخ.٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٗزبئظ كاؽز٤بعبرٜب ا

Holzer (2011) ٝكهاٍخ ,Mahundu (2015)ٝ , كهاٍخGarg (2016)  ٛٝٝكهاٍخ اُٜو ,

 .(.0.0كهاٍخ اُلْٛبٕ, ٝعبك الله ), ٝ(0.09)
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 رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزُظًٛٙ َزبئظ -2

 ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:              

                                     

 رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء انجؼل انزُظًٛٙ ( 22علٔل)

 انؼجبهاد و
انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 انزورٛت

كهعخ 

 الإٍٓبو

 ًج٤وح 0 01..0 2.21 رٞاكو هإ٣خ ٝاٙؾخ ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ.  .0

رٞك٤و ٗظبّ اػ٢ٓ٬ هه٢ٔ ه١ٞ ُِوك ؽٍٞ ٓب ٣ز٘بُٝٚ اُوأ١   .0

 اُؼبّ ػٖ اُغبٓؼبد

 ٓزٍٞطخ 2 0.02 .2.2

ػ٠ِ ّجٌخ ا٩ػ٬ٕ ػٖ اُزوبه٣و ٝٗزبئظ أكاء اُغبٓؼبد ٣ٍٞ٘بً   .2

 ا٩ٗزوٗذ

 ًج٤وح 0 812.. 2.10

ػ٠ِ ػٖ أُؼب٤٣و أُزجؼخ ُْـَ أُ٘بٕت ا٩كاه٣خ ا٩كٖبػ  .2

 ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ

 ًج٤وح 2 892.. 2.22

رلؼ٤َ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثبُغبٓؼبد ُٔزبثؼخ أكائٜب ػجو اٍُٞبئَ   .2

 اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ,

 ًج٤وح 0 92..0 2.21

 ًج٤وح 2 09..0 .2.2 اَُؼ٢ ٣٩غبك ه٤بكاد كاػٔخ ٝؽبىٓخ ٝٓؾليح.  .1

٫رقبم اُوواهاد اُؾبٍٔخ ٝرٞهغ ا٧ٍٞام ا  اكاهح أُؼِٞٓبد  .2

 َُٔزوج٤ِخ

 ًج٤وح 2 212.. 2.28

 ًج٤وح 1 22..0 2.29 رؼي٣ي اُل٣ٔووا٤ٛخ اُوه٤ٔخ ٖٓ ف٬ٍ أُؾبٍج٤خ  .9

 ًج٤وح  9....0 2.2.2 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه

اُوه٤ٔخ  ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ كهعخ ٓ٘بٍجخ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ

%(, ٓب  2.2.2ثَ٘جخ ) ًج٤وح اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِوظخ ًبٗذ ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء

أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ػلا اُؼجبهح اُضب٤ٗخ اُز٢ عبءد ٓ٘بٍجخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ 

رٔزٌِٜب اُغبٓؼبد ٝرَبػلٛب ػ٠ِ  ٖٔ ف٬ٍ ٓواهجخ ًبكخ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أُٞاهك اُز٢ُِغبٓؼبر

رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝفبٕخ ماد اُِٖخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٌُٜٞٗب أُٖله اُوئ٤ٌ ُِٔٞاٛت ٝأُؼبهف ٝهأً 

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيٟ أ٣ٚبً ا٠ُ إٔ ؽبعخ  أُبٍ اُلٌو١, ك٬ًٚ ػٖ ٓواهجخ ا٧ْٗطخ اُلاف٤ِخ ثبُغبٓؼبد.

ب عبئؾخ ًٞهٝٗب ا٠ُ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرؼل٣َ اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٜٝٓ٘

ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاٍزقلاّ ا٧كٝاد ٝاٍُٞبئَ أُزغلكح ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ أُؼبهف ٝاُؼِّٞ, ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 

ؽوٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ رط٣ٞو هإ٣خ ٝهٍبُخ ٝأٛلاف ٤ٍٝبٍبد ٝفطٜ ٝاٍزوار٤غ٤بد 

ٓؼبد ثٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.٣ٝزلن ٛنا ٝػ٤ِٔبد ٝاعواءاد ٝثوآظ ٝٓٞاهك اُغب

, ٝكهاٍخ Melitski;  Carrizales; Manoharan;  and Holzer (2011)هاٍخ  ٓغ ٗزبئظ ك

Mahundu (2015)ٝ , كهاٍخGarg (2016) ( ٛٝ0.09, ٝكهاٍخ اُٜو)ٝ , كهاٍخ اُلْٛبٕ, ٝعبك

 .(.0.0الله )
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 ٌٕ نللانخ افزجبه الاهرجبط ثٍٛ يزغٛواد انلهاٍخيؼبيم الاهرجبط نجٛوٍ -7

 يلٖ اهرجبط انًزغٛواد ثجؼضٓب ػهٗ يَزٕٖ رؾٍَٛ انجؼل انزُظًٛٙ(22علٔل )

 اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤  

.... .829** اُز٘بك٢َ  

 .... .902** اُزغبه١

 .... .912** اُزٌُ٘ٞٞع٢

 .... .992** اُج٤ئ٢

ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ اُقط٢ ُج٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٠ ٙٞء  اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٞٙؼ

أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ؽ٤ش عبءد ع٤ٔغ اُؼ٬هبد ٛوك٣خ ه٣ٞخ ثؤػ٠ِ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ُِجؼل اُز٘بك٢َ 

ع٢ ثو٤ٔخ ., ٤ِ٣ٚ اُز992ٌُٞٞ٘(, ٤ِ٣ٚ اُجؼل اُج٤ئ٢ ثو٤ٔخ **0....ػ٘ل َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )829ثو٤ٔخ. **

., ٝع٤ٔغ أُؼب٬ٓد ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل 902., ٝأك٢ٗ ه٤ٔخ اهرجبٛ ُِجؼل اُزغبه١ ثو٤ٔخ **912**

 0...َٓزٟٞ 

 صبنضبً: َزبئظ رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ فٙ ضٕء أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ ٔفك يزغٛو انلهعخ انؼهًٛخ

 :٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 ٔفك انلهعخ انؼهًٛخA NOVA)اٞؽبك٘ ) ( َزبئظ افزجبه انزجب22ٍٚعلٔل )

 انًزٍٕظ انؼلك انلهعخ انؼهًٛخ انًؾٕه
الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 لًٛخ ف

انمًٛخ 

 الاؽزًبنٛخ

يَزٕٖ 

 انللانخ

 ا نجؼل انزُبفَٙ   

 2.222 .01.2 .1 ٓلهً  

2.22 ....02 

كاُخ ػ٘ل  

 َٓزٟٞ

...2 

 .0.22 .2..2 01 أٍزبم )ّ(

 2.028 02.00 .2 أٍزبم

 انجؼل انزغبه٘ 

 2.112 .02.9 .1 ٓلهً  

1..02 ....2 

كاُخ ػ٘ل 

َٓزٟٞ 

...2 

 88..2 02 01 أٍزبم )ّ(

 2.112 00..2 .2 أٍزبم

 انجؼل انزكُٕنٕعٙ 

 2.022 .09.1 .1 ٓلهً  

0.1.9 ..0.2 
 ؿ٤و كاُخ

 
 .0.22 .2..2 01 أٍزبم )ّ(

 2.8.2 09.00 .2 أٍزبم

 انجؼل انجٛئٙ  

 20..2 09.02 .1 ٓلهً  

8..82 ..... 

كاُخ ػ٘ل 

َٓزٟٞ 

...2 

 .0.22 .22.2 01 أٍزبم )ّ(

 2.000 09.10 .2 أٍزبم

 

 انجؼل انزُظًٛٙ 

 9.220 02.22 .1 ٓلهً  

0..201 ..... 

كاُخ ػ٘ل 

َٓزٟٞ 

...2 

 .20.. .20.2 01 أٍزبم )ّ(

 2.298 09.99 .2 أٍزبم

 انلهعخ انكهٛخ

 لافزجبه الاٍزجبَخ

 21.292 .022.1 .1 ٓلهً  

2.202 ....02 

كاُخ ػ٘ل 

 َٓزٟٞ

...2 

 1.008 ...022 01 أٍزبم )ّ(

 00.001 020.99 .2 أٍزبم
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 ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ:

رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  -

اُز٘ظ٢ٔ٤( ٓبػلا أُغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٬ ٣ٞعل ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ  –اُج٤ئ٢  –اُزغبه١  –)اُز٘بك٢َ 

ِت اُزله٣ٌ ثلهعبرْٜ أُقزِلخ كوٝم كاُخ ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ أُغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؼل ٓزط

فلٓخ  –اُجؾش  –أٍب٢ٍ ٤ُٞاًت اكاهح أػٔبٍ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔغب٫رٜب اُض٬س )اُزله٣ٌ 

أُغزٔغ(٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أًضو هلهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍٝجو أؿٞاهٛب ٝاٍزضٔبه اُلوٓ ُزؼِْ أُي٣ل ٜٓ٘ب ثَ ٝاُز٘بكٌ ك٢ رؼوف اُؾل٣ش 

 ثؤٍٝ, ٝإٔ اُغبٓؼخ رز٤ؼ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُو٤بّ  ثبُزله٣ٌ ٝأُٜبّ ا٧فوٟ ٓضَ ك٤ٜب أ٫ٝ

أثؾبس اُزوه٢ ٝأػٔبٍ ا٫ٓزؾبٗبد, ٝاػلاك أُووهاد ثغبٗت ا٧ػجبء ا٩كاه٣خ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ 

كهاٍخ اُؼز٤ج٢, اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍزضٔبهٛب ٝا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٌَُ ٓب ٛٞ عل٣ل. ٣ٝزلن ٛنا ٓغ 

(, 0.02كهاٍخ ؽ٢ٔ٤ِ, ٝكهٝاى١ )(, 0.02ٝكهاٍخ فِل١ٝ٬ ), ٝ(0.02طب٢ٗ )ٝاُوؾ

كهاٍخ (, 0.09ٝ(, ٝكهاٍخ اُي٤ٛو١ )0.02(, ٝكهاٍخ ػط٤خ )0.02ٝكهاٍخ ٓؾٔٞك )

 (0.08ا٧ًِج٢ )

رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٫فزجبه ا٫ٍزجبٗخ  -

 ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢

 َزبئظ رزؼهك ثزفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ فٙ ضٕء أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ ٔفمب نًزغٛو انلهعخ انؼهًٛخ                  

 ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 

 -أٍزبم يَبػل  –( َزبئظ انًمبهَبد انجؼلٚخ شٛفّٛ ٔفك يزغٛو انلهعخ انؼهًٛخ )يلهً 24علٔل )

 أٍزبم(

 يَزٕٖ انللانخ انمًٛخ الاؽزًبنٛخ فوق انًزٍٕطبد انلهعخ انؼهًٛخ انًؾٕه

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  01.,. ..2,0* ٓلهً: أٍزبم َٓبػل انًغبل انزُبفَٙ

...2 

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  2..,. 2,202* ٓلهً: أٍزبم انًغبل انزغبه٘

...2 

 .2,02* ٓلهً: أٍزبم َٓبػل انًغبل انجٛئٙ

*2,922 

.,... 

.,.. 

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

...2 

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

...2 

 أٍزبم َٓبػل: أٍزبم

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  ...,. .1,82* ٓلهً: أٍزبم َٓبػل انًغبل انزُظًٛٙ

...2 

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  2،223 29،322* يلهً: أٍزبم يَبػل انًغبل انكهٗ

...2 

 ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٓب ٢ِ٣: 
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  اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنح أَُبػل٣ٖ ُٖبُؼ ا٧ف٤و ُِٔغبٍ رٞعل كوٝم ماد كاُخ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ اْٗـبٍ  ..2,0اُز٘بك٢َ ثلبهم ٓؼ١ٞ٘ 

ا٧ٍبرنح أَُبػل٣ٖ ٝٓؾبُٝخ اٍزضٔبه اُلوٓ أُزبؽخ ُزؼِْ أُي٣ل ٜٓ٘ب ثَ ٝاُز٘بكٌ ٝاُؾٍٖٞ 

 ػ٠ِ اُزوه٤خ.

   اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنح ك٢ ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء اُجؼل رٞعل كوٝم كاُخ

, ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, ٝرؼل ٛنٙ ٗز٤غخ 2,202اُزغبه١ ُٖبُؾب٧ٍبرنح ثلبهم ٓؼ١ٞ٘ 

 ٓوجُٞخ, كب٧ٍبرنح أًضو هلهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُجؼل اُزغبه١ ٝاٍزضٔبهٛب َٓزوج٬ً.

 ُٔله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنح أَُبػل٣ٖ ُٖبُؼ ا٧ف٤و ُِٔغبٍ رٞعل كوٝم ماد كاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, ٝهثٔب ٣وعغ مُي ُقجوح ا٧ٍبرنح  .2,02اُج٤ئ٢ ثلبهم ٓؼ١ٞ٘ 

 أَُبػل٣ٖ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُج٤ئخ,ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُط٬ة ٝؿ٤وٙ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 رنح ُٖبُؼ ا٧ٍٝ ُِٔغبٍ اُج٤ئ٢ رٞعل كوٝم ماد كاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا٧ٍبرنح أَُبػل٣ٖ ٝا٧ٍب

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, ٝهثٔب ٣وعغ مُي اُىؤٕ ا٧ٍبرنح أَُبػل٣ٖ 2,922ثلبهم ٓؼ١ٞ٘ 

 أًضو ْٗبٛبً ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ ٝأًضو رؼب٬ًٓ ٓغ اُط٬ة ا٤ٌُِبد ٝأ٣ٚب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٤خ.

  ُٖٖبُؼ ا٧ف٤و ُِٔغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنح أَُبػل٣

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ ا٧ٍبرنح  .1,82ثلبهم ٓؼ١ٞ٘ 

 أَُبػل٣ٖ ْٛ ٖٓ ٣زُٞٞا أَُئ٤ُٞبد ا٩كاه٣خ 

  رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ كهعخ افزجبه ا٫ٍزجبٗخ ا٢ٌُِ ُٖبُؼ ا٧ٍبرنح أَُبػل٣ٖ ك٢

 ..08,2ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ثلبهم ٓؼ١ٞ٘  أُغب٫د اُز٘بك٤َخ ٝاُج٤ئخ

 هاثؼبً: َزبئظ رفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ فٙ ضٕء أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ ٔفمب نًزغٛو انزقصص   

 ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 ٔفمب نًزغٛو انزقصص ANOVA)( انُزبئظ افزجبه انزجبٍٚ اٞؽبك٘ )23علٔل )

 انًؾٕه
َٕع 

 انلهاٍخ
 انًزٍٕظ انؼلك

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘
 لًٛخ ف

انمًٛخ 

 الاؽزًبنٛخ

يَزٕٖ 

 انللانخ

 ا نجؼل انزُبفَٙ   

 2.020 09.02 .2 ػ٢ِٔ

 2.9.0 02.98 09 أكث٢ غٛو كانخ 092.. 0.012

 1.282 02.29 19 روث١ٞ

 انجؼل انزغبه٘ 

 2.229 .09.2 .2 ػ٢ِٔ

 1.092 02.81 09 أكث٢ غٛو كانخ 202.. 0.022

 1.222 02.22 19 روث١ٞ

 انجؼل انزكُٕنٕعٙ 

 2.280 08.22 .2 ػ٢ِٔ

 2.102 02.08 09 أكث٢ غٛو كانخ 002.. 0.200

 2.280 08.01 19 روث١ٞ

 انجؼل انجٛئٙ  
 28..2 82..2 .2 ػ٢ِٔ

 غٛو  كانخ 98... 0.220
 2.802 02.10 09 أكث٢
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اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رقٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ 

اُزله٣ٌ ُزوبهة ه٤ٔخ أُزٍٞطبد ك٢ ٓغبٍ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٌِل٤ٔب ٣زؼِن ثؤثؼبكٛب ٍٞاء اُز٘بك٢َ 

ٝاُزغبه١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ٍُزجبٗخ, ٣ٌٖٝٔ رل٤َوٙ إٔ أؿِت أػٚبء ٤ٛئخ 

٢ِٔ أٝ ا٧كث٢ أٝ اُزوث١ٞ ٣ٔزٌِٕٞ ٗلٌ اُولهاد ٫ٝ ٣ٞعل اُزله٣ٌ ػ٠ِ افز٬ف رقٖٖبرْٜ ٍٞاء اُؼ

 أصو اُزقٖٔ ك٢ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ.

 انزصٕه انًمزوػ نزفؼٛم انؾٕكًخ انولًٛخ ثبنغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ

اُؾًٞٔخ  ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٝأثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ,أٌٖٓ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ

 اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٣َْٝٔ اُزٖٞه أُوزوػ ٓب ٢ِ٣:

 يُطهمبد انزصٕه انًمزوػ  -2

 ٣َز٘ل اُزٖٞها٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘طِوبد ٝأُورٌياد اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب اُلهاٍخ , ٖٓ أٜٛٔب:

 رٞعٚ اُلُٝخ ٬ُٛزٔبّ ثبُوهٔ٘خ ٝاُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ. -

٣ٖٚٔ رطج٤ن ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼبد رول٣ْ اُقلٓبد ثطوم م٤ًخ ٝٓجزٌوح, رؼي٣ي عٞكح  -

 أُقوعبد اُغبٓؼ٤خ.

رٌَْ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد ٕٔبّ أٓبٕ ٓؾٌْ ٌَُْ اُؼ٬هخ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد  -

بكُخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٝأُئٍَبد اُزلبػ٤ِخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ, ٝرٖٚٔ ث٘لٌ اُٞهذ اُؾوٞم أُزج

 أَُز٘لح ػ٠ِ أُٞاهك اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ.

رٞكو اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبرلوٕخ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد  -

 اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣ؾون اُْلبك٤خ أُزجبكُخ ٝاُؼلاُخ أُزٞاىٗخ ٝأَُئ٤ُٝخ أُزواثطخ.

بد ٝأٍب٤ُت اُؼَٔ أُزولٓخ, رـ٤٤و ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٝاػبكح رؼو٣ق اٌُلبءح: رَو٣غ اُزو٤٘ -

 ٝر٤ٍٞغ ٝرج٤َٜ ٤ٍو اُؼَٔ, ٝرو٤َِ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُل٣ٝخ.

اهرجبٛ اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ُِغبٓؼبد ثؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه اُن٢ً ك٢ اُٞاهغ, ٝاُوبء ٗظوح  -

 ػبٓخ ٓ٘بٍجخ ػ٠ِ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ك٢ أَُزوجَ.

 1.029 08.21 19 روث١ٞ

 

 انجؼل انزُظًٛٙ 

 2.229 08.22 .2 ػ٢ِٔ

 1.9.0 01.00 09 أكث٢ غٛو كانخ 090.. 0.202

 2.120 09.09 19 روث١ٞ

 انلهعخ انكهٛخ

 00.220 .021.9 .2 ػ٢ِٔ

 02.202 020.11 09 أكث٢ غٛو كانخ 018... 0.9.0

 20.002 020.00 19 روث١ٞ
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َ اُؼل٣ل ٖٓ هكغ ًلبءح أُٞظل٤ٖ ػٖ ٛو٣ن ٛوػ ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓؾ -

 اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ْٗطخ كٕٝ اُزَجت ك٢ ثطبُخ 

 أْلاف انزصٕه انًمزوػ -2

 ٣ٜلف ا٠ُ: انزصٕه انًمزوػك٢ ٙٞء ٗزبط اُلهاٍخ ٝك٢ ٙٞء ٓ٘طِوبرٜب, كبٕ 

 رٞك٤و أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُغؼَ اُغبٓؼبد ث٤ئخ هه٤ٔخ رز٤ٔي ثبٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ -

 رولٜٓب اُغبٓؼبد اْٗبء ٝؽلاد ُِز٣َٞن اُوه٢ٔ ُِقلٓبد اُز٢ -

 رول٣ْ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ أٌٍ اهزٖبك٣خ رٖٚٔ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٝهٙب أَُزل٤ل٣ٖ -

رط٣ٞو ثوآظ اُزله٣ت ثبُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء اُزؾ٫ٞد اُؼب٤ُٔخ ٝاُضٞهح اُوه٤ٔخ اُؾبكصخ ثٌَْ  -

 َٓزٔو

 رفؼٛم انؾٕكًخ نهغبيؼبد انًصوٚخ فٙ ضٕء أثؼبك انٛمظخ الاٍزوارٛغٛخ  -4

رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ رو

 :رٔضِذ ك٢ اُ٘زبئظ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُزب٤ُخ :ا٫ٍزوار٤غ٤خ

رؾووذ أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :اُزور٤ت ا٧ٍٝ اُجؼل اُج٤ئ٢ ثٔزٍٜٞ  -

,٤ِ٣خ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔزٍٜٞ .2.1ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ,صْ ك٢ ٙٞء اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ 2.19ؽَبث٢ 

.  ٓٔب  ٣ٞٙؼ إٔ اٛزٔبّ 2.20ٝأف٤وا اُجؼل اُزغبه١ ثَ٘جخ  2.22,صْ اُجؼل اُز٘بك٢َ ثٔزٍٜٞ .2.2

 اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣زوًي ؽٍٞ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ثلهعخ أًجو ,

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٛوك٣خ ه٣ٞخ  ثؤػ٠ِ ٓؼبَٓ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ  كهعبد اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٩ثؼبك ا٤ُوظخ  -

.,ٝأهَ ه٤ٔخ اهرجبٛ ُِجؼل 912.صْ اُزٌُ٘ٞٞع٢ **992. ٤ِ٣خ اُج٤ئ٢ **829اهرجبٛ ُِجؼل اُز٘بك٢َ**

 (0....ٝع٤ٔغ أُؼب٬ٓد ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )902اُزغبه١ **

انؼهًٙ ٔ اٜكثٙ ٔ اُزله٣ٌ )٧ػٚبء ٤ٛئخ ٝكوب ُلهعخاُزقٖٔ  ٫ رٞعل  كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ -

ثبثؼبكٛب اُز٘بك٢َ ٝاُزغبه١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ( ك٢ ٓغبٍ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ انزوثٕ٘ 

 ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ٍُزجبٗخ.

ٝكوب ُٔزـ٤و ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 –ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ )اُز٘بك٢َ  أٍزبم ( -أٍزبم يَبػل  –يلهً ) اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ

اُز٘ظ٢ٔ٤ ( ٓبػلا أُغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٬ ٣ٞعل ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  –اُج٤ئ٢  –اُزغبه١ 

ثلهعبرْٜ أُقزِلخ كوٝم كاُخ ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ أُغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؼل ٓزطِت أٍب٢ٍ ُؼٚٞ ٤ٛئخ 

 زله٣ٌ اُ
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ثؤٗٚ  أٍزبم ( -أٍزبم يَبػل  –)يلهً  ٝكوب ُٔزـ٤و اُلهعخ اُؼ٤ِٔخٝعلد ٗزبئظ أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ٤ّل٤خ  -

 يب ٚهٙ :رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ

 . أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنٙ أَُبػل٣ٖ ُٖبُؼ ا٧ف٤و ُِٔغبٍ اُز٘بك٢َ , ٝأُغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

   اُزغبه١  ُٖبُؼ ا٧ٍبرنٙ .أُله٤ٍٖ ٝا٫ٍبرنٙ ك٢ ٙٞء اُجؼل 

 .أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنٙ أَُبػل٣ٖ ٝا٫ٍبرنٙ ُٖبُؼ ا٫ٍبرنٙ أَُبػل٣ٖ ُِٔغبٍ اُج٤ئ٢ 

 انزصٕه انًمزوػيزطهجبد رطجٛك  -3

 ٓب ٢ِ٣: اُزٖٞه أُوزوػ٣زطِت رطج٤ن 

ٝاُلػْ اُلػْ أَُزٔو ٝأُزٞإَ ٖٓ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ُزن٤َُ ًبكخ اُٖؼٞثبد ٝرٞك٤و أُٞاهك  -

 أُؼ١ٞ٘.

ا٣ٔبٕ ًبكخ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ث٘بء فطخ ر٘ل٤ن٣خ ر٘جضن ٖٓ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرزٞاكن ٓغ  -

 ا٩ٌٓبٗبد ٝاُطٔٞؽبد ُغ٤ٔغ ا٧ٛواف ٝاُْوًبء.

ا٧فن ك٢ اُؾَجبٕ ا٤َُبم ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد, ثٔب ٣َبػل ك٢  -

 ائَ ٝؽٍِٞ ٓ٘طو٤خ ٣٧خ ٓؼٞهبد رٞاعٚ ر٘ل٤ن أُجبكهاد.اُزَٕٞ ا٠ُ ثل

اُزٞاكن ؽٍٞ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ُِغبٓؼخ ٖٓ أٛلاف ٝٓجبكهاد رقلّ  -

 أٛلاف ٝا٫ؽز٤بعبد اُوه٤ٔخ ُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد.

 ٤بد.ا٫ٍزلبكح ٖٓ ع٤ٔغ أٗٞاع اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ كوم اُقطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ٝاٌُِ -

اُزٞاىٕ ك٢ أثؼبك ا٧كاء اُغبٓؼ٢ ٝكن ٓئّواد اُو٤بً أُلهعخ ثبُقطخ ثٔب ٣َبػل ك٢ ٓزبثؼخ  -

 ا٩ٗغبىاد أُزؾووخ ٝرٖؾ٤ؼ َٓبه ا٫ٗؾواكبد ك٢ ا٧كاء.

كػْ ْٓبهًخ ع٤ٔغ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ, ثٔب ٣لػْ اُوإ٣خ اُزٞاكو٤خ اُز٢ رواػ٢  -

 ؽخ.ع٤ٔغ ا٩ٌٓبٗبد ٝأُٞاهك أُزب

ا٫هرٌبى ػ٠ِ اُٞاهؼ٤خ ك٢ اػلاك اُقطخ , ثٔب ٣َبػل ك٢ اٍز٤ؼبة أُزـ٤واد أُؾ٤طخ ٝاُز٤ٌق ٓغ  -

 أَُزغلاد. 

أُ٘زغبد أٝ رٞك٤و كوٓ اُزله٣ت ُِط٬ة ٝأُٞظل٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾل٣ل  -

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ك٢ ٙٞء أثؼبك ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ. اُزو٤٘بد
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ز٣َٞن ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اٍزوطبة أُٞاٛت ٖٓ م١ٝ اٌُلبءح ٝاُ كٝه ٌٓبرت اُزو٤٘خ ٝا٫ثزٌبهرؼي٣ي  -

 اُؼب٤ُخ.

اُزٍٞغ ك٢ اهبٓخ أُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ ٝأُؼبهٗ اُز٢ رَزٜلف اُٖ٘بػخ ٝر٘ظ٤ْ ٓضَ ٛنٙ  -

 .اُلؼب٤ُبد

 انزصٕه انًمزوػانصؼٕثبد انزٙ ًٚكٍ أٌ رٕاعّ -3

 كبٗٚ ٖٓ اُزٞهغ إٔ رٞاعٚ ػل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد, ٜٓ٘ب:ك٢ ؽبٍ رطج٤ن اُزٖٞهأُوزوػ, 

ؿِجخ ا٩كاهح أُوًي٣خ اُز٢ رؼل ٖٓ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رؼٞم اُزؾوى ثٔوٝٗخ رغبٙ اُؾًٞٔخ  -

 اُوه٤ٔخ.

ٓوبٝٓخ ثؼ٘ ا٧كواك ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٗز٤غخ ثؼ٘ أُٞهٝصبد اُضوبك٤خ اُز٢ رؾ٘ ػ٠ِ  -

 ػلّ أُقبٛوح.

 اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ, ٗظواً ٧ٜٗب رزطِت آٌبٗبد ٓبك٣خ ٝرو٤٘خ ٝثْو٣خ ٓجلػخ.ٕؼٞثخ رطج٤ن  -

 ٔإعواءاد رُفٛن انزصٕه انًمزوػ: آنٛبد-2

 رط٣ٞوٓ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُؾبًٔخ ٩كاهح ػ٤ِٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ . -

اٍ أٓٞرٞك٤و أُقٖٖبد أُب٤ُخ ا٤ُٝ٧خ ُِجلء ك٢ ْٓوٝػبد ٝأْٗطخ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ , ٝعنة  -

 ُز٣َٞٔ اُغبٓؼبد

رط٣ٞو أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُِغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ثٔب ٣ٖٚٔ رٞك٤و رؼو٣ق ّبَٓ ػٖ اُغبٓؼبد  -

 ٝأْٗطزٜب اُجؾض٤خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝفجواد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٓؼٜل ُِجؾٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزولٓخ( ثٌَ  –ٙوٝهح اْٗبء ٓلٕ ثؾض٤خ رْٚ )٤ًِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب  -

رؼَٔ ًج٤ذ فجوح ُِْٔوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ اُو٤ٓٞخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب عبٓؼخ ٖٓو٣خ 

 ٝا٫ثزٌبه

ث٘بء ٗظبّ هه٢ٔ كؼبٍ ُزو٣ْٞ ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝا٩كاه١ ُِغبٓؼبد ثٔقزِق ٤ًِبرٜب ٝٝؽلارٜب  -

 ٝأهَبٜٓب ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ 

ٍ ٓزبثؼزٜب ثٌَْ كٝه١ ٝكن اْٗبء ٓوًي ٓزقٖٔ ُزط٣ٞو اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ثٌَ عبٓؼخ ٖٓ ف٬ -

 ٜٓ٘غ٤خ ٝاٙؾخ ٝٓئّواد ه٤ب٤ٍخ ػب٤ُٔخ.

رط٣ٞوٛب ثبػزجبهٛب اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ٨ُٖٓ اُوه٢ٔ ٝاكاهرٜب, ٝكوبً اػزٔبك اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ,ٝ -

 ُ٪ٛبه اُوب٢ٗٞٗ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد 
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ٓغبٍ اُزؼبَٓ ػول ثوآظ رله٣ج٤خ ُج٘بء اُولهاد اُوه٤ٔخ ُِجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢  -

 اُوه٢ٔ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُْ٘و ُزؾو٤ن اُز٘بك٤َخ, ًٝنُي ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة.

 يواعغ 

(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝؽًٞٔخ اُغبٓؼبد 0.08ا٧ًِج٢, ػب٣٘ ثٖ ّبك٢. ) -

: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ عبٓؼخ .0.2اَُؼٞك٣خ ٝكن ٓٚب٤ٖٓ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 .21 – 0ٍجزٔجو, ٓ ٓ  –, اُؼلك اُضب٢ٗ ػْو, ٓؾوّ ٓغِخ عبٓؼخ اُْووا. اُْووا

أُوعغ اُؾل٣ش ك٢ اُٜ٘لٍخ (. 0.02ث١ٖٞ٘ , ٓؾٔل أؽٔل؛ٝاُـو٣ت,  ْٛبّ ػجل اُؾل٤ع. ) -

 , علح , اَُؼٞك٣خ : ٌٓزجخ أُِي كٜل ُِْ٘و.ا٩كاه٣خ

ٖ آ٤ُبد ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ (. رؤص٤و اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ًآ٤ُخ 0.02ٓثوخ, اُْو٣ق؛ٝٓؾِت, كب٣يح. ) -

ك٢ ث٘بء ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَخ ا٫هزٖبك٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُٖـ٤وح 

, عبٓؼخ أُغِخ اُغيائو٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خٝأُزٍٞطخ ث٣٫ٞز٢ ثوط ثٞػو٣و٣ظ ٍٝط٤ق. 

 .028 – 020ٝههِخ, اُؼلك اُضب٢ٗ, ٤ٗٞ٣ٚ, ٓ ٓ  –هٖل١ ٓوثبػ 

(. َٓبٛٔخ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رط٣ٞو أُئٍَخ: كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ 0.09َ, ٛبعو. )ثِؼَ -

, ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و, هٍبُخ ٓبعَز٤وَٓزـبْٗ,  –ارٖب٫د اُغيائو 

 َٓزـبْٗ. –عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل اثٖ ثبك٣ٌ 

(. كٝه ؽًٞٔخ اُغبٓؼخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 0.02عوطخ, ٍ٘بء. ) -

٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ  هٍبُخ ٓبعَز٤و.ا٧ٛواف ماد اُِٖخ: كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ ٍط٤ق. 

 ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو. عبٓؼخ ٍط٤ق. اُغيائو. 

(. َٓزٟٞ رطج٤ن ٓجبكة 0.08ٓؾٔل. )اُؾلاث٢, كاٝك ػجل أُِي, ٝاُؼي٣ي١, ٓؾٔٞك ػجلٙ ؽَٖ  -

أُغِخ اُؼوث٤خ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٔ٤ُخ: كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ, 

 .10 – 20, أُغِل اُضب٢ٗ ػْو, اُؼلك اُزبٍغ ٝاُض٬صٕٞ, ٓ ٓ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

ٍزوار٤غ٤خ ك٢ فِن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ, (. كٝه ا٤ُوظخ ا0.02٫ؽ٢ٔ٤ِ, ٤ٓ٫خ؛ٝكهٝاى١, ٤َٔ٣ٖ. ) -

, ٓغِخ ػ٤ِٔخ أًبك٤ٔ٣خ ٓؾٌٔخ ٓزقٖٖخ, ٣ٍٞ٘خ رٖله ػٖ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٓغِخ أثؼبك اهزٖبك٣خ

ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو عبٓؼخ أٓؾٔل ثٞهوح, ثٞٓوكاً, اُغيائو, اُؼلك اَُبثغ, 

 .22 – .1ٓ اُغيء ا٧ٍٝ, ٓ 

(. رض٤ٖٔ ٗظبّ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بكَخ ثبُٔئٍَبد. 0.02فِل١ٝ٬, ٌّٔ ٤ٙبد. ) -

ٝأُغِخ اُؼوث٤خ ك٢ رٖله ػٖ عبٓؼخ ى٣بٕ ػبّٞه ثبُغِلخ ثبُغيائو,  ٓغِخ كهاٍبد ٝأثؾبس

رٖله ػٖ اَُ٘جِخ ُِلهاٍبد ٝاُزله٣ت ٝاُْ٘و ثب٧هكٕ, اَُ٘خ  اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 .2.0 – 091 ؼخ, اُؼلك اَُبكً ٝاُؼْوٕٝ, ٓبهً, ٓ اُزبٍ
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ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٝرؼي٣ي هلهاد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ (. 8..0فٞه٤ّل, ٓؼزي, ٣ٍٝٞق, ٓؾَٖ. ) -

, ٓ٘زلٟ ا٬ٕ٩ػ اُؼوث٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٌٓزجخ ا٩ٌٍ٘له٣خ, اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٖٓو

 ا٩ٌٍ٘له٣خ.

خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثغبٓؼبر٘ب اُؼوث٤خ, أُجوهاد, (. رطج٤ن اُؾًٞٔ.0.0اُلْٛبٕ, عٔبٍ ػ٢ِ. ) -

. رٖله ػٖ ٓئٍَخ ثکوٙ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخأُزطِجبد, اُزؾل٣بد. 

 22 – .0, ٓ ٓ 0( 0).ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ أؽ٠ِ ُِولهاد اُقبٕخ, 

ػ ُٔزطِجبد رطج٤ن (. رٖٞه ٓوزو.0.0اُلْٛبٕ, عٔبٍ ػ٢ِ؛ٝعبك الله, ثبٍْ ٤ٍِٔبٕ ٕبُؼ. ) -

٤ًِخ  أُغِخ اُزوث٣ٞخ.. اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ك٢ ٙٞء اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ

 .00.2 – 00.2اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ٍٞٛبط. اُؼلك اُزبٍغ ٝاَُجؼٕٞ. ٗٞكٔجو. ٓ ٓ 

٘بك٤َخ (. ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓلفَ ٩كاهح اُز٤ٔي ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر0.09اُي٤ٛو١, اثوا٤ْٛ ػجبً.) -

 0, اثو٣َ,  ٓ ٓ 20, ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٍٞٛبط, اُؼلك أُغِخ اُزوث٣ٞخُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, 

– 20. 

, ٓغِخ , ٓغِخ أُبٍ  (. ًٞهٝٗب ٣ٚغ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ رؾذ أُغٜو.0.0, عٜبك. )ٍبُْ -

٤ُٞ٣ٞ , ٓزبؽخ ػ٠ِ اُواثٜ  ٤ٓٞ٣09خ , اُٖبكهح ٣ّٞ اُض٬صبء ٖٓو٣خ اهزٖبك٣خ 

:https://almalnews.com 

(. كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔلّٜٞ اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ك٢ ٤ٛ0.09ت, ػي٣يح ػجل الله. ) -

 .002  - 092. اُؼلك اُضب٢ٗ. اُغيء اُضب٢ٗ. اثو٣َ. ٓ ٓ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخاُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. 

(. رلؼ٤َ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد .0.0ً, ٤ّٔبء ػ٢ِ. )ػجب -

, ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٍٞٛبط, اُغيء ا٧ٍٝ, اُؼلك أُغِخ اُزوث٣ٞخاُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ, 

 .220 – 288ٓ اَُبكً ٝاَُجؼٕٞ, أؿَطٌ, ٓ 

, اُوبٛوح, ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌٓ٘بٛظ اُجؾش (. 8..0ػجل اُؾ٤ٔل, عبثو؛ ًبظْ, أؽٔل ف٤و١. ) -

 كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ.

(. رط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد ك٢ اٛبه ْٗو صوبكخ ؽًٞٔخ .0.0ػجل اُلزبػ, ٓؾٔل ػجل اُلزبػ ٓؾٔل. ) -

ٗلٝح هَْ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ثؼ٘ٞإ: كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ْٗو صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝٝٙغ أُئٍَبد, 

, ٤ًِخ اُزغبهح ثغبٓؼخ ػ٤ٖ .0.0ٗٞكٔجو  02أُ٘ؼولح ٣ّٞ ، ه١آ٤ُبد ٌُٔبكؾخ اُلَبك أُب٢ُ ٝا٩كا

.ٌّٔ 

(. ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 0.02اُؼز٤ج٢, رو٢ً ثٖ ًل٤ٔ٣ٌ؛ٝاُوؾطب٢ٗ, ؿبكح ث٘ذ كٜل ثٖ ػجل الله. ) -

, رٖله ػٖ عٔؼ٤خ كهاٍبد ػوث٤خ ٝا٤ٓ٬ٍخٝأصوٛب ػ٠ِ ا٧كاء ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, 

https://almalnews.com/author/gihad-salem/
https://almalnews.com/author/gihad-salem/
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ٓوًي كهاٍبد اُزواس ٝرؾو٤ن أُقطٞٛبد, ٖٓو, أُغِل اَُبكً, اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ, 

 .020 – 22ٓ اُؼلك اُضبُش ػْو, اثو٣َ, ٓ 

(. ؽًٞٔخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ: ٓلفَ 0.00ػطٞح, ٓؾٔل اثوا٤ْٛ؛ٝػ٢ِ, كٌو١ ٓؾٔل ا٤َُل. ) -

. اُغيء . عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح. اُؼلك اُزبٍغ ٝاَُجؼٕٞٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خُزؾو٤ن اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ. 

 .220 – 228اُضب٢ٗ. ٓب٣ٞ.ٓ ٓ  

(. رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ُو٤بكاد عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ك٢ 0.02ػط٤خ, أكٌبه ٍؼ٤ل ف٤ٌٔ. ) -

عبٓؼخ ؽِٞإ, اُؼلك ا٧ٍٝ, أُغِل اُضبُش  ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ,ٙٞء ٓلّٜٞ ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ. 

 .8.2 – 282ٓ ٝاُؼْوٕٝ, ٣٘ب٣و, ٓ 

( . ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُغيائو.. كهاٍخ 0.02) ػ٢ُ٬, ا٣ٔبٕ. -

هٍبُخ ؽبُخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو عبٓؼخ ١٫ٞٓ اُطبٛو ٍؼ٤لح, 

 , ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو, اُغيائو.ٓبعَز٤و

( . كٝه ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ك٢ رو٤ّل ا٫رٖبٍ ث٤ٖ أُئٍَخ 0.00ل٣ٖ. )هٞع٤َ, ٗٞه اُؼبث -

, ٤ًِخ هٍبُخ ٓبعَز٤وأّ اُجٞاه٢,  –ٝٓؾ٤طٜب.. كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٞؽلح ٓطبؽٖ ٤ٍل١ أهؿ٤ٌ 

 ا٥كاة ٝاُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ, عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبه ثؼ٘بثخ, اُغيائو.

ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ ا٩كاه٣خ ( . كٝه رطج0.09٤اٌَُو, ّو٣لخ ػٞٗ. ) -

ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُغبٓؼبد: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ثبُو٣بٗ. 
 ..22 – 201. ٤ٗٞ٣ٚ, ٓ  ٓ 28. عبٓؼخ ثبثَ. اُؼلك ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝا٩َٗب٤ٗخ

ؾ٤َٖ ا٧كاء اُز٣َٞو٢ كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ (. أصو ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ك٢ ر0.02ٓؾبٛ, أ٤ٓوح. ) -

, ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو, هٍبُخ ٓبعَز٤وارٖب٫د اُغيائو كوع ٤ِٓخ, 

 عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح, اُغيائو.

(. ا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرؤص٤وٛب ك٢ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤: ثؾش 0.02ٓؾٔٞك, ى٣ل فٞاّ. ) -

, عبٓؼخ ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خلبهً اُؼبٓخ ٝىاهح اُٖ٘بػخ, اٍزط٬ػ٢ ك٢ ّوًخ اُ

 .002 – 0.2ٓ , ٓ 81, اُؼلك 02ثـلاك, اُؼوام, أُغِل 

(. رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ: 0.09أُل٤ي, فُٞخ ث٘ذ ػجل الله ثٖ ٓؾٔل. ) -

ا٩ٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ, اُؼلك , رٖله ػٖ عبٓؼخ ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخرٖٞه ٓوزوػ, 

 .082 – 088اُقبٌٓ ػْو, ّٞاٍ, ٓ ٓ  

ٓواعؼبد ٤َُبٍبد اُزؼ٤ِْ ا٤ُ٘ٛٞخ: (. .0.0ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ اُجِلإ ا٫هزٖبك٣خ. ) -
,  ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ اُجِلإ ا٫هزٖبك٣خ  ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ُ٪ْٗبء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٖٓو

 ٤و.ٝاُزؼٔ
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(. أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ.. كهاٍخ ؽبُخ ثِل٣خ هٔبه 0.02ٖٗجخ, ا٤ٓ٧ٖ. ) -

, ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو, عبٓؼخ ا٤ُْٜل ؽٔٚ هٍبُخ ٓبعَز٤واُٞاك١, 

 ُقٚو ثبُٞاك١, اُغيائو.

كح اُغبٓؼ٤خ ٝا٤ُوظخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ. (. اُو٤ب0.02ٛبّْ, ِٜٗخ ػجل اُوبكه؛ٝٗبٕق, ٓوكذ ٕبُؼ. ) -

أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُواثغ ٝاُؼْوٕٝ ثؼ٘ٞإ ه٤بكح اُزؼ٤ِْ ٝاكاهرٚ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢: اُٞاهغ ٝاُوإٟ 
٣٘ب٣و. اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ,  08 – 09, ك٢ اُلزوح ٖٓ أَُزوج٤ِخ

 ٓ ٓ082 – 0.1. 

(. ا٫رغبٛبد ٗؾٞ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُغبٓؼبد 0.09) اُٜوٝٛ, اُؼ٘ٞك اثوا٤ْٛ. -

. عبٓؼخ اُْوم هٍبُخ ٓبعَز٤واُقبٕخ ا٧هك٤ٗخ ٝأصوٛب ك٢ ر٤ٔي ا٧كاء اُغبٓؼ٢: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 

 ا٧ٍٜٝ. ا٧هكٕ.
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Abstract: 

           Presenting a proposed vision to activate digital governance in the light of the 

dimensions of strategic vigilance for Egyptian universities. The study used the descriptive 

approach and applied a questionnaire to faculty members at Ain Shams and Damanhour 

Universities, and reached the following results: 

The dimensions of strategic vigilance have been largely achieved as follows: environmental, 

then technological, then organizational, then competitive, and finally commercial. 

The correlation coefficient was strong between the degrees of digital governance and the 

dimensions of strategic vigilance, the highest correlation coefficient for the competitive 

dimension, and the lowest correlation value for the commercial dimension. 

There are no statistically significant differences according to the degree of specialization of 

faculty members (scientific, literary, educational) in the field of strategic vigilance and its 

dimensions. 

The results of the study showed that there were statistically significant differences between 

faculty members according to the degree variable (teacher - assistant professor - professor) in 

all areas of strategic vigilance except for the technological field. 

The results of dimensional comparisons by degree variable found that there are statistically 

significant differences between the following: 

Professors and associate professors in favor of the latter in the competitive and organizational 

areas. 

Teachers and professors in the light of the commercial dimension in favor of professors. 

Teachers, associate professors and professors for the benefit of associate professors in the 

environmental field. 
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