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 رؤٚخ غلاة كهٛبد انتزثٛخ ثبندبيؼبد انًصزٚخ نثقبفخ انحٕار 

 "دراطخ اثُٕخزافٛخ"

 

           *د/ يحًذ انظٛذ فزج انًبظ

 ًظتخهص :  ان         

ٛيف حُزلغ ا٠ُ طؼَف ٓلّٜٞ ػوخكش حُلٞحٍ، ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝٓؼٞهخطٜخ، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ح٫طـخٛخص حُ٘ظ٣َش 

حُٔلَٔس ُؼوخكش حُلٞحٍ، ٝطؼَف حُؼ٬هش حُـي٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش حُلٞحٍ ٝآٌخ٤ٗش طـ٤٤َ حُٔـظٔغ ك٢ ٟٞء 

١َ"،  ٝٓ٘خه٘ش ًَ ًُي ك٢ ٟٞء حُ٘ظَس آٍحء حُل٬ٓلش ٝك٬ٓلش حُظَر٤ش حُ٘وي٤٣ٖ ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ " رخُٝٞ ك٣َ

حُظو٤ِي٣ش ُِظؼ٤ِْ حُوخثٔش ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٝػوخكش حُوَٜ، ًٔخ ٛيف حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ أْٛ ٓظطِزخص حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش 

ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٝؿٜٞىٛخ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ، ٝطؼَف ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش، 

٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝٝظَّق حُزلغ حُٜٔ٘ؾَ ٝطوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظؼ

حُ٘وي١، ًٔخ حػظٔي حُزلغ ك٠ ؿخٗزٚ ح٤ُٔيح٠ٗ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٩ػ٘ٞؿَحك٠، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُٔوخرِش 

 حُؼ٤ٔوش ٓغ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش.    

ح ُ ًٍ يٟ ٤ًِخص حُظَر٤ش كٍٞ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٝهي طَٞٛ حُزلغ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أرَُٛخ: إٔ ٛ٘خى هٜٞ

 ٓؼ٢ُِٔيٟ ٬١رٜخ، ٝ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٤ٌُِخص حُظَر٤ش إٔ طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ك٢ ط٤َٓن ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ 

حُٔٔظوزَ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُٔ٘ظٞٓش ح٩ػيحى ٓؼَ: أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُٔوٍَحص 

ٝح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٓغ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رَحٓؾ اػيحى حُطخُذ / حُيٍح٤ٓش، ٝح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش، 

حُٔؼِْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؛ رل٤غ ٣َ٘ٔ حُٞحهغ ٓغ حُزؼي ػٖ أِٓٞد حُظِو٤ٖ ٝاطخكش حُلَٛش  ُِلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ 

 ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع.     

ٝهِٚ حُزلغ ا٠ُ ٤ٛخؿش طٍٜٞ ٓوظَف ٣ٔؼ٠ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش  

خ ُلِٔلظٚ، ٝٓ٘طِوخطٚ، ٝأٛيحكٚ، ٌٝٓٞٗخص ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌٙ ، ٝٛؼٞرخطٚ  ًٟ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٓظ٠ٔ٘خ ػَ

 ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ.   

     

 حُلٞحٍ، ػوخكش حُلٞحٍ، ٤ًِخص حُظَر٤ش، حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. انكهًبد انًفتبحٛخ:

 

 انًقذيخ: 

٣ظْٔ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔـظٔؼخص رخُظ٘ٞع ٝح٫هظ٬ف ك٢ ًَ ٖٓ ح٫طـخٛخص ٝح٧كٌخٍ 

ٝحُظل٤َٔحص ٝحَُإٟ حُٔوظِلش، طِي ح٫هظ٬كخص حُظ٢ طـؼَ ٓ٘ٚ ٓـظٔؼًخ ٤ِٓجخً رخُٔظـ٤َحص ٝحُٔظ٘خه٠خص، 

ٌٕٞ حُٔـظٔغ أ١ ٓـظٔغ ٤ِٓجخً رخُٔظـ٤َحص ٝحُٔظ٘خه٠خص ٝح٫هظ٬كخص كبٗٚ ٣ظـٚ ا٠ُ أكي ٓٔخ٣ٍٖ، ٝػ٘يٓخ ٣
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خ ػٖ ػو٤ِش كَى٣ش ًحط٤ش ٫ طيٍى رؤٕ ٖٓ  ًـ آخ حُِ٘حع ٝحُؼزغ ٝآخ حُلٞحٍ ٝحُظلخْٛ. كخُِٔٔي ح٧ٍٝ ٣ٌٕٞ ٗخط

حكي ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَؽ أؿ٤خ٫ً طٌٍَ ١زخثغ ح٧ٍٓٞ حَُث٤ٔش أٜٗخ ٓوظِلش؛ كخُٔـظٔغ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔ٣َ رَأ١ ٝ

ح  ًٍ رؼ٠ٜخ. أٓخ حُِٔٔي حُؼخ٢ٗ، ِٓٔي حُلٞحٍ؛ كٜٞ ٗظخؽ ػو٤ِش ؿٔخػ٤ش طئٖٓ رخ٥هَ ٝؿٞىًح ٍٝأ٣خً ٝهَح

خ، ػو٤ِش ٫ طلظٌَ حُؼِْ  ًً ح ِٝٓٞ ًَ ح، ػو٤ِش ٫ ط٠َٟ اُـخء ح٥هَ ٫ٝ طٔؼ٠ ٤ُِٔطَس ػ٤ِٚ كٌ ًَ ٝطؤػ٤

ش ح٥هَ ػٖ ٣َ١ن طوي٣َٙ ٝحكظَحّ ٍأ٣ٚ ٝٓلخُٝش كٜٔٚ ٖٓ أؿَ ٝحُٔؼَكش ىٕٝ ح٥هَ رَ طٔؼ٠ ُٔ٘خًٍ

خ ُِظٞحَٛ ٝحُظلخْٛ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُٔ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طويّ  ًـ ىٝحّ حُِٜش ٓؼٚ. إ ك٢ ًُي ٜٓ٘

حُٔـظٔغ ٝحُىٛخٍٙ ٗلٞ ح٧ك٠َ؛ كخُلٞحٍ ٓٔخٍٓش اٗٔخ٤ٗش ػ٣َوش، ٖٓ ه٬ُٚ حٗظوِض حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف ر٤ٖ 

 (.    2ٕٓٓٝط٬هلض ح٥ٍحء ٝح٧كٌخٍ )ٛخُق ،  حُل٠خٍحص

ٝحُلٞحٍ ىػخٓش أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن ح٬ُّٔ ر٤ٖ ح٧كَحى، ٝٛٞ ٖٓ ٍَٟٝحص حُؼَٜ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ حُظؼخ٣ٖ 

ٝحُظلخػَ ٝحُظلخْٛ ا٫ روزٍٞ حُلن ك٢ ح٫هظ٬ف ٝرخ٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٥هَ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء ٓؼٚ، 

ُِظؼز٤َ ػٖ كخؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝأكخ٤ٓٔٚ ٝٓٞحهلٚ ٬ٌ٘ٓٝطٚ، ٣َ١ٝوش ٝحُلٞحٍ ٛٞ ٤ِٓٝش ح٩ٗٔخٕ 

      (.ٖ .، ٕٕٙٔٓط٣َٜق ٗئٕٝ ك٤خطٚ حُٔوظِلش )ٓؼي١ ، 

٣ٌٝظٔذ حُلٞحٍ أ٤ٔٛظٚ حُزخُـش ٖٓ ًٕٞ حُٞؿٞى ح٫ؿظٔخػ٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٫ ٣ظلون ا٫ رٞؿٞى ح٥هَ حُٔوظِق، 

٣٘ظؾ حُٔؼَكش ا٫ رخ٫ُظوخء ٝحُلٞحٍ ٓغ ح٩ٗٔخٕ ح٥هَ ٝحُظلخػَ  ٖٝٓ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٫ ٣لون ًحطٚ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٫ٝ

حُو٬م ٓؼٚ، اً رٚ طظُٞي ح٧كٌخٍ حُـي٣يس، ٝرٚ طظ٠ق حُٔؼخ٢ٗ ٝطـ٢٘ حُٔلخ٤ْٛ؛ ٧ٕ حُلٞحٍ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٚ 

 .، ٕٙٗٓٓحُؼ٤ِخ ٛٞ اٗظخؽ حُٔؼَكش حَُحه٤ش حُظ٢ طظلخٍٝ ٓغ ًخكش َٟٝد حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش )ٍُٓخٕ، 

ٕٔ1.)   

ًٔخ إٔ حُلٞحٍ ٣ؼي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طلٍَ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ح٫ٗـ٬م ٝح٫ٗؼِحٍ، ٝطلظق ُٚ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ 

ٝحُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حًظٔخد ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُظويّ ٝحَُه٢ ٝحُٞػ٢، ٢ٌُٝ طٌظَٔ 

ٖٓ ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ  ُِلٞحٍ أْٓ ٗـخكٚ ٣ٝلون أ١َحكٚ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣٘٘يٜٝٗخ ٖٓ ٍٝحثٚ ٫ ري ُْٜ

ح٧ه٬ه٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِِٔٞى حُظ٢ طلَٟٜخ ١ز٤ؼش حُٔٞهق ٝحُٟٔٞٞع ٝح١٧َحف حُٔ٘خًٍش ك٢ 

، ٕ٘ٓٓحُٟٔٞٞع، ٌٝٛح ح٧َٓ ٫ ٣ظْ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ػوخكش حُلٞحٍ ٜٝٓخٍحطٚ ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ )حُي٤ٖٗ، 

ٙ. ٖٔ .) 

ؿظٔخػ٤ش، ٤ِٓٝٝش َُأد حُٜيع ح٫ؿظٔخػ٢، ٧ٜٗخ ط٤٘غ ك٢ ٝطؼي ػوخكش حُلٞحٍ اكيٟ أْٓ حُل٤خس ح٫

حُٔـظٔغ ٓلخ٤ْٛ ٤ًِٞٓٝخص طئًي ٓؼ٠٘ حُٜٔخُلش، ٝطزؼغ ح٫ٗٔـخّ، ٝطلي ٖٓ حُو٬ف ٝحُظ٘خكَ، كظٔ٘غ ٓخ 

٠ٔٔ٣ رخُظ٘ظض حُؼوخك٢، ٧ٜٗخ طلون حُظلخْٛ ٝحُظوخٍد ٝحُظٔخُؽ ر٤ٖ ح٧كَحى، كٌؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش 

طٔظ٘ي ُِلٞحٍ ٝحُظلخْٛ ٫ ٌُٞٗٚ ٤ِٓٝش ُِظٞحَٛ، ٌُٖٝ رٞٛلٚ ٤ِٓٝش ُِظل٠َ ٝح٫ٍطوخء، حُٔظل٠َس 

 .، ٕٙٗٔٓٝحُز٘خء حُل١ٌَ، كخُلٞحٍ ٣ٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ر٬ٔٓش أهٌ ٝػطخء )حُٔؼ٤ي، 

ٗٔخٕ ٖٓ (، ٝرٌُي طظ٤ِٔ حُٔـظٔؼخص حُ٘خٟـش رِـش كٞحٍٛخ حُٜخىة حُز٘خء، ٝٛٞ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ظؼِٔٚ ح2٩ٕٗ

حُٜـَ كظ٠ ٣ٌٕٞ أٓخّ طؼخِٓٚ ٓغ ًَ ٖٓ كُٞٚ، ك٤٘٘ؤ ٝٛٞ ٣ؼظخى حُ٘وخٕ حُز٘خء حُٜخىف ٝطزخىٍ ح٥ٍحء 

ىٕٝ ط٘٘ؾ أٝ حكظٌخٍ َُِأ١، ك٤ظؼِْ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ٖٓ ٣ظلن ٓؼٚ ٖٝٓ ٣وظِق، كٌٜٙ ٓ٘ش حُل٤خس 

 (.    2ٕٓٓٝح٫هظ٬ف ك٢ ح٥ٍحء ٫ ٣يػٞ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حُِ٘حع )ٛخُق ، 

ًٔخ إٔ ػوخكش حُلٞحٍ ٤ُٔض هخَٛس ػ٠ِ ح٫ػظوخى رؤ٤ٔٛش حُلٞحٍ ٝآىحرٚ كو٢، ٝاٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش ًَٓزش طظ٠ٖٔ 

ح٫ػظوخى ٝح٣٩ٔخٕ رؤ٤ٔٛش حُلٞحٍ ٝآىحرٚ ٝىٍٝٙ ك٢ ىػْ ٝطٔخٓي حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن أه٠ٜ حٓظلخىس ٖٓ 
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حُٔٞح١٘ش ا٠ُ ؿخٗذ ٓٔخٍٓش حُظؼيى٣ش حُل٣ٌَش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُؼَه٤ش ىحهَ حُٔـظٔؼخص، حٗط٬هخً ٖٓ ٓزخىة 

حُلٞحٍ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٝح٫ُظِحّ رآىحد حُلٞحٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٙ ك٢ طويّ حُٔـظٔغ، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ 

 ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش ٓظَحرطش ىحثٔش ٓٔظَٔس ٗخِٓش ُٔوظِق ٓ٘خك٢ حُل٤خس.   

ح٫ػظوخى؛ كٜ٘خى حػظوخى ٝرخَُؿٞع ُِٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٗـي إٔ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ طظٔؼَ ك٢ 

ٍحٓن ُيٟ حُ٘زخد رؤ٤ٔٛش حُلٞحٍ ٝىٍٝٙ ك٢ طويّ حُٔـظٔؼخص، ا٫ أٗٚ ػ٘ي حُٔٔخٍٓش ٗـي ط٠خٍرخً ر٤ٖ حُوٍٞ 

ح ك٢ حُٔٔخٍٓش ٍؿْ طٞحكَ  ًٍ ٝحُؼَٔ، ٝٗـي ٍك٠ًخ ٦ُهَ ٝحطٜخٓٚ رخُظآَٓ ٝحُو٤خٗش، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٛ٘خى هٜٞ

 (.    ٓ٘ .، ٕٙ٘ٔٓح٫ػظوخى )٣ْٞٗ، 

ٖٓ حُٔزخُـش إٔ كَ٘ ٜٓ٘ؾ حُلٞحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش ٝحُٞحهغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼٌْ ِٓز٤خً ػ٠ِ ؿٜٞى ٤ُْٝ 

ح٬ٛ٩ف ٝحُظط٣َٞ، رَ ٝػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُوخثٔش ٝحُٔوط٢ ُٜخ؛ ٧ٜٗخ طز٠٘ ػ٠ِ هَحٍحص أٓخٜٓخ 

هي ٣ظٔزذ ك٢ ح٧هٌ حُلٞحٍ ٝحُظٞحَٛ، ٝحُظ٘خٍٝ ٝح٫طلخم، ٌٛح ك٬ً٠ ػٖ إٔ ؿ٤خد حُٔٔخٍٓخص حُلٞح٣ٍش 

رخُزي٣َ حُٔخُذ، ٝٛٞ حُؼ٘ق ٝحَُٜحع ٝحُٜيحّ، ٝكظ٠ ٣ٔٞى ٜٓ٘ؾ حُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ٣ٜٝزق ح٧ٓخّ 

ٝحُٔزيأ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش، ٝك٢ ٓوظِق حُو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش كبٕ 

خ، ك٢ ًُي ٣ظطِذ طلؼ٤َ ٝطيػ٤ْ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُٔوظِلش ٨ُهٌ  ًٓ رٔزيأ حُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ٝحهؼًخ ِٓٔٞ

ح٧َٓس ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘خٍع ٝأٓخًٖ حُؼَٔ، ٝك٢ حُٔلخكَ ٝحُ٘يٝحص ٝحُِوخءحص حُـٔخػ٤ش، ٝإٔ 

 (.    ٣ٕٓٔ2ظوٌ ٌٛح حُٔزيأ أِٓٞرخً ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس )١ٚ ، 

ك٢ ٓويٓش حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ طؼ٣ِِ ػوخكش ٖٓ ٛ٘خ طؤط٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش 

حُلٞحٍ؛ ًُٝي ُؼظْ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝىٍٝٛخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُوخثْ ػ٠ِ اػيحى حُٔٞح١ٖ حُٜخُق ٝحُؼ٘خ٣ش رلٌَٙ 

ٝػوِٚ ٝطؼ٣ِِ ًِٓٞٚ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ حُظؼٜذ ٝحُظطَف ٝػيّ هزٍٞ ح٥هَ؛ كخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝروخٛش 

٤ش حُويٍس ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ ٝحُ٘وي ُيٟ حُط٬د ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش حُـخٓؼخص ١ٞ٘ٓ رٜخ ط٘ٔ

حُٜخٓش حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓئٓٔخطٚ ٍَٟٝس أًخرٜخ ُِط٬د ك٢ ٌٛح حُؼَٜ )حُٜـ٤َ، 

ٕٓٔ٘ٙ ،. ٖٙ      .) 

خكش حُلٞحٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ٞكَٙ ٣ٝؼُي حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ رٔؼخرش حُز٤جش ح٬ُٔثٔش ٝحُلخٟٖ ح٢ُ٘٘ ُظؼ٣ِِ ػو

ُِط٬د ٖٓ ػوخكش ٝحػ٤ش ٝٛل٤لش كٍٞ ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ؛ كخُـخٓؼش ٖٓ أْٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ 

ك٢ ط٤ٌَ٘ ر٤٘ش حُلٌَ ٝطؼِْ ١َم حُلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ؛ كل٢ ا١خٍٛخ ٣ظْ حُ٘وخٕ ٝحُـيٍ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ، ٝك٢ 

ٓلخُٝش حُزلغ ػٖ أؿٞرش ٝرَح٤ٖٛ، ٝك٢ حُـخٓؼش طظؤًي كو٤وش  حُـخٓؼش طزيأ ح٧ٓجِش ٝحٌُ٘ٞى حُظ٢ طيكغ ٗلٞ

إٔ حُلٌَ ٫ ٣لْٔ رخُؼ٘ق، أٝ اهلخء حُٜٞص ح٥هَ؛ رَ حُلٌَ ٣لْٔ رخُلٌَ، ٝٓخكش حُلٞحٍ طظٔغ َُٜحع 

ح٧كٌخٍ، ٝحُلٞحٍ ٣ـذ إٔ ٣ظـٚ أ٫ًٝ ٝهزَ ًَ ٢ٗء ربهَحٍ كن ح٥هَ ك٢ حُظؼز٤َ ٝحُ٘وخٕ) ػٔخٍس، 

ويٍ ح١ٌُ طظؼيى ك٤ٚ ه٘ٞحص حُلٞحٍ ٝك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١ ىٕٝ هٞف أٝ طَىى، (، ٝرخ2ُٔ، ٙ.ٕٓٔٓ

ٝآٌخٗخص حُظٞحكن ٓغ طؼيى ٝؿٜخص حُ٘ظَ ىحهَ حُـخٓؼش، طٞكَ حُـخٓؼش حُٔـخٍ حُلو٤و٢ ُظؼ٣ِِ َٝٗ٘ ػوخكش 

 حُلٞحٍ ىحهَ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢.        

حٍ؛ ًُٝي ٧ٕ حُ٘خد ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رٌَ٘ إ ٬١د حُـخٓؼخص أٗي كخؿش ُِظؼخَٓ ٓؼْٜ رؤِٓٞد حُلٞ

هخٙ ٣َٔ رَٔكِش كَؿش ٝحٗو٬د ك٢ ؿٞحٗذ ٗو٤ٜظٚ ٝٗٔٞٙ، ٖٝٓ أًؼَ ٓخ ٣زَُ ك٢ حُظـ٤َحص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٍك٠ٚ ٌُؼ٤َ ٖٓ ه٤ْ ٝٓزخىة حُٔـظٔغ إ ُْ ٣وظ٘غ رٜخ ًحط٤خً، ٝٓلخُٝش حُظوِٚ ٖٓ 

ٖٓ أؿَ طؤ٤ًي حُظؼز٤َ ػٖ حٌُحص، ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُِ٘ػش ا٠ُ ًخكش ح٠ُـ١ٞ ٝأُٞحٕ حُوَٜ حُٔظِٔطش ػ٤ِٚ 
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ح٫ٓظو٬ٍ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ٣ٜزق حُ٘زخد أًؼَ ٍحى٣ٌخ٤ُش، ٝأهَ ٍؿزش ك٢ ح٫ٓظؼخٍ ُِِٔطش حُٔلَٟٝش 

ػ٤ِْٜ، ٝػ٤ِٔش حُـزَ ٝح٩ُِحّ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ىٕٝ كٞحٍ ٝاه٘خع أٝ أػطخثٚ حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ ٍأ٣ٚ هي 

ٍرٔخ ٣وّٞ رخُظؼز٤َ ػٖ ٍأ٣ٚ رط٣َوش ٓيَٓس )حُٔؼ٤ي،  -اًح أط٤لض ُٚ حُظَٝف –، كظ٠ أٗٚ طٌٕٞ ٝه٤ٔش

ٕٓٔٗٙ ،. ٕٗ2).       

ٖٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ٓيٟ طؼخظْ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ حكظٞحء ٛئ٫ء حُ٘زخد، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ٗو٤ٜش حُطخُذ ر٘خء 

خ رؼ٤يًح ػٖ ًَ أٌٗخٍ ح٫ُظٞحء ٝح٫ٗلَحف ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٞٓش ه ًٔ ٤ٔ٤ش ٓظٞحُٗش، كخُل٤خس حُـخٓؼ٤ش طؼظزَ ٤ِٓ

َٓكِش كخٓٔش ك٢ ٖٓ حُ٘زخد، طٜيف ا٠ُ ط٣ٌٜذ حُلٌَ ٝحُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ٗوَ حُٔؼَكش 

ٝطط٣َٞٛخ، كخُـخٓؼش ٓئٓٔش ٓـظٔؼ٤ش طئػَ ٝطظؤػَ ك٢ ح٢ُٓٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ، ٣ٝٔؼ٠ 

َ ٓظوِذ ٤ٓخ٤ٓخً ٝحهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً )٣ٌٓذ، حُ٘وٚ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗلٞ طلو٤ن أٛيحكٚ ك٢ ػخُْ ٓظـ٤

 (.    ٖ .، ٙ ٤ِٕٓٓٓ2ٔخٕ،

ٝطؼي ٤ًِخص حُظَر٤ش كخٟ٘ش حُظَر٤ش، ٝحُٔظَرؼش ػ٠ِ هٔش حَُّٜ حُظَر١ٞ، ٝٛخٗؼش أؿ٤خٍ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝحَُٔر٤ٖ؛ ك٤غ اٜٗخ ر٤ض حُوزَس حُظَر٣ٞش ك٢ طؼ٤ِْ حُط٬د، ٝك٢ حُزلغ ٝحُيٍحٓش ٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔغ 

ٝه٠خ٣خٙ حُٔـظٔؼ٤ش، ٝٓٞحؿٜش ١ٞكخٕ حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس، ٌُٔخٗظٜخ حُظَر٣ٞش، ٩ٌٝٓخٕ طؤػ٤َٛخ 

ربػيحى   -أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ -ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ح٧هَٟ، ٤ًِٝخص حُظَر٤ش ٓطخُزش

خكش، رَ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓزخىأس ح٧كَحى ٤ُْ كو٢ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ك٢ حُٔـخ٫ص ً

 (. ٖ .، ٕٕٙٓٓحُظـ٤َحص أٝ اكيحػٜخ )ؿٔؼش ، 

ٝطؼظزَ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ أًؼَ ٤ًِخص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش حطٜخ٫ً رخُٔـظٔغ رلٌْ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ اػيحى  

حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ُِؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔئُٝش ػٖ اػيحى أكَحى حُٔـظٔغ ُِظ٤ٌق 

ٞحػ٢ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔؼخَٛس، اً ٣ؤط٠ ط٣ٌٖٞ حُٔؼِْ ػ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخطٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُ

حُظ٣ٌٖٞ حُـ٤ي ُِٔؼِْ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝكخْٓ ك٠ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٠، ح١ٌُ طؼي ٓوَؿخطُٚ 

٤ًِخص حُظَر٤ش ِٛق ٓيه٬صِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ًِٚ ح١ٌُ ٣ظٞهق ػ٤ِٚ اػيحى أر٘خء ٌٛح ح١ُٖٞ؛ كبًح ِٛلض 

اػيحى ٛئ٫ء ٝأٗظؾ ُِظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ٓؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش، ٓئ٤ٖ٘ٓ ر١ْٜٞ٘ 

هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، ك٢ ٝهض ٣َٔ ك٤ٚ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رٔظـ٤َحص طظطِذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

     (.   ًَٕٓٔٓ ٢ٗء )ٜٗل٢ ، 

رو٤ٜٛٞش ك٢ اػيحى ٬١رٜخ ٝطلي٣ي  -حُظ٢ ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ ط٣ٌٖٞ ٓؼ٢ِٔ حُٔٔظوزَ  -ش ٝطظ٤ِٔ ٤ًِخص حُظَر٤

حُٜٔخٍحص حُظ٢ طِِّ ُْ٘ٔٞٛ، ك٤غ إ اػيحى حُطخُذ حُٔؼِْ ٤ُْ ػ٤ِٔش ٓؼَك٤ش طًَِ ػ٠ِ ك٘ٞ ًٛ٘ٚ 

رخُٔؼِٞٓخص، ٝاٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش ر٘خء ٝط٣ٌٖٞ ح٩ٗٔخٕ ح١ٌُ ٓٞف طًَٞ ا٤ُٚ أهطَ ٜٓٔش، ٢ٛٝ طؼ٤ِْ أر٘خء 

خ ُٜخ، ٝحُٔؼِْ ٤ُْ ػخ٬ًٓ ك٤٘خً ٣ٌٖٔ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ  ًـ ح٧ٓش؛ كخُٔؼِْ ُْ ٣ؼي ٓـَى ٗخهَ ُِٔؼَكش، رَ أٛزق ٓ٘ظ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ػْ ٣طِذ ٓ٘ٚ أىحإٛخ أٓخّ ط٤ٓ٬ٌٙ، رَ ٛٞ هزَ ٌٛح اٗٔخٕ ٣ظؼخ٣ٖ ٓغ ٓـظٔغ ٖٓ 

٤ُْ كو٢ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼَكش ٖٓ  حُط٬د ٓظلخػ٬ً ٓؼْٜ ٓ٘ظ٤ٔخً ُْٜ ٣زخىُْٜ ح٫كظَحّ ٝحُلذ، ٣للِْٛ

ٓوظِق ٜٓخىٍٛخ، رَ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ حُلؼخٍ حُٔؼَٔ ٝحُو٬م ٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع كٍٞ ٓوظِق 

خ ك٢ ًَ ٓ٘خٗطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ًً ح ٝٓ٘خٍ ًٍ حُو٠خ٣خ، ُٚ ىٍٝ ك٢ ٓـظٔؼٚ ٓلخٝ

 (.     ٙ٘ .، 1ٕٙٓٓٝحُؼوخك٤ش )ٜٗخٍ، 
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ق ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ إٔ ٣ظْ ط٘خٍٝ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔٔظوزَ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رٌَ٘ ٌُح أٛز

هخٙ، ك٤غ إ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص طٔيٗخ رخُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ر٘خء ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٝح٤٘١ُٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٔؼٖ ُٔخ ٣يٍٝ ك٢ حُـخٓؼخص ُيٟ ؿ٤َ حُٔٔظوزَ، ح١ٌُ ٣ئَٓ ٓ٘ٚ ر٘خء ك٠خٍس ح٧ٓش ٝطويٜٓخ. ٝحُٔظظزغ ٝحُٔظ

ًٔئٓٔش طَر٣ٞش طؼ٤ٔ٤ِش ٓـظٔؼ٤ش ٣َٟ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رظؼ٣ِِ ٝطلؼ٤َ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ أكَحىٛخ ٬١رخً 

ٝأػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ، ػ٠ِ حهظ٬ف ح٤ٌُِخص ٝرخ٧هٚ ح٤ٌُِخص حُٔؼ٤٘ش رظو٣َؾ ٓؼ٢ِٔ حُٔٔظوزَ، هٞكخً 

ٝهِش ٓ٘ق حُٔظؼِْ حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ ٍأ٣ٚ رخٓظو٤ُ٬ش، ٓٔخ  ٖٓ هِش حُٔٔخٍٓخص حُلٞح٣ٍش حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش

 هي ٣لوي حُـخٓؼخص ىٍٝٛخ ك٢ ٓـخٍ ػوخكش حُلٞحٍ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطؼ٣ِِٛخ.

 يشكهخ انجحث ٔأطئهتّ:    

٣٘خ٣َ  ٕ٘ك٢ ه٠ْ حُظل٫ٞص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ٝطٜ٘يٛخ َٜٓ ك٢ حُلظَس ح٧ه٤َس، ٌٓ٘ ػٍٞط٢ 

، طؼَٝ أر٘خء حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رخهظ٬ف طٞؿٜخطْٜ ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤خطْٜ حُي٤٘٣ش ٤ٗٞ٣ٕٖٓٔٞ  ٖٓٝ ٕٔٔٓ

ٛز٢ أٝ حُلِر٢، ٝحُل٣ٌَش ٝحٗظٔخءحطْٜ حُلِر٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُٔلخ٫ٝص حُظًَّ٘ حُطخثل٢ أٝ حُؼَه٢ أٝ حٌُٔ

ٝطلخهْ ٌٛٙ حُٔلخ٫ٝص ٗظ٤ـش ٍٝٛٞ ح٩هٞحٕ ح٤ُِٖٔٔٔ ُِلٌْ، كخٗؤْ حُ٘ؼذ ٓخ ر٤ٖ ٓئ٣ي٣ٖ ٝٓؼخ٤ٍٟٖ 

ُ٪٬ّٓ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٟؼق ك٢ ٓ٘خػش حُـْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝك٢ ر٤٘ظٚ، ٓٔخ أٖٝٛ ٓوٞٓخص طٔخٌٓٚ 

يس ح٤٘١ُٞش ٝح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝحكظيحّ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ ٗـْ ػٖ ًُي ك٢ أك٤خٕ أهَٟ ُػِػش ٓوٞٓخص حُٞك

 حُِ٘حػخص. 

طِي ح٧كيحع حُظ٢ أكَُص ًٝ٘لض ػٖ طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُلٞحٍ ٝحُظلخْٛ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش، 

ٍٝرٔخ ؿ٤خد ػوخكش حُلٞحٍ ٝحكظَحّ ح٥هَ، كؤكٔي ح٫هظ٬ف ك٢ حَُأ١ حُٞى ر٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧كَحى، ٝأك٠٠ 

٬ف ٝح٫ٓظٜخٗش رخ٥هَ ٝحُظؼٜذ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ َٛحع ٝهَٝؽ ػ٠ِ ٌٛح ح٫هظ٬ف ا٠ُ ط٘خ٢ٓ كـْ حُو

حُؼٞحرض ٝحُ٘ظخّ، ٝظَٜص ػ٠ِ اػَ ًُي ػ٤ِٔخص ػ٘ق ٝك٠ٟٞ ٝرِطـش ٝاٍٛخد، ٖٝٓ ر٤ٖ حُي٫٫ص 

حُٔؼ٤َس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  كٞحىع حُؼ٘ق ٝحُظطَف ٝح٩ٍٛخد إٔ رؼٞ ٓ٘ل٣ٌٚ ٬١د ؿخٓؼخص ػ٠ِ حهظ٬ف 

ٝ ك٤ْٜ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓظلٞه٤ٖ ؿخى٣ٖ ك٢ حُظل٤َٜ ٝح٧ىحء، ٫ إٔ ٣ظلُٞٞح طوٜٜخطْٜ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣لظَ

، ٕٗٔٓا٠ُ اٍٛخر٤٤ٖ، ٣ٝٔظويٕٓٞ حُؼ٘ق ٫ حُلٞحٍ ٤ًِٓٞش ُلَٝ آٍحثْٜ ٝاػزخص ًحطْٜ )ػزي حُٔ٘ؼْ،

(، ٝطٌٖٔ ٛ٘خ أ٠ً٣خ ح٩ٌٗخ٤ُش ك٢ حُٔلخٍهش ر٤ٖ ىٍٝ حُـخٓؼخص ًٔئٓٔش ُِظ٘٘جش ػ٠ِ ه٤ْ ح٬ُػ٘ق 2ٔ.ٙ

 ٝحُظلخٝٝ ٝر٤ٖ ح٫ِٗم ٬١رٜخ ُِؼ٘ق.  ٝحُلٞحٍ 

ٝٗظَس كخكٜش ُظِي حُلخُش  طل٤ِ٘خ ػ٠ِ حُلٍٞ ا٠ُ حُلخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ َٜٓ؛ ك٤ًِٞٔخص ح٧كَحى طٜيٍ 

ٗظ٤ـش ُٔخ طِوٞٙ ك٢ ٓئٓٔخص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ػٜٔٞٓخ، ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ حُ٘ظَس حُؼ٤ٔوش ُٞحهؼ٘خ 

ٝؽ رـِٔش ٖٓ ح٬ُٔكظخص حُ٘وي٣ش، حُظ٢ ك٢ ٓـِٜٔخ طٌَ٘ ٝحهؼًخ طؼ٤ٔ٤ِخً حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ طٔٔق ُ٘خ رخُوَ

٣وخُق ٓخ ٗخى١ رٚ  "رخُٝٞ ك١َ٣َ" ٖٓ ٍَٟٝس ح٧هٌ رخُظؼ٤ِْ حُلٞح١ٍ حُ٘خهي ًٔلظخف ُِظـ٤٤َ، كخ٬ُٔكع 

س ُِوَٜ ػ٠ِ ٗظخٓ٘خ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔؼخَٛ أٗٚ ٣ٜخىٍ ك٣َش حُظل٤ٌَ ٝحُلٞحٍ ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع، رَ ٣ٌَ٘ رٌحطٚ أىح

ٝحُظ٢ِٔ، ٝكَٝ ٢ٔٗ ٖٓ حُلوخثن ٝحُٔؼخٍف ىٕٝ ؿ٤َٛخ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٌ٘ق ػٖ 

ػٍٞس حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ىٍٝٙ حُؤؼ٢ ٝحُظِٔط٢ حُٔ٘خك٢ ُؼوخكش حُلٞحٍ ٝح٫ٓظ٘خٍس، ٝأٜٛٔخ إٔ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ 

ّ، ٝحػظٔي ٣َ١وش ٝك٤يس رخ٤ُش، ٢ٛ ُْ ٣ؼظٔي ٣َ١وش حُلٞحٍ ٝحُ٘وي ك٢ أًخد حُط٬د حُٔؼخٍف ٝحُؼِٞ

٣َ١وش حُظِو٤ٖ ٝحُللع ك٢ ٓٞحؿٜش ٣َ١وش أًخد حُط٬د ٜٓ٘ؾ حُلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝحُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ.  

ٖٓ ٛ٘خ كبٕ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ُْ ٣ٌٔذ حُط٬د ٣َ١وش ُِلٞحٍ أٝ ٜٓ٘ؾ ُِلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ أٝ ٣َ١وش ُِلٍٜٞ 
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حُللع ٝحُظًٌَ، أًٔزْٜ ػوخكش حٌُحًَس ك٢ ٓٞحؿٜش ػوخكش حُلٞحٍ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝاٗٔخ أًٔزْٜ كو٢ ٣َ١وش 

 (.  2ٕ.، 2ٕٙٔٓٝحُ٘وي ٝح٩ريحع ٝك٣َش حُظل٤ٌَ )ريٍحٕ،

٤٘٣َٝ ٝحهغ ٤ًِخص حُظَر٤ش ػخٓش أٜٗخ طؼ٤ٖ أُٓش كو٤و٤ش ٓظؼيىس ح٧رؼخى، طٌَ٘ ك٢ ٓـِٜٔخ ٓؼٞهخص هي 

أرَُٛخ هٍٜٞ ٓخ طئى٣ٚ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ ىٍٝ  طلٍٞ ىٕٝ ح٩ٜٓخّ رلؼخ٤ُش ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ، ُٝؼَ

ك٢ طٞػ٤ش ٬١رٜخ، ٝهِش ٓخ ٣وٜٚ ُٔوٍَحص ح٩ػيحى ٖٓ اؿٔخ٢ُ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ، ٝرؼُي ٌٛح ح٩ػيحى 

ػٖ ط٘خٍٝ حُظلي٣خص حُؼوخك٤ش حُٔؼخَٛس، ٝكخؿش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ا٠ُ حُظٞػ٤ش رخُظلي٣خص حُظَر٣ٞش 

ح  ٬ٕٕٓٓرٜخ أٝ ؿٔخ٤َٛ حُٔـظٔغ )ؿٔؼش ، ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ١ ًٍ (، ٝحُلو٤وش إٔ ٛ٘خى هٜٞ

ٝحٟلًخ ك٢ ٓٔظٟٞ ه٣َـ٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٣ٌَخً ٝػوخك٤خً ٝٓؼَك٤خً؛ ٣ٝؼٞى حُٔزذ ك٢ طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص 

حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ أِٓٞد حُظي٣ٍْ، ٝحػظٔخى حُٔ٘خٛؾ، ٝؿؼَ حُطخُذ / حُٔؼِْ ك٢ 

؛ ٫ ٣لن ُٚ حُ٘وخٕ ٝحُلٞحٍ رَ ػ٤ِٚ حُظ٤ِْٔ رٔخ ٣ِو٠ ػ٤ِٚ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )ػ٢ِ، ٓٞهق ِٓز٢

 (. ٕٗٔٓ(،  )ٓلٔي، 2ٕٔٓ

٤ٔ٣ٝطَ ػ٠ِ ٗظخّ ح٩ػيحى ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٗٔط٤ٖ ٛٔخ ٢ٔٗ ح٩ػيحى حُظٌخ٢ِٓ ٢ٔٗٝ ح٩ػيحى حُظظخرؼ٢، كل٠ 

ظو٤ٜٜش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ ًحص حُٞهض ٝػ٠ِ ٓيٟ أٍرغ حُ٘ظخّ حُظٌخ٢ِٓ ٣يٍّ حُطخُذ حُٔوٍَحص حُظَر٣ٞش ٝحُ

ٓ٘ٞحص ٣لَٜ رؼيٛخ ػ٢ِ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ حُظَر٤ش ٝحُؼِّٞ أٝ ح٤ُِٔخْٗ ك٢ حُظَر٤ش ٝح٥ىحد، ٝك٤ٔخ 

٣وٚ حُ٘ظخّ حُظظخرؼ٢ ٣ِظلن رٚ حُطخُذ رؼي طوَؿٚ ك٢ حُـخٓؼش ٣ٝيٍّ ُٔيس ٓ٘ش أٝ ٓ٘ظ٤ٖ ربكيٟ ٤ًِخص 

حُيرِّٞ حُؼخّ، أٝ اؿخُس حُظي٣ٍْ، ٣َٝطٌِ رَٗخٓؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٩ػيحى حُظَر٤ش رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُؼوخك٢ ٝح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، أٓخ ح٩ػيحى حُٔظوٜٚ ك٤لظَٝ أٗٚ هي طْ اٗـخُٙ رلٍٜٞ حُطخُذ ػ٠ِ حُيٍؿش 

حُـخٓؼ٤ش ح٠ُٝ٧ ك٢ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ هزَ اُظلخهٚ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ٓٞحء ك٢ طوٜٚ حُؼِّٞ أٝ طوٜٚ ح٥ىحد 

 (. ٕٓٗ .، 1ٕٙٔٓ،  حُؼٜخ٢ٓ،  ٢حُؼٜخٓ)

ٝح٬ُٔكع إٔ اػيحى حُٔؼِْ ك٢ ٬ً حُ٘ٔط٤ٖ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ١َم حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُظو٤ِي١ ك٢ ٍٛٞس ٓٞحى 

ىٍح٤ٓش طوّٞ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٝحُللع، ىٕٝ إٔ طـَّ ك٢ حُٔؼِْ ٓؼظْ ٓخ ٗظطِزٚ ك٢ طي٣ٍٔٚ ٖٓ ك٤غ ط٤ٔ٘ش 

ٗش ُ٘ٔخًؽ حُلٞحٍ ٝك٣َش حَُأ١، ٝرؼغ ٍٝف حُٔؼَكش ٍٝٝف ١خهخص حُلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ، ٝأٓخ٤ُذ حُظؼِْ حٌُٔٞ

حُ٘وي، ٝح٩ُظلخّ رخُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢، ك٬ً٠ ػٖ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ح٩ريحع ٝحُ٘وي، ٝٓغ ٌٛٙ ح٧ؿٞحء ح٤ُٔٔطَس 

ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ ح٩ػيحى ُيٟ حُٔؼِْ ٫ ٣ظٞهغ إٔ ٣ويٓٞح ُط٬رْٜ ٓخ حكظويٝٙ ك٢ ط٣ٌْٜٞ٘، ٫ٝ ٗي ك٢ إٔ ٌٛٙ ٖٓ 

   (.  2٘ٔ، ٙ. ٕٔٔٓ)ػٔخٍ، أكٔي، ْٛ ح٬ٌُ٘ٔص ٝأٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ اػيحى حُٔؼِْ أػوي ٝأ

ًٔخ أٓلَص ػ٤ِٔش طل٤َِ أىُش حُط٬د رٔئٓٔخص اػيحى حُطخُذ/ حُٔؼِْ ػٖ ػيّ ٝؿٞى ٓوٍَ ٓوٜٚ 

رٌَ٘ ٓزخَٗ ُظ٘خٍٝ ػوخكش حُلٞحٍ ٝهزٍٞ ح٥هَ ٝحُظٔخٓق، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حهظَٜ ح٧َٓ رٔئٓٔخص 

رـخٓؼش حُوخَٛس ػ٠ِ رؼٞ حُٔوٍَحص حُظ٢ هي ٣ٔخػي ٓٔٔخٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ٓخ هي ٣َطز٢ رخُلٞحٍ ح٩ػيحى 

ٝحُظٔخٓق ٝهزٍٞ ح٥هَ، ٓؼَ ٓوٍَحص: كوٞم حُطلَ ٝحُٔٞح١٘ش، ٝحُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِطلَ، ٝطؼي٣َ ر٘خء 

ح حُٔٞح١٘ش ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُ ًٍ ٔي٢ٍٓ ٝحُظ٘٘جش ِٓٞى ح١٧لخٍ ر٤ٌِش ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ، ٝٓوَ

 (.     ٕٓ .، ٙ ٕٙٔٓح٫ؿظٔخػ٤ش ١٨ُلخٍ ر٤ٌِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش )ؿؼلَ، 

ٌُح هخّ حُزخكغ ريٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼظ٢ ىٍٜٓ٘ٞ ًٝلَ 

( ١خُزخً ٖٓؿخٓؼش حُوخَٛس،  رِؾ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش ) -ح٤ُ٘ن ١ِٝزش حُيرِّٞ حُؼخّ ر٤ٌِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش 

 ١ٝخُزش، ك٤غ طْ طٞؿ٤ٚ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ ٧كَحى حُؼ٤٘ش:   
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 غ هزَطي حُل٤خط٤ش ىحهَ ٤ًِظي، ٝهخٍؿٜخ ٓخ أْٛ أٌٗخٍ ٓٔخٍٓظي ُِلٞحٍ ك٢ ك٤خطي ح٤ٓٞ٤ُش؟ ٖٓ ٝحه

ًٝ٘لض حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ػٖ ٟؼق ٓٔخٍٓخص حُط٬د ُِلٞحٍ ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش 

ػ٠ِ ك٣َش  ٝهخٍؿٜخ، ٝهخٛش ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٔخٍٓخص ح٤ًُِٞٔش حُٔؼزَس ػٖ طز٢٘ حُلٞحٍ حُي٣ٔوَح٢١ حُوخثْ

حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١، ٝحكظَحّ حَُأ١ ٝحَُأ١ ح٥هَ، ٝهزٍٞ ح٫هظ٬ف ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞد حُلٞحٍ حُٜخىة 

 حُز٘خء ك٢ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ.    

٤خص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ٌٌٝٛح طظزٍِٞ ٌِٓ٘ش حُزلغ حَُحٖٛ ك٢ ٓلخُٝش حُٔؼ٢ ا٠ُ ٓؼَكش ٍإ٣ش ٬١د ًِ

ح٣َُٜٔش ُؼوخكش حُلٞحٍ؛  رلٌْ إٔ ٤ًِخص حُظَر٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ اػيحى ٓؼِْ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣يٍّ ٧ر٘خء 

حُٔـظٔغ ٖٓ ػوخكخص ٓوظِلش ٓخ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ أٓخّ ػوخك٢ ػ٣َٞ ٖٓ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس، ٝرلٌْ 

ٖ٘ء ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝهزٍٞ ح٫هظ٬ف ٝحَُأ١ ح٥هَ، ًٕٞ ٌٛٙ حُلجش ٢ٛ حُظ٢ طظ٠ُٞ ػ٤ِٔش اػيحى ٝطَر٤ش حُ

٣ٝظٞهق ٓٔظٟٞ أىحء حُٔؼِْ رطز٤ؼش حُلخٍ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ح٩ػيحى هزَ حُويٓش، ٝٓيٟ هيٍس ٤ًِخص حُظَر٤ش ػ٠ِ 

 أًخد ٬١رٜخ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼظويحص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رؤىٝحٍْٛ حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ه٤َ ٝؿٚ.       

 هٕرح يشكهخ انجحث فٙ  انتظبؤلاد انتبنٛخ:                     ٔفٙ ظٕء يب طجق ًٚكٍ ث

 ٓخ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُؼوخكش حُلٞحٍ؟     -ٔ

 ٓخ حُؼ٬هش حُـي٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش حُلٞحٍ ٝآٌخ٤ٗش طـ٤٤َ حُٔـظٔغ؟  -ٕ

 ٓخ ٓظطِزخص حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٝؿٜٞىٛخ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ ؟     -ٖ

 ٓخ ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؟      -ٗ

 ٓخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؟  -٘

 أْذاف انجحث:   

 حَُحٖٛ ا٠ُ:  حُزلغ ٣ٜيف 

 طؼَف ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُؼوخكش حُلٞحٍ.   -ٔ

 طؼَف حُؼ٬هش حُـي٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش حُلٞحٍ ٝآٌخ٤ٗش طـ٤٤َ حُٔـظٔغ.   -ٕ

 ر٤خٕ أْٛ ٓظطِزخص حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٝؿٜٞىٛخ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ.         -ٖ

 طؼَف ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.    -ٗ

 ؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.    طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ -٘
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  أًْٛخ انجحث:   

 حَُحٖٛ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ:   حُزلغ ٣ٔظٔي 

أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طظ٘خُٝٚ؛ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُلٞحٍ أٛزق ٖٓ ح٠ٍَُٝحص حُلظ٤ٔش ح٬ُُٓش ُظو٣ََ  -ٔ

٠ِ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١، ٝحكظَحّ ح٬ُّٔ ك٢ أ١ ٓـظٔغ، ٝهخٛش حُلٞحٍ حُي٣ٔوَح٢١ حُ٘خهي حُوخثْ ػ

 حَُأ١ ٝحَُأ١ ح٥هَ. 

أ٤ٔٛش َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٌٜٞٗخ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش  -ٕ

 حُط٬د، ٝاػيحىْٛ ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ. 

٣ٜظْ حُزلغ رظلؼ٤َ حُيٍٝ حُظ٢ ط٠طِغ رٚ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ اػيحى حُٔؼِْ،  -ٖ

ٝرٌُي كخُزلغ ٣ِز٢ ىػٞس حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ىحهَ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رخ٩ػيحى حُلؼخٍ ُِٔؼِْ، 

يحع، ًٔخ ٣ؤط٢ ٌٛح حُزلغ رخػظزخٍٙ ح١ُٞ٘ٔ رٚ طَر٤ش ط٤ٓ٬ٌٙ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي ٝح٩ر

حٓظـخرش ُيػٞس حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ًَ ٓئطَٔحص حُ٘زخد حُظ٢ ٣ظْ ػويٛخ ا٠ُ َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُٔـظٔغ 

 ح١َُٜٔ، ٝهخٛش ر٤ٖ ٗزخد حُـخٓؼخص. 

هي طل٤ي ٗظخثؾ حُزلغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝرُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُِؼَٔ ػ٠ِ   -ٗ

 ؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ٝح٬ٛ٩كخص ح٬ُُٓش حُٔؼ٤٘ش رظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ. ا

٣ْٜٔ حُزلغ ، رٔخ ٣ٌ٘لٚ ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤و٤ش، ك٢ طٞػ٤ش ه٤خىحص ٝاىحٍحص ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ حُظؼَف  -٘

ػ٠ِ أرؼخى حُيٍٝ حُظَر١ٞ حُٔؤٍٓٞ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ، ٝطٞك٤َ ر٤خٗخص ٝحهؼ٤ش طٔخػيْٛ ػ٠ِ حػظٔخى 

 ح٤ُٔخٓخص ٟٝٝغ حُوط٢ حُٜخىكش ُِؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٚ.   ٝطٞؿ٤ٚ

٣ٌظٔذ حُزلغ أ٤ٔٛش هخٛش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ططَكٚ ٖٓ طٍٜٞ ػ٢ِٔ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ  -ٙ

ٓؼ٢ِٔ حُٔٔظوزَ، ٓٔخ ٣ل٤ي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ رَحٓؾ ح٩ػيحى ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ىػْ 

 ٤ِخص حُظَر٤ش ك٢ ٌٛح ح٧َٓ.   ؿٜٞىْٛ حَُح٤ٓش ا٠ُ ا٬ٛف ٝطط٣َٞ أىحء ً

 يُٓح انجحث ٔأداتّ:      

خ ػ٠ِ حٓظ٬ى حُزخكغ ٗٔوخً ك٣ٌَخً ٣ي٣َ ٖٓ ه٬ُٚ ٝك٢  ًٓ حٓظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُ٘وي١ ٝح١ٌُ ٣َطٌِ أٓخ

ا١خٍٙ ػ٤ِٔظ٢ حُظل٤َِ ٝحُظ٤ًَذ ُِظخَٛس ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ك٤غ ٣وّٞ حُٜٔ٘ؾ حُ٘وي١ ػ٠ِ: ٓؼخ٣٘ش 

ٓؼخ٣٘ش طؼٌْ ٝػ٤ٚ رؼ٘خَٛ حُظخَٛس حُظ٢ ٣ؼ٠٘ ريٍحٓظٜخ ٝر٘زٌش حُؼ٬هخص حُٔؼويس حُزخكغ ٟٓٞٞع رلؼٚ 

حُظ٢ طَطز٢ رٜخ، ًٔخ ٣ؼ٢٘ حُٜٔ٘ؾ حُ٘وي١ ا٠ُ ؿخٗذ اكٜخف حُزخكغ ػٖ ٓ٘طِوخطٚ ٝحٗل٤خُحطٚ ٌٓ٘ حُزيح٣ش، 

اٗٔخ هزُٞٚ َٓحؿؼش ٓ٘طِوخطٚ ٝأكٌخٍٙ حُ٘و٤ٜش رٍٜٞس ٓٔظَٔس، ك٤ِٔض ٜٓٔش حُزلغ ٓـَى حُظل٤َٔ، ٝ

، 1ٕٜٓٓٓٔظش ح٧ٓخ٤ٓش طـ٤٤َ حُٞحهغ ٗلٞ ح٧ك٠َ رٔخ ٣ويٓٚ ٖٓ ريحثَ طظْٔ ربٌٓخ٤ٗش حُظطز٤ن )حُٔ٘ٞك٢، 

ٙ. ٖٕ    .) 

ًٔخ حٓظويّ حُزلغ ك٠ ؿخٗزٚ ح٤ُٔيح٠ٗ حُٜٔ٘ؾ ح٩ػ٘ٞؿَحك٠، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ؾ ٤ًل٢ طل٢ِ٤ِ ُِٔ٘خٛي 

خػَْٛ ٝٓؼظويحطْٜ ٝٓٔخٍٓخطْٜ )٤ِٓٔخٕ، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧كَحى ٝحُـٔخػخص رٌَ٘ ٣ئى١ ا٠ُ كْٜ ٓ٘

ٕٓٔٗ  .ٙ ،ٗ2     .) 
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إ حُزلٞع ح٩ػ٘ٞؿَحك٤ش، ٠ٛ طِي حُظ٠ ط٤َ٘ ا٠ُ ٗٞع هخٙ ٖٓ حُزلٞع ح٤ٌُل٤ش، حُظ٠ ٣٘و١َ حُزخكغ ك٤ٜخ 

ٓزخَٗس ك٠ ٝٛق ػوخكش كَى أٝ ؿٔخػش ٓؼ٤٘ش أٝ ٗظخّ حؿظٔخػ٢، ٝٛٞ رلغ ٤ًل٢ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ حُٞٛق 

ٍٕ ٝٓ٘ظٍٞحص ٤ًٝل٤ش  حٌُؼ٤ق ػٖ هَد ُؼوخكش كَى أٝ ؿٔخػش، رٔخ ط٘ظَٔ ػ٤ِٚ ػوخكظْٜ ٖٓ ٓيًٍخص ٝٓؼخ

 (  ٕٓٔ.، ٖٕٙٓٓطؼخِْٜٓ ك٠ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝىحهَ ٓئٓٔخطْٜ حُطز٤ؼ٤ش )ريٍحٕ، 

ٝط٘طِن حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ُِزلغ ح٩ػ٘ٞؿَحك٠ ٖٓ ٓيهَ ىٍحٓش ر٠ُ٘ حُظلخػَ ٝحُٔؼخ٠ٗ حُٔخثيس، ٝحُظَط٤زخص 

ُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكـَحص حُيٍحٓش، ٝطؼ٣َلخص حُٔٞحهق ح٤ٓٞ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ ح٬ُٔكظش حُٔي٤ٍٓش ىحهَ ح

رخُٔ٘خًٍش،  ٝحُٔوخر٬ص حُؼ٤ٔوش، ٝطل٤َِ حُٜ٘ٞٙ ٝحُٔـ٬ص ٝكْٜ ؿ٤ي ُِـش ح٧ّ ٝحُِـش حُٔل٤ِش ػ٠ِ 

 حُٔٞحء، ٧ٕٝ ٗظخثؾ حُزلٞع ح٩ػ٘ٞؿَحك٤ش ٗظخثؾ ػ٤خ٤ٗش ٤ُٝٔض ٓـَىحص )أٝ ٝٛق حُٞحهغ ك٠ هط١ٞ

ٝىٝحثَ اكٜخث٤ش( ك٢ٜ ًحص كخثيس ًز٤َس ك٠ ىكغ حَُٔر٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ طـخٙ حطوخً حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌ ح٧كؼخٍ 

ح )حُط٤ذ ٝآهَٕٝ،  ًَ  (. ٗٓ٘، ٕ٘ٓٓحُظ٠ طليع طـ٤٤

ٝحٓظويّ حُزلغ حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش ُظؼَف ٍإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُؼوخكش 

 حُلٞحٍ.   

 حذٔد انجحث:

  ٟحُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش:  ٣وظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ كيٙ حُٟٔٞٞػ٢ ػ٠ِ ط٘خٍٝ ػوخكش حُلٞحٍ ُي

 حُطخُذ/ حُٔؼِْ. 

  حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: ٣وظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ٓئٓٔخص ح٩ػيحى ُِطخُذ/ حُٔؼِْ رزؼٞ حُـخٓؼخص

 (.      ّ ، ى٤ًٍِٜٞ٘ٓخص حُظَر٤ش رـخٓؼخص: )حُٔ٘ٞك٤ش، رٍٞ ٓؼ٤ي، ًلَ ح٤ُ٘ن، حُل٤ٞ ح٣َُٜٔش، ٢ٛٝ

ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٤ًِخص حُظَر٤ش رٌٜٙ حُـخٓؼخص ىٕٝ ؿ٤َٛخ ُظطز٤ن أىٝحص حُزلغ رٜخ ػ٠ِ ٟٞء ٓـٔٞػش ٖٓ 

 -2ٕٔٓحُٔزَحص: كزلٌْ إٔ حُزخكغ ًخٕ أكي أػ٠خء ُـ٘ش حُظَر٤ش رخُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِؼوخكش رخُْٔٞٓ حُؼوخك٢ 

ص ٝحُ٘يٝحص طلض ٠ٔٔٓ: "ػوخكش حُلٞحٍ ٝٗزخد ، كوي ٗخٍى ٓغ حُِـ٘ش رؼوي ِِٓٔش ٖٓ حُٔوخر1٬ٕٔٓ

حُـخٓؼخص"، ٓغ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٢ٛٝ ؿخٓؼخص: )حُٔ٘ٞك٤ش، رٍٞ ٓؼ٤ي، 

ًلَ ح٤ُ٘ن، حُل٤ّٞ(؛ رٜيف حُظؼٔن كٍٞ ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ٝٓؼٞهخطٜخ ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حُ٘يٝحص ٝحُٔوخر٬ص هخّ حُزخكغ رٍٜٞس كَى٣ش ربؿَحء ٓوخر٬ص  ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٝك٢ أػ٘خء ػوي ٌٛٙ

ػ٤ٔوش ٓغ ٬١د ًَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ حُـخٓؼخص حًٌٍُٔٞس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ اؿَحء ٓوخر٬ص ػ٤ٔوش 

ٓغ ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ؛ ًُٝي ُُٜٔٞش حُظٞحَٛ ٝاؿَحء حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش ٓؼْٜ رلٌْ اهخٓش 

 ٓؼخ٣٘ظٚ ُْٜ ػٖ هَد.   حُزخكغ ٝ

  حُليٝى حُز٣َ٘ش: ٣وظَٜ ططز٤ن أىحس حُزلغ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د/ ٓؼ٢ِٔ ٓئٓٔخص ح٩ػيحى

 حُظَر١ٞ رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.      
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 يصطهحبد انجحث: 

 ٣ؼَٝ حُزلغ حُظؼ٣َلخص حُظخ٤ُش:   

 :Culture of Dialogue) ثقبفخ انحٕار ) 

"حُ٘٘خ١ ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُ٘ل٢ٜ ٝأٌٗخٍ حُِٔٞى حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔظلخٍٝ، ٣ِٝظِّ رٜخ ك٢ طؼَف ػوخكش حُلٞحٍ رؤٜٗخ: 

كٞحٍٙ ٓغ ح٥هَ ٖٓ هزٍٞ ٝحكظَحّ ٝك٢ أؿٞحء ٛخىثش رؼ٤يس ػٖ حُؼ٘ق ٝحُظؼٜذ ٝاهٜخء ح٥هَ حُٔوظِق، 

ك٤غ ٣ويّ ك٤ٜخ حُٔظلخٍٕٝٝ ح٧ىُش ٝحُلـؾ ٝحُزَح٤ٖٛ حُظ٢ طزٍَ ٝؿٜخص ٗظَْٛ رل٣َش طخٓش ٖٓ أؿَ 

 (.  1٘.، 2ٕٙٔٓٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش ر٤ْٜ٘ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش" )حُٜٔخى١، حُ

ٝطؼَف اؿَحث٤خً رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش حُٞٓخثَ حُ٘وخ٤ٗش حُظ٢ ٣ٞظلٜخ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ًِـش طلخْٛ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ 

طؼٌْ  ٍُِٞٛٞ ُوٞحْٓ ٝآٍحء ٓ٘ظًَش، ًٔخ طظ٠ٖٔ ػوخكش حُلٞحٍ حٓظـخرخص ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش حُظ٢

طوزِْٜ ٧كٌخٍ ٝٓٔخٍٓخص ح٥ه٣َٖ حُٔوظِل٤ٖ ػْٜ٘ ك٢: ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ 

ٝح٫ؿظٔخػ٢ ... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ؿٞحٗذ ح٫هظ٬ف، ٝح٩هَحٍ رلوْٜ ك٢ ٓٔخٍٓش كوٞهْٜ ًخكش ك٢ حُٔـظٔغ؛ 

 ش طلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظًَش. ٫ًٞٛٝ ُِؼ٤ٖ ٓؼْٜ ك٢ ؿٞ ٣ٔٞىٙ حُلْٜ ٝحُٜيٝء ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ رـ٤

 انذراطبد انظبثقخ : 

٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رو٤٠ش ػوخكش حُلٞحٍ، ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ًحص ِٛش، ًُٝي 

رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ رٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ طِي حُيٍحٓخص ٝػ٤وش حُِٜش رٔـخٍ حُزلغ حُلخ٢ُ 

 ر٤ش  ػْ ح٧ؿ٘ز٤ش، ٓغ طَط٤زٜخ ٖٓ ح٧هيّ ٨ُكيع:  ٖٓ ه٬ٍ حُزيء رخُيٍحٓخص حُؼَ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ٓٔظٟٞ حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ح٫ؿظٔخػ٢ ُطِزش ؿخٓؼش (: 2222دراطخ ) َٕاف، 

رـيحى، ٝطؼَف حُلَٝم ك٢ ٓٔظٟٞ حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٟٞء رؼٞ حُٔظـ٤َحص: حُـْ٘، 

حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظزخٗش ًؤىحس ٓٞؿٜش ا٠ُ ػ٤٘ش  ٝحُظوٜٚ، ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٞحُي٣ش، ٝحػظٔيص

ٖٓ حُط٬د، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ١ِزش ؿخٓؼش رـيحى ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُظِٜذ ٟٝؼق 

ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ، ٓغ ٝؿٞى كَٝم ىحُش طؼِٟ ُٔظـ٤َحص: حُـْ٘، ٝحُظوٜٚ، ٝح٧ٓخ٤ُذ 

     حُٞحُي٣ش.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش أ٤ٔٛش رَٗخٓؾ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ك٢ اٗخػش ػوخكش (: 2222 دراطخ )سٍٚ انذٍٚ،

حُلٞحٍ َٝٗ٘ ه٤ْ حُظٔخٓق ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ، ٟٝٝغ رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ، 

ٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ٝاػخىس حُظٞحُٕ ا٠ُ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ كظق حُلٞحٍ حُؼو٢ٗ٬ ٝحُظٔخٓق ٓغ ح٥هَ، ٝحػظٔيص حُي

حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ك٤٠ِش أه٬ه٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝٗل٤ٔش كؼض ػ٤ِٜخ 

ح٧ى٣خٕ حُٔوظِلش، ٝإٔ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُْ طؤهٌ ىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٝه٤ْ حُظٔخٓق، ٝإٔ 

ٝحُٔوظَكخص حُٜٔٔش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٟٝغ ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ َٗ٘ حُٔٞح٤ٟغ 

   حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٝحُٔوظَكخص ح٣٩ـخر٤ش، ٖٓ أؿَ اػخىس حُؼوش ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ٝه٤ْ حُظٔخٓق ٓغ ح٥هَ.

(: ٛيكض  حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ٓيٟ طٞحكَ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ١ٝخُزخص ٤ًِش ٖٕٔٓدراطخ )انؼجٛذ، 

حُظَر٤ش رـخٓؼش حُو٤ْٜ، ٝر٤خٕ أ٤ٔٛظٜخ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ًٝحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ك٢ حٓظـخرش أكَحى 

ٝر٤خٕ  حُظوي٣َ حُؼخّ(، -حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش -حُظوٜٚ -ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٖٓ ك٤غ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُـْ٘

ػ٬هش طٞحكَ ػوخكش حُلٞحٍ رخُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُيٟ ٬١د ١ٝخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش حُو٤ْٜ، 
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ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحٓظزخٗش ًؤىحس ٓٞؿٜش ا٠ُ ٬١د ١ٝخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش 

ىٍؿش طٞحكَ ػوخكش حُلٞحٍ رـخٓؼش حُو٤ْٜ، ًٝخٕ ٖٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش إ ٓظ٢ٓٞ 

ُيٟ ٬١د ١ٝخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش حُو٤ْٜ )حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُظٞحكَ ػوخكش حُلٞحٍ( ؿخءص ريٍؿش 

، ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞق هِش ػوخكش حُلٞحٍ ػ٠ِ حُؼ٤٘خص حُٔطزن ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ٝأٜٗخ 1ٔ.ٔٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ 

 ٓظٞٓطش ا٠ُ ه٤ِِش.     

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ٝحهغ ىػْ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ُؼوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د (: 2229دراطخ )انظؼٛذ ، 

ؿخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ي، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظزخٗش ًؤىحس ٓٞؿٜش ا٠ُ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د ؿخٓؼش 

رٍٞٓؼ٤ي، ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ك٢ ىػْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش 

 س حُـخٓؼ٤ش رـخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ي ُؼوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د.  ٝح٩ىحٍ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ  طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ١ِزش حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش كظ٠  (:2229دراطخ )خٛذٔر٘

٣ٌٞٗٞح ٓ٘خ٤ًٍٖ ا٣ـخر٤٤ٖ ك٢ ٗئٕٝ ؿخٓؼظْٜ ٝٓـظٔؼْٜ، ٝٓؼَكش ح٫هظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص ٗظَ أػ٠خء 

ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د طزؼًخ ُٔظـ٤َحص حُـْ٘ ٝح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٗلٞ ىٝحػ٢ طؼ٣ِِ 

حُؼ٤ِٔش،  ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظزخٗش ًؤىحس ٓٞؿٜش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِخص 

حُظَر٤ش ٝحُٔـظٔغ ٝحُؼِّٞ رـخٓؼش ٤١زش، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ٓٞحكوش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ 

٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش ٤١زش ١ٝخُزخطٜخ، ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أٛلخد ؿ٤ٔغ ىٝحػ

 حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش أهَ ٬ً٤ٓ ا٠ُ حُظلخػَ ٓغ حُٟٔٞٞػخص ح٩ٗٔخ٤ٗش رٔزذ ١ز٤ؼش طوٜٜخطْٜ.     

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش (: 2229دراطخ )انٕحش، 

٘ش، ٝطلي٣ي ٓؼٞهخص ٓٔخٍٓش ػوخكش حُلٞحٍ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓزَ طؼ٣ِِٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُط٬د، ر٤

( ١خُزخً 2ٖ٘ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظزخٗش ًؤىحس ٓٞؿٜش ا٠ُ ػ٤٘ش ٖٓ حُط٬د طٌٞٗض ٖٓ )

خء َٓحًِ ١ٝخُزش، ٝأًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٍَٟٝس َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش ر٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘

كٞح٣ٍش ٝاهخٓش ٗيٝحص طؼو٤ل٤ش ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طًٞي أ٤ٔٛش حُلٞحٍ، ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم ًحص 

 ى٫ُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُظوٜٚ ُٜٝخُق ح٩ٗخع. 

ٛيف حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ  (:2229دراطخ )ػجذ انزحًٍ، 

ٝٓخثَ  -حُٔيٍٓش  –ي حُظؼَف ػ٢ِ ٤ًل٤ش طط٣َٞ ٌٛح حُيٍٝ ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ) ح٫َٓس ٨ُكَحى، ٝ ًٌُ

ؿٔخػٚ حَُكخم ( ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ ٌٛح حُيٍٝ، ٝ حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ  –ح٫ػ٬ّ 

ٔئٓٔخص حُٞٛل٢ ٨ُىر٤خص ٝ طل٤َِ حُيٍحٓخص ٝ ح٫رلخع حُٔخروش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طوّٞ رٚ حُ

حُظَر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ، ٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طِي ح٧ىر٤خص ُٟٞغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ ىٍٝ 

حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ، ٝ ٣ٜيف حُظٍٜٞ حُٔوظَف ح٢ُ طٞك٤َ ر٤جش ىحػٔش ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش 

 .   حُلٞحٍ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُٔوظِلش

حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ١ِزش ؿخٓؼش ٤١زش ٝٓؼٞهخطٜخ  ٛيكض (:2221دراطخ )انؼُش٘، 

ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ،  ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحٓظزخٗش ًؤىحس ٓٞؿٜش ا٠ُ 

اٗخع( ك٢ ٓٔظٟٞ حُزکخ٣ٍُّٞٞ،  ًٗ٘ٔکٍٞ،  ٖٕ٘( ١خُزخً ١ٝخُزش )21ٖػ٤٘ش ٖٓ حُط٬د، طکٞٗض ٖٓ  )

( ريٍؿش طوي٣َ ٓظٞٓطش، 1٘.ٖخثؾ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٤ٔٛ٧ش ػوخكش حُلٞحٍ ٝٓٔخٍٓظٚ رِؾ )ٝأظَٜص حُ٘ظ

کٔخ إ ٓؼٞهخص حُلٞحٍ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ٖٓ أْٛ ٓزَ طلؼ٤َ حُلٞحٍ ١َف 
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ػَ حُٔٔخهخص ٝػوي حُ٘يٝحص حُظٞػ٣ٞش ُِط٬د. ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ٧

حُـْ٘ ٝؿخءص حُلَٝم ُٜخُق حٌُکٍٞ،  ٝك٢ ٓظـ٤َ حُک٤ِش ٝؿخءص حُلَٝم ُٜخُق حُک٤ِخص ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٝهي 

أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ه٤خّ  ؿخٓؼش ٤١زش ُطَف ٓٔخهخص ٓظوٜٜش ػ٠ِ ٗکَ ٗ٘خ١خص أٝ ٓٔخهخص 

      حهظ٤خ٣ٍش ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د ٝحُطخُزخص.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ حُظَر٤ش ك٢ طلو٤ن ٝطؼ٣ِِ ػوخكش  ( :Rodden, John, 2001دراطخ )

حُلٞحٍ ٝه٤ْ حُظٔخٓق، ٝأٗخٍص ا٠ُ حُزَحٓؾ حُٔوظِلش حُظ٢ ١ٍٞٛخ حُظَر٣ٕٞٞ ح٧ُٔخٕ ُٔٞحؿٜش حُؼ٘ق 

ٝحُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٝحُيػْ حُو١ٞ ح١ٌُ هيٓٚ حُٔٔئُٕٝٞ ُظؼ٤ِْ حُلٞحٍ ٝطوزَ 

ٝحَُأ١ ح٥هَ رَػخ٣ش ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٟٝٝغ ٓوٍَحص هخٛش ٓظؼيىس حُؼوخكخص ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظ٬ف 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش َُ٘٘ ػوخكش حُلٞحٍ ٝه٤ْ حُظٔخٓق.   

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حهظزخٍ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ك٢ ٣ُخىس  (: Stephens, Earenest, 2003دراطخ )

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝأٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص  ػوخكش حُلٞحٍ ٝه٤ْ حُظٔخٓق ُيٟ حُط٬د ٝ

ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش طؼٌْ ٓيٟ طؤػَ حُط٬د ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رخُزَٗخٓؾ، ًٔخ ً٘لض ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٔخٓق ٓغ حٌُحص 

ٝحُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ٝطوزِٚ، ٝحٌُ٘ق ػٖ رؼٞ أٝؿٚ حُؼ٬هخص ٓؼَ حُؼ٬هش ر٤ٖ ظخَٛس حُظؼٜذ حُل١ٌَ 

  ٝحُؼ٘ق ُيٟ حُ٘زخد.   

: ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ىٍٝ حُـخٓؼخص حُِز٘خ٤ٗش ٝهٞح٤ٜٗ٘خ ك٢ ( Saad El-Dine, 2004دراطخ  )

طز٢٘ ٝطؼ٣ِِ حُلٞحٍ ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٤ُٔٔل٢، ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حُظؼخ٣ٖ حُٔ٘ظَى ُيٟ حُِز٘خ٤٤ٖٗ، 

ٍ حُـخٓؼخص ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ، ٜٓ٘خ: هٍٜٞ ىٝ

حُِز٘خ٤ٗش ك٢ ط٘خٍٝ ه٠خ٣خ حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ٝحُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى، ٝإٔ حُٔ٘خٛؾ حُـخٓؼ٤ش رلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٠ٜ٘خ 

 حُ٘ٔخًؽ حَُٔ٘كش ك٢ حُظخ٣ٍن، ٝحُٜزـش حُل٠خ٣ٍش حُوخثٔش ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ٝحُؼيحُش ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ. 

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ طؼ٤ِْ حُط٬د  : ٝحُظ٢ ط٘خُٝض ىٍٝ ( Chabra Meenakshi , 2007دراطخ )

ػوخكش حُلٞحٍ ٝه٤ْ حُظٔخٓق ٝٗزٌ حُؼ٘ق ر٤ْٜ٘،  ٝرؼي ططز٤ن رَٗخٓؾ ُظؼ٤ِْ حُط٬د ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ 

ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ر٤ٖ حُط٬د،  طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٖٓ 

ٝحُلٞحٍ ٓغ حُط٬د هي ٓخٛٔض ك٢ ٗزٌ حُؼ٘ق ر٤ٖ حُط٬د ٝاکٔخرْٜ ػوخكش حُلٞحٍ ه٬ٍ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش 

 ٝطو٤َ ٍأٟ ح٥ه٣َٖ ٝحُظؼخٕٝ ٓؼْٜ.     

حُظ٢ حٓظٜيكض حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٝ( : Jennifer Buehler 2009)دراطخ 

د حُـخٓؼش ك٢ ٣٫ٝش طکٔخّ ٝح١ٌُ رِؾ ٓ٘ک٬ص حُل٤خس ُيٟ حُ٘زخد حُزخُـ٤ٖ، ١ٝزوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٬١

( ٗخد. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ طؤػ٤َ ػوخكش حُلٞحٍ ٓٞحء ىحهَ 2٘ٗػيىْٛ )

ح٧َٓس أٝ ك٢ حُـخٓؼش أػَص ػ٠ِ كکَ ٝٝػ٢ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٗلٞ ٓ٘ک٬ص حُز٤جش ُٝحىص ك٢ كَٙ 

 ٝاػخىس حُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ حُ٘زخد.   حُؼَٔ حُل٣َن ُي٣ْٜ، ٝٓخٛٔض ك٢ اىٍحى حٌُحص

ٝحُظ٢ حٓظٜيكض حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُ٘زخد ك٢  (: David Alberto 2009دراطخ )

حُظـ٤٤َ حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ 

إٔ حٓظويحّ ؿٔخػخص حُٔ٘خه٘ش ٓغ حُ٘زخد ٝکٌُي ط٘ظ٤ْ ٍٕٝ ػَٔ ُِ٘زخد هي أػَ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ ػوخكش 
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ٞ حُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝحى ُي٣ْٜ حُٞػ٢ رٔ٘ک٬ص حُز٤جش ٝٓخْٛ ك٢ ٣ُخىس هيٍطْٜ ػ٠ِ حطوخً حُ٘زخد ٗل

 حُوَحٍ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓخْٛ ك٢ ط٘ک٤َ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِّْ ُي٣ْٜ. 

ٝحُظ٢ حٓظٜيكض حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُِٔٞک٤ش ٝحُٔ٘ک٬ص  :( Donn short, 2010دراطخ )

ُ٘خطـش ػٖ ػيّ ٝؿٞى ػوخكش ُِلٞحٍ ر٤ٖ حُ٘زخد ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝك٢ حٍُِٔ٘، ح٫ؿظٔخػ٤ش ح

ٝطِٞٛض حُيحٍٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ ؿ٤خد ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٖ حُ٘زخد ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  

ُش ُيٟ هي أىٟ ا٠ُ كيٝع ٓ٘ک٬ص ِٓٞک٤ش ُيٟ حُ٘زخد ٓؼَ ِٓٞى حُظَٔى ٝحٗظ٘خٍ ِٓٞى حُؼ٘ق ٝحُؼِ

 حُط٬د، ٝظٍٜٞ ٓ٘ک٬ص ح٫ٗلَحف ح٧ه٬ه٢ ٝحُِٔٞک٢.    

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ػ٬هش حُ٘خك٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش  :Rizwana Muneer, 2012)دراطخ )

ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ ُِظـِذ ػ٠ِ حُؼ٘ق ك٢ حُـخٓؼش ، ٝأًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ 

٤ٔش ٝهخٛش حُـخٓؼخص ػٖ ٟؼق ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ، ٝر٤٘ض إٔ ِٓٞى أػ٠خء ٓٔئ٤ُٝش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِ

٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝٓخ طٔخٍٓٚ اىحٍس حُـخٓؼش طـخٙ حُط٬د، ٝحُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٜخٍّ ك٢ ر٤٘ظٚ حُز٤َٝهَح٤١ش 

ُٚ ىٍٝ ٍث٤ْ ك٠ طلي٣ي ٤ًِٞٓخص حُطخُذ طـخٙ حُـخٓؼش، ٟٝؼق ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ، ٝه٤خّ حُط٬د رؤػٔخٍ 

رؤٕ ػ٠ِ حُـخٓؼش اًح أٍحىص إٔ طؼُِ ٖٓ ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُلي ٖٓ  َ حُـخٓؼش، ٝأٝٛض حُيٍحٓخصػ٘ق ىحه

حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُي٣ٔوَح٤١ش ىحهِٜخ ك٬ ري ٝإٔ طلَٙ ػ٠ِ ر٘خء ػ٬هش ه٣ٞش ٓغ ٬١رٜخ، ٝإٔ طٞكَ  ُْٜ 

٤َ حُ٘وي١ ػ٘ي ٓخ ٣ِِْٜٓ ٖٓ أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش، ٝطويّ ُْٜ حٍُٔ٘ٞس، ٝطيٍرْٜ ػ٠ِ ططز٤ن ٝٓٔخٍٓش حُظلٌ

ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ ٝحطوخً رؼٞ حُوَحٍحص، ٝط٠غ هٞحػي ٝأٗظٔش ُٝٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ ٣ِظِّ رٜخ أػ٠خء ٤ٛجش 

   حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ٝح٩ىحٍس ىحهَ حُـخٓؼش. 

:  ٝحُظ٢ حٓظٜيكض طؼَف (Chenjing, F., Hongfu, J., and Xiaopu, w, 2013دراطخ ) 

حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د  ػوخكشٓٔززخص ٟؼق ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٟؼق 

حُـخٓؼش ٓخ ٛٞ ا٫ ٗظ٤ـش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ: حُظٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُٔؼَ 

٧ه٬ه٤ش، ٝحُٔٔظٟٞ حُ٘ل٢ٔ حُٔ٘ولٞ، ٖٝٓ ٝحُٔؼظويحص حُٔ٘ٞٛش ك٢ ح٬ُٝػ٢، ٝهِش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ح

ػْ ك٬ري ٖٓ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِط٬د ىحهَ 

حُـخٓؼش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٬١ٝرٜخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ ؿَف 

ٝطٞحَٛ ح٩ىحٍس ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓغ ٬١رْٜ، كٌَ  ٤ٍٔٓش ُِيٍىٗش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص

٣ؼزَ ػٖ ٍأ٣ٚ ٝكٌَٙ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُلٞحٍ حُز٘خء حُو٬م ك٢ ا١خٍ ٖٓ حكظَحّ حُظزخ٣ٖ 

 ٝح٫هظ٬ف حُل١ٌَ.   

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ كٞحٍ حُطِزش  ( :Bewley,S. and Saradon, 2016دراطخ )

ل٤ٌَْٛ ٣ٝٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ، ٝأؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ َٓ٘ٝع طؼ٢ٔ٤ِ ُظط٣َٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣ؼُِ ٖٓ ط

٣ُٞ٤ِٗ٘يح، ٝطْ اؿَحء حُٔوخر٬ص ٓغ حُطِزش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝأهٌ ح٬ُٔكظخص ٝٓ٘خه٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣َ١وش 

ٌّٖ حُطِزش ٖٓ حُظل٤ٌَ  طي٣ٍْٜٔ ُِط٬د، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُلٞحٍ ٣ُٔ

ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظٔخع ا٠ُ أكٌخٍ ح٥ه٣َٖ، ٝط٤ٟٞق أكٌخٍْٛ ٝحُظٞٓغ ك٤ٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ، ػْ ١َف أكٌخٍ 

خ.  ًً ح ٝاىٍح ًَ ٕ ٬١رخً أًؼَ طل٤ٌ ّٞ  ؿي٣يس، ًٔخ إٔ حُلٞحٍ ٣ـؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحٟلًخ ٣ٌٝ
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 تؼقٛت ػهٗ انذراطبد انظبثقخ:

رخٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٣ظ٠ق ح٫ٛظٔخّ ٝحٓغ حُ٘طخم ٓل٤ِخً ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً 

رو٤٠ش ػوخكش حُلٞحٍ، ٝحٗؼٌخٓخطٜخ حُٔظؼيىس ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ًخكش. ٝحػظٔيص ؿخُز٤ش حُيٍحٓخص حُٔخروش 

٤ٔؼًخ ا٠ُ ٍَٟٝس حُو٤خّ رلًَش ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ٝح٫ٓظزخٗش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، ًٔخ هِٜض ؿ

ا٬ٛكخص ٝطـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜلش ػخٓش؛ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ىحهَ 

 حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.  

ٝهي حٓظلخى حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ا١خٍٙ حُ٘ظ١َ، ٝحٓظو٬ٙ حَُإٟ حُلِٔل٤ش ُظٍٜٞٙ 

حُلٞحٍ رٔئٓٔخص ح٩ػيحى ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. ٝطظ٘خرٚ ٌٛٙ حُٔوظَف ُظؼ٣ِِ ػوخكش 

حُيٍحٓخص ٓغ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ حُظ٘خٍٝ حُٔزخَٗ ُؼوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د حُـخٓؼخص،  ك٢ ك٤ٖ ٣وظِق ػٜ٘خ 

٠ِ ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓـظٔغ حُيٍحٓش، ك٤غ ٝظَّق حُزلغ حُلخ٢ُ حُٜٔ٘ؾَ حُ٘وي١، ٝحػظٔي ك٠ ؿخٗزٚ ح٤ُٔيح٠ٗ ػ

حُٜٔ٘ؾ ح٩ػ٘ٞؿَحك٠ ٝحٓظويّ حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش ُظؼَف ٍإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ُؼوخكش حُلٞحٍ، ٝػ٤ِٚ 

كخُزلغ حُلخ٢ُ ٣ٔؼَ ٓلخُٝش ػ٤ِٔش ٌُِ٘ق ػٖ ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

٤ُٝخطْٜ ك٢ طَر٤ش ح٧ؿ٤خٍ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٫ٍطوخء رْٜ، رٔخ ٣ل٢ ٝطلَٔ ٓٔئ

 حُ٘خٗجش ػ٠ِ حُلٞحٍ حُز٘خء ٝحُ٘وخٕ ٝهزٍٞ ح٫هظ٬ف. 

 خطٕاد انظٛز فٙ انجحث: 

 ٤ٔ٣َ حُزلغ ٝكوخً ُِوطٞحص حُظخ٤ُش: 

٣َٝ٘ٔ: حُٔويٓش، ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝأٓجِظٚ، أٛيحف حُزلغ، أ٤ٔٛش حُزلغ، ٜٓ٘ؾ الإغبر انؼبو نهجحث:  -أٔلاا 

   ٜٓطِلخص حُزلغ ، حُيٍحٓخص حُٔخروش، هطٞحص ح٤َُٔ ك٢ حُزلغ.   حُزلغ ٝأىحطٚ، كيٝى حُزلغ ،

  ٣َٝ٘ٔ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش: الإغبر انُظز٘ نهجحث:   -ثبَٛاب

 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ:  ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُؼوخكش حُلٞحٍ.   -

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ:  حُؼ٬هش حُـي٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش حُلٞحٍ ٝآٌخ٤ٗش طـ٤٤َ حُٔـظٔغ.     -

ُؼخُغ: أْٛ ٓظطِزخص حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٝؿٜٞىٛخ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُٔلٍٞ ح -

 ٬١رٜخ. 

 ٣َٝ٘ٔ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:    الإغبر انًٛذاَٙ نهجحث:  -ثبنثاب

 أٛيحف حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ.  -ٔ

 ػ٤٘ش حُزلغ ٝهٜخثٜٜخ.  -ٕ

 أىحس حُزلغ.  -ٖ

 ٛؼٞرخص حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ.  -ٗ

 أِٓٞد طل٤َِ حُز٤خٗخص.   -٘

 ػَٝ ٝطل٤َِ حُيٍحٓش ح٩ػ٘ٞؿَحك٤ش.  -ٙ
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  تصٕر يقتزذ نتؼشٚش ثقبفخ انحٕار ثكهٛبد انتزثٛخ ثبندبيؼبد انًصزٚخ:  -راثؼاب

 ٝرؼي ٌٛح حُؼَٝ ُ٪١خٍ حُؼخّ  ُِزلغ، ٣ٌٖٔ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٘خٍٝ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ:

حُٔلخٍٝ، ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٢٘ء ٖٓ ٣َٝ٘ٔ ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ الإغبر انُظز٘ نهجحث:   -ثبَٛاب

  حُظل٤َٜ:

 انًحٕر الأٔل: الأطض انُظزٚخ نثقبفخ انحٕار:     

 ٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش: 

  يفٕٓو ثقبفخ انحٕار:  -أٔلاا 

ٍ( ٝٛٞ حَُؿٞع ػٖ ح٢ُ٘ء ٝا٠ُ ح٢ُ٘ء، ٝ نغخ: ْٞ ْٛ ٣ظلخٍٕٝٝ أ١: طؼٞى أَٛ ًِٔش حُلٞحٍ ا٠ُ )حُلَ

(، 2ٕٔ.، ٣ٕٖٓٓٙظَحؿؼٕٞ ح٬ٌُّ، ٝحُٔلخٍٝس: َٓحؿؼش حُٔ٘طن ٝح٬ٌُّ ك٢ حُٔوخ١زش ) حرٖ ٓ٘ظٍٞ ،

ٝطلخٍٝٝح: أ١ طَحؿؼٞح ح٬ٌُّ ر٤ْٜ٘، ٝك٢ أٓخّ حُز٬ؿش: كخٍٝطٚ: ٍحؿؼظٚ ح٬ٌُّ، ٝٛٞ كٖٔ حُلٞحٍ، 

ّٞ حُٔل٢٤: طلخٍٝٝح: طَحؿؼٞح (، ٝك٢ حُوخ12ٓ .، 11ًِٕٙٔٝٔظٚ كٔخ ٍى ػ٢ِ ٓلٍٞس  )حُِٓو١َ٘، 

 (.   22ٗ .، ٕٙ٘ٓٓح٬ٌُّ ر٤ْٜ٘ )رٖ ٣ؼوٞد، 

ٌٌٝٛح كبٕ حُلٞحٍ ٝحُٔلخٍٝس ك٢ ى٫ُش حُِلع حُِـ١ٞ: حَُٔحؿؼش حُظ٢ طليع ؿخُزخً ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ك٤٘ظوَ 

ٓخ ٣يٍ حُلي٣غ ٝح٬ٌُّ ٖٓ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُؼخ٢ٗ، ػْ ٣ؼٞى ا٠ُ ح٧ٍٝ ٌٌٝٛح، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُطَك٤ٖ 

 رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ ٝؿٞد حُو٤ٜٛٞش. 

ب: ٣ؼَف حُلٞحٍ رؤٗٚ: "ٗٞع ٖٓ حُلي٣غ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ ك٣َو٤ٖ ٣ظْ ك٤ٚ طيحٍٝ ح٬ٌُّ ر٤ٜ٘ٔخ   اصطلاحا

رط٣َوش ٓظٌخكجش، ك٬ ٣ٔظؤػَ رٚ أكيٛٔخ ىٕٝ ح٥هَ، ٣ٝـِذ ػ٤ِٚ حُٜيٝء ٝحُزؼي ػٖ حُوٜٞٓش ٝحُظؼٜذ" 

 (.      2ٔ .، ٕٙ٘ٓٓ)ٗخَٛ، 

"إٔ ٣ظ٘خٍٝ حُلي٣غ ١َكخٕ أٝ أًؼَ ػٖ ٣َ١ن حُٔئحٍ ٝحُـٞحد، ر١َ٘ ٝكيس حُٟٔٞٞع أٝ  ٝحُلٞحٍ:

حُٜيف ك٤ظزخى٫ٕ حُ٘وخٕ كٍٞ أَٓ ٓؼ٤ٖ، ٝهي ٬ٜ٣ٕ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٝهي ٫ ٣و٘غ أكيٛٔخ ح٥هَ ٌُٖٝ حُٔخٓغ 

 .   (ٕٙٓ .، ٣ٔ11٘ٙؤهٌ حُؼزَس ٣ٌٕٝٞ ُ٘لٔٚ ٓٞهلخً" )حُ٘ل١ٝ٬، 

ػش ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ ك٣َو٤ٖ، كٍٞ ٟٓٞٞع ٓليى، ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٝؿٜش ٗظَ ٝػَف حُلٞحٍ رؤٗٚ: "ٓلخى

ا٠ُ حُلو٤وش، أٝ ا٠ُ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ططخرن ٝؿٜخص حُ٘ظَ، رؼ٤يًح ػٖ  حٍُٞٛٞهخٛش رٚ، ٛيكٜخ 

حُوٜٞٓش أٝ حُظؼٜذ، رط٣َن ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼِْ ٝحُؼوَ، ٓغ حٓظؼيحى ٬ً حُطَك٤ٖ ُوزٍٞ حُلو٤وش ُٝٞ 

 (.   ٕٓ .ٙ ،٥ٔٗٔ2هَ" )ػـي، ظَٜص ػ٠ِ ٣ي حُطَف ح

ٍِٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣وٞى حُلٞحٍ  ٍ، ٟٓٞٞع حُلٞحٍ(؛ كخُٔلــخ َٝ ٍِٝ، حُٔلخ ُِٝلٞحٍ أًٍخٕ ػ٬ػش ٢ٛ: )حُٔلخ

ٍ ٛٞ حُطَف ح٥هَ حُٔ٘خٍى ك٢ حُلٞحٍ، أٓخ حُٟٔٞٞع ك٤وٜي رٚ حُو٤٠ش حَُٔحى  َٝ ٣ٝ٘ظٔٚ، ٝحُٔلخ

َٞ حُظلخٍٝ كُٜٞخ، ٝهي ٍٝى ٜٓطِق حُلٞحٍ ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ: هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ُٛ َٝ  ِٚ لِزِ ََٰٜ ُِ ٍَ "كوَخَ

ُِّ ٗلَََح" )حٌُٜق، ح٣٥ش: أػََ َٝ خ٫  َٓ ٘يَ  ِٓ  َُ ٍُِٝٙۥ أَٗخَ أًَؼَ ُٙ ٣ٖٗلَُخ ٍُ ِٝ َٞ ٣لَُخ ُٛ َٝ خكِزُُٚ  َٛ  َُٚ ٍَ (،  ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ:  "هخَ

ؿ٬ُ " )حٌُٜق، ح٣٥ش: ٍَ يَ  ىَٰ َّٞ َٓ  َّْ ٖ ُّٗطلشَ ػُ ِٓ  َّْ حد ػُ ََ ٖ طُ ِٓ ١ٌِ هَِوَيََ  لََصَ رٱَُِّ ًَ غَ 2ٖأَ ِٔ َٓ (، ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: " هيَ 
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٤غُ  ِٔ َٓ  َ َّٕ ٱللََّّ خٓ اِ َٔ ًُ ٍَ ُٝ غُ طلََخ َٔ َٔ٣ ُ ٱللََّّ َٝ  ِ ٢ٌِٓ ا٠َُِ اللََّّ طَ٘ظَ َٝ ٝؿِٜخَ  َُ يُِيَُ ك٢ِ  َـَٰ ُ هٍٞ ٱَُّظ٢ِ طُ ٤َ" )حُٔـخىُش، ٱللََّّ ِٜ  رَ

 (. ٔح٣٥ش:

ٝحُظ٢ ُٜخ أٍٛٞ ٝهٞحػي ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ  حُلٞحٍ كؼخ٫ً ٫ ري ٝإٔ طٔٞى ر٤ٖ حُٔظلخ٣ٍٖٝ ػوخكش حُلٞحٍ، 

ط٠زطٜخ، ٝط٠ٖٔ ٬ٓٓش حُلٞحٍ ر٤ٖ حُٔظلخ٣ٍٖٝ، ك٬ري إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ ًخكش ح١٧َحف حَُؿزش ك٢ حٍُٞٛٞ 

خ َُِأ١  ًٟ ا٠ُ حُلو٤وش، ٝطلي٣ي ٛيف حُلٞحٍ، ٝاظٜخٍ ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ، ٝػيّ حُِـٞء ُِـيٍ حُؼو٤ْ كَ

 ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ. 

ُٔظِو٢ ٝحََُٔٓ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٬ٓٓش طيكن حُٔؼِٞٓش ٝحُلي٣غ "ٝطظٔؼَ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ٓيٟ هيٍس ح

ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٝحُٞػ٢ ٝح٩ىٍحى حُظخّ ُطز٤ؼش حُلٞحٍ ٝأٛيحكٚ ٝآىحرٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝططز٤وخطٚ حُٔوظِلش، ٝٓخ 

٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ اىٍحى حُلوخثن ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝطٞكَ ح٫طـخٛخص ح٣٩ـخر٤ش ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ 

ح ك٢ حُلَى ٝحُٔـظٔغ" )حُؼز٤ي، حُلٞحٍ  ًَ  (.    ٖٙ .، 2ٕٙٔٓٓئػ

ًٔخ طؼَف ػوخكش حُلٞحٍ رؤٜٗخ: حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ آٌخ٤ٗخص حُلٞحٍ ٓغ حُ٘لْ ٝح٥هَ ٝح٣٩ٔخٕ 

رٞؿٞىٙ ٝكوٞهٚ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طيكن حُٔؼِٞٓش ٝحُلي٣غ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝح٩ىٍحى ٝحُلْٜ ُطز٤ؼش حُلٞحٍ 

 (.      2ٖ .، 2ٕٙٔٓحُؼز٤ي، ٝأٛيحكٚ ٝآىحرٚ )

ًٔخ ٣ؼ٢٘ ٜٓطِق ػوخكش حُلٞحٍ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٓـٔٞع ٓؼخٍكٚ ٝٓؼِٞٓخطٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُظَر١ٞ ٝحُل١ٌَ 

حُٔظـٔي رخ٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ، ٝطٌٖٔ حُٔلخٍٝ ٝؿ٘خٙ حُل١ٌَ ٝٓؼَكظٚ حُٞحٓؼش رآىحد حُلٞحٍ ٝأٓخ٤ُذ 

طٔٔق رظ٤ٔ٘ش حُلٞحٍ ٝحُ٘وي ٝحُويٍس ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ١َٝم اه٘خع ح٥ه٣َٖ، ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٓؼخٍف ٌٓظٔزش 

حُ٘خّ ك٢ ح٧ٍٓٞ ٝح٤ٗ٧خء، ٢ٛٝ حُويٍ حُِلظ٢ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ طيحٍٝ ح٧كٌخٍ ٝطو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ، 

 (.     ٕٔ .، 2ٕٙٓٓٝحُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١، ٝطزخىٍ حُوزَحص، ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ، ٝطلؼ٤َ ١َم ح٫طٜخٍ )حُزخ٢ٗ، 

٣ق ػوخكش حُلٞحٍ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ٝٛق ٓخ ٣وّٞ رٚ حُ٘وٚ ح١ٌُ ُي٣ٚ ػوخكش كٞح٣ٍش ٝأك٠َ ٣َ١وش ُظؼَ

خ ٝحٟلًخ ُطز٤ؼش حُلٞحٍ، ٝح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ ٗلٞ  ًٔ ه٣ٞش، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ ٝٛق حُٔؼوق كٞح٣ٍخً رؤٕ ُي٣ٚ كٜ

ٜخٍحص حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ٓٝ اىٍحى ه٤ٔش حُلٞحٍ ُِلَى ٝحُٔـظٔغ ٤ًٝق ٣ئػَ ك٤ٜٔخ،ٝحُلٞحٍ ٝحُظلخٍٝ، 

 (.  ٖٙ .، 2ٕٙٔٓحُلٞحٍ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ٓٞ٤ُش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش )حُؼز٤ي، 

ٝٗؼ٢٘ رؼوخكش حُلٞحٍ حُـٞ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٌظ٘ق ك٤خس حُط٬د ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓخ ك٤ٚ ٖٓ ٓزخىة 

خ ػ٠ِ طزخىٍ حَُأ١ ٫ أكخى٣ظٚ ًٔ ، ٝٓلخُٝش حُلْٜ ٝأػَحف ٝٗظْ ٝأ١َ طل٤ٌَ، رل٤غ ٣ٜزق ٌٛح حُـٞ هخث

ح٥هَ ٫ اُـخثٚ، ٌٝٛٙ حُؼوخكش طٞؿٚ حُِٔٞى ٝطئػَ ك٤ٚ، ٝطْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍإ٣ش حُٔظؼِْ )حُؼزي ح٣ٌَُْ ، 

ٕٓٓ2 .ٙ ،2ٖ  .) 

   أْذاف ثقبفخ انحٕار:    -ثبَٛاب

طظؼيى أٛيحف ػوخكش حُلٞحٍ ٝطظ٘ٞع ٝطظزيٍ رظؼيى حُظٞؿٜخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُٔوخٛي ٖٓ ػوخكش 

 .، ٕٙٓٔٓحُلٞحٍ، ٣ٌٖٝٔ ارَحُ رؼٞ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜخ ػوخكش حُلٞحٍ ك٤ٔخ ٢ِ٣ )ح٢ٗ٬٤ٌُ 

ٕٖٗ :) 
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٣ُخىس حُٞػ٢ ٝحُٔؼَكش رؤٍٛٞ حُلٞحٍ، ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ اػخٍس حُٔ٘خػَ ر٠ٍَٝس حُظٞك٤ن ٝح٫طلخم كٍٞ  -ٔ

ٙ ٗلٞ ح٩كٔخّ حُو٠خ٣خ حُو٬ك٤ش حُيحه٤ِش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٟؼخف ػٞحَٓ حُزـٞ ٝحُظؼٜذ، ٝح٫طـخ

 ر٠ٍَٝس ؿٔغ حَُ٘ٔ ٝحُٞكيس.

ط٤ٜجش ٝطلؼ٤َ أكٌخٍ ٍٝإٟ حُ٘وذ حُؼوخك٤ش ٬ُػظَحف رخُٞحهغ؛ ٢ٌُ طظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُو٬ك٤ش رؤِٓٞد  -ٕ

٣ظْٔ رخَُٔٝٗش، ٝحُظ٣َٝؾ ُظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخكظَحّ ح٥هَ ٝح٫ػظَحف رٚ ٝرلوٚ ك٢ ٓٔخٍٓش أكٌخٍٙ ٝػوخثيٙ 

 ٓؼظويحطٚ حُي٤٘٣ش ٝحُل٣ٌَش. رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ ك٢

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ػوخكش ح٩هٜخء ٝحُظ٤ٜٖٔ، ٝحٓظويحّ حُؼ٘ق ٟي ح٥هَ ُٖ طَٜ ا٠ُ كٍِٞ ٓغ  -ٖ

ح١٧َحف ٟٓٞٞع حُلٞحٍ، ُٖٝ طَٜ ا٠ُ رَ ح٧ٓخٕ، ٌٝٛح ُٖ ٣ٌٕٞ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحٍ حُؼو٢ٗ٬ حُلَ 

 حُٔوزٍٞ ٟٓٞٞػ٤خً ٝػو٤ِخً.

حُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ٝهزُٞٚ، ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ُظـ٤ٔي حُلٞحٍ ٍَٟٝس حُٔؼ٢ ُظؼ٣ِِ ىٍٝ ػوخكش  -ٗ

ٝػوخكش ح٩هظ٬ف رظؼ٣ِِ حُِوخءحص حُٜخىهش كٔ٘ش ح٤ُ٘ش ُِـ٤ٔغ؛ ُِوَٝؽ رخٌَُ ٓؼيحء ىٕٝ هٔخٍس ١٧ 

 ١َف ٖٓ أ١َحف حُلٞحٍ.

، ٙ. 2ًٕٓٓٔخ إٔ ُِلٞحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ )حُزخ٢ٗ، 

ٖٕ:) 

اظٜخٍ حُلوخثن حُٔيػٔش رخ٧ىُش ٝحُزَح٤ٖٛ ىٕٝ اُِحّ ح٥ه٣َٖ رظز٤ٜ٘خ، َٝٗ٘ ح٧كٌخٍ ٝحُو٤ْ  -ٔ

 ٝحُظٞؿ٤ٜخص.

طٜل٤ق حُٔلخ٤ْٛ ٝح٧كٌخٍ حُٔـ١ِٞش ٝحُٔ٘لَكش حُظ٢ َٓػخٕ ٓخ طٍِٝ ك٢ أٍٝهش حُلٞحٍ حُلَ  -ٕ

 حُز٘خء. 

 اُحُش حُ٘زٜخص ٝحُ٘خثؼخص كٍٞ ٟٓٞٞػخص طْٜ حُطَك٤ٖ. -ٖ

 ٖ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝطلو٤ن ٜٓخُق ػخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص.طل٤ٔ -ٗ

 حُلَٙ ػ٠ِ كَ ٝاُحُش حُٔ٘خُػخص ٝحَُٜحػخص ٝحُو٬كخص ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ٝحُيٍٝ.    -٘

 طي٣ٍذ ح٧ؿ٤خٍ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رآىحد حُٔ٘خه٘ش ٝحُٔلخٍٝس ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.  -ٙ

 (:  ٙٗ، ٙ. ًٖٕٔٓٔخ إٔ ٛ٘خى أٛيحكخً هخٛش رخُلٞحٍ كٔذ ٟٓٞٞػٚ )حُـ٣َٞ،

حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ ٝح٤ُٔخ٢ٓ: طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ ح٢٘١ُٞ، ٝطلو٤ن حُطٔؤ٤ٗ٘ش ُِـ٤ٔغ، ٝطلو٤ن ح٫ٗٔـخّ ٝطؼ٤ٔن  -ٔ

 حُظلخْٛ حُٔ٘ظَى، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش، ٝاطخكش حُلَٛش ُِـ٤ٔغ ُِٔ٘خًٍش حُلؼخ٤ُش. 

 ُيػٞس، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلن، ٝحُلي ٖٓ أٓزخد حُوِن ٝحُظطَف.حُلٞحٍ حُي٢٘٣: ح -ٕ
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حُلٞحٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ: طَر٤ش حُط٬د ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُلٞحٍ، ٝكْٜ ٝؿٜخص ٗظَ ح٥ه٣َٖ، ٝؿَّ حُو٤ْ ك٢  -ٖ

ٗلّٞ حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش ٝحُِٔٞى، ٝط٤ٔ٘ش ٍٝحر٢ ح٧ُلش ٝحُٔلزش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُطخُذ ٝر٤ٖ 

  ش حُط٬د رؤٗلْٜٔ. حُط٬د أٗلْٜٔ، ٝطؼ٣ِِ ػو

 أًْٛخ ثقبفخ انحٕار:     -ثبنثاب

ُؼوخكش حُلٞحٍ أ٤ٔٛش رخٍُس ك٢ ك٤خس حُلَى ٝحُٔـظٔغ، ٝػ٠ِ ح٧هٚ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ح١ٌُ ٣ؼظزَ 

، ٕٙٔٓػٔخى حُٔـظٔغ، ٝرخ٢ٗ ٠ٜٗظٚ ٝٓٔظوزِٚ، ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ أٝؿٚ طِي ح٤ٔٛ٧ش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش )ؿؼلَ، 

 .ٖٖٙ  :) 

ٝٓخ  ٣ٕٓٔٔ٘خ٣َ  ٕ٘هخٛش رؼي ػٍٞس  –٣ٔٞؽ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رَٔكِش ٖٓ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢  -ٔ

طؼي ٖٓ أًؼَ كظَحص حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ هٞس َٝٓػش؛ ُٔخ ُٜخ ٖٓ  حُؼي٣ي ٖٓ   -ط٬ٛخ ٖٓ طيحػ٤خص ٝأكيحع

ش ا٠ُ ؿَّ ػوخكش حُظيحػ٤خص ػ٠ِ ح٤ُٔ٘ؾ ح٢٘١ُٞ ٝحُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢؛ كٞكيط٘خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘١ُٞش رلخؿ

حُلٞحٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، كؼوخكش حُلٞحٍ ًِٔٞى طؼ٢٘ ح٫ُٞء ُِوٞحْٓ حُٔ٘ظًَش 

ر٤ٖ ًَ ٌٓٞٗخص ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٞحكي، ٖٝٓ كن حُـ٤ٔغ حُظٔظغ رو٤ٜٛٞخطٚ حُل٣ٌَش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٔخ 

َ ػٖ كن ٖٓ كوٞم ح٩ٗٔخٕ، رظوزَ ح٥هَ حُٔوظِق ٫ ٠٣َ رـ٤َٙ؛ كؼوخكش حُلٞحٍ رٔلٜٜٞٓخ حُـي٣ي طؼز

 ى٤٘٣خً أٝ ػَه٤خً ٝػيّ ط٤ٜٔ٘ٚ ٝٗزٌ حُظؼٜذ رٌَ أٌٗخُٚ ٝحُؼ٘خث٤خص ٝحُلٌَ ح٩ُـخث٢. 

ٖٓ أْٛ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حَُٔؿٞد ك٤ٜخ، حُظ٢ طئى١  -رٌَ٘ ػخّ -طؼي ػوخكش حُلٞحٍ -ٕ

١ ك٢ ك٤خس ح٧ْٓ ٝحُٔـظٔؼخص؛ كبًح ٓخىص ك٢ أ١ ا٠ُ طٔخٓي حُٔـظٔغ ٝط٘خؿٔٚ، ٌٝٛح حُظٔخٓي ٍَٟٝ

ح.  ًٍ ح ٝحُىٛخ ًٞ خ ٝٗٔ ًٓ  ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص حٗؼٌْ ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ طوي

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس حُؼوش ٝحُظٞحُٕ ح٫ؿظٔخػ٢  -ٖ

خ ٤ًِٞٓش ٝحؿظٔخػ٤ش رخُٔـظٔغ، ًٔخ ٣ٌَ٘ حُلٞحٍ ٓغ ح٥ه٣َ ًٔ ٖ ٝهزُْٜٞ ٝحكظَحّ آٍحثْٜ ٝح٫ٓظٔخع ا٤ُْٜ ه٤

 طؼظٔي ػ٠ِ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣٩ـخر٢ ٓغ ح٥ه٣َٖ.   

 : (ٗ٘ٔ-ٕ٘ٔ، 2ٕٔٓ)أكٔي،  ًٔخ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٝكٞحثي حُلٞحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 اطخكش حُلَٛش ُِط٬د ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ.  -ٔ

 حُٔٔئ٤ُٝش ٝروخٛش ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣ي٢ُ ك٤ٜخ حُطخُذ رَأ٣ٚ.طلَٔ  -ٕ

 ٣ُخىس اكٔخّ حُط٬د رؤ٤ٔٛظْٜ ٝػوظْٜ ك٢ أٗلْٜٔ. -ٖ

 كَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُط٬د. -ٗ

 ًَٔ كخؿِ حُوـَ ٝارؼخى ٓظخَٛ حُوِن ٝحُوٞف ُيٟ حُٔظؼِْ. -٘

 ط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٗلٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.  -ٙ

 ػ٤ن حُؼ٬هش ر٤ٖ حُطخُذ ٝحُٔؼِْ.طٞ -2
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 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ ١َٝف ح٧كٌخٍ حُـي٣يس.  -2

 حُلْٜ ح٤ُِْٔ ٝح٩ىٍحى حُٞحٓغ ُٔخ ٣يٍٝ كٍٞ حُٔظؼِْ. -1

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔظؼِْ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ ح٥ه٣َٖ رط٣َوش ا٣ـخر٤ش؛  -ٓٔ

)ٜٓخٍحص حُلٞحٍ، كٖٔ ح٫ٓظٔخع، ك٣َش اريحء حَُأ١، هزٍٞ حُ٘وي، ح٩ه٘خع ، حكظَحّ ٢ٛٝ: 

 آٍحء ح٥ه٣َٖ(.

 ط٘ـ٤غ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُظؼِْ حٌُحط٢. -ٔٔ

 رغ ٍٝف حُـٔخػش ٝحُظؼخٕٝ ٝح٧ُلش ٝحُٔلزش ٝحُظٌخَٓ.   -ٕٔ

 حُٔٔخٛٔش ك٢ طـ٤٤َ ح٧كٌخٍ حُٔظطَكش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُوطؤ.   -ٖٔ

 دٔاػٙ تؼشٚش ثقبفخ انحٕار:       -راثؼاب

ُؼوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش، ٝحُز٤جش حُـخٓؼ٤ش رٜلش هخٛش ىٝحػ٢ ػي٣يس ٜٓ٘خ )ؿ٤ي١ٍٝ 

ٕٓٔٗ ،ٖٙٗ -ٖ2ٓ:)   

 انذٔاػٙ انًؼزفٛخ:  -2

كش إ هزٍٞ حَُأ١ ح٥هَ ٫ ٣ظطِذ كو٢ ٓؼَكش ح٥هَ، رَ إ ح٧َٓ ٣وظ٢٠ طٞكَ ٓؼَكش ٓظ٘خظَس، أ١ ٓؼَ

حٌُحص ٝح٥هَ رٌَ٘ طزخى٢ُ، ٝكظ٠ ٗؼَف ح٥هَ ٝٗوزِٚ ٫ ري أ٫ًٝ ٖٓ طؤ٤َٛ حُلٌَس حُظ٢ طئًي كن 

ح رخ٫ػظ٘خم ٝحُيكخع ػ٘ٚ، ًُٝي حٗط٬هخً ٖٓ ك٣َش حُلٌَ  ًَ ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُلٌَ ح١ٌُ ٣ـيٙ َٓ٘ٝػًخ أٝ ؿي٣

لخٍ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼخص ٣ٌظ٘ق أْٜٗ ٫ ٝحُؼو٤يس حُظ٢ أهَٛخ ح٬ٓ٩ّ ًٔخ أهَطٜخ حُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش، كخُٔظظزغ ُ

٣ٌِٕٔٞ ٓؼَكش ًخك٤ش رٔوٞٓخص حُلٞحٍ ٜٝٓخٍحطٚ ٝآ٤ُخطٚ ٝآىحرٚ، ك٬ً٠ ػٖ ػيّ اىٍحًْٜ ُِٔوخ١َ حُ٘خطـش 

ػٖ ؿ٤خد حُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ٝأ٤ٔٛش حُظٔخٓق ٓؼٚ، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔئٓٔش 

ِزش رخُٔؼخٍف ح٬ُُٓش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ك٠خثٜخ، حُـخٓؼ٤ش، طظٔؼَ ر٠ٍَٝس ط٣ِٝي حُط

 ٖٝٓ ػْ طٌؼ٤ق حُزَحٓؾ ٝحُ٘يٝحص ٝحُِوخءحص حُلٞح٣ٍش ىحهَ حُـخٓؼش رٜيف ططز٤ن حُظَر٤ش حُلٞح٣ٍش. 

 انذٔاػٙ انٕغُٛخ: -2

طوظ٢٠ ح٠ٍَُٝس ٌٓ٘ حُزيح٣ش حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ أ٣ُٞٝش حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ١٧ ٓـظٔغ ٢ٛ ك٢ ٓويٓش ح٣ُٞٝ٧خص 

حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ػزَ ٓئٓٔخطٚ حُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش، ٧ٕٝ ح٧َٓ 

٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حُظ٣ٞ٘ٚ ا٠ُ ًٌُي ٣ٜزق ٖٓ ٝحؿذ حُيُٝش حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ر٤جظٜخ، ٝر

ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٝحػ٢ ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُـخٓؼش أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓيه٬ً ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوخكش 

حُلٞحٍ ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ: َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٖ حُطِزش ُٔٞحؿٜش حُؼ٘ق ٝح٩ٍٛخد ح١ٌُ ٣ٔظٜيف 

ىحهَ ١ْٜٝ٘ ٝكن ١َٝٗ حُٔٞح١٘ش حُٜل٤لش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش، ٝط٤ٌٖٔ حُطِزش ٖٓ حُظؼخ٣ٖ 

 ط٤ٌٖٔ حُطِزش ٖٓ حُلٞحٍ ك٢ حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حُٔوظِلش. 
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 انذٔاػٙ الاختًبػٛخ:  -9

طؼَٟض حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ا٠ُ ٟؼق ك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢، ٓٔخ أٖٝٛ ٓوٞٓخص 

حُظٔخٓي ٝح١ٌُ أىٟ ا٠ُ رَُٝ طوِوَ حؿظٔخػ٢ ٝط٘خهٞ ك٢ حُٜٔخُق حطوٌ ٓٔٞؿخص ١خثل٤ش أٝ ػَه٤ش أٝ 

طَ ٝح٩كزخ١، ٝكويحٕ ٌٓٛز٤ش أٝ ُـ٣ٞش ك٠خ٣ٍش أٝ طٞؿٜخص ٤ٓخ٤ٓش كِر٤ش، ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ ًؼ٤َ ٖٓ حُظٞ

حُؼوش رخُويٍس ػ٠ِ ٛ٘خػش حُوَحٍ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢، ٝهي ٗـْ ػٖ ًُي ك٢ رؼٞ 

حُلخ٫ص حَُٜحػخص حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش، رَ ٝحُلَٝد ح٤ِٛ٧ش ك٢ رؼٞ ح٧هطخٍ، ٝٓخ ٣وِلٚ ًُي ٖٓ طي٤َٓ 

ش ٖٓ حُيٝحػ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُؼَٝس ٝحُؼَٔحٕ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٓـٔٞػ

حُـخٓؼش أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓيه٬ً ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ: طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ 

ٓيه٬ً ُِظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُطِزش، طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٓيه٬ً ُظٔخٓي حُٔـظٔغ ٝحٓظوَحٍٙ، طؼ٣ِِ ػوخكش 

 ٘ظٞٓش حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطِزش. حُلٞحٍ ُظ٤ٔ٘ش ٓ

 دٔاػٙ انتزثٛخ انذٔنٛخ: -9

أٛزق ٖٓ حُٔؼَٝف أٗٚ طٞؿي ٓٞؿش ػوخك٤ش ؿي٣يس ط٘خى١ ر٠ٍَٝس ا٣ـخى ػوخكش ٓ٘ظًَش ًحص أْٓ طِظو٢ 

كُٜٞخ حُ٘ؼٞد ؿ٤ٔؼًخ، ًٔخ أٗخٍ طو٣ََ ح٧ْٓ حُٔظليس ػٖ حُظؼ٤ِْ ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ا٠ُ أ٤ٔٛش 

َ ٝحُؼَٔ ٓؼٚ رٔزذ طِح٣ي حَُٜحػخص ٝحُؼ٘ق، ٝكغ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُظؼخ٣ٖ ٓغ ح٥ه

ح٥ه٣َٖ ٝطخ٣ٍوْٜ ٝػخىحطْٜ ٝطوخ٤ُيْٛ ٝه٤ْٜٔ حَُٝك٤ش، ك٤غ ٣ظطِذ حًظ٘خف ح٥ه٣َٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ 

حُظ٘خرٚ  ٜٓخّ حُظؼ٤ِْ إٔ ٣ؼَف حُطِزش ًُي حُظ٘ٞع حُٔزيع ُِـْ٘ حُز١َ٘، ٝإٔ ٢ٔ٘٣ ُي٣ْٜ حُٞػ٢ ر٘ٞحك٢

ٝح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ًَ حُزَ٘، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ىٝحػ٢ حُظَر٤ش حُي٤ُٝش 

حُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُـخٓؼش أهيٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓيه٬ً ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ: َٗ٘ 

هَ حُٔوظِق، ٝطٞؿ٤ٚ حُطِزش ا٠ُ حػظزخٍ حُلٞحٍ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٖ حُطِزش ٩ٍٓخء هٞحػي حُظؼخ٣ٖ ٓغ ح٥

خ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٥هَ، ٝكغ حُطِزش ٬ُٗلظخف ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ح٧هَٟ ٝحُظلخٍٝ ٓؼٜخ.  ًٓ ح أٓخ ًٍ  ٓؼ٤خ

ب  آداة انحٕار:      -خبيظا

٣لظخؽ أ١ كٞحٍ ا٠ُ آىحد ٣لٖٔ رخُٔظلخ٣ٍٖٝ ح٫ُظِحّ رٜخ ٠ُٔخٕ ٗـخكٚ ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ، ٌٝٛٙ ح٥ىحد ٢ٛ 

ؼخرش حُوٞحػي ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ح٫ُظِحّ رٜخ ػ٘ي حُٔلخٍٝس، ٝريٕٝ ٌٛٙ ح٥ىحد ٣لظوي حُلٞحٍ أٛيحكٚ حُظ٢ رٔ

طيػٞ ا٠ُ حُٞكيس ٝحُظآُق ٝطظلٍٞ ػ٬هش حُٔظلخ٣ٍٖٝ ا٠ُ حَُٜحع ٝحُ٘ل٘خء ٝحُؼيحٝس، ٖٝٓ أْٛ ح٥ىحد 

 (:  ٕٓٙ، ٙ.ٕٗٔٓ(، )حُٔؼ٤ي، 1ٖ، ٙ. 2ٕٓٓحُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ حُٔظلخٍٕٝٝ ٓخ ٢ِ٣ )حُزخ٢ٗ، 

كٖٔ ح٩ٜٗخص ٝطـ٘ذ حُٔوخ١ؼش: كٖٔ ح٫ٓظٔخع أىد ٫ري ٖٓ َٓحػخطٚ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوٖ كٖ ح٬ٌُّ  -ٔ

ٓخ ُْ ٣ظوٖ كٖ ح٫ٓظٔخع، كٖٔ أىد حُظؼخَٓ ٝحُلٞحٍ ػيّ ٓوخ١ؼش حُٔظليع، رَ ٣ـذ اػطخإٙ حُلَٛش 

 حٌُخك٤ش ُوٍٞ ًَ ٓخ ٣ٞى حُظؼز٤َ ػ٘ٚ. 

ؽ ك٢ ح -ٕ ٍّ ُلٞحٍ: إ ٖٓ أػظْ حُٔزَ ُ٪ه٘خع إٔ ٣ظيٍؽ حُٔلخٍٝ ك٢ ػَٝ كٌَطٚ أػ٘خء حُلٞحٍ حُظي

٤ُو٘غ رٜخ حُطَف ح٥هَ، كلَٝ حُلٌَس أٝ اهلخٜٓخ ىكؼش ٝحكيس ػ٠ِ حُٔظِو٤ٖ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َٜف أًٛخْٜٗ 

٠ ا٤ُٜخ رخ٤ٌُِش، ٝحُٔلخٍٝ ح١ٌُ ٣ؼَف ٓخ ٣َ٣ي طـيٙ ك٢ ٓلخٍٝطٚ ٣ظيٍؽ ك٢ ٗوخ١ كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ كو٤وش ٣ٔؼ

ٝطٌٕٞ ٓو٘ؼش ٝٓللٔش ُٖٔ ٣لخٍٝٙ، كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ٔظلي ٜٓ٘خ ٓلخٍٝٙ كوي ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔٔظٔؼٕٞ ٌُٜح 

 حُلٞحٍ. 
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هزٍٞ حُلو٤وش: ًُٝي رؤٕ ٣ؼِٖ ًَ ٖٓ حُٔظلخ٣ٍٖٝ ح٫ٓظؼيحى حُظخّ ُِزلغ ػٖ حُلو٤وش ٝحُظ٤ِْٔ ُٜخ،  -ٖ

 َٟ.   ٓٞحء ًخٗض ٢ٛ ٝؿٜش ٗظَٙ أٝ ٝؿٜش ٖٓ كخٍٝٙ، أٝ ٝؿٜخص ٗظَ أه

حكظَحّ ح٥هَ: ُِطَف ح٥هَ كوٚ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ٍأ٣ٚ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣لظَّ كظ٠ ٝإ ًخٕ ٍأ٣ٚ ٫  -ٗ

٣ظلن ٓغ ٍأ١ حُطَف ح٧ٍٝ ٝه٘خػخطٚ، كخُلٞحٍ ح٣٩ـخر٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘طِن ٖٓ ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ٝحُٔٔخٝحس 

ا٫ اًح ًخٕ ٛ٘خى حػظَحف ٝهزٍٞ حُظخٓش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، كخُلٞحٍ ٫ ٣ئط٢ ػٔخٍٙ رٔخ ٣زٌٍ ك٤ٚ ٖٓ ٝهض ٝؿٜي، 

 ٝحكظَحّ ٓظزخىٍ ر٤ٖ أ١َحف ٌٛح حُلٞحٍ.  

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُأ١ ٤ُْٝ ػ٠ِ ٛخكزٚ: ٖٓ آىحد حُلٞحٍ إٔ ٣ظـٚ حُٔظلخٍٝ رٌٛ٘ٚ ػ٘ي حُلٞحٍ ا٠ُ  -٘

ٍأ١ حُٔظلخٍٝ ٫ حُٔلخٍٝ ٗلٔٚ، ًُٝي أىػ٠ ا٠ُ حُظوزَ ٝا٣ـخى ٗوطش حثظ٬ف ر٤ٖ حُٔظلخ٣ٍٖٝ، كخُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ حَُأ١ ٝإ ًخٕ ٓوخُلخً رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٛخكزٚ، ٫ ٤ٓٔخ اًح ًخٕ ٓ٘خكٜش ك٤ظـ٘ذ ك٤ٚ حُظؼ٤٤ٖ ٣ٌٕٞ 

 ٝحُظـ٣َق.   

ح٫ُظِحّ رٞهض ٓليى ٝح٩ٜٗخف ك٢ حُٞهض: إ ٖٓ كن أ١ ٓظلخٍٝ أػ٘خء حُلٞحٍ إٔ ٣وٍٞ ٓخ ُي٣ٚ  -ٙ

خٍٝ ٝهظخً ٓ٘خٓزخً ًخك٤خً ُٚ ىٕٝ حٓظجؼخٍ رخُٞهض ػ٠ِ كٔذ ح١٧َحف ح٧هَٟ ك٢ حُلٞحٍ، كبًح أػط٠ ًَ ٓظل

 ُٝـ٤َٙ أػ٘خء حُلٞحٍ ٓخٍ حُلٞحٍ رخطِحٕ ػ٘ي ًَ ١َف.  

ب  صؼٕثبد تؼشٚش انحٕار:       -طبدطا

٣ؼي حُلٞحٍ ػ٤ِٔش اٗٔخ٤ٗش طْٜٔ ك٢ حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧كَحى ىحهَ حُٔـظٔغ، ًٌُٝي ر٤ٖ حُـٔخػخص، ٝهي 

(، 2ٙٔ، ٙ.ٕٙٔٓحُٜؼٞرخص )حُي١َٓٝ، طؼظَٟٚ رؼٞ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طل٤يٙ ػٖ ٓٔخٍٙ، ٖٝٓ ٌٛٙ 

 (: ٖٙٙ.  ،2ٕٔٓحُٞكٖ، )

حَُٔحء: ٝٛٞ حُطؼٖ ك٢ ٬ًّ حُـ٤َ ٩ظٜخٍ هَِ ك٤ٚ ٖٓ ؿ٤َ إٔ ٣َطز٢ رٚ ؿَٝ ٟٓٞ طلو٤َ حُـ٤َ،  -ٔ

كخُٔلخٍٝ هي ٣لَٙ ػ٠ِ ارطخٍ ٬ًّ حُطَف ح٥هَ، ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ ح٫ػظَحٝ ػ٠ِ أ١ ٍأ١ ُٔـَى 

 ح٫ػظَحٝ.  

ش ٝح٫هظ٬ف: ٫ ٗي إٔ حُظ٘ٞع ٛٞ أٓخّ حُلٞحٍ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٛٞ ح١ٌُ ٣ـؼَ ػيّ حُو٘خػش رخُظؼيى٣ -ٕ

حُلٞحٍ ٣ٍَٟٝخً، ٝاًح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ه٘خػش رٌٜح حُظؼيى ٌٝٛح ح٫هظ٬ف ٤ٓلٔي حُلٞحٍ ٣ٝظلٍٞ ا٠ُ ٓ٘خُػش 

 ٝٗوخم. 

زٔخُٚ ك٢ ح٫ػظيحى رخَُأ١ ٝحُظؼٜذ حُ٘ي٣ي ٨ُكٌخٍ: ٣ٝوٜي رٚ ؿٔٞى حُٔلخٍٝ ػ٠ِ كٌَس ٓؼ٤٘ش ٝحٓظ -ٖ

حُيكخع ػٜ٘خ، ٍؿْ ٟٝٞف حُوطؤ، ك٬ ٣وزَ حُ٘وخٕ كُٜٞخ، ٝٛٞ ٖٓ أًزَ حُؼٞحثن ٝح٥كخص حُل٣ٌَش حُظ٢ 

 طلٔي حُلٞحٍ ٝطلويٙ ه٤ٔظٚ.   

حُـ٠ذ: رؼٞ حُٔلخ٣ٍٖٝ ٣َٓغ حُـ٠ذ ٝٓؼَ ٌٛح ٣ٜؼذ اه٘خػٚ رخَُأ١ حُٜل٤ق، ك٤لٔي حُلٞحٍ  -ٗ

٠ذ ٣ِـؤ ا٠ُ حُٔذ ٝحُ٘ظْ كظلَٜ حُٔ٘خُػش ٣ٝلوي ك٣ٞ٤ظٚ، ٝرؼٞ حُٔلخ٣ٍٖٝ اًح حٗظي رٚ حُـ

 ٝحُٔوخٛٔش. 

هِش حُوٞحْٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ أ١َحف حُلٞحٍ أٝ حٗؼيحٜٓخ، ًخهظ٬ف أٛيحف حُٔظلخ٣ٍٖٝ أٝ حهظ٬ف  -٘

 ػوخكظْٜ َٝٓؿؼ٤خطْٜ، ٝكْٜٜٔ ٝحٓظ٤ؼخرْٜ ُٟٔٞٞع حُلٞحٍ.
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ٝٓوخ١ؼظٚ، ٝح٫ػظَحٝ ػيّ ح٫ُظِحّ رخ٧ِٓٞد حٌُٜٔد ك٢ حُلٞحٍ: ًؼيّ ح٩ٜٗخص ا٠ُ حُٔظليع،  -ٙ

 ػ٤ِٚ هزَ اطٔخّ ٬ًٓٚ، ٝػَٝ كــٚ ٝأىُظٚ، طؼي ٖٓ أَٓع حُطَم ُوطغ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ٝٗلٖ حُ٘لّٞ.

اهلخء ؿِء ؿ١َٛٞ ػٖ حُلو٤وش: ك٤غ ٣ؼٔي حُٔلخٍٝ ا٠ُ اهلخء ؿِء ؿ١َٛٞ ٖٓ حُلو٤وش حُٔؼَٟٝش  -2

ٟٞف أٝ طيٍى ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛٛخ ُلَٝ حُظؼ٤ٔش ػ٠ِ حُطَف حُٔوخرَ، أٝ اهلخء حُلو٤وش ٢ً ٫ طَٟ رٞ

 حُيحه٤ِش. 

حُـَٜ رٟٔٞٞع حُلٞحٍ: كيهٍٞ حُٔلخٍٝ ك٢ ٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞع ٫ ٣لٜٔٚ أٝ ٣ـِٜٚ ٫ٝ ٣ِْ رٚ ٤ٓئى١  -2

 ا٠ُ كَ٘ حُلٞحٍ. 

ػيّ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِلٞحٍ، ٓٞحء ٓخ ًخٕ ٣َطز٢ رٌٔخٕ ُٝٓخٕ حُلٞحٍ ٝٓخ ُٚ ػ٬هش رظَٝف  -1

 ٝأكٞحٍ حُٔظلخ٣ٍٖٝ.   

 الاتدبْبد انُظزٚخ انًفظزح نثقبفخ انحٕار:  -بطبثؼا  

٣ٌٖٔ إٔ ٗليى أْٛ ح٫طـخٛخص حُ٘ظ٣َش ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝطل٤َٔحطٜخ ك٢ ٍر٢ حُلٞحٍ رخ٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٜٝٓ٘خ: 

 :  الاتدبِ انٕظٛفٙ ٔػلاقتّ ثًًبرطخ انحٕار -2

طوّٞ حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُظ٢ حطلن ػ٤ِٜخ ٍٝحىٛخ، ٍؿْ حُلَٝم حُيه٤وش ر٤ٖ 

، ٙ. 112ٔح٤١٧خف حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طل٣ٜٞخ، ٝطظلي أْٛ طِي ح٫كظَحٟخص ك٢ ح٥ط٢ )ريٍحٕ، حُزز١ٝ٬، 

 (:   ٙ٘، ٙ. ٕٕٓٓ(، )حُ٘و٤ز٠، 2ٔ

ٗٔخ٠ٗ ٣وّٞ ػ٠ِ ح٫طلخم حُؼخّ، ٝإٔ ح٫طِحٕ ٛٞ ؿَٞٛ ٣ئًي ٍٝحى ح٫طـخٙ حُٞظ٤ل٢ إٔ حُٔـظٔغ ح٩ -

١ز٤ؼش حُٔـظٔغ، ٝأ١ ٓـظٔغ اٗٔخ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أؿِحء أٝ ٗظْ أٝ ٓئٓٔخص، ٣وّٞ ًَ ؿِء ػ٠ِ ح٥هَ ك٢ 

 ػ٬هش ٝظ٤ل٤ش ٓظزخىُش رل٤غ ٣ظلون ك٢ حُٜ٘خ٣ش حطِحٕ ٢ًِ ك٢ حُٔـظٔغ ً٘ظخثؾ ٌُٜٙ حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش. 

طوّٞ حُظَر٤ش رط٣َوش ٤ٍٗيس ٟٝٓٞٞػ٤ش رظ٤ٜ٘ق ٝحٗظوخء ح٧كَحى ٝكوخً ُويٍحطْٜ، ٝآٌخٗخطْٜ،  -

 كظٔخػي رٌُي ػ٠ِ هِن ٓـظٔغ ٣وّٞ ػ٠ِ حُـيحٍس ٝح٫ٓظلوخم. 

٣وّٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٔئٓٔخطٚ حُٔظزخ٣٘ش ر٘وَ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ، ٝطَحػٚ حُؼوخك٢ رٜلش ػخٓش،  -

 ، ٝطـ٤ِٜٛخ ٧ىحء أىٝحٍ حُزخُـ٤ٖ. ٝاػيحى ح٧ؿ٤خٍ حُـي٣يس

حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ أىحس ٩ػيحى ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٔخَٛس حُظ٢ طٔظط٤غ إٔ طوخرَ ٓظطِزخص حُظطٍٞ  -

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝٛ٘خى ػ٬هش ٓٞؿزش ر٤ٖ ٓخ ٣ظؼِٔٚ حُلَى ىحهَ حُٔيٍٓش ٖٓ ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف، ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ 

٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ر٤ٖ ح٧كَحى؛ رَ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص، أىحثٚ ك٢ حُؼَٔ، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ حُظلخٝص ح

خ ا٠ُ طلخٝص ك٢ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ رِـٚ حُلَى أٝ حُٔـظٔغ.    ًٓ  ٣َؿغ أٓخ

كبٕ حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش طوّٞ ك٢ ٓزخىثٜخ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ٝحُظ٘خٓن ك٢ ػَٔ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٝٓ  ٌٌٝٛح

ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝٗلٞٛخ، ك٤غ إ أىٝحٍ طِي حُٔئٓٔخص  ًُي ح٧َٓس ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُي٤٘٣ش
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ٓظٌخِٓش ك٢ ر٘خء ح٩ٗٔخٕ حُٔٞح١ٖ حُٜخُق ح٢ُ٘٘ ٝحُٔلخٍٝ ح١ٌُ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝحُٔلخٍٝس 

ٝحُ٘وخٕ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١، رل٤غ طْٜٔ ًَ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٛح حُيٍٝ رٍٜٞس ٓظٌخِٓش، ٝرٔخ إٔ 

ٞظ٤ل٤ش كظ٤ٔش حُظـ٤٤َ، ٌٝٛح ٣ٔخػي ك٢ طـ٤٤َ ٓخ ٣لِٔٚ حُلَى ٖٓ حطـخٛخص ٤ًِٞٓٝخص ٖٓ ٓزخىة حُ٘ظ٣َش حُ

خ كخػ٬ً ىحهَ ٓـظٔؼٚ ٖٓ  ًً ِٓز٤ش ٗلٞ حُلٞحٍ ا٠ُ ٤ًِٞٓخص ٝحطـخٛخص ا٣ـخر٤ش، رل٤غ ٣ٜزق كَىًح ٓ٘خٍ

 ه٬ٍ كٍٞحص ٛخىكش ٝر٘خءس.  

 اتدبِ انصزاع ٔػلاقتّ ثًًبرطخ انحٕار:   -2

َحع ك٢ طل٤َْٔٛ ُِٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ كٌَس حَُٜحع، ٝط٘خهٞ حُٜٔخُق ر٤ٖ حُوٟٞ ٍٝحى حطـخٙ حُٜ ٣٘طِن

خ ً٘ظخؽ ُِظ٘خه٠خص ٝحَُٜحػخص، ٝإٔ أ٣ش هٞس حؿظٔخػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش،  ًٔ ٝإٔ حُظـ٤َ ٣ليع ىحث

خ إٔ طلَٝ ِٜٓلظٜخ ٝأِٓٞد ك٤خطٜخ ػ٠ِ رو٤ش حُوٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٠  ًٔ ٤ٔٓطَس ك٢ حُٔـظٔغ طلخٍٝ ىحث

 (. 1ٔ، ٙ. 112ُٔٔـظٔغ؛ كظ٠ طظلون ُٜخ ػٞحَٓ ح٤ُٔطَس ٝح٫ٓظـ٬ٍ )ريٍحٕ، حُزز٬ٟٝ،ح

ٝىٍحٓش حُظَر٤ش ك٢ ٍإ٣ش ٌٛح ح٫طـخٙ طظْ ك٢ ا١خٍ ػ٬هخص حُوٞس، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٍر٢ ٓخ ٣ظْ ىحهَ حُٔيٍٓش 

خص رَٜحع حُٜٔخُق ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُ٘ظَ ا٠ُ ٟٝغ حُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ ٗظ٤ـش ُِظيحكؼخص، ٝحَُٜحػ

ٝحُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ ٓظزخ٣٘ش حُوٞس، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُٔيٍٓش َٓآس ٜٓـَس ُِٔـظٔغ ح١ٌُ 

أٝ ِٓز٤ش، ًٔخ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝحُٔـظٔغ رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ٗظْ  ا٣ـخر٤شطٞؿي ك٤ٚ، طؼٌْ ٓخ ك٤ٚ ٖٓ ػ٘خَٛ 

حُظ٠ ططَأ ػ٠ِ طٞحُٗخص حُِٔطش ك٢  ٝهٟٞ ٢ٛ ػ٬هش ؿي٤ُش طوّٞ ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحُظؤػَ رخُٔظـ٤َحص

 (. 21ٙ.  ،11ٖٔ)٤ٓي أكٔي،  حُٔـظٔغ، ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ طـ٤٤َ ٓٔخػَ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

ٌٌٝٛح ٣ظ٠ق إٔ ٗظ٣َش حَُٜحع طوّٞ ػ٠ِ ٝؿٞى حٟطَحرخص ر٤ٖ أؿِحء حُٔـظٔغ حُٞحكي ٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش 

ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ىحهَ ٌٛح حُٔـظٔغ، ٝإٔ حَُٜحع ٖٓ حُؼ٘خَٛ  ٝحُٜٔخُقك٢ ح٧ٛيحف ٝحُٞٓخثَ 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝإٔ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿٔخػخص ٤ٔٓطَس، 

ٝؿٔخػخص هخٟؼش، ٝحُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ٠ٓطَرش ٫ كٞحٍ ٫ٝ ٗوخٕ، ٝطٔؼ٠ حُـٔخػخص ح٤ُٔٔطَس رظٔو٤َ 

 لو٤ن أٛيحكٜخ ٝكَٝ ه٤ٜٔخ.  آٌخٗخص حُٔـظٔغ ُظ

ٝرٔخ إٔ ٓؼظْ حُلخ٫ص ك٢ ٗظ٣َش حَُٜحع ؿ٤َ َٓث٤ش ٝؿ٤َ ٓلٔٞٓش ٫ٝ طظَٜ ػ٠ِ حُٔطق ٌُٖٝ 

ُٔـَى ظٍٜٞ ٌٛح حَُٜحع ٣ـ٤ذ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ، ٝطـ٤ذ حُل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١؛ ٧ٕ 

ؿ٤خد حُلٞحٍ ٝه٤ٔٚ ٝأىحرٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ، ٖٓ ٓظخَٛ ٝهٜخثٚ ٗظ٣َش حَُٜحع ح٩ٍؿخّ ٝح٩ؿزخٍ، ٖٝٓ ػْ 

٧ٕ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔخ طَحٙ ٗظ٣َش حَُٜحع ك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٓـظٔغ ٣ٔٞىٙ حُوٞس ٝح٤ُٔطَس 

  .(ٕٕٓ، ٙ.ٕٕٓٓٝح٩ٍؿخّ، ٓٔخ ٣وَِ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١ ٝحُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ )٠ٍٓخٕ، 

 انُظزٚخ انتفبػهٛخ ٔػلاقتٓب ثًًبرطخ انحٕار:      -9

ٌٖ ٝٛق حُ٘ظ٣َش حُظلخػ٤ِش رؤٜٗخ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ طلخػَ ح٧كَحى ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ، ٝطؼ٠٘ ٣ٔ

 رخُظل٤ٌَ حٌُحط٢ ٝىٝحكغ حُلَى حُٔ٘خٍى ك٢ ٓٞهق حؿظٔخػ٢ ُظـ٤٤َ ٗٞػ٤ش طؼِٔٚ ح٫ؿظٔخػ٢. 

ٓ٘خػَ،  ٝرٔخ إٔ حُ٘ظ٣َش حُظلخػ٤ِش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حػظزخٍ إٔ حُلَى ٓلٌَ ٣ِٝٔي ٍإ٣ش هخٛش ٝٛخكذ

ٝٛٞ ك٢ حٓظـخرظٚ ُٔٞحهق حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٫ ٣ٔظـ٤ذ رط٣َوش ٟٓٞٞػ٤ش  كو٢، ُٝٔٞهق ٟٓٞٞػ٢ كو٢، 

رَ ُٔوخٛي ح٧كَحى ٖٓٔ ٣ظلخػِٕٞ ٓؼْٜ ىحهَ ٌٛح حُٔٞهق، ٌٝٛح ؿخٗذ ْٜٓ ٖٓ ؿٞحٗذ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ 
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حُ٘ظ٣َش حُظلخػ٤ِش ػ٠ِ ىٍحٓش ح١ٌُ ٣ِِّ حُٔلخٍٝ حُٞهٞف ػ٘يٙ ٝحػطخءٙ أ٤ٔٛش ًز٤َس، ك٬ً٠ ػٖ ًُي طوّٞ 

حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ رخُطَم حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُ٘خّ ك٢ طلخػ٬طْٜ، كبًح ًخٕ حُظلخػَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٩ىٍحى كبٕ 

ٖٓ حُْٜٔ ىٍحٓش ىٍؿش طؤػ٤َ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ ٌٛح ح٩ىٍحى ُِلَى، ٌٝٛح ٖٓ حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش 

، ٙ. ٕٕٓٓٝطلخػِْٜ أػ٘خء حُؼ٤ِٔش حُلٞح٣ٍش )٠ٍٓخٕ،  حُلٞح٣ٍش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طؤػَ ح٥ه٣َٖ

ٕٕٓ     .) 

 انؼلاقخ ثٍٛ انتؼهٛى ٔثقبفخ انحٕار ٔئيكبَٛخ تغٛٛز انًدتًغ:         -انًحٕر انثبَٙ

ح ٓٞحء رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ  ًَ ح هط٤ ًٍ طئى١ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ ٝػوٍٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ىٝ

طِو٤ٖ حُٔؼخٍف ٝحُؼِّٞ ٝحُو٤ْ ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى حُظ٢ ٣وزِٜخ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ًُٝي ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ حُظَر٤ش ٝ

حٗط٬هخً ٖٓ إٔ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أكي آ٤ُخص ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٔٗٚ رخُظ٣ٌٖٞ حُٔؼَك٢ ٝحُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ 

ُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔخثي ُِط٬د، ًُٝي ك٢ ٟٞء حُؼ٬هش حُظزخى٤ُش ر٤ٖ ر٤٘ش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝر٤٘ش حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٝح

(، ٖٝٓ ػْ كٜ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝح٤ُٔخٓش، كبػيحى ٓلظٟٞ ٙٙٔ، ٙ. 2ٕٔٓأ٠ً٣خ )ريٍحٕ،

خ ك٢  ًٓ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓ٘خه٘ش ١َم ٝػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝطوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ؼي حٗـٔخ

٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ ط٘ظَ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ أػٔخٍ ٤ٓخٓش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حهظ٤خٍ أ٣ي٣ُٞٞؿ٢، ٝإ رؼٞ ح٧ٗظٔش ح

٤ًِٓٞش طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ طط٣ٞغ ٗؼٞرٜخ ٝطؼ٣ٞيٛخ ػ٠ِ حُو٘ٞع ٝح٫ٓظ٬ّٔ ري٫ً ٖٓ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ًؤىحس 

 ُِظ٣َٞ٘ ٝحُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝهيٓش حُٔـظٔغ.    

خ  ًٓ ٝطئٖٓ حُظَر٤ش حُ٘وي٣ش رؤٕ ه٠خ٣خ حُظؼ٤ِْ ٤ُٔض ًحص ٛزـش ك٤٘ش أًخى٤ٔ٣ش ٓلخ٣يس، ٝاٗٔخ ٢ٛ ِٓظلٔش حُظلخ

ػ٣ٞ٠خً رب١خٍ ٗظخّ حُلٌْ، ٝطٞؿٜخطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كل٤ٖ ٣ٌٕٞ ح٤ُُٞي حُي٣ٔوَح٢١ ٬ً٣ِٛ أٝك٤ٖ 

 ًَ خ، ٝطوغ ا٬ٛكخص ٣ظْ اؿٜخٟٚ، ط٠ؼق هيٍحص حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حطوخً ٓٞهق حُٔوخٝٓش كٌ ًً ح ٝٝػ٤خً ِٝٓٞ

حُظؼ٤ِْ ٓغ هٟٞ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ رٔوظِق أ٤١خكٜخ ك٢ كخُش ٖٓ ح٫ٍطزخى ، ٝػيّ حُلخػ٤ِش ٝحكظوخٍ حُـٞىس 

، ٙ. ٕٗٔٓك٢ ٓلخ٫ٝص ا٬ٛكٚ، ٝطزَُ ِٓحػْ ٣ِٓلش ك٢ أٜٗخ ٗوِش ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش ك٢ ٓوَؿخطٚ )ػٔخٍ، 

ٔٓٔ .) 

خ رخُؼوَ  ًٌ ٣ٝؼي أِٓٞد حُظِو٤ٖ ح١ٌُ طؼظٔيٙ حُظَر٤ش ك٢ ط٘٘جش ح٧كَحى ٝطَر٤ظْٜ ٝطؼو٤لْٜ ٖٓ أٗي ح٧ٓخ٤ُذ كظ

ح ُ٪ٗٔخٕ، كخُٔيٍٓش ٝح٧َٓس ٝحُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼظٔي حُظِو٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش طؼو٤ق حُلَى ٝطَر٤ظٚ،  ًَ ٝطي٤ٓ

حُٔيٍٓش "ٝٓخثَ ؿَٔ حُيٓخؽ أ١ أٜٗخ ٝٓخثَ ٝط٘زٚ حُٞٓخثَ حُظَر٣ٞش حُظِو٤٘٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ ح٧َٓس ٝ

خ ػ٠ِ ك٘ٞ حَُإّٝ رٔخىس ًؼ٤لش ػو٤ِش طٍِع ٍُػًخ ك٢ حُٔوِٕٝ حٌُح١ًَ ١٧لخُ٘خ  ًٓ طَى٣ي٣ش طؼظٔي أٓخ

ٝط٤ٓ٬ٌٗخ ٬١ٝر٘خ". ٝحُلَى ك٢ ٤ٓخم كؼَ حُظِو٤ٖ ٣ظِو٠ ط٤ًَزخص ك٣ٌَش ؿخِٛس أٝ ه٬ث٢ ػوخثي٣ش ًَِٓس 

ىٝٗٔخ هيٍس ػ٠ِ حُظؤَٓ حُ٘وي١ ك٢ ١ز٤ؼش ٌٛٙ ح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش أٝ ك٢  ٣ٝئْٓ ػ٤ِٜخ أٗٔخ١ٚ ح٤ًُِٞٔش

)١ٝلش، ٓ٘ظٞٓظٜخ ح٤ٌُ٘ٛش حُٔئٓٔش ُٜخ، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طي٤َٓ آٌخ٤ٗخص حُلَى حُؼو٤ِش ٝحُ٘وي٣ش 

ٕٓٓٗ .ٙ ،21.)     

، كٔخ ٣ليع ك٢ حٍُِٔ٘ ٣ظٌٍَ كخُظَر٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٫ طظْ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هش طِٔط٤ش  رخ٠ٍَُٝس

ك٢ حُٔيٍٓش أ٠ً٣خ، ٝك٢ رخه٢ حُٔئٓٔخص حَُٔر٤ش رخُٔـظٔغ، ك٤غ ٣ٌظ٘ق حُط٬د أْٜٗ ٢ٌُ ٣لووٞح رؼٞ 

حُظٞحكن ٓغ حُ٘ظْ حُظَر٣ٞش ٫ ري إٔ ٣ٔظؼِٞح ُٔخ ٠ِٔ٣ ػ٤ِْٜ ٖٓ أػ٠ِ، أ١ ٫ري إٔ ٣ٔظؼِٞح ُ٪ه٬ع ػٖ 

ْ ا٠ُ أكخى٣ش ح٫طـخٙ، ٝأكخى٣ش حُلٌَ ٝحَُأ١، ٣ٝيكؼٚ ا٠ُ حُلٞحٍٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي، ًَ ٌٛح ٣يكغ حُٔظؼِ

 حُظطَف ٝحُـٔٞى، ٌٝٛح ٓخ ٣وق رخ٠ٍَُٝس أٓخّ  طؼ٣ِِ َٝٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ.
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٣ٝؼظزَ حُظؼ٤ِْ حُظِو٢٘٤ ٖٓ أهطَ حٍُٜٞ حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ ط٤٘غ ٝطيػْ ػوخكش حُوَٜ، ك٢ ٓٞحؿٜش ػوخكش حُلٞحٍ؛ 

، ػخٛٔش ٕ٘=  ٘*ُٜ٘ـظٚ حُٔظؼخ٤ُش ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ حكيحع حُظـ٤٤َ ًُي إٔ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُظؼ٤ِْ ٢ٛ

ًٌح ٢ٛ ًٌح ، أٓخ حُط٬د ك٤٘لَٜ ىٍْٝٛ ك٢ حُللع ٝحُظًٌَ ٝاػخىس حُـَٔ حُظ٢ ٓٔؼٞٛخ ىٕٝ إٔ ٣ظؼٔوٞح 

٠ٜٓٔٞٗخ ، ٤ُْٝ ٖٓ ٛيف ٌُٜح حُظؼ٤ِْ حُظِو٢٘٤ ٟٓٞ طؼ٣ٞي حُط٬د أِٓٞد حُظًٌَ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ُٔلظٟٞ 

ح ػ٠ِ حُو٤خّ رٌٜٙ حُيٍّ ٝطل ًٍ ٣ِْٜٞ ح٠ُ آ٤ٗش كخٍؿش ٣ٜذ ك٤ٜخ حُٔؼِْ ًِٔخطٚ حُـٞكخء ، ٝٓخ ظَ حُٔؼِْ هخى

حُٜٔٔش ًخٕ ًُي ى٬٤ُ ػ٠ِ ًلخءطٚ، ٝٓخ ظِض ح٧ٝح٢ٗ هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓظ٬ء ًخٕ ًُي ى٬٤ُ ػ٠ِ حٓظ٤خُ 

 حُط٬د.

ّٞ ح٫ٓخطٌس ك٤ٜخ ريٍٝ حُٔٞىػ٤ٖ ، ٌٌٝٛح أٛزق حُظؼ٤ِْ َٟرخً ٖٓ ح٣٫يحع طلٍٞ حُط٬د ك٤ٚ ح٠ُ ر٘ٞى ٣و 

كِْ ٣ؼي ح٧ٓظخً ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُٔؼَكش ٝح٫طٜخٍ رَ أٛزق ٜٓيٍ ر٤خٗخص ٝٓٞىع ٓؼِٞٓخص ٣٘ظظَٙ 

حُط٬د ك٢ ٛزَ ٤ُٔظًٌَٝح ٓخ ٣وُٞٚ ػْ ٣ؼ٤يٝٙ ، ًُي ٛٞ حُٔلّٜٞ حُز٠ٌ٘ ُِظؼ٤ِْ ح١ٌُ طليى ك٤ٚ ىٍٝ 

 ( .   ٖٕٓٙ.  ،11٘ٔوِٜٗخ ىٕٝ ٝػ٢ )ػ٢ِ، حُطخُذ ًٔٔظوزَ ُِٔؼِٞٓخص ٨ٔ٣ رٜخ ٍأٓٚ ٣ٝ

ُوي ٗظَ "رخُٝٞ ك١َ٣َ" ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُز٢ٌ٘ ح١ٌُ ٣ظلٍٞ حُط٬د ك٤ٚ ا٠ُ ر٘ٞى، ٣وّٞ ك٤ٜخ حُٔؼِٕٔٞ رب٣يحع 

طؼ٤ِْ ٣ؼٌْ ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُوَٜ، اً ٣لظَٝ حُـَٜ حُٔطِن ك٢ ح٥ه٣َٖ، ٫ٝ ٣ؼظزَ حُظؼِْ ٓؼخٍكْٜ ػ٠ِ أٗٚ 

 : حُلو٤وش، ٠٣ٝغ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ك٢ ١َك٤ٖ ٓظ٘خه٤٠ٖٝحُٔؼَكش ػ٤ِٔش رلغ ػٖ 

 حُٔيٍّ ٣ؼِْ، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣ظؼِٕٔٞ. -

 حُٔيٍّ ٣ؼَف ًَ ٗت، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٫ ٣ؼَكٕٞ ٤ٗجخ.  -

 حُٔيٍّ ٣لٌَ، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣لٌَ ؿ٤َْٛ ُٚ. -

 حُٔيٍّ ٣ظٌِْ، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣ٔٔؼٕٞ. -

 حُٔيٍّ ٣لَٝ حُ٘ظخّ ٣ٝؼخهذ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ  ٣و٠ؼٕٞ ُِ٘ظخّ. -

 ٣وظخٍ ٣ٝلَٝ حهظ٤خٍحطٚ، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣ٔظـ٤زٕٞ.  حُٔيٍّ -

 حُٔيٍّ ٣لؼَ، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣ظٕٞٛٔٞ أْٜٗ ٣لؼِٕٞ.  -

 حُٔيٍّ  ٣وظخٍ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ ، ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣ظ٤ٌلٕٞ ٓؼٚ ىٕٝ إٔ ٣ئهٌ ٍأ٣ْٜ ك٤ٚ . -

حُٔيٍّ ٣و٢ِ ِٓطظٚ حُٔؼَك٤ش رِٔطظٚ ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝـؼَ ٌٛٙ حُِٔطش حُِٔىٝؿش ك٢ كخُش ط٘خهٞ ٓغ  -

 خص حُظ٤ٓ٬ٌ.  ك٣َ

 حُٔيٍّ ٛٞ حٌُحص ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٓـَى أ٤ٗخء.    -

ٝك٢ ٟٞء ًُي ك٤ِْ ٖٓ حُٔٔظـَد ٤ُْ ٖٓ حُٔٔظـَد إٔ ٣٘ظَ حُٔلّٜٞ حُظِو٢٘٤ ُِظؼ٤ِْ ا٠ُ حُط٬د ػ٠ِ 

أْٜٗ ًخث٘خص ٓظ٤ٌلش ٝٓظؤهِٔش ِٜٝٓش ح٫ٗو٤خى ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ، ٝحُلو٤وش أٗٚ ًِٔخ حٜٗٔي حُط٬د ك٢ طو٣ِٖ 

ٓخص حُٔؼطخس ُْٜ، ًِٔخ ٟؼلض هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ١َٝف ح٧ٓجِش ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝهَ حُٔؼِٞ

ٝػ٤ْٜ رخُؼخُْ حُٔ٘خ١ رْٜ طـ٤٤َٙ ٝا٬ٛكٚ، كوزُْٜٞ ٌُٜح حُيٍٝ حُِٔز٢ حُٔلَٝٝ ػ٤ِْٜ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس 

٨ٔ ػوُْٜٞ ، ٖٝٓ ٛ٘خ ط٤ٌلْٜ حُٔٔظَٔ ٓغ حُٞحهغ حُٔلَٝٝ ػ٤ِْٜ، ٝحُٔؼَكش حُٔزظَٔس حُظ٢ أ٣ٍي ُٜخ إٔ ط

٣ظ٠ق إٔ ٜٓٔش حُظؼ٤ِْ حُز٢ٌ٘ طظًَِ ك٢ طو٤َِ حُويٍس ح٫ريحػ٤ش ػ٘ي حُط٬د أٝ أُـخثٜخ طٔخٓخ ٖٓ أؿَ هيٓش 

أؿَحٝ حُوخ٣َٖٛ ح٣ٌُٖ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ إٔ ٣ٜزق حُؼخُْ ٌٓ٘ٞكخ ُٜئ٫ء أٝ إٔ ٣ٜزق ٟٓٞٞػخ ُِظـ٤٤َ 

 (.      ٙ٘، ٙ. 2ٕٔٓ)ٗٞكَ، 
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خ ؿي٣يًح  ُِظؼ٤ِْ ُِٝظَر٤ش ٣يػٞ ا٠ُ حُل٣َش ري٬ً٣ ػٖ حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ  ًٓ ٣ٝطَف  "رخُٝٞ ك١َ٣َ"  ٓلٜٞ

٣طِن ػ٤ِٚ  حْٓ  حُظؼ٤ِْ حُز٢ٌ٘ أٝ حُظؼ٤ِْ حُظِو٢٘٤، ٣ٝؼظٔي حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُلٞحٍ ١َٝف 

٤ِي١ ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ، ٝري٫ً ٖٓ حُٔلّٜٞ حُظوحُٔظؼِٕٔٞح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ 

)حُظؼ٤ِْ حُز٢ٌ٘(، ٣ظٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ طل٣ََ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ػ٤ِٔخص ٓؼَك٤ش اىٍح٤ًش، طؼظٔي ػ٠ِ كخػ٤ِش 

 حُط٬د ٝا٣ـخر٤ظْٜ ٗلٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.    

٣ٝلطْ حُؼ٬هش حَُأ٤ٓش ٣ٝو٢٠ حُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ ٓٔخٍٓش ُِل٣َش ػ٠ِ حُؼ٘خث٤ش ح٣ُِٔلش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُط٬د، 

حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُظؼ٤ِْ حُز٢ٌ٘، ٝػٖ ٣َ١ن حُلٞحٍ ٣وظل٢ ٓلّٜٞ "ٓؼِْ حُظ٤ٓ٬ٌ" ٝ "ط٤ٓ٬ٌ حُٔؼِْ"، ٣ٝظَٜ 

ٓلّٜٞ ؿي٣ي "حُٔؼِْ حُظ٤ٌِٔ" ٝ"حُظ٤ٓ٬ٌ حُٔؼِٕٔٞ"، ٫ ٣ٜزق حُٔؼِْ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُظؼ٤ِْ، رَ 

٬د، ٝٛئ٫ء ريٍْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ظؼِٕٔٞ ك٤ٚ، حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظؼِْ أ٠ً٣خ ه٬ٍ كٞحٍٙ ٓغ حُط

خ رٞػ٢ ٗلٞ أٗلْٜٔ ٝحُؼخُْ )ك١َ٣َ، ًـ ، 12ٓٔأ١ إٔ حُٔؼِْ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش ٣ٕ٘ٔٞ ك٤ٜخ ؿ٤ٔ

 .ٙ٘2 .) 

ٝٓؼ٠ رخُٝٞ ك١َ٣َ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُلٞح١ٍ حُ٘خهي ًٔلظخف ُِظـ٤٤َ، كخُلٞحٍ ٣ئٖٓ رب٣ـخر٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ 

ظْٜ، رل٤غ ٣يهِٕٞ ك٢ ػ٬هش كٞحٍ ىحثْ ٓغ حُٔو٣ٍٜٖٞ، ٝطظٌلَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رظو٤ِٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝاٗٔخ٤ٗ

ح٧ٝٛخّ ٝح٧ٓخ٤١َ حُظ٢ ٍٛٞٛخ ٝٛخؿٜخ حُ٘ظخّ حُوي٣ْ، كٞظ٤لش حُظَر٤ش ػ٘ي رخُٝٞ ك١َ٣َ إً ٢ٛ ط٤ٔ٘ش 

 ً٘ق حُلو٤وش.حُلٞحٍ ٝحُ٘وي، ٝطي٣ٍذ حُٞػ٢ حُ٘خهي؛ ٧ٗٚ ٣ِْٔ رؤٕ ػوَ ح٩ٗٔخٕ  هخىٍ ػ٠ِ 

٣ؼ٢٘ ػيّ كَٝ ٍأ١ ٓخ ػ٠ِ ح٥هَ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ  -كِٔلش رخُٝٞ ك١َ٣َ –ٝحُلٞحٍ ك٢ 

٣ؼ٢٘ إٔ ٣يهَ حُٔؼِْ ك٢ ػ٬هش كٞح٣ٍش ٓغ ٬١رٚ ٣ٌٕٞ ٓلٍٞٛخ آٍحءْٛ ػٖ  حُلٞح١ٍحُظِو٢٘٤، ٝحُظؼ٤ِْ 

رٚ، ٣ٝلٌٍ ك١َ٣َ ح٥رخء ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  حُؼخُْ؛ ًُي إٔ آٍحءْٛ ػٖ حُٞحهغ / حُؼخُْ ٢ٛ ٤ْٔٛ هزَطْٜ ٝٝػ٤ْٜ

هخث٬ً: اٜٗٔخ اًح ُْ ٣ظ٘زٜخ ا٠ُ أ٤ٔٛش ػيّ كَٝ ح٥ٍحء ػ٠ِ حُط٬د أٝ ح٧ر٘خء أٝ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ، كبٕ ػِْٜٔ 

 ُٖ ٣ٌٕٞ ٟٓٞ ٗٞع ٖٓ حُيٍٝحٕ ك٢ كِي حُٔلّٜٞ حُظِو٢٘٤ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظَر٤ش.    

٥رخء ُـش ٣لٜٜٔخ حُط٬د ٝح٧ر٘خء، ٝحُيهٍٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٣ٝ٘زٚ رخُٝٞ ك١َ٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش إٔ ٣ظز٠٘ حُٔلٌَٕٝ ٝح

رط٣َوش كٞح٣ٍش طٌ٘ق ػٖ حُظٍٜٞحص حُٔزيػش ٝطلَى ٝػ٢ حُ٘خّ ُظٔؼَ ٌٛٙ حُظٍٜٞحص، ًُٝي ٛٞ ٓخ 

، ٣ٔ111لظْ إٔ طوّٞ ٓخىس  حُلٞحٍ ػ٠ِ آٍحء حُط٬د ٝحُ٘خّ ػٖ حُؼخُْ أٝ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٞٗٚ )ٌٓخ١ٝ، 

 .ٖٙ٘    .) 

ظ٣َش "رخُٝٞ ك١َ٣َ" حُظل٣َ٣َش ك٢ حُظ٘٘جش ػ٠ِ طل٣ََ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ حُٞحهغ حُٔظوِق ٝحُوَٝؽ ٝطؼظٔي ٗ

رخُلوَحء ٖٓ ىحثَس حُلوَ، ٝهي أ١ِن ك١َ٣َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٜٓطِق اػخٍس حُٞػ٢ رٜيف ط٘٘جش أكَحى 

خ ٗلٞ ٝحػ٤ٖ رلو٤وش ٝحهؼْٜ، كخ٤ٖٔٛ ُٚ، ٓل٣ٌَٖ ك٤ٚ، ٜٓظ٤ٖٔ رٚ، ٗخهي٣ٖ ُٚ، ٝػخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طـ٤ ًٔ ٤َٙ ىحث

ح٧ك٠َ، ٝكن ٓزخىة اٗٔخ٤ٗش كَس، ٖٝٓ ػْ ٣وَؽ حُلَى ٖٓ ػوخكش حُٜٔض أٝ ٖٓ ػوخكش حُؼـِ ٝهزٍٞ ح٧َٓ 

حُٞحهغ، ا٠ُ ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُل٣َش ٝحُ٘وي ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٩ىٍحى حُؼ٤ٔن ٌَُ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ح١ٌُ 

ه٬ٍ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظؼِْ ػٖ ٣َ١ن حُلٞحٍ ٝحُ٘وي، ٣ٌَ٘ ك٤خطٚ، ٣ٝظْ ًُي ٝكوخً "ُزخُٝٞ ك١َ٣َ" ٖٓ 

كظٜزق حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رَٓظٜخ ػ٤ِٔش ى٣ٔوَح٤١ش كٞح٣ٍش، ٣ٝظزيٍ ح٤ُٔخم ٖٓ ٤ٓخم هخَٛ ا٠ُ ٤ٓخم 

 (.  2ٕٓٓكٞح١ٍ ى٣ٔوَح٢١، ٣٘ـغ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُٔٞح١ٖ حُٔلخٍٝ حُٔلٌَ ح٢ُ٘٘ ٝحُٔ٘خٍى )ك١َ٣َ، 
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خ ُِل٣َش أٝ طؼ٤ٔ٤ِخً ٬ُٓظؼزخى"، ًخٗلخً ػٖ  كخُظؼ٤ِْ ػ٘ي "رخُٝٞ ك١َ٣َ" ٫ ًٔ ٣ٌٕٞ ٓلخ٣يًح، آخ إٔ ٣ٌٕٞ طؼ٤ِ

خ ٌَُ ٤ٛؾ ط٤٣ِق حُٞػ٢ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُظؼ٤ِْ ُٜخُق  ًٓ حُٞظ٤لش حُظل٣َ٣َش ٝحُ٘وي٣ش ٌَُ طؼ٤ِْ، ٝٛخى

كٌَ (، ٝػ٠ِ ًُي حكظِض حُظَر٤ش ٌٓخٗظٜخ حُٔخ٤ٓش ك٢ 1ٓٔٙ.  ،2ٕٓٓحَُ٘حثق ٝحُوٟٞ حُٔٔظزيس )ه٠َ،

رخُٝٞ ك١َ٣َ؛ ٧ٜٗخ ٫ُٓش ٣٩وخظ حُٞػ٢ حُ٘وي١ ٝطلل٤ِٙ، ًٔخ أٜٗخ ٣ٍَٟٝش ٬ٛ٩ف كخٍ حُلجخص 

 حُٔوٍٜٞس، كٖٔ ه٬ٍ طؼ٤ِٜٔخ طؼ٢ ٟٝؼٜخ، ٝطٔؼ٠ ُظـ٤٤َٙ.        

٫ٝ ٗي إٔ حُظؼ٤ِْ حُلٞح١ٍ ٢ٌُ ٣ظلون ٫ ري إٔ ٣ٌٕٞ حُلٞحٍ ٓلٍٞ ٝٛيف ٝؿخ٣ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

       (:1ٕ، ٙ. 2ٕٔٓ، )ٗٞكَحُظ٤ِْٔ رٔخ ٢ِ٣ حٗط٬هخً ٖٓ 

 ح٣٩ٔخٕ حُؼ٤ٔن رخ٩ٗٔخٕ ٝرـٔخ٤َٛ حُ٘ؼذ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طـ٤٤َ أٟٝخػٜخ ٝطـ٤٤َ حُؼخُْ. -

حُظؼ٤ِْ حُ٘وي١ حُي٣ٔوَح٢١ ٣وّٞ ػ٠ِ اػخٍس ح٬ٌُ٘ٔص أٓخّ حُط٬د، ٝكؼْٜ ػ٠ِ اػخٍس ح٧ٓجِش، ًٔخ  -

 ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُط٬د ٝحُٔؼِْ، ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٬ُٓثْٜ ك٢ ٓز٤َ حُزلغ ػٖ حُٔؼَكش. 

ٝ كٌٔش حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔؼَكش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش رلغ، ٤ُٝٔض ػ٤ِٔش طِو٤ٖ، ٝأٗٚ ٫ ٣ٞؿي ؿَٜ ٓطِن أ -

 ٓطِوش.

 حُ٘ظَ ا٠ُ حُؼخُْ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓظـيىس ٓظـ٤َس ٤ُْٝ ٟٝؼًخ ػخرظخً ك٣ِ٤و٤خً ٝحؿظٔخػ٤خً. -

 إٔ حُٞػ٢ ٝحُ٘ظَس حُ٘خهيس ٓلظخف حُط٣َن ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٝكْٜ حُؼخُْ ٝطـ٤٤َٙ. -

 إٔ حُظؼ٤ِْ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ ٝطل٣ََ حؿظٔخػ٢ ٤ٓخ٢ٓ. -

خ٣خ ِٓٔٔخص أٓخ٤ٓش ُٟٞغ أ١ ٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ أٝ ر٘خء أ١ ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ، ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ اًح ُْ طٌٖ ٌٛٙ حُو٠

خ  ًٓ كبٕ حُظؼ٤ِْ ٓٞف ٣ظَ ٣يٍٝ ك٢ كِي حُظؼ٤ِْ حُظِو٢٘٤ حُظ٢ ٗؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ، ُٖٝ طظخف أ١ كَٛش ٢ٌُ ٗز٢٘ ٗظخ

 طؼ٤ٔ٤ِخً ؿي٣يًح ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ.   

حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ىٍٝٙ حُؤؼ٢ ٝحُظِٔط٢ ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أرَُ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٌ٘ق ػٖ ػٍٞس 

 ( :   2ٕ-ٕٗ، 2ٕٔٓحُٔ٘خٛٞ ُؼوخكش حُلٞحٍ ك٢ )ريٍحٕ،

إٔ حُٔؼَكش حُظ٢ طويّ ُِٔظؼِْ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ، رٔخ ك٢ ًُي كظ٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، طوظٍِ ك٢  -

ػ٤ِٚ إٔ ٣للظٜخ أٌٗخٍ ٤ٛٝؾ ؿخِٛس ك٢ ًظذ ٓلَٟٝش ر٬ اهظ٤خٍ ط٘وَ ا٠ُ حُٔظؼِْ ك٢ ٜٗٞٙ ؿخٓيس 

ك٢ ًحًَطٚ، ٝرخُظخ٢ُ حهظُِض ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ ٖٓ ك٤غ ٛٞ هيٍحص ٓزيػش ٝآٌخٗخص ػو٤ِش ُظٌٕٞ ٓـَى 

ًحًَس ٝظ٤لظٜخ حُللع ٝحُظًٌَ ٝح٩ٓظَؿخع، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ػ٠ِ ػوخكش حُلٞحٍ 

 ٝحُظل٤ٌَ ٓخ ٢ِ٣:

، ٣و٠٘ حُوَٝؽ ػ٠ِ حُ٘ٚ ه٤٘ش حُؼوخد طؼي حُٔظؼِْ ٤ٌُٕٞ "ٍح٣ٝخً" ٤ُْٝ ٛخكذ ٍأ١ -

 أٝ حَُٓٞد.

 طوي٣ْ حُٜ٘ٞٙ حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُٔظؼِْ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حُٔظؼِْ أكخى١ حُـخٗذ أٝ حُزؼي. -
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٫ ٣ول٠ ػ٠ِ حُٔظؤَٓ ُٞحهغ حُللع ٝحُظِو٤ٖ ٝح٩ُظِحّ رخُٜ٘ٞٙ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ  -

ٖٓ رٌٍٝ حُظطَف حُل١ٌَ ٖٓ طؼٜذ ُِ٘ٚ ٝطؼٜذ ُِـٔخػش حُٔظ٘ؼزش ُٚ، ٝطِي رٌٍس 

 حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُظؼ٤ِْ.

ؿِزش ٤ٓخم ٓ٘خٛٞ ُِل٣َخص ٝٓو٤ي ُٜخ، هخٛش ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ حُؼخ٣ٞٗش ٝحُـخٓؼ٤ش، ٝٛٔخ ٖٓ أْٛ  -

 َٓحكَ اػيحى حُٔظؼِْ ا٠ُ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ، ٝح٩ٗظوخٍ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش.

، ػ٠ِ اىحٍس ٣ًَِٓش كٞه٤ش رط٤ًَ٣َش طََٓ طوّٞ ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ح٩رظيحث٢ ٝكظ٠ حُـخٓؼش -

هَحٍحطٜخ ك٢ ٌَٗ ٜٗٞٙ ا٠ُ ح٧ى٠ٗ ػْ ح٧ى٠ٗ، ٝح٤ٜٗ٩خع ُٜخ، ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ، ٝٛٞ طٞؿٚ ٖٓ ٗؤٗٚ 

 ٓلخَٛس ُٔزخىٍس رلٌَس ؿي٣يس أٝ ٍأ١ ٓـخ٣َ.

خ ػٖ أ١ أٛظٔخّ رخُٔٞح١٘ش كوخً ٝٓٔخٍٓش، ٝػٖ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔ - ًٓ ٘خًٍش طزظؼي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش طٔخ

 ٓٞحء حُٜل٤ش أٝ ح٬ُٛل٤ش ٝػٖ ًخكش ح٧ٗ٘طش حُٔللِس ُِلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ . 

طٜيف ح٩هظزخٍحص ٝح٩ٓظلخٗخص حُٜ٘خث٤ش ك٢ حُظل٤َِ ح٧ه٤َ ا٠ُ ه٤خّ  حُويٍس ح٤ُٝ٧ش ٢ٛٝ حُللع  -

 ٝحُظًٌَ، ٫ٝ طؼظٔي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش رو٤ش حُويٍحص ح٧هَٟ ًخُلْٜ ٝحُظل٤َِ ٝحُظ٤ًَذ ٝحُ٘وي. 

ح ٝآٌخ٤ٗش ٤ُْ ك٢ اػخىس اٗظخؽ حُٞحهغ كلٔذ، رَ أ٠ً٣خ ك٢ طـ٤٤َٙ، اٗٚ ٣ٌٖٔ ٣ٝئًي حُ٘ ًٍ وي٣ٕٞ إٔ ُِظؼ٤ِْ ىٝ

إٔ ٣ٜزق هٞس هل٤ش ٝحػ٤ش ٓخًَس ٓٔظظَس ك٢ ُػِػش ٓوٞٓخص حُظوخ٤ُي حَُحًيس، ٖٓ ه٬ٍ اكٔخف حُٔـخٍ 

ٓٔخ هي ٫ ط٘ؼَ رظـ٤ِخطٚ  ٩ػٔخٍ حُؼوَ ٝحُلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ك٤ٔخ ٣ظِوخٙ ٖٓ ٓؼخٍف ٝه٤ْ ٝٓٔخٍٓخص؛

ٝآػخٍٙ اً ًحى حُِٔطش حُلخًٔش حُٔؼخَٛس، ٝك٢ ٌٛٙ ح٧ؿٞحء حُل٣ٌَش طظ٠ق حُٔلخ٤ْٛ ُيٟ حُٔظؼِْ رخُظ٤٤ِٔ 

حُؼو٢ِ ر٤ٖ حُلٞحٍ ٝحُظ٢ِٔ، ٝ حُل٣َش ٝحٌُزض، ٝر٤ٖ حُوخٙ ٝحُؼخّ، ٝر٤ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُلج١ٞ، ٝر٤ٖ 

َحع حُٔخ٢ٟ ١ٝٔٞكخص حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ )ػٔخٍ، حُٜل٤ق ٝحُِحثق، ٝر٤ٖ حُؼخرض ٝحُٔظـ٤َ، ٝر٤ٖ ط

ٕٓٔٗ .ٙ ،ٕٔٓ .) 

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُـٜٞى حُؼ٤ِٔش حُ٘ظ٣َش حُظ٢ هيٓض ُظلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش حُلٞحٍ ٝحُظـ٤َ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ، كوي طٔؼِض رخ٧ٓخّ ك٢ ٓـخٍ ٗظ٣َش "حُظَر٤ش حُ٘وي٣ش"، ٝحُظ٢ طويّ ٍإ٣ش ٓوظِلش 

، ٙ. 2ُٕٓٓطز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔـظٔغ، ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حَُإ٣ش ػ٠ِ حَُٔطٌِحص حُظخ٤ُش )ػَٔٝ، 

ٕٔ1 :) 

حُظؼ٤ِْ ٗ٘خ١ ؿ٤َ ٓلخ٣ي، ٝحُٔؼَكش حُظ٢ طويّ ك٢ حُٔيحٍّ ٤ُٔض ٓلخ٣يس، ٝاٗٔخ ٓ٘لخُس ُلجخص  -

 حؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ كٔخد كجخص حؿظٔخػ٤ش أهَٟ.  

٣ٝـذ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ك٢ ا١خٍ ػ٬هخص حُِٔطش َٝٛحع حُٜٔخُق، ًٔخ حُظؼ٤ِْ ٗ٘خ١ ٤ٓخ٢ٓ ٝأه٬ه٢،  -

ح ػٖ حُل٤خس ٝحُٔٔظوزَ، ٣ٝ٘طِن ٖٓ ٍإ٣ش ٓؼ٤٘ش ػٖ حُٔـظٔغ ٝحٌُحص ح٩ٗٔخ٤ٗش،  ًٍ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣لظَٝ طٜٞ

٣ٝئػَ ٌٛٙ حُظٍٜٞ ٝحَُإ٣ش رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طلي٣ي ٌٓخٗش ح٧كَحى ك٢ حُٔـظٔغ، ٌٝٛٙ ًِٜخ ًحص أرؼخى 

٤ش، ًٔخ إٔ حُطزوش حُلخًٔش ٢ٛ حُظ٢ طَْٓ ُِظؼ٤ِْ أٛيحكٚ رٍٜٞس طظلن ٓغ ٤ٓخٓظٜخ ٤ٓخ٤ٓش ٝأه٬ه

 ٜٝٓخُلٜخ.

خ ٤ُِٔطَس حٌُخِٓش ٖٓ ؿخٗذ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس، ٌُٝ٘ٚ  - ًٓ حُظؼ٤ِْ ٗ٘خ١ ٤ّْٔٓ ٫ ٣و٠غ طٔخ
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ّٕ ٤ٓيحٕ ُِظ٘خهٞ ٝحَُٜحع، كخُٔيحٍّ ٤ُٔض ٝٓخثَ ُٔؼخٝىس ح٩ٗظخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ك لٔذ، ًٔخ أ

خ، رَ طوِزٜخ ك٤٘خ ٝطظ٤ٌق  ًٔ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٜٔٔ٘ش ٫ طظِو٠ حَُٓخثَ حُٔؼَك٤ش ُِٔيٍٓش رٍٜٞس ِٓز٤ش ىحث

 ٓؼٜخ ك٤٘خً ٝطوخٜٝٓخ أك٤خٗخً أهَٟ. 

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘خم حُظ٘خهٞ ٝحَُٜحع حُٔخثي ك٢ حُٔيحٍّ ُظـ٤٤َ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش  -

خٙ ٤ٓخ٢ٓ أٝ ػوخك٢ ٣ؼزَ ػٖ ٤ٛٔ٘ش حُِٔطش حُٔخثيس، ٌُٜٝح ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٝٓلخ٫ٝص اه٠خع حُط٬د ٫طـ

حُٔيحٍّ ًٔخكش ؿٔخ٣َ٤ٛش ػخٓش ُٔ٘خه٘ش حُ٘ؤٕ حُؼخّ ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ح٧كَحى رلخٍ حُوَٜ ٝح٬ُٓٔخٝحس ك٢ 

حُٔـظٔغ، ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش، ٝحُؼَٔ رٍٜٞس ا٣ـخر٤ش ُٔوخٝٓش حُوَٜ َٝٗ٘ حُلٞحٍ 

 ل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش. ٝحُ

ٌٌٝٛح طزيٝ آٌخ٤ٗش طٞظ٤ق حُظؼ٤ِْ ًوٞس ٤ٓخ٤ٓش ٣ظوٌٛخ أٛلخد حُِٔطش ح٤ُٜٔٔ٘ش ك٢ كَٝ طٞؿٜخطْٜ 

ٝه٤ْٜٔ ٝػ٬هخطْٜ حُٔـظٔؼ٤ش، رٔخ ٠٣ٖٔ َٗػ٤ش حٓظَٔحٍْٛ ك٢ اىحٍس حُٔـظٔغ ٝاػخىس اٗظخؽ ح٧ٟٝخع 

كخػِش ك٢ طؼو٤ق ٝطل٣ََ ح٩ٗٔخٕ ٝحٗط٬م حُٔـظٔغ  حُوخثٔش، ٝرخُٔوخرَ كبٕ ُِظؼ٤ِْ آٌخ٤ٗش طٞظ٤لٚ ٤ٌُٕٞ هٞس

ٗلٞٗوِش ٗٞػ٤ش طؼُِ ػوخكش حُلٞحٍ ٝطلون حُلٌَ حُ٘خهي حُٔزيع ك٢ رٍِٞس ٓـظٔغ ى٣ٔوَح٢١ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ 

حُٔٞح١ٖ هيٍطٚ ػ٠ِ حُلؼَ ٝٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ٝهِن أؿٞحء حُل٣َش ٝحُؼيحُش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش )ػٔخٍ، أكٔي، 

ٕٓٔٔ،  .ٕٙ2ٖ    .)    

       :  يتطهجبد انجٛئخ اندبيؼٛخ ثكهٛبد انتزثٛخ ٔخٕٓدْب نتؼشٚش ثقبفخ انحٕار نذٖ غلاثٓب -انًحٕر انثبنث

طؼي ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ أْٛ ٓئٓٔخص اػيحى حُٔؼِْ، ٝحًظٔزض ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش حٓظ٘خىًح ا٠ُ ه٘خػش طَٓوض ُيٟ 

ؿ٤ٔغ حُظَر٤٣ٖٞ رؤٕ حُٔؼِْ ٣ٌَ٘ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ٝحُؼَٜ٘ حُلخػَ ك٢ ٤ٛخؿش 

بٕ ٗـخف أ١ ٗظخّ طَر١ٞ ٣ؼظٔي حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٝطلي٣ي ٬ٓٓلٚ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ حُو٣َزش ٝحُزؼ٤يس؛ ٝػ٤ِٚ ك

ح ك٢  ًَ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اػيحى حُٔؼِْ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٝحُٔؼِْ حُٔظ٤ِٔ ٛٞ حُؼَٜ٘ ح٧ًؼَ طؤػ٤

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ٝظٞهق ػ٠ِ ؿٞىطٚ ًٝلخءطٚ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝكخػ٤ِظٚ، ٝٛٞ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طط٣َٞ 

ؼخ٤ُش ًز٤َس ك٢ طط٣َٞ أىحء حُطِزش، ٝطٞؿ٤ْٜٜ حُٞؿٜش ح٤ُِٔٔش ٗلٞ حُلٞحٍ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ٌُٞٗٚ ٣ْٜٔ رل

خ ِٝٓلًخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُ٘خِٓش )ؿزخٍس ،  ًٔ حُز٘خء؛ ٌُح أٛزق طط٣َٞ ٤ًِخص اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٓطِزخً ٜٓ

ٕٓٔ2 .ٙ ،ٖٗ     .) 

ٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ٤ٌُِخص حُظَر٤ش إٔ طْٜٔ ك٢ َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١ر

حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛش حٓظ٬ًْٜ ُويٍ ٖٓ ػوخكش حُلٞحٍ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ػَٝ ٧ْٛ ٓظطِزخص حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٝؿٜٞىٛخ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ:           

 ر:    دٔر الإدارح اندبيؼٛخ فٙ تؼشٚش ثقبفخ انحٕا -2

طئى١ ح٩ىحٍس ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜش حُلَى ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ حُ٘و٤ٜش  

ٝحَُٝك٤ش رٌَ٘ ٓظٞحُٕ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ أًخرٚ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ كٔخ٣ظٚ  ٝح٫ٗلؼخ٤ُشٝحُؼو٤ِش 

٢ٌُٝ طظٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ طؼ٤ٔن ٝط٤ٔ٘ش (، 11ٖ، 2ٕٓٓ)حُؼخؿِ ، ٖٓ ح٫ٗلَحف ٝحُلٔخى ٝحُوَِ حُو٢ٔ٤ 

ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ١ِزظٜخ، رٔخ ٣ئِْٜٛ ُِظؼخَٓ حَُحٗي ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ُِٔـظٔغ، ٝاطوخٕ ُـش حُلٞحٍ، ٝحكظَحّ ح٥ه٣َٖ، ٝطلو٤ن حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢، ك٬ ري ٖٓ اكيحع طـ٤٤َحص 
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حُوطذ، ٝحُل١ٌَ ٝح٩ىح١ٍ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٞظ٤ل٢ ك٢ حُـخٓؼش )ٝطؼي٬٣ص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُٔ٘خم حُؼ٢ِٔ 

؛ ٧ٕ ح٢ُٔ٘ ح٩ىح١ٍ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ طٞك٤َ حُٔ٘خم ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ؼ٢ِ (ٕٖٗ، ٙ. ٕٙٓٓ

ٖٓ ٗؤٕ ح٩ٗٔخٕ، ٤٘٣ٝغ ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝحُظَحر٢ ح٫ؿظٔخػ٢، َٝٗ٘ ػوخكش هزٍٞ 

 َحّ حُلٌَ حُٔوخُق.  ح٥هَ، ٝحكظ

 دٔر الأَشطخ انطلاثٛخ فٙ تؼشٚش ثقبفخ انحٕار:        -2

طؼظزَ ح٧ٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش حُٔـخٍ حُطز٤ؼ٢ ح١ٌُ ٣ٌظٔذ ٖٓ ه٬ُٚ حُطخُذ حُوزَحص حُٔظ٘ٞػش، ٝحُظ٢ طظؼِن 

٣ؼي ٣وظَٜ ىٍٝ رخُـٞحٗذ: حُزي٤ٗش، ٝحُل٤ًَش، ٝحُؼو٤ِش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝحُل٤٘ش، ٝح٩ريح٣ؼش ، كِْ 

حُـخٓؼش ػ٠ِ حُٔٞحى حُظو٤ٜٜش، ٝاٗٔخ طَر٤ش حُط٬د طَر٤ش ًخِٓش ى٤٘٣خً ٝهِو٤خً، ٝاطخكش حُلَٛش ُْٜ 

ُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُلٞحٍ حُز٘خء ٝحُو٤خّ رخُ٘٘خ١ حُل١ٌَ ٝحُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٣َُخ٢ٟ، ًٌُٝي 

يّ حُظؼٜذ ح٧ػ٠ٔ، ٝإٔ ٣ل٤خ ك٤خس ؿخٓؼ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش ٝكذ حُو٤َ ٝػ

 (. 1ٕ، ٙ. ًٕٕٓٓخِٓش، ٣ٝظَ٘د حُِٔٞى حُٔؼخ٢ُ ُظؼوِٚ ٝطٌٜرٚ )٢َٓٓ، 

خ ٖٓ ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش  ًٔ خ رخ٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش، حُظ٢ طٔؼَ ؿخٗزخً ٜٓ ًـ خ رخُ ًٓ ُوي حٛظٔض حُٔ٘خٛؾ حُلي٣ؼش حٛظٔخ

غ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ٓخ ٣ظْ طي٣ٍٔٚ ك٢ هخػش حُيٍحٓش، حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ أٛزلض ح٤ُّٞ أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝطٌخ٤ِٓش؛ ك٤

٫ٝ ػ٠ِ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، أٝ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔٔخٗيس ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكيٛخ، ًٔخ ُْ 

ح ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٝحُوخػخص حُيٍح٤ٓش، رَ طـخُٝص ًُي ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُٔئٓٔخص  ًَ طؼي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش كٜ

ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝريأ ح٫ٛظٔخّ ر٘٘خ١خص حُط٬د رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ُِظؼ٤ِْ، ٝطـ٤َص حُ٘ظَس حُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤

ا٠ُ حُو٤ْ حُظَر٣ٞش ٌُٜٙ ح٧ٗ٘طش، ٝأٟلض ًحص أ٤ٔٛش رخُـش، كظ٠ اٜٗخ أىٓـض ك٢ حُزَٗخٓؾ حُيٍح٢ٓ ا٠ُ 

 (. ٖ، ٙ. 2ٕٓٓؿخٗذ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش )ح٧ك١َٔ، 

 تؼشٚش ثقبفخ انحٕار:        دٔر انًُبْح ٔانًقزراد انذراطٛخ فٙ -9

٣ٔؼَ ٓلظٟٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُز٤٘ش حُٔؼَك٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ُظؼ٤ِْ حُط٬د؛ ك٤غ طوّٞ ػ٠ِ أٓخٜٓخ 

، ٝح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٗوخٗخص ٝطلخػ٬ص، ٝطو٣ْٞ ُظل٤َٜ حُط٬د، ٖٝٓ ٝحُظؼِْٓؼظْ كؼخ٤ُخص حُظؼ٤ِْ 

ىٓؾ  حٍ ك٢ ١ِزش حُـخٓؼخص، ك٤غ ٣َٟ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٍَٟٝس ػْ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞ

ٝط٤ٔ٠ٖ ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُو٤ْ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 (.     2ٖٖ، ٙ. 2ٕٓٓ)حُؼخؿِ ، 

غ حُٔ٘خٛؾ حُظَر٣ٞش ٟٖٝٔ ٌٛح ح١٩خٍ كبٕ ٓٔخٛٔش حُظَر٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝ

حُلي٣ؼش حُؼ٣َٜش حُوخىٍس ػزَ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ٝأ٠ً٣خ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ح٩ٜٓخّ ك٢ آٍخء حُٔلخ٤ْٛ 

 (.  1ٕٔٓحُظخ٤ُش )٤ٜٗذ، 

 اٗخػش ٓلّٜٞ ػوخكش ح٬ُّٔ، ٝٗزٌ حُؼ٘ق ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫ؿظٔخػ٢ رٔوظِق حُطَم ٝحُٞٓخثَ. -

أكٌخّ حُِْٔ ٝح٬ُّٔ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ح٫هظ٬ف ٝحُظؼيّى اٗخػش ٓلخ٤ْٛ حُظٔخٓق، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ  -

 ٝحُظ٘ٞع رٌَ أٌٗخُٚ ٛٞ ٜٓيٍ ؿ٠٘ ُِل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤َٓن ػوخكش حكظَحّ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝك٣َخطٚ حُظ٢ طٌلِض ر٠ٔخٜٗخ حَُ٘حثغ حُٔٔخ٣ٝش  -

 ؿ٤ٔؼخً، ٝحُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش، ٝحُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ح٤٘١ُٞش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظَٝف.
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أ٤ٔٛش حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٔغ، ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ١٧ ٓزذ ًخٕ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء، أٝ ر٤ٖ ح٧كَحى  -

 رٔوظِق ح٩ٗظٔخءحص.

ط٤َٓن ٓزخىة حُي٣ٔوَح٤١ش ٝه٤ْ حُظيحٍٝ ح٢ُِٔٔ ُِِٔطش، ٝح٫رظؼخى ػٖ حُوطخد حُٔظ٘٘ؾ ٝأ١  -

 ٤ًِٞٓخص ٝٓٔخٍٓخص ػ٣َٜ٘ش. 

 دٔر أػعبء ْٛئخ انتذرٚض فٙ تؼشٚش ثقبفخ انحٕار:        -9

٣ؼي ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٧ٓخّ ٣٧ش ػ٤ِٔش ط٘٘جش ٤ٓخ٤ٓش ٝطؼ٣ِ٣ِش ُؼوخكش حُلٞحٍ، رَ إ ىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ 

ػوخكش حُلٞحٍ ٣لٞم ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ىٍٝ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ًُٝي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ح٧ىحء حُـ٤ي ُؼ٠ٞ  

ْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞٝ حُلوَ ك٢ ٠ٕٓٔٞ حُٔوٍَ، ٝرخُٔؼَ كبٕ ػَحء ح٠ُٕٔٔٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜيٍٙ كوَ ٤ٛجش حُظي٣ٍ

خ ُِلٞحٍ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ر٤ٖ ح٧كَحى، ػ٠ِ  ًٔ أىحء ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص ه٤

  (.1٘ٓٔٙ.  ،ٕ٘ٓٓك٤ٖ ٣٘ط١ٞ ِٓٞى ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓغ ٬١رٚ ػ٠ِ حٗظٜخى ٌُٜٙ حُو٤ْ )٣َٞٗ، 

ٖٝٓ ك٤غ ػ٬هش ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رط٬رٚ كوي طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٬هش ِٓط٣ٞش حُطخرغ؛ رل٤غ ٫ ٣ٔٔق 

ُط٬رٚ إٔ ٣٘خه٘ٞٙ ىحهَ هخػخص حُيٍّ، كٔؼَ ٌٛح حُيٍٝ ٣ؼي أىحس ٤ُٜخؿش أكَحى ٗٔط٤٤ٖ ِٓز٤٤ٖ ػخؿ٣ِٖ 

ش ى٣ٔوَح٤١ش حُطخرغ؛ رل٤غ ػٖ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُٔزخىٍس ٝح٩ريحع، ٝك٢ حُٔوخرَ هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٬ه

٣ٔٔق ُط٬رٚ رخُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُ٘وي ح٣٩ـخر٢، ٓٔخ ٣يػْ ٣َٝٓن ح٫طـخٛخص حُٔٞؿزش ٗلٞ حُو٤ْ حَُٔؿٞرش 

حُظ٢ طئًي ٓلخ٤ْٛ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُٔ٘خًٍش، ٝطْٜٔ ك٢ طَحر٢ أكَحى حُـخٓؼش ٝحٗظٔخثْٜ ُٜخ 

ٓخ ٣ئًي أ٤ٔٛش حُلٞحٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  (.  ٌٝٛح22ٔ، ٙ.ٕ٘ٓٓ)حَُ٘هخ١ٝ ، 

خ ٖٓ  ًٔ ح ٜٓ ًَ ٝحُط٬د ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ، ٝرٔخ إٔ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ؼي ػٜ٘

ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ٌُح ٣ؼٍٞ ػ٤ِٚ طي٣ٍذ ٬١رٚ ػ٠ِ أِٓٞد حُلٞحٍ ٝٓٔخٍٓظْٜ ُٚ ىحهَ هخػخص 

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طَحؿغ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػٖ ىٍٝٙ ( London Scott., 2002, 8)  حُظي٣ٍْ ٝهخٍؿٜخ

حُظو٢٘٤ِ ٤ُٜزق أًؼَ طلخػ٤ِش ٝطوط٤طخً ٤ُٔخػي حُط٬د ػ٠ِ حًظٔخد ػوخكش حُلٞحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش ٗظلن ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔؼخ، ٍؿْ ح٫طـخٛخص حُل٣ٌَش حُٔظزخ٣٘ش ٍٝؿْ حهظ٬ف ٍإ٣ش 

 ًَ ٓ٘خ ػٖ ح٥هَ.   

قٕل ثاٌ ُْبك ثؼط انًُطهقبد انتٙ ًٚكٍ أٌ تقٕو ػهٛٓب خٕٓد كهٛبد انتزثٛخ ثبندبيؼبد ًٔٚكٍ ان

       (:2ٓٔ، ٙ. ٕ٘ٓٓ)ٜٗخٍ، ح٣َُٝ٘ي، انًصزٚخ نذػى ٔتؼشٚش ثقبفخ انحٕار نذٖ انطلاة انًؼهًٍٛ ْٔٙ 

رَ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٓلّٜٞ اػيحى حُٔؼِْ رل٤غ ٫ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٢ٜٜ كو٢،  -ٔ

٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ أ٠ً٣خ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ُِط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ رخػظزخٍْٛ ٓ٘ظـ٤ٖ ُِٔؼَكش ٝحُوٞس، 

ٝرخػظزخٍْٛ كخػ٤ِٖ ٤ٓخ٤ٓخً ُْٜ أىٝحٍْٛ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝك٢ طؼ٤ِْ ط٤ٓ٬ٌْٛ رؼي ًُي ٜٓخٍحص 

ح ك٢ حُل٠خءحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼِٔ ًَ ٕٞ ك٤ٜخ، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٣٘زـ٢ حُٔ٘خًٍش، أ١ إٔ ُْٜ طؤػ٤

طي٣ٍذ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش طي٣ٍْ ٝط٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخ٬ٌُ٘ٔص حُظخ٣ٍو٤ش، 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝطـي٣ي حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًُٝي ٖٓ ٓ٘ظٍٞ إٔ حُٔؼِْ ٤ُْ ٓـَى ٗخهَ ُِٔؼَكش، 

اػخىس كٜٜٔخ ٝاٗظخؿٜخ ك٢ ٟٞء ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ رَ ٛٞ ٓزيع ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس هَحءطٜخ، ٝ

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ.  

حُوَٝؽ ػ٠ِ ح١٧َ حُظو٤ِي٣ش ك٢ اػيحى  حُطخُذ حُٔؼِْ ٝحُظ٢ طوخّ ػ٠ِ حُلَٜ ر٤ٖ حُظوٜٜخص  -ٕ

ٛؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝحُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ـذ إٔ طظلٍٞ حُٔ٘خ
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ٝحُزَحٓؾ ا٠ُ ٜٗٞٙ طلظخؽ ا٠ُ طل٤َِ ٝهَحءس، ٝطل٤َٔحص ٫ ٜٗخث٤ش ك٢ ٟٞء ػ٬هخص حُوٞس ىحهَ 

حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ٌٔذ حُطخُذ حُٔؼِْ حُٞػ٢ حُ٘خهي ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٤ٛٝخؿش ٓٞهق ٗوي١ كخػَ ٖٓ 

 ٬ٌ٘ٓص ٓـظٔؼٚ رٔوظِق أرؼخىٛخ. 

ُٔؼِْ ٓـخ٫ً هٜزخً ُطَف حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣يٍٝ كُٜٞخ إٔ طٌٕٞ حُٔوٍَحص حُٔظؼِوش رؼوخكش حُلٞحٍ ُِطخُذ ح -ٖ

 حُـيٍ ٝحُ٘وخٕ ىحهَ حُٔـظٔغ، رل٤غ ٣ٔظط٤غ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ كُٜٞخ، ٝحطوخً ٓٞهق ٜٓ٘خ. 

طلؼ٤َ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔـخُْ حُط٬ر٤ش رخػظزخٍٛخ حُلخٟ٘خص ح٠ُٝ٧ ُظي٣ٍذ حُط٬د ػ٠ِ حُلٞحٍ  -ٗ

 ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش. 

ْ حُظو٤ِي٣ش حَُحٓوش ػٖ حُلٞحٍ، ًُٝي ك٢ ٟٞء حُظطٍٞحص ك٢ حُٔلخ٤ْٛ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔلخ٤ٛ -٘

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٗلظخف ٝحُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝهزٍٞ ح٥هَ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُي٣ٔوَح٤١ش، رل٤غ ٫ ٣ٜزق حُلٞحٍ ٗظ٤ـش 

أّ  ُظِو٤ٖ ٣وّٞ رٚ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، رَ ٣ؼزَ ػٖ ٓٞهق ٣ظوٌٙ حُلَى ٖٓ ٓوظِق ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٤ٓخ٤ٓش ًخٗض

حهظٜخى٣ش أّ حؿظٔخػ٤ش، ًٔخ ٫ ٣٘لَٜ حُلٞحٍ ك٢ ٤٠ٓن ح٫ٗظٔخء حُؼَه٢ أٝ حُؼوخك٢ حُٔئى١ ا٠ُ حُظؼٜذ 

ًٌح ٝػطخءً، ك٢ ا١خٍ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة  ٍٝكٞ ح٥هَ، ٝاٗٔخ ٣٘طِن ا٠ُ آكخم حُظلخػَ ٓغ حُؼوخكخص حُؼخ٤ُٔش أه

 ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَش. 

١٩خٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِزلغ كٍٞ طؼَف ٍإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ٣يٍٝ ح الإغبر انًٛذاَٙ نهجحث: -ثبنثاب

 رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُؼوخكش حُلٞحٍ، ٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:   

  أْذاف انجحث انًٛذاَٙ:   -2

طؼَف آٍحء ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُؼوخكش حُلٞحٍ، ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ ٍإ٣ظْٜ ُٔلّٜٞ ػوخكش 

ػوخكش حُلٞحٍ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ حُٔوٞٓخص  طؼ٣ِِحُلٞحٍ، ُِٝيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ 

حُيٍح٤ٓش، ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش،  ح٧ٓخ٤ٓش ٤ٌُِِش، ٝحُٔظٔؼِش ك٢: "ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص

ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش، ٝحٓظو٬ٙ أْٛ طلي٣خص ٝٓؼٞهخص طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ، ًٌُٝي طؼَف أرَُ ح٩ؿَحءحص 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ، ًُٝي  ًِٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٬١د 

 ٤ًِخص حُظَر٤ش.    

 ػُٛخ انجحث ٔخصبئصٓب:   -2

ح ٓخ ٣ٌٕٞ كَىًح  ٖٓ ًَ حُٔؼَٝف ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزلٞع ح٩ػ٘ٞؿَحك٤ش إٔ كـْ حُؼ٤٘ش ٣ٌٕٞ ه٬ً٤ِ، كٌؼ٤

ح ٓخ طٌٕٞ هخٛش رخُؼ٤٘ش كو٢ ًَ )أرٞػ٬ّ،  ٝحكيًح، أٝ ك٬ٜ، أٝ ٓيٍٓش ٝحكيس، ٌُُٝي كخٕ حُ٘ظخثؾ ًؼ٤

 ُ٘لٞ حُظخ٢ُ:       (،  ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝهٜخثٜٜخ ػ٠ِ ح1ٕ٘، ٙ. 2ٕٓٓ

 (2خذٔل )

 :تٕصٛف ػُٛخ انجحث انخبصخ ثبنًقبثلاد انؼًٛقخ ٔفقاب نهدبيؼخ ٔانكهٛخ

 انؼذد انكهٛخ اندبيؼخ

 9 كهٛخ انتزثٛخ انًُٕفٛخ

 9 كهٛخ انتزثٛخ ثٕر طؼٛذ

 9 كهٛخ انتزثٛخ كفز انشٛخ

 9 كهٛخ انتزثٛخ انفٕٛو

 9 كهٛخ انتزثٛخ ديُٕٓر

 29 انًدًٕع انكهٗ
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( ١خُزخً، ٖٓ ٤ًِخص ٣ٕٙظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ػيى أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ حُوخٛش رخُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش رِؾ )

حُظَر٤ش رـخٓؼخص: )حُٔ٘ٞك٤ش، ٝرٍٞ ٓؼ٤ي، ًٝلَ ح٤ُ٘ن، ٝحُل٤ّٞ، ىٍٜٓ٘ٞ(، ٝهي كيى حُزخكغ حُٔ٘ٞحص 

ٖٓ ر٤ٖ ٬١رٜخ، ٣ٝٔظ٘ي حُزخكغ ك٢ ٌٛح حُٜ٘خث٤ش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٖٓ حُـخٓؼخص حًٌٍُٔٞس ٫هظ٤خٍ أكَحى حُؼ٤٘ش 

 ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ حُٔزٍَحص حُظخ٤ُش:    

إٔ ٛئ٫ء حُط٬د أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلي٣ي ٓٞحهلْٜ ر٬ِٓثْٜ رلٌْ ٓؼخ٣٘ظْٜ ىحهَ ح٤ٌُِخص، ٝرلٌْ  -

ًًخ  ػخَٓ ح٠ُ٘ؾ حُٔظٞهغ ٖٓ ه٠خثْٜ ػيس ٓ٘ٞحص ك٢ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ هزَس ٝحكظٌخ

خ ُٔظخَٛ حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش، ٠ُٝٔخٕ طؤػَْٛ رخُيٍحٓش ٝح٧ٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش ًً حُظ٢ طؼٔن ٝػ٤ْٜ ٝط٣ِي  ٝاىٍح

 ٖٓ كٔخ٤ٓظْٜ ُظٞحَٛ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ ٝٓ٘خًِٚ.   

إٔ حُط٬د ك٢ ٌٛٙ حُلَم ػ٠ِ ٝٗي حُظوَؽ ٖٝٓ ػْ ٣ٌْٜٔ٘ ح٩ؿخرش ىٕٝ هٞف، ك٬ً٠ ػٖ أْٜٗ  -

 ػ٠ِ ٝٗي حُوَٝؽ ُٔـخٍ حُل٤خس حُؼخٓش ٝح٫ٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ رٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ ك٢ حُيُٝش.    

حُظَر٤ش رٌٜٙ حُـخٓؼخص ىٕٝ ؿ٤َٛخ ُظطز٤ن أىٝحص حُزلغ رٜخ ػ٠ِ ٟٞء ٓـٔٞػش ٖٓ ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٤ًِخص 

 -2ٕٔٓحُٔزَحص: كزلٌْ إٔ حُزخكغ ًخٕ أكي أػ٠خء ُـ٘ش حُظَر٤ش رخُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِؼوخكش رخُْٔٞٓ حُؼوخك٢ 

د ، كوي ٗخٍى ٓغ حُِـ٘ش رؼوي ِِٓٔش ٖٓ حُٔوخر٬ص ٝحُ٘يٝحص طلض ٠ٔٔٓ: "ػوخكش حُلٞحٍ ٝٗزخ1ٕٔٓ

حُـخٓؼخص"، ٓغ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٢ٛٝ ؿخٓؼخص: )حُٔ٘ٞك٤ش، رٍٞ ٓؼ٤ي، 

ًلَ ح٤ُ٘ن، حُل٤ّٞ(؛ رٜيف حُظؼٔن كٍٞ ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ٝٓؼٞهخطٜخ ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ى٣ش ربؿَحء ٓوخر٬ص ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٝك٢ أػ٘خء ػوي ٌٛٙ حُ٘يٝحص ٝحُٔوخر٬ص هخّ حُزخكغ رٍٜٞس كَ

ػ٤ٔوش ٓغ ٬١د ًَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ حُـخٓؼخص حًٌٍُٔٞس. رخ٩ٟخكش ا٠ُ اؿَحء ٓوخر٬ص ػ٤ٔوش 

ٓغ ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ؛ ًُٝي ُُٜٔٞش حُظٞحَٛ ٝاؿَحء حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش ٓؼْٜ رلٌْ اهخٓش 

  حُزخكغ ٝٓؼخ٣٘ظٚ ُْٜ ػٖ هَد.  

     أداح انجحث:      -9

٣ظطِذ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح٩ػ٘ٞؿَحك٢ أىٝحص ٓؼ٤٘ش ُـٔغ حُز٤خٗخص؛ ًظي٣ٖٝ حُٔ٘خٛيحص ح٤ٓٞ٤ُش ىحهَ حُٜق، 

 ،ٕٓٔٓأٝ هخٍؿٚ، ًٌُٝي اؿَحء حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش ٓغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، )ٍٝرَص ح٣َٕٔٓٞ، ٍح٤َٗ ك٣َظِ، 

 (. ٖٝٓ ٛ٘خ طٔؼِض أىحس  حُزلغ حَُحٖٛ  ك٤ٔخ ٢ِ٣:      ٔٙٔٙ. 

  ثهخ انؼًٛقخ:     انًقب

٣ٔظويّ حُزخكغ ح٩ػ٘ٞؿَحك٢ أػ٘خء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش، ٝطظٔؼَ ك٢ حٓظويحّ حٓظٔخٍس ٌٓٞٗش 

ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ٟٓٞٞػش ريهش كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، ٝطؼي حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش أىحس ٜٓٔش ُِلٍٜٞ 

حُزخكغ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٜٓٔش طلٞم ك٢ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُز٣َ٘ش، ًٔخ أٜٗخ طٌٖٔ 

(.  ُٝظلو٤ن ٖٙٙ.  ،2ٕٔٓأ٤ٔٛظٜخ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٚ رٞحٓطش حٓظويحّ أىٝحص أهَٟ )ىٛخٕ، 

ٝطٔض أٛيحف حُزلغ طْ اؿَحء ٓوخر٬ص ػ٤ٔوش ٓغ رؼٞ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، 

                      طِي حُٔوخر٬ص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:         
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 -ٕٕٓٓطٔض  ٓوخرِش  ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ  -

ٕٕٓٔ  . 

 .   2ٕٔٓ – ٘ -ٕطٔض ٓوخرِش ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رخُٔ٘ٞك٤ش  رظخ٣ٍن  -

 .   2ٕٔٓ – ٗ -ٕٙطٔض ٓوخرِش ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش ًلَ ح٤ُ٘ن رظخ٣ٍن  -

 .  2ٕٔٓ -ٗ -ٖطٔض ٓوخرِش  ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رخُل٤ّٞ ك٢  -

ٟٖٔ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُٔئطَٔ  2ٕٔٓٓخٍّ  ٖٔطٔض ٓوخرِش ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رٍٞٓؼ٤ي رظخ٣ٍن  -

حُؼ٢ِٔ حُٔخرغ ٝحُي٢ُٝ حُوخْٓ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي، رؼ٘ٞحٕ: أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ ر٤ٖ 

 . 2ٕٔٓح ار٣ََ  –ٓخٍّ  ٍّٖٔ رٍٞٓؼ٤ي حُي٤ُٝش ك٢ حُلظَس ٖٓ حُظطز٤ن ٝحُظـ٤٤ذ، حُٔ٘ؼوي رٔيح

ٝحٓظٜيف حُزلغ ٖٓ ػوي ٌٛٙ حُٔوخر٬ص ا٠ُ حًظ٘خف حُظٍٜٞحص ٝح٫طـخٛخص ُيٟ ٓـٔٞػش ٖٓ حُط٬د  

حُٔؼ٤ِٖٔ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُلٞحٍ ُٞحهغ ػوخكش حُلٞحٍ، ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٜٓ٘خ، ٝحُظٍٜٞحص حُٔؼخ٤ُش 

ُٔزَ حُيحػٔش ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ، ٝهي طْ حٓظويحّ ٗظخثؾ حُٔوخر٬ص حُؼ٤ٔوش رٞٛلٜخ ٤ِٓٝش ٝح٩ؿَحءحص ٝح

٬ُٓظلخىس ٖٓ حُز٤خٗخص ك٢ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص 

  ٠ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش:(ػِح٣َُٜٔش. ٝحٗظِٔض حُٔوخرِش حُٔٞؿٜش ُط٬د ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش)

 حُلٞحٍ ٝأ٤ٔٛظٜخ؟ ٓخ ٍإ٣ظٌْ ُٔلّٜٞ ػوخكش أ٫ًٝ:

 ػخ٤ٗخً: ٓخ ٍإ٣ظٌْ ُيٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ ؟

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش. -

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش. -

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش.  -

 ػخُؼخً:  ٓخ ٓؼٞهخص طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى ؟ 

  ٍحرؼًخ: ٓخ أرَُ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش؟

   صؼٕثبد انجحث انًٛذاَٙ:  -9

ٗظَحً ُؼيّ حػظ٤خى أكَحى حُؼ٤٘ش حُٜٔ٘ؾ ح٩ػ٘ٞؿَحك٠ كوي أٟخف ًُي ؿٜيحً ػ٠ِ حُزخكغ ُٔوخٝٓش ح٧كٌخٍ 

حُِٔز٤ش ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ٌٛٙ حُٔوخر٬ص، ًُٝي كظ٠ ٫ ٣٘ؼَ أكَحى حُؼ٤٘ش أٗٚ ٓلَ حهظزخٍ ك٤ِـخً ا٠ُ 

ٌُي طوٞف حٌُؼ٤َ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ اؿخرخص ٜٓط٘ؼش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛؼٞرش حُظٔـ٤َ أػ٘خء حُٔوخر٬ص، ً

حُزٞف رٌٔ٘ٞٗخص أٗلْٜٔ كٍٞ ىٍٝ ح٤ٌُِش ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ه٤٘ش ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ أٝ حُظؼَٝ 

 ُِٔٔخءُش ٖٓ هزَ اىحٍس ح٤ٌُِش.    

 

                                                           

() ( استمارة المقابلة1انظر ملحق ). 
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  أطهٕة تحهٛم انجٛبَبد: -9

ى٫٫ص أًؼَ ػٔوخً كٍٞ  ٣ؼظٔي حُزخكغ ػ٠ِ أِٓٞد حُظل٤َِ ح٤ٌُل٢ ٧ىحس  حُزلغ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ك٢ طوي٣ْ

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزلغ، ٣ٝزيأ طل٤َِ حُز٤خٗخص ك٢ حُزلغ ح٤ٌُل٢ أػ٘خء ؿٔؼٜخ، ٝٛ٘خى طل٤َِ ٗخَٓ 

)ٓلٔي،  ك٢ ٜٗخ٣ش ؿٔغ حُز٤خٗخص ، ٌُح ٣ٔظـَم طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش ٝهظخً ٝؿٜيًح ٓوخٍٗش رخُزلغ ح٢ٌُٔ

ٕٕٓٓ،  .ٕٙٔٗ .) 

 ػزض ٔتحهٛم انذراطخ الإثُٕخزافٛخ ) رؤٚخ غلاة كهٛبد انتزثٛخ نثقبفخ انحٕار(:   -9

 طل٤َِطٔض هَحءس ٓوَؿخص حُٔوخر٬ص حُؼ٤ٔوش ٓغ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝطْ 

 حُٔخىس ٝكوخً ُِٔٔظ٣ٞخص حُظخ٤ُش:  

ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ٝٓؼٞهخطٜخ ٝٓزَ  طْ حٓظو٬ٙ أْٛ حُٔٞحهق ٝحُؼزخٍحص، ٝحُظؤ٤ًيحص حُيحُش ػ٠ِ  -

 طؼ٣ِِٛخ. 

حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٞحهق ٝحُؼزخٍحص ٝحُظؤ٤ًيحص ك٢ ىػْ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ  -

 ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.          

خر٬ص حُؼ٤ٔوش ، حػظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ح٤ٌُل٢ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔو حُزلغٝرٌُي ٣ٌٕٞ 

 ٝؿخءص ٗظخثؾ طل٤ِِٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  

 خبءد الإخبثخ ػٍ انظإال الأٔل حٕل" يفٕٓو ثقبفخ انحٕار ٔأًْٛتٓب" ػهٗ انُحٕ انتبنٙ: 

ٖٓ ك٤غ ٓلّٜٞ ػوخكش حُلٞحٍ ًٛذ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش ا٠ُ أٜٗخ طظٔؼَ ك٢ "حُ٘وخٕ حُٜخىة ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ 

ٕٞ ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ أٝ ح٥ٍحء، ك٤ظزخىُٕٞ أ١َحف حُلي٣غ، ٣ٝلظَّ ًَ ٓـٔٞػشٍ ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٣وظِل

١َف حُطَف ح٥هَ ىٕٝ حُظؼٜذ َُأ٣ٚ"، أٝ أٜٗخ "٤ًل٤ش طزخىٍ ح٥ٍحء  ٝح٧كٌخٍ ك٢ ؿٞء ٣ظْٔ رخُٜيٝء 

ٝحُزؼي ػٖ حُظؼٜذ"، أٝ "اٜٗخ ٤ًل٤ش طزخىٍ ح٫كظَحّ ك٢ ح٫ٓظٔخع ا٠ُ ح٥ٍحء ح٠ُٔخىس رؼ٤يًح ػٖ حُظؼٜذ 

 حُؼ٘ق أٝ حُؼيٝح٤ٗش".  أٝ 

٣َٟٝ رؼٞ أكَحى حُؼ٤٘ش " إٔ ػوخكش حُلٞحٍ طظٔؼَ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُيحُش ػ٠ِ هزٍٞ حَُأ١ ح٥هَ حُٔوظِق 

ػ٢٘ ك٢ حُؼو٤يس ٝحُلٌَ ٝحُـْ٘، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٓظخَٛ ح٫هظ٬ف، رٔخ ٣ئى١  ا٠ُ طـ٘ذ حُو٬كخص 

حء حُو٬كخص ٝحُِ٘حػخص ٝحَُٜحع "، ٣ٝئًي أكي أكَحى حُؼ٤٘ش "إٔ ػوخكش حُلٞحٍ طظٔؼَ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حكظٞ

ٝحَُٜحػخص ٝحُوَٝؽ ٜٓ٘خ رَأ١ ر٘خء"، ٝأٗخٍ أكي أكَحى حُؼ٤٘ش "إٔ ػوخكش حُلٞحٍ طؼظٔي ػ٠ِ حَُأ١ 

 ٝحَُأ١ حُٔوخُق".      

أٓخ ٖٓ ك٤غ أ٤ٔٛش ػوخكش حُلٞحٍ كوي أٗخٍ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٢ِ "أ٤ٔٛش ػوخكش حُلٞحٍ ٝىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ 

 ًَ ح ُوطٍٞس ؿ٤خد ػوخكش حُلٞحٍ حُظ٢ ٓززض حٌُؼ٤َ ٖٓ أكيحع حُؼ٘ق ٝحُظطَف ط٤ٔ٘ظٜخ ُي١ ٬١رٜخ؛ ٗظ

ٝح٩ٍٛخد ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ٝأٛزق حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُ٘زخد ٖٓ ه٬ٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ "ح٤ُٗٞٔخٍ ٤ٓي٣خ"، 

ٓئًي٣ٖ أٗٚ ٫ري ٖٓ ٓلخٍٝس ٗزخد حُـخٓؼخص ُٔؼَكش ٓخ٣يٍٝ ٖٓ أكٌخٍ ك٢ أًٛخْٜٗ كظ٠ ٗٔظط٤غ ط٘و٤ٚ 

 ص ٟٝٝؼٜخ أٓخّ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ُلِٜخ".   ح٬ٌُ٘ٔ
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ٝأٗخٍ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش ا٠ُ" أ٤ٔٛش ػوخكش حُلٞحٍ ك٢  طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٝحُظويّ حُل١ٌَ ٝحُل٠خ١ٍ 

ُِٔـظٔؼخص، ٝأٜٗخ طؼط٢ حُلن ك٢ ح٫هظ٬ف ٝحُظؼز٤َ ٝحَُكن ك٢ حُلٞحٍ، ٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حكظَحّ 

ًٔخ أٗخٍ أكي أكَحى حُؼ٤٘ش ا٠ُ "أ٤ٔٛش حُلٞحٍ ىحػ٤خ ا٠ُ ح٩طٜخٍ".  ٓظزخىٍ ر٤ٖ أ١َحف حُلٞحٍ كظ٢ ٣ٌٕٞ 

ػوخكش حُلٞحٍ ٟٓٞلًخ إٔ حُلٞحٍ ك٠٣َش ى٤٘٣ش رخَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف ٝؿٜخص حُ٘ظَ، ٝٗظخثؾ حُلٞحٍ ٛٞ 

طلو٤ن حُظٞحَٛ حُٔ٘ظَى". ٝأًي رؼٞ أكَحى حُؼ٤٘ش "  إٔ حُلٞحٍ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٛخىكخً ٝك٤ٚ طوزَ ٦ُهَ، 

٣ظْٔ رخ٫كظَحّ حُٔظزخىٍ كظ٠ ٣َطو٢ حُلٞحٍ". ًٔخ أٗخٍ أكي أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ" أ٤ٔٛش ٍَٟٝس ٝأ٠٣خ 

      ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ حُؼو٢ِ حُٜخىف ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُؼ٘ق أٝ اُـخء كن ح٥هَ ك٢ حُظؼز٤َ أٝ حَُى".  

نذٖ غلاثٓب" ػهٗ خبءد الإخبثخ ػٍ انظإال انثبَٙ حٕل "دٔر كهٛبد انتزثٛخ فٙ تؼشٚش ثقبفخ انحٕار 

        انُحٕ انتبنٙ: 

ح ك٢ ىٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش كٍٞ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ،  ًٍ أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ٛ٘خى هٜٞ

 ًٝخٗض أْٛ ٓزٍَحص حُط٬د طيٍٝ كٍٞ ٓخ ٢ِ٣:      

: أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ك٢ ىػْ أػ٠خء ٤ٛجش فًٛب ٚتؼهق ثأػعبء ْٛئخ انتذرٚض -

حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ُٔٔخٍٓش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د، ٣ٝظٔؼَ ًُي كٔذ ٝؿٜش ٗظَ ؿخُز٤ش حُط٬د ك٢ ٤َٓ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ حٓظويحّ ٣َ١وش ح٩ُوخء ك٢ حُٔلخَٟس، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ أًؼَ ٖٓ حُلٞحٍ 

طؼ٣ِِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔ٘خًٍخص حُلٞح٣ٍش ُِط٬د ك٢ حُٔلخَٟس، ًٔخ أًي أكي ٝحُٔ٘خه٘ش، ٝهِش 

ح ك٢ ١ِذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ حُط٬د حُظ٘خٍٝ ٬ُطلخم ػ٠ِ حُوَحٍحص  ًٍ أكَحى حُؼ٤٘ش رؤٕ ٛ٘خى هٜٞ

 حُٔظؼِوش رْٜ، ٝك٢ اطخكش كَٙ ح٫ػظَحٝ ٝحُ٘وي ٝحُٔ٘خه٘ش حُلَس ُِط٬د.         

ؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش هٞكْٜ ٖٓ ح٫ػظَحٝ ٝحُ٘وي ٝاريحء حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلخٗخص ًٔخ أًي ٓ

ٝحُظو٤٤ٔخص ٖٓ هزَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝإٔ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣لَٟٕٞ ٍأ٣ْٜ ػ٠ِ حُط٬د 

 ٣ِِْٜٝٓٞٗ روَحٍحطْٜ. 

أىٝحٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظؼ٣ِِ ٝرخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رَإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش كٍٞ هٍٜٞ 

ػوخكش حُلٞحٍ، كوي حطلوض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص أهَٟ ط٘خُٝض ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝحُط٬د؛ 

ك٤غ أٗخٍص ا٠ُ حكظوخٍ ٌٛٙ حُؼ٬هش ا٠ُ حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ ٝحُؼوش ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ، ٝطظَٜ اكيٟ ٌٛٙ 

%( ٣ؼزَٕٝ ػٖ ػيّ ٍٟخْٛ ٔٗ( إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُط٬د )2٘ٙ. ،ٕٙٓٓحُيٍحٓخص )حُٔلَٝه٢، 

%(، 1٘.ٗػٖ ػ٬هظْٜ رؤٓخطٌطْٜ، ٝإٔ ًؼ٣َ٤ٖ ٖٓ حُط٬د ٣ؼظويٕٝ إٔ رؼٞ أٓخطٌطْٜ ٣ظؼخُٕٞ ػ٤ِْٜ )

٫ٝ ٗي أٗٚ ٫ ٣ول٠ ػ٠ِ أكي أٗٚ ٝك٢ ظَ ح٧ػيحى حٌُز٤َس ُط٬د ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٣ُٝخىس أػزخء ح٧ٓظخً 

ح؛ ك٤غ هي ٣وظل٢ ىٍٝ ح٧ٓظخً ٤ٟٝن ٓٔخكش حُٔ ًٍ ٘خه٘ش ٝحُلٞحٍ طِىحى حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ٝحُط٬د طيٛٞ

ح ٤ٌِٗخً ٠٣ؼق طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُي٣ْٜ.   ًٍ   حُـخٓؼ٢ حَُحثي ُط٬رٚ، أٝ ٣ٜزق ىٝ

ٔخٍٓش : أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ك٢ ىػْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ُٔفًٛب ٚتؼهق ثبلإدارح اندبيؼٛخ  -

حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د، ٣ٝظٔؼَ ًُي كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُط٬د ك٢ حُوٍٜٞ ك٢ طٞك٤َ حُٔٔخكش ٝحُلَٙ 

حٌُخك٤ش ُِط٬د ُِلٞحٍ ٝحُ٘وي ٝح٫ٓظٔخع ُِلٌَ ٝحُلٌَ ح٥هَ، ٝػيّ حُلَٙ ػ٠ِ ر٘خء ه٘ٞحص ُِظٞحَٛ 

خى ٛؼٞرش ٗي٣يس ك٢ ٓغ حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظٔخع ُْٜ ٧ٝكٌخٍْٛ، ًٔخ أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ٛ٘

ٓٔخف اىحٍس ح٤ٌُِخص ُط٬رٜخ رٔ٘خه٘ش ح٧كيحع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٗطخم ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش حُظ٢ طيػْ ػوخكش 
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ح ك٢ ػوي ح٤ٌُِخص ح٧ٗ٘طش ٝحُ٘يٝحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طيػْ ػوخكش حُلٞحٍ، ًٔخ  ًٍ حُلٞحٍ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى هٜٞ

 ؼ٤ش ٨ُٓخ٤ُذ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُط٬ر٤ش.     أًي أكي أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػيّ ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس حُـخٓ

ٝرخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رَإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش كٍٞ هٍٜٞ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش طـخٙ طؼ٣ِِ ػوخكش 

( ا٠ُ إٔ ٬١د حُـخٓؼش ك٠ كخؿش ٕٓٔٙ.  ،1ٕٓٓحُلٞحٍ، ك٢ٜ  طظلن ٓغ  ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش )ط٢ًَ ،

١ٞ٘ٓ رٜخ أًخد حُط٬د ه٤ْ حُلٞحٍ، ٝطوزَ ح٥هَ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ًٔخ ٫ ري ُ٪ىحٍس ا٠ُ طَر٤ش ٤ٓخ٤ٓش 

حُـخٓؼ٤ش ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ هزَحص ٝٓٞحهق َٓر٤ش ٣ؼخ٣ٖ ٖٓ ه٬ُٜخ حُط٬د حُٞحهغ ح٤ُٔخ٠ٓ حٌُٟ 

 ٣ؼ٤٘ٚ.    

خكش ( ٝحُظ٠ طَٟ إٔ ٬١د حُـخٓؼش ك٠ كخؿش ا٠ُ اطٖٓٙ. ،ٕٔٔٓٝٓخ ٓزن طئ٣يٙ ىٍحٓش )هطخد ،

حُلَٛش ُْٜ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌَ٘ رَُٔخٗخص ؿخٓؼ٤ش ٜٓـَس طظ٤ق 

ُْٜ حُلَٛش ٩ىحٍس حُلٞحٍ ٓغ ح٧ٓخطٌس ٝاىحٍس حُـخٓؼش ٬ُٓٝثْٜ، ًٔخ ٣وغ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ػذء 

ص حُظٞحَٛ ٝحُلٞحٍ طلؼ٤َ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُٖٔ ْٛ ك٠ ٓٞهغ حُٔٔج٤ُٞش ُظي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٝٓخثَ ٜٝٓخٍح

 حُلؼخٍ هخٛش ٓغ حُ٘زخد.  

أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش  إٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ك٢ ىػْ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ر٤ٌِخص  فًٛب ٚتؼهق ثبلأَشطخ انطلاثٛخ: -

حُظَر٤ش ُٔٔخٍٓش حُلٞحٍ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ُيٟ حُط٬د، ٣ٝظٔؼَ ًُي كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُط٬د ك٢ حُو٤ٞى 

خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُل١ٌَ ىحهَ حُـخٓؼخص، ًٌُٝي ٝؿٞى حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُ٘٘

حُٔو٤يس ُؼَٔ ح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش ىحهَ حُـخٓؼخص، ًٔخ أًي أكي أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ح٤ٌُِخص ٫ طٞكَ ُط٬رٜخ 

كَٙ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ ح١ُٖٞ ٝح٣ُٜٞش، ٝٗيٍس ح٧ٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ طللِ ػ٠ِ 

 ش حُلٞحٍ ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش.   ٓٔخٍٓ

ٝرخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رَإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش كٍٞ هٍٜٞ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش طـخٙ طؼ٣ِِ ػوخكش 

حُلٞحٍ، ك٢ٜ طظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص أهَٟ أًيص إٔ حُـخٓؼش "٫ طؼط٢ حُلَٛش ُِط٬د رل٣َش ٝٗلخك٤ش 

حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُط٬ر٤ش ٝح٧ٗي٣ش ٝاطخكش كَٙ حُِوخءحص  ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش، ٓؼَ

ٓغ حُط٬د ٩ريحء حَُأ١ ك٢ ح٧ٍٓٞ حُوخٛش ٝحُؼخٓش، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ ٟؼق طلؼ٤َ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ 

طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُط٬د ػ٠ِ حُظلخٍٝ ٝحُظلخػَ ٓغ حُطِزش ؿ٤ٔؼًخ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ْٜٛٔٞٓ 

 ،1ٕٓٓرَحٓؾ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ٝحُو٢ٔ٤ ُي٣ْٜ )حٌَُحٓ٘ش ٝآهَٕٝ، ٝه٠خ٣خْٛ"، ٟٝٝغ 

 .ٙٗٙ  .) 

أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞػخص ىحهَ حُٔوٍَ  فًٛب ٚتؼهق ثبنًُبْح ٔانًقزراد اندبيؼٛخ: - 

ػوخكش حُلٞحٍ ُي٣ْٜ، ٫ طظ٤ق ُِط٬د  كَٙ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝحُ٘وي،  ًٔخ إٔ حُٔ٘خٛؾ ٫ طٔخػي ك٢ طيػ٤ْ 

ًٔخ أٜٗخ ٫ طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُط٬د ٝٓؼخٍكْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش. ًٔخ أٗخٍ رؼٞ أكَحى حُؼ٤٘ش "إٔ حُٔ٘خٛؾ 

 حُـخٓؼ٤ش طئى١ ا٠ُ ح٩كزخ١ ٝحُِٔز٤ش ٝػيّ حُظ٘ـ٤غ ػ٢ِ حُظل٤ٌَ ٝحُلٞحٍ" .    

٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ ٓغ ٝرٜلش ػخٓش طظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش روٍٜٞ ىٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ طؼ

ٝحُزلٞع حُظ٢ ط٘خُٝض ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د حُـخٓؼش ٓؼَ ىٍحٓش )أكٔي،  حُيٍحٓخصٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ 

(، ٝحُظ٢ أٗخٍص 2ٕٓٓ(، )كَؽ ، ٕٗٔٓ(، )حُٔؼ٤ي، ٕٙٔٓ(، )ػخَٓ، 2ٕٔٓ(، )ػزي حَُكٖٔ، 2ٕٔٓ
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ػوخكش حُلٞحٍ ُطِزظٜخ، ٝإٔ حُـخٓؼخص رٟٞؼٜخ  ا٠ُ ٝؿٞى ٬ٌ٘ٓص طؼٞم أىحء حُـخٓؼخص ُيٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش

 حَُحٖٛ ٫ طوّٞ ريٍٝ ا٣ـخر٢ كؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ُط٬رٜخ.           

٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ ٛ٘خ ا٠ُ إٔ ؿ٤خد ه٤ْ ٝػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ أُٓش حُٔـظٔغ 

طز٢ رخ٧ٓظخً حُـخٓؼ٢، ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٖٓ أٓزخد طَ حُزلغح١َُٜٔ حُز٘خث٤ش، كٔخ ًًَٙ 

ٝحُٔ٘خم ٝح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ػٖ ح١٧َ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش، ٣ٝئًي 

حُزلغ حَُحٖٛ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ ٤ًِخص حُظَر٤ش رظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ك٢ َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ 

َ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُٔ٘ظٞٓش ح٩ػيحى ٓؼَ: حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝح٧ٗ٘طش ٓؼ٢ِٔ حُٔٔظوز

حُط٬ر٤ش، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٓغ  ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رَحٓؾ اػيحى حُطخُذ / 

ظِو٤ٖ ٝاطخكش حُٔؼِْ  ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؛ رل٤غ ٣َ٘ٔ حُٞحهغ ٓغ حُزؼي ػٖ أِٓٞد حُ

 حُلَٛش ُِلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع.      

خبءد الإخبثخ ػٍ انظإال انثبنث حٕل "يؼٕقبد تؼشٚش ثقبفخ انحٕار يٍ ٔخٓخ َظز غلاة كهٛبد 

     انتزثٛخ" ػهٗ انُحٕ انتبنٙ: 

أًي ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ٛ٘خى طلي٣خص ٝٓؼٞهخص طوق أٓخّ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ، ًٝخٗض ٓـَٔ ٌٛٙ 

 حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص كٔذ ٝؿٜش ٗظَْٛ طيٍٝ كٍٞ ٓخ ٢ِ٣:       

كخُش ح٫كظوخٕ حُٔـظٔؼ٢ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ٍٛٞطٜخ ىحهَ حُـخٓؼخص ًٔخ ٢ٛ ىحهَ حُٔئٓٔخص  -

 ح٧هَٟ. 

 ٔي ؿٍٔٞ كو٤و٤ش ٓغ حُ٘زخد، ٝكظق ه٘ٞحص ُِظٞحَٛ ٝحُظلخٍٝ ٓؼْٜ. ؿ٤خد ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُ -

ػيّ طٔؼ٤َ ؿخُز٤ش ٗزخد حُـخٓؼخص ك٢ حُٔئطَٔحص حُل٤ٌٓٞش حُوخٛش رخُلٞحٍ، ٝحهظٜخٍ حُل٠ٍٞ  -

 ػ٠ِ ٗزخد حُزَٗخٓؾ حَُثخ٢ٓ. 

ؿ٤خد حُلٞحٍ ىحهَ ح٧َٓس، ًُٝي ٗظ٤ـش ُـ٤خد حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش ُيٟ رؼٞ ح٥رخء، كْٜ ٫ ٣ؼَكٕٞ  -

 ٤ًق ٣ٌٕٞ حُلٞحٍ ٓغ ح٧ر٘خء.   

 حُزؼي ػٖ حُلْٜ حُٜل٤ق ُِي٣ٖ ٝأه٬ه٤خطٚ، ٝطَؿٔظٚ رٍٜٞس ٟخٍس ُِلَى ٝحُٔـظٔغ.    -

 ُط٬د ُظيػ٤ْ ػوخكش حُلٞحٍ. ؿ٤خد ىٍٝ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حكظٞحء ح -

ػيّ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ آىحد ٝهٞحػي ٜٝٓخٍحص حُلٞحٍ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢، ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ  -

 طي٢ٗ ٓؼَكش رؼٞ ٬١د حُـخٓؼخص رٜٔخٍحص ٝآىحد حُلٞحٍ ٝأٓخ٤ُزٚ.    

 حُلـٞس ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ ٝظٍٜٞ ػوخكش ح٫ٓظٜخٗش ٝح٫ٓظٜظخٍ.    -

 ا٠ُ ه٬ف ٝآخءس ٦ُهَ حُٔوظِق. حُظو٣ٖٞ ٝطلٍٞ ح٫هظ٬ف -

 حُظؼٜذ ٬ُٗظٔخءحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤٘٣ش، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ طوزَ ح٫هظ٬ف ٝحَُأ١ ح٥هَ. -

 طَى٣ي حُ٘خثؼخص، ٝحُلي٣غ ىٕٝ ػِْ ٝىٍح٣ش، ٝحُـَٜ رٟٔٞٞع حُلٞحٍ.  -

 ًؼخكش حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش.   -

 ٖ ػوخكش حُلٞحٍ ٝطوزَ ح٫هظ٬ف. هِٞ حُوطش حُيٍح٤ٓش ك٢ ح٤ٌُِش ٖٓ ٓوٍَ ٓظوٜٚ ػ -

حكظوخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ا٠ُ حُظلخٍٝ ٝحُظٞحَٛ ٝحُؼوش ٝح٫كظَحّ  -

 حُٔظزخىٍ.  

 ٓٞء ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٝػيّ طؼخِٜٓخ ٓغ حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحٍ حُز٘خء. -
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ىح٣ٍش ط٘ـَ أ٣ُٞٝخطْٜ، ٝطزؼي حٗ٘ـخٍ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ػٖ حكظ٤خؿخص حُط٬د ٝحٛظٔخْٜٓ رؤٍٓٞ ا -

 حٛظٔخْٜٓ ػٖ أ٤ٔٛش حُظلخٍٝ ٓغ حُط٬د. 

حُو٤ٞى ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُل١ٌَ ىحهَ حُـخٓؼخص، ٝحُظ٢ طللِ ػ٠ِ  ٓٔخٍٓش  -

 حُلٞحٍ.

 حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔو٤يس ُؼَٔ ح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش ىحهَ حُـخٓؼخص.   -

 ُ ػوخكش حُلٞحٍ ُي٣ْٜ. هِش حُيٍٝحص حُظؼول٤ش ُِط٬د حُظ٢ طؼِ -

ػيّ ح٫ٓظويحّ ح٣٩ـخر٢ ُٔٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، أىٟ ا٠ُ َٗ٘ ػوخكش حُظؼٜذ، ٍٝكٞ  -

 ح٥هَ، هخٛش ٓغ ٝؿٞى هخػيس ػ٠٣َش ٖٓ حُ٘زخد طٔظويّ ٌٛٙ حُٔٞحهغ. 

ة خبءد الإخبثخ ػٍ انظإال انزاثغ حٕل "الإخزاءاد انتٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب تؼشٚش ثقبفخ انحٕار نذٖ غلا

           كهٛبد انتزثٛخ" ػهٗ انُحٕ انتبنٙ: 

ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش  أًي

 طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:    

 طٞحكَ اٍحىس  ٤ٓخ٤ٓش  ُلظق ه٘ٞحص ُِظٞحَٛ ٝحُظلخٍٝ ٓغ ٗزخد حُـخٓؼخص.    -

حُظٞػ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش رؤ٤ٔٛش حُلٞحٍ ىحهَ ح٧َٓس، ٝحهظ٤خٍ ح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش ح٤ُِٔٔش ُظؼ٣ِِ ػوخكش  -

 حُلٞحٍ ٓغ ح٧ر٘خء ىحهَ ح٧َٓس.    

ح٫ٛظٔخّ رلظق ه٘ٞحص ُِلٞحٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ ٬١د حُـخٓؼش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُو٤خىحص  -

 ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ُي٣ْٜ. حُـخٓؼ٤ش؛ ُٔٔخع ٓ٘خًِْٜ ٝٓلخٍٝطْٜ رٔخ ٣ؼُِ ٖٓ 

 َٓء حُلَحؽ حُل١ٌَ ٝحُؼوخك٢ ُِ٘زخد ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤٘٘ ىٍٝ ح٧ٗي٣ش حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش. -

َٗ٘ حُٞػ٢ حُي٢٘٣ حُٜل٤ق، ٝأ٤ٔٛش حُلٞحٍ ٝطوزَ ح٫هظ٬ف ٝحكظَحّ  ه٤خّ حُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ك٢ -

 حَُأ١ ح٥هَ.    

حُوخٛش رْٜ ىحهَ ح٤ٌُِخص ٝر٘ئْٜٝٗ  إٔ طؼَٔ حُـخٓؼش ػ٠ِ اَٗحى حُط٬د ك٢ حطوخً حُوَحٍحص -

 حُيٍح٤ٓش ًٔٞحػ٤ي ح٫ٓظلخٗخص. 

 ٍَٟٝس حٛظٔخّ حُـخٓؼش رو٠خ٣خ حُٔٞح١٘ش ٝٗزٌ حُؼ٘ق ٝحُظطَف ٝح٩ٍٛخد. -

 ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ ٗزخد حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ.  -

غ حُط٬د ٍَٟٝس طلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔٗي ح٧ًخى٢ٔ٣ ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش ُِظٞحَٛ ٝحُظلخٍٝ ٓ  -

 ُِظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًِْٜ ٝكِٜخ. 

إٔ طؼَٔ ح٤ٌُِخص ػ٠ِ اهخٓش ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص ٓظ٘ٞػش ٣يُػ٠ ُٜخ أٛلخد حُلٌَ حُظ١َ٣ٞ٘،  -

٣ٝ٘خٍى ك٤ٜخ أٓخطٌس حُـخٓؼخص، ٝحُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش، رل٤غ طظ٤ق ُِط٬د اػخٍس ح٧ٓجِش ٝحُلٞحٍ؛ ٖٝٓ أؿَ 

 ٝطٞؿ٤ٚ حُط٬د ُِظؼز٤َ ػٖ حَُأ١ رخُطَم ح٤ُِٔٔش.   َٗ٘ حُلٞحٍ ٝهزٍٞ ح٥هَ ٝٗزٌ حُؼ٘ق ٝحُظؼٜذ، 
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إٔ طؼَٔ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ؿَّ ٝأًخد حُط٬د  -

 ػوخكش حُلٞحٍ ٝهزٍٞ ح٥هَ، ٝٗزٌ حُؼ٘ق ٝحُظؼٜذ، ٝه٤ْ حُظؼخٕٝ ٝكذ ح١ُٖٞ.   

خٓؼ٢ ٝطز٢٘ ٓ٘خًِْٜ ٝػَٟٜخ ػ٠ِ اىحٍس طلؼ٤َ ىٍٝ ح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش ك٠ ٓلخٍٝس حُ٘زخد حُـ -

 حُـخٓؼش.

ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ه٘ٞحص َٗػ٤ش طٔٔق ُِط٬د ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش رخُطَم ح٤ُِٔٔش  -

 رل٣َش ىٕٝ هٞف.  

ح ػ٠ِ طٞؿٚ ٓؼ٤ٖ. - ًٍ  ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ حطلخى حُط٬د ٓٔؼ٬ً ٌُخكش حُظ٤خٍحص ٤ُْٝ ٓوٜٞ

 ١ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُل١ٌَ ىحهَ حُـخٓؼخص.ٍَٟٝس ٍكغ حُو٤ٞى ػٖ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ -

      انتصٕر انًقتزذ نتؼشٚش ثقبفخ انحٕار ثكهٛبد انتزثٛخ ثبندبيؼبد انًصزٚخ:  

ك٢ ٟٞء ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ طْ ػَٟٚ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ ٗظخثؾ، ٝهخٛش 

حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ك٢ حُيٍحٓش ح٩ػ٘ٞؿَحك٤ش حُٔظؼِوش رَإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

َف ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُؼوخكش حُلٞحٍ، ٝٓخ ط٠ٔ٘ظٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٣ظْ ػَٝ حُظٍٜٞ حُٔوظ

ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ا١خٍ كِٔلظٚ، ٝٓ٘طِوخطٚ، 

 ٝأٛيحكٚ، ٌٝٓٞٗخطٚ ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌٙ، ٝٛؼٞرخطٚ ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ؛ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:        

 أٔلاا: فهظفخ انتصٕر انًقتزذ:

٣٘طِن حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٖٓ ٤ًٍِس 

ُظٌٕٞ ر٤جش  -أٓخ٤ٓش، طٔظ٘ي ا٠ُ إٔ ط٤ٜجش ػ٘خَٛ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢  ٓوظِق ٣ظطِذ اكيحع ا٬ٛكخص ٝ -ٓٞحط٤ش ٛخُلش ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ 

 حُؼ٘خَٛ حُلخػِش ك٢ طِي حُٔ٘ظٞٓش، ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ حَُإ١ حُلِٔل٤ش حُظخ٤ُش:      

  طز٢٘ حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ُٔلّٜٞ ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُظلخٝٝ ٝط٤ٔ٘ظٜخ.  -ٔ

 َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ٟٝٔخٜٗخ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش       -ٕ

ش أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ر٘خء ػ٬هخص اٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ ًخك  -ٖ

 ح٣َُٜٔش طوّٞ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُظلخٝٝ ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ.     

 اػيحى ى٤َُ اٍٗخى١ رٔؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.     -ٗ

ظؤػَ ك٢ ح٢ُٓٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ، ٖٝٓ حُ٘ظَ ا٠ُ حُـخٓؼش ًٔئٓٔش ٓـظٔؼ٤ش طئػَ ٝط -٘

 ػْ كبٕ حُ٘ظَ ا٠ُ حُـخٓؼخص ًز٘خء حؿظٔخػ٢ ٣ـذ إٔ طظَٜ ك٤ٚ ى٣٘خ٤ٓخص حُلٞحٍ ٝهزٍٞ ح٥هَ.    

 ٍَٕٟ٘ٝس ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رؼي ػٍٞط٢   -ٙ

ُظطَف ٝح٩ٍٛخد، حُظ٢ ط٘ؼٌْ ، ٝهخٛش طلي٣خص حُؼ٘ق ٝح٤ٗٞ٣ٕٖٓٔٞ  ٖٓٝ ٣ٕٓٔٔ٘خ٣َ
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ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش، ٝحُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُـخٓؼش طـ٤٤َ ٤ٓخٓظٜخ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝا٬ٛكٜخ، ٝطـ٤٤َ ٗظَطٜخ ٧ٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝا٬ٛف اىحٍحطٜخ ٝٓ٘خٛـٜخ، رل٤غ طؼَٔ 

هَ ك٢ ٓٞحؿٜش حُِ٘حػخص ػ٠ِ أًخد حُط٬د أٓخ٤ُذ ؿي٣يس طؼظٔي حُلٞحٍ ٝحُظلخٝٝ ٝطوزَ ح٥

 ٝح٧ُٓخص.    

ٍَٟٝس ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظلي٣خص ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼٞم ٤ًِخص حُظَر٤ش ػٖ أىحء ىٍٝٛخ  -2

 ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٟٝغ كٍِٞ ُٜخ ك٢ ا١خٍ ٓٔظوز٢ِ.        

 ثبَٛبا: يُطهقبد انتصٕر انًقتزذ: 

 ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘طِوخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش حُظ٢  ٣ٌٖٔ ارَحُٛخ ك٣:٢َطٌِ حُظٍٜٞ حُٔوظَف 

طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رظز٢٘ ٓيحهَ ٝآ٤ُخص ػوخكش حُلٞحٍ   -ٔ

ٝحُظٞحَٛ ٝحُظلخٝٝ ٝطوزَ حَُأ١ ح٥هَ، ٝحُؼَٔ حُٔ٘ظَى، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝحُط٬د رٍٜٞس طٌٖٔ حُـ٤ٔغ ٖٓ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظوزَ  ٝحُو٤خىحص ٝحُؼخ٤ِٖٓ

 حُٔ٘ظَى ُِـ٤ٔغ.     

ط٘خ٢ٓ ىٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش  ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ ٣ٍخف حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُٔـظٔغ  -ٕ

 .    ٤ٗٞ٣ٕٖٓٔٞ  ٖٓٝ ٣ٕٓٔٔ٘خ٣َ  ٕ٘ح١َُٜٔ ػوذ ػٍٞط٢ 

٣ٍْ ٝحُط٬د ٝأٛلخد حُٜٔخُق ىحهَ حُـخٓؼخص ٝهخٍؿٜخ ٍَٟٝس ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي -ٖ

 ك٢ ٤ٛخؿش  أٛيحف حُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش حُيحػٔش ُؼوخكش حُلٞحٍ ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ حُٔ٘ظَى. 

حُظلٍٞ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُظؼِْ ح٩ريحػ٢، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُطخُذ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٤ُٓٞٚ   -ٗ

 ُط٬د ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع. ٝهيٍحطٚ، ٓغ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ح

طؼي حُـخٓؼش رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ٖٓ أْٛ حُٞٓخث٢ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ  -٘

حُط٬د؛ اًح طٞحكَص ُٜخ ٓزَ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٞحػ٢ ٩ٌٓخ٤ٗخص حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش، ٝحُظٞحَٛ ح٣٩ـخر٢ 

    ٝحُلؼخٍ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُؼخُْ حُٔل٢٤ رٜخ.

ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ ٌٛح حُزلغ ٖٓ إٔ ٤ًِخص حُظَر٤ش رٟٞؼٜخ حَُحٖٛ ٫ طوّٞ ريٍٝ ا٣ـخر٢ كؼخٍ ُظ٤ٔ٘ش  -ٙ

 ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٟٝغ كٍِٞ ُٜخ ك٢ ا١خٍ ٓٔظوز٢ِ.          

أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ر٤ٖ ٓوظِق ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ٖٓ  -2

ؼخص ُٝٝحٍحص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ٝحُ٘زخد، ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؛ كظَر٤ش ػوخكش حُـخٓ

حُلٞحٍ طزيأ رخ٧َٓس ٝطٔظي ٖٓ ح٧َٓس ُظَٜ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ػْ ح٧ٛيهخء، ٝىٍٝ 

 حُؼزخىس، ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رؤٌٗخُٜخ حُٔوظِلش.     
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 ثبنثاب: أْذاف انتصٕر انًقتزذ:

 حُظٍٜٞ حُٔوظَف ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش:٣ٔؼ٠ 

طٞك٤َ ر٤جش طَر٣ٞش ؿخٓؼ٤ش ىحػٔش ٝٓللِس ُظز٢٘ ٝحكظ٠خٕ ػوخكش حُلٞحٍ ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش   -ٔ

 رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.   

 طٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش حٌُخك٤ش ُظلو٤ن ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.   -ٕ

ا٣ـخى ٓ٘خم ىحػْ ُِٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش؛ ٩ريحع رَحٓؾ ٝأٗ٘طش طٔٔق رٔ٘خًٍش  -ٖ

٬١رٜخ حؿظٔخػ٤خً ٤ٓٝخ٤ٓخً ٝك٣ٌَخً، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حكظٞحء حُط٬د ٝكظق ه٘ٞحص ُِظٞحَٛ ٝحُلٞحٍ 

 ٓؼْٜ.  

٩هخء ىحهَ ٍكخد ٤ٓخىس ٍٝف حُٔٞح١٘ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُظٔخٓق ٝطوزَ ح٫هظ٬ف ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝح  -ٗ

 ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. 

حُظٞظ٤ق حُلؼخٍ ٝحُـ٤ي ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓٔظليػخطٜخ ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص  -٘

 ح٣َُٜٔش. 

طٞك٤َ حُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٬ُٔثْ ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  -ٙ

َحٓؾ حُيٍح٤ٓش، ٝح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش، رـخٗذ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٝؿؼِٜخ أًؼَ ٝحُٔوٍَحص ٝحُز

ح ٝكؼخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش  ػوخكش حُلٞحٍ.    ًَ  طؤػ٤

طوي٣ْ كٍِٞ ٝريحثَ ٓوظَكش ٌٝٓٔ٘ش حُظ٘ل٤ٌ ُِظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٤ًِخص حُظَر٤ش   -2

 ش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ. رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝطؼٞم أىحء ىٍٝٛخ ػٖ ط٤ٔ٘ش ػوخك

 ٔآنٛبد تُفٛذْب:     راثؼاب: يكَٕبد انتصٕر انًقتزذ

إ أ١ ٍإ٣ش ُظؼ٣ِِ ٝطلؼ٤َ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ، اٗٔخ ٢ٛ ؿِء ٖٓ ح٤ُٔخم حُٔـظٔؼ٢  

حٍ، أٝ حُٔـخٍ حُؼخّ، ح١ٌُ ٣ٔظِِّ اؿَحء طـ٤٤َحص ك٤ٚ، ١ًَ٘ ١ٍَٟٝ ُ٘ـخف أ١ ؿٜي ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞ

ٝٛ٘خ ٣٘زـ٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًٕٞ حُـخٓؼش ؿِءًح ٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ٜ ك٢ كخؿش ا٠ُ ىػْ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ، 

ٝأ٠ً٣خ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ حُٔخكش، ًٌُٝي ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، 

٬١د ٤ًِخص ٝ ؼش رٜلش ػخٓش،ٝىٍٝ حُؼزخىس، ٝح٧َٓس؛ ُظؼ٣ِِ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د حُـخٓ

حُظَر٤ش رٜلش هخٛش، ك٤غ اٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُـٜش ٝحكيس حُو٤خّ رٔٔئ٤ُٝش َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ، ٌُٝح ك٬ ري 

ٖٓ حٗظَحى ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ك٢ طؼ٣ِِ َٝٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ، كٌَ ٌٛٙ 

جش ٝحُ٘زخد، ٝط٤ٔ٘ش هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ك٢ ًخكش ح١٧َحف ٓٔئُٝش ػٖ ٌٛح حُز٘خء ح٢٘١ُٞ ُِ٘خٗ

 حُٔـخ٫ص ٝح٤ُٔخى٣ٖ حُٔوظِلش. 

ٌُح طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ هزَ حُلي٣غ ػٖ أْٛ آ٤ُخص طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش 

لٞحٍ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٣ـذ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ٖٓ ه٬ٍ حطوخً حُ

خ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ر٘خء ىحهَ ح٧َٓس ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ٝك٢ ىٍٝ حُؼزخىس، ٝإٔ طؼَٔ ٝٓخثَ  ًٓ أٓخ
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ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش ػ٠ِ ر٤خٕ أ٤ٔٛش حُلٞحٍ ٝطوي٣ْ ًٗٔٞؽ ٍٝٛٞس َٓ٘كش ُِلٞحٍ حُـخى ٝحُز٘خء ُيٟ ًخكش 

      أكَحى حُٔـظٔغ  ٝرٜلش هخٛش ٬١د حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

ي حُظٍٜٞ حُٔوظَف ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔٞٗخص ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ، رٔخ ٣ٝؼظٔ

 ٣ؼُِ ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ ريٍٝٛخ رٌَ٘ كؼخٍ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:      

 الإدارح اندبيؼٛخ ٔتؼشٚش ثقبفخ انحٕار:  -انًكٌٕ الأٔل

طؼُي ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ظٞهق ػ٢ِ ٓي١ ؿٞىطٜخ ٗـخف حُـخٓؼش ك٤ٔخ طوّٞ رٚ ٖٓ  

ؿٜٞى ٝأٗ٘طش، ٝطؼظزَ حُٔٔجُٞش ػٖ ه٤خىس ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٝحُظـي٣ي ك٢ ػ٘خَٛ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝح١ُٞ٘ٔ 

   رٜخ طٞك٤َ ٝط٤ٜجش حُٔ٘خم حُؼ٢ِٔ ٧ىحء ؿخٓؼ٢ أك٠َ.

٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د حُـخٓؼش ٫ ٣ظلون ٢ٗء ٓ٘ٚ ا٫ اًح ًخٗض ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش إ حُلي٣غ ػٖ طؼ

ٓظٔؼِش ُٜخ ٝٓئٓ٘ش رٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٔٞى ٝحُلؼَ ح٣٩ـخر٢؛ ٌُٝح كبٕ حُطخرغ حُؼخّ ُ٪ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، 

خء ٤ٛجش ٝأِٓٞد ٛ٘غ حُوَحٍ، ١ٝز٤ؼش حُؼ٬هخص حُٔخثيس ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د، ٝأػ٠

حُظي٣ٍْ ٝرؼ٠ْٜ، ٝػ٬هش حُـخٓؼش رخُٔـظٔغ حُٔل٢٤ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػَ رلؼخ٤ُش ك٠ طؼ٣ِِ ػوخكش 

حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د ، كخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش حُٔظٔٔش ري٣ٔوَح٤١ش ح٩ىحٍس ٝٛ٘غ حُوَحٍ ٝحُظ٢ طظ٤ق ٓٔخكش 

ُظؼ٢ٔ٤ِ، ًٌُٝي حُٞػ٢ رو٠خ٣خ ٝحٓؼش ٖٓ حُلٞحٍ ٣ٌٖٔ إٔ طيكغ ٬١رٜخ ٬ُٗوَح١ ك٠ ه٠خ٣خ ٓـظٔؼْٜ ح

ٓـظٔؼْٜ حُؼخّ، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٢ٔٗ حُؼ٬هخص ٝحُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُظ٢ طوِن حُٔ٘خم حُـخٓؼ٢ ح٬ُٔثْ 

ُظؼ٣ِِ ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د. ٣ٌٖٝٔ ُ٪ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ح٩ٜٓخّ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د 

 ص ٖٓ أٜٛٔخ:   ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػيى ٖٓ ح٤ُ٥خ

اٗ٘خء ٝكيحص َٝٓحًِ رلؼ٤ش ٓظوٜٜش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؛ رٜيف ىػْ  -ٔ

حُلٞحٍ ٝحُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٝٗزٌ حُؼ٘ق ٝحُظطَف ٝح٩ٍٛخد، ٝاػيحى حُزلٞع 

ُظ٤ٛٞخص ٝحُيٍحٓخص، ٝحٓظط٬ػخص حَُأ١ كٍٞ طٞؿٜخص حُط٬د اُحء حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش، ٝرٍِٞس ح

ر٘ؤٜٗخ، ًُٝي ػ٠ِ ؿَحٍ ٝكيس ىٍحٓخص حُ٘زخد ٝاػيحى حُوخىس ر٤ٌِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 رـخٓؼش حُوخَٛس.  

حُظٞؿٚ ٗلٞ طٌؼ٤ق حُظي٣ٍذ ُو٤خىحص حُـخٓؼش ٝٓ٘ٔٞر٤ٜخ ػ٠ِ رَحٓؾ طٔظٜيف طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ  -ٕ

 ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُز٘خء ُي٣ْٜ.  

ػوي ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘يٝحص حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُي٤٘٣ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ح٫ُظوخء ٓغ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُٔؼول٤ٖ  -ٖ

ٝػِٔخء حُي٣ٖ ٝح٫ٗوخٙ ١ًٝ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ًٌُٝي ٓغ حٛلخد حُوَحٍ ك٢ حُيُٝش 

٤ش رل٤غ ُؼوي كٞحٍحص ٓغ حُط٬د ك٢ ٓوظِق حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝحُي٤٘٣ش، ٝحُؼوخك

 ط٢ٔ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د ٝح٬١٫ع ػ٠ِ ه٠خ٣خ ّٝٛٔٞ ح١ُٖٞ.   

ػوي ًؼ٤َ ٖٓ ح٫كظلخ٫ص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خٓزخص ٝح٫ػ٤خى حُي٤٘٣ش ٝح٤٘١ُٞش، ًٌُٝي كل٬ص حُظوَؽ  -ٗ

حُظ٢ ط٢ٔ٘ ُيٟ ٬١د حُـخٓؼش ٓوٞٓخص ح٫ٗظٔخء ح٠ُ ح١ُٖٞ، ٝطٔخػي ػ٠ِ حرَحُ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش 

خ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٓخ ر٤ٖ حُط٬د.  رخُلٞحٍ ًٔ ح ٜٓ ًَ  رل٤غ طٌَ٘ ٓؼَ ٌٛٙ حُِوخءحص ػٜ٘
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ػوي ًؼ٤َ ٖٓ حُِوخءحص حُؼخٓش  حُظ٢ طظْ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٓغ حُط٬د ر٤ٖ كظَس ٝأهَٟ،  -٘

ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُلٞحٍ ُي٣ْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘خٍٝ ٝحريحء حَُأ١ ٝحُٔٔخع َُِأ١ 

 َ. ح٥ه

اطخكش حُلَٙ أٓخّ حُط٬د ُٔ٘خه٘ش ا٣ـخر٤خص ٝاٗـخُحص ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش ِٝٓز٤خطٜخ ٝاهلخهخطٜخ  -ٙ

 ه٬ٍ حُِوخءحص حُط٬ر٤ش.     

ط٘ـغ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش حُط٬د ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٩هخٓش أٗ٘طش طيػْ  -2

 ػوخكش حُلٞحٍ.

 ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظخرؼش ُِـخٓؼش.  حُٔٔخف ُِط٬د رخُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ رل٣َش -2

 حُٔٔخف ُِط٬د رٔ٘خه٘ش ح٧كيحع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٗطخم ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش حُظ٢ طيػْ ػوخكش حُلٞحٍ.    -1

حُٔٔخف ربهخٓش ٗٞحى١ ُِٔ٘خظَحص حُط٬ر٤ش حُٜخىكش ُظط٣َٞ ٝىػْ ٓٔظٟٞ حُ٘وخٕ حُٔلظٞف  -ٓٔ

 ٝحُٔ٘خظَحص ر٤ٖ حُط٬د.  

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حطزخع حُٜ٘ؾ حُي٣ٔوَح٢١ ٝٓٔخٍٓش كغ حُؼٔيحء ٝأ -ٔٔ

 آىحد حُلٞحٍ ك٢ ػ٬هخطْٜ رخُط٬د.

حُظؼخٕٝ ٓغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش ٩ػيحى رَحٓؾ اًحػ٤ش ٝطِل٤ٗٞ٣ِش طوظٚ  -ٕٔ

رٟٔٞٞع ػوخكش حُلٞحٍ ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ رٔ٘خًٍش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش 

 ظي٣ٍْ. حُ

ه٤خّ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رخٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓؼَ ك٤ٔزٞى ٝط٣ٞظَ ٝؿ٤َٛخ  -ٖٔ

ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ ط٘ظَ٘ رَٔػش ر٤ٖ ٗزخد حُـخٓؼخص ك٢ حُظٞحَٛ ٓغ حُط٬د َٝٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ 

ٕ ٝطوزَ حَُأ١ حُٔوخُق، ًُٝي رٌظخرش ٍٓ٘٘ٞحص ط٘ـغ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝػوخكظٚ، أٝ رؼَٔ ٛللخص طٌٞ

طخرؼش ٤ٌُِِخص ٝطٌٕٞ طلض اىحٍس حُـخٓؼش، ٝطؼ٤٤ٖ ٓٔئٍٝ ٣وّٞ رطَف ٓٞح٤ٟغ ُِ٘وخٕ طْٜ ٗزخد 

 حُـخٓؼش، ٝٓظخرؼش آٍحء حُط٬د طـخٙ ه٤٠ش ٓخ.         

حُلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى هخػخص ٌٓظز٤ش ٝأهَٟ ٬ُٓظويحّ ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ ٣ُخىس  -ٗٔ

 ػوخكش كٞح٣ٍش ٝٓؼَكش ٓخ ٣لٌَ رٚ ح٥هَٕٝ.    حُٔؼخٍف حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ُِط٬د  ٝر٘خء 

اهَحٍ َٓ٘ٝع ؿخثِس ٣ٞ٘ٓش ُِٔزخىٍحص حُظ٢ طويّ طؼ٣ِِ َٝٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ٤ًِخص  -٘ٔ

 حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.   

   الأَشطخ انطلاثٛخ ٔتؼشٚش ثقبفخ انحٕار:  -انًكٌٕ انثبَٙ

طؼظزَ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ٓـخ٫ً أٓخ٤ٓخً ٩ػَحء ٓؼِٞٓخص حُطخُذ ٝهزَحطٚ حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤خط٤ش، ٝط٤ٌَ٘   

حطـخٛخطٚ ح٣٩ـخر٤ش، ٝأًخرٚ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش، ٝطلو٤ن حُظٞحَٛ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٬ُٓثٚ ٝأٓخطٌطٚ، 



 2222 انثبيٍانؼذد                        22 ًدهذان                      يدهخ انجحث انؼهًٙ فٙ انتزثٛخ     
 

- 299 - 

ح ك٠ طؼ٤ٔن ًٔخ أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طو٣ٞش ٍٝف حُٔ٘خًٍش حُـخىس ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن؛ ر ًَ خ ًز٤ ًٓ ٔخ ٣لون طوي

 ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د.  

ٝطؼظزَ حطلخىحص حُط٬د ٖٓ أْٛ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص حُط٬ر٤ش حُظ٢ طٔظٜيف ط٘٘جش حُط٬د ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ 

ح٤ُٔخٓش ٝػوخكش حُلٞحٍ ٝطوزَ حَُأ١ ح٥هَ ٝه٤ْ حُٔٞح١٘ش ٝح٫ٗظٔخء، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظِحّ هٞحػي 

حط٢ ٝٓزخىة حُٔ٘خًٍش ك٢ اىحٍس ك٤خطْٜ حُيٍح٤ٓش رخُـخٓؼش، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ طؤػ٤َ ٓٔخٍٓخص حُلٌْ حٌُ

حُظ٘ظ٤ٔخص حُط٬ر٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ه٤ْ ٝحطـخٛخص حُط٬د ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝهخٛش ُِط٬د حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ 

ٖ ٗ٘خ١خطٜخ، طِي حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طظخف أٓخّ حُط٬د كَٛش حُظ٬ه٢ ٝحُظلخٍٝ ٝحُظؼخٍف. ٣ٌٝٔ

٨ُٗ٘طش حُط٬ر٤ش ح٩ٜٓخّ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػيى ٖٓ ح٤ُ٥خص ٖٓ 

 أٜٛٔخ:   

طٞك٤َ هطش ٝحٟلش ٨ُٗ٘طش حُط٬ر٤ش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش طٌٕٞ ىحػٔش   -ٔ

 ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ.   

وخد حػ٠خء ٖٓ ٬ُٓثْٜ ك٢ حُٔـخُْ حُط٬ر٤ش حطخكش حُٔـخٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ حٗظ -ٕ

 ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝه٠خ٣خْٛ ْٜٝٛٔٞٓ.   

ط٘ـ٤غ ح٧َٓ حُط٬ر٤ش ٝحُٔٔخف ُٜخ رٔٔخٍٓش ٓوظِق أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُط٬ر٢، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ حُٔـخٍ  -ٖ

ح٤ُٔخ٢ٓ، ٌٝٛح ٣ٔظِِّ اُحُش حُو٤ٞى ٝحُِٞحثق حُظ٢ طلي ٖٓ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِط٬د ىحهَ 

 ُـخٓؼخص.ح

ط٤ٓٞغ ٓ٘خًٍش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش  ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٬ُٜٓ٘ـ٤ش ًخ٫ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُِوخءحص  -ٗ

حُظ٢ طظْ ىحهَ كَّ حُـخٓؼش ٓٞحء ًخٗض طظؼِن رخُٔؼخٍٝ حُو٣َ٤ش ٝح٫ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طظْ ٓخ 

ظذ ر٤ٖ ح٤ٌُِخص ك٢ ىحهَ حُـخٓؼش أٝ ٓخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٗلٜٔخ ًٌُٝي حُٔؼخٍٝ حُظ٢ طظؼِن رخٌُ

 ٝؿ٤َٛخ.  

طٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُظـ٤ِٜحص حُظَر٣ٞش ح٬ُُٓش ُٔٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش حُظَر٣ٞش، ٝطٞك٤َ حُيػْ  -٘

 حُٔخ٢ُ حُٔطِٞد ُزَحٓؾ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ.    

ط٢٤ِٔ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش ح٠ُٞء ػ٠ِ كخػ٤ِخصٍ طيػْ حُلٞحٍ حُٔـظٔؼ٢، ٓغ  -ٙ

 ُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ٓـ٬ص ٬١ر٤ش ُِلٞحٍ حُٔـظٔؼ٢ ٝاىٍحؿٜخ ٟٖٔ حُوط٢ حُيٍح٤ٓش.ح

 ػوي ٓٔخروخص كَى٣ش ٝؿٔخػ٤ش ر٤ٖ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش طوّٞ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٜٔخٍحص حُلٞح٣ٍش. -2

ه٤خّ ٤ًِخص حُظَر٤ش رخَُك٬ص حُظَك٤ٜ٤ش حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـخٓؼخص ٓٞحء ًخٗض ىحهَ ح١ُٖٞ  -2

رل٤غ ٣ٔخػي ًُي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ًؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼخٍف ُيٟ  أٝ هخٍؿٚ،

حُط٬د ٣ُٝخىس حُؼوش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ًٌُٝي ٓغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح١ٌُ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ طؼ٣ِِ 

 ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ْٜ٘.     

 ٝؿٞى ُٞكخص اٍٗخى٣ش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ.  -1
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٤ٖ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش كخػ٤ِخص ٝٓخػخص ىٍح٤ٓش طظؼِن رخُلٞحٍ ط٠ٔ -ٓٔ

 ٝطوزَ ح٥هَ.   

 ط٘ـ٤غ طزخىٍ رَحٓؾ حُٔ٘ق ٝحُظزخىٍ حُط٬ر٢.  -ٔٔ

ا٬١م ٓزخىٍحص ُظ٘ـ٤غ حُلٞحٍ ٝٗزٌ هطخد حُؼ٘ق ٝحٌَُح٤ٛش ٝحُظطَف ٝح٩ٍٛخد ىحهَ  -ٕٔ

 .  ٤ًِخص حُظَر٤ش

   تٛدٛبد انتذرٚض ٔانتؼهى ٔتؼشٚش ثقبفخ انحٕار:  انًُبْح ٔاطتزا -انًكٌٕ انثبنث

طٔؼَ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش كـَ حُِح٣ٝش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٢ٜ حُٟٔٞٞع ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ 

٣ظـٔغ كُٞٚ ًَ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٔخ أٜٗخ أكي حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔش حُظ٢ طٌَ٘ ػوخكش حُطخُذ ٝه٤ٔٚ 

يس ٝٓٔظَٔس، ٝطوّٞ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٓؼظْ كؼخ٤ُخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحطـخٛخطٚ رٍٜٞس ٓظؼٔ

ٖٓ ٗوخٗخص ٝطلخػ٬ص، ٝطو٣ْٞ ُظل٤َٜ حُط٬د، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش ح٩ٜٓخّ 

ص رلؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝطٞؿ٤ٚ حطـخٛخص حُط٬د حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝآيحىْٛ رخُٔؼِٞٓخ

٣ٌٖٝٔ ٝحُٔؼخٍف ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص ٝأٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼُِ ُي٣ْٜ  ػوخكش حُلٞحٍ. 

ُِٔ٘خٛؾ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ح٩ٜٓخّ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ 

 ه٬ٍ ػيى ٖٓ ح٤ُ٥خص ٖٓ أٜٛٔخ:  

 طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخص ُِلٞحٍ ٝآىحرٚ. ١َف ٝكيحص ٟٖٔ رؼٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش  -ٔ

 حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش َٝٓكِش حُ٘ٔٞ ح٧ه٬ه٢ ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢. -ٕ

إٔ طًَِ حُٔ٘خٛؾ ػ٠ِ ٍٝف حُٔٞح١٘ش ٝح٫ٗظٔخء حُظ٢ طئى١ رخُظزؼ٤ش ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٝطوزَ  -ٖ

 ح٥هَ ٝطٔخٓي حُٔـظٔغ ٝحٓظوَحٍٙ.   

إٔ طظ٤ق حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُٔـخٍ ُٔ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ  -ٗ

 حُط٬د، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس حُٞػ٢ رو٤ٔش حُلٞحٍ.  

حػظٔخى حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ؛ ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ طلخػَ حؿظٔخػ٢ ٣ئى١ ا٠ُ حًظٔخد ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُو٤ْ  -٘

 حَُٔؿٞرش حؿظٔخػ٤خً.  

 ٤ُذ حُظي٤ٔ٣ٍش ٓلّٜٞ حُٜٔ٘ؾ حُول٢ ُظ٤ٔ٠ٖ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش. طٞظ٤ق ح٧ٓخ -ٙ

 إٔ طٔظٜيف حُٔ٘خٛؾ اػيحى حُطخُذ ُِٔٔظوزَ أًخى٤ٔ٣خً ٤ٜ٘ٓٝخً ٝػوخك٤خً ٝه٤ٔ٤خً.   -2

ح ىٍح٤ٓخً ٝٓظطِزخً ٖٓ  -2 ًٍ طؼ٤ْٔ طـَرش ؿخٓؼش حُوخَٛس ك٢ طي٣ٍْ ٓوٍَ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٤ٌُٕٞ ٓوَ

ك٢ حُـخٓؼش رـ٤ٔغ ٤ًِخطٜخ ٝٓؼخٛيٛخ، ٣ٝٔظٜيف ٌٛح حُٔوٍَ ط٣ِٝي حُط٬د ٓظطِزخص حُظوَؽ 

رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١، ٝططز٤وٜخ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ 

 ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش.
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ؤ٤ًي ػ٠ِ أِٓٞد ح٫رظؼخى ػٖ ح٧ٗٔخ١ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظي٣ٍْ، ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٓغ حُظ -1

حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش، ٝطٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ، ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ،  ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص،  ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ 

حُلْٜ ٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع ٫ حُظِو٤ٖ، كخُطخُذ ح١ٌُ ٗذّ ػ٠ِ اػٔخٍ حُلْٜ ٝحُظل٤َِ، ٝػ٠ِ 

 يحهِٚ رٌٍٝ ػوخكش حُلٞحٍ.      حُ٘وخٕ حُلَ ٝاريحء حَُأ١ ر٘ـخػش، ٝطوزَ آٍحء ح٥ه٣َٖ ٣ٌٕٞ هي ٗ٘ؤ ٝر

 أػعبء ْٛئخ انتذرٚض ٔتؼشٚش ثقبفخ انحٕار:       -انًكٌٕ انزاثغ

٣ؼي ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ٝحُـ١َٛٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ك٤غ ٣وٞى حُؼَٔ حُظَر١ٞ 

ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝظؼخَٓ ٓغ حُط٬د ٓزخَٗس، ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ أًزَ ح٧ػَ ك٢ ط٣ٌْٜٞ٘ حُؼ٢ِٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُو٢ٔ٤،  

ك٢ ٓـخُٚ حُظو٢ٜٜ، كٜٞ ًٔخ ٣ؼظزَ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ 

ح١ٌُ ٣وّٞ رخُظل٤َٔ ٝط٤ٟٞق  حُ٘ظ٣َخص حُٔوظِلش َٝٗكٜخ رؤٓخ٤ُزٚ حُٔظؼيىس ٝحُٔظ٘ٞػش، كظ٠ ٣ظٌٖٔ 

 حُط٬د ٖٓ ح٩ىٍحى ٝحُلْٜ ٖٝٓ ػْ ططز٤ن ٓخ طؼِٔٞٙ ك٢ ٓٞحهق ٓظؼيىس. 

هزٍٞ ح٥هَ  ٣ٝٔظط٤غ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ إٔ ٣ٌٔذ ٬١رٚ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حَُٔؿٞرش ٖٓ

ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ حُٔ٘ظَى ٝك٣َش حَُأ١ ٝح٫هظ٬ف ٝحُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘١ُٞش رخػظزخٍٛخ ًٍخثِ 

ٜٓٔش ُز٘خء ٗو٤ٜخص حُط٬د، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٩ٜٓخّ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ 

 ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػيى ٖٓ ح٤ُ٥خص ٖٓ أٜٛٔخ:   

 ًٍش ك٢ حُظوط٢٤ ُزَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ حُو٢ٔ٤ ٝحُوِو٢ ٝحُي٢٘٣ ك٢ حُـخٓؼش.حُٔ٘خ -ٔ

ح٩ٜٓخّ ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ح٬ُٔثْ ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُٝظَر٤ش حُل٣َش حُؼو٤ِش  -ٕ

 ٝحُل٣ٌَش.

طٞظ٤ق حُ٘٘خ١ ؿ٤َ حُٜل٢ هخٍؽ هخػخص حُيٍحٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش  -ٖ

 ظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢.  ٝحُ

ط٘ـ٤غ حُط٬د ُِٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش ح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش، ٓغ أهٌ آٍحء حُط٬د طـخٙ أْٛ ح٧ٗ٘طش   -ٗ

 حُظ٢ ْٛ ك٢ حكظ٤خؽ ا٤ُٜخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخػيطْٜ ُظٞك٤َٛخ ُْٜ هيٍ حُٔٔظطخع.  

ُش ٝحُٔٔخٝحس طؼخَٓ أٓظخً حُـخٓؼش ٓغ ٬١رٚ ك٢ ا١خٍ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُِ٘حٛش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼيح -٘

ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝحُظ٘خٍٝ ٓؼْٜ ك٢ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رْٜ، ٝ حكظَحّ ٍأ٣ْٜ ٝإ هخُق ٍأ٣ٚ ٓظـخك٬ً 

ػٖ حُوِل٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُط٬د، كٌٜح ًِٚ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ ػوخكش 

 حُلٞحٍ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٬١رٚ. 

ه٫ًٞ ٝٓٔخٍٓش ك٢ ػ٬هخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلخػِْٜ طلؼ٤َ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُؼوخكش حُلٞحٍ  -ٙ

 ح٢ٓٞ٤ُ ٓغ حُط٬د؛ اً ْٛ حُويٝس ٝحًُ٘ٔٞؽ حُظَر١ٞ ح٧ْٛ أٓخّ حُط٬د ٝحُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ.

طٞؿ٤ٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ؿِءًح ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُزلؼ٤ش ُِطِزش ٗلٞ ٟٓٞٞع حُلٞحٍ ٝػوخكظٚ  -2

 ٝآىحرٚ.  
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ق حٌُحط٢ ٝح٩ُٔخّ رؤه٬م حُٜٔ٘ش ٝهٞحػي حُلٞحٍ كَٙ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُظؼو٤ -2

 ٝحُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٤ُِْٔ ك٢ ػ٬هظْٜ رطِزظْٜ ٬ُٓٝثْٜ. 

حرظؼخى ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ػٖ ٓلخُٝش اؿزخٍ حُط٬د ػ٠ِ ح٫هظ٘خع رَأ٣ٚ ٝرؤكٌخٍٙ ح٤ُٔخ٤ٓش  -1

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ٓلخُٝش حُظؤػ٤َ ػ٤ِْٜ. 

د ٖٓ ه٬ٍ ٍإ٣ش ػ٣َٜش طلون ح٫ٗظٔخء طٜل٤ق حُٔلخ٤ْٛ حُٔـ١ِٞش ُيٟ حُط٬ -ٓٔ

 ٝحُٔٞح١٘ش حُٜخُلش. 

ط٣ٞ٘غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٧ٓخ٤ُذ ١َٝم حُظي٣ٍْ ُظَ٘ٔ ١َم حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش  -ٔٔ

)ًخُط٣َوش حُلٞح٣ٍش، ٣َ١وش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ(، ٝػيّ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ أِٓٞد حُظِو٤ٖ ٝحُٔلخَٟس 

 حُظو٤ِي٣ش.  

ّ حُط٬د رٌَ٘ ط٣ٞ٘غ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ ٝػيّ حٓظ -ٕٔ ّٞ ويحٜٓخ ٤ًِٓٞش ُٔٔخٍٓش حُِٔطش، ٝإٔ ٣و

 ٟٓٞٞػ٢.  

 ٓ٘خًٍش حُطِزش ك٢ حُٔ٘خه٘خص حُلٞح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢.  -ٖٔ

ط٘ـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٩هخٓش أٗ٘طش طيػْ ػوخكش  -ٗٔ

 حُلٞحٍ.

ػ٠ِ ١َف ه٠خ٣خ ٟٝٓٞٞػخص ٓظ٘ٞػش طلْٜ حكظ٤خؿخص ٤ٍٓٝٞ حُط٬د، ٝط٘ـ٤غ حُطِزش  -٘ٔ

 ٓؼ٤خً ٍٝحء أًخرْٜ ػوخكش حُلٞحٍ.  

 حُـٔغ ر٤ٖ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ُِو٤خّ رلٞحٍحص طؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٖ حُط٬د.  -ٙٔ

 خبيظاب: صؼٕثبد تطجٛق انتصٕر انًقتزذ، ٔطجم انتغهت ػهٛٓب:      

ٝط٘ل٤ٌ أٗ٘طش طٔخػي ػ٠ِ طؼ٣ِِ َٝٗ٘ ٟؼق حُيػْ حُٔخى١ ح٬ُُّ ٤ٌُِخص حُظَر٤ش َُ٘٘ رَحٓؾ  -ٔ

 ػوخكش حُلٞحٍ.

ٟؼق حٛظٔخّ ه٤خىحص حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رؤ٤ٔٛش َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش  -ٕ

 ٝح٢ُٓٞ حُٔل٢٤ رٜخ، ٝحُظ٤ًَِ أًؼَ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ. 

ٟؼق ػوخكش حُلٞحٍ ًؤِٓٞد ك٢ حُظ٘٘جش ك٢ ٓؼظْ ٓئٓٔخص حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٤ٓٝطَس ػوخكش  -ٖ

حُظ٢ِٔ ك٢ ٓؼظْ َٓحكَ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ ح٧َٓس ٟٝؼق ُـش حُلٞحٍ رٜخ، ٝأِٓٞد حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ ك٤غ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ٠ٕٓٝٔٞ ٓخ ٣يٍّ، ًٌُٝي ٓخ ٣ويّ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ. 

رخُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ىٕٝ حُظطَم ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ ٝػ٠ِ حٌَُ٘ ح٫ًظلخء  -ٗ

 حُٜل٤ق.
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ٟؼق حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٝحُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش  -٘

 حُلٞحٍ. 

 ٓوخٝٓش ػوخكش حُظـ٤٤َ ػ٘ي حُزؼٞ.   -ٙ

 يٍ خلال الأطبنٛت انتبنٛخ:  ًٔٚكٍ انتغهت ػهٗ صؼٕثبد تطجٛق انتصٕر انًقتزذ

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رؼٞ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظط٣َٞٛخ رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ٓٔئ٤ُٝش ٤ًِخص  -ٔ

حُظَر٤ش  طـخٙ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١رٜخ، ٝطط٣َٞ ٌٛح حُيٍٝ رخٓظَٔحٍ ُويٓش ٜٓخُق ٬١د 

حُٔؼِْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؛ رل٤غ ٣َ٘ٔ حُـخٓؼش، ٓغ  ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رَحٓؾ اػيحى حُطخُذ / 

 حُٞحهغ ٓغ حُزؼي ػٖ أِٓٞد حُظِو٤ٖ ٝاطخكش حُلَٛش  ُِلٞحٍ ٝحُظل٤ٌَ ٝحُ٘وي ٝح٩ريحع. 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓخ ٣ويّ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رٜلش هخٛش ُٝٝحٍس حُ٘زخد ٝاطخكش حُلَٛش ٨ُكِحد  -ٕ

ٖٓ ٍٓخثَ ح٧ٓخٕ ُِ٘زخد ٖٓ هزَ  ٖٓ هزَ حُيُٝش ٩ٌٓخ٤ٗش ح٫طٜخٍ رخُ٘زخد، ٍَٟٝٝس ح٩ًؼخٍ

حُو٤خىحص،  ٓغ ٍَٟٝس حُوَٝؽ ٖٓ حُوخػخص حُٔـِوش ٝحٍُِ٘ٝ ُِ٘زخد ك٢ حُـخٓؼخص ٝكظق ه٘ٞحص 

 ُِظٞحَٛ ٝحُظلخٍٝ ٓؼْٜ. 

خً ٗلٞ آكخم  -ٖ ًٓ ٍَٟٝس طلو٤ن َٗحًش كو٤و٤ش ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ح٤َُٔٓش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٢٠ُِٔ هي

ش حُيٍٝ حُلخػَ ك٢ ط٤َٓن ػوخكش حُلٞحٍ ٝهزٍٞ ح٫هظ٬ف ٝ حُظ٘ٞع اٗٔخ٤ٗش ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٤ٌُِخص حُظَر٤

، ٝحُظلٍٞ ٗلٞ ح٬ُػ٘ق، ٝط٣ٞٔش حَُٜحػخص ٝاىحٍطٜخ رٞٓخثَ حُلٞحٍ ٝرٌَ حُطَم ح٤ُِٔٔش حُظ٢ 

     ط٠ٖٔ حكظَحّ كن ح٫هظ٬ف ٝط٘ظٔٚ ٟٖٔ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣للع حُلٞحٍ ػ٠ِ ٗلٞ ػخرض ٝٓٔظيحّ.

 قبئًخ انًزاخغ 

 أٔلا : يزاخغ ثبنهغخ انؼزثٛخ : 

 ، حُـِء حَُحرغ،  ُز٘خٕ:  ىحٍ ٛخىٍ. ٖ. ١ ُٔخٕ حُؼَد(.  ٖٕٓٓحرٖ ٓ٘ظٍٞ.) -ٔ

،  حُوخَٛس: ىحٍ حَُ٘٘ ٙ. ١ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش(. 2ٕٓٓأرٞػ٬ّ، ٍؿخء.)  -ٕ

 ُِـخٓؼخص. 

ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق  (.  ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ُيٟ حُطخُذ حُٔؼ2ِْٕٔٓأكٔي، ٜٓخّ ٣ٖٔ.)  -ٖ

)حُٞحهغ ٝآ٤ُخص حُظؼ٣ِِ(. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ػيى ى٣ٔٔزَ، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ٙ ٙ 

ٖٔٙ- ٔ1ٗ. 

ٓيٟ آٜخّ رَحٓؾ حُ٘٘خ١ حُؼوخك٢ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُظي٣ٍْ (. 2ٕٓٓح٧ك١َٔ، كخ٣ِ ػ٢ِ.) -ٗ

 . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ. ٘ش حُطخثقحُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔي٣

ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ١خُزخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ (.  2ٕٓٓحُزخ٢ٗ، ٣ٍْ ر٘ض ه٤ِق.) -٘

 . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َؿ٤َ ٍٓ٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٣َُخٝ. ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ رؼٞ حُو٤ْ حُوِو٤ش
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ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُٔؼَكش  (.  ػِْ حؿظٔخع حُظَر٤ش حُٔؼخَٛ.112ٔكٖٔ.)ريٍحٕ، ٗزَ، ٝحُزز٬ٟٝ،   -ٙ

 حُـخٓؼ٤ش. 

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘.  (. ىٍحٓخص ك٢ حُلٌَ حُظَر2.١ٕٞٔٓريٍحٕ، ٗزَ.)   -2

ػوخكش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٠ حُظؼ٤ِْ حَُٜٟٔ: ىٍحٓش (.  ٖٕٓٓريٍحٕ، ٗزَ.) -2

   ك٠ ٤ُ٘يح ٣َ٤َٛح: ه٤خّ! ؿِّٞ! ػوخكخص حُظؼ٤ِْ ك٠ َٜٓ. حُوخَٛس:  ىحٍ حُ٘و٤َ َُِ٘٘.  ك٤ش ٗوي٣شاػ٘ٞؿَح

 . ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘.   حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش حُوَٜ(. 2ٕٔٓريٍحٕ، ٗزَ.)   -1

،  ٓئٓٔش ٘،١طلو٤ن: ٓلٔي ٗؼ٤ْ حُؼَه٢ٓٞٔ  حُوخّٓٞ حُٔل٢٤.(. ٕ٘ٓٓرٖ ٣ؼوٞد، ٓـي حُي٣ٖ.)  -ٓٔ

 حَُٓخُش.

(. اٛيحٍ آٌخ٤ٗش حُظَر٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٧ر٘خث٘خ ك٢ حُـخٓؼش. حُٔئطَٔ 1ٕٓٓط٢ًَ، ػزي حُلظخف ارَح٤ْٛ.) -ٔٔ

حُؼ٢ِٔ حَُحرغ ٧ٍٛٞ حُظَر٤ش : أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحُظـخُٝحص ٝح٧َٓ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش 

 .ٕ٘ٔ-1ٓٔحُِهخ٣ُن، ٙ ٙ 

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش طؼِ ك٢ ط٤ٔ٘ش 2ْٕٔٓٓ. )ؿزخٍس، ٤َٔٓس ػ٢ِ هخ -ٕٔ

، ٗه٤ْ حُٔٞح١٘ش ُيٟ حُطِزش. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش طؼِ، ع 

 . ٔٙ-ٕٙى٣ٔٔزَ، ٙ ٙ 

ى حُطخُذ/حُٔؼِْ (. طٍٜٞ ٓوظَف ٫ ٓظيٓخؽ ػوخكش هزٍٞ ح٥هَ ك٢ رَحٓؾ اػيحٕٙٔٓؿؼلَ، كخٍٝم.) -ٖٔ

رـخٓؼش حُوخَٛس. ٓئطَٔ حُٔ٘خًٍش ٝحُظٔخٓق ٝحُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١، ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع ىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

أر٣ََ  ٙ  1ٔ -2ٔك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش كٍٞى، ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٖٓ 

ٙٔٔ-ٙٔ . 

حُظَر٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ  . طٍٜٞ ٓوظَف ُيٍٝ ٤ًِخص(ٕٕٓٓؿٔؼش، حرَح٤ْٛ أكٔي.) -ٗٔ

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش،  ح١َُٜٔ ك٢ ٟٞء رؼٞ حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس

 ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق. 

(. ٝحهغ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش حُو٤ْٜ ٖٕٔٓػزياللَّ رٖ كَحؽ. ) حُـ٣َٞ، -٘ٔ

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش، ظَْٛ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗشٝػ٬هظٜخ رزؼٞ حُو٤ْ ٖٓ ٝؿٜش ٗ

 ؿخٓؼش حُو٤ْٜ.

(. ىٝحػ٢ طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٕٗٔٓؿ٤ي١ٍٝ، ٛخرَ رٖ ػٞٝ. )  -ٙٔ

، ، ٖ، حُؼيى ٘ٔٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ٤١زش . ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ، حُٔـِي 

 . 21ٖ -ٖٖ٘ ٓزظٔزَ، 

حُوخَٛس:  طَر٤ش حُوَٜ طَر٤ش حُل٣َش أٛٞحص ك٢ حُلٌَ حُظَر١ٞ حُٔؼخَٛ.(. 2ٕٓٓه٠َ، ٓلٖٔ. ) -2ٔ

 ىحٍ حُؼخُْ حُؼَر٢. 
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( ٣٘خ٣َ ػ٠ِ طـ٤٤َ ح٫طـخٛخص حُِٔز٤ش ٗلٞ حُٔ٘خًٍش ٕ٘(. أػَ ػٍٞس )ٕٔٔٓهطخد، ٓلٔي أكٔي.)  -2ٔ

ح٤ُٔخ٤ٓش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش. حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخىّ ػَ٘. ًَِٓ ح٩ٍٗخى حُ٘ل٢ٔ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، 

 ٙ ٙٔ - ٖ2. 

خرغ حَُ٘ؿْ . ح٣َُخٝ: ٓطحُلٞحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٗل٢ٔ(. ٕ٘ٓٓك٤َٜ ٓلٔي.) حُي٤ٖٗ، -1ٔ

  .َُِ٘٘ 

(. حُٔوخٍرش ح٫ػ٘ٞحؿ٬حك٤ش ، طؼ٣َلٜخ، ٤ِٔٓحطٜخ طو٤٘خطٜخ، ٝػ٬هظٜخ ريٍحٓخص 2ٕٔٓىٛخٕ، ٣َْٓ.) -ٕٓ

 .ٖٗ -ٖٔ، ٙ ٙ ٔحُـٍٜٔٞ، ٓـِش طخ٣ٍن حُؼِّٞ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُؼيى حُؼخٖٓ، ؽ

ٗظَ (. ٓٔخٍٓش حُلٞحٍ ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ٖٓ ٝؿٜش ٕٙٔٓحُي١َٓٝ، ٍحٗي رٖ ظخكَ.)  -ٕٔ

، ٤ٗٔخٕ، ٙ ٙ ٗ، حُؼيى ٤ًِ٘ش حُظَر٤ش ًٗٔٞؿخ. حُٔـِش حُي٤ُٝش حُظَر٣ٞش حُٔظوٜٜش، حُٔـِي  -حُط٬د

ٔٙٔ :ٔ22  . 

(.ػوخكش حُلٞحٍ ٝحرؼخىٛخ ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ حُٔؼخَٛ ، ىٍحٓش ٠ٍٕٕٓٓٓخٕ، كٔيحٕ.) -ٕٕ

 -ٕٔٔ،  ٙ ٙٗ، حُؼيى 2ٕحُٔـِي طل٤ِ٤ِش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حؿظٔخػ٢. ٓـِش ؿخٓؼش رخرَ ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، 

ٕٖٓ    . 

حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح٫ػ٘ٞؿَحك٢ ك٢ حُؼِّٞ (. ٍٕٓٔٓٝرَص ح٣َٕٔٓٞ، ٍح٤َٗ ك٣َظِ، ٤ُ٘يح ٗٞ.) -ٖٕ

 طَؿٔش: ٛ٘خء حُـ١َٛٞ، َٓحؿؼش: ٓلٔي حُـ١َٛٞ، حُوخَٛس،  حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظَؿٔش.   ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ُي٤٘٣ش ٝحُل٣ٌَش . حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخٖٓ: (. ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ َٓؿؼ٤ظ٘خ حٍُٕٗٓٓٓخٕ، ٓلٔي.) -ٕٗ

 .2ٔٔ -1ٕٔحُلٞحٍ ٓغ حٌُحص، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُلٕ٘ٞ ، ؿخٓؼش ك٬٤ىُل٤خ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، ٙ ٙ 

. طلو٤ن : ػزي حَُك٤ْ ٓلٔٞى، ر٤َٝص : ىحٍ أٓخّ حُز٬ؿش(.  11ٕٔحُِٓو١َ٘، حرٞ حُوخْٓ. )  -ٕ٘

 حُ٘لخثْ. 

ص ػخٓش ُظ٤ٔ٘ش ه٤ْ حُظٔخٓق ٝػوخكش حُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ، (. رَٗخٓؾ ػ٬هخ٣ُٕٕٖٓٔ حُي٣ٖ، ٓلٔي. ) -ٕٙ

 .  ٔٔٓـِش آىحد حُلَح٤ٛي١، ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش ط٣ٌَض، ع 

. ِِٓٔش ٓلخَٟحص ح٩ٓخٍحص: ًَِٓ ىٍٝ حُؼوخكش ك٢ ر٘خء حُلٞحٍ ر٤ٖ ح٧ْٓ(. ٕٕٔٓٓؼي١، ٓلٔي.) -2ٕ

 ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

ٗلٞ ر٤جش طَر٣ٞش ؿخٓؼ٤ش ىحػٔش ُؼوخكش حُلٞحٍ ُيٟ حُط٬د. ٓـِش  (.ٕٗٔٓحُٔؼ٤ي، ػٜخّ ٤ٓي.)  -2ٕ

 .    22ٕ  -٤ًِٕٗ٘ش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ي، حُؼيى حُٔخىّ ػَ٘، ٤ٗٞ٣ٚ، ٙ ٙ

 حُوخَٛس: ػخُْ حٌُظذ.    ٓ٘خٛؾ حُزلغ.(. ٕٗٔٓػزي حَُكٖٔ ٤ٓي.) ٤ِٓٔخٕ، -1ٕ

. ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُٔؼَكش ظَر١ٞىٍحٓخص ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُ(. ٤ٓٔ11ٖي أكٔي، ػزي ح٤ُٔٔغ.) -ٖٓ

 حُـخٓؼ٤ش.
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طٌخكئ حُلَٙ  –ٜٓ٘ـ٤ظٚ  –ػِْ حؿظٔخع حُظَر٤ش حُٔؼخَٛ ططٍٞٙ (. ٕٕٓٓحُ٘و٤ز٠، ػ٠ِ ح٤ُٔي. ) -ٖٔ

 . حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٠.حُظؼ٤ٔ٤ِش

(.ٝػ٢ ٬١د حُـخٓؼش رزؼٞ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. ٓـِش ٢ٕٓٞٓٓٓ٘ ػ٢ِ.) حَُ٘هخ١ٝ، -ٕٖ

 1ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ػيى ٤ًِش حُظَر٤ش،  حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢،ىٍحٓخص ك٢ 

 .1ٕٔ – ٕٔٔ أًظٞرَ، ٙ ٙ

(. ىٍٝ حُظَر٤ش ك٢ ر٘خء ح٬ُّٔ . حُـ٬ف حُوِل٢، رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ٤ٜٕٗٓٔ1ذ، حًَّ.) -ٖٖ

 ، ٓظخف ػ٠ِ:      1ٕٔٓ/٘/ ُٔز٘خء ح٬ُّٔ ك٢ ُز٘خٕ، 

-the-cover/54/undp-https://www.peacebuildingsupplement.org/Articles/back

news/ar-building-peace  

١ِزش حُـخٓؼخص. ٓئطَٔ "حُيٍٝ حُؼوخك٢  (. اٗٔخء ػوخكش حُلٞحٍ ر2ٖ٤ٕٓٓٛخُق، ػ٢ِ ٓلٔي ؿزَحٕ.) -ٖٗ

 ٓخ٣ٞ.   ٖ-ح٧ٍىٕ  -حٍري ٕك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش، ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٤ٔٓش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ،

(. ىٍٝ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُيٟ ٬١د ٕ٘ٔٓحُٜـ٤َ، أكٔي ػزياللَّ.) -ٖ٘

 ،  أًظٞرَ.ٔ، ؽ ٕٗظَر٤ش ، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ،  ع ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش(. حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُ

(. ىٍؿش آظ٬ى ١ِزش ؿخٓؼش حُو٤ْٜ ُؼوخكش حُلٞحٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ 2ٕٔٓٛ٘ي.) حُٜٔخى١، -ٖٙ

حُظٔخٓق: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ٖٓ ١ِزش ؿخٓؼش حُو٤ْٜ. حُٔـِش حُظَر٣ٞش حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش، حُٔـِي 

 .  2ٓٔ -1ٖ(، ٙ ٙٙ(، حُؼيى )ٙ)

، ٓظخف 2ٕٔٓ/٘/٘(. طيػ٤ْ ػوخكش حُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ٍَٟٝس طَر٣ٞش.2ٕٔٓي حرَح٤ْٛ .)ٓلٔ ١ٚ، -2ٖ

   https://www.anbaaaldelta.com/2018/05/05/18685ػ٠ِ:  

. ظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔشٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٠ حُؼِّٞ حُ(. ٕ٘ٓٓحُط٤ذ، ٓلٔي ػزي حُظخَٛ، ٝآهَٕٝ. )  -2ٖ

 ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش.    

(. ىٍٝ حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ حُو٤ْ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١ِزظٜخ.  2ٕٓٓحُؼخؿِ، كئحى ػ٢ِ. )  -1ٖ

ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِزلٞع ح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿِس ، ػٔخىس ٗئٕٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٓؾ. 

 .   1ٓٗ-2ٖٔ، ٣٘خ٣َ ٙ ٙ. ٔ، ع. ٘ٔ

كش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ ٟٞء رؼٞ (. ط٤ٔ٘ش ػوخٕٙٔٓػخَٓ، ٛزش ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ.) -ٓٗ

حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخ٩ٓٔخػ٤ِش، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ، 

 .  2ٙٗ-2ٗٓ، ٙ ٙ ٖٙحُٔـِي حُؼخ٢ٗ، حُؼيى 

ٍ ُيٟ (. ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُلٞح2ٕٔٓٓ٘خٍ ٤ٓق حُي٣ٖ. ) ػزي حَُكٖٔ، -ٔٗ

ح٧كَحى. ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظَر٤ش، ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، حُؼيى 

ٕٓ ٙ ٙ ،ٕ22- ٖٓ2  . 

https://www.peacebuildingsupplement.org/Articles/back-cover/54/undp-the-peace-building-news/ar
https://www.peacebuildingsupplement.org/Articles/back-cover/54/undp-the-peace-building-news/ar
https://www.anbaaaldelta.com/2018/05/05/18685
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(. َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش . ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ُلِوش 2ٕٓٓحُؼزي ح٣ٌَُْ، ٍحٗي. )  -ٕٗ

 -2حُظؼ٤ٔ٤ِش ريٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش، ؿيس، ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ  حُ٘وخٕ كٍٞ ط٤َٓن ػوخكش حُلٞحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص

  حر٣ََ. 2

(. ح٧ٖٓ حُل١ٌَ َٝٓ٘ٝػخص هيٓش حُٔـظٔغ "ٓيهَ ُٔٞحؿٜش حُؼ٘ق ٕٗٔٓػزي حُٔ٘ؼْ، ٍٜٓ٘ٞ.) -ٖٗ

،  ٙ ٕٗٔٓ، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ، أر٣ََ 2ٖر٤ٖ ٗزخد حُـخٓؼش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن، حُؼيى 

ٙٔ2-ٖ٘ . 

طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٜٝٓخٍحطٚ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش (. 2ٕٔٓارَح٤ْٛ رٖ ػزياللَّ.) حُؼز٤ي، -ٗٗ

، ح٣َُخٝ: ًَِٓ حُِٔي ٖ. ١حُيٝحػ٢ ٝحُٔزٍَحص ٝح٧ٓخ٤ُذ: ىٍحٓش ٝٛل٤ش طل٤ِ٤ِش ٓغ ٤ٛـش ٓوظَكش

 ػزي حُؼ٣ِِ ُِلٞحٍ ح٢٘١ُٞ.  

ٜخ ُيٟ ٬١د ١ٝخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش (. طٞحكَ ػوخكش حُلٞحٍ ٝأ٤ٔٛظٖٕٔٓحُؼز٤ي، ارَح٤ْٛ ػزي اللَّ.) -٘ٗ

رـخٓؼش حُو٤ْٜ ٝػ٬هظٜخ رخُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٬١د ١ٝخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش 

، ٙ ٙ. 2ٕٔ، ع ٖٗرـخٓؼش حُو٤ْٜ. ٍٓخُش حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ، ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ، ّ 

ٔ٘-22  . 

 .ىٓ٘ن : ىحٍ هظ٤زش ٢ٓ ح٤ُٔٔل٢.حُلٞحٍ ح٬ٓ٩(.  2ٔٗٔػـي ، رٔخّ. ) -ٙٗ

(. ح٩ػيحى حُظظخرؼ٢ ٝحُظٌخ٢ِٓ ُِٔؼِْ 1ٕٔٓػز٤َ ػزيحُلظخف.) حُؼٜخ٢ٓ، ٛخُش ػزيحُلظخف ٝحُؼٜخ٢ٓ، -2ٗ

حُـخٓؼ٢ ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ) ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ؿخٓؼش ١٘طخ (، ٓـِش ک٤ِش حُظَر٤ش رخٍُٜٔ٘ٞس، حُٔـِي 

 .  2ٖٗ -2ٔٗ، حُو٣َق، ٙ ٙ ٔ، حُؼيى 2ٓٔ

ػخُْ حُٔؼَكش، ح٣ٌُٞض: حُٔـِْ ح٠٘١ُٞ  كِٔلخص طَر٣ٞش ٓؼخَٛس. .(11٘ٔ) ػ٢ِ، ٓؼ٤ي آٔخػ٤َ. -2ٗ

 ، ٤ٗٞ٣ٞ. 12ُِٔؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٥ىحد، ػيى 

ىٍحٓش ُزؼٞ ٬ٌ٘ٓص حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُط٬د ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ (. 2ٕٔٓٝىحى كٔي١.) ػ٢ِ، -1ٗ

 . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ١٘طخ.  َٜٓ

. حُوخَٛس: ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش طؼ٤ِْ حُٔٔظوزَ ٖٓ حُظ٢ِٔ ا٠ُ حُظلٍَ(. ٕٗٔٓػٔخٍ، كخٓي. )   -ٓ٘

 ٌُِظخد.  

حَُٔٗي ح٤ٓ٧ٖ ُظؼ٤ِْ حُز٘خص ٝحُز٤ٖ٘ ك٠ حُوَٕ حُلخىٟ (. ٕٔٔٓػٔخٍ، كخٓي، ٝأكٔي ، ٛلخء.) -ٔ٘

 س: حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش.  . حُوخَٛٝحُؼ٣َٖ٘

(. ىٍٝ أٓظخً حُـخٓؼش ك٠ ط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ُٔٞحؿٜش طلي٣خص ح٣ُٜٞش ٕٓٔٓػٔخٍس، ٓخ٠ٓ كظل٠.) -ٕ٘

، 2ٔحُؼوخك٤ش ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ًٗٔٞؿًخ، ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٤ش، حًَُِٔ حُؼَر٠ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٓـِي 

 . ٕٕٔ -ٗ، ، ٤ٗٞ٣ٚ ، ٙ ٙ ٗٙػيى 

ك٢ حُظَر٤ش ٝحُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ "ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِظَر٤ش حُ٘وي٣ش  .(2ٕٓٓٓؼ٤ي آٔخػ٤َ. )ػَٔٝ،   -ٖ٘

 طوي٣ْ: كخٓي ػٔخٍ، حُوخَٛس: حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش. ػٖ "َٟٛ٘ ؿ٤َٝ".
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(. ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ١ِزش ؿخٓؼش ٤١زش ٝٓؼٞهخطٜخ ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ 1ٕٔٓحُؼ١ِ٘، ٣ٞٓق ػزي اللَّ . )   -ٗ٘

-ٖٕ٘، ٍر٤غ ، ٙ ٙ ٕ، حُؼيى 1ٕٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ، ٓـِش ک٤ِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ح٩ٓک٘ي٣ٍش،  حُٔـِي 

ٕٖ٘    . 

خَٛس: حُٔلَٝٓش َُِ٘٘ ، حُوه٠خ٣خ ٓؼخَٛس ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش(. 2ٕٓٓكَؽ، حُٜخّ ػزي حُل٤ٔي.) -٘٘

 ٝحُويٓخص حُٜلل٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص. 

 طَؿٔش ٝطوي٣ْ: ٣ٞٓق ٍٗٞ ػٞٝ، ر٤َٝص:  ىحٍ حُوِْ.  طؼ٤ِْ حُٔو٣ٍٜٖٞ.(.  12ٓٔك١َ٣َ، رخُٝٞ. ) -ٙ٘

طَؿٔش: أكٔي (. طَر٤ش حُل٣َش .. ح٧ه٬م ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُ٘ـخػش حُٔي٤ٗش. 2ٕٓٓك١َ٣َ، رخُٝٞ. ) -2٘

 ٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش.ػط٤ش أكٔي، حُوخَٛس : حُيحٍ ح

(. حُـخٓؼش ٝطؼ٤ٔن ه٤ْ ح٫ٗظٔخء ك٢ ٟٞء ٓؼط٤خص حُوَٕ حُلخى١ ٕٙٓٓحُوطذ، ٤َٔٓػزي حُل٤ٔي.)  -2٘

 – 2ٕ٘ ، ٣٘خ٣َ، ٙ ٙ ٔ، ؽ  ٓٙىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ع  –ٝحُؼ٣َٖ٘ 

ٖ٘ٙ. 

حُـخٓؼش ك٢ ر٘خء حُ٘و٤ٜش  (. ى٤ٕٔٓٓٓ1ٍٝق ٝ ؿزَحٕ، ػ٢ِ، ٝ ٓٔخػي، ٤ُٝي. ) حٌَُحٓ٘ش،  -1٘

حُـخٓؼ٤ش حُوخىٍس ػ٠ِ طؼظ٤ْ ح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔيهَ ح٧ه٬ه٢ ٝٓيهَ ػوخكش حُلٞحٍ. حُٔـِش 

-ٔحُؼ٤ِٔش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُٔـِي حُظخٓغ ػَ٘، حُؼيى حُؼخ٢ٗ )حُـِء ح٧ٍٝ(، ٙ ٙ 

ٗٙ . 

 . رـيحى: ر٤ض حُلٌٔش َُِ٘٘.ٍ ػوخكش حُظٔخٓقحُلٞح(. ٕٓٔٓح٢ٗ٬٤ٌُ، ٍػي ْٗٔ حُي٣ٖ. ) -ٓٙ

(. أُٓش ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ ٝػ٬هظٜخ رٔٔخٍٓخص ػ٠ٞ ٤ٛجش ٕٙٓٓحُٔلَٝه٢، كٔي١ كٖٔ. ) -ٔٙ

ٍٛٞ ٝحهؼ٤ش ٍٝإ٣ش ٓٔظوز٤ِش. حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ ُؤْ أٍٛٞ حُظَر٤ش: "ح٤ٔ٠َُ  –حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ 

 .  21-2ٙٓخ٣ٞ، ٙ ٙ ٤ٖش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن، ح٢ُٜ٘ٔ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ: حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ"، کِ

(. ٓؼٞهخص حُزلغ حُ٘ٞػ٢ ك٢ ٓـخٍ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٕٕٓٓٓلٔي، ػ٘خء ٛخْٗ.) -ٕٙ

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ، ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش 

 .  2ٙٔ -ٕٔٔ، ٤ُٞ٣ٞ ، ٙ ٙ  ٝحُ٘ل٤ٔش، حُٔـِي حَُحرغ ػَ٘، حُـِء حُؼخ٢ٗ

 -(. ٗظْ حػظٔخى ٓئٓٔخص اػيحى حُٔؼِْ  ك٢ َٜٓ ًٝ٘يحٕٗٔٓٓلٔي، ٛ٘خّ ك٤ٖ٘ٔ ٝآهَٕٝ.) -ٖٙ

ىٍحٓش ٓوخٍٗش. ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظَر٤ش، ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، 

 .  ٕٙٔ – ٖٕٔ، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ٙ ٙ٘ٔحُؼيى 

. ح٣َُخٝ: ٓـِش ؿخٓؼش حُؼ٘ق ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢(. ٤ِٕٓٓٓ2ٔخٕ ، ػِس. )  ٣ٌٓذ، طٜخ٢ٗ ٝ  -ٗٙ

 ٗخ٣ق ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش. 

 ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼخَٛ ٝأٓخ٤ُذ طي٣ٍٔٚ.(. ٢َٕٕٓٓٓٓ، ٓلٔي ٤َ٘ٓ. )  -٘ٙ

 حُوخَٛس: ػخُْ حٌُظذ. 
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"رخُٝٞ ك١َ٣َ": طؼ٤ِْ (. حُوَٝؽ ٖٓ ٗزخى حُوَٜ: هَحءس ك٢ ًظذ 111ٌٔٓخ١ٝ، ٗؼزخٕ.) -ٙٙ

 .  ٖٙ-ٖٗحُٔو٣ٍٜٖٞ. ٓـِش ؿٍٔٞ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ٓزظٔزَ، 

(. حُؼ٬هش ر٤ٖ أُٓش حُظؼ٤ِْ ح١َُٜٔ ٝحُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ىٍحٓش 1ٕٓٓٓلٔي حرَح٤ْٛ.) حُٔ٘ٞك٢، -2ٙ

٤ًِش  ٗوي٣ش. حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حَُحرغ ُؤْ أٍٛٞ حُظَر٤ش: أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظـخُٝحص ٝح٧َٓ،

 . 1ٗ-ٖٔٓخ٣ٞ ، ٙ ٙٙ-٘حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ، 

 ، ػٔخٕ، حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش: ىحٍ ػٔخٍ. ١ٖ حْٓ حُظَر٤ش.(. ٕ٘ٓٓٗخَٛ، حرَح٤ْٛ. ) -2ٙ

حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ىٓ٘ن : ىحٍ  أٍٛٞ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝأٓخ٤ُزٜخ.(. 11٘ٔحُ٘ل١ٝ٬، ػزيحَُكٖٔ. ) -1ٙ

 حُلٌَ.  

٤ًِخص حُظَر٤ش ٝح٬ٛ٩ف حُٔ٘٘ٞى. حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُٔخرغ : حُظؼ٤ِْ ك٢  (.1ٕٜٓٓٗخٍ، ٓخ٢ٓ. ) -2ٓ

حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٙ  -ح٩طخكش –حُـٞىس  -ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش

 ٙ٘٘- ٘2. 

ٟ (. حُٞػ٠ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝح٫ٗظٔخء ح٠٘١ُٞ ُيٕٜ٘ٓٓٗخٍ، ٓخ٢ٓ، ٝح٣َُٝ٘ي، كٜي ػزي حَُكٖٔ.) -2ٔ

٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ريُٝش ح٣ٌُٞض. ٓـِش حُزلغ حُظَرٟٞ، حًَُِٔ حُو٠ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش 

 . 2ٕٔ – ٓٓٔٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٔـِي حَُحرغ، حُؼيى ح٧ٍٝ، ٣٘خ٣َ، ٙ ٙ 

، ٓظخف ٕٓٔٓ/2/2ٔ(. طيحػ٤خص طط٣َٞ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٠ ح١ُٖٞ حُؼَر٠.ٕٜٓٔٓٗل٢،ٓلٔي.) -2ٕ

    https://kenanaonline.com/users/drnoshy/posts/136798ػ٠ِ : 

رخُٝٞ ك١َ٣َ: كِٔلظٚ آٍحإٙ ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣َ١وظٚ ك٢ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش. (. 2ٕٔٓٗٞكَ، ٓلٔي ٗز٤َ. )  -2ٖ

 ، حُوخَٛس: ىحٍ ح١ُٖٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.   ١ٕ 

(: حُظؼ٤ِْ ًزٞطوش ُِٔٞح١٘ش. حُٔئطَٔ حُٟٔ٘ٞ حُٔخرغ ػَ٘ ُِزلٞع ٣َٕٓٓ٘، ػزي ح٬ُّٔ .)ٗٞ -2ٗ

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٞح١٘ش ح٣َُٜٔش ٝٓٔظوزَ حُي٣ٔوَح٤١ش ٍإٟ ؿي٣يس ُؼخُْ ٓظـ٤َ، ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 

ٔزَ، ٙ ى٣ٔ ٖٕ -ٕٔح٤ُٔخ٤ٓش ،٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُوخَٛس ، حُٔـِي حُؼخ٠ٗ، 

ٙٔٓ21 :ٕٔٔ1 . 

(. ٓيٟ ٓٔخٍٓش ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش ر٤٘ش ٝٓزَ 2ٕٔٓحُٞكٖ، ٛخُش ٓوظخٍ. )  -2٘

 .  1ٗ-٘ٔ، حُـِء حُؼخُغ، ٙ ٙٔٗطؼ٣ِِٛخ. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، حُؼيى 

حُؼوخك٢  (. حُطلُٞش حُؼَر٤ش ٝحَُٜحع ػ٠ِ ح٤َُٜٔ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٘خء١ٕٝٓٓٗلش، ػ٢ِ أٓؼي. ) -2ٙ

 -2ٗ، ه٣َق ، ٙ 1ٙٔٔح٫ٓخٗش حُؼخٓش ، ػيى  -ُِطلَ حُؼَر٢. ٗئٕٝ ػَر٤ش، ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش

ٔٓٔ  . 

(. ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ٖ حُٔؼظويحص ٝحُٔٔخٍٓخص ُيٟ حُ٘زخد. حُٔـِش حُؼَر٤ش ٣ْٕٓٔ٘ٞٗ، ؿخىس ٓلٔي. ) -22

 . 2ٙ -1ٗحُؼيى حُؼخُغ،  ى٣ٔٔزَ، ٙ ٙ  ُِؼِّٞ َٝٗ٘ ح٧رلخع، حُٔـِي ح٧ٍٝ،

https://kenanaonline.com/users/drnoshy/posts/136798
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 (2يهحق )

 خأداح انذراط

 انذراطخ الإثُٕخزافٛخ" "ثُٕد انًقبثهخ نؼُٛخ 

 

 ئػـــــــذاد

 يحًذ انظٛذ فزج انًبظ

 انًذرص ثقظى أصٕل انتزثٛخ

 خبيؼخ انقبْزح –كهٛخ انذراطبد انؼهٛب نهتزثٛخ 

 

 ػشٚش٘ انطبنت / .................................... 

 

 ثؼذ انتحٛخ،

 

 ٣وّٞ حُزخكغ/ ٓلٔي ح٤ُٔي كَؽ حُٔخظ حُٔيٍّ رؤْ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش  

 ربؿَحء ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ:

 

 ٍإ٣ش ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُؼوخكش حُلٞحٍ "ىٍحٓش حػ٘ٞؿَحك٤ش"

ُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخرِش حُؼ٤ٔوش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٖٓ ٣َٝؿذ حُزخكغ ح٫ٓظَٗخى رآٍحثٌْ ُٔٔخػيطٚ ك٢ ط٘خٍٝ ه٤٠ش ػوخكش حُلٞحٍ، ًٝ

٤ْٔٛ حُؼَٔ ك٢ حُزلغ، ٓغ حُؼِْ رؤٕ حٓظـخرخطٌْ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوخرِش ُٖ طٔظويّ ا٫ ٧ؿَحٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُٜيف ٜٓ٘خ 

 طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ٬١د ٤ًِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝحٍُٞٛٞ رـخٓؼخط٘خ ا٠ُ رَ ح٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ.    

 

 نجبحث        ا

 د/يحًذ انظٛذ فزج انًبظ

 

 ٔأًْٛتٓب ؟  أٔلا: يب رؤٚتكى نًفٕٓو ثقبفخ انحٕار

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................... 

 با: يب رؤٚتكى نذٔر كهٛخ انتزثٛخ فٙ تؼشٚش ثقبفخ انحٕار نذٖ غلاثٓب ؟ ثبَٛا 

 ػهٗ يظتٕٖ أػعبء ْٛئخ انتذرٚض: -2

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

......................................................................................................... 

 ػهٗ يظتٕٖ الإدارح اندبيؼٛخ: -2

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

........................................................................................................... 

 

 

 ػهٗ يظتٕٖ الأَشطخ انطلاثٛخ:  -9

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.................................................................................................................... 
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 ػهٗ يظتٕٖ انًُبْح ٔانًقزراد اندبيؼٛخ: -9

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................... 

 ك ؟ ثبنثبا:  يب يؼٕقبد تؼشٚش ثقبفخ انحٕار يٍ ٔخٓخ َظز

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................... 

 راثؼاب: يب أثزس الإخزاءاد انتٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب تؼشٚش ثقبفخ انحٕار نذٖ غلاة كهٛبد انتزثٛخ؟ 

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

   ........................................................................................................... 
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Abstract 

This study aimed at exploring the concept and importance of the culture of dialogue, and the 

barriers to it. It also attempted to identifying the main theoretical approaches to interpreting 

the culture of dialogue, and investigating the nature of the argumentative relationship of 

education with the culture of dialogue and the possibility of changing the society in light of 

the views of education critical philosophers such as Paulo Freire. The study discussed all 

these issues in light of the   tradition view of education, which is based memorization and 

oppression, and identified the most important university environment elements supporting the 

culture of dialogue, and the realities of such culture in the faculties of education at Egyptian 

universities as viewed by education majors. The study used the critical method in reviewing 

literature and Ethnographic method and deep interview with the students in the target context 

. The study revealed a number of results, including: a) the lack of fostering the culture of 

dialogue in the faculties of education at Egyptian universities; b) these faculties could assume 

their responsibilities in developing and enhancing prospective teachers' understanding of the 

culture of dialogue through activating specific elements in their education system– such as 

faculty member, curricula, student activities, and university administration– along with 

reshaping the student teacher education programme in a way avoiding memorization and 

allowing students' dialogical culture, critical thinking and creativity. The study ended with 

proposing a framework for fostering Egyptian university education majors' understanding of 

the culture of dialogue. The study explains the  philosophy, principles, objectives, procedures 

and tools of implementing the framework.   
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