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  ملخص الدراسة 
    ѧѧویم الѧѧشرفي التقѧѧة لمѧѧات اللازمѧѧوفر الكفایѧѧة تѧѧى درجѧѧرف علѧѧى التعѧѧة إلѧѧدفت الدراسѧѧة ھѧѧشامل بمنطق

مشرفاً تربویѧاً مѧوزعین علѧى    ) ١٢٥(عینة الدراسة من   تكونت   .الریاض التعلیمیة من وجھة نظرھم    
وقѧѧد اسѧѧتخدم المѧѧنھج الوصѧѧفي والمتمثѧѧل فѧѧي الاسѧѧتبانة  . عѧѧشر إدارات تعلیمیѧѧة تابعѧѧة لمدینѧѧة الریѧѧاض 

دراسѧة إلѧى أن   توصѧلت ال وقѧد  .  فرعیةكفایة) ١٣٠( اشتملت على كفایات رئیسة) ١٠(اشتملت على   
أمѧا بالنѧسبة   . متѧوفرة بدرجѧة كبیѧرة    كانѧت   الكفایѧات  وأن بقیѧة  كفایة متوفرة بدرجѧة كبیѧرة جѧداً         ) ١٧(

قѧویم الѧѧشامل   تѧوفراً لѧدى مѧشرفي الت   الكفایѧات  التقѧویم التربѧѧوي أكثѧر   كانѧت كفایѧات  فقѧد   كفایѧات لتѧوفر  
عѧѧدم  وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة .  تѧѧوفراًالكفایѧѧاتالبحѧѧث العلمѧѧي أقѧѧل  بینمѧѧا جѧѧاءت كفایѧѧات ،للمدرسѧѧة

التقѧѧویم التربѧѧوي،  وإدارة الѧѧصف،   (وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة فѧѧي درجѧѧة تѧѧوفر الكفایѧѧات       
والاتصال، والمنѧاھج وطѧرق التѧدریس، والتوجیѧھ والإرشѧاد       ،السیاسات والأھداف والقیادة التربویة،   

مѧن وجھѧة نظѧر أفѧراد عینѧة الدراسѧة       ) البحѧث العلمѧي  وأخیراً ، والتخطیط، والتنمیة المھنیة   ،الطلابي
 ذات دلالѧة إحѧصائیة    لا توجѧد فѧروق   وكذلك أظھرت نتائج الدراسة بأنھ     . باختلاف درجاتھم العلمیة  

أوصѧت  وفѧي ضѧوء نتѧائج الدراسѧة فقѧد       . في درجة توفر الكفایѧات   الخبرة والتخصص سنوات  لمتغیر  
أھیلیѧة التѧي تعقѧد للمѧشرفین التربѧویین قبѧل       الدراسة بعدة توصیات أھمھا توجیھ البرامج التدریبیة والت 

الخدمة وأثنائھا إلى التدریب على الكفایات الإشرافیة تدریباً عملیاً بحیث تѧصبح سѧلوكاً أدائیѧاً وعملیѧاً         
  .  لدیھم 

  :المقدمة
یؤدي الإشراف التربوي بصفة عامة دوراً بارزاً في تحسین العملیة التعلیمیة لأنھ یعایش واقع       

یѧوفر التنѧسیق والتفاعѧل    و ،وي ومشكلاتھ ویقومھ تقویماً یبرز الإیجابیات ویحدد الѧسلبیات العمل الترب 
 ). ه١٤١٣، آل عثیمѧین (والاستفادة القصوى من الإمكانیات المادیة والبشریة لخدمة العملیة التعلیمیة         

ي ضѧوء  فѧ  تقدماً مستمراً في كѧل محѧور مѧن محاورھѧا      في المملكة العربیة السعودیة     المدارس تشھدو
مѧѧن أجѧѧل توظیѧѧف أفѧѧضل للجھѧѧود والطاقѧѧات والأمѧѧوال       ویات الأداء الإیجابیѧѧة وتعزیزھѧѧا   مѧѧستتعѧѧر

وزارة التربیѧѧة  (أصѧѧحاب القѧѧرار فѧѧي المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى الأھѧѧداف التѧѧي یتطلѧѧع إلیھѧѧا  
ذه ولقد ظھر حѧدیثاً مفھѧوم جدیѧد ینظѧر إلѧى المدرسѧة كمنظومѧة تربویѧة، وھѧ              ). ، ب ه١٤٢٥، والتعلیم

النظѧرة فرضѧت علینѧا تقѧویم المدرسѧة تقویمѧاً شѧاملاً یقѧف علѧى مѧدى فاعلیتھѧا وجѧودة أدائھѧا، ومѧدى               
 أشѧار كمѧا   ). ه١٤٢٦الدوسѧري،  (قدرتھا على تحقیѧق أھѧدافھا، ومѧدى كفѧاءة معلمیھѧا والعѧاملین فیھѧا           

 علѧѧى  یѧѧساعد لعملیѧѧة التقѧѧویم أن امѧѧتلاك المѧѧشرفین للكفایѧѧات اللازمѧѧة  ) ٢٠١٦(العجمѧѧي والدوسѧѧري  
ویعѧد الاشѧراف التربѧوي بمثابѧة نظѧام یرتكѧز علیѧھ        . النجاح في تقییم العملیة التربویѧة بѧصورة علمیѧة        

 وحیѧѧث یمثѧѧل . (Hismanoglu & Hismanoglu, 2010)تѧѧصحیح أي خلѧѧل فѧѧي بنیѧѧة التعلѧѧیم    
 الاشراف التربوي الإحاطة الواسعة بمجالات الإدارة والقدرة علـى متابعة كل جدید في ھذا المجѧال 

(Cornforth & Claiborne, 2008).    ىѧع علѧث یقѧى        حیѧدرة علѧي القѧرة فѧسؤولیة كبیѧشرف مѧالم
التقویم وفق أسس مقننة یتـوفر فیھـا الصـدق والموضوعیة والاستمراریة، بما في ذلك تقویم الخطѧط    
 والبرامج، وكذلك القدرة على قیاس كفـاءة الإداریین حیث أن المѧشرف التربѧوي ھѧو المقѧوم الѧرئیس          

وحرصاً من المملكة العربیة الѧسعودیة علѧى تطبیѧق كѧل مѧا        .)٢٠١٤السعدي،   (لأداء مدیر المدرسة  
ھѧѧو حѧѧدیث وجدیѧѧد فѧѧي المجѧѧال التربѧѧوي فقѧѧد أوصѧѧت خطѧѧة التنمیѧѧة الثامنѧѧة فѧѧي حѧѧدیثھا عѧѧن الأھѧѧداف   

 ،وزارة التخطѧیط (ت المحددة للتعلیم بضرورة تطبیق نظام التقویم الѧشامل للمدرسѧة كѧل خمѧس سѧنوا        
ساعد علѧى   التربوي یѧ  أن توافر الكفایات لدى المشرف(Burke et al, 2011) وقد أشار .)ه١٤٢٥

   .التوجھ الإیجابي نحو تعزیز العلاقة ما بین المشرف وبین العاملین في المدرسة
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 واقع المیدان التربوي من خلال التقویم الشامل للمدرسѧة  معرفةن من المھام الرئیسة للمشرفین      إ
وزارة (ب الѧѧضعف فѧѧي عناصѧѧر العمѧѧل المدرسѧѧي   كѧѧشف ومعرفѧѧة جوانѧѧب القѧѧوة وجوانѧѧ  المتمثѧѧل فѧѧي 

 التربویѧة الحدیثѧة التѧي تѧم تطبیقھѧا مѧن        التوجھاتفالتقویم الشامل من    ). ه، ب ١٤٢٥،  التربیة والتعلیم 
ھـ، وكان شعار ١٤٢٤/ھـ١٤٢٣قبل وزارة التربیة والتعلیم على مدارس التعلیم العام ابتداءً من عام       

وحتѧى تѧѧؤدي   ". التقѧѧویم الѧشامل للمدرسѧة مقѧѧاییس جѧودة المدرسѧة بكامѧѧل عناصѧرھا     " برنѧامج  ھѧذا ال 
عملیة التقویم الشامل للمدرسة دورھا حسب ما ھو مخطط لھا، فلا بد أن تعتمѧد علѧى أدوات منھجیѧة      
مقننѧѧѧѧة ومدروسѧѧѧѧة بعنایѧѧѧѧة، وتخѧѧѧѧضع للتطѧѧѧѧویر والتعѧѧѧѧدیل بѧѧѧѧشكل مѧѧѧѧستمر وتجѧѧѧѧري داخѧѧѧѧل أروقѧѧѧѧة     

  ). ٢٠٠١عطوي،(المدرسة
وإشارة إلى ما سبق یتضح بأن إعداد المشرفین التربویین مھنیاً أصبح من أھѧم أولویѧات التأھیѧل         
التربѧѧѧوي لمѧѧѧساعدة الإدارة المدرسѧѧѧیة علѧѧѧى تحѧѧѧسین أداء العѧѧѧاملین ورفѧѧѧع مѧѧѧن مѧѧѧستواھم المھنѧѧѧي،        
ومساعدتھم على تشخیص ما یواجھون من صعوبات، فإن الكفایات التي یحتاجھا المѧشرف التربѧوي       

  .ینبغي أن تشتق أساساً من الدور الذي یؤدیھ المشرف التربوي
  :مشكلة الدراسة 

 مما یستلزم بفعالیة أكبر  العملیة الإشرافیةالمشرفینالإشراف التربوي الحدیث إلى إشراك     اتجھ  
 حدیثة في الإشѧراف  قوم على توجھاتتمن المشرف التربوي أن یكون لدیھ أسالیب ومھارات جدیدة     

   ).ه١٤٢٥، البابطین(ثل الإشراف التعاوني والتشاركي والذاتي والأقران وغیر المباشر التربوي م
دون  فѧѧإن تѧѧدریبھم ،وإذا كѧѧان اختیѧѧار المѧѧشرفین التربѧѧویین یعتریѧѧھ قلѧѧة الوضѧѧوح وعѧѧدم التكامѧѧل   

 وھѧذا مѧا   ،یعیѧق مѧن فاعلیѧة أدائѧھ لعملѧھ     دراسة لتحدید الاحتیاجات التدریبیة وغیر مخطط لھا بطرق    
 والتѧي ،  )ه١٤٢٧ ،الروقѧي  (،)ه١٤٢١ ،العریفѧي  (،)ه١٤٠٥ ،القطیفѧي ( ت إلیھ دراسة كلٍ مѧن     توصل

أكدت أن أكثر المعوقات تأثیراً في فاعلیة الإشراف التربوي ھي قلѧة الѧدورات التدریبیѧة المخصѧصة         
 أن تѧѧوفر )٢٠٠٧(وقѧѧد أشѧѧارت دراسѧѧة الѧѧسالم   . لرفѧѧع الكفѧѧاءة الإشѧѧرافیة لѧѧدى المѧѧشرفین التربѧѧویین   

بالمملكѧѧة العربیѧѧة   فѧѧي الجѧѧوف  فایѧѧات الشخѧѧصیة والمھنیѧѧة وممارسѧѧتھا لѧѧدى المѧѧشرفین التربѧѧـویین   الك
 امѧتلاك المѧشرفین   أن) ٢٠١٥(وكما أظھرت نتѧائج دراسѧة شѧاھین    . ة متوسطت بدرجةالسعودیة كان 

 ، ممѧا تطلѧب دراسѧة ھѧذه    التربویین في مكاتب التربیة والتعلیم بالمدینة المنورة كانت بدرجة متوسطة  
 عملیѧѧة التقѧѧویم التقѧѧویم  النتѧѧائج لوضѧѧح الحلѧѧول المناسѧѧبة بھѧѧدف رفѧѧع مѧѧن مѧѧستوى الأداء والاحتѧѧراف   

إن أكثѧѧر المѧشكلات التѧي تواجѧѧھ المѧشرفین ھѧو عѧѧدم     ) ٢٠١٠(وقѧѧد بѧین الزدجѧالي   . الѧشامل للمدرسѧة  
معرفѧة  توافر الكفایات والمھѧارات لѧدیھم فѧي التعامѧل مѧع القѧضایا فѧي المیѧدان نتیجѧة قلѧة التѧدریب وال              

أن قلѧѧة الѧѧدورات التدریبیѧѧة وضѧѧعف كفѧѧاءة المѧѧشرفین تعѧѧد أھѧѧم  ) ٢٠١٥(كمѧѧا أشѧѧارت عѧѧون . العلمیѧѧة
یمكѧن صѧیاغة مѧشكلة الدراسѧة فѧي       وبنѧاء علѧى مѧا سѧبق     .المѧشكلات التѧي تواجѧھ الاشѧراف التربѧوي     

مѧن  لیمیة الكفایات اللازمة لمشرفي التقویم الشامل بمنطقة الریاض التع  توفردرجة ما :السؤال التالي 
  ؟ وجھة نظرھم
  : أسئلة الدراسة

  : تسعى ھذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالیة
التقѧѧویم التربѧѧوي،  وإدارة الѧѧصف، والقیѧѧادة التربویѧѧة، الѧѧسیاسات     (  تѧѧوفر الكفایѧѧات مѧѧدىمѧѧا  .١

والأھداف، والاتصال، والمناھج وطرق التدریس، والتوجیھ والإرشاد الطلابي، والتخطѧیط،          
 اللازمة لمѧشرفي التقѧویم الѧشامل للمدرسѧة بمنطقѧة الریѧاض       )البحث العلمي، میة المھنیة والتن

 من وجھة نظرھم؟  
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 الكفایѧѧات اللازمѧѧة  درجѧѧة تѧѧوفر ھѧѧل ھنѧѧاك اخѧѧتلاف فѧѧي وجھѧѧات نظѧѧر أفѧѧراد الدراسѧѧة حѧѧول       .٢
الدرجة العلمیѧة، الخبѧرة فѧي مجѧال     (لمشرفي التقویم الشامل للمدرسة وفقاً لمتغیرات الدراسة     

 ؟ ) شراف التربويالإ
  :أھداف الدراسة 

  :سعت ھذه الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة
كفایѧѧات مѧѧشرفي التقѧѧویم الѧѧشامل للمدرسѧѧة فѧѧي منطقѧѧة الریѧѧاض مѧѧن وجھѧѧة     تѧѧوفر الكѧѧشف عѧѧن  .١

  .نظرھم
 الدراسѧة  لمتغیѧرات  الكفایات اللازمة لمѧشرفي التقѧویم الѧشامل للمدرسѧة     حولمعرفة الاختلاف   .٢

 ). الخبرة في مـجال الإشراف التربوي،الدرجة العلمیة(
  :أھمیة الدراسة 

   :تكتسب ھذه الدراسة أھمیتھا مما یلي
فر الكفایѧات اللازمѧة لمѧشرفي التقѧویم الѧشامل      د نتائج ھѧذه الدراسѧة علѧى درجѧة تѧو        سوف تساع  .١

إلѧى أصѧѧحاب القѧرار بھѧѧدف تѧѧوفر قاعѧدة بیانѧѧات یѧѧتم الاسѧتناد إلیھѧѧا فѧѧي تعزیѧز وتطѧѧویر مѧѧستوى       
   .ات للمشرفینالكفای

تساعد المسؤولین في إدارة التعلیم في وضع برنامج تدریبي متخصص في تحدیѧد الاحتیاجѧات     .٢
 .التدریبیة للمشرفین في مجال التقویم الشامل

 فѧي وزارة التربیѧة والتعلѧیم علѧى اتخѧاذ القѧرارات       سوف تساعد  نتائج ھذه الدراسة المѧسؤولین     .٣
لمѧѧشرفین التربѧѧویین بѧѧالتقویم الѧѧشامل للمدرسѧѧة لأداء      اكفایѧѧات تطѧѧویر مѧѧستوى  المناسѧѧبة لغایѧѧة  

  . أعمالھم بالشكل المطلوب في المدارس
   :حدود الدراسة 

 وھѧѧذه  الكفایѧѧات اللازمѧѧة لمѧѧشرفي التقѧѧویم الѧѧشامل للمدرسѧѧة بمنطقѧѧة الریѧѧاض  :الحѧѧدود الموضѧѧوعیة
والأھѧѧѧѧداف، التقѧѧѧѧویم التربѧѧѧѧوي،  وإدارة الѧѧѧѧصف، والقیѧѧѧѧادة التربویѧѧѧѧة، الѧѧѧѧسیاسات    (الكفایѧѧѧѧات ھѧѧѧѧي

، والاتصال، والمناھج وطرق التدریس، والتوجیھ والإرشاد الطلابѧي، والتخطѧیط، والتنمیѧة المھنیѧة          
  .)وأخیراً البحث العلمي

  .  بمنطقة الریاضالمدراس الشاملة :الحدود المكانیة
  .مشرفي التقویم الشامل في إدارة التعلیم في منطقة الریاض: الحدود البشریة

   :ة الدراسمفاھیم 
مجموعѧѧѧة القѧѧѧدرات المعرفیѧѧѧة والمھѧѧѧارات والاتجاھѧѧѧات الجدیѧѧѧدة   " : وتعѧѧѧرف بأنھѧѧѧا: الكفایѧѧѧات

المكتسبة والتي یمتلكھا المشرف التربوي ویمارسھا في عملھ فѧي صѧورة سѧلوكیات فѧي سѧیاق معѧین          
 بأنھѧѧا : إجرائیѧѧاً ویقѧѧصد بالكفایѧѧة    .)٨٠ ،٢٠١٥،شѧѧاھین " (.لتحقیѧѧق مخرجѧѧات أكثѧѧر كفѧѧاءة وفاعلیѧѧھ    

 من المعارف والمھارات والاتجاھات یمتلكھا مѧشرفو التقѧویم الѧشامل للمدرسѧة تمكѧنھم مѧن               مجموعة
  .أداء المھام بمستوىً معین من الإتقان یضمن تحقیق الأھداف المحددة سلفاً

قائѧѧد تربѧѧوي مكلѧѧف مѧѧن و ازرة   " :بأنѧѧھ) ٨٠، ٢٠١٥( عرفѧѧھ شѧѧاھین  فقѧѧد المѧѧشرف التربѧѧوي 
ویقѧصد بالمѧشرف التربѧوي    . "میمیѧة للعѧاملین فѧي المیѧدان التربѧوي     التعمیم لتقدیم خدمات تربویѧة وتع   

 الѧشخص المكلѧف مѧن قبѧل وزارة التربیѧة والتعلѧیم ضѧمن        :بالتقویم الشامل للمدرسة في ھѧذه الدراسѧة      
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ت فریق التقویم الشامل من أجѧل زیѧارة المѧدارس وتقѧویم العملیѧة التعلیمیѧة تقویمѧاً شѧاملاً وفѧق خطѧوا            
  .میة مقننةمحددة وأدوات قیاس عل

إصدار حكم على المدرسة یتعلق  ": بأنھ)١٩، ١٩٩٧( أحمد    ویعرف :التقویم الشامل للمدرسة  
ویقصد بالتقویم الѧشامل   .ا أھدافھا التي تسعى إلى تحقیقھابجودتھا ومدى فاعلیتھا كمؤسسة تربویة لھ     

بیѧѧة والتعلѧѧیم علѧѧى  المѧѧشروع التربѧوي الجدیѧѧد الѧѧذي تѧѧم تطبیقѧѧھ مѧن قبѧѧل وزارة التر  :فѧي ھѧѧذه الدراسѧѧة 
مѧѧدارس التعلѧѧیم العѧѧام لإصѧѧدار حكمѧѧھ علیھѧѧا وتقویمھѧѧا تقویمѧѧاً شѧѧاملاً لجمیѧѧع عناصѧѧر المدرسѧѧة وفѧѧق     

   .خطوات محددة وأدوات قیاس مقننة ومدروسة لتحقیق الأھداف التربویة المرجوة
  :الاطار والنظري 

مѧѧن قبѧѧل المѧѧشرفي التقѧѧویم  والتѧѧي یفتѧѧرض امتلاكھѧѧا عدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات إلѧѧى الكفایѧѧاتأشѧѧارت ال
منظور تربوي یھدف إلى تحقیѧق الغایѧة والقѧدرة     الشامل، وقد نظرت ھذه الدراسات إلى الكفایات من   

، وحیث اشتمل الاطار النظري على الاشراف وتقویم الأشیاء من قبل المشرفین    على تقدیر وتعریف    
  :التربوي والتقویم الشامل والكفایات، وفیما عرض لھذا الموضوعات

  :الاشراف التربوي: أولاً
یعѧѧد الاشѧѧراف التربѧѧوي ذات بعѧѧد اسѧѧتراتیجي فѧѧي عملیѧѧة الѧѧتعلم، وأن الإشѧѧراف التربѧѧوي یھѧѧدف   

كما أن الأمـم المتقدمـة قѧد أولتѧـھ عنایتھѧا، وعملѧت     . بصورة عامة إلى تحسین عملیتي التعلیم والتعلم      
  .  (Alarcao, 2009)على تلبیة متطلباتھ 

  :بويالاشراف الترماھیة  -١
عملیѧة  : "والѧذي أشѧار بأنѧّھ   ) ٢٥: ٢٠١٠( تعریѧف عѧایش    الإشراف التربوي منھا  مفاھیمتعددت  

دیمقراطیѧѧة، وفنیѧѧة، وقیادیѧѧة، وإنѧѧسانیة، ومنظمѧѧѧة، وشѧѧاملة ومѧѧستمرة، وسѧѧیلتھا الاتѧѧصال بأنواعѧѧѧھ         
               ѧور وكمنفѧذلك المحѧرك لѧم كمحѧّة، والمعلѧة التعلّمیѧة التعلیمیѧویر العملیѧة  المختلفة، وغایتھا تطѧذ للخط

  ."التدریسیة
جمیѧѧع جھѧѧود المنظمѧѧة التѧѧي یبѧѧذلھا    " :بأنѧѧھ) ٣٤٠: ٢٠١٤( كѧѧل مѧѧن قیطѧѧة والزیѧѧان   كمѧѧا عرفѧѧھ 

المѧѧسؤولون لقیѧѧادة المعلمѧѧین والعѧѧاملین فѧѧي الحقѧѧل التربѧѧوي، فѧѧي مجѧѧال تحѧѧسین التعلѧѧیم مھنیѧѧاً، ومѧѧا        
          ѧوة، وإعѧضعف والقѧاط الѧشخیص نقѧرامج،  یقومون بھ من نشاطات منظمة لتوجیھ المعلمین وتѧداد الب

لتنمیة المعلمین مھنیاً رغبة في تمكینھم من النمو المھنѧي والثقѧافي والѧسلوكي، وكѧل مѧا مѧن شѧأنھ أن            
  ".یرفع مستوى عملیة التعلیم والتعلم، ویزي من الطاقات الإنتاجیة

   :أھمیة الإشراف التربوي -٢
النمو السریع فѧي أعѧداد الطѧلاب    تزاید الاھتمام بعملیة الإشراف التربوي نتیجة لانتشار التعلیم و      

وقѧد  .  من حیث الأھداف والأسالیبمسار التعلیموالمعلمین والمدارس، ونتیجة للتغیر الذي حدث في     
إلѧѧѧى أھمیѧѧѧة دور المѧѧѧشرفین فھѧѧѧم یمثلѧѧѧون ھمѧѧѧزة الوصѧѧѧل بنѧѧѧي الإدارة       ) ٢٠١١ (الزرعѧѧѧي أوضѧѧѧح

           ѧي تѧات التѧن الكفایѧد مѧتلاكھم للعدیѧیھم امѧرض علѧات   والعاملین، والذي یفѧام بالواجبѧي القیѧساعدھم ف .
وتتضح أھمیة الاشراف التربѧوي مѧن خѧلال معالجѧة أي قѧصور فѧي أداء المدرسѧة مѧن خѧلال وضѧع               

 مѧѧن خѧѧلال تقѧѧویم أسѧѧالیب الاشѧѧراف    )ه١٤٢٠(  بینѧѧھ الخطیѧѧب وآخѧѧرون وھѧѧذا مѧѧا  .الحلѧѧول المناسѧѧبة 
والѧѧذي  ،نفѧѧسیة الحدیثѧѧة نتѧѧائج البحѧѧوث التربویѧѧة والفѧѧي ضѧѧوء للѧѧسیرتطѧѧور مفѧѧاھیم التربیѧѧة والتعلѧѧیم و

أن العѧاملین فѧي   ) ٢٠٠٤( وبین طافش .القادر إیجاد الحلول المناسبة   المشرف التربوي   یتطلب إیجاد   
 مطѧالبون بمتابعѧة كѧل جدیѧد، والمѧشرف التربѧوي ھѧو المعѧین لھѧم فѧي كѧل المیѧѧادین             التربѧوي المیѧدان 

لѧشخص متخѧصص یѧشرف علѧى      لѧذلك فѧالمعلم بحاجѧة ماسѧة         ،دوا أفكارھم، ولیطوروا أسѧالیبھم    لیجد
بأن الأھمیة الاشراف التربوي تتمثل ) ٢٠١٠( وھذا ما بینھ عایش .یح ویوجھھ التوجیھ الصح ،عملھ
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في متابعة العملیة التربویة، ثم وضع الحلول المناسبة لھا، حیث یعد الاشراف الحلقѧة مѧا بѧین الإدارة       
مدرسیة مѧن تحقیѧق الأھѧداف المنѧشودة، كمѧا      المدرسیة وإدارة التعلیم بالإضافة إلى مساعدة الإدارة ال 

  .تظھر الأھمیة للإشراف التربوي والتي من شأنھا تطویر أداء المدرسیة وتطویر العملیة التعلیمیة
  : مھام الإشراف التربوي ووظائفھ -٣

الإشѧѧراف التربѧѧوي لѧѧم یعѧѧد فѧѧي مفھومѧѧھ الحѧѧدیث مھمѧѧة واحѧѧدة تقتѧѧصر علѧѧى مѧѧساعدة المعلѧѧم علѧѧى    
ووسѧѧائلھ فѧѧي غرفѧѧة الѧѧصف، بѧѧل أصѧѧبح للإشѧѧراف التربѧѧوي مھѧѧام كثیѧѧرة تتوافѧѧق مѧѧع    تطѧѧویر أسѧѧالیبھ 

 ،خѧѧѧرونالخطیѧѧѧب وآ(مفھومѧѧھ الجدیѧѧѧد وھѧѧѧو تطѧѧویر الموقѧѧѧف التعلیمѧѧѧي بجمیѧѧѧع جوانبѧѧھ وعناصѧѧѧره     
 ، والتنظѧیم ، التخطѧیط : ثمѧان وظѧائف للإشѧراف التربѧوي ھѧي       )ه١٤١٧ (وقد حدد الثمالي   ).ھـ١٤٢٠

  . والحفز، والتوجیھ، والتدریب، والتنسیق، والاتصال،والتقویم والمتابعة
تطѧѧور النمѧѧو  ال بعѧѧض وظѧѧائف الإشѧѧراف التربѧѧوي ومنھѧѧا متابعѧѧة  ) ٢٠٠٢( المغیѧѧدي  كمѧѧا حѧѧدد 

التقѧѧویم  ،علاقѧѧة المدرسѧѧة بѧѧالمجتمع المحلѧѧي والعمѧѧل علѧѧى تطѧѧویر   ،المھنѧѧي للمعلѧѧم  العملیѧѧة التعلیمیѧѧة 
ظѧائف الإشѧراف التربѧوي فѧي الآتѧي وظѧائف       دلیل المشرف التربوي فقد حدد و  أما  . الشامل للمدرسة 

 وظѧѧائف تحلیلیѧѧة    ، وظѧѧائف تقویمیѧѧة  ، وظѧѧائف بحثیѧѧة  ، وظѧѧائف تدریبیѧѧة  ،إداریѧѧة  وظѧѧائف تنѧѧشیطیة  
 أن أھم وظائف الإشراف التربوي وأكثرھا شیوعاً والتي    )١٩٩٩ (وتذكر الجنیدي . وظائف ابتكاریة 

 ،تطѧѧویر المنھѧѧاج بجمیѧѧع مكوناتѧѧھ  : تعمѧѧل بمجملھѧѧا علѧѧى تحقیѧѧق الھѧѧدف مѧѧن العملیѧѧة الإشѧѧرافیة ھѧѧي     
،  كѧѧل مѧѧا تتطلبѧѧھ العملیѧѧة التعلیمیѧѧة  ومѧѧساعدة المعلمѧѧین علѧѧى تѧѧوفیر ،وتѧѧدریب المعلمѧѧین أثنѧѧاء الخدمѧѧة 

 وتقیѧѧیم العملیѧѧة ،والمѧѧساعدة علѧѧى بنѧѧاء القѧѧادة التربѧѧویین القѧѧادرین علѧѧى حمѧѧل أمانѧѧة التعلѧѧیم وتطѧѧویره   
دوار المشرف التربѧوي ومھامѧھ ووظائفѧھ تتمثѧل فѧي      أن أھم وأبرز أ   كما   .التعلیمیة من جمیع جوانبھا   

 ونمѧوه  ، وتطلعاتѧھ ، وتحѧسین ظѧروف المعلѧم، والاھتمѧام بحاجاتѧھ، وقیمѧھ، ومѧشاعره            ،تحسین التعلیم 
 والتخطѧیط  ، والاھتمѧام بѧأحوال المدرسѧة التربویѧة      ، وبناء علاقات إنسانیة داخѧل المدرسѧة       ،الشخصي
، وتوضѧیح الأھѧداف التربویѧة     والقیѧادة ،راقبة تنفیذ البرامج م و ، وتوجیھ المعلمین  ، والإدارة ،والتنظیم

للمعلѧѧین وتѧѧدریبھم علѧѧى اسѧѧتخدام وسѧѧائل تعلیمیѧѧة حدیثѧѧة مناسѧѧبة، وإجѧѧراء البحѧѧوث وتطѧѧویر المنѧѧاھج   
الخطیѧѧѧب (ووقѧѧد اتفѧѧѧق التربویѧѧون والمختѧѧصون    ). ھѧѧ ـ١٤٢١الزایѧѧѧدي، (وتطѧѧویر العملیѧѧة التعلیمیѧѧة    

تطѧѧویر  ھѧѧم  وظѧѧائف الاشѧѧراف تتمثѧѧل فѧѧي      أن أ.)م٢٠٠٦ ،عبѧѧد الھѧѧادي ( و  )ھѧѧـ١٤٢٠ ،وآخѧѧرون
تطѧѧویر الأھѧѧداف والمحتѧѧوى والأسѧѧلوب الѧѧذي سѧѧینتج فѧѧي عملیѧѧة الѧѧتعلم والتعلѧѧیم         : المنѧѧاھج ویѧѧشمل 
  .علیمیةتقویم العملیة التو .وأسلوب التقویم

 إلا ،ویتضح مما سبق أن وظائف ومھѧام المѧشرف التربѧوي ومھامѧھ متعѧددة ومتѧشعبة ومتداخلѧة        
تكاملة وتنصب في مجملھا على كیفیة تحسین العملیة التربویة من خلال الاھتمام بالمتعلم الذي      أنھا م 

یھѧا التفاعѧل    وبیئѧة الѧتعلم التѧي یѧتم ف    ،ھو محور العمل الإشرافي والمعلم الذي یقѧود الموقѧف التعلیمѧي       
  .بین المعلم والمتعلم

  : التقویم التربوي: ثانیاً 
 معظم الدول الأكثر تقدماً لأنھ یمثل حلاً للمشكلات الاجتماعیة  فعلѧى  یتزاید الاھتمام بالتعلیم في  

ولا یمكѧѧن أن یحѧѧدث ھѧѧذا الإصѧѧلاح  تقѧѧع مѧѧسئولیة رفѧѧاه الѧѧشعوب وتقѧѧدمھا،  عѧѧاتق التعلѧѧیم ومؤسѧѧساتھ  
 انѧѧصبت جھѧѧود العѧѧاملین فѧѧي حقѧѧول  فقѧѧد. والتطѧѧویر إلا عѧѧن طریѧѧق التقѧѧویم التربѧѧوي للنظѧѧام التعلیمѧѧي 

 وتمكنѧѧوا خѧѧلال فتѧѧرة  ، التربویѧѧة والمؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة دراسѧѧةً وتحلѧѧیلاً وتنبѧѧؤاً  التقѧѧویم علѧѧى البѧѧرامج 
 محترفѧѧة لھѧѧا خططھѧѧا وبرامجھѧѧا  مؤسѧѧساتالتعلѧѧیم فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الѧѧدول  مؤسѧѧسات وجیѧѧزة مѧѧن جعѧѧل 

  ). ھـ١٤٢٦ ،أبو عناب(المتكاملة 
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   : التقویم التربويماھیة -١
كمѧا إن التقѧویم عنѧصر     ،لمجѧال التربѧوي  یعد التقویم التربوي من أكثر المجѧالات المزدھѧرة فѧي ا       

إن التقѧѧویم  ) ٢٠١٠(قѧѧد بѧѧین جخѧѧراب   . الكفѧѧاءة والتأكѧѧد مѧѧن درجѧѧة التأدیѧѧة    أساسѧѧي لقیѧѧاس مѧѧستوى   
بمفھومѧѧھ العѧѧام یѧѧتم بواسѧѧطتھ إصѧѧدار حكѧѧم علѧѧى الظѧѧاھرة المѧѧراد قیاسѧѧھا فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تحتویѧѧھ مѧѧن       

د عرفѧھ العدیѧد مѧن    وعѧام، وقѧ  خصائص، غیر أن التقѧویم التربѧوي  یخѧتص بالجانѧب التربѧوي بѧشكل           
  :الباحثین ومنھم

 وعلیѧھ  عملیѧة تѧشخیص تعنѧى بإعطѧاء قیمѧة للأشѧیاء ،      : " بأنѧھ ) ١٨: ٢٠١٧(فقد عرفتھ معتѧوق    
فإن التقویم ھѧو عملیѧة ھادفѧة ودقیقѧة تعمѧل علѧى معرفѧة مѧدى تحقیѧق الأھѧداف المرجѧوة مѧن العملیѧة                  

  ".التربویة
 منظمѧة لاسѧتخدام أدوات القیѧاس لتحلیѧل البیانѧات          عملیѧة : "بأنѧھ ) ٢٤: ٢٠٠٤(فقد عرفھ محمود    

  ".والتي من خلال یتم تقدیر قیمة الأشیاء، وإصدار حكم عن مدى تحقیق الأھداف التربویة المنشودة
أن التقѧѧویم التربѧѧوي عملیѧѧة مقѧѧصودة ومنظمѧѧة تھѧѧدف إلѧѧى جمѧѧع        یتѧѧضح  ومѧѧن خѧѧلال مѧѧا سѧѧبق    

  .ب القوة وتعزیزھا وجوانب الضعف لعلاجھا المعلومات عن جوانب العملیة التعلیمیة لتحدید جوان
   :أھداف التقویم التربوي -٢

ذكѧر شѧعلة   وقѧد  . یھدف التقѧویم إلѧى معرفѧة نقѧاط الѧضعف فѧي العملیѧة التربویѧة بھѧدف معالجتھѧا               
أن التقѧѧویم التربѧѧوي یھѧѧدف إلѧѧى تحقیѧѧق أھѧѧداف متعѧѧددة ووظѧѧائف عامѧѧة فѧѧي توجیѧѧھ العملیѧѧة  ) ٢٠٠٠(

اتخѧѧاذ القѧѧرارات التربویѧѧة والتعلیمیѧѧة المناسѧѧبة     إیجازھѧѧا مѧѧن خѧѧلال    نجاحھѧѧا یمكѧѧن  التعلیمیѧѧة ومѧѧدى 
صیاغة الأھداف السلوكیة وتعدیلھا باستمرار بمѧا یتناسѧب ومѧستویات       و. للمواقف التربویة والتعلیمیة  

الوقوف على مدى التقدم الѧذي تѧصل إلیѧھ المدرسѧة     والمتعلمین على أساس التجارب العملیة والخبرة      
ویѧѧرى  ملحѧѧم    .الكѧѧشف عѧѧن نѧѧواحي القѧѧوة والѧѧضعف فѧѧي النѧѧشاط المدرسѧѧي       و ،فѧѧي تحقیѧѧق أھѧѧدافھا  

أن أي مؤسسة تربویة كانت أو اقتѧصادیة إذا أرادت أن تقѧوم بعملھѧا خیѧر قیѧام أن تحقѧق             ) ھـ١٤٢١(
الكѧѧشف عѧѧن فعالیѧѧة الجھѧѧاز الإداري     و.فѧѧة مѧѧدى تحقیѧѧق الأھѧѧداف المرسѧѧومة   معر: الأھѧѧداف التالیѧѧة 

الحصول على معلومѧات وإحѧصائیات خاصѧة بمѧدى      و.الأقسام والبرامج والتربوي لمختلف الدوائر و   
الإنجازات والأوضاع الراھنة لرفѧع التقѧاریر لѧصانعي القѧرار وللجمھѧور عѧن مؤسѧساتھ وبیѧان نقѧاط              

 .  القوة والضعف في مؤسستھ
أن أھداف التقویم التربوي یمكѧن إجمالھѧا فѧي الكѧشف عѧن جوانѧب الѧضعف فѧي           مما سبق یتبین ب   

لوضѧع الحلѧول المناسѧبة لھѧا وعلاجھѧا وكѧذلك الكѧشف عѧن جوانѧب القѧوة لتعزیزھѧا             التعلیمیѧة    ةالعملی
   . الأمر الذي یقودنا إلى القول بأن التقویم التربوي مدخل لإصلاح وتطویر النظم التعلیمیة،وتدعیمھا

   : المؤسسات التربویة فيمداخل تقویم -٣
بویة بشكل عام على اخѧتلاف مѧستویاتھا بѧدءاً    ھناك مداخل متعددة تتبع في تقویم المؤسسات التر        

. تعلیمѧي ككѧل أو الѧسیاسة التعلیمیѧة    من المستوى الأقل وانتھاء بالمستوى الأعلى المتمثل في النظام ال   
، الدوسѧري (مصادر النظم یعѧدان أھمھѧا وأقѧدمھا   ، إلا أن مدخلي الأھداف ووقد تعددت مداخل التقویم  

 تعددت المداخل المتبعة في تقویم المؤسسات التربویة وتنوعت   والجدیر بالذكر أنھ مھما    . )ھـ١٤٢٦
  :)٢٠٠٠( شعلة فإنھ یمكن إدراجھا تحت واحد أو أكثر من المداخل الثلاثة التالیة التي أشار إلیھا

یعѧѧد مѧѧدخل الأھѧѧداف مѧѧن أقѧѧدم المѧѧداخل اسѧѧتخداماً لقیѧѧاس الفعالیѧѧة التنظیمیѧѧة         : مѧѧدخل الأھѧѧداف :أولاً
ویѧذكر أخѧوا    .ل التي تѧم التوصѧل إلیھѧا علѧى ھѧذا المѧدخل كأسѧاس لبنائھѧا           واعتمدت بقیة المداخ  

 أن رعѧѧاة ھѧѧذا المѧѧدخل ینطلقѧѧون لقیѧѧاس الفعالیѧѧة التنظیمیѧѧة مѧѧن افتراضѧѧین    )ھѧѧـ١٤٢٦(رشѧѧیدة 
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 أنھ بالإمكان تحدید الغایѧة  :الثاني و. منظمة غایة تسعى للوصول إلیھا     أن لكل  :الأول :رئیسیین
   . قیاس مدى النجاح في تحقیقھاالنھائیة لكل منظمة ومن ثم

یقѧوم ھѧѧذا المѧدخل علѧѧى تحدیѧد معѧاییر تكѧѧون بمثابѧة محكѧѧات أداء       ):المحكѧات ( مѧدخل المعѧѧاییر  :ثانیѧاً 
 وتѧتم مراقبѧة الأداء وتقویمѧھ    ،ینبغي على المؤسسة التربویة تحقیقھا والتوصѧل إلیھѧا فѧي أدائھѧا       

    .والحكم علیھ في ضوء ھذه المعاییر أو المحكات
یقѧѧوم ھѧѧذا المѧѧدخل علѧѧى تحدیѧѧد الاحتیاجѧѧات التѧѧي یѧѧراد للمؤسѧѧسة التربویѧѧة    : مѧѧدخل الاحتیاجѧѧات:ثѧѧاًثال

 یركѧز علѧى   . ویتم تقویم المؤسسة في ضوء مدى وفائھا بھѧذه الاحتیاجѧات       ،الوفاء بھا وتحقیقھا  
 والبرنѧامج  ، وأداء ھیئѧة التѧدریس  ،كالأھѧداف ونظѧام التعلѧیم   (مختلف جوانبھا ومجالات عملھѧا      

 وعلاقѧѧة ، والقیѧѧادة التربویѧѧة والإدارة المالیѧѧة ، وخѧѧدمات الرعایѧѧة التѧѧي تقѧѧدم للطѧѧلاب ،راسѧѧيالد
  ). وجھود التطویر الذاتي بھا،المؤسسة بالبیئة المحیطة بھا

  :الكفایات: ثالثاً 
 أھمیѧѧة  التربѧѧوي القیѧѧام بѧأدواره بفاعلیѧѧة وكفѧѧاءة الكفایѧѧات التѧѧي یتطلѧب توافرھѧѧا فѧѧي المѧشرف  تعѧد  

وفر لھ الكیفیة التي یستطیع من خѧلال الحكѧم علѧى عملیѧات الاشѧراف وإصѧدار الاحكѧام            كبیرة لأنھا ت  
  . تربوي والتي من خلالھا یستطیع تحقیق الأھداف التربویة المنشودةكمشرفالتي تمیزه 

   : الاشرافیة الكفایاتماھیة -١
 أوردت ، ومѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي  الاشѧѧرافیةسѧѧات فѧѧي تناولھѧѧا لتعریѧѧف الكفایѧѧات  لقѧѧد اختلفѧѧت الدرا

مجمѧوع قѧدرات وأنѧشطة ومھѧارات مركبѧة      :  "بأنھѧا ) ١٢: ٢٠٠٦(غریѧب  تعریفاً للكفایة بѧشكلٍ عѧام      
  "تتعمق بقدرة أو بنظام داخلي تجسده الانشطة والانجازات

شيءٍ بكفاءة وفعالیة  وبمѧستوى معѧین      المقدرة على عمل    " : بأنھا )٢٥: ٢٠٠٣ ( مرعى ویعرفھا
المعѧѧارف والمھѧѧارات  والاتجاھѧѧات التѧѧي  " : بأنھѧѧا)٧: ھѧѧـ١٤٢٤(ي  كمѧѧا یعرفھѧѧا العرینѧѧ. "مѧѧن الأداء

وھѧذا  " یكتѧسبھا الفѧرد لیكѧون قѧادراً علѧى أداء سѧلوك معѧین یѧرتبط بمھامѧھ التعلیمیѧة  بكفѧاءة وفعالیѧة             
مجموعѧة  : " الكفایѧات الاشѧراف بأنھѧا    ) ٧٩: م٢٠١٥(ویعرف شاھین   . لأداء یمكن ملاحظتھ وقیاسھ   

ѧѧѧة والمھѧѧѧدرات المعرفیѧѧѧوي   القѧѧѧشرف التربѧѧѧا المѧѧѧي یمتلكھѧѧѧسبة والتѧѧѧدة المكتѧѧѧات الجدیѧѧѧارات والاتجاھ
  ".ویمارسھا في عملھ في سیاق معین لتحقیق مخرجات أكثر كفاءة وفاعلیة

  :أھمیة الكفایات -٢
یمثل تطور العملیة التربویة المھمة الأساسیة للإشراف التربوي الذي یعتمѧد علѧى عملیѧة التقѧویم        

وقѧد  فایات التي یجب أن یمتلكھا المѧشرف بھѧدف تطѧویر عملیѧات الأداء،     نظراً للكوفي تحقیق مھامھ   
بأن أھمیة الكفایات تنبع من التطورات في المیѧدان والتربѧوي  ومѧن التجدیѧدات       ) ٢٠١٥( شاھین   بین

الѧѧѧتعلم التربیѧѧة و وقѧѧѧد بینѧѧت بѧѧѧین وزارة  . التربویѧѧة الحدیثѧѧѧة المھمѧѧة فѧѧѧي إعѧѧداد المѧѧѧشرفین التربѧѧویین    
تقدیم الخدمات المطلوبة للعملیѧة التعلیمیѧة وإدارتھѧا، وتنظѧیم العملیѧة           : ایات ومنھا بأھم الكف ) ه١٤٢٥(

التعلیمیة، وتوفیر الخدمات الأساسیة ذوي الاحتیاجات الخاصة، وتنمیة المعلمین مھنیاً أثناء الخدمة،         
أخیراً تنمیѧة  وتوثیق العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلي، بالإضافة إلى تنمیة العلاقات الإنسانیة و      

 وكفایѧات  ،العدیѧد مѧن الكفایѧات ومنھѧا    ) ٢٠٠٤(ومن جھة أخѧرى فقѧد بینѧت سѧعدیة           . العملیة التعلیمیة 
، وكفایѧѧات تنمیѧѧة فایѧѧات القیادیѧѧة وتحمѧѧل المѧѧسؤولیة ، وكفایѧѧات التقѧѧویم، والكتطѧѧویر المنھѧѧاج الدراسѧѧي

إلѧѧى أن  (Hauer &, Quill 2011) ,ھѧѧویر وكویѧѧلوقѧѧد بѧѧین  .المعلمѧѧین مھنیѧѧاً وكفایѧѧات إداریѧѧة
الكفایѧѧات تمثѧѧل المتطلبѧѧات الفعلیѧѧة لوظیفѧѧة مѧѧا وكیفیѧѧة أداء ھѧѧذه المتطلبѧѧات بمعنѧѧى أن الكفایѧѧات تعѧѧد         

بأن الكفایات تمثل ھمѧزة وصѧل   ) ٢٠٠٧(كما بین عبیدات   . ضرورة مھمة لاستكمال المھام الوظیفیة    
فѧي القѧدرة علѧى معالجѧة القѧضایا      في العملیة التربویة، وتـزداد أھمیتھا في التعدد والتѧشعب والتѧرابط     
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بѧѧان نجѧѧاح العمѧѧل التربѧѧوي یتطلѧѧب تѧѧوافر الكفایѧѧات  ) ٢٠١٤( كمѧѧا  بینѧѧت سѧѧعدیة.بѧѧصورة ذات فعالیѧѧة
كمѧا أشѧار   . اللازمة لدى المشرف التربوي لیستطیع القدرة على تقویم ما ھو موجود وما ھو مطلѧوب   

الیة عملیة الإشراف ومتابعة كل ما  الكفایات بصورة فعالة تؤدى إلى فع    امتلاكأن  ). ٢٠٠٥(حمدان  
  .یستجد من اكتشافات علمیة وتربویة تخـدم العملیة التربویة والمجتمع

  :كفــایات الإشــراف الــتربوي -٣
وأن بات واضحاً أن المشرف التربوي یضطلع بدور رئیس في تحقیѧق أھѧداف العملیѧة التعلیمیѧة        

 فѧي مقدمѧة ھѧذه العوامѧل مѧا یعѧرف بالكفایѧات        على النجاح فѧي عملѧھ ولعѧل   ھناك عدة عوامل تساعده   
  :الإشرافیة ویتفق معظم المربین على تصنیف الكفایات إلى الأنواع التالیة

 وھѧѧي قѧѧدرة المѧѧشرف التربѧѧوي علѧѧى رؤیѧѧة عناصѧѧر العملیѧѧة      :)تѧѧصوریة(كفایѧѧات إدراكیѧѧة  )  ١
تویات علیѧا مѧن التفكیѧر    وھѧذه الكفایѧات تحتѧاج إلѧى مѧس     ، ھمھا وإیجاد الترابط بین أجزائھا   التعلیمیة وف 

  .)٢٠٠٢ ،السعود( تخلق من المعلمین مجموعة متفاعلةوالتي تتمیز بالإبداع و
 وھѧѧي تتعلѧѧق بالأسѧѧالیب والطرائѧѧق التѧѧي یѧѧستخدمھا المѧѧشرف التربѧѧوي فѧѧѧي         :كفایѧѧات فنیѧѧة  )  ٢

والأسѧѧس ،  وتتطلѧѧب تѧѧوفر قѧѧدر مѧѧن المعلومѧѧات ، ومعالجتѧѧھ للمواقѧѧف التѧѧي یѧѧصادفھا،لعملѧѧھممارسѧѧتھ 
  .)٢٠٠٤ ، وجمیلنشوان( و  )٢٠٠٤ ،طافش(  تي یتطلبھا نجاح العمل الإشرافيعلمیة والفنیة الال

وتعنѧي قѧدرة المѧشرف التربѧوي علѧى التعامѧل مѧع العѧاملین فѧѧي         ): اجتماعیѧة (كفایѧات إنѧسانیة   ) ٣
إتاحѧѧة الفرصѧѧة للعѧѧاملین لتحقیѧѧق   و ،المدرسѧѧة وتنѧѧسیق جھѧѧودھم وخلѧѧق روح العمѧѧل الجمѧѧاعي بیѧѧنھم   

، الѧѧسعود( . تѧوفیر الحریѧѧة وعنѧصر الأمѧѧان للعѧاملین لإبѧѧداء آرائھѧم ومقترحѧѧاتھم    ،م ورغبѧѧاتھمحاجѧاتھ 
٢٠٠٢(.  

  :كفایات المشرفین الخاصة بالتقویم الشامل
تمثل كفایات مشرف التقویم الشامل مجموعة المعا رف والمھѧارات والاتجاھѧات التѧي ینبغѧي أن         

قѧان أثنѧاء تقѧویم المدرسѧة تقویمѧاً شѧاملاً والتѧي اكتѧسبھا         یمتلكھا ویكون قادراً على تطبیقھا بفاعلیѧة وإت     
وقѧѧد وضѧѧع ، مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧة ومѧѧن خبراتѧѧھ الشخѧѧصیة فѧѧي المیѧѧدان التربѧѧوي  

: أھم ھѧذه الكفایѧات  ) ه١٤٢٣(المختصون العدید من الكفایات  حسب ما أشارت إلیھ وزارة المعارف         
وكفایѧات تنظѧیم العملیѧة التعلیمیѧة وإدارتھѧا وتѧشتمل       . كفایѧة ) ١٩(تنمیة المعلمین مھنیاً وتѧشتمل علѧى      

) ٩(كفایѧѧات، وكفایѧѧات تقѧѧدیم الخѧѧدمات التقنیѧѧة للعملیѧѧة التعلیمیѧѧة وإدارتھѧѧا وتѧѧشتمل علѧѧى    ) ١٠(علѧѧى 
 وكفایѧѧات تنمیѧѧة علاقѧѧات إیجابیѧѧة بѧѧین  ،كفایѧѧة) ١٨(كفایѧѧات، وكفایѧѧات تطѧѧویر المنѧѧاھج وتѧѧشمل علѧѧى   

) ٨(یѧة، وكفایѧات توثیѧق العلاقѧة بѧین المدرسѧة والمجتمѧع المحلѧي وتѧشمل          كفا) ١٤(العاملین وتѧشمل   
. كفایѧات ) ٨(كفایات، وكفایات توفیر الخدمات الأساسیة للطѧلاب ذوي الاحتیاجѧات الخاصѧة وتѧشمل          

 .كفایة ) ١٣(واخیراً كفایات تقویم العلمیة التعلیمیة وتشمل 
  :الدراسات السابقة 

ابقة الخاصѧة بموضѧوع الدراسѧة سѧواء الدراسѧات التѧي تناولѧت           تناولت العدید من الدراسѧات الѧس      
  :، وفیما یلي عرض لبعض ھذه الدراساتالشاملالتقویم والكفایات 

  :دراسات تطرق إلى الكفایات: أولاً
بدراسѧѧة ھѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى درجѧѧة امѧѧتلاك وممارسѧѧة المѧѧشرفین         ) ٢٠١٥(قѧѧام شѧѧاھین  

اصر فѧي ضѧوء خѧصائص مجتمѧع المعرفѧة، والعلاقѧة بѧین         التربویین لكفایات الإشراف التربوي المع    
درجѧѧة الامѧѧتلاك والممارسѧѧة الكفایѧѧات مѧѧن وجیѧѧة نظѧѧر المѧѧشرفین التربѧѧویین والكѧѧشف عѧѧن الفѧѧروق        

وتكѧѧون مجتمѧѧع   . المؤھѧѧل العلمѧѧي، التخѧѧصص الإشѧѧرافي، الخبѧѧرة     : الإحѧѧصائیة لمتغیѧѧرات الدراسѧѧة   
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تعلѧیم بمنطقѧة المدینѧة المنѧورة، وتѧم تطبیقیѧѧا      الدراسѧة مѧن المѧشرفین التربѧویین فѧي مكاتѧب التربیѧѧة وال      
) ٧٥(ھѧѧـ، وتكونѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة ١٤٣٥/١٤٣٦خѧѧلال الفѧѧصل الدراسѧѧي الأول مѧѧن العѧѧام الجѧѧامعي  

فقѧرة موزعѧة عمѧى ثمانیѧة كفایѧات رئیѧسة، وأظھѧرت        ) ٦٩(مشرفاً وقد تم تطویر استبانة مكونة مѧن    
اف التربѧوي المعاصѧر فѧي ضѧوء خѧصائص      نتائج الدراسة أن درجة امتلاك وممارسة كفایات الإشر     

مجتمع المعرفة من وجیة نظر المشرفین التربویین جاءت بدرجة متوسطة، ووجود علاقة ارتباطیѧة        
  .مرتفعة وموجبة بین درجتي الامتلاك والممارسة

بدراسة ھدفت إلى التعرف على الكفایات الأدائیѧة اللازمѧة لѧدى    ) ٢٠١٤(سعدیة  قامت بھا    كما
وي من وجیة نظر مѧدیري المѧدارس، ومѧساعدیھم بولایѧة الѧسویق فѧي محافظѧة شѧمال            المشرف الترب 

وأثѧѧر كѧѧل مѧѧن النѧѧوع الاجتمѧѧاعي، وسѧѧنوات الخبѧѧرة، والوظیفѧѧة، والمرحمѧѧة     . الباطنѧѧة بѧѧسلطنة عمѧѧان 
التعمیمیѧѧة، مѧѧستخدمة المѧѧنھج الوصѧѧفي التحلیلѧѧي والاسѧѧتبانة كѧѧأداة للدراسѧѧة، ومѧѧن أبѧѧرز نتائجھѧѧا أن       

ین بولایѧѧة الѧѧسویق فѧѧي محافظѧѧة شѧѧمال الباطنѧѧة بѧѧسلطنة عمѧѧان یمتلكѧѧون كفایѧѧات        المѧѧشرفین التربѧѧوی 
المھارات الأدائیة، والقدرات الفنیة والإداریة اللازمة التي تمكنھم من تأدیة المھام التعلیمیة، أما فیمѧا    
 یتعمق بأثر متغیرات الدراسة فقد أشѧارت النتѧائج إلѧى عѧدم وجѧود فѧروق فѧي تѧوفر الكفایѧات الأدائیѧة            

اللازمة لدى المشرف التربوي من وجیة نظر أفراد العینة تعزى لكل من النوع الاجتماعي وسنوات         
  الخبرة، والوظیفة، والمرحمة التعمیمیة

ھدفت الدراسة إلى تعرف أدوار مشرفي   (Kapusuzoglu & Balaban, 2010)دراسة و
ل آراء المعلمین والمشرفین المرحلة الأساسیة في تدریب المعلمین على وظـائفھم، وذلك من خلا

 مشرفاً یعملون في منطقتي بولو ودیوز) ٣٥(معلمـاً ) ٢٩٧(أنفسھم، وتكون مجتمع الدراسة من 
(Duzce & Bolu في تركیا، وتكونـت عینـة الدراسة من)مشرفاً، تم ) ٢٦(معلماً، و) ١٥٢

فقرة، وأظھرت ) ٤٨(من اختیارھم بالطریقة العشوائیة البسـیطة، وأجـابوا على استبانة مكونة 
نتائج الدراسة أن المعلمین لا یعتقدون أنھم تلقـوا دعماً كافیاً من المشرفین، بینما رأى المشرفون 

  .أنھم أدوا أدوارھم بشكل كبیر وكبیر جداً
ھѧѧدفت إلѧѧى التحقѧѧق مѧѧن مѧѧستوى الكفایѧѧات اللازمѧѧة     والتѧѧي  )٢٠٠٧(دراسѧѧة عبѧѧد الѧѧشكور   ففѧѧي 

ممارسـة مھامھم الإشرافیة في مدارس التعلیم العام الثانوي بمحافظة عدن    للموجھین التربویین أثناء    
) ١٥(معلمѧѧاً ومعلمѧѧة و )٣٤٠(وتألفѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن  ،وجھѧѧـة نظѧѧـر المѧѧـدیرین والمعلمѧѧینمѧѧن 

مدرسѧة مѧѧن التعلѧیم الثѧѧانوي العѧام وفقѧѧاً    ) ١٥(ریقѧـة الطبقیѧѧـة العѧشوائیة مѧѧن   مѧدیراً تѧم اختیѧѧـارھم بالط  
ن وكشفت نتائج الدراسة إ. ، موزعة على ثلاث مجالات رئیسیة    واستخدم استبانة  .لدراسةلمتغیرات ا 

مستوى تحقیق الكفایات اللازمة للموجھین التربویین عند ممارسѧة مھѧامھم الإشѧرافیة كѧان متوسѧطاً،       
 ، وكѧѧان مرتفعѧѧاً للكفایѧѧات الإنѧѧسـانیة مѧѧـن وجھѧѧة نظѧѧر   )العلمیѧѧة، والمھنیѧѧة الفنیѧѧة (لكѧѧل مѧѧن المجѧѧالین  

أن مستوى تحقѧق الكفایѧات اللازمѧة للمѧوجھین التربѧویین عنѧد ممارسѧة مھѧامھم الإشѧرافیة           . المدیرین
 توجد فروق بین رؤیѧة المѧدیرین   ولا. لات الدراسة من وجھة نظر المعلمینلكل مجا ) متوسطاً(كـان  

یѧѧة، وتوجѧѧد والمعلمѧѧین للمѧѧدارس الثانویѧѧة للتعلѧѧـیم العѧѧام فѧѧي محافظѧѧة عѧѧدن نحѧѧو مجѧѧال الكفایѧѧات العلم 
الفنیѧة، ولѧصالح المعلمѧین، وتوجѧد     -فروق بین رؤیـة المدیرین والمعلمین نحو مجال الكفایات المھنیة     

توجد فѧروق بѧین رؤیѧة     ،فروق بین رؤیة المدیرین والمعلمین نحو مجال الإنسانیة ولصالح المدیرین
.  سنة فمѧا فѧوق  ١٦(یلة ب الخبرة الطوالمدیرین والمعلمین تعزى إلى متغیر الخبرة، ولصـالح أصحا      

الجѧѧѧـنس، والمؤھѧѧѧѧـل، والوظیفѧѧѧѧة،  (لا توجѧѧѧد فѧѧѧѧروق بѧѧѧین رؤیѧѧѧѧة المѧѧѧدیرین تعѧѧѧѧزى إلѧѧѧى متغیѧѧѧѧرات     
  .نحو مجالات الدراسة) والتخصص

ھدفت إلى تعرف درجة توافر الكفایات الشخѧصیة والمھنیѧة للمѧشـرفین    ) ٢٠٠٧(لسالم دراسة ا و
عودیة، ودرجѧة ممارسѧتھم لھѧѧا مѧن وجھѧة نظѧѧر     التربѧـویین فѧـي منطقѧة الجѧѧوف بالمملكѧة العربیѧة الѧѧس     

معلماً، قام الباحث بتطویر اسѧتبانة خاصѧة بالكفایѧات    ) ٢٧٨( وقد تكونت عینة الدراسة من    .المعلمین
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أن درجѧة تѧوافر الكفایѧات الشخѧصیة والمھنیѧة       الشخصیة، والكفایات المھنیة، وتوصلت الدراسѧة إلѧى    
 تѧـوافر الكفایѧـات الشخѧصیة    فѧي وجѧود فѧروق    .توسѧطة وممارستھا لدى المشرفین التربـویین كانѧت م     

والمھنیѧѧة لѧѧدى المѧѧشرفین التربѧѧویین تعѧѧزى لمتغیѧѧر المرحلѧѧة الدراسѧѧـیة ولѧѧصـالح معلمѧѧي المرحلѧѧة           
أكثѧر مѧن   (الابتدائیة، ولمتغیر الخبرة على مھارة تحفیز العاملین ولصالح المعلمـین من ذوي الخبѧرة        

افر الكفایѧѧـات الشخѧѧصیة والمھنیѧѧة وممارسѧѧتھا لѧѧدى   درجѧѧة تѧѧوفѧѧي عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق  ).  سѧѧنوات١٠
درجѧѧѧـة تѧѧـوافر الكفایѧѧѧـات  فѧѧي  وجѧѧود فѧѧѧروق  . مѧѧي  المؤھѧѧѧل العلتعѧѧѧزى لمتغیѧѧر المѧѧشرفین التربѧѧویین   

الشخصیة والمھنیة لدى المشرفین التربویین تعزى لمتغیـر المرحلـة الدراسـیة علـى مھارات التقویم         
عدم . ةسطلین، ولصالح معلمي المرحلتین الابتدائیة والمتو  والمتابعة، وحل المشكلات، وتحفیز العام    

قѧاً لمتغیѧر   درجѧة تѧوافر الكفایѧـات الشخѧصیة والمھنیѧة لѧدى المѧشرفین التربѧویین وف         فѧي   وجود فѧروق    
وجود ارتباط دال إحصائیاً بین درجة توافر الكفایѧـات الشخѧصـیة والمھنیѧـة    . المؤھل العلمي والخبرة  

  .شرفین التربویینودرجـة ممارستھا لدى الم
وقد ھدفت إلى معرفة الكفایات اللازمة لمشرفات الإدارة ) ھـ١٤٢٥(دراسة سعاد الغامدي 

یعتبر مجال  أبرز النتائج التي توصلت إلیھا وكان من. المدرسیة ودرجة أھمیتھا بالنسبة لھن
ھتمام وزارة المتابعة والتقویم في المرتبة الأولى من حیث درجة التوفر ولعل مرجع ذلك إلى ا

التربیة والتعلیم بالمتابعة والتقویم والمتمثل في كثرة ما ترسلھ من تعامیم وقرارات حول ھذا 
احتل مجال القیادة والتوجیھ  و.أما بالنسبة لدرجة الأھمیة فقد جاء في المركز الثالث. الموضوع

فة بالنظریات الترتیب الثاني من حیث درجة التوفر وسبب ذلك لعلھ یرجع إلى تأثر المشر
. والاتجاھات الحدیثة التي تناولت السلوك القیادي واحتلت المركز الأول من حیث درجة الأھمیة

احتل مجال التخطیط والتنظیم الترتیب الثالث أما من حیث درجة الأھمیة فقد احتل الترتیب الرابع و
ما من حیث درجة الأھمیة فقد أ. أما مجال الاتصال والعلاقات الإنسانیة فقد جاء في الترتیب الرابع

أما الكفایات المتعلقة بتحلیل المشكلات وصنع القرارات فقد جاءت في  .جاء في المركز الثاني
  . المركز الخامس  ومن حیث درجة الأھمیة فقد جاءت في المركز الأخیر

وھدفت إلى وضع قائمة بالكفایات الضروریة للمشرف ) ھـ١٤٢٤(دراسة الدوسري مبارك 
فقرة ) ٤٦(معلماً وصمم الباحث استبانھ تكونت من ) ٣١٩(بوي وتكونت عینة الدراسة منالتر

، التنفیذ، التخطیط، التنظیم والتنسیق، القیادة والتوجیھ: (موزعة على المجالات الخمسة التالیة 
 في حین، كفایة بمدى كبیر) ١٩(وكان من أھم النتائج یمارس المشرفون التربویون ) التقویم

 .توزعت على مجالات الدراسة بنسب متفاوتةكفایة بمدى متوسط و) ٢٧(سون یمار
وھدفت إلى التعرف على درجة تلك الكفایات ودرجة استخدامھا ) ھـ١٤٢١(دراسة الزایدي 

كفایة تندرج ) ٤٩(تضمنت ولتحقیق ھذا الھدف استخدم الباحث استبانة ، لدى المشرفین التربویین
، العلاقات الإنسانیةكفایة ، المناھجكفایة ، القیادةكفایة ،  التخطیطایةكف:  الكفایات ھي تحت سبعة

وتكون مجتمع الدراسة من جمیع . التقویمكفایة ، النمو المھني للمعلمینكفایة ، الاتصالكفایة 
مشرفاً تربویاً ومن أبرز نتائج ) ٤٢٦(المشرفین التربویین بمنطقة مكة المكرمة والبالغ عددھم 

 الاتصال أكثر كفایة وتعد.  أھمیة للمشرفین التربویینالكفایاتالقیادة أكثر كفایة  تعدالدراسة 
 كفایةعتبر وت. الكفایات أھمیة للمشرفین التربویینالتخطیط أقل  وتعتبر كفایة .المجالات استخداماً

ویین إعداد المشرفین الترب: وقد أوصت الدراسة بتوصیات أھمھا .  استخداماًالكفایاتالمناھج أقل 
  .إعداداً مھنیاً قبل ممارسة العمل الإشرافي وذلك بتدریبھم على الكفایات الأدائیة

ھدفت تعرف العلاقة بین كفایة المشرفین التربویین  (Queener & White, 2003)دراسـة 
الاجتماعیة والشخصیة ومـدى مقدرتھم على التفاعل مع الطلبة والمعلمین، وقد تكونت عینة 

 مشرفاً ومشرفة تربویة یعملون في التعلیم في منطقة ینغستون) ٦٧(الدراسة من 
(Youngstown) بالولایات المتحدة الأمریكیـة، وقد اعتمدت الباحثة أسلوب المقابلات وتوجیھ 
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وتوصلت الدراسـة إلـى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح المشرفین . الأسئلة إلى المشرفین
 على مقدرة وكفایة على التفاعل مع التلامیذ والمعلمین والتفاعل معھم الذكور إذ أنھم أثبتوا أنھم

  .بصورة جیدة أكثر من المشرفات الإناث
  :دراسات في التقویم الشامل 

 كفایات التقویم الشامل فقد وجد الباحث القلیل من وفي ضوء البحث عن دراسات تطرقت إلى
  :ھذه الدراسة ومنھا

 ھدفت إلى معرفة واقع نظام التقویم الشامل المطبق بمدارس والتي) ـھ١٤٣٣(دراسة الروقي 
التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة وفق معیار مناسب لتقویم نظام التقویم الشامل في ضوء 

اشتملت عینة الدراسة على فئة  . ومنھج تحلیل النظم المنھج الوصفيواستخدم . إدارة الجودة الشاملة
مشرف ) ٨٧( وعددھم ،والشرقیة ،ل في منطقة الریاض، ومكة المكرمةمشرفي التقویم الشام

 .معلماً) ٤٦٨(مدیر مدرسة، وعینة عشوائیة بعدد ) ١٤٢(للتقویم الشامل، وعینة عشوائیة بعدد 
یواجھ نظام التقویم الشامل عدة سلبیات  .أظھرت نتائج الدراسة بالنسبة لواقع نظام التقویم الشامل

 الحاجة إلى فریق للتقویم الذاتي في المدارس، وحاجتھ إلى نظام للإجراءات :ونواحي قصور أھمھا
 وعدم وجود میزانیة مستقلة، وغیاب الحوافز المادیة والمعنویة ،المتخذة بناءً على نتائج التقویم

 وضعف متابعة ،للعاملین، وضعف متابعة الفریق لتوظیف الموارد البشریة والمادیة في المدرسة
حیات، وضعف متابعة المعلمین في مدى امتلاك مھارات التعلم الذاتي، والجوانب تفویض الصلا

وضعف المتابعة ، المعرفیة والمھاریة والوجدانیة، وضعف المتابعة لتوظیف نتائج التقویم للمتعلمین
لمدى ممارسة المتعلم لمھارات التفكیر وحل المشكلات، وامتلاك مھارات قواعد السلامة، والتعامل 

 وغیاب ، ومتابعة المدرسة في إعداد البرامج الالكترونیة، والتعلم الذاتي،تقنیة المعلوماتمع 
 وضعف الاستفادة من الموارد المتاحة في المجتمع المحلي، وضعف ،المتابعة لخطة المدرسة

 وعدم وجود نظام متابعة دوریة للتقویم ،متابعة توفر التجھیزات لجمیع مرافق المبنى المدرسي
 ولا یحدد الاحتیاجات ،كمیاً  والتقریر لا یعطي وصفاً كیفیاً ولا،تي، وخطة لتحسین المدرسةالذا

 ولا یوجد دور لفریق التقویم ، كما أنھ لا یحظى بالمتابعة من قبل التقویم الشامل،التدریبیة للمعلمین
ودوره ، یم الشاملواوصت الدراسة إلى إقامة لقاءات تعریفیة توضح أھداف التقو. الذاتي في متابعتھ

  في تحقیق الجودة في العملیة التعلیمیة
والتي ھدفت إلى قیاس فعالیة التقویم الشامل للمدرسة من وجھة ) ھـ١٤٢٦(الدوسري دراسة 

نظر أعضاء فریق التقویم الشامل ومدیري ومعلمي المدارس الابتدائیة المقومة بمنطقة مكة 
فعالیة التقویم الشامل عالیة في المحاور الخاصة بالدرس ومن أبرز النتائج التي أن درجة ، المكرمة

والموافق والمنشآت ومصادر ، والمحاور العامة عدا محوري علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي
توسطة في المحاور وأن درجة فعالیة التقویم الشامل م. التعلم من وجھة نظر مشرف التقویم الشامل

لعامة وذلك من وجھة نظر مدیري المدارس ویوافقھم في ذلك عالیة في المحاور االخاصة بالدرس 
كما توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة . المعلمون عدا المحاور العامة فیرون أنھا متوسطة

، التخطیط( إحصائیة بین متوسطات استجابات أفراد العینة حول محاور الوظائف الإداریة الأربعة 
 تعزى لمتغیر الإدارة التعلیمیة حیث كان مستوى الدلالة أقل من یمكن أن) التقویم، التوجیھ، التنظیم

واتضح أن الفروق كانت لصالح المشرفین  التربویین مقابل مدیري . في جمیع المحاور) ٠٫٠٥(
 .المدارس في محاور الوظائف الإداریة الأربعة
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  : إجراءات الدراسة 
   .استخدم  في ھذه الدراسة المنھج الوصفي: منھج الدراسة

 فѧѧي  العѧاملین  المѧشرفین التربѧویین   جمیѧѧعمѧن  مجتمѧع الدراسѧة   تكѧѧون : وعینتھѧا مجتمѧع الدراسѧة  
مѧشرفاً تربویѧاً مѧوزعین    ) ١٢٥(إدارات التقویم الشامل للمدرسѧة بمنطقѧة الریѧاض حیѧث بلѧغ عѧددھم         

  .على عشر إدارات تعلیمیة تابعة لمدینة الریاض
 كѧѧأداة رئیѧѧسیة لجمѧѧع المعلومѧѧات مѧѧن المیѧѧدان    بانةالاسѧѧت اعتمѧѧدت ھѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى   :أداة الدراسѧѧة

التقѧѧѧویم التربѧѧѧوي،  وإدارة الѧѧѧصف، والقیѧѧѧادة التربویѧѧѧة،      (كفایѧѧѧات) ١٠( واشѧѧѧتملت علѧѧѧى  التربѧѧѧوي
الѧѧѧسیاسات والأھѧѧѧداف، والاتѧѧѧصال، والمنѧѧѧاھج وطѧѧѧرق التѧѧѧدریس، والتوجیѧѧѧھ والإرشѧѧѧاد الطلابѧѧѧي،        

 مѧѧن خѧѧلال الرجѧѧوع إلѧѧى   تطویرھѧѧا وقѧѧد تѧѧم  ،)وأخیѧѧراً البحѧѧث العلمѧѧي ، والتخطѧѧیط، والتنمیѧѧة المھنیѧѧة 
والخبѧѧѧرة المیدانیѧѧѧة وآراء المѧѧѧشرفین التربѧѧѧویین وآراء المحكمѧѧѧین     ذات العلاقѧѧѧة الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة  

، التخѧصص الأكѧادیمي  ، الدرجة العلمیة(وقد تكونت أداة الدراسة من المعلومات التالیة          .ومقترحاتھم
عبѧارة  ) ١٣٠(مجѧالات الدراسѧة والتѧي ضѧمن     وعلѧى   ) سنوات الخبرة فѧي مجѧال الإشѧراف التربѧوي         

مجѧال الѧسیاسات والأھѧداف     : تشمل كفایات مشرف التقویم الشامل  موزعة على مجالات عѧشرة ھѧي     
عبѧѧارة، مجѧѧال التنمیѧѧة المھنیѧѧة ویتѧѧضمن    ) ١١(ومجѧѧال التخطѧѧیط ویتѧѧضمن   .عبѧѧارة) ١٤(ویتѧѧضمن 

مجѧال إدارة الѧصف ویتѧضمن    عبѧارة،  ) ١٥(عبارة، مجال المناھج وطرق التدریس ویتѧضمن      ) ١٥(
مجѧѧال التقѧѧویم التربѧѧوي   . عبѧѧارة) ١٤(عبѧѧارات، مجѧѧال التوجیѧѧھ والإرشѧѧاد الطلابѧѧي ویتѧѧضمن      ) ٦(

مجال البحѧث العلمѧي ویتѧضمن    . عبارة) ١٥(عبارة، مجال القیادة التربویة ویتضمن    ) ١٧(ویتضمن  
  .عبارة ) ١٥(عبارات، ومجال الاتصال ویتضمن ) ٨(

  :صدق أداة الدراســـة
للتعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى صѧѧدق أداة الدراسѧѧة فѧѧي قیѧѧاس مѧѧا وضѧѧعت لقیاسѧѧھ تѧѧم عرضѧѧھا علѧѧى عѧѧدد مѧѧن     
المحكمین المتخصѧصین فѧي مجѧال التربیѧة مѧن أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس فѧي كلیѧة التربیѧة والمѧشرفین                   

 وقѧѧد محكمѧѧاً،) ١٤(وقѧѧد بلѧѧغ عѧѧددھم ، یموإدارات التربیѧѧة والتعلѧѧ ،التربѧѧویین بѧѧوزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم 
ن المحكمین إبداء ملاحظاتھم وآرائھم عѧن مѧدى وضѧوح العبѧارات ومناسѧبتھا لقیѧاس كفایѧات           طلب م 

وإضѧافة  ، المشرف التربوي في التقویم الشامل للمدرسة وانتماء كل عبارة للمجال الذي وضѧعت فیѧھ        
  .حیث تم الاخذ بملاحظاتھم كافةأیة عبارة یرونھا مناسبة وحذف غیر المناسبة 

   :اســةثبات أداة الدر 
لمجѧالات أداة الدراسѧة والѧذي بѧین     ) الفѧا كرونبѧاخ  (تم حساب معامل ثبات الدراسة باسѧتخدام معامѧل    

مما یدل على أن معامѧل ثبѧات أداة الدراسѧة    ) ٠٫٩٩٥٥(أن معامل الثبات الكلي لدرجة التوفر قد بلغ       
  .مرتفع ویمكن الاعتماد علیھ

  :تطبیق أداة الدراســة 
ة میدانیاً علѧى مѧشرفي التقѧویم الѧشامل للمدرسѧة فѧي منطقѧة الریѧاض التعلیمیѧة              تم تطبیق أداة الدراس   

استبانة ورجѧع منھѧا بعѧد    ) ١٢٥( وبعد أخذ الإذن بتطبیقھا  تم توزیع   ، بعد التأكد من صدقھا وثباتھا      
  .وھي التي أجریت علیھا الدراسة  % ) ٨٤٫٨( استبانات بنسبة بلغت  ) ١٠٦( التوزیع 
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   :راسة ومناقشتھاعرض نتائج الد 
 تѧѧوفر الكفایѧѧات اللازمѧѧة لمѧѧشرفي التقѧѧویم مѧدى مѧѧا ( : والѧѧذي نѧѧصھ:الأول الإجابѧة عѧѧن الѧѧسؤال  :أولاً

 مѧن  كفایѧة الشامل للمدرسة من وجھة نظرھم بمنطقة الریѧاض التعلیمیѧة ؟ ولمعرفѧة درجѧة تѧوفر كѧل          
  :یوضح ذلك) ١ (الكفایات لفقراتالكفایات رتبت حسب المتوسط الحسابي 

  )١(دول ج
  مشرفي التقویم الشامل لكفایاتالمتوسطات الحسابیة 

درجة 
 التوفر

عدد 
 الكفایات

المتوسط 
 م الكفایات الحسابي

 ١ التقویم التربوي ٤٫١٩ ١٧ كبیرة
 ٢ إدارة الصف ٤٫١٦ ٦ كبیرة
 ٣ القیادة التربویة ٤٫٠٦ ١٥ كبیرة

 ٤ السیاسات والأھداف ٤٫٠٥ ١٤ كبیرة
 ٥ صالالات ٣٫٩٩ ١٥ كبیرة
 ٦ المناھج وطرق التدریس ٣٫٩٣ ١٥ كبیرة
 ٧ التوجیھ والإرشاد الطلابي ٣٫٨٤ ١٤ كبیرة
 ٨ التخطیط  ٣٫٧٧ ١١ كبیرة
 ٩ التنمیة المھنیة ٣٫٦٩ ١٥ كبیرة
 ١٠ البحث العلمي ٣٫٦٢ ٨ كبیرة

   التقویم الشامللدرجة الكلیة للكفایات ٣٫٩٤ ١٣٠

  
 التقویم التربوي الترتیѧب الأول مѧن   كفایاتإذ احتل ت  ر الكفایا  یتبین توف  )١(بالنظر إلى الجدول    

ولعѧѧل ذلѧѧك یرجѧѧع إلѧѧى   ) ٤٫١٩(حیѧѧث درجѧѧة التѧѧوفر بحѧѧصولھ علѧѧى أعلѧѧى متوسѧѧط حѧѧسابي وقѧѧدره      
 ولعѧل مѧشرف التقѧویم الѧشامل     ،الاھتمام المتزاید من قبل وزارة التربیة والتعلیم بتقѧویم أداء المعلمѧین    

 . حیث یتركز اھتمامھ وجل عملѧھ علѧى التقѧویم أثنѧاء زیارتѧھ للمѧدارس         ھو المعني الأول بھذا الجانب    
  ѧѧѧة مѧѧѧذه النتیجѧѧѧق ھѧѧѧارك   وتتفѧѧѧري مبѧѧѧة الدوسѧѧѧـ١٤٢٤(ع دراسѧѧѧدي   ،)ھѧѧѧة الزایѧѧѧع دراسѧѧѧف مѧѧѧوتختل 

 إدارة الѧصف فقѧد احتѧل الترتیѧب الثѧاني      كفایѧة وأما  . التي احتل التقویم فیھا مرتبة متأخرة     )ھـ١٤٢١(
وھѧذا یѧѧشیر إلѧѧى أن اھتمѧѧام  ) ٤٫١٦(علѧѧى متوسѧط حѧѧسابي وقѧѧدره  مѧن حیѧѧث درجѧѧة التѧوفر بحѧѧصولھ   

مشرف التقویم الشامل ینصب على ما یدور فѧي حجѧرة الѧصف مѧن تفاعѧل بѧین المعلѧم وتلامیѧذه ومѧا                
القیادة التربویѧة المركѧز الثالѧث مѧن حیѧث درجѧة       واحتلت كفایة   .یحدث فیھ من مواقف صفیة مختلفة   

ویعѧزى ذلѧك إلѧى تѧأثر مѧشرف التقѧویم الѧشامل        ) ٤٫٠٦(دره التوفر بحصولھ على متوسط حسابي وق     
 .بالاتجاھات الحدیثة والنظریѧات التѧي تناولѧت الѧسلوك القیѧادي وممارسѧتھ للقیѧادة فѧي أغلѧب الأحیѧان                

 القیѧѧادة أكثѧѧر كفایѧة  التѧي تعتبѧѧر  )ھѧѧـ١٤٢١(وتتفѧق ھѧѧذه النتیجѧة مѧѧع مѧѧا توصѧلت إلیѧѧھ دراسѧة الزایѧѧدي     
 كفایѧة حتѧل  حیѧث ت ) ھـ١٤٢٤(ة الدوسري  مبارك فین التربویین ودراس أھمیة بالنسبة للمشر   الكفایات

 بینمѧѧا احتلѧѧت كفایѧѧة . التѧѧي تحتѧل المركѧѧز الثѧѧاني )ھѧѧـ١٤٢٥( ودراسѧѧة الغامѧѧدي ،القیѧادة المركѧѧز الأول 
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السیاسات والأھداف الترتیѧب الرابѧع مѧن حیѧث درجѧة التѧوفر بحѧصولھ علѧى متوسѧط حѧسابي وقѧدره               
)٤٫٠٥ (  ѧѧى معرفѧѧھ إلѧѧذا مرجعѧѧة ا    وھѧѧام وسیاسѧѧیم العѧѧداف التعلѧѧشامل بأھѧѧویم الѧѧشرف التقѧѧیم  ة مѧѧلتعل

الاتصال في المركز الخامس بحصولھ على متوسط حسابي وقدره وقواعده التنظیمیة  وجاءت كفایة    
وھѧѧذا یتفѧѧق مѧѧع مѧѧا تنѧѧادي بѧѧھ الدراسѧѧات الحدیثѧѧة التѧѧي تѧѧرى أن الاھتمѧѧام بجانѧѧب الاتѧѧصال        ) ٣٫٩٩(

أن یعمل على زیادة حمѧاس العѧاملین فѧي المیѧدان التربѧوي نحѧو تحقیѧق        والعلاقات الإنسانیة من شأنھ  
) ھѧ ـ١٤٢١(وقد ذھبت إلى ھذه النتیجة دراسة الزایدي  .أھداف المدرسة في جو من المودة والتعاون    

 وتؤكد جمیعھا على أھمیة الاتصال والعلاقѧات العامѧة فѧي مجѧال العملیѧة      )ھـ١٤٢٥(الغامدي  سعاد  و
الاتصال أكثر المجالات استخداماً بالنسبة للمشرفین التربویین سواءً من وجھة      لأن مجال   . الإشرافیة

نظر المعلمین أو مدیري المدارس أو المشرفین التربویین أنفسھم أما مجال المناھج وطرق التѧدریس     
) ٣٫٩٣(فقد جاء في المركز السادس من حیث درجة التѧوفر بحѧصولھ علѧى متوسѧط حѧسابي وقѧدره             

ن مشرف التقویم الشامل استفاد من عملھ مدرساً باستخدام طرائق التدریس المختلفѧة  وھذا یدل على أ 
) ھѧ ـ١٤٢١(وتختلف ھذه النتیجة مع دراسة الزایدي   .وما یتبع ذلك من تخطیط للمنھج ونقد لمحتواه      

وجѧاء مجѧال التوجیѧھ     .التي تذھب إلى أن أقل المجالات استخداماً ھو مجال المناھج وطرق التѧدریس   
ویرجѧع ذلѧك إلѧى    ) ٣٫٨٤( على متوسط حѧسابي قѧدره     الكفایاترشاد الطلابي في المركز السابع      والإ

تعقیدات الإرشاد الطلابي وتعدد مھام المرشѧد الطلابѧي وتѧشعبھا وكثѧرة الѧسجلات الخاصѧة بѧھ وھѧذا            
وقѧد   .مما لا یتقنھ مشرف التقویم الشامل بدرجة عالیة بل یحتاج إلى دورات تدریبیة فѧي ھѧذا المجѧال        

احتل مجال التخطیط الترتیب الثѧامن مѧن حیѧث درجѧة التѧوفر بحѧصولھ علѧى متوسѧط حѧسابي وقѧدره            
وإن كان ھنا المتوسط مرتفعاً إلا إنھ جاء في مرتبة متأخرة بالنسبة لنتائج ھѧذه الدراسѧة مѧع        ) ٣٫٧٧(

تأكѧد أكثѧر فѧي    إدراك المشرفین التربویین لأھمیة التخطیط وضѧرورتھ فѧي العملیѧة التعلیمیѧة إلا أنѧھ ی             
 الإشراف التربوي خصوصاً وإن مشرف التقویم الشامل یعتبر التخطیط ملازمѧاً لѧھ فѧي أثنѧاء          كفایات

فѧق  وتت .كتابة التقاریر ومعالجة قѧضایا المѧدارس الرئیѧسة التѧي تتطلѧب وضѧع خطѧة زمنیѧة لمعالجتھѧا           
الیѧة بمراحѧل التقѧویم    والتѧي أشѧارت بѧامتلاك المعرفѧة الع    ) ه١٤٢٦( الدوسѧري  دراسةھذه النتیجة مع  

والتѧѧي بینѧѧت إلѧѧى  ) ه١٤٣٣( الروقѧѧي وتختلѧѧف مѧѧع دراسѧѧة ). ھѧѧـ١٤٢١( الزایѧѧدي والѧѧشامل، ودراسѧѧة
 ودراسѧѧة الدوسѧѧري مبѧѧارك  )ھѧѧـ١٤٢٥(  الغامѧѧدي سѧѧعادوجѧѧود ضѧѧعف فѧѧي مѧѧستوى التقѧѧویم الѧѧشامل،  

الترتیѧѧب  وجѧѧاء مجѧѧال التنمیѧѧة المھنیѧѧة محѧѧتلاً  .التѧѧي احتѧѧل التخطѧѧیط فیھѧѧا مراتѧѧب متقدمѧѧة ) ھѧѧـ١٤٢٤(
ویعѧزى ذلѧك إلѧى أن    ) ٣٫٦٩(التاسع من حیث درجѧة التѧوفر بحѧصولھ علѧى متوسѧط حѧسابي وقѧدره              

تѧѧدریب المѧѧشرفین التربѧѧویین أثنѧѧاء الخدمѧѧة تتѧѧولاه كلیѧѧات التربیѧѧة والإدارة العامѧѧة للتѧѧدریب بѧѧالوزارة    
ج التي تشرف ودور المشرفین التربویین في ذلك محدود لا یتجاوز المشاركة أحیاناً في بعض البرام     

البحѧѧث  وأخیѧѧراً جѧѧاءت كفایѧѧات .علیھѧا الѧѧوزارة والѧѧدورات التنѧѧشیطیة التѧѧي تنفѧѧذھا الإدارات التعلیمیѧѧة 
) ٣٫٦٢(العلمي فѧي المركѧز الأخیѧر مѧن حیѧث درجѧة التѧوفر بحѧصولھ علѧى متوسѧط حѧسابي وقѧدره              

عكاسѧاتھ الѧسلبیة   ویعزى ذلك إلى ضعف الاھتمام بالبحث العلمي مѧن قبѧل وزارة التربیѧة والتعلѧیم وان            
وبشكل عѧام فѧإن    .على العاملین في المیدان التربوي من معلمین ومدیري مدارس ومشرفین تربویین   

   ѧراف سѧواء      حرص المملكة العربیة السعودیة على تطویر قطاع الاشѧسبل سѧة الѧوفیر كافѧي تѧاھمت ف
التدریب أو عقد النѧدوات سѧاھم فѧي  رفѧع مѧن شѧأن عملیѧات التقѧویم الѧشامل وأدى إلѧى زیѧادة امѧتلاك              

كفایѧات  الولمعرفѧة درجѧة تѧوفر    . الكفایات من قبل المشرفین والذي رفѧع مѧن عملیѧات التقѧویم الѧشامل         
   : النحو التاليوعلى
  
  
  
  



 

 ٣٠٤ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

   : التقویم التربويكفایات :أولاً
  )٢(جدول 

  التكرارات والمتوسطات الحسابیة لإجابات أفراد الدراسة
  التقویم التربوي لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر كفایات 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠٫٧٣ ٤٫٥٣ إدراك أھمیة العمل الجماعي أثناء التقویم الشامل للمدرسة .١

 إدارة المدرسة بالقضایا الرئیسة الواردة في عریفالقدرة على ت .٢
 ٠٫٧٧ ٤٫٤٢ التقریر الختامي التي تحتاج إلى معالجة

القدرة على إعداد التقریر الختامي بعد عملیة التقویم الشامل  .٣
 ٠٫٨٣ ٤٫٣٧ للمدرسة

القدرة على تقویم المدرسة بكافة عناصرھا أثناء المدة الزمنیة  .٤
 ٠٫٨٥ ٤٫٣٦ المقررة

 ٠٫٩٢ ٤٫٣٢  بمجالات التقویم الشامل للمدرسةمعرفةال .٥
 ٠٫٧٩ ٤٫٣٢ استخدام أدوات التقویم وأسالیب التحلیل بمھارة .٦
 ٠٫٨٧ ٤٫٢٨ القدرة على تقویم المعلمین ومدیري المدارس والمرشدین الطلابیین .٧
 ٠٫٨٩ ٤٫٢٨ الحرص على توظیف نتائج التقویم لتطویر العملیة التعلیمیة   .٨
 ٠٫٩٠ ٤٫٢٦ لى تحدید مفھوم التقویم الشامل للمدرسةالقدرة ع .٩

إرشاد المعلمین للاستفادة من نتائج التقویم في تحسین العملیة  .١٠
 ٠٫٨٧ ٤٫١٦ التعلیمیة

 ٠٫٩٤ ٤٫١٣  الحدیثة في التقویمالتوجھاتالقدرة على توظیف  .١١

القدرة على تحلیل النتائج التي تسفر عنھا عملیة التقویم باستخدام  .١٢
 ٠٫٩٦ ٤٫٠٥ لیب الإحصائیة المناسبةالأسا

 ٠٫٨٧ ٤٫٠٢ معرفة مفھوم التقویم التربوي .١٣

القدرة على إیجاد قاعدة بیانات لاستخدامھا في عملیة تقویم  .١٤
 ٠٫٩٧ ٤٫٠٠ المدرسة تقویما شاملا

 ٠٫٩١ ٣٫٩٦ معرفة أنواع التقویم التربوي .١٥

 مساعدة المعلمین في تطبیق بعض الاختبارات التي تكشف عن .١٦
 ١٫٠١ ٣٫٨٩ قدرات التلامیذ

 ٠٫٩٣ ٣٫٨٦ معرفة أسس التقویم التربوي .١٧
    ٤٫١٩  ة الكلیالكفایات  



 

 ٣٠٥ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

 التقѧویم التربѧوي   كفایѧات  یتبین أن قیم المتوسطات الحسابیة للكفایات في    )٢(بالنظر إلى الجدول    
اء التقѧویم  إدراك أھمیة العمل الجماعي أثنѧ  (وكانت الكفایة التي نصھا     ) ٣٫٨٦ -٤٫٥٣(تراوحت بین   

 وجѧاءت  )٤٫٥٣( متوفرة بدرجة كبیرة جѧداً بحѧصولھا علѧى متوسѧط حѧسابي قѧدره         )الشامل للمدرسة 
إدراك أھمیѧѧѧة العمѧѧѧل الجمѧѧѧاعي أثنѧѧѧاء التقѧѧѧویم الѧѧѧشامل      " والتѧѧѧي تѧѧѧنص  الكفایѧѧѧةفѧѧѧي الترتیѧѧѧب الأول  

 للمدرسѧة  یدرك مشرف التقویم الشامل أھمیة العمل الجماعي أثناء التقویم الѧشامل       ).٤٫٥٣("للمدرسة
وھذه الكفایة متوفرة بدرجة كبیرة جداً وھذا یدل دلالةً واضѧحة علѧى أن العمѧل الجمѧاعي أثنѧاء تقѧویم        
المدرسѧѧة ھѧѧو  أحѧѧد الأسѧѧس التѧѧي یقѧѧوم علیھѧѧا عمѧѧل التقѧѧویم الѧѧشامل و لا مجѧѧال للزیѧѧارات الفردیѧѧة أو     

   .القرارات الشخصیة
قریѧر الختѧامي التѧي تحتѧاج إلѧى معالجѧة فقѧد        أما تزوید المدرسة بالقѧضایا الرئیѧسة الѧواردة فѧي الت     

ویعѧزى ذلѧك إلѧى أن مѧن أھѧم البنѧود التѧي        ) ٤٫٤٢(جاءت في المرتبة الثانیة بمتوسط حѧسابي وقѧدره       
یتضمنھا التقریر الختѧامي للمدرسѧة معالجѧة القѧضایا الرئیѧسة بموجѧب خطѧة مرسѧومة تحقѧق أھѧدافھا              

 بعد عملیة التقویم الشامل للمدرسة فلعل الѧسبب فѧي    أما القدرة على إعداد التقریر الختامي       .المدرسة
ذلك یرجع إلى أن ھذا من صمیم عمل مشرف التقویم الشامل الѧذي یتحѧتم علیѧھ أن یفھمѧھ فھمѧاً دقیقѧاً        
وأن یكون علѧى درایѧة تامѧة بѧھ حتѧى یحѧصل علѧى نتѧائج صѧحیحة وأحكѧام صѧادقة وموضѧوعیة بعѧد                

 ھѧذه  فبعѧد رسة بكافة عناصرھا أثناء المدة الزمنیѧة المقѧررة   أما القدرة على تقویم المد   .تقویم المدرسة 
الѧѧصفة التѧѧي یتѧѧصف بھѧѧا مѧѧشرف التقѧѧویم الѧѧشامل والمیѧѧزة التѧѧي یتمیѧѧز بھѧѧا عѧѧن غیѧѧره مѧѧن المѧѧشرفین    

 التقویم الشامل مѧن أھѧم   كما تعد المعرفة .التربویین وإلا لما كان ھناك حاجة إلى مشرف تقویم شامل    
تقویم الشامل فھمھѧا جیѧداً والإحاطѧة بھѧا وأن عملѧھ لا یقتѧصر علѧى        الأسس التي یجب على مشرف ال 

المبنѧى والأنѧشطة والمجتمѧع    تقویم المعلمین فقط بل یتعداه إلى الجوانب الأخرى كالإدارة المدرسیة و     
 التي ترى أن یمتلѧك المѧشرف التربѧوي القѧدرة       )ھـ١٤٢٥(الغامدي  سعاد  ویؤكد ذلك دراسة    . المحلي

معرفѧة  "الكفایѧة   كما حصلت . ومدیري المدارس وبقیة عناصر العملیة التعلیمیة   على تقویم المعلمین  
حیث أن أسѧس التقѧویم التربѧوي     على اقل تقدیر )٣٫٨٦(   على متوسط حسابي   أسس التقویم التربوي  

وأنواعھ لا یتقنھا المشرف التربوي بكل دقة ووضوح بل یحتاج إلى دورات تدریبیة في ذلك تساعده       
 أمѧѧا مѧѧساعدة المعلمѧѧین فѧѧي تطبیѧѧق بعѧѧض الاختبѧѧارات للكѧѧشف عѧѧن قѧѧدرات      .لѧѧھ بإتقѧѧان علѧѧى أداء عم

التلامیذ فقد یكتفي مشرف التقویم الشامل بما قد قѧام بѧھ المعلѧم مѧن اختبѧارات سѧابقة فѧصلیة كانѧت أو                 
وتختلѧف ھѧذه النتیجѧة مѧع دراسѧة      . ئجھا إلى الكشف عن قدرات التلامیذشھریة یتوصل من خلا ل نتا 

  ).ھـ١٤٢٦( والدوسري صالح )ھـ١٤٢١( والزایدي )ھـ١٤٢٥(امدي سعاد الغ
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 ٣٠٦ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

   : إدارة الصفكفایات :ثانیاً 
  )٣(جدول 

  التكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسة
  إدارة الصف لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةات كفایعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

نحراف الا
  المعیاري

 ٠٫٦٨ ٤٫٣٦ القدرة على ملاحظة ما یقوم بھ المعلم بمھارة   .١

القدرة على مساعدة المعلمین حدیثي التعیین على التكیف    .٢
 ٠٫٨٤ ٤٫١٩ مع متطلبات المھنة الجدیدة

القدرة على استخدام الأسلوب الإشرافي المناسب للموقف    .٣
 ٠٫٨١ ٤٫١٧ الصفي

 ٠٫٧٣ ٤٫١٣ المناسب للمواقف الصفیةالقدرة على اتخاذ القرار    .٤

القدرة على توجیھ المعلمین للربط بین الجانبین النظري    .٥
 ٠٫٨٩ ٤٫٠٨ ٤٫١٦والتطبیقي في التدریس

 ٠٫٦٧ ٤٫٠٥ القدرة على تنظیم الموقف الصفي   .٦
    ٤٫١٦  ة الكلیالكفایات  

إدارة الѧصف تراوحѧت   یتبین أن قیم المتوسطات الحسابیة  للكفایات فѧي     ) ٣(بالنظر إلى الجدول    
القѧѧدرة علѧѧى ملاحظѧѧة مѧѧا یقѧѧوم بѧѧھ المعلѧѧم  " وقѧѧد حѧѧصلت الكفایѧѧة والتѧѧي تѧѧنص )٤٫٠٥ – ٤٫٣٦(بѧѧین 

حیѧѧث أن القѧѧدرة علѧѧى ملاحظѧѧة مѧѧا یقѧѧوم بѧѧھ المعلѧѧم بمھѧѧارة    ).٤٫٣٦ (علѧѧى متوسѧѧط حѧѧسابي" بمھѧѧارة
امل لدیѧھ  حصلت على الترتیب الأول في مجال إدارة الѧصف وھѧذا یѧدل علѧى أن مѧشرف التقѧویم الѧش        

الأدوات المقننة التي تساعده على ملاحظة ما یقوم بھ المعلم داخل حجرة الѧصف مѧن مواقѧف صѧفیة          
بینما كانѧت الكفایѧة    .)ھـ١٤٢٤(وتتفق ھذه النتیجة مع ما ذھبت إلیھ دراسة الدوسري مبارك   .مختلفة

ربѧوي بمجѧرد   یكتفѧي المѧشرف الت   حیѧث  ).٤٫٠٥(القѧدرة علѧى تنظѧیم الموقѧف الѧصفي       : "والتي تنص 
شرح المعلم وما یملیھ على الطلاب نظریاً بل علیھ أن یھتم بالجانب التطبیقي لأھمیة ذلك في تعزیѧز          

صѧѧفیة مختلفѧѧة علیѧѧھ أن یھѧѧتم بتنظیمھѧѧا   .فھѧѧم الطѧѧلاب وصѧѧقل مѧѧواھبھم ومѧѧا یتخلѧѧل ذلѧѧك مѧѧن مواقѧѧف  
   .ومتابعتھا

  
  
  
  
  
  
  



 

 ٣٠٧ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

   القیادة التربویة كفایات :ثالثاً
  )٤(جدول رقم 

  متوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسةالتكرارات وال
  كفایات القیادة التربویة لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠٫٧٤ ٤٫٣٢ تمثیل القدوة الحسنة بكل أبعادھا وصفاتھا .١
 ٠٫٧٥ ٤٫٢٤ تقبل النقد الھادف والبناء .٢
 ٠٫٨٤ ٤٫١٥ تكوین فرق عمل فعالة .٣
 ٠٫٨٦ ٤٫١٢ القدرة على إدارة الوقت .٤
 ٠٫٨١ ٤٫١١ القدرة على التأثیر الإیجابي في الآخرین .٥
 ٠٫٩٣ ٤٫٠٨ معرفة أدوار المشرف كقائد تربوي .٦
 ٠٫٨٤ ٤٫٠٨ القدرة على الإقناع والحوار .٧

القدرة على تطبیق الأسلوب العلمي في اتخاذ  .٨
 ٠٫٨٦ ٤٫٠٧ القرار

 ٠٫٨١ ٤٫٠٧ القدرة على التعامل مع ضغوط العمل .٩
 ٠٫٨٩ ٤٫٠٥ استخدام الأسالیب العلمیة في اتخاذ القرار   .١٠

القدرة على تطبیق الأسلوب العلمي في حل    .١١
 ٠٫٩١ ٤٫٠٣ المشكلات

 ٠٫٨٦ ٤٫٠٠ استخدام الأسالیب العلمیة في حل المشكلات   .١٢
 ٠٫٨٩ ٣٫٩٥ بوياكتساب المھارات اللازمة للقائد التر   .١٣

القدرة على استخدام سلطة الجماعة بصورة    .١٤
 ٠٫٧٨ ٣٫٩٢ مناسبة

 ٠٫٩٤ ٣٫٧٧ فھم نظریة القیادة   .١٥
    ٤٫٠٦  الكفایات الكلیة  

القیادة التربویة تراوحت بѧین   المتوسطات الحسابیة لكفایات یتبین أن قیم) ٤(بالنظر إلى الجدول   
" قѧدوة الحѧسنة بكѧل أبعادھѧا وصѧفاتھا     تمثیѧل ال :  "حصلت الكفایة والتي تنص على   و )٣٫٧٧ -٤٫٣٢(

تمثیل القدوة الحسنة بكل أبعادھا وصѧفاتھا احتѧل المرتبѧة الأولѧى      حیث   )٤٫٣٢(على متوسط حسابي    
في مجال القیادة التربویة وسبب  ذلك أن المشرف التربوي لا بد أن یكون قدوة حѧسنة فѧي شخѧصیتھ        

شرف التقویم الѧشامل لأنѧھ بѧذلك یمتلѧك صѧفات وخѧصائص       وفي عملھ وتعاملھ ویتأكد ذلك أكثر في م 
الغامѧدي  سعاد  و)ھـ١٤٢١( وھذا ما توصلت إلیھ دراسة الزایدي   .تفرض علیھ المثالیة في كل شيء     

 وأنھѧѧا مѧѧن  الكفایѧѧات الأكثѧѧر اسѧѧتخداماً للمѧѧشرفین التربѧѧویین مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧین       )ھѧѧـ١٤٢٥(
  علѧى متوسѧط حѧسابي   " فھم نظریة القیادة: "ي تنص على فیما حصلت الكفایة والت .ومدیري المدارس 



 

 ٣٠٨ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

أما فھم نظریة القیادة فمن المعروف أن النظریات لا یمكن تطبیقھا بأسسھا وقواعدھا بدقѧة        )٣٫٧٧(
  .خصوصاً على الإنسان لاحتوائھا على رموز یصعب فھمھا وتفكیكھا

  :كفایات السیاسات والأھداف :رابعاً
  )٥(جدول 

  التكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسة
  السیاسات والأھداف لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر لكفایات 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

الإلمام بأھداف التعلیم العام في المملكة العربیة    .١
 ١ ٠٫٨٧ ٤٫٢٧ السعودیة

المعرفة التامة بسیاسة التعلیم في المملكة    .٢
 ٢ ٠٫٨٧ ٤٫٢٤ العربیة السعودیة

 ٣ ٠٫٨٤ ٤٫٢١ القدرة على جمع المعلومات والبیانات   .٣

٤.   
لى التنسیق مع مدیري المدارس القدرة ع

والجھات الأخرى ذات العلاقة في وزارة 
 التربیة والتعلیم

٤ ٠٫٨٨ ٤٫١٩ 

 ٥ ٠٫٨٣ ٤٫١٥ الإلمام بالقواعد التنظیمیة للتعلیم العام   .٥
 ٦ ٠٫٧٣ ٤٫١٢ معرفة مفھوم الإشراف التربوي   .٦

العمل على تحقیق الأھداف التعلیمیة لكل    .٧
 ٧ ٠٫٨٣ ٤٫٠٥ مرحلة تعلیمیة

 ٧ ٠٫٨٢ ٤٫٠٥ الاھتمام بالجوانب التنظیمیة لإدارة الوقف   .٨
 ٩ ٠٫٨٧ ٤٫٠٤ الإمام بأسالیب الإشراف التربوي   .٩

 ١٠ ٠٫٨٧ ٤٫٠١ معرفة اللوائح المنظمة للعمل الإشرافي   .١٠

القدرة على استخدام الحاسب الآلي في حفظ    .١١
 ١١ ١٫٠٠ ٣٫٩٩ وتبویب المعلومات والبیانات

 ١٢ ٠٫٨٧ ٣٫٨٤ ف التربويمعرفة أنماط الإشرا   .١٢

القدرة على توظیف الاتجاھات الحدیثة في    .١٣
 ١٣ ٠٫٨٤ ٣٫٨١ الإشراف التربوي

 ١٤ ٠٫٨٤ ٣٫٧٥ الإلمام بنظریات الإشراف التربوي   .١٤
      ٤٫٠٥  الكفایات الكلیة  

كفایѧات الѧسیاسات والأھѧداف    المتوسѧطات الحѧسابیة لدرجѧة تѧوفر      أن قیم )٥(یتضح من الجدول   
الإلمام بأھداف التعلیم العام في "د جاءت  الكفایة والتي تنص على     وق )٣٫٧٥ -٤٫٢٧(ن  تراوحت بی 

تعتبر سیاسѧة التعلѧیم فѧي المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة ومѧا یتعلѧق               )٤٫٢٧  ("المملكة العربیة السعودیة  
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مѧدارس  بھا من لوائح وأھداف من أھم أھداف التقویم الشامل التي یسعى إلى تحقیقھا بالوقوف على ال 
 ،ارس یركز علѧى ھѧذا الجانѧب المھѧم     ولأن جلّ عمل مشرف التقویم الشامل في المد  ،والتأكد من ذلك  

" الإلمѧام بنظریѧات الإشѧراف التربѧوي     : " ونالت الكفایѧة  ).ھـ١٤٢٥(وھذا ما یتفق ودراسة الغامدي    
أثر ولعѧѧل الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك یعѧѧود إلѧѧى أن الإشѧѧراف التربѧѧوي قѧѧد تѧѧ         ).٣٫٧٥( علѧѧى متوسѧѧط حѧѧسابي  

بنظریات الإدارة إلى حدٍ كبیر مما یوقع المشرف التربوي في متاھات قد تخѧتلط علیѧھ الأمѧور أحیانѧاً       
  .فلا یمیز بین الأنواع والأنماط والأسالیب وغیرھا

   : الاتصالكفایات :خامساً
  )٦(جدول 

  التكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسة
  كفایات الاتصال لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةة توفر عن درج

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

القدرة على تفعیل المناسبات الوطنیة بما یحقق الانتماء    .١
 ٠٫٧٩ ٤٫١٤ للوطن 

القدرة على دعم عوامل الوحدة الوطنیة والحفاظ على    .٢
 ٠٫٨٣ ٤٫١٣ مكتسبات الوطن

 ٠٫٧٩ ٤٫٠٨ ومیول المعلمین ومدیر المدارسفھم حاجات    .٣
 ٠٫٧٩ ٤٫٠٥ القدرة على كتابة التقاریر بأسلوب علمي    .٤

 ٠٫٨١ ٤٫٠٣ القدرة على إدارة الاجتماعات المدرسیة وفق أسالیب علمیة   .٥

الاستفادة من نتائج الاجتماعات مع المعلمین والمجتمع    .٦
 ٠٫٩٠ ٤٫٠٢ المحلي

 ٠٫٨٣ ٣٫٩٩ معرفة وسائل الاتصال   .٧
 ٠٫٨٥ ٣٫٩٨ معرفة مفھوم الاتصال وأھمیتھ في بیئة العمل المدرسي   .٨

 ٠٫٨٢ ٣٫٩٨ القدرة على استخدام أسالیب الاتصال الرسمیة وغیر الرسمیة    .٩
 ٠٫٨٩ ٣٫٩٥ توظیف وسائل الاتصال الحدیثة في خدمة العملیة التعلیمیة    .١٠
 ٠٫٨٥ ٣٫٩٤ معرفة أنواع الاتصال    .١١

قنیة الحدیثة في تنفیذ البرامج القدرة على استخدام الت   .١٢
 ٠٫٨٥ ٣٫٩٣ الإشرافیة

 ٠٫٩٠ ٣٫٩١ إتقان مھارات الاتصال   .١٣

القدرة على جذب أفراد المجتمع المدرسي والمحلي لعلاج    .١٤
 ٠٫٨٣ ٣٫٨٩ المشكلات المدرسیة الواردة في ثنایا التقریر الختامي 

 ٠٫٩٠ ٣٫٨٢ إدراك معوقات الاتصال    .١٥

  ٣٫٩٩ الكفایات الكلیة  
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لكفایѧѧات الاتѧѧصال تراوحѧѧت بѧѧین   تبѧѧین أن قѧѧیم المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة    ی)٦(بѧѧالنظر إلѧѧى الجѧѧدول  
القѧѧدرة علѧѧى تفعیѧѧل المناسѧѧبات الوطنیѧѧة بمѧѧا  "والتѧѧي تѧѧنص علѧѧى  وحѧѧصلت الكفایѧѧة )٣٫٨٢ – ٤٫١٤(

القѧدرة علѧى تفعیѧل المناسѧبات الوطنیѧة ودعѧم         .)٤٫١٤( على متوسط حسابي " یحقق الانتماء للوطن  
الوحѧدة حѧصلتا علѧى الترتیѧب الأول لأن المѧشرف التربѧوي علیѧھ أن یعѧزز الانتمѧاء الѧوطني           عوامѧل  

أمѧѧا . وكѧل مѧѧا یѧѧدعم عوامѧѧل الوحѧѧدة الوطنیѧѧة ومѧѧا یحفѧѧظ مكتѧسبات الѧѧوطن فѧѧي خѧѧضم مѧѧا یتعѧѧرض لѧѧھ   
 ).٣٫٨٢( فقد حصلت على اقѧل متوسѧط حѧسابي   " إدراك معوقات الاتصال"والتي تنص على     الكفایة

رات الاتصال مما یصعب على المشرف التربوي وعلى الرغم من دقتھا إلا أنھ ینѧدر   یعتبر إتقان مھا  
وجѧѧود مѧѧشرف تقѧѧویم شѧѧامل یѧѧتقن تلѧѧك المھѧѧارات ممѧѧا یظھѧѧر الحاجѧѧة إلѧѧى عقѧѧد دورات تدریبیѧѧة حتѧѧى   

  .یتغلب في الوقت نفسھ على معوقات الاتصال لأن أھمیة الاتصال تتأكد في عمل التقویم الشامل
   :لمناھج وطرق التدریس اكفایات :سادساً

  )٧(جدول 
  التكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسة

  كفایات المناھج وطرق التدریس لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠٫٧٥ ٤٫٣١  استخدام الوسائل التعلیمیة المناسبة   .١

 ٠٫٧٩ ٤٫٢٥ القدرة على صیاغة الأھداف السلوكیة للمقررات الدراسیة    .٢

 ٠٫٧٨ ٤٫١٩ القدرة على استخدام طرائق التدریس    .٣

 ٠٫٨٩ ٤٫٠٠ تشجیع المعلمین على ابتكار والإبداع في التدریس    .٤

القدرة على تنفیذ الأنشطة الصفیة المصاحبة للمقرر    .٥
 ٠٫٩٢ ٣٫٩٩ الدراسي 

 ٠٫٨٠ ٣٫٩٣ عرفة العلمیة الجیدة للتخصص العلمي الم   .٦

 ٠٫٨٣ ٣٫٩٣ معرفة الاتجاھات الحدیثة في التدریس    .٧

 ٠٫٨٤ ٣٫٨٩ القدرة العلمیة على نقد محتوى المنھج المدرسي    .٨

القدرة على ترجمة الأھداف العامة للمقررات الدراسیة إلى    .٩
 ٠٫٨٩ ٣٫٨٦ أھداف إجرائیة

 ٠٫٨٨ ٣٫٨٦ عیة نحو تنفیذ المنھج الاھتمام بالمواقف الإبدا   .١٠

 ٠٫٨١ ٣٫٨٤ القدرة على تحدید المفھوم الحدیث للمنھج    .١١

 ٠٫٨٣ ٣٫٨٣ معرفة طرق توظیف الأنشطة المصاحبة للمنھج الدراسي    .١٢

تنمیة التفكیر الناقد لدى المعلمین ومساعدتھم على إكسابھ    .١٣
 ٠٫٩٢ ٣٫٧٥ للتلامیذ

 ٠٫٧٩ ٣٫٧٠ سةمعرفة الأسس العلمیة للمناھج المدر   .١٤

 ٠٫٩١ ٣٫٥٧ القدرة على التخطیط لبناء المنھج المدرسي    .١٥

  ٣٫٩٣ الكفایات الكلیة  
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لكفایѧات المنѧاھج وطѧرق التѧدریس     بѧین أن قѧیم المتوسѧطات الحѧسابیة         یت )٧(بالنظر إلى الجدول    
اسѧѧتخدام الوسѧѧائل التعلیمیѧѧة   ( وكانѧѧت أكبѧѧر درجѧѧة تѧѧوفر فѧѧي كفایѧѧة      )٣٫٧٥ -٤٫٣١(تراوحѧѧت بѧѧین  

 یعتبѧر اسѧتخدام الوسѧائل التعلیمیѧة فѧي المرتبѧة الأولѧى فѧي         )٤٫٣١( بمتوسط حسابي وقدره   )المناسبة
مجѧѧѧال المنѧѧѧاھج وطѧѧѧرق التѧѧѧدریس لأن المѧѧѧشرف التربѧѧѧوي كثیѧѧѧر الاھتمѧѧѧام والتركیѧѧѧز علѧѧѧى الوسѧѧѧائل  
التعلیمیѧة لѧدعمھا الجانѧب النظѧѧري فѧي التѧدریس ولتѧѧوفر معلومѧات أساسѧیة لدیѧѧھ عѧن أھمیتھѧا وكیفیѧѧة          

استخدامھا من خѧلال الإعѧداد الأكѧادیمي فѧي المرحلѧة الجامعیѧة وخبرتѧھ العملیѧة فѧي مجѧال التѧدریس                
 التѧي جѧاء اسѧتخدام الوسѧائل التعلیمیѧة فѧي       )ھѧ ـ١٤٢٤( وھذا مѧا ذھبѧت إلیѧھ دراسѧة الدوسѧري مبѧارك         

بمتوسѧط  ) القدرة على التخطѧیط لبنѧاء المѧنھج المدرسѧي    (وأقل درجة توفر في كفایة       .المرتبة  الأولى  
 المعلѧم  لدى المعلمین في المرتبѧة قبѧل الأخیѧرة ومѧرد ذلѧك لأن        تأتي كفایة التخطیط   ).٣٫٥٧(حسابي  
  .یسعى إلى تدریس المقرر بدون جود خطط یسیر علیھا بطبیعتھ 

   التوجیھ والإرشاد الطلابي كفایات :سابعاً
  )٨(جدول 

  فراد عینة الدراسةالتكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أ
  لكفایات التوجیھ والإرشاد الطلابي لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠٫٨٦ ٤٫١٠ تطبیق لائحة السلوك والمواظبة    .١

 ٠٫٨٢ ٤٫١٠ الاھتمام برفع مستوى صحة الطلاب وسلامتھم    .٢

 ٠٫٨٩ ٤٫٠٧ والإرشادتفعیل لجنة التوجیھ    .٣

 ٠٫٩٠ ٤٫٠٧ القدرة على التعامل مع أولیاء الأمور والمجتمع المحلي    .٤

 ٠٫٨٦ ٣٫٩٤ تقویة أواصر العلاقة بین المرشد الطلابي والطالب    .٥

 ٠٫٨٤ ٣٫٩٢ القدرة على تفعیل إجراءات حمایة الطلاب    .٦

 ٠٫٨٧ ٣٫٨٦ تقویة أواصر العلاقة بین البیت والمدرسة    .٧

 ٠٫٩٦ ٣٫٨٣ لسجلات التنظیمیة للإرشاد الطلابي معرفة ا   .٨

 ٠٫٨٧ ٣٫٨٢ معرفة خصائص نمو المتعلم    .٩

القدرة على تفعیل أسالیب مناسبة لمتابعة تقویم الطلاب    .١٠
 ٠٫٩١ ٣٫٧٦ علمیا وسلوكیا 

 ٠٫٩١ ٣٫٧٣ معرفة النظریات التعلم    .١١

 ١٫٠١ ٣٫٥٦ القدرة على التعامل مع ذوي الاحتیاجات الخاصة    .١٢

 ٠٫٩٧ ٣٫٥٥ رفة مراحل بناء الخطة الإرشادیة مع   .١٣

 ١٫٠٠ ٣٫٤٦ القدرة على إعداد البرامج الإرشادیة    .١٤

  ٣٫٨٤ الكفایات الكلیة  

لكفایات التوجیѧھ والإرشѧاد الطلابѧي    یتضح أن قیم المتوسطات الحسابیة  )٨(بالنظر إلى الجدول    
" بیق لائحة الѧسلوك والمواظبѧة  تط"وجاءت الكفایة والتي تنص على    ) ٣٫٤٦– ٤٫١٠(تراوحت بین   

 علѧى  )تطبیѧق لائحѧة الѧسلوك والمواظبѧة    ( حصلت الكفایة التي نѧصھا  )٤٫١٠( بأعلى متوسط حسابي 
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الترتیѧѧب الأول لأن ھѧѧذه اللائحѧѧة مفھومѧѧة وواضѧѧحة لجمیѧѧع المѧѧشرفین التربѧѧویین مѧѧن خѧѧلال عملھѧѧم      
القѧѧدرة علѧѧى إعѧѧداد البѧѧرامج ":  أمѧѧا الكفایѧѧة .معلمѧѧین قبѧѧل الإشѧѧراف ولا یوجѧѧد بھѧѧا أیѧѧة صѧѧعوبة تѧѧذكر 

 لعѧѧل الѧѧسبب فѧѧي حѧѧصول ھѧѧذه یعѧѧود إلѧѧى أن التخѧѧصص فѧѧي  . علѧѧى اقѧѧل متوسѧѧط)٣٫٤٦( "الإرشѧѧادیة
مجѧѧال الإرشѧѧاد الطلابѧѧي مھѧѧم جѧѧداً ولا یѧѧستطیع المѧѧشرف التربѧѧوي غیѧѧر المتخѧѧصص أن یؤدیѧѧھ علѧѧى   

    ѧѧھ أثنѧѧام بعملѧѧى القیѧѧساعده علѧѧي تѧѧیة التѧѧادئ الأساسѧѧي بالمبѧѧل یكتفѧѧل بѧѧھ الأكمѧѧة الوجѧѧارة المدرسѧѧاء زی
وتقویمھ لھا وھذا یتطلب إلحاق المشرف التربوي بدورات تدریبیة في مجال الإرشاد الطلابѧي أو أن        

  .یكون ضمن أفراد التقویم الشامل مشرف متخصص في الإرشاد الطلابي
   التخطیط كفایات :ثامناً

  )٩(جدول 
  اد عینة الدراسةالتكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفر

  لكفایات التخطیط لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠٫٩٤ ٣٫٩٤ القدرة على تحلیل الواقع المدرسي    .١

سنویة (القدرة على إعداد خطة إشرافیة في عدة مستویات    .٢
 ٠٫٨٩ ٣٫٩٤ )فصلیة شھریة

 ٠٫٨٢ ٣٫٩٢ وظیف الأسالیب الإشرافیة في الخطط القدرة على ت   .٣

الاستفادة من نتائج الخطط الإشرافیة السابقة لإعداد خطط    .٤
 ٠٫٨٨ ٣٫٨٥ مستقبلیة

 ٠٫٩١ ٣٫٨٤ الحرص على التجدید في إعداد الخطط المستقبلیة   .٥

العمل على مشاركة منسوبي المدرسة في إعداد الخطط    .٦
 ٠٫٩١ ٣٫٧٨ المتعلقة بھم 

 ٠٫٨٦ ٣٫٧٦  على إتباع الأسلوب العلمي في التخطیط القدرة   .٧

 ٠٫٨٠ ٣٫٦٨ معرفة مفھوم التخطیط التربوي    .٨

 ٠٫٩٨ ٣٫٦٤ معرفة مراحل بناء الخطة الإشرافیة   .٩

 ٠٫٨٥ ٣٫٥٧ معرفة أنواع التخطیط التربوي    .١٠

 ٠٫٨٦ ٣٫٤٩ إدراك أسس التخطیط التربوي    .١١

    ٣٫٧٧  الكفایات الكلیة  

 یتѧѧضح أن قѧѧیم المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة لكفایѧѧات التخطѧѧیط تراوحѧѧت بѧѧین   )٩( بѧѧالنظر إلѧѧى الجѧѧدول
على أعلى متوسѧط حѧسابي     "القدرة على تحلیل الواقع المدرسي    : "الكفایة وجاءت   )٣٫٤٩ – ٣٫٩٤(
یعتبر تحلیل الواقع المدرسي من مھام مشرف التقویم الشامل الأساسیة بنѧاءً علѧى مѧا یتѧوفر           )٣٫٩٤(

ومѧѧات ومѧѧا یѧѧستخدمھ مѧѧن أدوات وأسѧѧالیب تحلیѧѧل تمѧѧشیاً مѧѧع الخطѧѧة الإشѧѧرافیة   لدیѧѧھ مѧѧن بیانѧѧات ومعل
حیѧث احتلѧت ھѧذه الكفایѧة الترتیѧب      ) ھѧ ـ١٤٢٥(المعدة مسبقاً  وتتفق ھذه النتیجѧة مѧع دراسѧة الغامѧدي      

لѧѧذا  )٣٫٤٩ (اقѧѧل متوسѧѧط حѧѧسابي " إدراك أسѧѧس التخطѧѧیط التربѧѧوي : "الكفایѧѧةفѧѧي حѧѧصلت    .الثѧѧاني
 إلى دورات تدریبیѧة لممارسѧة التخطѧیط التربѧوي والتمییѧز بѧین مѧصطلحاتھ           یحتاج المشرف التربوي  

  .المختلفة



 

 ٣١٣ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

   : التنمیة المھنیةكفایات :تاسعاً 
  )١٠(جدول 

  التكرارات والمتوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسة
  رسةلكفایات التنمیة المھنیة لدى مشرفي التقویم الشامل للمدعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 ٠٫٨٣ ٤٫١٣ الرغبة في استخدام أسالیب التدریب الحدیثة    .١

القدرة على توظیف نتائج التقویم في تحدید الاحتیاجات التدریبیة    .٢
 ٠٫٨٦ ٣٫٩٢ للمعلمین ومدیري المدارس 

 على تحدید الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین ومدیري المدارس بناء   .٣
 ٠٫٩٨ ٣٫٨٩ منھجیة علمیة

الوسائل وأجھزة (القدرة على استخدام التقنیات الحدیثة في التدریب    .٤
 ٠٫٨٨ ٣٫٨١ )العرض المناسبة

الاھتمام بإقامة البرامج التدریبیة لتنمیة مھارات المعلمین ومدیري    .٥
 ٠٫٩٢ ٣٫٨٠ المدارس 

 ٠٫٨٨ ٣٫٧٤ القدرة على إدارة الجلسات التدریبیة    .٦

 ٠٫٨٨ ٣٫٧٣ قدرة على استخدام التغذیة الراجعة لتحقیق النمو الذاتي للمتدربین ال   .٧

 ٠٫٩٩ ٣٫٧٣ الحرص على متابعة انتقال أثر التدریب إلى مجال العمل    .٨

القدرة على استثارة دوافع المعلمین ومدیري المدارس للالتحاق    .٩
 ٠٫٩٢ ٣٫٧٢ بالبرامج التدریبیة

 ٠٫٨٥ ٣٫٥٨ التدریب معرفة الاتجاھات الحدیثة في    .١٠

المحاضرة العصف الذھني (القدرة على تطبیق أسالیب التدریب الملائمة    .١١
 ٠٫٩٠ ٣٫٥٠ )تمثیل الأدوار

 ٠٫٩١ ٣٫٥٠ القدرة على إعداد الحقائب التدریبیة    .١٢

 ٠٫٩٨ ٣٫٤٥ معرفة أسس تقویم البرامج التدریبیة   .١٣

 ٠٫٩٠ ٣٫٤٤ المتدربین القدرة على تصمیم البرامج التدریبیة وفقا لاحتیاجات    .١٤

 ٠٫٩٠ ٣٫٤٢ معرفة الخطوات العلمیة في تصمیم البرامج التدریبیة    .١٥

    ٣٫٦٩  الكفایات الكلیة  

لكفایѧات التنمیѧة المھنیѧة تراوحѧت     تبѧین أن قѧیم المتوسѧطات الحѧسابیة      ی)١٠(بالنظر إلى الجѧدول   
 وحѧصلت الكفایѧة التѧي    )٠٫٨٣ -٠٫٩٩( وتراوحѧت الانحرافѧات المعیاریѧة بѧین     )٣٫٤٢ -٤٫١٣(بین  

 حیѧث  )٤٫١٣( علѧى متوسѧط حѧسابي وقѧدره     )الرغبة فѧي اسѧتخدام أسѧالیب التѧدریب الحدیثѧة         ( :نصھا
معرفѧة الخطѧوات العلمیѧة فѧي تѧصمیم      (جѧاءت فѧي الترتیѧب الأول  بینمѧا حѧصلت الكفایѧة التѧي نѧصھا         

ام أسالیب التѧدریب  احتلت الرغبة في استخد ) ٣٫٤٢( على متوسط حسابي وقدره    )البرامج التدریبیة 
الحدیثة الترتیب الأول حیث أن مشرف التقویم الشامل تملي علیھ متطلبات العصر وما حѧدث للتعلѧیم       
مѧن نقلѧѧھ نوعیѧѧة أن یѧѧستخدم كѧѧل مѧѧا ھѧѧو جدیѧد فѧѧي التѧѧدریب وغیѧѧره مѧѧن المجѧѧالات التعلیمیѧѧة الأخѧѧرى    

رف التربѧوي تعلمھѧا   خصوصاً ونحن في عصر التقنیѧة والتعلѧیم الإلكترونѧي التѧي تفѧرض علѧى المѧش         



 

 ٣١٤ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

الكفایѧة والتѧي   أمѧا   .واستخدامھا لأن الأسالیب التقلیدیة لم تعد تتماشى مع العѧصر الحѧدیث ومعطیاتѧھ       
 فقѧد كانѧت الأخیѧرة بمتوسѧط حѧسابي     " معرفة الخطوات العلمیة في تصمیم البѧرامج التدریبیѧة    " :تنص

وفر وذلѧك لأن أسѧس تقѧویم البѧرامج      أقѧل كفایѧات التنمیѧة المھنیѧة درجѧة تѧ        الكفایةتعتبر ھذه     )٣٫٤٢(
التدریبیة وتصمیمھا مما تحتاج الإدارات التعلیمیة فیھا إلѧى مѧدرب متخѧصص لѧسـد العجѧز الحاصѧل            

    .في المدربین المتمكنین أنفسھم ولیس بالسھولة أن یتقنھا أي مشرف مھما كانت خبرتھ وتخصصھ
   البحث العلمي كفایات :عاشراً

  )١١(جدول 
  متوسطات الحسابیة وترتیبھا وفقاً لإجابات أفراد عینة الدراسةالتكرارات وال

  كفایات البحث العلمي لدى مشرفي التقویم الشامل للمدرسةعن درجة توفر 

المتوسط   البیان  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

التعاون مع المعلمین ومدیري المدارس للاستفادة من نتائج    .١
 ٠٫٩٩ ٣٫٧٠ لمدرسي البحوث التربویة في تطویر العمل ا

 ٠٫٩٥ ٣٫٧٠ التمكن من إجراء دراسات میدانیة حول المشكلات التعلیمیة    .٢

القدرة على استخلاص نتائج البحوث العلمیة والتربویة    .٣
 ٠٫٩٢ ٣٫٦٩ التي تفید العمل 

 ٠٫٩١ ٣٫٦٦ معرفة مناھج البحث العلمي   .٤

 ١٫٠٠ ٣٫٦٤ استخدام التقنیة الحدیثة في البحث العلمي    .٥

 ٠٫٩٢ ٣٫٥٦ مراعاة خطوات البحث العلمي في مجالات التنمیة المھنیة    .٦

 ٠٫٩٥ ٣٫٥٦ مراعاة الاتجاھات العلمیة في البحث    .٧

القدرة على إجراءات البحوث التربویة وفق أسالیب البحث    .٨
 ٠٫٩٣ ٣٫٤٩ العلمي 

    ٣٫٦٢  الكفایات الكلیة  

كفایѧات البحѧث العلمѧي تراوحѧت     سابیة  لین أن قیم المتوسѧطات الحѧ  تب) ١١(وبالنظر إلى الجدول  
 وحѧѧصلت الكفایѧѧة )٠٫٩١ -١٫٠٠( كمѧѧا تراوحѧѧت الانحرافѧѧات المعیاریѧѧة بѧѧین  )٣٫٤٩ -٣٫٧٠(بѧѧین  

التعاون مع المعلمین ومدیري المѧدارس للاسѧتفادة مѧن نتѧائج البحѧوث فѧي تطѧویر العمѧل            (التي نصھا   
 یعتبѧر التعѧاون مѧع    )٣٫٧٠(دره  على أعلѧى متوسѧط حѧسابي فѧي مجѧال البحѧث العلمѧي وقѧ              )المدرسي

المعلمѧѧین ومѧѧدیري المѧѧدارس للاسѧѧتفادة مѧѧن نتѧѧائج البحѧѧوث فѧѧي تطѧѧویر العمѧѧل المدرسѧѧي فѧѧي المرتبѧѧة   
الأولى ویعزى ذلك إلى أن مشرف التقویم الشامل یوجھ المعلمین ومѧدیري المѧدارس لكѧل مѧا یفیѧدھم          

راء دراسѧѧات میدانیѧѧة حѧѧѧول   أمѧѧا الѧѧتمكن مѧѧن إجѧѧ      .فѧѧي عملھѧѧم ویثѧѧري معلومѧѧاتھم وینمѧѧي مѧѧواھبھم      
المѧѧشكلات التعلیمیѧѧة فیعѧѧود إلѧѧى أن مѧѧن مھѧѧام المѧѧشرف التربѧѧوي إجѧѧراء الدراسѧѧات المیدانیѧѧة حѧѧول        

القѧدرة علѧى   : "  وقد جاءت الكفایة والتي تنص علѧى .المشكلات التعلیمیة كالرسوب والتسرب وغیره   
خیѧѧرة بمتوسѧѧط حѧѧسابي    علѧѧى المرتبѧѧة الأ " إجѧѧراء البحѧѧوث التربویѧѧة وفѧѧق أسѧѧالیب البحѧѧث العلمѧѧي       

 ومѧѧرد ذلѧѧك أن أسѧѧالیب البحѧѧث العلمѧѧي وخطواتѧѧھ لا تلقѧѧى مزیѧѧد اھتمѧѧام وكبیѧѧر عنایѧѧة مѧѧن         )٣٫٤٩(
المسئولین عن التدریب سواءً في الوزارة أو في إدارات التربیة والتعلیم وما زالѧت فѧي حѧدود ضѧیقة             

  .في برامج التدریب المختلفة قلما تجد المتقن لھا والمتمكن منھا
  



 

 ٣١٥ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

   :الثانيابة السؤال إج
   : والذي نصھالثانيللإجابة عن السؤال 

 ھل ھناك اختلاف في وجھات نظر أفراد الدراسة حول درجة تѧوفر الكفایѧات اللازمѧة لمѧشرفي       
الدرجѧѧة العلمیѧѧة، الخبѧѧرة فѧѧي مجѧѧال الإشѧѧراف      (التقѧѧویم الѧѧشامل للمدرسѧѧة وفقѧѧاً لمتغیѧѧرات الدراسѧѧة     

  ؟ ) التربوي
وتحلیل التباین الأحادي ) ت( استخدام اختبار مان وتني واختبار ال فقد تموللإجابة عن ھذا السؤ   

   :في الجدول التاليواضح  كما ھو
  )١٢(الجدول 

  لدلالة الفروق في درجة توفر) Mann-Whitney( وتني -اختبار مان
  الكفایات من وجھة نظر عینة الدراسة باختلاف درجاتھم العلمیة

المتوسط   ددالع  الدرجة العلمیة  الكفایات
  الحسابي

متوسط 
  الرتب

مجموع 
مستوى   Uقیمة   الرتب

  التعلیق  الدلالة

 السیاسات كفایات ٤٧٥٦٫٥ ٥٢٫٨٥ ٤٫٠٤ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫٦٠٥ ٦٦١٫٥ ٩١٤٫٥  ٥٧٫١٦ ٤٫١١ ١٦ ماجستیر فأعلى والأھداف

 غیر دالة ٠٫٣٣٥ ٦١١٫٠ ٩٦٥٫٠  ٦٠٫٣١ ٣٫٨٨ ١٦ ماجستیر فأعلى التخطیطكفایات  ٤٧٠٦٫٠ ٥٢٫٢٩ ٣٫٧٥ ٩٠ بكالوریوس فأقل

التنمیة كفایات  ٤٦٧٣٫٠ ٥١٫٩٢ ٣٫٦٦ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫٢١٠ ٥٧٨٫٠ ٩٩٨٫٠  ٦٢٫٣٨ ٣٫٨٧ ١٦ ماجستیر فأعلى المھنیة

المناھج كفایات  ٤٦٨٥٫٥ ٥٢٫٠٦ ٣٫٨٩ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫٢٥٢ ٥٩٠٫٥ ٩٨٥٫٥  ٦١٫٥٩ ٤٫١٢ ١٦ ماجستیر فأعلى وطرق التدریس

 غیر دالة ٠٫٠٨٥ ٥٢٦٫٥ ١٠٤٩٫٥  ٦٥٫٥٩ ٤٫٤٣ ١٦ ماجستیر فأعلى إدارة الصفكفایات  ٤٦٢١٫٥ ٥١٫٣٥ ٤٫١١ ٩٠ بكالوریوس فأقل

التوجیھ كفایات  ٤٧٧٠٫٠ ٥٣٫٠٠ ٣٫٨٣ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫٦٩١ ٦٧٥٫٠ ٩٠١٫٠  ٥٦٫٣١ ٣٫٩٢ ١٦ أعلىماجستیر ف والإرشاد الطلابي

التقویم كفایات  ٤٦٢٦٫٠ ٥١٫٤٠ ٤٫١٥ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫٠٩٥ ٥٣١٫٠ ١٠٤٥٫٠  ٦٥٫٣١ ٤٫٤٠ ١٦ ماجستیر فأعلى التربوي

القیادة كفایات  ٤٦٤٧٫٥ ٥١٫٦٤ ٤٫٠٣ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫١٣٩ ٥٥٢٫٥ ١٠٢٣٫٥  ٦٣٫٩٧ ٤٫٢٨ ١٦ ماجستیر فأعلى التربویة

 غیر دالة ٠٫٣٧٤ ٦١٩٫٥ ٩٥٦٫٥  ٥٩٫٧٨ ٣٫٧٦ ١٦ ماجستیر فأعلى البحث العلميكفایات  ٤٧١٤٫٥ ٥٢٫٣٨ ٣٫٦٠ ٩٠ بكالوریوس فأقل

 غیر دالة ٠٫١٨٥ ٥٧٠٫٠ ١٠٠٦٫٠  ٦٢٫٨٨ ٤٫١٨ ١٦ ماجستیر فأعلى الاتصالكفایات  ٤٦٦٥٫٠ ٥١٫٨٣ ٣٫٩٦ ٩٠ بكالوریوس فأقل

لیة الدرجة الك ٤٦٨٢٫٥ ٥٢٫٠٣ ٣٫٩١ ٩٠ بكالوریوس فأقل
 غیر دالة ٠٫٢٤٢ ٥٨٧٫٥ ٩٨٨٫٥  ٦١٫٧٨ ٤٫١٠ ١٦ ماجستیر فأعلى للكفایات

وفي الدرجة الكلیة للكفایات، مما الكفایات غیر دالة في  ) ي(أن قیمة   ) ١٢(یتضح من الجدول    
ت مѧن وجھѧة نظѧر عینѧة     یشیر إلى عѧدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة فѧي درجѧة تѧوفر الكفایѧا            

الدراسة باختلاف درجاتھم العلمیة حیث تبین لنا في نتѧائج التحلیѧل الإحѧصائي أن أغلѧب المѧشرفین            
، وھѧѧѧذا یوضѧѧѧح بѧѧѧأن كافѧѧѧة المѧѧѧشرفین بѧѧѧاختلاف  التربѧѧѧویین ھѧѧѧم مѧѧѧن حملѧѧѧة البكѧѧѧالوریوس والѧѧѧدبلوم 

 .لاشѧراف الѧشامل  مستویاتھم العلمیة یتشاركون بضرورة الاطلاع والتدرب المستمر على أسѧالیب ا  
ودراسة السالم ) ٢٠٠٧(ودراسة عبدالشكور ) ٢٠١٤(وتتفق نتیجة ھذه الدراسة مع دراسة سعدیة 

  .والتي بینت إلى عدم وجود فروق في المراحل التعلیمیة في توافر الكفایات) ٢٠٠٧(
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  )١٣(جدول 
  اختبار تحلیل التباین الأحادي لدلالة الفروق في درجة توفر الكفایات

  ة نظر عینة الدراسة باختلاف خبرتھم في مجال الإشراف التربويمن وجھ

مجموع   مصدر التباین  الكفایات
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
مستوى   قیمة ف  المربعات

  التعلیق  الدلالة

السیاسات كفایات  ٠٫٢٠ ٢ ٠٫٤١  بین المجموعات
  ٠٫٣٦  ١٠٣  ٣٧٫١٨  داخل المجموعات والأھداف

 غیر دالة ٠٫٥٧١ ٠٫٥٦

 ٠٫٠٥ ٢ ٠٫١٠  بین المجموعات
 التخطیطكفایات 

  ٠٫٥٠  ١٠٣  ٥١٫٣٥  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٩٠٣ ٠٫١٠

 ٠٫٥١ ٢ ١٫٠٢  بین المجموعات
 التنمیة المھنیةكفایات 

  ٠٫٤٩  ١٠٣  ٥٠٫٠٠  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٣٥٤ ١٫٠٥

المناھج وطرق كفایات  ٠٫١٠ ٢ ٠٫٢١  بین المجموعات
  ٠٫٤٥  ١٠٣  ٤٥٫٨٩  داخل المجموعات التدریس

 غیر دالة ٠٫٧٩١ ٠٫٢٤

 ٠٫٢٣ ٢ ٠٫٤٦  بین المجموعات
 إدارة الصفكفایات 

  ٠٫٤٤  ١٠٣  ٤٥٫٥٦  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٥٩٤ ٠٫٥٢

التوجیھ كفایات  ٠٫٠٥ ٢ ٠٫٠٩  بین المجموعات
  ٠٫٤٦  ١٠٣  ٤٧٫١٥  داخل المجموعات والإرشاد الطلابي

 غیر دالة ٠٫٩٠٢ ٠٫١٠

 ٠٫٢٠ ٢ ٠٫٤٠  بین المجموعات
 التقویم التربويكفایات 

  ٠٫٥٢  ١٠٣  ٥٣٫٨٤  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٦٨٤ ٠٫٣٨

 ٠٫٠٥ ٢ ٠٫١١  بین المجموعات
 القیادة التربویةكفایات 

  ٠٫٥٠  ١٠٣  ٥١٫٢٩  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٩٠٠ ٠٫١١

 ٠٫٢٦ ٢ ٠٫٥٢  جموعاتبین الم
 البحث العلميكفایات 

  ٠٫٦٩  ١٠٣  ٧١٫٢٤  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٦٨٧ ٠٫٣٨

 ٠٫٠٥ ٢ ٠٫٠٩  بین المجموعات
 الاتصالكفایات 

  ٠٫٥٢  ١٠٣  ٥٣٫٣١  داخل المجموعات
 غیر دالة ٠٫٩١٧ ٠٫٠٩

 ٠٫٠٢ ٢ ٠٫٠٤  بین المجموعات
 الدرجة الكلیة للكفایات

  ٠٫٣٧  ١٠٣  ٣٧٫٨٨  تداخل المجموعا
 غیر دالة ٠٫٩٤٨ ٠٫٠٥

 وفي الدرجة الكلیة للكفایѧات ممѧا   الكفایاتغیر دالة في ) ف( أن قیمة )١٤(یتضح من الجدول   
یشیر إلى عدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة فѧي درجѧة تѧوفر الكفایѧات مѧن وجھѧة نظѧر أفѧراد                

 مѧѧن تѧѧم   ومѧѧرد ذلѧѧك أن ،الدراسѧѧة بѧѧاختلاف عѧѧدد سѧѧنوات خبѧѧراتھم فѧѧي مجѧѧال الإشѧѧراف التربѧѧوي      
ترشیحھم للتقویم الشامل لیس لدیھم الخبѧرة الكافیѧة فѧي ھѧذا المجѧال لأن ھѧذا المѧشروع التربѧوي لѧم            
تنفذه الوزارة منذ زمن طویل یمكن للمشرف التربوي الالتحѧاق بالѧدورات التدریبیѧة المنعقѧدة وإنمѧا          

والتѧي بینѧت   ) ٢٠١٤(وتتفق نتیجة ھذه الدراسة مع دراسة سѧعدیة      .ھو جدید على المیدان التربوي    
وتختلѧف نتیجѧة ھѧذه الدراسѧة مѧع      . إلى عدم وجود فروق في المراحل التعلیمیѧة فѧي تѧوافر الكفایѧات         
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) ١٠(والتي أشارت إلى وجود فروق في سنوات الخبرة ولصالح أكثر مѧن       ) ٢٠٠٧(دراسة السالم   
  .سنوات

  :التوصیات 
ین التربѧویین قبѧل الخدمѧة أو أثنائھѧا إلѧى      توجیھ البѧرامج التدریبیѧة والتأھیلیѧة التѧي تعقѧد للمѧشرف        .١

التدریب على الكفایات الإشرافیة تѧدریباً عملیѧاً بحیѧث تѧصبح ھѧذه الكفایѧات سѧلوكاً أدائیѧاً وعملیѧاً            
 .لدیھم

عقد اللقاءات الدوریة بین المشرفین التربویین عموماً فѧي كافѧة التخصѧصات ومѧشرفي التقѧویم          .٢
، وطѧرح المѧشكلات  ، ربیѧة الѧسعودیة لتبѧادل الخبѧرات    الشامل خصوصاً على مستوى المملكة الع     

 .مما یساعد على ارتفاع مستوى كفایاتھم المختلفة
تѧѧوفیر الامكانѧѧѧات اللازمѧѧѧة لمѧѧѧشرفي التقѧѧѧویم الѧѧѧشامل للمدرسѧѧѧة داخѧѧѧل إدارات التعلѧѧѧیم بتزویѧѧѧد     .٣

مكتبات الإشѧراف التربѧوي بالجدیѧد فѧي الإشѧراف التربѧوي وطرائѧق التѧدریس لمѧساعدتھم علѧى             
 . لم الذاتيالتع

إنشاء ھیئة علیا من خلال مؤسسة اعتباریѧة لھѧا اسѧتقلالیتھا الإداریѧة والمالیѧة تتبѧع لھѧا إدارات             .٤
 .التقویم الشامل للمدرسة في المملكة العربیة السعودیة
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 المراجع
 .في التقویم التربوي مداخل واتجاھات، مطابع الحمیضي، الریاض). ه١٤٢٦(أبو عناب، سعد 

دراسة انتقادیة لبحوث دراسات التقویم الشامل للمدرسة، مجلة ). ١٩٩٧(لسید، شكري ا، أحمد
 .الریاض ). ٦٤(رسالة الخلیج العربي، عدد 

المѧѧѧساءلة والفاعلیѧѧѧة فѧѧѧي الإدارة التربویѧѧѧة، دار الحامѧѧѧد للنѧѧѧشر    ). ھѧѧѧـ ١٤٢٦(أخѧѧѧوا رشѧѧѧیدة، عالیѧѧѧة  
 .والتوزیع، عمان، الأردن 

دور موجھي الإدارة المدرسیة في تنمیة كفاءات مدیري ). ھـ١٤١٣(آل عثیمین، مسلم اسماعیل 
المدارس المتوسطة والثانویة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة الملك 

 . سعود، الریاض 
واقع الممارسات الإشرافیة الفنیة الممارسة في المدارس الثانویة ). ه١٤٢٥(البابطین، عبد العزیز 

طویره في ضوء الاتجاھات العالمیة المعاصرة، مركز البحوث بمدینة الریاض وسبل ت
  .التربویة، كلیة التربیة، جامعة الملك سعود، الریاض

وظѧѧائف الإشѧѧراف التربѧѧوي ومѧѧدى تنفیѧѧذ المѧѧشرف   ). ھѧѧـ١٤١٧(الثمѧѧالي، عبѧѧد الѧѧرزاق عبѧѧد الѧѧرحیم   
بمدینѧة الطѧائف،   التربوي لھا من وجھة نظر المشرفین التربویین والمعلمین بالمرحلة المتوسطة       

  .رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة
رسالة ماجستیر . التقویم اللغوي طرقھ ومعاییره في المدرسة الجزائریة). ٢٠١٠(جخراب، سعاد 

  .الجزائر. جامعـــــة قاصـــدي مربــاح ورقلة. غیر منشورة
الواقع التدریبي والتدریب المأمول على الاحتیاجات . )١٩٩٩-١٤٢٠(الجنیدي، نوران نفوز 

التدریبیة للمشرفین التربویین في فلسطین من وجھة نظرھم ونظر رؤسائھم، دراسة مقارنة، 
 .رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة القدس، فلسطین 

 المدرسیة في المرحلة الأساسیة دور المشرف التربوي في تطویر الإدارة). ٢٠٠٥(حمدان، سناء 
رسالة ماجستیر غیر . الدنیا بمحافظات غزة من وجھة نظر المشرفین التربویین والمدیرین

  .الجامعة الإسلامیة غزة. منشورة
الإدارة والإشѧѧراف التربѧѧوي اتجاھѧѧات حدیثѧѧة، دار ). ه١٤٢٠(الخطیѧѧب، رداح وأحمѧѧد، الفѧѧرح وجیѧѧھ 

  .الأمل، اربد، عمان، الأردن 
فعالیة التقویم الشامل من وجھة نظر مشرفي التقویم الشامل ). ھـ١٤٢٦(وسري، صالح محمد الد

ومدیري ومعلمي المدارس الابتدائیة المقومة بمنطقة مكة المكرمة، رسالة دكتوراه غیر 
 . منشورة، كلیة التربیة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة 

ایات الضروریة للمشرف التربوي ومدى الكف). ھـ١٤٢٤( الدوسري، مبارك محمد آل قنام 
ممارستھا من وجھة نظر المعلمین في محافظة وادي الدواسر، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

 .كلیة التربیة، جامعة الیرموك، الأردن 
تطویر نظام التقویم الشامل لمدارس التعلیم العام في ضوء إدارة الجودة ). ه١٤٣٣(الروقي، محمد 

  .السعودیة. جامعة الامام محمد. ماجستیر غیر منشورةرسالة . الشاملة
الاحتیاجات التدریبیة للمشرفین التربویین بمدینة الریاض، ). ھـ١٤٢٧(الروقي، مطلق مقعد 

  .رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة الملك سعود، الریاض 
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ة للمشرفین التربویین في مراحل الكفایات الأدائیة اللازم). ھـ١٤٢١(أحمد محمد خلف  الزایدي،
التعلیم العام بمنطقة مكة المكرمة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة أم 

 .القرى، مكة المكرمة 
تطویر الإشراف التربوي في ضوء مدخل إدارة الجودة الشاملة ). ٢٠١٠(الزدجالي، نجیب 
  .عمان.  نزوىجامعة. رسالة ماجستیر غیر منشورة. بسلطنة عمان

درجة توافر الكفایات الشخصیة والمھنیة للمشرفین التربویین في منطقة ). ٢٠٠٧(السالم، نواف 
، رسالة ماجسـتیر غیـر منشـورة، الجامعـة الأردنیة، "الجوف بالمملكة العربیة السعودیة

  .عمان، الأردن
سیة وأسالیب تنمیتھا في مدینة الكفایات اللازمة لمشرفات الإدارة المدر). ھـ١٤٢٥ (سعاد الغامدي
 .الریاض. جامعة الملك سعود. رسالة ماجستیر غیر منشورة. الریاض

الكفایات الأدائیة اللازمة لدى المشرف التربوي من وجیة نظر مدیري ). ٢٠١٤(حمده ، السعدي
المدارس ومساعدیھم بولایة السویق في محافظة شمال الباطنة بسلطنة عمان، مجلة العلوم 

  .٤١٥-٣٨١). ١(١٥ربویة والنفسیة، جامعة البحرین، الت
الكفایات الأدائیة اللازمة لدى المشرف التربوي من وجنة نظر مدیري ). ٢٠١٤(سعدیة، حمدة 

مجلة العلوم . المدارس ومساعدیھم بولایة السویق في محافظة شمال الباطنیة بسلطنة عمان
  .٤١٥-٣٨١)١(١٥. التربویة والنفسیة

الإشѧѧراف التربѧѧوي اتجاھѧѧات حدیثѧѧة، مركѧѧز طѧѧارق للخѧѧدمات الجامعیѧѧة،   ). ٢٠٠٢(، الѧѧسعود، راتѧѧب
  عمان، الأردن

درجة امتلاك وممارسة كفایات الإشراف التربوي المعاصر في ). ٢٠١٥(شاھین، عبدالرحمن 
- ٨٦).٦(٤. المجلة التربویة الدولیة. ضوء خصائص مجتمع المعرفة بمنطقة المدینة المنورة

١٠٠.  
التقѧѧѧویم التربѧѧѧوي للمنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة، اتجاھѧѧѧات    ). ٢٠٠٠(میѧѧѧل محمѧѧѧد عبѧѧѧد الѧѧѧسمیع،    شѧѧѧعلة، الج

 .وتطلعات، دار الفكر العربي، القاھرة، مصر 
الإبѧداع فѧي الإشѧراف التربѧوي والإدارة المدرسѧیة، دار الفرقѧان، عمѧان،        ). ٢٠٠٤(طѧافش، محمѧود   

  .الأردن
دار المسیرة للنشر : ، عمان)طبعة الثانیةال(تطبیقات الإشراف التربوي، ). ٢٠١٠. (عایش، أحمد
 .والتوزیع

مستوى تحقق الكفایات اللازمة للموجھین التربویین عنـد ممارسة ). ٢٠٠٧(عبد الشكور، نواب 
، رسـالة ماجستیر غیر "مھامھم الإشرافیة في مدارس التعلیم الثانوي العـام بمحافظـة عـدن

  .منشورة، جامعة عدن، عدن، الیمن
الإشراف التربѧوي مفاھیمѧھ وأسѧالیبھ دلیѧل لتحѧسین التѧدریس،       ). ٢٠٠٦(دي، جودت عزت،   عبد الھا 

 . الدار العلمیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن
  .دار الفكـر، عمـان، الأردن. استراتیجیات حدیثھ في الإشراف التربوي). ٢٠٠٧(عبیدات، ذوقان 

التحقق من واقع الكفایات المھنیة للازمة ). ٢٠١٦(ي، عبدالھادي العجمي، ناصر والدوسر
المجلة . لمعلمي التلامیذ ذوي الإعاقة الفكریة وأھمیتھا من وجھة نظرھم بمدینة الریاض

  .٨٥- ٤٨).٣٩. (الدولیة للأبحاث التربویة



 

 ٣٢٠ ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

ري فاعلیة مشرفي الإدارة المدرسیة في تطویر مجالات عمل مدی). ھـ١٤٢١(العریفي، سعود 
المدارس الثانویة في مدینتي الریاض وجدة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم الإدارة 

  . ا لریاض ،التربویة، كلیة التربیة، جامعة الملك سعود
الكفایѧات الأساسѧیة لمѧدیري مѧدارس التعلѧیم العѧام فѧي المملكѧة          ). ٢٠٠٣-١٤٢٤( العرینѧي، عبѧد االله   

یѧر منѧشورة، قѧسم الإدارة التربویѧة كلیѧة التربیѧة، جامعѧة        العربیة السعودیة، أطروحѧة دكتѧوراه غ   
 . الملك سعود، الریاض 

الإدارة التعلیمیة والإشراف التربوي،  أصولھا وتطبیقاتھا  عمان، الدار ). ٢٠٠١(عطوي، جودت 
  .العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع 

والمشرفات التربویات تحدیات الاشراف التربوي من وجھة نظر المدیرات ). ٢٠١٥(عون، وفاء 
  .٢٣- ١). ٢(١. العلوم التربویة. في منطقة الریاض

مشكلات التوجیھ التربوي في المدارس الحكومیة الثانویة في مدینتي ). ھـ١٤٠٥(القطیفي، طیبة 
  . الریاض، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة الملك سعود، الریاض 

درجة ممارسة المشرفین التربویین لأسالیب الاشراف ). ٢٠١٤(قیطة، نھلة والزیان، دالیا 
مجلة القدس المفتوحة للأبحاث . التربوي في غزة من وجھة نظر المعلمین والمعلمات

  .٣٦٤- ٣٢٨) ٦(٢. والدراسات التربویة والنفسیة
. دار الأندلس للنشر والتوزیع. التقویم التربوي للمعلمین والمعلمات). ٢٠٠٤(محمود، حمدي 

  .السعودیة. ائلح
آراء المشرفین التربویین في الأردن فѧي مѧدى تمكѧنھم مѧن الكفایѧات          ). ٢٠٠٣(مرعي، توفیق أحمد،    

الأدائیة الأساسیة ومدى استخدامھم لھا، دراسات تربویة، رابطة التربیة الحدیثة، المجلد السابع،      
 .مصر . القاھرة ). ٤٥(الجزء  

. ر المقاربة بالكفاءات ودوره في تحسین المسار الدراسيالتقویم في إطا). ٢٠١٧(معتوق، وسیلة 
  .الجزائر. جامعة محمد بوضیاف. رسالة ماجستیر غیر منشورة

القیѧѧاس والتقѧѧویم فѧѧي التربیѧѧة وعلѧѧم الѧѧنفس، دار المѧѧسیرة للنѧѧشر  ).  ھѧѧـ ١٤٢١( ملحѧѧم، سѧѧامي محمѧѧد، 
 .والتوزیع، عمان، الأردن 

 التنظیمѧѧي فѧѧي الإدارة والإشѧѧراف التربѧѧوي، دار    الѧѧسلوك). ٢٠٠٤(نѧѧشوان، یعقѧѧوب  وجمیѧѧل عمѧѧر   
 .الفرقان، عمان، الأردن 

 .الریاض ، وزارة التخطیط). ھـ١٤٢٥(وزارة التخطیط، 
دلیل التقویم الشامل للمدرسة في المملكة العربیة السعودیة، ). ھـ، ب١٤٢٥(وزارة التربیة والتعلیم 

 .الإدارة العامة للتقویم الشامل، الریاض
وثیقة كفایات المشرفین التربویین، الإدارة العامة لتقویم ). ه،أ١٤٢٥(تربیة والتعلیم وزارة ال

 .والجودة التربویة، الریاض
 .الریاض، الإدارة العامة للإشراف التربوي، دلیل المشرف التربوي). ھـ١٤٢٣(وزارة المعارف  
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