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  :الملخص
اط القیادیة لقائدات المدارس وعلاقتھا  بالأداء ھدفت ھذه الدراسة تعرف الأنماط القیادیة الأنم

الوظیفي لدى معلمات الطالبات الموھوبات في منطقة الریاض، إضافة لتعرف الاختلاف في 
معلمة من ) ١٠٦(، تكونت عینة الدراسة من )الخبرة، المؤھل العلمي(الأنماط القیادیة تبعا لمتغیري 

 الباحثة المنھج الوصفي توھوبات، واستخدمالمعلمات العاملات في مدارس الطالبات الم
الأول یتعلق بالأنماط القیادیة : الارتباطي، وقد تكونت أداة الدراسة من استبانة مكونة من  محورین

) ١٣(مجالات، والثاني محور الأداء الوظیفي مكون من أربعة فقرة موزعة على ) ٣٨(مكون من 
الدیمقراطي لدى  القیادي أن النمطنتائج الدراسة أظھرت و. فقرة، تم التأكد من صدقھا وثباتھا

وھو )  ٤٫٤٤(قائدات المدارس ھو النمط القیادي السائد، حیث جاء بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي 
،بمتوسط )التساھلي( الترسلي القیادي ، تلاه بالمرتبة الثانیة  النمط.یقابل التقدیر بدرجة كبیرة جداً

التسلطي جاء بدرجة  القیادي لتقدیر بدرجة متوسطة، وجاء النمط، وھو یقابل ا)٣٫٤٠(حسابي 
التقلیدي بالمرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي  القیادي ، واحتل النمط)٢٫٤٦(ضعیفة بمتوسط حسابي 

كما أظھرت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات . ، وھو یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة)٢٫٣١(
بین تقدیرات  أفراد عینة الدراسة للأنماط القیادیة ) α≥ 0.05(لالة دلالة إحصائیة عند مستوى الد

لدى قائدات المدارس تعزى لمتغیري الخبرة والمؤھل العلمي، كما  أظھرت النتائج إلى وجود 
 )"التساھلي" الترسلي القیادي الدیمقراطي، والنمط القیادي النمط(علاقة ارتباطیة موجبة بین كل من

ظیفي لدى المعلمات، وأظھرت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط سلبیة بین ومستوى الأداء الو
 ومستوى الأداء الوظیفي لدى المعلمات ،)التسلطي القیادي النمطالتقلیدي، و القیادي النمط(كل من 

  في مدارس الموھوبات
 ائدات المدارسالأنماط القیادیة، والأداء الوظیفي، ومدارس الموھوبات، وق :الكلمات المفتاحیة

Abstact: 
This study aimed to identify the leadership styles of the leadership 

styles of the school leaders and their relation to the performance of the 
teachers of talented students in the city of Riyadh ،in addition to the 
difference in leadership styles according to the variables (experience ،
qualification). 

The study sample consisted of (106) female teachers working in the 
schools of gifted students. The researcher used the descriptive descriptive 
method. The study tool consisted of a questionnaire consisting of two axes: 
the first relates to the leadership styles consisting of (38) The functional ( 
trvm jrds H]hxcomponent of (13) paragraph ،has been verified its 
credibility and stability. The results of the study showed that the 
democratic leadership style among the school leaders is the predominant 
leadership style ،which came in first place with an average of (4.44) ،which 
corresponds to the estimate very significantly ،followed by the leadership 
leadership model (3.40) The dominant leadership style came at a weak 
grade with an average of (2.46). The traditional leadership style ranked last 
with an average of 2.31 ،which corresponds to the estimation with a weak 
score. The results of the study showed that there were no statistically 
significant differences at the level of (α 00.05) among the sample of the 
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sample of the leadership styles of the school leaders due to the variables of 
experience and scientific qualification. The results also revealed a positive 
correlation between And the level of performance of the teachers. The 
results of the study showed that there is a negative relationship between the 
traditional leadership style and the authoritarian leadership style and the 
level of performance of the teachers in the gifted schools 
Keywords: leadership styles ،job performance ،gifted schools ،school 
leaders 

  :مقدمة
تبѧѧرز أھمیѧѧة القیѧѧادة الإداریѧѧة بѧѧشكل أكبѧѧر فѧѧي المنظمѧѧات التعلیمیѧѧة؛ حیѧѧث تتنѧѧوع المѧѧؤھلات     
والمھارات لدى أفرادھا، وتتباین خلفیاتھم واتجاھاتھم وقیمھم، وتختلف إدراكѧاتھم وآرائھѧم، وبالتѧالي      

والجماعیة، مما قد یؤدى إلى التنافر وعدم الانѧسجام، وكѧل ھѧذه المعطیѧات        تتمایز سلوكیاتھم الفردیة    
وتتطلѧب مھѧارات خاصѧة یكتѧسبھا القائѧد، ولا تتحقѧق ھѧذه        ، تجعѧل دور الإدارة أكثѧر صѧعوبة وأھمیѧة    

المھѧѧѧѧارات إلا باسѧѧѧѧتخدام اسѧѧѧѧتراتیجیات إدارة الѧѧѧѧصراع، وھنѧѧѧѧا تبѧѧѧѧدو الحاجѧѧѧѧة ملحѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تطѧѧѧѧویر    
وتحقѧѧق ، تناسѧѧب النظѧѧام الاجتمѧѧاعي الحѧѧالي  ، ابتكѧѧار اسѧѧتراتیجیات جدیѧѧدة و، الاسѧѧتراتیجیات الحالیѧѧة 

  . أھدافھ
ولذلك تحتل القیادات المدرسیة مكانة متمیѧزة فѧي مجѧال العمѧل المدرسѧي، حیѧث تلعѧب دوراً          
مھماً وبارزاً في تحقیق أھداف المدرسة، كما أن تحقیق النجاح فѧي العمѧل التربѧوي والتعلیمѧي داخѧل              

علѧѧى طبیعѧѧة الѧѧسلوك التنظیمѧѧي لقیاداتھѧѧا، وكѧѧذلك مѧѧستوى التѧѧزامھم تجѧѧاه مدارسѧѧھم،   المدرسѧѧة یعتمѧѧد 
  . بالإضافة إلى مستوى إدراكھم لضغوط العمل المدرسي ومصادره المختلفة

القیادة على اختلاف میادینھا ومجѧال ممارسѧتھا ھѧي فѧي محѧصلتھا فѧن إنѧساني بحاجѧة إلѧى               و
كثѧѧر قبѧѧولاً وھѧѧو مѧѧا یѧѧستدعي ممارسѧѧة كثیѧѧر مѧѧن     مراجعѧѧة دائمѧѧة مѧѧن أجѧѧل تقѧѧدیمھا فѧѧي صѧѧورتھا الأ   

التدریب والذي یصبح بدوره شرطاً موضوعیاً لإنجاز مھمة قیادیة ناجحѧة واتخѧاذ قѧرار إداري سѧلیم      
 أصѧѧدرت منظمѧѧة العمѧѧل الدولیѧѧة تقریѧѧرا بمناسѧѧبة الیѧѧوم      ٢٠٠٤وفѧѧى عѧѧام  ). ٢٤٧، ٢٠٠٣الأغѧѧا، (

لنѧساء یѧدخلن سѧوق العمѧل بأعѧداد قیاسѧیة فѧأنھن        العالمي للمرأة أشѧارت فیѧھ إلѧى أنѧھ بѧالرغم مѧن أن ا            
مѧن إجمѧالي   % ٦٠یواجھھن نسب أعلى من البطالة ویعملن مقابل أجور متدنیѧة، فھѧن یمѧثلن حѧوالي       

التحѧدیات التѧي تواجѧھ مѧساھمة     ( ملیون عامѧل  ٥٥٠العمال الفقراء في العالم والذي یقدر عددھم ب         
  ).٢، ٢٠٠٩المرأة في التنمیة الشاملة، 

عد القیادة ھي العنصر الذي یربط أفراد الجماعة بعضھم البعض، ویشجعھم على ولذا ت
تحقیق الأھداف المنشودة، كما أنھا العنصر الفعال في المؤسسات التعلیمیة، وعلیھ فأھمیة القیادة 
تكمن في كونھا حلقة الوصل بین العاملین وبین خطط المؤسسة وتصوراتھا المستقبلیة، وكونھا 

ي تنصھر داخلھا كافة المفاھیم والاستراتیجیات والسیاسات، وھي كذلك التي تدعم القوى البوتقة الت
الإیجابیة في المؤسسة، وتقلص الجوانب السلبیة قدر الإمكان، وتسیطر على مشكلات العمل 
التربوي وحلھا، وحسم الخلافات والترجیح بین الآراء، بالإضافة إلى تنمیة الأفراد وتدریبھم 

باعتبارھم أھم مورد للمؤسسة التربویة، مع مواكبة المتغیرات المحیطة وتوظیفھا لخدمة ورعایتھم 
  .)٢٤، ٢٠٠٩طشطوش، (المؤسسة التربویة 

الإدارة التعلیمیة إلى أن القیادة تمثل أھمیة كبرى في نجاح ) ٢٠٠٥(ویشیر مرسي 
في موقف وتابعاً قائدا قد یكون التربویة، بید أن القیادة نفسھا عملیة نسبیة، ذلك أن الفرد للمؤسسة 

في آخر ومن ھنا یرتبط مفھوم القیادة بمفھوم الدور والمسؤولیة، وترتبط القیادة أیضا بنمط 
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الشخصیة فعلیھ یتوقف مدى قیام الفرد بدور القیادة والى جانب نمط الشخصیة ھناك مھارات قیادیة 
  .للنجاح في عملھالقیادة التعلیمیة لازمة لرجل 

أن القیادة الناجحة ھي التي تقاس بمدى كفاءة أداء الفریق، فیصنع )  ٢٠١٣(سلیم ویذكر إ
القادة الفعالون بیئة قوامھا الاحترام المتبادل، كما أنھم یقومون بتحدید الاتجاھات التي سیسلكھا 
موظفوھم في تحقیق الأھداف، كما یكون لدیھم أیضا القدرة على ترغیب الأشخاص في الانضمام 

  . في تحقیق الأھدافإلیھم
 أن نجاح التربیة یتوقف في تحقیق أھدافھا المنشودة على إدارتھا ،)١٩٩٤ (ویرى العدیلي

التي تمثل القیادة جـوھر عملیاتھـا، وتنبع أھمیة القیادة من أھمیة الدور الذي تؤدیھ، وما لھ من تأثیر 
القائد وخصائصھ وإمكاناتھ في في جوانب العملیـة الإداریـة، مثلما یتوقف نجاحھا على قدرات 

توجیھ ورعایة العاملین، والقائد كما یراه الباحثون ھو ذلك الشخص الذي یتمكن من تقدیم العون 
  . والمـساعدة للعـاملین معـھ، فیقبلون طواعیة توجیھھ؛ من أجل بلوغ مقاصد معینة

 یركز على أھمیة  أن الاتجاه المعاصر للقیادة)١٩٩٦(ویؤكد كل من العرفي وعبد المھدي 
السلوك القیادي الذي یصدر عن القائد؛ لما لھ مـن تأثیر كبیر في العملیة القیادیة وما لھ من تأثیرات 

  .متبادلة بین الأفراد تساعد الجماعة على بلوغ أھدافھا
أن من الظواھر الشائعة في كثیر من منظمات العمل، ومنھا ) ٢٠٠٧(ویرى المصري 

، وعجز أولئك تعامل قادتھم معھمذمر بعض المـوظفین وقلقھم من أسلوب المؤسسات التربویة، ت
عن مواجھتھم أو التعبیر عن إحساسھم بعدم تحقیق العدالة، إلا مع أصدقائھم المقربین، الموظفین 

على حالھا، وتظل بیئة العمل مشوبة بالقلق؛ مما یفقد العاملین المنظمات لتستمر الأوضاع في تلك 
  .لتزام التنظیمـي؛ فینعكس ذلك على أدائھم الوظیفي بشكل عامإحـساسھم بـالا

نظرا  وأھمیة داخلھا  مكانة یحتل حیث المنظمةداخل  الفرد بسلوك الأداء الوظیفي ویرتبط
وفعالیة المنظمات في تحقیق أھدافھا والوصول إلى ما تطمح إلیة من رؤى وأھداف  لارتباطھ بكفاءة

لاھتمامات والأولویات الفكریة بإدارة الموارد البشریة وتحسین وقیم جوھریة، ومن ھنا زادت ا
 مستوى الأداء الوظیفي للعاملین، لأن نجاح أي منظمة مرتبط بمستوى أداء أفرادھا  وكفاءتھم، وقد

مفاھیم الأداء الوظیفي، وفقا لآراء الباحثین، وذلك یرجع إلى منطلقاتھم الفكریة وتصورتھم  تعددت
Giambri ،Lynn. (2015)  

 العوامل من لعدد نتاج أنھ على إلیھ ینظر الحقیقي الأداء أن ) Ford ،2014(ویذكر  فورد 
 حد في ھدفا لیس الأداء إن بمعنى تماما یتم تجاھلھا علیھا وألا التي یجب ألا یتم تركیز المتداخلة

 لكافھ العملیة الترجمة انھ على الأداء إلى ینظر ولھذا غایة، ھي النتائج لتحقیق وسیلھ ھو ذاتھ، وإنما
   .للإدارة الأساسیة الوظائف بین الأھمیة في الثانیة الدرجة یحتل  و بذلك التخطیط مراحل

ومن خلال خبرة الباحثة في قطاع التعلیم كقائدة مدرسة لاحظت أن أداء المعلمات یتأثر إلى حد 
راسة الحالیة في التعرف على أنماط لذلك تتمثل مشكلة الد كبیر بـنمط القیادة الذي تتبناه المسئولة، 

  .القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات وأثرھا على الأداء الوظیفي للمعلمات
  :أسئلة الدراسة

ما الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات لدى معلمات الطالبات الموھوبات في  -
  ة ؟منطقة الریاض من وجھة نظر أفراد عینة الدراس

ما مستوى الأداء الوظیفي لمعلمات الطالبات الموھوبات في منطقة الریاض من وجھة نظر  -
 أفراد عینة الدراسة ؟
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ما العلاقة بین الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات المدارس ومستوى الأداء لدى معلمات  -
 الطالبات الموھوبات في منطقة الریاض من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة ؟

 :أھداف الدراسة
  :ھدفت الدراسة تعرف ما یلي

الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات وأثرھا على الأداء الوظیفي للمعلمات   -
 .من وجھة نظر معلمات الطالبات الموھوبات

الاختلاف في تقدیرات أفراد عینة الدراسة لأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس  -
وأثرھا على الأداء الوظیفي للمعلمات  من وجھة نظر معلمات الطالبات الموھوبات 

الموھوبات تبعاً لاختلاف متغیرات العمر، المؤھل العلمي، الخبرة في التدریس لدى أعضاء 
 .ھیئة التدریس

  :أھمیة الدراسة -
  ). النظریة(الأھمیة العلمیة )  أ (

 الأنماط القیادیة السائدة لدى عرفة تكمن أھمیة الدراسة في أھمیة موضوعھا والمتعلق بم
قائدات مدارس الموھوبات في منطقة الریاض وأثرھا على الأداء الوظیفي من وجھة نظر 

  . معلمات الطالبات الموھوبات

  أثر الأنماط القیادة لدى  التي تتناول -  حسب علم الباحثة -تعتبر  من الدراسات النادرة
الأداء الوظیفي للمعلمات  من وجھة نظر معلمات قائدات مدارس الموھوبات وأثرھا على 
  . الطالبات الموھوبات في منطقة الریاض

 - یتوقع أن تسھم ھذه الدراسة في مجال العلوم التربویة وخصوصا في مجال الأنماط
  . لمعلمات الطالبات الموھوباتالسلوكیة والقیادیة، وكذلك للمھتمین بتقییم الأداء الوظیفي 

 -بوزارة التعلیم والمكاتب العامة للتعلیم  لدراسة في مساعدة صنّاع القرار یمكن أن تسھم ا
الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات وأثرھا على الأداء واقع تعرف على 

  .الوظیفي للمعلمات  من وجھة نظر معلمات الطالبات الموھوبات
  .الأھمیة العملیة)ب(

 -قائمین على السیاسة التربویة في وزارة التعلیم بتعزیز وتحسین تفید نتائج ھذه الدراسة ال
، من خلال تصمیم البرامج التدریبیة والورش المتعلقة بالمؤسسات للمعلماتالأداء الوظیفي 

  .المعنیة بالطالبات الموھوبات

  لمعلمات الطالبات تسلط ھذه الدراسة الضوء على جانب مھم لواقع الأداء الوظیفي
قائدات وھذا الجانب الھام یتأثر بنوع الأنماط القیادیة الممارسة من قبل ، الموھوبات

 مما یستدعي إلى عقد المزید من البرامج التربویة المختلفة لإرشاد قائدات مدارس المدارس
  الموھوبات بممارسة أنماط قیادیة تعزز من توفیر بیئة محفزة للعمل لدى المعلمات

 -سة في إعداد ورش العمل وإعداد البرامج التدریبیة من قبل یمكن أن تفید نتائج ھذه الدرا
  .وزارة التعلیم

  :حدود الدراسة
 معلمات الطالبات الموھوبات في مدارس منطقة الریاض: الحدود البشریة.  

 مدارس منطقة الریاض :الحدود المكانیة.  



  

  ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربیة
١٢٠

  ھـ١٤٣٨الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي : لحدود الزمانیةا. 
 :الدراسةمصطلحات 

 في للتأثیر القائد یمارسھ الذي الأسلوب بأنھ  )٢٠٠٦(الحراحشة  عرفھ : النمط القیادي 
 .سلوكھم وتوجیھ الآخرین

یغلب على قائدات مدارس الموھوبات اتباعھ في أسلوب إداري وتعرفھ الباحثة إجرائیا بأنھ 
  . لسلوكھن معھنمختلف ممارساتھن وسلوكیاتھن مع المعلمات، وھو یمثل نمط شبھ دائم

 ھو تنفیذ الموظف للأعمال والمسؤولیات التي تكلفھ بھا المنظمة أو الجھة : الأداء الوظیفي
 Giambri ،Lynnالتي ترتبط وظیفتھ بھا، ویعني النتائج التي یحققھا الموظف في المنظمة 

(2003)  
بات، بما یسھم في الذي تؤدیھ معلمات الطالبات الموھوإجرائیا بأنھ العمل وتعرفھ الباحثة 

الوظیفي  الأداء ترى الباحثة أنتحقق الأھداف المنشودة مـن خـلال تفھمھا لدورھا وإتقانھا لھ، كما 
فھمھن لطبیعة عملھن وإلمامھن  معلمات الطالبات الموھوبات ومدى الجھود التي یقوم بھا ھو

من أجل  بھا التي یكلفن بمھامھن للقیام اللازمة  والتدریسیة والإداریة الفنیة بالمھارات والقدرات
تحقیق الأھداف المنشودة للعملیة التعلیمیة، وإن ھذا الأداء یتأثر بطبیعة العلاقة بین الرئیس 

 لدى قائدات مدارس الموھوبات والمرؤوس، من ھنا جاءت ھذه الدراسة في تحدید الأنماط القیادیة
  .لمدارسوأثرھا على أداء معلمات الطالبات الموھوبات في تلك ا

 تعرفھن الباحثة إجرائیا بأنھن المدرسات العاملات في مدارس :معلمات الطالبات الموھوبات 
الموھوبات من كافة التخصصات العلمیة، واللواتي على رأس عملھن، حیث یتم اختیارھن ضمن 

 .شروط للتدریس في مدارس الموھوبات
  :الدراسات السابقة

النمط القیادي السائد بجامعة تعرف  دراسة ھدفت) م٢٠١٦(أجرى كل من باشیوة وباشیوه   .١
رؤیة أعضاء ھیئة تعرف كما ھدفت الدراسة بالجزائر، محمد لمین دباغین بمدینة سطیف 

الجنس، و : التدریس للنمط القیادي السائد في ضوء عدد من المتغیرات و التي تتمثل في
 عینة تكونت.  العلميالتخصص، و المسمى الوظیفي، وعدد سنوات الخبرة، و المؤھل 

 أدوات الدراسة على اشتملت.  من أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة) ١٢٥( الدراسة من 
النمط الأوتوقراطي، و النمط الدیمقراطي، : استبانة تم تقسیمھا إلى ثلاثة مجالات قیادیة وھم

ئج الدراسة نتاأشارت .  منھج الدراسة في المنھج الوصفي التحلیليتمثل .  و النمط التسیبي
إلى أن النمط القیادي السائد یتمثل في النمط الإداري الأوتوقراطي، كما أشارت نتائج الدراسة 
عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في رؤیة أعضاء ھیئة التدریس للنمط القیادي 

الجنس، و التخصص، و المسمى : السائد في ضوء عدد من المتغیرات و التي تتمثل في
  .    ، وعدد سنوات الخبرة، و المؤھل العلميالوظیفي

جامعة الأنماط القیادیة السائدة لدى عمیدات تعرف دراسة ھدفت ) ٢٠١٥(وأجرت عطیف  .٢
وعلاقتھا بمستویات التمكین من وجھة نظر الأمیرة نورة بنت عبد الرحمن بالریاض، 

النمط القیادي (٤ إلى ١الموظفات الإداریات بالجامعة وفقاً لنظریة رنسس لیكرت نظام
الاستبدادي التسلطي، النمط القیادي الاستبدادي الخیر، النمط القیادي التشاركي الدیمقراطي، 

، وكذلك التعرف على مستویات التمكین للموظفات )النمط القیادي الاستشاري الدیمقراطي
 بالعمادات عینة الدراسة من الموظفات الإداریات اللواتي یعلمنوتكونت الإداریات بالجامعة، 

وتم .موظفة)٢٦٤(المساندة التابعة لجامعة الأمیرة نورة بنت عبد الرحمن، والبالغ عددھن
استخدام المنھج الوصفي المسحي، واستخدمت  الاستبانة أداة للدراسة، ومن خلالھا تم 
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وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الأنماط القیادیة التي :  إلى عدة نتائج، من أھمھاالتوصل
تمارسھا العمیدات ومستویات التمكین المتاحة للموظفات، وھذه النتیجة تشیر إلى وجود 

كلما كان النمط القیادي تشاركي والاستشاري سائداً لدى العمیدات كان : علاقة طردیة أي أنھ
تباین وجھات نظر الموظفات بجامعة الأمیر نورة حول المعوقات . مستوى التمكین مرتفعاً

ومنھا ما : ما یتعلق ببیئة العمل: ما یتعلق بالعمیدات، ومنھا: میلة التمكین، فمنھاالتي تواجھ ع
  .یتعلق بالموظفات أنفسھن

 رؤساء لدى السائدة التربویة القیادة أنماط تعرف ھدفت .بدراسة)   م٢٠١٤(قام عربیات  .٣
 ھیئة لأعضاء الوظیفي الأداء على وأثرھا ،التطبیقیة البلقاء جامعة فيالأكادیمیة  الأقسام

من أعضاء ھیئة التدریس بكلیة الھندسة ) ٢٢٢(  عینة الدراسة من تكونت.  التدریس
أدوات الدراسة على استبانة معدة من قِبل اشتملت .  التكنولوجیة في جامعة البلقاء التطبیقیة

ع  نتائج الدراسة إلى تمت أشارت.  منھج الدراسة في المنھج الوصفي التحلیليوتمثلالباحث، 
أفراد عینة الدراسة بدرجة مرتفعة من الأداء، كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجود تأثیر 

  . لنمطي القیادة الدیمقراطیة و الترسلیة على الأداء
ھدفت تعرف درجة ممارسة المدیر بصفتھ مشرفًا مقیمًا في التنمیة ): ٢٠١٤(دراسة حمد  .٤

الغربیة من وجھات نظر المعلمین فیھا، المھنیة للمعلمین في المدارس الخاصة في الضفة 
الجنس، المؤھل العلمي، الخبرة، المرحلة التعلیمیة (والتعرف على اثر متغیرات الدراسة

على درجة ممارسة المدیر بصفتھ مشرفًا مقیمًا في التنمیة المھنیة ) للمدرسة، المحافظة
اتبعت . معلمین فیھاللمعلمین في المدارس الخاصة في الضفة الغربیة من وجھات نظر ال
معلمًا ومعلمة ) ٥٤٨(الدراسة المنھج الوصفي، واستخدمت الباحثة أداه الاستبانة وطبقت على

تم اختیارھم بطریقة العینة العشوائیة الطبقیة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الدرجة الكلیة 
لمعلمین في المدارس لدرجة ممارسة مدیر المدرسة بصفتھ مشرفًا مقیمًا في التنمیة المھنیة ل

وھي %) ٣، ٧٦(أي ) ٣٫٨١(الخاصة في الضفة الغربیة من وجھات نظر المعلمین بلغت
نسبة كبیرة حسب المقیاس المعد لھذه الدراسة، وفي ضوء النتائج توصي الدارسة أن یتخذ 

كما . المدیر قرارات تشاركیة مع المعلمین وأن یحترم آرائھم عند مشاركتھم في الحوار
) a=٠٫٠٥( النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةأشارت

وجود فروق ذات دلالة ) الجنس، المؤھل العلمي، والمرحلة التعلیمیة(تُعزى إلى متغیرات
لصالح أقل من خمس ) الخبرة(تُعزى إلى متغیر) a=٠٫٠٥(إحصائیة عند مستوى الدلالة 

لدارسة أن یتخذ المدیر قرارات تشاركیة مع المعلمین وأن وفي ضوء النتائج توصي ا. سنوات
  .یحترم آرائھم عند مشاركتھم في الحوار

ھدفت تحدید درجة إدراك وممارسة مدیري المدارس في مراحل ): ٢٠١٣(دراسة العنتر .٥
التعلیم العام لدورھم القیادي في تنمیة المعلمین مھنیًا بتعلیم مكة المكرمة، والتعرف على 

ذات الدلالة الإحصائیة بین متوسطات استجابات عینة الدراسة حول ھذا الدور وفق الفروق 
آخر مؤھل، نوع المؤھل، المستوى الوظیفي، الخدمة في مجال التعلیم، (متغیرات الدراسة

ومعرفة ما اذا كانت توجد علاقة ارتباطیة ذات ) الخدمة في مجال الإدارة، المرحلة التعلیمیة
 درجة إدراك ودرجة ممارسة مدیري المدارس في التعلیم العام لدورھم دلالة إحصائیة بین

استخدم الباحث المنھج الوصفي . القیادي في تنمیة المعلمین مھنیًا بتعلیم مكة المكرمة
مدیرًا تم ) ٢٣٥(المسحي، واستخدم أداة الاستبانة وطبقت على عینھ الدراسة حیث شملت

لطبقیة، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن المتوسط العام اختیارھم بطریقة العینة العشوائیة ا
التخطیط، المتابعة، (الحسابي لاستجابات عینة الدراسة على عبارات محاور الدراسة

یشیر إلى أن درجة إدراك المدیرین لدورھم ) التدریب، البنیة المعرفیة، البیئة الاجتماعیة



  

  ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربیة
١٢٢

لیة، كما بینت الدراسة النتائج الخاصة بمقارنة القیادي في تنمیة المعلمین مھنیًا ھي بدرجة عا
استجابات عینة الدراسة حول درجة الإدراك والممارسة حسب متغیرات الدراسة عدم وجود 
فروق دالة إحصائیًا لدور المدیرین القیادي في تنمیة المعلمین مھنیًا في جمیع المحاور 

  ).فيالمؤھل العلمي، نوع المؤھل العلمي، المستوى الوظی(وھي
الأنماط القیادیة لدى رئیسات الأقسام تعرف ھدفت ) ٢٠١٢الدوسري، (وفي دراسة أجراھا  .٦

 مجتمع الدارسة وتكونبالخرج كما تراھا ھیئة التدریس، جامعة سلمان بن عبد العزیز في 
من جمیع عضوات ھیئة التدریس في كلیات جامعة سلمان بن عبد العزیز بالخرج، والبالغ 

 ھیئة تدریس، وتم اختیار المنھجي الوصفي المسحي في الدراسة، عضو) ١٥٩(عددھن
أن : ، من أھمھاالنتائج إلى مجموعة من التواصلوالاستبانة أداة للدراسة التي من خلالھا تم 

النمط القیادي السائد لدى رئیسات الأقسام في جامعة سلمان بن عبدالعزیز بالخرج كما تراھا 
 الترسلي یلیھ النمط الأوتوقراطي، وأخیراً النمط التدریس ھو النمطھیئة عضوات 

بالأنماط أظھرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة .الدیمقراطي بمتوسط
لدى رئیسات الأقسام في جامعة سلمان بن عبد ) الترسلي-الدیمقراطي- الأوتوقراطي(القیادیة

یر الرتبة العملیة ومتغیر التدریس تعزى لمتغھیئة العزیز في الخرج كما تراھا عضوات 
  .سنوات الخبرة

بدراسة ھدفت إلى التعرف على أثر سلوك القیادة الخادمة لدى ) Certi ،2010( قام سیرتي  .٧
وقد طبقت الدراسة على . مدیري المدارس الابتدائیة في تركیا على التزام المعلمین بالمدرسة

 مدیري المدارس وفقا للقیادة وقد تم قیاس سلوكیات.  معلما من مدارس مدینة دوزجي٥٦٣
وقد كشفت النتائج عن وجود علاقة . الخادمة، كما تم قیاس الالتزام التنظیمي لدى المعلمین

. إیجابیة بین سلوك المدیرین وفقا لنموذج القیادة الخادمة وبین التزام المعلمین داخل المدرسة
  . وبھذا یكون ھذا النموذج مؤشرا لزیادة التزام المعلمین

ھدفت إلى التعرف على قدرات القیادات التربویة في المدارس ) Obrien 2010(راسة د .٨
الخاصة ومقارنتھا بقدرات القیادات التربویة في المدارس العامة من خلال الرجوع إلى 

واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي كما استخدم الباحث أداة الاستبانة . البحوث السابقة
وقد توصلت .  الدراسة وھو جمیع المدیرین في مدینة ولونفونغوالتي وزعت على مجتمع

الدراسة إلى أن ھناك قدرات یجب أن یمتلكھا المدیرین في جمیع المدارس الخاصة والعامة 
ومنھا الحكم على الأمور بموضوعیھ والقدرة على فھم الآخرین والقدرة على الاتصال 

راسة إلى وجود فروق في القدرات القیادیة واستخدام تكنولوجیا المعلومات، كما توصلت الد
تبعاً لمتغیر الخبرة وكانت ھذه الفروق لصالح ذوي الخبرة الطویلة في الموضوعیة والمرونة 
ولذوي الخبرة القصیرة في فھم الآخرین بینما لا توجد فروق تبعاً لمتغیر الخبرة في القدرة 

 .على الاتصال واستخدام تكنولوجیا المعلومات
، ھدفت ھذه الدراسة إلى معرفة الأنماط القیادیة لمدیري المدارس )٢٠٠٦عیاصرة، (دراسة  .٩

الثانویة العامة وعلاقتھا بدافعیة المعلمین نحو مھنتھم كمعلمین في وزارة التربیة والتعلیم في 
الأردن، على عینة عشوائیة من معلمي ومعلمات المدارس، وذلك من خلال استخدام أداتین 

الأنماط القیادیة لمدیري ومدیرات المدارس من وجھة نظر المعلمین والتي استبانة وصف 
، واستبانة قیاس دافعیة المعلمین )الأوتوقراطي، والدیمقراطي، والتسیبي(اشتملت ثلاثة أنماط 

نحو مھنتھم كمعلمین، وفق المنھج الوصفي، حیث بینت الدراسة أبرز النتائج أن النمط 
 .ئد لدى مدیري ومدیرات المدارس الثانویة العامة في الأردنالدیمقراطي ھو النمط السا
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  :التعلیق على الدراسات السابقة
یتѧѧضح مѧѧن العѧѧرض الѧѧسابق تنѧѧوع الدراسѧѧات التѧѧي تناولѧѧت القیѧѧادة المدرسѧѧیة سѧѧواء مѧѧن حیѧѧث      
واقعھѧѧا أو علاقتھѧѧا بѧѧبعض المتغیѧѧرات، كمѧѧا یتѧѧضح أن بعѧѧضاً منھѧѧا تنѧѧاول الأنمѧѧاط القیادیѧѧة لѧѧدى قѧѧادة   

ة التعلیم الثانوي، كما یتضح أن معظم ھذه الدراسات اسѧتخدمت المѧنھج الوصѧفي معتمѧدة علѧى        مرحل
الاستبانة كأداة لجمع البیانات، وتتمیѧز الدراسѧة الحالیѧة فѧي مجتمعھѧا وعینتھѧا كمѧا تتمیѧز فѧي  ھѧدفھا                   

الدراسѧѧة الѧرئیس المتمثѧل فѧي الكѧشف عѧن الأنمѧاط القیادیѧة الѧسائدة لѧدى قѧادة المѧدارس، ولقѧد أفѧادت              
  .الحالیة من الدراسات السابقة في عرض بعض المفاھیم النظریة وفي إعداد الأداة وتفسیر النتائج

  :الإطار النظري للدراسة
  القیادة المدرسیة: المحور الأول
  :مفھوم القیادة

كل نشاط اجتماعي ھادف یدرك فیھ القائد  أنھ عѧضو  "القیادة التربویة بمفھومھا الحدیث تعني    
اعة یرى مصالحھا ویسعى لتحقیقھا عن طریق التفكیѧر والتعѧاون فѧي رسѧمھ للخطѧط وتوزیѧع          في جم 

م، ٢٠١٠حѧسان والعجمѧي   "(الأدوار والمسؤولیات حسب الكفاءات والاسѧتقرارات البѧشریة والمادیѧة        
١٥٣ .(  

القѧѧدرة علѧѧى خلѧѧق تحѧѧولات،    " القیѧѧادة التربویѧѧة بأنھѧѧا  ) 265٢٠١٠Huber,(ویعѧѧُرف ھѧѧوبر  
ار وتحقیق الأھداف الإستراتیجیة للمدرسة لتسیر نحو مستقبل أفضل وذلك عن طریѧق  وإدخال الابتك 

  ". الإقناع والتعاطف، والعمل التعاوني  وترتكز على القیم والنزاھة
بأن القیادة التربویة ھي العمѧل  المѧشترك الѧذي تقѧوم بѧھ الجماعѧة بغیѧة        ) م٢٠٠٥أسعد (ویرى  

 .  في جو تسوده المودة والإخاء  والتآلفالوصول إلى الأھداف  المحددة للمؤسسة
  : )٦٧، ٢٠٠٥بن عیسى، ((متطلبات القیادة 

 : متطلبات القیادة ھي
 . القدرة على إحداث تغییر ما أو إیجاد قناعة ما: التأثیر -أ 
 . القدرة على إحداث أمر أو متعھ، وھو مرتبط بالقدرات الذاتیة ولیس بالمركز: النفوذ -ب 
 . الحق المعطى للقائد في أن یتصرف ویطاعوھي : السلطة القانونیة  -ج 

 : وعلیھ فعناصر القیادة ھي

 وجود مجموعة من الأفراد . 
 الاتفاق على أھداف للمجموعة تسعف للوصول إلیھا . 
  وجود قائد من المجموعة ذو تأثیر وفكر إداري وقرار صائب وقادر على التأثیر الإیجابي

 .في سلوك المجموعة
  : زمة للقیادة التربویةالقدرات القیادیة اللا

لقد حاول العدید من المفكرین والمختصین في القیادة التربویة تحدید بعض  القدرات التي 
یجب أن یمتلكھا القائد التربوي، ھذا من جھة ومن جھة ثانیة أورد الباحثون المھتمون بالسلوك 

  . التنظیمي  وتطور القائد العدید من تعریفات القدرة على القیادة
ھي المھارات، : " بأنھا) Chong charoen 2008 ،36(د عرفھا شونغ شورین فق

  ". والمعرفة والخبرة والسمات والسلوكیات  التي یحتاجھا القائد لینجز عملھ بفاعلیة
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بأن القدرة على القیادة ھي  الاستعدادات والقدرات الذھنیة ) م٢٠٠٢سلطان ( بینما یذكر 
  . والبدنیة لأداء مھام متعددة

فھو یرى أن القدرة  على القیادة تقتضي قیام القائد بالعدید من ) ٢٠٠٣Winter( أما وینتر
  .الأنشطة التي تضمن بقاء المنظمة وازدھارھا

ولقد استفاضت الأدبیات في الإدارة التربویة في ذكر القدرات التي یجب أن  یمتلكھا القادة 
  . بشكل عام، والقائد التربوي بشكل خاص

  : ول أن ھناك قدرات أخرى یجب أن یمتلكھا القائد التربوي وھيویمكن الق
  . القدرة على تھیئة بیئة تربویة مشجعة على الإبداع والابتكار -١
 . القدرة على  التعامل  مع الصراعات بالأسالیب المختلفة -٢
 . القدرة على الاتصال ونقل الأفكار  للآخرین بوضوح وإیجاز -٣
 . الموقف المناسبالقدرة على استخدام السلطة في  -٤
 . القدرة على تحمل المسؤولیة -٥
 . القدرة على الحكم على المواقف بتجرد وموضوعیة -٦

  :الأداء الوظیفي: المحور الثاني
  :مفھوم الأداء

یѧرتبط مفھѧوم الأداء بكѧѧل مѧن سѧلوك الفѧѧرد والمنظمѧة ویحتѧѧل مكانѧة خاصѧة داخѧѧل أیѧة منظمѧѧة         
ة بھا وذلك على مستوى الفرد والمنظمة والدولѧة، وقѧد   باعتباره الناتج النھائي لمحصلة جمیع الأنشط     

تفاعѧل لѧسلوك الموظѧف، وأن    : الأداء بأنѧھ ) ھѧ ـ١٤١٦باجѧابر،  (تعددت تعریفات الأداء، حیث عѧرف   
الماضѧѧѧي، (، كمѧѧѧا عѧѧѧرف )٢٤ھѧѧѧـ، ١٤١٦باجѧѧѧابر، (. ذلѧѧѧك الѧѧѧسلوك یتحѧѧѧدد بتفاعѧѧѧل جھѧѧѧده وقدرتѧѧѧھ 

الماضѧي،  . (عنѧد قیامѧھ بѧأي عمѧل مѧن الأعمѧال       النѧاتج الѧذي یحققѧھ الموظѧف         : الأداء بأنھ ) ھـ،١٤١٧
  ) ١٣ھـ، ١٤١٧

  :عناصر الأداء الوظیفي
للأداء عناصر أو مكونات أساسیة بدونھا لا یمكن التحدث عѧن وجѧود أداء فعѧَّال، وذلѧك یعѧود            
لأھمیتھا في قیاس وتحدید مستوى الأداء للعاملین فѧي المنظمѧات، وقѧد اتجѧھ البѧاحثون للتعѧرف علѧى           

ونѧѧات الأداء مѧѧن أجѧѧل الخѧѧروج بمزیѧѧد مѧѧن المѧѧساھمات لѧѧدعم وتنمیѧѧة فاعلیѧѧة الأداء          عناصѧѧر أو مك
وذلك بالإشارة إلى عناصѧر الأداء  ) م٢٠٠٣درة، (ومن ھذه المساھمات ما ذكره    . الوظیفي للعاملین 

  : التالیة
وھѧѧي تعنѧي مѧѧا لѧѧدى الموظѧف مѧѧن معلومѧѧات ومھѧارات واتجاھѧѧات وقѧѧیم، وھѧѧي     :  كفایѧات الموظѧѧف -أ

  .ئصھ الأساسیة التي تنتج أداءً فعالاً یقوم بھ ذلك الموظفتمثل خصا
وتشمل المھѧام والمѧسؤولیات أو الأدوار والمھѧارات والخبѧرات التѧي      ): الوظیفیة( متطلبات العمل  -ب

  .یتطلبھا عمل من الأعمال أو وظیفة من الوظائف
التنظѧѧیم وھیكلѧѧھ وأھدافѧѧھ : الوتتѧѧضمن العوامѧѧل الداخلیѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي الأداء الفعѧѧَّ :  بیئѧѧة التنظѧѧیم-ج

ومѧѧѧوارده ومركѧѧѧزه الاسѧѧѧتراتیجي والإجѧѧѧراءات المѧѧѧستخدمة، و العوامѧѧѧل الخارجیѧѧѧة مثѧѧѧل  العوامѧѧѧل     
  . الاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة والحضاریة والسیاسیة والقانونیة
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ل التي تحدد یتطلب تحدید مستوى الأداء الفردي معرفة العوام  : محددات و معاییر الأداء الوظیفي    . د
ھذا المستوى والتفاعل بینھا، ونظراً لتعدد ھذه العوامل وصعوبة معرفѧة درجѧة تѧأثیر كѧل منھѧا علѧى           
الأداء، واختلاف نتائج الدراسات السابقة التѧي تناولѧت ھѧذا الموضѧوع، فѧإن البѧاحثین یواجھѧون عѧدة              

  ) ٩٦م، ٢٠٠٣رة، د(.  صعوبات في تحدید العوامل المؤثرة على الأداء ومدى التفاعل بینھا
  :تقویم الأداء الوظیفي

یمثل تقویم الأداء الوصف المنظم لنѧواحي القѧوة والѧضعف المرتبطѧة بالوظیفѧة سѧواء بѧصورة                
تطѧѧѧویر أداء العѧѧاملین بالوظیفѧѧѧة،  : فردیѧѧة أو جماعیѧѧة بمѧѧѧا یخѧѧدم غرضѧѧѧین أساسѧѧیین فѧѧѧي المنظمѧѧات     

 لاتخاذ القرارات، ومن ثم نجد أن عملیѧة  بالإضافة إلى إمداد المدیرین والعاملین بالمعلومات اللازمة    
تقѧѧویم الأداء تѧѧشیر إلѧѧى تلѧѧك الوظیفѧѧة المѧѧستمرة والأساسѧѧیة مѧѧن وظѧѧائف إدارة المѧѧوارد البѧѧشریة التѧѧي   
تسعى إلى معرفة نقѧاط القѧوة والѧضعف لѧلأداء الجمѧاعي أو الفѧردي خѧلال فتѧرة معینѧة والحكѧم علѧى                 

الأساس الموضوعي لاتخاذ القرارات المتعلقة بالكثیر الأداء لبیان مدى التقدم في العمل بھدف توفیر    
  )١٦٧م، ٢٠٠٧المغربي، (من سیاسات الموارد البشریة في المنظمة 

  كفایات معلمي الموھوبین: المحور الثالث
یمكن تلخیص  بعض المھارات والقدرات والخصائص، التي ینبغي أن تتوفر في المعلم، الذي   

:  ٢٠٠٠، القѧѧѧذافي، ٢٣٠-١١٨: ٢٠٠٠، عبیѧѧѧد، ٧٢: ٢٠٠٢ شѧѧѧقیر،(یعمѧѧѧل مѧѧѧع الموھѧѧѧوب أھمھѧѧѧا  
١٢٠-١١٧:(  
 . أن یكون متفوقا في مھنتھ .١
أن یكѧѧون لدیѧѧھ قѧѧدر مناسѧѧب مѧѧن النѧѧضج الانفعѧѧالي، و قѧѧادر علѧѧى الإسѧѧھام بنѧѧشاطات تحتѧѧاج      .٢

 لفضول عقلي وابتكاري  
 لمѧѧا أن یѧتفھم الحاجѧات الخاصѧة للطالѧب الموھѧѧوب،  وأن لدیѧھ حاجѧات انفعالیѧھ واجتماعیѧة،         .٣

 . عند أقرانھ في الصف
أن یعمل على تلبیة حاجات الموھوب، كما یطور مھاراتѧھ الدراسѧیة، ویѧشجعھ علѧى التفكیѧر           .٤

 . العالي
أن یعѧѧرف المعلѧѧم معنѧѧى الموھبѧѧة، وأن یتѧѧدرب علѧѧى أسѧѧالیب الكѧѧشف  عѧѧن الموھѧѧوبین فѧѧي        .٥

 . لملاحظةالصف، وأن یتقن مختلف تقنیات الملاحظة المنظمة،  وما ینبغي علیھ تقریر ا
أن یعرف المعلم الحاجات الفردیة لكل طالب على حدة، حتѧى یѧستطیع أن یلبیھѧا، لأن تفریѧد              .٦

 .  التعلیم، یعتبر من أبرز مطالب الدراسة الحدیثة
أن یعمل المعلم مع الموھوبین، وأن یتمیز بالواقعیة والصبر، حتى یستطیع مواجھة الحقѧائق    .٧

 .  وتلبیة احتیاجات الموھوب
 المعلѧѧѧم منѧѧѧاخ الѧѧѧتعلم ابتكاریѧѧѧا ومرنѧѧѧا ومنѧѧѧسجما، لأن ذلѧѧѧك یѧѧѧسمح بѧѧѧالنمو العقلѧѧѧي   أن یجعѧѧѧل .٨

 . للموھوب والتعبیر عن نفسھ بحریة
أن یتفھم مواطن القوة والѧضعف لتربیѧة ا لموھѧوبین، أن یختبѧر الطѧرق التعلیمیѧة، ومختلѧف                 .٩

 . التعلیمالتقنیات، لیصل إلى أفضل النماذج والطرق والتقنیات التي تحقق لھ النجاح في 
أن یھتم بأمزجة الطلبة ودوافعھم ومواطن الѧضعف، التѧي یعѧانون منھѧا، حتѧى یѧستطیع                .١٠

أن یأخذ بیدھم في تحقیق نموھم وإشباع حاجاتھم، ویھتم بتأثیر البیئѧة المنزلیѧة، سѧواء كانѧت             
 . ایجابیھ أو سلبیة
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١١.           ѧل علѧسي، بѧشكل رئیѧي بѧدة  أن یكون غیر تقلیدي،  وألا یعتمد على الكتاب المدرسѧى ع
 . مراجع

أن یشجع المعلѧم طلبتѧھ علѧى مناقѧشة وجھѧات النظѧر المتعارضѧة، وأن ینѧصتوا باھتمѧام             .١٢
 . إلى الآراء المخالفة

 . أن یعمل المدرس على مكافأة،،وتعزیز روح المبادرة والأصالة .١٣
 . أن یلم بطرق قیادة المتفوقین في نشاطاتھم وھوایاتھم المختلفة .١٤
بر  وأعلى مѧستوى مѧن نظیѧرة المعلѧم العѧادي، بالإضѧافة        أن یختار مقررات أكادیمیة أك     .١٥

  . إلى  اختیاره عددا من المقررات في التفوق العقلي والتقویم  والقیاس والبحث التربوي
ھذا ویذكر جروان نقلا عن  الباحثة كلارك أن ھناك  ستة أھداف مرغوبѧة فѧي تعلѧیم الأطفѧال      

كیات، أو الأفعال مѧن قبѧل المعلѧم،  والتѧي تѧودي      الموھوبین  ووضعت كل ھدف منھا قائمة من السلو  
تنمیة العقل الباحث، و تنمیѧة مفھѧوم الѧذات، و تنمیѧة احتѧرام      : والأھداف ھي.  إلى بلوغ تلك الأھداف 

الآخѧѧرین، و تنمیѧѧة الحѧѧس بالكفایѧѧة واحتѧѧرام الѧѧذات، و تنمیѧѧة الحѧѧس بمѧѧسؤولیة الطالѧѧب عѧѧن سѧѧلوكھ،     
  ).٢٦٠، ٢٠٠٢ فتحي جروان، .  (وتنمیة الحس بالالتزام والانتماء

  : ، كفایات معلم الطلبة الموھوبین، على الوجھ الآتي)٢٠٠١(ولقد لخص الطیطي 
  : أولا السمات الشخصیة

ذكاؤه فوق المتوسط، و مرن، ومتفتح، وواثق من نفسھ، و یتفھم الآخرین، ومتعѧاون، ومتѧابع        
 بالمѧسؤولیة، و یتحلѧى بالѧشجاعة    لكل جدید، متأني في إصدار الأحكام، مѧتحمس، دیمقراطѧي، یѧشعر      

الأدبیة في قول لا أعرف، و منظم ومخطѧط لكافѧة نѧشاطاتھ، و قѧادر علѧى الاتѧصال الفعѧال والѧشرح                 
  .  والتوضیح، ومتسامح مع الخطأ، ویتبع أسلوب المؤاخذة بالتلمیح

  : الكفایات المھنیة منھا: ثانیا
خدام الوسѧائل المعینѧة، و یحѧث الطلبѧة     یقدم المساعدة للطلبة، ویوفر الوقت والفرص لھѧم لاسѧت     

على أن یجѧدوا المعلومѧات بأنفѧسھم، و یبѧدي اھتمѧام بكѧل طالѧب ویѧستمع لرأیѧھ، و یثیѧر موضѧوعات                
وقضایا للطلبة لمناقشتھا، و یدرك مشاعر الآخرین، و یخطط بشكل تعاوني مع الطلبة، یوجѧھ أسѧئلة       

ویتقبѧѧل اقتراحѧѧات غریبѧѧة  وغیѧѧر مألوفѧѧة، و  غیѧѧر تقلیدیѧѧة، و یѧѧشرك الطلبѧѧة بمواقѧѧف مثیѧѧرة للتفكیѧѧر،   
  .  یطلب منھم أدلة لتدعیم إجاباتھم وأرائھم

  :خبرا ت موقفیة: ثالثا
لدیѧѧھ معرفѧѧة متعمقѧѧة فѧѧي مجѧѧال التخѧѧصص أو المѧѧادة، التѧѧي یدرسѧѧھا، ومѧѧتمكن مѧѧن أسѧѧالیب           

علѧى تقبѧل   تدریسھا، یجمع بین صفة المعلم وصفة الباحث، ویظھر دافعیة دائمة نحѧو الѧتعلم، و قѧادر     
الغرابѧѧة والأصѧѧالة والتنѧѧوع فѧѧي اسѧѧتجابات الطلبѧѧة، و لدیѧѧھ قѧѧدرة علѧѧى إدخѧѧال المھѧѧارات العقلیѧѧة فѧѧي      
العملیة التعلیمیة، و ملم بطرق البحث العلمѧي وتنمیتѧھ، و لدیѧھ معرفѧة بخѧصائص الطلبѧة الموھѧوبین              

ھѧѧارات الاسѧѧتماع وحاجѧѧاتھم ومѧѧشكلاتھم و القѧѧدرة علѧѧى تقیѧѧیم الطلبѧѧة، و لدیѧѧھ قѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتخدام م    
  ). ١٨٩- ١٨٦، ٢٠٠١محمد الطیطي، .   (للطلبة وتوظیفھا

  منھجیة الدراسة وإجراءاتھا
  :منھج الدراسة

الأنمѧاط القیادیѧة لѧدى قائѧدات     تم استخدام المنھج الوصفي الارتبѧاطي لكѧي یѧصف العلاقѧة بѧین        
  المدارس وعلاقتھا بالأداء الوظیفي لمعلمات الطالبات الموھوبات
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  : لدراسةمجتمع ا
تكون المجتمع الذي طبقت علیھ الدراسة من جمیع من معلمات الطالبات الموھوبات والبالغ 

  . معلمة) ٢٢٠(عددھم 
  : عینة الدراسة

معلمة من معلمات الطالبات الموھوبات بنسبة مئویة ) ١٠٦(تكونت عینة الدراسة من 
  .من مجتمع الدراسة%) ٤٨(
  
  

  :خصائص أفراد عینة الدراسة
الدراسة  ھذه الدراسة على عدد من المتغیرات المستقلة المتعلقة بخصائص أفراد عینة تقوم

  )١(، والجدول )المؤھل العلمي-الخبرة(والمتمثلة في 
  )١(جدول 

  توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر نوع الخبرة

  النسبة  التكرار  الفئات المتغیر

  الخبرة 29.2 31 سنوات 5 من أقل
 70.8 75 ثرفأك سنوات 5

 74.5 79 فأقل بكالوریوس
  المؤھل العلمي

 25.5 27 ماجستیر

  %100  106  المجموع

 من المعلمات من ذوي الخبرة خمسة سنوات%) ٧٠٫٨(أن ما نسبتھ ) ١(یتضح من الجدول 
سنوات  خمسة من فأكثر وھم الفئة الأكبر في أفراد الدراسة، وبلغ نسبة عدد الذین كانت خبرتھن أقل

من أفراد %) ٧٤٫٥(أن ما نسبتھ ،  كما یتضح من المتغیر المتعلق بالمؤھل العلمي، )٢٩٫٢(
%) ٢٥٫٥(الدراسة مؤھلھن العلمي بكالوریوس فأقل، وھم الفئة الأكبر في أفراد الدراسة، یلیھن 

  . من أفراد الدراسة مؤھلھن ماجستیر فأكثر
  : أداة الدراسة

نات اللازمة للدراسة أداة الاستبانة كأداة لجمع استخدمت الباحثة في الحصول على البیا
البیانات اللازمة عن الدراسة، وتكونت الاستبانة من محورین الأول یتعلق  بالأنماط القیادیة 

النمط القیادي الدیمقراطي، النمط (عبارة موزعة على أربعة أنماط ھي ) ٣٨(واشتملت على 
، والمحور الثاني، )التساھلي(لنمط القیادي الترسلي القیادي التقلیدي، النمط القیادي التسلطي، ا

عبارة، ولحساب المستویات الخاصة بقیم المتوسطات ) ١١(تتعلق بالأداء الوظیفي وتكون من 
الحسابیة، استخدمت الباحثة أسلوب لیكرت الخماسي، لتحدید مستوى الإجابة على عبارات الأداة، 

درجات ـ قلیلة ) ٣(درجات متوسطة ) ٤(درجات ـ كبیرة ) ٥(كبیرة جدا : (وتم إعطاء وزن للبدائل
  ).درجة واحدة(ـ قلیلة جدا ) درجتان(
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  : صدق الأداة
  : الصدق الظاھري للأداة

مدى صدق أداة الدراسة في قیاس ما وضعت لقیاسھ تم عرضھا على مجموعة من لتعرف 
أخذ ملاحظاتھم یث تم حالخبراء والمحكمین من ذوي الخبرة والاختصاص من أساتذة الجامعات، 

  . على أداة القیاس وتعدیلاھا في ضوء مقترحاتھم
  :ثبات الأداة

 قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا كرونباخ للكشف عن مدى القیاسللتحقق من الثبات أداة 
  یوضح ذلك) ٢(ثبات عبارات الدراسة تبعا لكل بعد من أبعادھا، والجدول 

  )٢(جدول 
  )٣٠(ونباخ لمجالات الأنماط القیادیة والأداء الوظیفي معاملات ثبات ألفا كر

 معامل ثبات ألفا كرونباخ المجالات

 82. الدیمقراطي القیادي النمط

 87.  التقلیدي القیادي النمط

 82. التسلطي القیادي النمط

 86. "التساھلي" الترسلي القیادي النمط

 87. ككل القیادیة  الأنماط

 90. الأداء الوظیفي

، ومعامل )٠٫٨٧(أن معامل الثبات الكلي للأنماط القیادیة ككل بلغ ) ٢(یتضح من الجدول 
، وھى قیم مرتفعة مما یدل على ثبات أداة الدراسة )٠٫٩٠(الثبات الكلي للأداء الوظیفي بلغ 

  .وصلاحیتھا للتطبیق
  :أسالیب المعالجة الإحصائیة

 تم تجمیعھا، فقد تم استخدام العدید من الأسالیب لتحقیق أھداف الدراسة وتحلیل البیانات التي
،  وتم استخدام الأسالیب الإحصائیة )SPSS(الإحصائیة المناسبة باستخـــدام البرنامج الإحصائي

  :التالیة
  . التكرارات والنسب المئویة .١
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  .٢
 .للعینات المستقلة) ت(اختبار  .٣
  بیرسونمعامل الارتباط .٤
 .معامل ألفا كرونباخ .٥
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  :ثم صنفت الباحثة تلك الإجابات إلى خمسة مستویات متساویة المدى من خلال المعادلة التالیة
 لنحصل على ٠٫٨٠ = ٥÷ ) ١-٥= (عدد بدائل الأداة ÷ )  أقل قیمة-أكبر قیمة= (طول الفئة 
  : التصنیف التالي

 مدى المتوسطات الوصف
  ١٫٨٠-١٫٠٠من  بدرجة ضعیفة جدا

  ٢٫٦٠-١٫٨١من  بدرجة ضعیفة
  ٣٫٤٠-٢٫٦١من  بدرجة متوسطة
 ٤٫٢٠-٣٫٤١من  بدرجة كبیرة

 ٥٫٠٠-٤٫٢١من  بدرجة كبیرة جدا
  عرض نتائج الدراسة وتفسیرھا ومناقشتھا

 ما الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات لدى معلمات : نتائج السؤال الأول
  ات في منطقة الریاض من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة ؟الطالبات الموھوب

 تم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، لتقدیرات أفراد عن ھذا السؤال للإجابة 
من وجھة نظر عینة الدراسة، على مجالات الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات 

 .یوضح ذلك) ٣(ل ، والجدوأفراد عینة الدراسة
 )٣(جدول 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس 
= ن (الموھوبات من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة مرتبة تنازلیاً حسب المتوسطات الحسابیة 

١٠٦( 

المتوسط   المجال  رقم المجال  الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  معیاريال

الوزن 
  درجة التقدیر  النسبي

 كبیرة جدا 88.8 67. 4.44 الدیمقراطي القیادي النمط  ١  ١

 متوسطة 68 43. 3.40 "التساھلي" الترسلي القیادي النمط  ٤  ٢

 ضعیفة 49.2 73. 2.46 التسلطي القیادي النمط  ٣  ٣

 ضعیفة 46.2 78. 2.31 التقلیدي القیادي النمط  ٢  ٤

  ).٥٫٠٠(درجة المتوسط الحسابي من * 
الدیمقراطي لدى قائدات مدارس الموھوبات من وجھة  القیادي أن النمط) ٣(یبین الجدول 

وھو یقابل ) ٤٫٤٤(نظر معلمات الطالبات الموھوبات جاء بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي 
"" التساھلي" الترسلي القیادي النمط" التقدیر بدرجة كبیرة جداً ویتضح من الجدول أعلاه أن مجال 

" ، وھو یقابل التقدیر بدرجة متوسطة، كما جاء مجال )٣٫٤٠(جاء بالمرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 
، وھو یقابل التقدیر بدرجة )٢٫٤٦(بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي " التسلطي القیادي النمط

، وھو )٢٫٣١(بمتوسط حسابي " قلیديالت القیادي النمط"ضعیفة، واحتل بالمرتبة الأخیرة مجال 
یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة، ونلاحظ أن ھناك أثراً للأنماط القیادیة على الأداء الوظیفي یعزى إلى 

فقد جاء ) التساھلي(الترسلي  النمط الدیمقراطي بالدرجة الأولى وبدرجة كبیرة أما النمط القیادي
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التقلیدي، جاء بدرج، وفیما  القیادي سلطي، والنمطالت بدرجة متوسطة، وأن كل من النمط القیادي
 :كل مجال على حدهلنتائج یلي تفصیلاً 

  :الدیمقراطي القیادي تفسیر النتائج المتعلقة بالنمطعرض و
تم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، لتقدیرات أفراد عینة الدراسة على 

  . یوضح ذلك) ٤(الدیمقراطي، والجدول  القیادي النمط
  )٤(جدول 

 القیادي المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لعبارات النمط
  )١٠٦= ن (الدیمقراطي 

  رقم   الرتبة
المتوسط   الفقرات  الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  درجة التقدیر  النسبي

حول  اتالمعلم إلىقائدة المدرسة  تصغي ١ ٢
 كبیرة جداً 92.2 70.  4.61  .مشكلات العمل

 في  المعلماتقائدة المدرسة تناقش ٢ ٥
 كبیرة جداً 89.8 76. 4.49 المشكلات المطروحة لحل المقترحات

٣ ٣ 
الكاملة  الفرصةقائدة المدرسة  تعطي

 خلال عن آرائھن للتعبیر للمعلمات؛
 .الاجتماعات

 كبیرة جداً 90.4 89. 4.52

على موافقة  الحصولقائدة المدرسة  اولتح ٤ ٦
 كبیرة جداً 88.4 88. 4.42.بھا القیام قبل المھمة على الأشیاء المعلمات

 معظم الحاجات  بإشباعالمدرسةقائدة  تھتم ٥ ١٠
 كبیرة 83.6 1.11 4.18 للمعلمات النفسیة

وجھات نظر  الاعتبار فيقائدة المدرسة  تأخذ ٦ ٧
 كبیرة جداً 88.2 84. 4.41 .المشكلات حل عند مختلفة

 في المعلماتقائدة المدرسة  تشارك ٧ ٩
 كبیرة جداً 85 1.05 4.25 .بھن الخاصة المناسبات

 قیم التعاون إشاعة على قائدة المدرسةتعمل  ٨ ٤
 كبیرة جداً 90.2 73. 4.51 .المعلمات والمحبة والود

 على المعلمات معقائدة المدرسة  تتعامل ٩ ١
 كبیرة جداً 93.2 65. 4.66 .في العمل ھن زمیلاتأن اعتبار

 ظروف المعلماتقائدة المدرسة  تراعي ١٠ ٨
 كبیرة جداً 87.6 1.03 4.38 .عند توزیع المسؤولیات منھن كل وقدرة

 كبیرة جداً 88.8 67. 4.44  الدیمقراطي ككل القیادي النمط    
 لتقدیرات أفراد عینة الدراسة أن المتوسطات الحسابیة) ٤(یتضح من نتائج الجدول جدول 

، وأن جمیع فقرات )٤٫٦٦– ٤٫١٨(الدیمقراطي قد تراوحت بین  القیادي على عبارات مجال النمط
، )٩( ھذا المجال جاءت بدرجة كبیرة جدا باستثناء فقرة واحدة فقد جاءت بدرجة كبیرة، وان الفقرة

قد " .في العمل أنھن زمیلات اعتبار على المعلمات قائدة المدرسة مع تتعامل" والتي نصت على 
، وھو یقابل التقدیر بدرجة  كبیرة جداً، وجاءت )٤٫٦٦(احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

في " حول مشكلات العمل  المعلمات قائدة المدرسة إلى تصغي" والتي كان نصھا ) ١(الفقرة 
درجة كبیرة جداً، في حین احتلت ، وھو یقابل التقدیر ب)٤٫٦١(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 

" للمعلمات  النفسیة معظم الحاجات قائدة المدرسة بإشباع تھتم" والتي كان نصھا ) ٥(الفقرة 
، وھو یقابل التقدیر بدرجة كبیرة، وبلغ المتوسط الحسابي )٤٫١٨(المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي 

  . داًوھو یقابل التقدیر بدرجة كبیرة ج) ٤٫٤٤(الكلي للمجال 
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. وترى الباحثة أن أسلوب القیادة الدیمقراطیة یعتمد على العلاقات الإنسانیة والمشاركة
وتفویض السلطة، وبالتالي نُلاحظ أن النمط الدیمقراطي قائدات مدارس الموھوبات تعتمد أساسا 

  وإیجاد، على العلاقات الإنسانیة السلیمة بین القائدة والمعلمة التي تقوم على إشباعھا لحاجاتھن
 خلال عن آرائھن الكاملة للتعبیر إلى إعطائھن الفرصةإضافة التعاون فیما بینھن، وحل مشكلاتھن، 

  .الاجتماعات التي یتم فیھا مناقشة سیر العمل والتأكد من تنفیذ الخطط
 ممثلة بالقائدة تحرص على تطویر العملیة قیادة المدرسة وتعزو الباحثة السبب إلى أن 

والعملیة الإداریة من خلال انتھاجھا للقیادة الدیمقراطیة لإدراكھا بأھمیة ھذا النمط في التعلیمیة 
المدارس من وزارة لقائدات والعملیة التعلیمیة، وبالتالي فإن التعمیمات الصادرة القیادة تطویر عمل 

ورة التعلیم تحثھن على ضرورة  اتباع الأسالیب الحدیثة بالقیادة في تحقیق الأھداف، وضر
إشراكھن في صناعة القرارات التي تخص العملیة التعلیمیة، مما یسھم في تحفیزھن على التعاون 

وتعبر عن أفكارھن مرؤوسیھا لذلك تؤكد الباحثة إن القائدة الدیمقراطیة ھي من تستأنس بآراء 
عالا في فدورا والاھتمام اللازم بھن، وتقدم لھن المعلومات والإرشادات اللازمة للعمل، وتلعب 

 .تنمیھ الابتكار وتحقیق التعاون، وإطلاق قدرات مرؤوسیھا وطاقاتھن الكامنة
وھذا النمط یشرك المعلمات في صناعة القرارات واتخاذھا بما یخدم الأھداف المرجو 

یوفر جوًا من الحریة یسمح بارتفاع المعنویات والتواصل بین النمط تحقیقھا، وأیضا أن ھذا 
بالمدرسة وتبادل المعلومات والتعاون، ویسمح بالمرونة والتعلم بالقدوة من القائدة  والقیادةالمعلمات 

التي تعد قائدة لھن، مما یؤدى إلى ارتفاع وتحسن مستوى الأداء في العملیة التعلیمیة سواء على 
  .مستوى المدرسة أو على مستوى المعلمات

لى ثلاثة مرتكزات أساسیة تتمثل في ومن ھنا تشیر الباحثة أن القیادة الدیمقراطیة ترتكز ع
إقامة العلاقات الإنسانیة بین قائدة المدرسة والمعلمات، وأنھ یمكن الحصول على نتائج فاعلة في 

 .العمل إذا حدث اندماج بینھن
وبشكل عام نرى أن القیادة الدیمقراطیة تعتمد على المشاركة في صناعة اتخاذ القرارات 

مما یشعر قائدة المدرسة بالالتزام تجاه معلماتھا وتشجیعھن على تحمل وعملیات التخطیط والتنظیم 
المسؤولیة، وھى تبعث روح التعاون وتضمن التفافھن حولھا فیتمسكن بولائھن، نتیجة لسلوكھا 

أن القیادة ھي ) م٢٠١٦(القیادي الذي یعمل على تحفیزھن، وتتفق ھذه النتیجة مع ذكره خبیص 
كیة التي تتوافر لدى احد الأفراد، بھدف تحفیز العاملین، وحثھم على مجموعة من الأنماط السلو

  .التعاون فیما بینھم لتحقیق الأھداف المنشودة
التي أظھرت نتائجھا إلى )  م٢٠١٤(واتفقت نتیجة ھذه الدراسة أیضا مع دراسة عربیات 

  .وجود تأثیر لنمط القیادة الدیمقراطیة، و الترسلیة على الأداء
التي أظھرت نتائجھا ) م٢٠١٢الدوسري، (ة ھذه الدراسة مختلفة مع دراسة وجاءت نتیج

  .أن النمط القیادي السائد ھو النمط الترسلي یلیھ النمط الأوتوقراطي، وأخیراً النمط الدیمقراطي
التي أشارت نتائجھا )  م٢٠١٦باشیوة وباشیوه، (كما اختلفت نتیجة ھذه الدراسة مع دراسة 

  .السائد یتمثل في النمط الإداري الأوتوقراطيأن النمط القیادي 
  :التقلیدي القیادي النمطبعرض وتفسیر النتائج المتعلقة 

تم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، لتقدیرات أفراد عینة الدراسة على 
  .یوضح ذلك) ٥(التقلیدي، والجدول  القیادي عبارات مجال النمط
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  )٥(جدول 
  الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لعبارات مجال النمطالمتوسطات

  )١٠٦= ن (التقلیدي  القیادي

رقم   الرتبة
المتوسط   الفقرات  الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  درجة
   التقدیر

 القدرة على بضعفقائدة المدرسة   تتصف ١١ ٣
 ضعیفة 47.2 1.62 2.36 العمل تنظیم

الالتزام  علىقائدة المدرسة   تحرص ١٢ ١
 كبیرة جداً 92.8 97. 4.64 الرسمي الدوام بمواعید

 ضعیفة جداً 34.4 1.12 1.72 .اھتماما بالتخطیطقائدة المدرسة   لا تبدي ١٣ ٧

 بالنمطیةقائدة المدرسة  قرارات تتصف ١٤ ٤
 ضعیفة 42.6 1.26  2.13 والتكرار

١٥ ٢ 
المعلمات  معائدة المدرسة  ق تتعامل

 ودرایة بشؤون خبرة باعتبارھن الأكثر
 .العمل

 ضعیفة 48 1.47 2.40

 الوظیفيh بموقعھقائدة المدرسة   تھتم ١٦ ٦
 ضعیفة جداً 35.8 1.26 1.79 .العمل مصلحة حساب على ذلك ولو كان

 ضعیفة جداً 31.6 87. 1.58  .المعلمات مشكلاتقائدة المدرسة   تھمل ١٧ ٨

الجدیدة  المبادراتقائدة المدرسة  تقاوم ١٨ ٥
 ضعیفة 37.2 1.24 1.86 .الأسالیب القدیمة إبقاء على وتحرص

 ضعیفة 46.2 78. 2.31  التقلیدي ككل القیادي النمط   

أن المتوسطات الحسابیة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة ) ٥(یتضح من نتائج الجدول جدول 
، )١٢(، وأن الفقرة )٤٫٦٤– ١٫٥٨(التقلیدي قد تراوحت بین  یاديالق على عبارات مجال النمط

قد احتلت " الرسمي  الدوام الالتزام بمواعید قائدة المدرسة  على تحرص" والتي نصت على 
، وھو یقابل التقدیر بدرجة  كبیرة جداً، وجاءت الفقرة )٤٫٦٤(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

ودرایة  خبرة المعلمات باعتبارھن الأكثر قائدة المدرسة  مع تتعامل" والتي كان نصھا ) ١٥(
، وھو یقابل التقدیر بدرجة  ضعیفة، في )٢٫٤٠(في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي " العمل  بشؤون

المرتبة " المعلمات  قائدة المدرسة  مشكلات تھمل" والتي كان نصھا ) ١٧( حین احتلت الفقرة
، وھو یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة جداً، وبلغ المتوسط الحسابي )١٫٥٨(الأخیرة بمتوسط حسابي 

  . وھو یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة) ٢٫٣١(الكلي للمجال 
  :التسلطي القیادي النمطبعرض وتفسیر النتائج المتعلقة 

تم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، لتقدیرات أفراد عینة الدراسة على 
  .یوضح ذلك) ٦(التسلطي، والجدول  القیادي نمطعبارات ال

  
  
  
  



  

  ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربیة
١٣٣

  )٦(جدول 
 القیادي النمط المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لعبارات

  )١٠٦= ن (التسلطي 

  الرتبة
  رقم

   الفقرة
المتوسط   الفقرات

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  درجة التقدیر  النسبي

 أن المعلمات منقائدة المدرسة   تتوقع ١٩ ١
 كبیرة 82.4 1.21 4.12 .ملتزمین ومستجیبین یكونوا

لعقد  أھمیة لا أنھقائدة المدرسة   تعتبر ٢٠ ٩
 ضعیفة جداً 35.4 81. 1.77 .المعلمات مع الدوریة الاجتماعات

 المشكلات التي بعلاجقائدة المدرسة   تقوم ٢١ ٥
 ضعیفة 44.2 1.37 2.21  .للموقف  الشخصیةنظرتھا إلى مستنداً تطرأ

٢٢ ٨ 
ثنائھا  مقلة في بأنھاقائدة المدرسة   تتصف

 فھي مفرطة المقابل وفي الجید، الأداء على
 .واللوم النقد توجیھ في

 ضعیفة جداً 36 1.20 1.80

 المعلمات آراء   بأخذالمدرسةقائدة  تقوم لا ٢٣ ٧
 ضعیفة 37.6 1.33 1.88 الخطط الدراسیة وضع عند

 ویقل التوتر، یسودھا المعلمات بین العلاقة ٢٤ ١٠
 ضعیفة جداً 34.8 1.13  1.74 .بالأمن والطمأنینة الشعور فیھا

 ممثلة كونھاقائدة المدرسة   تتحدث ٢٥ ٢
 كبیرة 73.6 1.31 3.68 .الخارجیة الاجتماعات في للمجموعة

٢٦ ٦ 
دراسة  على غالباًقائدة المدرسة   تعمل
 تھتم فردي ولا بشكل إصدارھا ثم تالقرارا

 .المعلمات لآراء
 ضعیفة 43.8 1.38 2.19

بجمیع  لنفسھاقائدة المدرسة   تحتفظ ٢٧ ٤
 ضعیفة 46.4 1.34 2.32 .الصلاحیات

جمیع  یعرف بأنقائدة المدرسة  تھتم ٢٨ ٣
 متوسطة 57.4 1.32 2.87 .العمل منصبھا في طبیعة المعلمات

 ضعیفة 49.2 73. 2.46  طي ككلالتسل القیادي النمط   

أن المتوسطات الحسابیة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة ) ٦(یتضح من نتائج الجدول جدول 
، )١٩(، وأن الفقرة )٤٫١٢– ١٫٧٤(التسلطي قد تراوحت بین  القیادي على عبارات مجال النمط

قد احتلت " ن ومستجیبین ملتزمی یكونوا أن المعلمات قائدة المدرسة  من تتوقع" والتي نصت على 
) ٢٥(، وھو یقابل التقدیر بدرجة  كبیرة، وجاءت الفقرة )٤٫١٢(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

في " الخارجیة  الاجتماعات في للمجموعة ممثلة قائدة المدرسة  كونھا تتحدث" والتي كان نصھا 
  كبیرة، في حین احتلت الفقرة ، وھو یقابل التقدیر بدرجة)٣٫٦٨(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 

بالأمن والطمأنینة  الشعور فیھا ویقل التوتر، یسودھا المعلمات بین العلاقة" والتي كان نصھا ) ٢٤(
، وھو یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة جداً، وبلغ المتوسط )١٫٧٤(المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي " 

  . بدرجة ضعیفةوھو یقابل التقدیر ) ٢٫٤٦(الحسابي الكلي للمجال 
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في بعض الأمور مشاركة المعلمات  ضعف الباحثة من خلال نتائج الدراسة أن وترى 
یولد فجوة بینھن وبین قائدة المدرسة، وذلك نظراً لعدم مشاركتھن في المستویات القیادیة بالمدرسة 

ولیة بالمسؤالإداریة المختلفة في التخطیط وصنع القرارات مما ینتج عن ذلك ضعف الإحساس 
  .والعمل بروح الفریق

أن غیاب الخطط التفصیلیة للعمل وعدم وضوح أھدافھ ینعكس سلباً على أداء العاملین، كما 
ولن یسھم في تحقیق الإنجازات، وأن عدم نجاح الأسالیب الإداریة ترتبط بین معدلات الأداء 

الوظیفي، أو انخفاضھ والمردود المعنوي الذي یحصلون علیھ، مما یولد ضعفاً لدیھم في الرضا 
إضافة إلى تأثره بالعوامل التنظیمیة كالمسئولیات والواجبات لذا نجد أن العامل الذي یمتلك مستوى 
مرتفع من الرضا الوظیفي یعطى أداء وجودة في الأداء أفضل من العامل الذي لا یمتلك رضا وفي 

  . عن عملھ بالمؤسسة
  :"التساھلي" الترسلي اديالقیبالنمط عرض وتفسیر النتائج المتعلقة 

تم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، لتقدیرات أفراد عینة الدراسة على 
  .یوضح ذلك) ٦(، والجدول "التساھلي"الترسلي  القیادي عبارات مجال النمط

  )٦(جدول 
 القیادي ارات النمطالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لعب

  )١٠٦= ن (مرتبة تنازلیاً حسب المتوسطات الحسابیة "التساھلي" الترسلي

رقم   الرتبة
المتوسط   الفقرات  الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

درجة 
  التقدیر

٣٦ ١ 
 كثیر في تھیئقائدة المدرسة   بأن أرى

قابلیة  لتطویر حقیقیة فرصاً من الحالات
 .إبداعاتھن وإطلاق ماتالمعل

كبیرة  86.4 99. 4.32
 جداً

 عند بالإیجابیةقائدة المدرسة   تتصف ٣٠ ٢
كبیرة  85.6 99. 4.28 .المعلمات مع العمل مشكلات مواجھة

 جداً

٣٥ ٣ 
 العمل بسیر   كثیراًقائدة المدرسة تھتم

 ثقة أداء العمل في الحریة ویمنح المعلمات
 .وقدراتھن بآرائھن منھا

 كبیرة 81.8 83. 4.09

 المعلمات حریةقائدة المدرسة   تترك ٣٧ ٤
 كبیرة 79.8 1.06 3.99 .یرغبن بھا التي الأعمال بعض اختیار

٢٩ ٥ 
 المھام بعضقائدة المدرسة   تفوض
في  التصرف حریة المعلمات  وتترك

  .التنفیذ
 كبیرة 74.2 97.  3.71

 المعلماتقائدة المدرسة   تحاسب لا ٣١ ٦
 متوسطة 65 1.25 3.25 .عملھن أداء في تالمقصرا

٣٢ ٧ 
من  الأدنى بالحدقائدة المدرسة   تقوم

ذلك  تاركاً والمقترحات، المبادرات
 .للمعلمات

 متوسطة 62.8 1.20 3.14

سلطاتھا  بعضقائدة المدرسة   تفوض ٣٤ ٨
 متوسطة 61.4 90. 3.07 .المعلمات العاملات معھا لبعض الإداریة
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رقم   الرتبة
المتوسط   الفقرات  الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

درجة 
  التقدیر

٣٨ ٩ 
 بالقلق جراء المعلمات بعض تشعر

 بنشاطات غیر یقمن بأنھن شعورھن
 .من ثقتھن یقلل مما موجھة أو مدعومة

 ضعیفة 43.6 1.37 2.18

٣٣ ١٠ 
 الذي من النظام بالاستیاء المعلمات تشعر
 أن دون التصرف للأفراد سلطة فیھ تترك

 .یتولى القیادة شخصاً ھناك یكون
 ضعیفة 39 1.14 1.95

 متوسطة 68 43. 3.40  "التساھلي" الترسلي القیادي النمط   

أن المتوسطات الحسابیة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة ) ٦(یتضح من نتائج الجدول جدول 
، وأن )٤٫٣٢– ١٫٩٥(قد تراوحت بین "التساھلي" الترسلي القیادي على عبارات مجال النمط

 حقیقیة فرصاً من الحالات كثیر في قائدة المدرسة  تھیئ بأن أرى" ، والتي نصت على )٣٦(الفقرة 
، )٤٫٣٢(قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " إبداعاتھن  وإطلاق قابلیة المعلمات لتطویر

قائدة  تتصف" والتي كان نصھا ) ٣٠(وھو یقابل التقدیر بدرجة  كبیرة جداً، وجاءت الفقرة 
في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي " ت المعلما مع العمل مشكلات مواجھة عند المدرسة  بالإیجابیة

 تشعر" والتي كان نصھا ) ٣٣(، وھو یقابل التقدیر بدرجة كبیرة، في حین احتلت الفقرة )٤٫٢٨(
 شخصاً ھناك یكون أن دون التصرف للأفراد سلطة فیھ تترك الذي من النظام بالاستیاء المعلمات

، وھو یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة، وبلغ )١٫٩٥(المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي " یتولى القیادة 
  . وھو یقابل التقدیر بدرجة متوسطة) ٣٫٤٠(المتوسط الحسابي الكلي للمجال 

أن تبني قائدة المدرسة  على ھذا النمط من القیادة في التعامل المعلمات الباحثة وترى 
القیادة مظاھر الھزل والاعتماد علیھن في إنجاز الأھداف وحل المشاكل، یصاحب ھذا النوع من 

والتسیب وانخفاض الأداء، وقد یؤدى ترك القائدة لسلطة اتخاذ القرار للمرؤوسین ویصبح بحكم 
المستشار، إذ تكون القیادة في ھذا النمط عملیة شكلیة فقط، والقرارات دائما مؤجلھ، ولا وجود 

  اجاتھم وإشباعھا،للتغذیة العكسیة، ولیس ھنالك محاولات لتحفیز المرؤوسین أو إدراك ح

 ما مستوى الأداء الوظیفي لمعلمات الطالبات الموھوبات في منطقة :نتائج السؤال الثاني 
 الریاض من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة ؟

 ھذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، لتقدیرات عنللإجابة 
  .یوضح ذلك) ٧(لأداء الوظیفي، والجدول أفراد عینة الدراسة على عبارات مجال ا
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  )٧(جدول 
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لعبارات مجال الأداء 

  )١٠٦= ن (الوظیفي 

رقم   الرتبة
المتوسط   الفقرات  الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

درجة 
  التقدیر

 كبیرة جداً 94 68. 4.70 .من جودتھ ابع القائدة عملي للتأكدتت ٣٩ ١

 التعلیمات المطلوبة حسب أعمالي أنجز ٤٠ ٢
 كبیرة جداً 93.6 59. 4.68  .مني

 كبیرة جداً 88.6 1.06 4.43 .للعمل قلیلة أدائي حول الشكاوى حجم ٤١ ٧

 إدخال التكنولوجیا؛ تعمل المدرسة على ٤٢ ٦
 كبیرة جداً 89.2 77. 4.46  .للعملأدائي  طبیعة لتحسین

بالواجبات  للقیام الكافي الوقت یوجد ٤٣ ١٠
 كبیرة جداً 87.2 84. 4.36 .مني المطلوبة

 دورات تدریبیة؛ عقد على تعمل المدرسة ٤٤ ١١
 كبیرة 71 1.28 3.55 .للعمل أدائھن في المعلمات مھارات لزیادة

في  اعملھ إنجاز القدرة على المعلمة تمتلك ٤٥ ٨
 كبیرة جداً 88.2 88. 4.41 .لذلك المحدد الوقت

المدرسة  في العمل إجراءات تتسم ٤٦ ٩
 كبیرة جداً 87.6 84. 4.38 .الروتین عن والبعد بالمرونة

 كبیرة جداً 92.6 50. 4.63 .میسرة المعلمات والطلبات بین العلاقة ٤٧ ٣

 من یزید مما متوفرة العمل أداء متطلبات ٤٨ ٥
 كبیرة جداً 91.2 62. 4.56 .مني المطلوبة للواجبات أدائي فاعلیة

 الحلول ابتكار القدرة على المعلمة تمتلك ٤٩ ٤
 كبیرة جداً 91.4 63. 4.57 .تعترضھا التي المشكلات لحل المناسبة؛

  كبیرة جداً 87.6 58. 4.38  الأداء الوظیفي ككل    

سابیة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة أن المتوسطات الح) ٧(یتضح من نتائج الجدول جدول 
، وأن جمیع فقرات ھذا )٤٫٧٠– ٣٫٥٥(على عبارات مجال الأداء الوظیفي قد تراوحت بین 

تتابع القائدة " ، والتي نصت على )٣٩(المجال جاءت بین درجة كبیرة وكبیرة جداً، وأن الفقرة 
، وھو یقابل التقدیر )٤٫٧٠(بي قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسا" .من جودتھ عملي للتأكد

 التعلیمات المطلوبة حسب أعمالي أنجز" والتي كان نصھا ) ٤٠( بدرجة كبیرة جداً، وجاءت الفقرة
، وھو یقابل التقدیر بدرجة  كبیرة، في حین )٤٫٦٨(في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي  " .مني

 مھارات لزیادة دورات تدریبیة؛ قدع على تعمل المدرسة" والتي كان نصھا ) ٤٤(احتلت الفقرة 
، وھو یقابل التقدیر بدرجة )٣٫٥٥(المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي  " .للعمل أدائھن في المعلمات

  . وھو یقابل التقدیر بدرجة كبیرة جداً) ٤٫٣٨(كبیرة، وبلغ المتوسط الحسابي الكلي للمجال 
في لمعلمات الطالبات الموھوبات  ویتضح من حلال نتائج الدراسة المتعلقة بالأداء الوظی

جاء بدرجة كبیرة جداً  وتعزو الباحثة السبب إلى أن قائدة المدرسة حریصة على إصدار التعلیمات، 
والتعمیمات الإداریة للمعلمات في العمل على تحقیق أھداف العملیة التعلیمیة في المدرسة، من 

التواجد في مكان العمل في الوقت   خلالالأداء الوظیفي الجید للمعلمات، منخلال الحرص على 
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المحدد، والالتزام في العمل، والتعاون مع قائدة المدرسة، والتغلب على المشكلات التي تواجھھن، 
من المعلمات، معلمة إضافة إلى أن ھناك نماذج خاصة لتقییم الأداء تعمل على رصد الأداء لكل 

داء كل منھن، لیتسنى لھم اتخاذ القرارات المناسبة في حیث یرفع تقریراً مفصلاً لوزارة التعلیم عن أ
معالجة جوانب الضعف والقصور لدى المعلمات، ومن ثم وضع الخطط اللازمة للتغلب على 
جوانب الضعف، وتعزیز جوانب القوة من خلال عقد البرامج والورش التدریبیة، مما ینعكس 

  . اء بالعملیة التعلیمیةإیجاباً ذلك على تدریس الطالبات الموھوبات والارتق

 ما العلاقة بین الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات المدارس ومستوى :نتائج السؤال الثالث 
 من وجھة نظر أفراد عینة الأداء لدى معلمات الطالبات الموھوبات في منطقة الریاض

 ؟الدراسة
ل ارتباط بیرسون تم عدد من الأسالیب الإحصائیة، منھا معامعن ھذا السؤال للإجابة 

 والأداء الوظیفي، وتحلیل الانحدار المتعدد وقیم بیتا للكشف عن القیادیةالعلاقة بین الأنماط لإیجاد 
  .، یوضح نوع الارتباط ومستوى الدلالة الاحصائیة)٨(تلك العلاقة، والجدول 

  )٨( الجدول 
الأداء ائدات المدارس ومستوى معامل ارتباط بیرسون  لإیجاد العلاقة بین الأنماط القیادیة لدى ق

  )١٠٦=ن(الوظیفي لمعلمات الطالبات الموھوبات

 الوظیفي الأداء  الأنماط القیادیة

 (**)61. الدیمقراطي القیادي النمط

 (**)42.- التقلیدي القیادي النمط

 (**)42.- التسلطي القیادي النمط

 (**)27. "التساھلي" الترسلي القیادي

  )α≥ 0.05(ئیة عند مستوى الدلالة  ذات دلالة إحصا **
الدیمقراطي لدى  القیادي إلى وجود علاقة ارتباط موجبة بین النمط) ٨(یتبین من الجدول 

) ٠٫٦١(قائدات مدارس الموھوبات ومستوى الأداء لدى المعلمات، حیث بلغ قیم معامل الارتباط 
، كما تبین النتائج أن ھناك )α ≥0.05(وھي قیمة مرتفعة وذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

ومستوى الأداء حیث بلغ قیم معامل " التساھلي" الترسلي القیادي علاقة ارتباط موجبة بین النمط
، كما )α ≥0.05(، وھي قیمة منخفضة وذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة )٠٫٢٧(الارتباط 

 القیادي النمطالتقلیدي، و القیادي النمطأظھرت النتائج إلى وجود علاقة ارتباط سلبیة بین كل من 
دلالة وھي ذات ) - ٠٫٤٢( ومستوى الأداء للمعلمات، حیث بلغ قیم معامل الارتباط التسلطي،

  ).α ≥0.05(إحصائیة عند مستوى الدلالة 
التسلطي فھو إما ذو علاقة عكسیة على الأداء، أي كلما زاد ممارسة ھذا  أما النمط القیادي

 . مستوى الأداءالنمط كلما قل 
وبما أن النمط السائد في مدارس الطالبات الموھوبات ھو النمط الدیمقراطي بصفة أكبر 
فھذا یفسر حالة من الرضا لدى أفراد عینة الدراسة، وللتعرف على قدرة ھذه الأنماط بالتنبؤ على 

  یوضح ذلك) ٩(الأداء للمعلمات تم استخدام تحلیل الانحدار والجدول 
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  )٩(جدول 
  نتائج تحلیل الانحدار المتعدد للتعرف على مساھمة الأنماط القیادیة بالتنبؤ بالأداء

  )١٠٦=ن( لدى المعلمات 

R R Square F Sig. 

.648(a) .420 18.272 .000 

بین الانماط القیادیة لدى ) (Rیتضح من نتائج الجدول أعلاه أن قیمة معامل الارتباط 
، أي أن ما )42.(. قد بلغ (R2)معامل التحدید أن قیمة و) 648.(بلغ القائدات والأداء لدى المعلمات 

 (F) من سبب الأداء كان یعود إلى الأنماط القیادیة، وتؤكد معنویة ھذا التأثیر قیمة 65%).(قیمتھ 
وھذا یشیر إلى صحة ومعنویة النموذج الإحصائي ووجود أثر للأنماط ) 000.(بمستوى الدلالة 

  دمھا القائدة على الأداء التدریسي للمعلمةالقیادیة التي تستخ
ویمكن تفسیر ھذه النتیجة من خلال أن قائدات المدارس یستخدمن أنواعاً مختلفة من 
الأنماط القیادیة للتعامل مع المعلمات، مما یؤثر على أدائھن، ولاختبار الأثر بصورة أدق لكل نمط 

ومستوى الدلالة لكل نمط ) ت(راج قیمة بیتا وقیم من الأنماط القیادیة لدى قائدات المدارس، تم استخ
  یوضح ذلك) ١٠(من الأنماط القیادیة والجدول 

  )١٠(الجدول 
 )١٠٦=ن(ومستوى الدلالة ) ت(نتائج قیم بیتا والإحصائي 

 Beta t Sig  الأنماط القیادیة

    الدیمقراطي القیادي

 304. 1.033- 109.- التقلیدي القیادي

 153. 1.439- 155.- التسلطي القیادي

 328. 983. 083. "التساھلي" الترسلي القیادي

الدیمقراطي قد بلغ  أن معامل بیتا لمجال النمط القیادي) ١٠٢(یتضح من خلال الجدول 
، مما یشیر إلى وجود أثر لنمط )000.(عند مستوى الدلالة ) 5.100(بلغت ) ت(وأن قیمة ) 471.(

العلاقة بین النمط أن درسة على الأداء لمعلمات الطالبات الموھوبات، والقیادة الدیمقراطیة لقائدة الم
أنھ إذ تم استخدام النمط القیادي الدیمقراطي أي  علاقة طردیة داءلأاالقیادي الدیمقراطي ومستوى 

  . مستوى الأداء لدى المعلمات سیكون مرتفعافإن من قائدات المدارس 
ذا النمط من قبل قائدات المدارس تتیح للمعلمات ویمكن تفسیر ھذه النتیجة أن استخدام ھ

قدراً كبیرا عن التعبیر عن آرائھن بما یخدم العملیة التعلیمیة، إضافة إلى تمكینھن في العملیة 
الإداریة والتعلیمیة، من خلال المشاركة في صنع القرار واتخاذه، مما ینعكس إیجابا وبشكل مباشر 

النتائج وجود أثرا دالاً وواضحاً للنمط القیادي أظھرت ل؛ لذلك الأعمانجاز إعلى الأداء و
  .الدیمقراطي على الأداء

كما أظھرت نتائج الدراسة ضعف وجود أثر إیجابي ذو دلالة إحصائیة للأنماط القیادیة 
، كما بلغت )1.033-(التقلیدي  القیادي للنمط) ت(الأخرى على الأداء الوظیفي، حیث بلغ  قیمة 

 الترسلي القیادي للنمط )ت(، بینما بلغت قیمة )1.439-(التسلطي  لقیاديا للنمط) ت(قیمة 
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وھي جمیعھا قیم غیر دالة إحصائیا، مما یعني ضعف إسھامھا في الأداء )  983." (التساھلي"
  .الوظیفي بشكل فعال

 ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة : نتائج السؤال الرابع) = ٠٫٠٥ (
دیرات أفراد عینة الدراسة لأنماط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات وأثرھا بین تق

على الأداء الوظیفي للمعلمات  من وجھة نظر معلمات الطالبات الموھوبات تعزى لمتغیرات 
  ؟العمر، المؤھل العلمي، الخبرة في التدریس 

  :النتائج المتعلقة بمتغیر الخبرة
ان ھناك فروقاً ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد الدراسة نحو ما إذا كللتعرف على 

الأنماط القیادة السائدة لدى قائدات المدارس للموھوبات  تبعاً لمتغیر الخبرة، قامت الباحثة باستخدام 
  یوضح ذلك) ١١(للعینات المستقلة، والجدول ) T(اختبار 

  )١١(جدول 
لفروق بین متوسطي آراء عینة الدراسة على لأنماط القیادة   للعینات المستقلة  لTنتائج اختبار 

  )١٠٦=ن(السائدة  تبعاً لمتغیر الخبرة 

المتوسط   العدد  الخبرة  المحور
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  "ت"

الدلالة 
  الإحصائیة

 القیادي النمط 42. 4.63 31 سنوات 5 من أقل
 74. 4.36 75  فأكثر سنوات 5  الدیمقراطي

1.885 .062 

 القیادي النمط 87. 2.42 31 سنوات 5 من أقل
 74. 2.26 75  فأكثر سنوات 5  التقلیدي

.960 .339 

 القیادي النمط 84. 2.26 31 سنوات 5 من أقل
 67. 2.54 75 فأكثر سنوات 5  التسلطي

-1.830 .070 

 القیادي النمط 46. 3.49 31 سنوات 5 من أقل
 الترسلي

 41. 3.36 75 فأكثر سنوات 5  "التساھلي"
1.415 .160 

 القیادیة  الأنماط 46. 3.20 31 سنوات 5 من أقل
 28. 3.13 75 فأكثر سنوات 5  ككل

.941  .349  

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ) ١١(یتضح من خلال الجدول 
)α≥ 0.05 (ط القیادة السائدة لدى قائدات مدارس الموھوبات بین تقدیرات أفراد عینة الدراسة للأنما

إلى أن وجھات نظر المعلمات متقاربة ومتشابھة، وذلك الباحثة تبعاً لمتغیر الخبرة، وتعزو 
لوجودھم في بیئة تعلیمیة واحدة، ویخضعون جمیعن لدورات تدریبیة، كما أن معظم المعلمات 

  .یس الطالبات بالقطاعات التعلیمیة المختلفةیمتلكن خبرات تعلیمیة نمت من خلال عملھم في تدر
التي ) م٢٠١٦باشیوة وباشیوه، (ودراسة ) ٢٠١٢الدوسري، (واتفقت ھذه النتیجة مع دراسة 

توصلت نتائجھا إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة للأنماط القیادیة تعزى لمتغیر سنوات 
  .الخبرة
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  : النتائج المتعلقة بمتغیر المؤھل العلمي
ما إذا كان ھناك فروقاً ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد الدراسة نحو الأنماط لتعرف 

للعینات المستقلة، والجدول ) T(القیادة السائدة لدى قائدات المدارس، قامت الباحثة باستخدام اختبار 
  .یوضح ذلك) ١٢(

  )١٢( جدول 
ي آراء عینة الدراسة على الأنماط القیادة   للعینات المستقلة  للفروق بین متوسطTنتائج اختبار 

  )١٠٦=ن(السائدة تبعاً لمتغیر المؤھل العلمي

المتوسط   العدد  المؤھل العلمي  الأنماط القیادیة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  "ت"

الدلالة 
  الإحصائیة

 الدیمقراطي القیادي 64. 4.46 79 فأقل بكالوریوس
 78. 4.40 27 ماجستیر فأكثر 

.410 .68 

 التقلیدي القیادي 71. 2.25 79 فأقل بكالوریوس
 95. 2.50 27 ماجستیر فأكثر 

-
1.435 .15 

 التسلطي القیادي 72. 2.46 79 فأقل بكالوریوس
 76. 2.45 27 ماجستیر فأكثر 

.047 .96 

 44. 3.41 79 فأقل بكالوریوس
 "التساھلي" الترسلي القیادي

 41. 3.38 27 فأكثرماجستیر 
.245 .81 

 ككل القیادیة  الأنماط 29. 3.14 79 فأقل بكالوریوس
 46. 3.18 27 ماجستیر فأكثر 

-.507 .61 

  )α≥ 0.05(فروق دالة عند مستوى دلالة *  
إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ) ١٢( یتضح من خلال الجدول

)α≥ 0.05  (اد عینة الدراسة للأنماط القیادة السائدة لدى قائدات المدارس تبعاً بین تقدیرات أفر
لمتغیر المؤھل العلمي، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن جمیع أفراد عینة الدراسة لھن وجھة نظر 
متطابقة وقریبة عن الأنماط التي تقوم بھا قائدات المدارس، لإضافة إلى أن البیئة التعلیمیة متشابھة، 

  .قائدات المدارس في توفیر مناخ تعلیمي مناسب وجید ینعكس على أداء المعلماتكما أن حرص 
التي توصلت نتائجھا إلى عدم ) م٢٠١٦باشیوة وباشیوه، ( واتفقت ھذه النتیجة مع دراسة 

  .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة للأنماط القیادیة تعزى لمتغیر المؤھل العلمي
  :توصیات الدراسة

  :راسة توصي الباحثة بما یليفي ضوء نتائج الد

  تعزیز ممارسة النمط القیادي الدیمقراطي في مدارس الطالبات الموھوبات من خلال  رفع
 . الروح المعنویة لدى المعلمات ومشاركتھن في بعض الأمور القیادیة بالمدرسة

  داء المعلمات  مما یشكل أثراً سلبیاً على أالتقلیدي القیاديتجنب قائدات المدارس بممارسة النمط
  .من خلال تدریبھن على الأنماط القیادیة الأخرى
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  مما یحد من رفع الروح المعنویة لدى التسلطي  القیاديتجنب قائدات المدارس بممارسة النمط
المعلمات ویؤثر سلبیاً على أدائھن ومستوى الإنجاز عن طریق عقد الدورات التدریبیة التي 

   .تسھم في ذلك

 ات تسودھا الدیمقراطیة بین كل من قائدات المدارس والمعلمات العاملات  ضرورة بناء علاق
  .في مدارس الموھوبات مما یؤدي إلى تحقیق الأھداف التربویة المنشودة

 تحفیز قائدات المدارس على تطبیق الأنماط القیادیة الإیجابیة وتشجیعھن على ممارستھا. 

 ش بھدف إثراء مستوى معرفة قائدات المدارس دعوة وزارة التعلیم بعقد دورات تدریبیة والور
  .بالأنماط القیادیة وأثرھا على الأداء والإنجاز في العمل

  :مقترحات الدراسة

 تصور مقترح لتفعیل بعض الأنماط القیادیة الإیجابیة لدى قائدات المدارس بالتعلیم الثانوي.  

 نویة والمعلمینمتطلبات القیادة الإبداعیة من وجھة نظر قائدات المدارس الثا.  
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  .جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین). ماجستیر غیر منشورة

 الأسس النظریة : تكنولوجیا الأداء البشري في المنظمات). ٢٠٠٣. (درة، عبد الباري
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  بن عبد الأنماط القیادیة لدى رئیسات الأقسام في جامعة سلمان ، )٢٠١٢(الدوسري، مھا
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 .الإسلامیة

  السلوك الإنساني في المنظمات فھم وإدارة الجانب الإنساني ) م٢٠٠٢(سلطان، محمد سعید
 .دار الجامعة الجدیدة للنشر: للعمل، الإسكندریة



  

  ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربیة
١٤٣

 المتفوقین والموھوبین والمبدعین، مكتبة النھضة رعایة ). ٢٠٠٢. (شقیر، زینب محمود
 . ، القاھرة٣المصریة، ط 

 تنمیة التفكیر الإبداعي، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان ). ٢٠٠١. (الطیطي، محمد حمد
  .الأردن

 تربیة الموھوبین والمتفوقین، دار الصفاء للطباعة والنشر ). ٢٠٠٠. (عبید، ماجدة السید
 .  الأردنوالتوزیع، عمان،

  ،منظور كلي مقارن، معھـد : السلوك الإنساني والتنظیمي،  )١٩٩٤(العدیلي، ناصر محمد
  .الإدارة العامة، الریاض، المملكة العربیة السعودیة
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على الأداء الوظیفي لأعضاء ھیئة التدریس، مجلة الجامعة جامعة البلقاء التطبیقیة، وأثرھا 

 . ٧٣٦– ٧٠٥،  )٢(، ٢٠الإسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة، 
 مدخل إلى الإدارة التربویة )١٩٩٦(لعرفي، عبد االله بالقاسم وعبد المھدي، عباس ا ، .

 .منشورات جامعة قارینوس، لیبیا :بنغازي
 الأنماط القیادیة السائدة لدى عمیدات جامعة الأمیرة )٢٠١٥(، محمد بنت عطیف، بدریة 

 الموظفات نورة بنت عبد الرحمن بالریاض وعلاقتھا بمستویات التمكین من وجھة نظر
، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، الإداریات بالجامعة

  الریاض
 دراسات في التربیة والثقافة، الجامعة بین الرسالة والمؤسسة، الدار ) ١٩٩٦(مار، حامد ع

  .العربیة للكتاب، القاھرة
 ي المدارس بمكة المكرمة في تنمیة الدور القیادي لمدیر). ٢٠١٣. (العنتر، یاسر سلیمان

جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة ). رسالة ماجستیر غیر منشورة(المعلمین مھنیا 
  .العربیة السعودیة

 القیادة والدافعیة في الإدارة التربویة، الأردن، عمان، دار حامد ). ٢٠٠٦. (عیاصرة، علي
 .للنشر

 لموھوبین والمبدعین، المكتبة الجامعیة، رعایة ا). ٢٠٠٠. (القذافي، رمضان محمد
 .الإسكندریة

 معوقات الاتصال الإداري انعكاساتھا على الأداء الوظیفي). "ھـ١٤١٧. (الماضي، مساعد :
" دراسة تحلیلیة مطبقة على المستویات الإداریة الوسطى والتنفیذیة بإمارة منطقة الریاض

 . الریاضرسالة ماجستیر، أكادیمیة نایف للعلوم الأمنیة،

  الإدارة التعلیمیة  أصولھا وتطبیقاتھا، عالـم لكتب، القاھرة) ٢٠٠٥(مرسي، محمد منیر.  
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