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 آليات مقترحة لبناء مجتمعات التعلم المهنية

 بالمدارس الابتدائية في دولة الكويت
 

 مقدمة

يشهد العالل  ياا الت ال الا ادد اادد ا تاد ال ايا ال الويلوايا تا   لاالديا تا و تلاياا  تال اا 
ال ايا ال  ؤث  الى كل التو تعلل بكل تول  هل  تتل يف ض الى التو تع ضا ت   توالي    لا  

ت  واايد  في ادداال تهني اال نتيااا الااى كليااا التؤوواالل   ياات   كاا تااد لااحل   واايد فداد في ادداال  
  تبناالد  الااى ظلاا  لهاا ل العديااد تااد ايواالليي ا دا يااا ال ديثااا ل  واايد  ااد  هل ال نليواايا فدائهاا 

تو تعلل ال عل  التهنيا  ليُلااب  ا د تال  الا ئيم لتو تاع اليات  كيفياا بنالد  لا   تال ا تد فدتهل
 التو تعلل.

 تد لحلل  ويد تال طتي ؛ ا تُل ته بعتلي ا فنتااهلفلاب ل التؤوولل ال عليتيا بكليا لظا 
 (1).بنلد تو تعلل  علُ  تهنيا تداتهل اد ط يق د  هل ال نليتيا    ويد

ال عّل  التهنيا بأنهل "توتتالل ايي اد الظيد ين تتد إلى تهنا تا د   تُ ع ف تو تعلل
  بطه  فدداف تش  كا تبينه  فاتلل تل لفا ي تتدل بلات    علتنيا تد لحل العديد تد 

 (2)  بلدل اللب ال تتعللوا اللاعتبلل تال  ديلل ال ا  تاوه اتله . له  ايولليي ال ا   ي 
تال ااااا   تثاااال يااااا دااااا  ال ياااالد  لتهنيااااا بللعديااااد تااااد الللااااالئ  ت  تياااا  تو تعاااالل الاااا عل  ا

ال شل كيا  تال ؤيا التش  كا للوتيع  ت بلدل اللب ال  ت تيي  الل تف الدااتاا  تالواعا ال ثيات 
 (3)ل   يق ت طلبلل التؤووا.

تاااد لاااحل  نتياااا  ت فياااد تو تعااالل الااا عل  التهنياااا ياااا   وااايد ايداد التد واااا بشاااكل كبيااا 
ش اكه  يا اتليا لانع ال ا ا  ت ت ياع اينشاطا ا  ال يلديا لدى وتيع العلتليد بللتد وا   ت ال د ال 

 (4)تد لحل ي ق العتل.الوتلاا تال علتنا ال يلديا اليه  تتتل و ه  لهل  ت ثه  الى ال علُ  
اااال بتو تعاااالل الاااا عل   ت ع باااا  التد وااااا ا ب دائيااااا بدتلااااا الكتياااال دااااا فكثاااا  التاااادا م اد تلت 

؛ إظ فنهل التد وا التنتط بهل ا د تل  بللنشئ بدد  تد ات  لتم ونتال   ى ف د اشا  التهنا
ا   ه   ييهل الدتلا ونا؛ في  ت د ي    الد اوا بللتد وا ا ب دائيا بللكتيل لتد  ول ونتال د اوي

ال يل ياا لل ال ا اد  تالك لباا تال والي تالعلات  ايولوايا تاكوالبه  التعال ف تالتهال ال ب علي  ايطفا
ت نتا ييه  تبلديد الوح  تالت با تالتشل كا  لظا يُح ل فنهل فكث  التدا م ال ا    لج  نشالد 

   (5)تو تعلل  عل  تهنيا.
داد تؤوول هل ال عليتيا التل لفا  تظل  تد لحل فت د وعل الكتيل يا دظا الشأد ب  ويد 

 طتي  ب اتوهل  ت  ويد تو تى ت  بللوتد  تت طلبل هلا    لد بوتد  ال علي  ييهل  ت   يق ا ل  ا  
 اليااا ال تياا  تا باادا  ت   بتدا وااه التل لفااافداد العاالتليد بهاال  تلللاااا يااا ال علااي   باال الواالتعا 
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ال  بااتي ب لاا  التاادا م بتاال يضااتد  ااتيي   علااي  ت تياا   يوااه  يااا    يااق تل واالل الااى د وااا 
 (6).الليا تد الكفلد  تالفلاليا
لاادا  تثي اا ت   2008ع اد التاؤ ت  الاتطنا ل طاتي  ال علاي  ياا يب ايا  بت لتل ت ا   ال  بيا  ا 

الااااى ضاااا ت     واااايد فداد التعلتاااايد  تال ااااد يي الااااح    ل ؤكاااادال علااااي  التبنااااا الااااى ا لاااااح  
يلا تااادل  نفياااظ تشااا ت  لل طاااتي  التوااا ت  يهااادف إلاااى توااالاد  التاااد اد الاااى  اااتلا الت ياااد تاااد 

 (7) تي  ك  دظا التش ت  الى لتوا ي ت   شتل:  التوئتليا تتشل كا التعلتيد يا ال يلد 
 .ال لطيط ل  ويد التد وا .1
 .ال  تي  الظا ا للتد وا .2
 .ال علي  تال عل  .3
 . طتي  فداد العلتليد .4
 تضع اللطط ل د يبه  ت  تي  فدائه . .5

تيااا دااظا الواايلق دااال ت ا   ال  بيااا باادا  بناالد تو تعاالل تهنيااا تل لفااا بكاال تاادا م دتلااا 
لللاااا ل  واايد فداد التعلاا  يااا الت  لااا ا ب دائيااا تالااظي يعااد  التااا تالتاادا م ا ب دائياااالكتياال 
للعتلياااا ال عليتياااا ككااال  تظلااا  تاااد لاااحل الواااعا ن ااات ال طاااتي  تال  وااايد  الدايعااااال ااات  بتثلباااا 

 (8) التد وا اد ط يق بنلد تو تعلل  عل  تهنيا.
 وأسئلته مشكلة البحث

الى ال غ  تد الوهتد ال ا  بظلهل دتلا الكتيل تد لحل ت ا   ال  بيا تالتدا م ظا هل لبنلد 
 ب دائيا إ ا فد دنل  العديد تد فتوه ال لات  الت  بطا تو تعلل  عل  تهنيا دالل التدا م ا

بأداد التدا م ا ب دائيا ظا هل  تفداد العلتليد بللتد وا تد التعلتيد تالتد اد  تال ا   ف   دي ل 
   تلعل فد  فتوا ال لات  تل يلا:هلن ت بنلد تو تعلل  عل  تهنيا دالل

 تاي  الب اتج ال د يبيا التنلوبا ل  ويد   لاضعف تشل كا التعلتيد يا ا للظ ال  ا   ت  .1
 (9)دالل التدا م.ال  ا   تكينه  تد ا للظ  فدائه  يا فثنلد اللدتا  تضعف

ضعف تو تى فداد بعض التعلتيد  تد  يت ا ا تلد الى ال ل يد  ت لا او لدا   .2
د فت لتي ل تد التولئل ال عليتيا الت طت    ت لا ال شل   العلتا بيد التعلتيد  ب ل يا ال ف  

 (10) د.الت ت  يا ايلطل
 تتنهل  يلد  اددكث   الضاتط ال ا ي ع ض لهل التعل  بدتلا الكتيل دالل التد وا   .3

   دتال ا  التشكحل بيد اي  ادال لا  الد اويا تتشكحل الودتل الد اوا  تكظل  
 (11).الت ل  ت لا الت لل يؤث  الى ولتكيلل التعل  التل لفا تيا فثنلد ا و  ا ا ت
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التنفعا الشللايا      يقل كثي  تد التشل كلل ا و تلايا ياغلبا التلال ا الشللايا  .4
شعت  التعلتيد بللولبيا يا ولت  كثي  تد فتليلد ايتت  اند  علتله  تع  ضليل ال علي  ت 

بنلد  يلاعي تعهدا يا ت ت يني هل  ايت  الظي   بل ضليا إلى  ع د ا و ادال ا تتشكح ه
 (12).تو تعلل  عل  تهنيا  شل كيا بيد التعلتيد تالتو تع الت لا

تالث ليا الى فد دنل   تالعلت  لل  بيا الكتي يا التطنيا تد اللونا   أكيد ال  ل ي  اللالد   .5
لتعلتا الت  لا ا ب دائيا يا ال علي  العل  بدتلا  التهنيا الكفليلل   ويد  لوا تلوا إلى
 (13)فدائه  تظل  تد لحل بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا.الكتيل ت  ويد 

 بالإجابة عن السؤال الرئيس التالي: ةقوم الباحثتوفي إطار مشكلة البحث، 
 كيف يتكد بنلد تو تعلل  عل  تهنيا بللتدا م ا ب دائيا يا دتلا الكتيل؟

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:
يا ايدبيلل ال  بتيا بللتدا م ايوم النل يا الت  بطا ببنلد تو تعلل ال عل  التهنيا  تل .1

 ؟التعللا  
 تا ع وهتد بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م ا ب دائيا يا دتلا الكتيل؟تل  .2
 الكتيل؟ يا دتلا ا ب دائيا بللتدا م الآليلل الت    ا لبنلد تو تعلل  عل  تهنياتل  .3

 البحث: أهداف
 البحث الحالي إلى: هدف

دبيلل ال  بتيا لد تو تعلل ال عل  التهنيا يا ايال ع ف الى ايوم النل يا الت  بطا ببن .1
 التعللا  .

 وهتد بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م ا ب دائيا بدتلا الكتيل.  لاد تا ع .2
 الكتيل. بدتلا ا ب دائيا بللتدا م الآليلل الت    ا لبنلد تو تعلل  عل  تهنيا ال تلال إلى .3

 حدود البحث:
   دد الب ت بلل دتد ال لليا:

 :الموضوعيةالحدود  .1
 ا  لا  الب ت ال للا الى الت لت  ال لليا:

 الث ليا التد ويا. .ف 
 التتا د التد ويا )البش يا تالتلديا(. .ي 
 ال يلد  التد ويا. .ج 
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 الحدود المكانية: .2
 -الوه اد - تلاثحت ت ليللل )بدتلا الكتيل يا  ا ب دائيا التدا مالب ت الى  ا  لا 
 .العللاتا(

 منهج البحث:
 نلاااا ا  لطبيعااااا التشااااكلا  ياااااد الب اااات يواااا لد  التاااانهج التلااااافا  بلا باااال   فنوااااي التناااالدج  

 .  لد او هل

 مصطلحات البحث:
 Professional Learning مجتمعااااات الااااتعليم المهنيااااةي  كاااا  الب اااات ال ااااللا الااااى تفهاااات  

Communities  :تالظي   عدد  ع يفل ه الى الن ت ال للا 
"الوات العاال  الت ايط بللوتلاااا تالااظي يشال   ييااه كال العاالتليد يااا التوائتليا  واال   علااي   .1

  (14)بعضه  البعض ت  ويد ايداد تالتشل كا بشكل اتلا يا    يق ظل ".
   ياق فداداف في تؤوواا توتتاا ي ق ت ولنوا  ع تد الى تلالد  ت نتاا  ت وعى ل .2

 (15)بشكل نللتا  اا تلد ا الى   تل وتيع في اد التؤووا للتوئتليا.
توتتاااا تااد ايشاالل  الااظيد ي تتاااتد بللتشاال كا تال  لياال الن اادي للتتل واالل الظا ياااا  .3

  (16) بولت  انعكلوا ت علتنا تو ت  تتوه ن ت العتليا ال عليتيا ت ع ي  النتت.
 ي  بطاتد بللعالل  الت ايط بها  يواتدد  ال فلاال تيشا  كتد ياا ثاحتتوتتاا تد ايي اد  .4

  (17)تدى ال يل    تال عل  ال علتنا. تال عل للالئ  دا ال فكي  ا بدااا 
توتتاا " ومن خلال التعريفات السابقة يمكن الوصول إلى التعريف الإجرائي التالي

التوئتليا  ول   علي  بعضه   يى ي شل كتدتعلتيد( لتهنا تعينا )ين تتد  ايي اد الظيدتد 
 ."(التد واالتؤووا ) البعض ل  ويد فدائه  ت   يق فدداف

 :الدراسات السابقة
 :يلا تل الد اولل دظ   شتل

برنامج قائم على مدخل مجتمعات التعلم المهنية لتنمية مهارات تدريس القواعد  -1
 (18)والاتجاهات نحوها لدى معلمي المرحلة الإعدادية.

دديل دظ  الد اوا إلى ال ع ف الى يلاليا ب نلتج  لئ  الى تدلل تو تعلل 
ال عل  التهنيا ل نتيا تهل ال  د يم ال تااد تا  ول  ن تدل لدى تعلتا الت  لا 
ا اداديا  تاا تدل الى التنهج شبه ال و يبا  تاو علنل بت يلم تهل ال  د يم 

 كأدتال( تف د  14م ال تااد التكتد تد )ال تااد  تت يلم ا ول  التعلتيد ن ت  د ي
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( تعل  تد تعلتا الت  لا ا اداديا  ت تلالل 15للد اوا  ت تثلل اينا الب ت يا )
 إلى العديد تد الن لئج تد بينهل تل يلا: 

فد الب نلتج الظي  دت ه الد اوا له يلاليا يا  نتيا تهل ال  د يم ال تااد لدى  -ف
 ي  ت نتيا ا ولدل ه  ن ت  د يوهل. تعلتا اللاف الثللت ا اداد

 فد للب نلتج يلاليا يا  تكيد التعلتيد تد كل تهل   تد تهل ال  د يم ال تااد.  -ي
 تتل التهنيا  ال عل  تو تعلل لتدلل  ع يفل    ضتد الب نلتجال د يي يا  دليلفد  -ج

 .ن ت  ا ولدل ه  ت طتي  التعلتيد  لدى ال تااد  د يم تهل ال  نتيا الى ولاد
يتكد ا و فلد  تد الب ت ال للا يا ال ع ف الى فدتيا تو تعلل ال عل     

التهنيا يا  نتيا التهل ال الت للفا لدى التعلتيد  ت  فق  ل  الد اوا تع الب ت 
ال للا يا  نلتلهل فدتا  تو تعلل ال عل  التهنيا يا   ويد فداد التعلتيد  ت ل لف 

 د يم تلد   تا  ولدلل ن تا يا  نلتلهل  نتيا التهل ال  ل  الد اوا تع الب ت ال لل
 ال تااد.

متطلبات تطبيق مجتمعات التعلم المهنية بالمعاهد الأزهرية من وجهة نظر  -2
 (19)المعلمين.

دديل دظ  الد اوا إلى ال ع ف الى ت طلبلل  طبيق تو تعلل ال عل  التهنيا     
 ال  ليلا التلافا التنهج البل ت تاو لد بللتعلدد اي د يا تد توها نل  اينا الد اوا  

( ي    تت ايد الى و ا ت لت  دا 50تكتنا تد )ال   تاو لدتل ا و بلناللد اوا كتنهج
لد  دااتا دالل التعهد  تال عل  الوتلاا الت لاتد  تالل تف لايلغا ال ؤيا  تتوتد  ي

  الدااتا  ت بلدل ن لئج التتل ولل التهنيا الشللايا  تال  كي  الى ال عل   كأدا  للد اوا
 ت تلالل تاللللاا  تالنتتظويا العلديا بللتعلدد تعلتل  ( 702) يا الب ت اينا ت تثلل

 :يلا تل بينهل تد الن لئج تد العديد إلى
 تدى ل  يي    ديد تؤش ال دا ال ؤيا بلايلغا الت عل ا الت طلبلل فد فد  - ف

 بلل ؤيا ال  اته  بتدى ينفوه  العلتليد ت  يي  التش  كا  ال ؤيا فدداف    يق
 .ال ؤيا  نفيظ توؤتليا العلتليد وتيع ت  تل التش  كا  تال ي 

 بللتعهدال لئد للعلتليد  إش ا  دا الدااتا بلل يلد  الت عل ا الت طلبلل فد فد  - ي
 ت  في  تشكلا  توتد إلى  شي  ال ا بللن لئج  لئدال تاد تل  ال  ا   لانع يا
 .ت شويعه العتل ط يق اد لل عل  لئد ال
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 بيد التا د الف يق  ت  ويلد  دا الدااتا بللل تف الت عل ا الت طلبلل فد فد  -ج
 التد وا  الف يق فاضلد بيد تال أتل ال فك  ث ليا تنش  بللتعهد  العلتليد
 .بللتعهد العلتليد بيد الت بلدل تا    ا  الث ا ت تاي 

 دااتا  يلد  تتوتد ال ؤيا لايلغا  شتل التهنيا ال عل  تو تعلل فبعلدفد  -د
 الت بلدلا الشللايا تالتتل ولل الدااتا تالل تف الت لاتد الوتلاا تال عل 

 .ال عل  الى تال  كي 
الى ت طلبلل  طبيق تو تعلل  ال ع فدظ  الد اوا يا  تدالب ت ال للا  تيو فيد

تو تعلل ال عل  التهنيا  إ   فبعلدتع الب ت ال للا يا  نلتلهل   ل لفال عل  التهنيا  يت 
  كتل  ل لف دظ  الد اوا يا تع الب ت ال للا يا  نلتلهل التعلدد اي د يا  ل لف فنهل

ل  طبيق تو تعلل ال عل  التهنيا بينتل ي ك  الب ت ال للا  بط   كي دل الى   ديد ت طلبل
 .تو تعلل ال عل  التهنيا ب  ويد ايداد

مجتمعاات الاتعلم المهنياة علاى الإنترنات فاي فهام معلماات العلاوم لطبيعاة العلام  تأثير -3
 (20) تدرسيها. وممارسات 
الد اوا إلى تع يا  أثي  ب نلتج تو تعلل ال عل  التهنيا الى ا ن  نل يا  دديل

  ويد يه  تعلتلل العلت  لطبيعا العل   تتتل ولل  د ويهل  تاو لدتل البل ث لد 
التنهج التلافا كتنهج للد اوا  تاو لدتل البل ث لد او بلنا طبيعا العل   تت لبلا شبه 

( تعلتلل 6كأدتال للد اوا  تطب ل اينا الد اوا الى )تال ا  ت  ل ي  ال عل  الظا ا 
 :فدتهل تدبللت  لا الت توطا ت د  تلالل البل ث لد للعديد تد الن لئج 

 تد التوتتاا ضتد ال عل  الى التعلتلل ولادل ال ا العتاتل تد العديد دنل  فد -ف
 .فيديتال تت لطع التنهج  تد ايتثلا تط   ال د يويا  اللب ال  بلدل فدتهل

  تلاااايل الاااى ال اااد   لاااديهل يكاااتد العلتياااا بللتااالد  تلتاااا التعلتاااا  كاااتد انااادتل فد -ي
 .تت عا وهلا بط ي ا العلتيا التعلتتلل

 لتتل والل التعلتالل  لاات    وايد يا الب نلتج يا التو لدتا ايولليي  أثي  فد -ج
 .العل  طبيعا  د يم
يتكد ا و فلد  تد  ل  الد اوا يا ال ع ف الى ايدتا  الهلتا لتو تع ال عل     

التهنا يا  نتيا فداد التعل   ت  فق تع الب ت ال للا يا  نلتلهل فدتا  تو تع ال عل  
 .طبيعا العل  يا   ويد فداد التعل   بينتل  ل لف اد الب ت ال للا يا  نلتلهل يه 

مجتمعات التعلم المهنية والممارسات القيادية الداعمة لها في واقع توافر أبعاد  -4
 (21)المدارس الحكومية بجمهورية مصر العربية وسلطنة عمان.
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الت تثلا  دديل الد اوا إلى ال ع ف الى تا ع  تاي  فبعلد تو تعلل ال عل  التهنيا
  التش  كا  ال عل  يا ايبعلد اللتوا ال لليا: )ال يلد  الدااتا تالتش  كا  ال ؤيا تال ي

 ال علتنا تال طبيق الوتلاا  تالتتل وا الشللايا تالتش  كا  تالل تف الدااتا(
تالتتل ولل ال يلديا الدااتا لهل يا التدا م ال كتتيا بوتهت يا تلا  الع بيا تولطنا 

البل ثتد  دتاو عل  للد اوا كتنهج ال  ليلا التلافا التنهج البل ثتد تاو لد   اتلد
تاش تلل اينا الد اوا   ( ي    كأدتال للد اوا52بت يلم فتليفي  تآل تد التكتد تد )

تعلتل  ( 726)تعلتل  تد وتهت يا تلا  الع بيا  ت  (509)تنه   ( تعلتل  1235الى )
 تد ولطنا اتلد  ت د  تلال البل ثتد للعديد تد الن لئج فدتهل:

 بد وا   تاي  لهل الدااتا ال يلديا لتتل وللتا التهنيا ال عل  تو تعلل فبعلد فد - ف
 .تالعتلنيا التلا يا الد اوا اينا ل  دي  طب ل   ت  فعا

  تاي  د وا يا تالعتلنيا التلا يا العين يد بيد الونويا  ل حف  أثي  دنل فد  -ي
 العينا للالل  لهل الدااتا ال يلديا تالتتل ولل التهنيا ال عل  تو تعلل فبعلد

 .العتلنيا
 تو تعلل فبعلد  تاي  د وا   دي  يا ا نلت للالل  النت   ل حف  أثي  دنل فد  -وا

 .لهل الدااتا ال يلديا تالتتل ولل التهنيا ال عل 
الد اوا يا ال ع ف الى فد  فبعلد تو تعلل  دظ الب ت ال للا تد  تيو فيد

 ت  فقال عل  التهنيا تكيفيا داتهل اد ط يق او لدا  التتل ولل ال يلديا التنلوبا لهل  
يا  نلتلهل ا و ادال ال ا  ولاد الى  طبيق تو تعلل  ال للا الب ت تعدظ  الد اوا 

يا  نلتل تا ع تو تعلل ال عل   تع الب ت ال للاالد اوا  دظ ال عل  التهنيا  كتل   شلبه 
اد الب ت ال للا الظي اش تل الى اينا الد اوا  دظ التهنيا تكيفيا  ع ي دل  ت ل لف 

 بط تو تعلل ال عل  التهنيا ب  ويد فداد  ال للا الب ت ي نلتلتلا يا تاتلنيا  بينتل 
 .الكتيل ا ب دائيا بدتلا الت  لا تعلتا

 البحث: خطوات
 :التالية الخطوات وفق البحث سار

تيدت   تل بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م   ديد ا طل  النل ي للب ت  الخطوة الأولى:
 يا ايدبيلل ال  بتيا التعللا  .

تا ع وهتد بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا يا التدا م ا ب دائيا بدتلا   لاد الخطوة الثانية:
 الكتيل.
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 بللتدا م الآليلل الت    ا لبنلد تو تعلل  عل  تهنيا تد تضع توتتاا :الثالثةالخطوة 
 الكتيل. بدتلا ا ب دائيا

بعنتاد  القسم الاولتبنلد الى تل وبق  يوي  الو د ال للا تد الب ت تي  ل ي بعا ف ول   
تا ع بنلد تو تعلل بعنتاد  القسم الثانيبنلد تو تعلل ال عل  التهنيا/ التلديا تالت طلبلل  بينتل 

الآليلل الت    ا  الثالث القسم  بينتل ي دد ال عل  التهنيا يا التدا م ا ب دائيا بدتلا الكتيل
  تييتل يلا بيلد  فلايلا لبنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م ا ب دائيا بدتلا الكتيل

 بلي ول .
 القسم الاول

 بناء مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس في الأدبيات التربوية المعاصرة 
ناالد تو تعاالل الاا عل  التهنيااا  تتااد ثاا  ال عاا ف الااى بتلديااا  ال عاا ف الااى دااظا ال واا  يهاادف

  فلايل دظا ال و  يا ضتد الت لت  ال لليا.فد  ت طلبلل بنلد  ل  التو تعلل  تيتكد 
 علم المهنيةالمحور الأول: ماهية مجتمعات الت

ي ناالتل داااظا الت ااات  تفهااات  تو تعاالل الااا عل  التهنياااا تفدااا  تبلدئااه تايداااداف ال اااا يواااعى 
ل   ي هل  تفدتي ه تكظل  فد  الللالئ  ال ا ي تي  بهل  تيتكاد ال عا ف الاى ظلا  تاد لاحل 

 الت لت  الف ايا ال لليا.
: مفهوم مجتمعات التعلم المهنية:  أولاا

 يعتاال ايياا اد ييهاال تيااقياا ق  علتنيااا ي كاا  تفهاات  تو تعاالل الاا عل  التهنيااا الااى اا بل داال 
 ؤيا ت ي  تش  كا  تياا لال  يالد   شال كيا  اتي  اللا تف الدااتاا ل عا   تاد  علتها  التهناا 

ت ع ب  تو تعلل ال عل  التهنيا إ ادى   (22) تل تويه وهتدد  ن ت   ويد  عل  وتيع الطحي.
ي  التعل ف تالتهال ال تاللبا ال لادى فيا اد التو تاع التد واا ييتال ي علاق بللوتاناي  ع   فولليي
 (23) التهنيا.

تنل  ا يدتيا بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتادا م يااد تفهتتهال يا    نلتلاه الاى  واي 
 اا باال   تااد تنلاات   تنلتااا ال عاالتد ا   لااالدي تال نتياااتوهااا نلاا  كاال تؤووااا؛  ي نلاا  لااه 

توتتاا تد ا و ادال الهيكليا الدت يا ال اا  هادف إلاى  ع يا  الت لدثاا تال عالتد التهناا بايد 
 (24) التعلتيد تد فول   ويد تتل ول ه  ال عليتيا.

تاد التا اع التؤوواا لهال بلا بال  فد في  ينل  آلا يد لتو تعالل الا عل  التهنياايا  يد  
تؤووااا ي ااتاي  لااديهل ت تتاالل اديااد   وعاال تنهاال تو تااع لل علااي  تالاا عل  تثاال  نتيااا  ت  الاا عل  
تالعتااال الوتااالاا التوااا ت   ت بااالدل اييكااال  تالتعااال ف  ت   ياااق ال ؤياااا التشااا  كا للعااالتليد  

 (25) دي إلى  وتيد ايداد التد وا.د التو ت   بتل يؤ يتال يلد  الدااتا تالتش  كا  تال  و
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بلوا ت ا  ااد ال  وايد تاد   ب ات ي ادل آلا تد تاد تنلات  فد تو تعالل الا عل  التهنياات 
لاااحل  ؤياااا تشااا  كا  ت اااي   شاااوع الاااى النتااات تالتبااالد    تا ب كااال  تا و  لاااالد  تالتشااال كا 

  اللال وا بتال يتكناه تالعتل الوتلاا ل   يق تل يوعى إليه  كتل يه   بفها  تال يادت  ياا العالل
 (26) تد ال نبؤ بللتشكحل التو  بليا كل ظل  تد لحل لايلغا وديد  تالا يا لتفهت  ال عل .

تتد لحل تل وابق ي ضا  فد تو تعالل الا عل  التهنياا  تثال  لا  التو تعالل ال اا  عتال 
ب لا  ولدد  تطاتال الت ال الاى  اتيي  يا   ال علاي  لكال تاد ي نوابتد إليهال توا عينا ياا ظلا  

الط ق تالتولئل الت ل ا تالى للفيا  ؤيا ت وللا تاض ا ي فق اليهل وتيع في اد دظا التو تع 
 تي تدد  ظل  يا النهليا ل   يق توتتاا تد ايدداف يكتد  د      ديددل توب ل .

 ثانياا: مبادئ مجتمعات التعلم المهنية:
 (27) :تال ا تد فدتهل ع تد تو تعلل ال عل  التهنيا الى توتتاا تد التبلديد 

 اتليا ال عل  تايدداف التهنيا. يا ال  كي  الى العتل الوتلاا .1
 .يا  ل التشكحل التد ويا ال أكيد الى ال فكي  ال علتنا .2
 .بيد التد وا تالتو تع الت لاالعح لل ا يولبيا  دا  .3
  الظا ا. عل  ال ال شويع الى .4
 تد تو تعلل ال عل  التهنيا.ال أكيد الى ض ت      يق ايدداف التنشتد   .5

تتد ث  يتكد ال تل بأد تو تعلل ال عل  التهنيا    نشأ تاد يا او تلكاد   ات  الاى العدياد 
تد التبلدئ فب  دل التشل كا تال علتد تياد   كال يا د دت   ويادا  تيعتال الاى توالاد  الآلا يد 

 ل   يق ايدداف التنشتد  تد تو تعلل ال عل .
 ات التعلم المهنية:ثالثاا: أهداف مجتمع

تبناالد  الاااى تااال وااابق تااد تبااالديد    كااا  اليهااال تو تعاالل بنااالد الااا عل  يااايُح ل فد دنااال  
 بشااكل فولوااا   ناال العديااد تااد ايدااداف ال ااا  وااعى تو تعاالل الاا عل  التهنيااا؛  ياات  هاادف 

ال  بتييد بأد فكثا  ا وا  ا يويلل التاااد  لتوالاد  وتياع الطاحي الاى الا عل  بكفالد  تيلالياا 
دت تد لحل   ويد  د   العلتليد بللتد وا للعتل كتو تع  علا   كتال يعاد ال  كيا  الاى  علا  
وتيااع الطااحي اللللااايا ايكثاا  فدتيااا يااا تو تعاالل الاا عل   تدااظا يؤكااد الااى ضاا ت     ااتل 

ال ئيوا للتد وا تد ال علي  لل عل  إلى الظدلي إلى فبعاد تاد ظلا  بلل أكياد تاد فد وتياع التهتا 
 (28) الطحي  د  علتتا يعح  تدظا ي طلي  ايي  يا الث ليا تالفك  الولئديد.

تو تعااالل الااا عل  التهنياااا بنااالد البيئاااا التد وااايا ال اااا  عااا   الااا عل  تالنوااال   كتااال  هااادف 
الد اواااا تالن ااالئج ا يولبياااا لااادى الطاااحي  ياااا  ااايد  شاااتل وتياااع فنشاااطا ال  وااايد تفوااالليي 

  (29) .ضتلد ال علي  ظت الوتد  العلليا
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العتلياا الهدف الا ئيم لتو تعالل الا عل  التهنياا دات   وايد ي ض  فد تبلو   اد تل وبق 
اييكاال  تالتعاال ف  تا واا فلد  تااد  باالدل  ال عليتيااا ال علتيااا اااد ط يااق   واايد فداد التعلتاايد

 اللب ال التش  كا بيد التعلتيد بعضه  البعض.ت 
 
 

 رابعاا: أهمية مجتمعات التعلم المهنية:
دناال  العديااد تااد الفتائااد ال ااا  عااتد الااى التد وااا انااد ال  كياا  الااى بناالد تو تعاالل  علاا  

للا عل  تاد فدا  لاديع التعلتايد  تهنيا  تلعل فدتيا تو تعلل ال عل  التهنيا  كتاد ياا: اا بل دال
ال نتياا التهنياا  ت  وايد يلد  الدايعيا ن ات    ياق الواتد  العللياا ياا العتلياا ال عليتياا   لحل

ال  لاايل تال الي الى التعت لل يا البيئا التد ويا تد فول   ويد العتليا ال عليتيا ل ع يا  
 (30) تالنول  الد اوا للطحي.

 (31) تبل ضليا لتل وبق ياد ادتي هل   تثل ييتل يلا:
ايولم الظي   ت  اليه الكفلد  التهنيا للتعلتيد تد لحل العتال ياا وتلاالل   ضع .1

 ظال كفلد  تيلاليا الليا يا ايداد التهنا 
 الطحيبنلد ي ق العتل ال علتنيا ال ا   ك  الى   ويد  عل   .2
التشااا  كا تال اااي  التاضااا ا  تالعتااال ال عااالتنا الاااظي ي ااات  الاااى  تالتهااال ال ؤياااا   ع يااا  .3

 ا و  حليا ل   يق ايدداف الت دد  
 ال  كي  الى الن لئج الد اويا ال ا  ع ب  دليل الى ا ل  ا  تال نتيا التو ت     .4
ال علتنياا تال اد   الاى الب ات  ع   العتل التد وا ال لئ  الى الهدف التاض  تالث ليا  .5

الوتاااالاا  ااااتل فيضاااال التتل واااالل ال عليتيااااا تالعتاااال التتوااااه ن اااات ا ل اااا ا  تال نتيااااا 
التهنيا التو ت   تال يلد  التد ويا ظال الكفلد  ال ا  ولاد ياا نتات التهال ال الد اوايا 

 تال يلديا لدى التعلتيد.

يا   ويد نتا ج  بللتدا م التهنيا تو تعلل ال عل بنلد بلو   اد تل وبق   لل  فدتيا  
تتل واالل العتليااا ال عليتيااا اباا  إتااداددل بااللتعلتيد الااى تواا تى ااالل تااد الكفاالد  تالتهنيااا يااا 
اتله  ايتا  الاظي يتكانه  تاد ال تلاال إلاى  لاتل للعدياد تاد التشاكحل التل لفاا ال اا  اتاوهه  

 ا.ت عتق دتد    ي ه  للفلئد  التنشتد  تد العتليا ال عليتي
 خامساا: خصائص مجتمعات التعلم المهنية:

للاااالئ  تيااا داااظا الوااايلق يااايُح ل فد تو تعااالل الااا عل  التهنياااا   تيااا  بتوتتااااا تاااد ال
  32)):تلعل فدتهل تل يلا
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:  يااات   كااا  ال ؤياااا الاااى  علااا  الطاااحي ت ضاااتيد وتياااع القااايم والرؤياااة المشاااتركة .1
ت ع ياا  ال ااي  التشاا  كا ال لئتااا الااى التعنياايد يااا البيئااا ال عليتيااا يااا   ديااد ال ؤيااا 

 .الوتلايا تلانع ال  ا  ايلح ا
 يااات   كااا  تو تعااالل الااا عل  التهنياااا الاااى   تااال التوااائتليا  المسااائولية الجماعياااة: .2

 .الوتلايا اللللاا ب عل  الطحي تال نتيا تال يلديا
البنالد :  يت ي ضتد ال عل  تد لحل تو تعلل ال عل  التهنيا إاالد  التعلم التشاركي .3

 .الفعلل ييكل  ت  ليل نل يا التع يا ال ا   ك  الى الطحي
 .الى التشل كا يا لانع ال  ا   ل  التو تعلل   ت  يت  القيادة التشاركية: .4
 ياات يع تااد العتااال الوتاالاا التثتاا  الااى العح االل الوتلاياااا  العلاقااات الايجابيااة: .5

 ع التهنا.ا يولبيا  تد لحل يك   التشلت   بيد فاضلد التو ت
إ  فنهال   فاق ييتال بينهال  الوالب ا  عدد للاالئ  تو تعالل الا عل  التهنياا تالى ال غ  تد

الااى  ضاايا تا ااد  تدااا فد التؤووااا ال ااا   لاااف بهااظ  اللااافا تؤووااا غياا    ليديااا  ب اااا 
   يااق ال تياا  تا  اا ا  ال  ااد  تال فاا د لنفوااهل  تظلاا  اباا  تاال  تلفااه لنفوااهل تااد إواا ادال فت تاال 

ل ل توهالل   لظا هل تد تدالل تهنيا فت إدا يا  تي فلتل تو تى  طبيق دظ  ا و ادال تي     بنل
للااالئ  تو تعاالل إ اادى ي ااد ي ااتي  بكاال تؤووااا  ييهاال التؤووااا نفوااهل  تالتعاادل ال تنااا 

ي  فكبا   اد  تتكاد تاد داظ  الللاالئ  ل اتيي  التنالة تالبيئاا ا ات  يوا ل  ال عل  التهنيا  تلكاد 
 .اال عل  التهني للتو تع ضتد نول  ال نليتيا ال ا 

 بالمدارس مجتمعات التعلم المهنية متطلبات بناء: الثانيالمحور 
د دنل  العديد تد ت طلبلل بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا   ؤكد ايدبيلل التعللا   الى ف

 :الويلق ياد الب ت ال للا ي ك  الى ت طلبلل  ئيوا  شتل الت لت  الف ايا ال للياتيا دظا 
 .المناسبة الثقافة المدرسيةالمتطلب الأول: 

الث ليااااا ال نليتيااااا ف ااااد اللااااتاد  ا نوااااالنيا للد اوااااا تالب اااات تال  لياااال تااااد العلتااااالد   ع باااا 
ت لااا  فبعلدداال تبناالد فدتال  الهاادف تااد  لاا  الوهااتد داات ال  اا ي اااد د   هاالتفد تالباال ثيد  

  (33)  يلوهل ت  ديد تو تادل تطبيعا اح ل هل بت اي ال  نليتيا فل ى.
الث ليا ال نليتيا تا د  تد التولئل الدااتا ال ا  ع تددل التؤووا يا التلاتل إلى  ت ع ب 

ال عل  التهنا  يليشلل  يا التؤووا ي علتتد اب  ال لا  تال تت   تبلل للا يلل عل  ظتي 
تهتا   بط  عل  ايشلل  تالتنلتلل   اتليالالا بللعتليلل الث لييا  كتل فد الث ليا ال نليتيا 

 (34) . ل  العتليا ينهل توود  يا تن ولل ت ئيا ت دد  للأنلتا ا و تلايا ت  دت
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يتكد  طبيق تو تع ال عل  التهنا تد لحل  ع ي  الث ليا التد ويا ال لئتا  تيا دظا الويلق
الى   ويد التتا د تايوم ال ا  ع   تو تع ال عل  التهنا ت ع ي  ال عل  التهنا تال  يي  

  (35) و تع ال عل  التهنا.تالت ليلا الى ت

ت دا  الث ليا ال نليتيا تو تعلل ال عل  التهنيا تد لحل  هيئا البيئا ال ا  ولاد الى 
إ لتا اح لل  علتنيا إيولبيا بيد فاضلد التو تع التد وا  تنش  ث ليا ال علتد ييتل بينه   

    ا  الت بلدل تالشعت  ت ع ي  اينتلط ال علتنيا يا تتل وا اينشطا التل لفا  ت ع ي  ا
 (36)بلل  دي  تالث ا بيد ال لد  تفاضلد التو تع التد وا.

الى  بشكل فولواتتد لحل تل وبق ي ض  فد نول  فت إلفلق البيئا التد ويا يع تد 
الولتكيلل اللللاا بأي اددل؛ تبليلظ يا ا ا بل  فد الث ليا التد ويا دا العلتل التؤث  يا 
ولتكيلل ايي اد بداللهل؛ ياد يه  الث ليا التد ويا يؤدي إلى   ويد ت طتي  كليا العتليلل ال ا 

     يا البيئا التد ويا.
 مدرسة.بال المؤهلة خصائص الموارد البشريةالمتطلب الثاني: 

 لعي التتا د البش يا يا في تؤووا دت ا ت ت يل يا تدى نول هل تد ادته؛ تلظل  كلد 
تيا دظا اللادد يهنل   أكيد   ا د تل  به تد فتلتيلل في تؤووا   ويتل التؤوولل ال عليتيا

الى فد التؤوولل ال  بتيا   شلبه تع غي دل تد التؤوولل ا دا يا يا  أكيددل الى  تاي  
إظ  بد تد  تاي  تؤدحل تعينا لدى وتيع العلتليد تيا   العلتليد التؤدليد  أديح  تهنيل  

 (37) ت دت ه  التعلتتد  ت  تيدد  ب د  تنلوي تد ال د يي تا اداد التهنا.
تظل  ينهل إ دى الت ددال للإدا   التد ويا  ال ت  الدااتاالبش يا بتثلبا  التتا د عد ت 
ا دالل التد وا تلل وهل ت  تثل العنللا  البش يا يا ييعلليا العتليا ال عليتا ل يلد  ال ئيو

  (38) .العلتليد بللتد وا وتيعت ال حتيظ 
تد لحل تيتكد ال أثي  الى للالئ  التعلتيد تد فول بنلد تو تعلل  عل  تهنيا 

إ دات  ايي  ت طتي  نل  العتل بللتؤووا ال عليتيا  تظل  تد لحل  بويط ت طتي  إو ادال 
تتوئتليلل العتل تاللاح يلل تالولطلل  تفنلتا الت لبعا ت  يي  ايداد  تنل  ال  في  تغي دل 

 (39)ليتيا. لفيض الت ل  تال كلفا  ت يلد  الكفلد  تالفعلليا ال ن با ضتد اينلتا الدالليا 
 .القيادة المدرسية الداعمةالمتطلب الثالث: 

إد إاداد تو تعلل  عل  تهنيا يا  لوا إلى  لد  فكث  تد  لو ه إلى تدي يد  يلل لئد 
غللبل  تل  كتد لديه ال د   الى ا بدا  تا ب كل   تتضع  لتل وظ يا تبداا للتشكحل 
اداد ث ليا وديد  ت نا  دا   التد ويا  ت ف د  الى العتل  ت ايي  الث ليا التد ويا ال  ليديا  تا 

ايتثل للتتا د التلديا تالبش يا  ت طتي  ال نلي   تا و لدا لتد تالعتل الوتلاا التش     ال ع
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التد وا  ت تيي  تنلة تد وا داا  لعتليا ال عل   ايت  الظي يوعل البيئا التد ويا بيئا غنيا 
 (40) بلل عل   ت لاب  التع يا تعلتل  تد تعلل  التو تع التد وا.

تد لحل يا تولند  تدا  تو تعلل ال عل  التهنيا  التد ويا الدااتات ب   فدتيا ال يلد  
تاو لدا  فولليي ال يلد  ال شل كيا الدااتا  تبنلد الث ليا   ا ل  ا  التهنا تد  بل التدي يد

  تال يلد  ال لئتا الى الب ت ا  يلولل ال حتيظالتد ويا ال لئتا الى ال عل  ال فلالا ت لبيا 
ال ا  ع   الب ت تال  يي  الظا ا تايولليي التنهويا الوتلايا يا دا عكلوا تال فكي  ا ن

و اد الب تت ا و ائيا ظال اللالا  تكظل  ا دا   التت اا تال  بتيا ال ا   ك  الى  ال د يم تا 
 (41) العتليا ال عليتيا.

الظك ؛ إظ فد دنل  ت  ي  لا  بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م الى الت طلبلل وللفا 
 (42) :العديد تد الت طلبلل ايل ى ال ا يتكد ا ا تلد اليهل تلعل ادتهل

  ديد للالئ  التو تع التد وا تد لحل   ديد تدى اد تل  التعلتيد تالتدي يد  .1
ب طتي  العتليا ال عليتيا  تتدى  غبا في اد التو تع التد وا يا بنلد تو تع ال عل  

 ى التشل كا تال علتد تالدا  ا دا ي.التهنا الظي ي ت  ال
ا دا   التد ويا ل  ديد ايدتا  تالتوئتليلل الت عل ا فاضلد بيد التعلتيد ت  ا د ل لدال .2

الت عل ا بتو تع تكظل    ديد ال ؤيا تال وللا تايدداف  بأي اد تو تع ال عل  التهنا 
 ال عل  التهنا.

التدا م تكظل  فيضل التتل ولل    ديد ا   يلولل ال ا   طلي ال  ويد دالل .3
ال عليتيا ال ا  ع   كفلد  العتليا ال عليتيا ت  ديد ا و  ا يويلل ال ا  ع   ال عل  

 التع يا تاو يعلي التتاد الد اويا لدى الطحي.
   ديد اينشطا تالتتل ولل الت عل ا بكل ي د دالل تو تع ال عل  التهنا. .4
التعلتيد تاو لداتهل تنش دل دالل البيئا ال عليتيا تد   ع ي  اك ولي ت بلدل التع يا بيد .5

 .ن لئج الطحي  ويد فول  ع ي  العتليا ال عليتيا ت 
 تيي  ي   ال نتيا التهنيا ال وتيا  ال ا  عتل الىال  كي  الى ايولليي ال عليتيا  .6

تال عل  التهنا ال لئ  الى ال نتيا الظا يا تالب ت تال  يي  الظا ا بلا بل   تلاد   عل  
 تال فلال التنهوا بيد التعلتيد.

 ع ي  التلالد  ا و تلايا تد لحل العح لل ال لئتا الى الث ا تالعتل ا يولبا  .7
اييكل  تال ي  ال علتنيا تال شل كيا بيد في اد  بلدل  تايولليي الوتلايا ال لئتا الى

 تو تع ال عل  التهنا.
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إدا   التتا د البنلئيا تثل: الت ل تد لحل الوتل  للتعلتيد تالعلتليد ب طبيق فيضل  .8
التتل ولل ال عليتيا  تالبيئا التد ويا ال ا  وت  باو اد التنل شلل تا و تلالل التهنيا 

 ل ول ي الت عل ا بللعتليا ال عليتيا بوهتلا بيد التعلتيد. ل بلدل اللب ال تا
تو تعلل ال عل   دي بيد توتد توتتاا تد الت طلبلل الح تا لبنل وبقتتد وتلا تل 

  تال ا   فلتل تل بيد  فه  ال يلد  التد ويا يدتيا تو تع ال عل  اال  بتي التؤووللالتهنيا يا 
ت بنا التدالل الوديد  يا العتليا ال عليتيا  تت تنا   ال طت التهنا ت  في  التعلتيد الى 

يولبيا نل  ال يلد  التد ويا  ت تاي  نل  ا لالل يعللا  ت ت  ال نليتا الهيكل  التد وا  تا 
النتتظج الث ليا الظي   بل  التد وا تيؤدل لل ايي  تا  دات ال طتي  ا يولبا  تيولاد الفه  

ل يا تولاد  التد وا الى  لات  الآليلل التنلوبا ل تيي  دظ  الويد لطبيعا دظ  الت طلبل
الت طلبلل بل ول  العتل الولد ن ت دا  تو تعلل ال عل  التهنيا  تت لتله  فعيله يا دالل 

 الت يط التد وا بتل يوه  يا  يع الكفلد  ت  ويد ايداد التد وا.
 

 القسم الثاني
 دولة الكويتالمدارس الابتدائية فى جهود بناء مجتمعات التعلم المهنية ب واقع

يتكد  نلتل ظل  ال و  يا ضتد ت ت يد  ئيويد  يشتل الت ت  ا تل تب  ال ال لوا 
دتلا الكتيل  تي نلتل الت ت  الثلنا وهتد  عل  تهنيا بللتدا م ا ب دائيا يى لبنلد تو تعلل 

دتلا الكتيل يا دا  بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م ا ب دائيا  تيتكد  فلايل  ل  
 الى الن ت ال للى: الت لت  

دولة تعلم مهنية بالمدارس الابتدائية فى المحور الاول: مبررات الحاجة لبناء مجتمعات 
 الكويت.

يا دتلا الكتيل  تيتود  ا ب دائيا تد فد  التدا م يا ال علي   بل الولتعا ع ب  التدا م 
يا الكتيل تل ي يد اد تلئ ا تد وا اب دائيا  كتتيا تتلي يد اد تلئا تد وا لللاا  تال ا 

بلا بل دل  تيل  ق بهل الطللي تد ود الولدوا   ى ود ال لديا اش ؛ ونتال  ت د لتد  لتم
 أويويا لويل الاد تي  تل ييهل التعل  توؤتليلل اديد   ل لف بلل حف ال عليتيا ال الت  لا

  تدا طبيعا الت  لا اد غي دل تد الت ا ل النتلئيا التع ييا ايل ى يا  يل  ا نولد
 (43) .التدا م اينوي لبنلد تو تعلل  عل  تهنيا

 2025يل   ى ال  فشل ل ا و  ا يويا التو  بليا ايتليا ل طتي  ال  بيا يا دتلا الكت 
إلى فد التعل  دت  فم   كا ال ايي   يهت الظي يهي التت ف ال عليتا ال يل  النلبضا ال ال   
ال ا  و ثي  الفك  ت  ف  الهتا للتع يا تالب ت  ت  وا يا الع تل تنهويا ال  ليل تالن د  

ا   تي د  التعل  تاك ولي ال د   الى ال عليش تع الآل يد  تال بتل بلل نت  تالشت ى تال ت 
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  لظا كلنل ال لوا إلى بنلد تو تعلل  عل  لدا  اتله دالل بتولكه توهد  ال دت  يا كل ظل 
 (44) .التدا م

 اينلتا تال ش يعلل ال  بتيات    دظا ال توه ا لاح ا بالادا  بعض ال تانيد ت د اُ 
  ت د تال ا  دا  بنلد تو تعلل  عل  تهنيا بللدتلا بالاح  ال علي  تالتنلدج ال  بتيا اللللاا
دظ  الت لت ل ا لاح يا بااداد إو  ا يويا ال نتيا الشلتلا بعيد  التدى لدتل تولم  بدفل

الويلوا  اد تللظل    ال علتد ال ا  و ند لل  بيا فدتا ا  ت ودد  يا إطل  اتليا ال نتيا الشلتلا
ال ا  ع تد بشكل  ئيم الى بنلد تو تعلل  ج ال علي ال  بتيا يا الكتيل ب طتي  تنلد

 (45).ال عل 

 ال  بتيا الوهتد تد ال غ  تد فنه الى (2014)تفكد    ي  ت ا   ال  بيا بللكتيل لعل  
 فد تد ال غ  تالى ال  بيا  ت ا   ن ت الدتلا بهل  لتل ال ا الكبي   التلليا تال تليفلل التكثفا
 نتايا ياد  ال علي  وتاني تد ظا  فت الولني دظا يا كتيل   دتل ف     د الكتيل يا ال علي 

 ال علي  تل ولل بيد التحدتا ت لق  يت  ب    ضيا ال حل  ولؤل تتضع    ال دظا ال علي 
 العتل لوتق ا   يلولل الفعليا اد تد ي ا تاض ا ل يطا  تي  ند  ت  العتل وتق ت لولل
 ال علي  لتل ولل تالتع يا التهل ي التو تى   تضعف(  تنتال كتل) تاللل  العل  ب طلايه
 ف  الت لى التو تي الى وتاد له  ي   ال تليف   ويد ي  ق بتل ال نليويا ت د ا ه  العللا

ت  الظي يُ    الى التدا م يا دتلا الكتيل دا  بنلد تو تعلل ال عل    ايالدتلا ف  ا  ليتا
 (46) التهنيا.

ي ض  فد دنل  العديد تد تب  ال بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بدتلا  تبنلد الى تل وبق
الكتيل  تال ا  ل    ضلي  تاض  بيد ال كتتا تالتدا م ظا هل يا إطل   علتنا تش    بيد 

 الط ييد.
 المحور الثاني: جهود دولة الكويت في دعم بناء مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الابتدائية.

تد الوهتد ال ا   ت  بهل دتلا الكتيل لدا  بنلد تو تعلل  عل  تهنيا دنل  العديد 
التعلتيد يا الت  لا ا ب دائيا بللكتيل   ت  ويد فداد  تكيد ت طتي  بللتدا م تظل  تد لحل

 (47) :تلعل فد   ل  الوهتد
ا ا تلد الى ال للاا الدتليا للتعلتيد تد لحل فكلديتيا تهنيا ت للالاا يعتل ييهل  .1

الى التدى الظي يوه  ييه التعلتتد يا  نتيا فنفوه   تاينشطا ال ا ي تي تد ييهل  
 .  تتد ث  يكتد لديه   د   الى بنلد تو تعلل  عل  تهنياتتولله  التهنا

تتل يوعل اللللاا ببنلد تو تعلل ال عل  التهنيا  كثيف إدا   ال د يي بللكتيل للدت ال  .2
 التهنيا.    يلول ه ت كتد تي ل   بلو ت ا لتهنيا التعلتيد ي لالتد الى اللب ال ا
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 أويم ت د  لل د يي تال نتيا يا التدا م   ت  بدت دل يا ال نتيا التو ت   للتعلتيد  .3
 .  تال ا  عتل الى دا  بنلد تو تعلل ال عل  التهنيادالل التد وا

ال  ا   ت لاتي  ت لتلا  و يي يك   التدا م التو  لا ل   يق الحت ك يا يا ا للظ  .4
  تلعل يك    ل  التدا م الشئتد ال عليتيا تي ل     يلولل البنيا التد ويا تالتو تعيا

 . دا   بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا
دت ال  د يبيا للتدي يد يا ال تكيد تال فتيض تفووه تتولئله   ى  ت ا   ال  بيا ا د .5

تتل يوعله   لد يد الى بنلد  يت لكتا تهل ال ال فتيض تيتل وتنه بلات   لا ي ا
 .تو تعلل ال عل  التهنيا بشكل ت تي 

لدا  يك    اتل ب اتج إاحتيا تث لييا يا التو تع لدا  ا و  حليا ت  بيا التوئتليا .6
 .بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا

لث ا تد  بل إدا   لبنلد تو تعلل  عل  تهنيا تد لحل دا  ا تيي  تنلة تد وا داا   .7
وا  لئ  الى ال علتد تع التعلتيد يا  ل تشكح ه   ت  دي  التولادال التهنيا التد  

 التل لفا ت  دي  ل تيه  تالثنلد الى كل تل يبظلتنه تد وهد تدات ه  إلى الت يد.
بتل يوه  يا تولاد   تبنلد تو تعلل ال عل  التهنيا  تويه ا ن بل  ينشطا النتت التهنا .8

  ه  الت  بطا بأدداف التد وا.التعلتيد الى  ع ي  تهل ا
دا  ال وتعلل التهنيا ل  ويد  لات  التعلتيد  تل ال تكيد تدت تل يوي فد  لطط له  .9

ل شويع التشل كا التهنيا  تدظا يتكد فد يكتد تا عل  تتنو ا  اد  بلو ت ا إدا   التد وا 
ب اتج ط يق ا د او تلالل اياضلد  تالل لدال الدت يا تد الوتلالل التهنيا  ت 

 ال د يي فثنلد اللدتا.
للطحي التعلتيد تللتعلتيد  ال د يي التيداناتيا دظا الويلق  دا  دتلا الكتيل يك   

تد لحل وهل  ال تويه الفنا للتتاد  تظل   كا دى ايولليي الدااتا لبنلد تو تعلل  عل  تهنيا
الد اويا  للا  الت ا   وهل ا  كبي ا  لل تويه الفنا للتتاد الد اويا تالتول ل ال  بتيا التل لفا 
يأ ا يا ت دتا توؤتليل ه ال د يي التيدانا للتعلتيد يا تدا وه  ت تويهه  إلى كل تل يعتل 

ال  يعلتنه تتوهتد فتائل يا كل تد  الى  يع تو تى فدائه   تلكل تولل د اوا تتوه
التنلطق ال عليتيا التل لفا تادد تد التتوهيد الفنييد الظيد يتل وتد ا  لالل التبلش  تع 

 (48).التعلتيد
ت د  لتل دتلا الكتيل بانشلد شعبا   ويد ايداد دالل التدا م  تلعل  ل  الت د  تد 

يت  لتل ت ا   ال  بيا يا دتلا الكتيل بانشلد فد  فولليي دا  بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا؛  
شعبا   ويد ايداد بكل تد وا  لبعا لتدي  التد وا تبلش    ب يت   تلى شعبا   ويد ايداد 
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 تيي  بيلنلل تتعلتتلل ظال وتد  الليا الظي يؤدي إلى ايت   ؛ ل  التهتا ال ا ي طلي تنهل
: تثل تول ل ال يلد  التد ويا كليايا ال  ويد    تكظل  يؤدي إلى فيد يا ا للظ ال  ا ال

 نتيا الظال تالآل يد  ت ال علي  تال عل   ت ال شايلا  ال يلد  ت ا و  ا يوا  ال يلد  ) تول ل 
ل يل  ا بللتد وا د الدت  ال يتي التطلتي تد شعبا   ويد ايدادك  ت  تا  لالل تال تالال(  تيُ 

ل يل  بهظا الدت    ت  الشعبا ب ل ا البيلنلل داد  تلت  تي  ايبتهلتهل تال لاللا هل بوتع البيلنلل 
الت دي ا تد كليا الشعي العلتيا تا دا يا  تا دا   التد ويا بشكل دت ي كلتل دال ال لوا إلى 
ظل    يت   ت  الى فث دل بعتليلل ال  ليل تالتعللوا للبيلنلل ت يعهل يا   ل ي  ينيا إ لالئيا 

ولاديه تد فول ال لطيط تا للظ ال  ا ال ت ل التشكحل تد ضتنهل تل لتدي  التد وا تت
 (49). ي علق بكفلد  تفداد التعلتيد

 

 الثالثالقسم 
 الكويت في دولةلبناء مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الابتدائية الآليات المقترحة 

 التعللااا  ال  بتيااا يااا ايدبياالل  تااد لااحل الد اوااا النل يااا لبناالد تو تعاالل الاا عل  التهنيااا
تتب  ال ال لواا ل لا  التو تعالل تال ع ف الى تا ع بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بدتلا الكتيل 

داد التد واااا  ييضاااع الب ااات ال اااللا توتتااااا تاااد اد التعلااا   تتاااد ثااا    وااايد ففدلااادا    وااايد 
تتاااد بااايد داااظ  ال اااا يتكاااد تاااد لحلهااال داااا  بنااالد تو تعااالل الااا عل  التهنياااا  ت  الت    اااا الآليااالل

 الآليلل تل يلا:
 .تو تعلل ال عل  التهنيا بنلد التد وا بشكل يدا  ؤيا ت وللا  ه توي .1
ايداداف ا وا  ا يويا ال ئيواا ل  وايد  تضع  شكيل تو تعلل ال عل  التهنيا تد ضاتد  .2

 داد بللتدا م.اي
ب يات يا   ال عا ف الاى ن الط ال ات  تالضاعف ال اا  ا ب دائيا   يي  البيئا الدالليا للتدا م .3

 تاوااا تو تعاالل الاا عل  التهنيااا بللتاادا م ا ب دائيااا تتااد ثاا  ياا   دااا  ن االط ال اات  ت حيااا 
 ن لط الضعف.

لل عاا ف الااى ن االط ال اات  تتااتاطد الضااعف  دالاال التد وااا البيئااا تضااع تلااافتيا ال  لياال .4
الت ت عااا تال هدياادال  الت ل ااا الفاا    لياال ب ياات ياا   تااد لحلهاال  دالاال تلاال ج التد وااا

 تال ا  دا  بنلد تو تعلل ال عل .ا ب دائيا يا البيئا اللل ويا للتدا م 
التعلتاايد يااا لااانلاا نتااط ال ياالد  ال  تيليااا بللتد وااا تالااظي ياادا  يكاا   تشاال كا   طبيااق .5

 ال  ا   تتد ث   دا   ل  ال يلد  بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا.
تال أكياد الاى داهتها  لبنالد تو تعالل  ا ب دائياا تواللم ايتنالد تايبالد بللتادا م إش ا  .6

  عل  تهنيا.
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 ايبلد تاش  اكه  يا التوئتليا اد ايداد بللتد وا.ايتنلد ت  ضت  التعلتيد لتوللم  .7
اواا  ا يويا تاضاا ا لبناالد تو تعاالل الاا عل  التهنااا بللتاادا م ا ب دائيااا تااد  ياات  تضااع .8

 تفددايهل تفنتااهل تط  هل.ل هل  ؤي هل ت ول
تاات  ال نليتيااا لاادى تااد اد التاادا م تالتعلتاايد تفتلياالد اي الث ليااا ا ااد دت ال  د يبيااا لاادا  .9

 ال علتد  تظل  ل وهيل بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا.ل  بل يك   
   تلتهل.او  ا يويا  تتضع لطط التهنيا   ديد ا  يلولل بنلد تو تعلل ال عل   .10
ال كنتلتويااال بشااكل يعااالل يااا اتلياااا بناالد تو تعااالل الاا عل  التهناااا ل كااتد فكثااا   تليااف  .11

 يلاليا ت أثي .
تفاضلد التو تاع  تت فتليلد اي تل ي دته  تيي  ا تكلنلل التلديا تالتلليا بللتد وا تتد .12

 لدا  بنلد تو تعلل ال عل  التهنا. الت لا
الطاحي  فتات  التهناا ياا لدتاا فتليالدبنالد تو تعالل الا عل  دتياا أب تاتيا  دت الا د  .13

 تد لحل   ويد  علي  فبنلئه .
الث ا الت بلدلا بايد وتياع ا طا اف الفلالاا ياا بنالد تو تعالل  يدا تنلة  نليتا   تيي  .14

 ال عل  التهنا.
  بنا ت ا   ال  بيا بللكتيل  و  ا يويا تت د  لبنلد تو تعلل  عل  بكل تد وا. .15
تويلا ببنلد تو تعلل ال عل  التهنيا تا   نل  بهل ك التشل كاتل ل ب التعلتيد هيئا وتيع  .16

 داد دالل التد وا.يد اي ئيوا ل  و
 شااكيل ياا ق اتاال دالاال التاادا م الااى كاال تواا تى تتااد ثاا  ال ااد يي الااى  شااكيل بناالد  .17

 تو تعلل  عل  تهنيا.
تو تعالل الا عل  التهنياا  لبنالدالتل لفاا ياا الكتيال  ا ب دائياا ا د ش اكلل بيد التادا م .18

 بتل يوت   بلدل اللب ال تالتعل ف بيد التدا م.
تد ال يل   يلدال تد ويا  لد   الى بنلد تو تعلل ال عل  التهنيا بللتدا م بشكل يعلل  .19

 ين لتنهل للتعلتيد بللتدا م. تالكفلد   لب  الظتي 
   ا وا فلد  تنهال بشاكل ا و ت ا  يا بنلد تو تعلل ال عل  التهناا بشاكل ت  البع   اى يا .20

 يلال.
تضع  تاااد بيلنالل تتعلتتالل دالال كال تد واا يتكاد تاد لحلهال بنالد تو تعالل  علا   .21

 تهنيا ت تالالا.
التتوااااتد  دالاااال كاااال تد وااااا ل باااالدل التعلتاااايد لللباااا ال ا ا تاااالد الااااى  تااااااد البيلناااالل  .22

 تاييكل  ييتل بينه .
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 ن ل لب ال ت ول ي التعلتيد الولب يد.ا و فلد  تد الظاك   ال نليتيا بللتد وا يا  .23
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