
 2222انعذد الأٔل                            22انعذد                       يغهخ انجحش انعهًٙ فٙ انزشثٛخ     
 

 

 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية دولة الكويت  –موظفة بإدارة الدراسات الإسلامية *

 جامعة ولاية بنسلفانيا الامريكية  –دكتوراه قسم مناهج وطرق تدريس 

 rmahmoud@sis.edu.com البريد الالكتروني : 

- 333 - 

 

يذٖ رٕافش انكفبٚبد الادائٛخ انلاصيخ نزطجٛك الاسزشارٛغٛبد انزذسٚسٛخ انحذٚضخ فٙ ضٕء 

يسزٕٖ يعٕلبد انزطجٛك يٍ ٔعٓخ َظش يعهًبد الالزصبد انًُضنٙ نذٖ رلايٛز انًشحهخ 

 انضبَٕٚخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ.

 

 *د/ َبدٚخ صحٍ حًذاٌ انًٛع انعبصيٙ

 ًسزخهص انجحش:ان

ٛزا اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الأدائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ْذف 

اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ 

( ٓؼِٔخ ُٔبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ 401ٖٓ ) ركَٕذ عُٛخ انجحشدُٝخ ا٣ٌُٞذ،  ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ك٢

 -ٓجبسى اٌُج٤ش  -اُلشٝا٤ٗخ  -اُغٜشاء -ؽ٠ُٞ  -أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٢ٛٝ )الأؽٔذ١ 

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ ٓغبلاد، ٝرْ ٓؼبُغخ 63اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ٔلذ اسزخذيذ انجبحضخاُؼبفٔخ(، 

ً ثبعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ. رٞفَ اُجؾش ئ٠ُ  عذح َزبئظ اُج٤بٗبد ئؽقبئ٤ب

رٞاكش اٌُلب٣بد الأدائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ك٢ ع٤ٔغ  يُٓب:

بلارٜب ك٢ مٞء ٓغزٟٞ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ثؾٌَ ٢ًِ ُٝغ٤ٔغ أُغبلاد ٓغ

: روذ٣ْ ؽٞاكض ٔلذو انجحش عذداً يٍ انزٕصٛبد أًْٓبٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ. 

٣ضخ ك٢ رذس٣ظ ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ اُِٞار٢ ٣طجوٖ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء هبػبد ًج٤شح ٝٓغٜضح ثبلأدٝاد ٝالإٌٓبٗبد اُلاصٓخ ُزذس٣ظ الاهزقبد 

 أُ٘ض٢ُ.

 

 ٔؼٞهبد، اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.اُاٌُلب٣بد الادائ٤خ،  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 

 : انًمذيخ

٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُذٟ أث٘بئٜب، ُٔب ُٜب ٖٓ أصش ًج٤ش ػ٠ِ روذّ أُغزٔغ رغؼ٠ الأْٓ أُزوذٓخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ػ

ٜٝٗنزٚ، كبلإٗغبٕ ٛٞ اُضشٝح اُؾو٤و٤خ ُِٔغزٔغ ٝاػذادٙ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؼقش، ٖٓ أع٠ٔ ؿب٣برٜب، 

ٝٗز٤غخ ُزطٞس أُغزٔؼبد ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓغجٞهخ، ٝرغبسع اُزـ٤شاد ُزؾَٔ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح، اٛزْ 

٣ٕٞ ٝاُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ك٢ اُذٍٝ ثبُؼَٔ اُغبد ُٔٞاًجخ اُزطٞساد ٝعذ ؽبعبد اُزشثٞ

أُزؼ٤ِٖٔ أُخزِلخ، ٝأْٛ ٛزٙ اُغٞاٗت اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 رؾذ٣بد اُؼقش، ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤شارٚ اُغش٣ؼخ.

خ ُْ رؼذ ًبك٤خ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ، ُْٝ رؼذ هبدسح إٔ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣

ػ٠ِ الاعزغبثخ لأٛذاف اُزؼ٤ِْ ك٢ مٞء اُشؤ٣خ اُؾذ٣ضخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ٝأفجؼ ٖٓ أُْٜ الإُٔبّ ثٌَ ٓب 
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لضاد ٛٞ عذ٣ذ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝٝمؼٚ ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزشث١ٞ ؽ٤ش ٣ؾٜذ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ه

ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح، ٝإٔ اُجوبء ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد ٝالأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ 

 (7042ع٤ض٣ذ ٖٓ اُلغٞح ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ ثِذإ اُؼبُْ أُزوذّ. )ػط٤خ، 

٣ٝ٘ظش ئ٠ُ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ػ٠ِ أٜٗب: "خطخ ٓؾٌٔخ اُج٘بء ٝٓشٗخ اُزطج٤ن، ٣زْ خلاُٜب رطج٤ن ًبكخ 

الإٌٓب٤ٗبد ٝاُٞعبئَ أُزبؽخ ثطش٣وخ ٓ٘بعجخ ُزؾو٤ن ًلبءح أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُلبءاد رزنبكش ٓؼبً، 

 (55، ؿ .7043ٝرزنٖٔ أؽٌبٍ اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼِْ ٝٓٞمٞع أُؼشكخ". )هطب٢ٓ، 

َ إٔ ٣ٝوّٞ أُؼِْ ثبخز٤بس اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ أُ٘بعجخ ٝكن أعظ ٝٓؼب٤٣ش ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح، ٓض

رٌٕٞ الاعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ ُغٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓغزٞاْٛ اُز٢٘ٛ ٝأُؼشك٢، ٝرشاػ٢ ٓشاؽَ ْٗٔٞٛ ٤ُْٜٓٝٞ، 

ٝإٔ رأخز ثبُوٞاػذ الأعبع٤خ ك٢ اُزذس٣ظ، ٓضَ ٓجذأ اُزذسط ك٢ ػشك أُؼِٞٓخ ٖٓ اُغَٜ ئ٠ُ اُقؼت، 

أُجبؽش، ًٔب ٣غت إٔ رزٞاكش  ٖٝٓ أُؼِّٞ ئ٠ُ أُغٍٜٞ، ٖٝٓ اُٞامؼ ئ٠ُ أُجْٜ، ٖٝٓ أُجبؽش ئ٠ُ ؿ٤ش

ك٢ الاعزشار٤غ٤خ أعظ أخشٟ ٓضَ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب دٝس أُزؼِْ 

ئ٣غبث٤ب كبػلاً ٗؾطبً، ٝإٔ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزل٤ٌش ٝالإثذاع ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرشاػ٢ ئٌٓب٤ٗبد أُؼِْ، 

إٔ رزقق ثبُؾٍٔٞ ٝأُشٝٗخ ٝاُوبث٤ِخ ُِزط٣ٞش. )اُؾشا٣ؼخ، ٝرجؼش اُغشٝس ك٢ ٗلٞط أُزؼ٤ِٖٔ، ٝ

7042) 

ٝؽ٤ش إٔ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ٝع٤ِخ أُذسعخ ُزٞف٤َ أُ٘بٛظ ٝك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼشكخ ٝهذساد ٜٝٓبساد 

ٝارغبٛبد أُزؼ٤ِٖٔ، كلاثذ ٖٓ ئػذاد أُؼِْ ئػذاداً ٣غبػذٙ ػ٠ِ رؾو٤ن رُي ٝٓؼشكخ اٌُلب٣بد الأدائ٤خ 

ُٚ ٝاُز٢ ثبٓزلاًٜب ٝٓٔبسعزٜب ٣غزط٤غ إ ٣ز٤ٌق ٓغ ًَ ػ٘بفش أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝؾون  اُلاصٓخ

ٓضَ  –الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝالاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ أُٞاد اُز٢ ُٜب كِغلخ ٝهج٤ؼخ خبفخ ثٜب 

اٌُلب٣بد الأدائ٤خ  ًٔب إ رذس٣ظ ٛزٙ أُبدح ٣زطِت ٖٓٔ ٣وّٞ ثزذس٣غٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ –ثبه٢ أُٞاد اُذساع٤خ 

 (. 45-41، ؿ. 7045)سص٣وخ،  .ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب ُذٟ هلاثٚ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ

ئلا إٔ ٛ٘بُي ٓؼٞهبد هذ رؾٍٞ دٕٝ رطج٤ن ثؼل أُؼ٤ِٖٔ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ك٤ٔب ٣زؼِن 

بح ٤ٍٓٞ أُزؼِٔبد، ٝاػز٤بد أُؼِٔبد ػ٠ِ ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝاًزظبظ اُقلٞف ثبُٔزؼِٔبد، ٝػذّ ٓشاػ

الاعزشار٤غ٤بد اُزو٤ِذ٣خ، ٝالارغبٛبد اُغِج٤خ ٗؾٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ اُز٢ 

 (7044رؾزبعٚ ٝاُغٜذ اُلاصّ ُز٘ل٤زٛب. )أثب اُخ٤َ، 

٣غ ك٢ أُغزٔغ، ئٕ ٓؼٞهبد رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ، ر٘ؾأ ٖٓ اُزطٞس اُغش

ُِٝٔؼِٔخ دٝس ٛبّ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد، ٓٔب ٣وزن٢ اُزـ٤٤ش أُغزٔش ك٢ ثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ، 

ُِؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞاٗت ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى اسرجبه ٝص٤ن ث٤ٖ عٞدح أُؼِْ، ٝالإٗغبصاد 

اد أُؼ٤ِٖٔ ٝرذس٣جْٜ أص٘بء اُخذٓخ ٝكن الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ٣ؾووٜب أُزؼِٕٔٞ، ٖٝٓ ٛ٘ب اٛزْ أُغزٔغ ثاػذ

 (7040ٓؼب٤٣ش ٓشرجطخ ثٌلب٣برْٜ ٝأدائْٜ اُزشث١ٞ اعزغبثخ ُِٔغزغذاد اُزشث٣ٞخ. )اُغجغ، ؽغبٕ، 

ئٕ رذس٣ت أُؼِْ أص٘بء اُخذٓخ ٣ٜذف ئ٠ُ رط٣ٞش أدائٚ، ٝاًغبثٚ ٓشٝٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُغزغذاد اُزشث٣ٞخ، 

ؽذ٣ضخ رزغبٝص عؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٣غزظٜشٕٝ أُؾزٟٞ اُ٘ظش١ ٝص٣بدح هذسرٚ ػ٠ِ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد 

ثؾٌَ آ٢ُ، ئ٠ُ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ع٤ٔغ عٞاٗت ؽخق٤خ أُزؼِْ اُ٘لغ٤خ 

ٝأُؼشك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ رط٣ٞش ًلب٣برٚ أُؼشك٤خ أُزٔضِخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف 

بد ٝاُؾوبئن، ًٝلب٣برٚ اُٞعذا٤ٗخ اُخبفخ ثبُو٤ْ ٝا٤ٍُٔٞ الارغبٛبد اُز٢ ٝأُٜبساد اُلٌش٣خ، ٝاُ٘ظش٣

٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ٗؾٞ ٜٓ٘زٚ ٝصوزٚ ث٘لغٚ، ٝاٌُلب٣بد الأدائ٤خ ٢ٛٝ أُٜبساد اُ٘لظ ؽش٤ًخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ 
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اُزؼ٤ِْ  ٣ٝٞظلٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ كؼبٍ ٝاٌُلب٣بد الإٗزبع٤خ ٢ٛٝ هذسح أُؼِْ ػ٠ِ رٞظ٤ق ًلب٣برٚ ك٢

 (٤ُ7040ظٜش أصشٛب ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ. )اُغٔبػ٢، 

ٝرؼذ ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ أًضش أُؼِٔبد ؽبعخ ئ٠ُ ٓضَ ٛزٙ اٌُلب٣بد ُِو٤بّ ثذٝسٛب ثٌَ كبػ٤ِخ، كِٜب 

دٝس ًج٤ش ك٢ رٞع٤ٚ ه٤ْ ٝعِٞى أكشاد ٛزا أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُزشث٤خ الأعش٣خ، كبلأعشح ٢ٛ اُِج٘خ الأعبع٤خ 

أُغزٔغ، ٝاُلز٤بد ٖٛ ٗٞاح ٛزٙ الأعشح كزشث٤زٜب ٝاػذادٛب ٣إصش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُؾ٤بح الأعش٣خ،  ك٢ ث٘بء

 (٣ٝ7003غؼَ ٜٓ٘ب ٓقذساً ُشكؼخ أُغزٔغ ٝسه٤ٚ. )ًٞعي، 

ًٔب رؼذ ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٓغإُٝخ ػٖ ر٘ظ٤ْ الأػٔبٍ اُغٔبػ٤خ ُِٔزؼِٔبد ٝرؾغ٤ؼٜٖ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، 

ر٢ٔ٘ ك٤ٜٖ سٝػ الإؽغبط ثب٥خش٣ٖ ٝاؽزشاّ هذسارٜٖ، ٝٛزا ٣أر٢ ٗز٤غخ ُطج٤ؼخ ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝ

ٓٞمٞػبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ راد اُطبثغ اُؼ٢ِٔ، ٝاُؼَٔ ك٢ أُؾـَ ٓٔب ٣وشة أُزؼِٔبد ٖٓ ثؼنٜٖ، 

 ٣ٝغٞد ث٤ٜٖ٘ اُؾؼٞس ثبُٔؾجخ ٝاُزؼبٕٝ ٝالأُلخ، ٝرٌٕٞ أُؼِٔخ هش٣جخ ٜٖٓ٘ ًقذ٣وخ ٝٓشؽذح، ٝٛزا اُوشة

الاعزٔبػ٢ ٣ٞكش ُٜب كشفخ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ُٜٖٓٞ ٝهذسارٜٖ ٝالإكبدح ٜٓ٘ب ٝرٞع٤ٜٜٖ ٗؾٞ اُطش٣ن 

 (7040اُقؾ٤ؼ. )اُضول٢، 

ُٝؼَ ٓب ٤ٔ٣ض ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ أٜٗب ٓبدح ؽ٣ٞ٤خ ٓشرجطخ ثؾ٤بح أُزؼِٔخ ٝٓؾٌلارٜب، ٝٛزا عؼَ 

جبد، ٖٓ ؽَ ُِٔؾٌلاد، ٝػَٔ رؼب٢ٗٝ، اُؾبعخ ٓبعخ ئ٠ُ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد رز٘بعت ٓغ ٛزٙ أُزطِ

ٝػقق ر٢٘ٛ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼط٢ دٝساً، ًج٤شاً ُِٔزؼِٔخ ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسرٜب 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؾ٤بح، ئلا إٔ ٛزا اُٜذف ؿبُجبً ٓب ٣قطذّ ثبُٞاهغ ػ٘ذ اُزطج٤ن ُؼذح أعجبة، ٜٓ٘ب: 

ُٔؼِٔبد، ٝهِخ رٞاكش الأدٝاد ٝالأعٜضح ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ، ػذّ رٞاكش اُخجشاد اٌُبك٤خ ُذٟ ا

ٝهِخ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ، ٝفؼٞثبد ٓزؼِوخ ثبُز٘ظ٤ْ أُذسع٢، ٓٔب ٣زطِت اٌُؾق ػٖ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ 

 (7047رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ. )الأؽٔذ١، 

زا اُجؾش ٌُِؾق ػٖ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ُزُي عبءد ٛ

اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

 اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

 يشكهخ انجحش:

ظبٜٓب اُزشث١ٞ؛ اعزغبثخ ُِزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ أعشد دُٝخ ا٣ٌُٞذ اٌُض٤ش ٖٓ اُزـ٤٤شاد ك٢ ٗ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝصٞسح الارقبلاد، ٝهبُذ ٛزٙ اُزـ٤٤شاد أُ٘بٛظ ٝهشائن اُزذس٣ظ ٝاعزشار٤غ٤برٚ ٝاػزٔبد 

اُزو٣ْٞ اُٞاهؼ٢ ٝاُز٢٘٣ٌٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش ٖٓ اُزو٣ْٞ اُخزب٢ٓ ٖٝٓ أُ٘بٛظ اُز٢ خنؼذ 

س اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٓ٘بٛظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٓ٘بٛظ ٜٓبساد اُؾ٤بٙ  ُِزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ ٝكن أؽذ

ٝعشٟ رذس٣ت أُؼِٔبد ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ٖٓ هجَ خجشاء اُج٘ي اُذ٢ُٝ ثبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، 

ن أؽذس ًٔب رْ ئػذاد د٤َُ ئصشائ٢ ُٔؼِٔبد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثٜذف ر٤ٔ٘خ ًلب٣برٜٖ اُزذس٣غ٤خ ٝك

 ( 7044اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ. )اُذٓبى، 

ئلا إٔ ٛ٘بُي ٓإؽشاد رذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ٓؼٞهبد ُزٞظ٤ق الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد 

( إٔ ٛ٘بى ٓؼٞهبد رؼٞم رٞظ٤ق الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ 7047أُ٘ض٢ُ، كوذ أؽبسد دساعخ الأؽٔذ١ )

ٛزٔبّ أُؼِٔبد اُزشث٣ٞبد ثبلاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ًنؼق ا

( اُز٢ ًؾلذ إٔ روذ٣شاً ٢ٛ ٓؼٞهبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝضشح ػذد 7044اُزل٤ٌش. ٝدساعخ أثب اُخ٤َ )
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أُزؼِٔبد ك٢ اُلقَ أػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٝمؼق ٓشاػبح ٓؾزٟٞ 

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٤ٍُٔٞ أُزؼِٔبد، ٝاػز٤بد أُؼِٔبد ػ٠ِ رطج٤ن هشم اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ، ٝهِخ ٓوشس 

اعزلبدح أُؼِٔبد ٖٓ رؼ٤ِٔبد اُزٞع٤ٚ اُل٢٘، ٝإٔ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ رؾزبط ئ٠ُ ٝهذ ٝعٜذ 

 ًج٤ش.

ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ُٝزُي رٔضِذ ٓؾٌِخ اُجؾش ثزؾذ٣ذ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

 اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.  

 أسئهخ انجحش:

 سعٗ انجحش إنٗ الإعبثخ عٍ انسؤال انشئٛسٙ اٜرٙ: 

صٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓب ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلا سؤال انجحش:

ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ 

 ا٣ٌُٞذ؟

 أْذاف انجحش:

 رًضهذ أْذاف انجحش فًٛب ٚأرٙ:

هزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ رطج٤ن اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الأدائ٤خ اُز٢ رغبػذ ٓؼِٔبد الا -

 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝكن رطِؼبد ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.

اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٘ذ رطج٤ن  -

 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.

 أًْٛخ انجحش:

 فًٛب ٚأرٙ:رزًضم أًْٛخ انجحش 

 رٞك٤ش ئهبس ٗظش١ ؽٍٞ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٝٓغبلارٚ ٝأ٤ٔٛزٚ. -

رٞك٤ش اعزجبٗخ رزٔزغ ثخقبئـ ع٤ٌٞٓزش٣خ ٓ٘بعجخ ٌُِؾق ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن  -

الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد 

 أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.

رض٣ٝذ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝهغْ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ ثٞاهغ ٓؼٞهبد رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢  -

رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، الأٓش اُز١ ٣ل٤ذ ك٢ رظبكش اُغٜٞد ٗؾٞ رز٤َُ ٛزٙ أُؼٞهبد ٝاُؾذ ٖٓ آصبسٛب 

 ٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

 انًصطهحبد ٔانزعشٚفبد الإعشائٛخ:

٢ٛ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ اػزٔذرٜب  ٔرعشف اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ إعشائٛبً فٙ ْزا انجحش ثأَّ: -

ٝصاسح اُزشث٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ د٤َُ ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُزذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُز٤ٔ٘خ 

ؼ٢ِٔ ٝسثو أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ثبُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ُِٔزؼِٔخ ٝئًغبثٜب هبػذح ػش٣نخ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ
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أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ، ٝلأؿشاك اُذساعخ رْ اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، اُؼشك أُجبؽش، أُؾبس٣غ، 

 ٝاُزؼِْ اُ٘ؾو.

سح ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ك٢ دُٝخ : ٓبدح دساع٤خ ٓوشٔٚعشف الالزصبد انًُضنٙ إعشائٛبً فٙ ْزا انجحش ثأَّ -

( ٣ٝؾزَٔ ػ٠ِ عزخ ٓغبلاد أعبع٤خ 7070-7044ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ ٓزؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِؼبّ اُذساع٢ )

ٓشرجطخ ثؾ٤بح أُزؼِٔخ، ٢ٛ: ئٗزبط أُلاثظ، ٝاُزغ٤َٔ، ٝاُزق٤٘غ اُـزائ٢ أُ٘ض٢ُ، ٝرشث٤خ اُطلَ، ٝاُشعْ 

 ٝاُزق٤ْٔ، ٝالإداسح ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

ً فٙ ْزا انجحش ثأَّ - : ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٔرعشف انكفبٚبد الأدائٛخ نزطجٛك الاسزشارٛغٛبد انزذسٚسٛخ إعشائٛب

اُوذساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٝرٌٜٔ٘ب ٖٓ أداء ٓغإ٤ُٝبرٚ خ٤ش أداء 

٣بد اُز٘ل٤ز، ًلب٣بد اُزو٣ْٞ، ًلب٣بد ك٢ ٛزٙ أُغبلاد اُخٔغخ )اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ، ًلب٣بد اُزخط٤و، ًلب

اػذاد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٣ٝوبط ٓذٟ رٞاكشٛب ك٢ ٛزا اُجؾش ثٔغز١ٞ ٝعٞد ٓؼٞهبد رطج٤ن 

 الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ. 

ًَ ٓب ٖٓ ؽأٗٚ  ٔرعشف يعٕلبد رطجٛك الاسزشارٛغٛبد انزذسٚسٛخ انحذٚضخ إعشائٛبً فٙ ْزا انجحش ثأَّ: -

ٌٖ ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُؼزٔذ ك٢ د٤َُ أُؼِٔخ  ّٔ إٔ ٣ؾذ ٖٓ ر

ُزذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٣ٝوبط رٞاكش ٛزٙ أُؼٞهبد ٖٓ خلاٍ اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن 

٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك

 ٗظشْٛ.

ٓؼِٔبد ٓإٛلاد رشث٣ٞبً ٝػ٤ِٔبً ُزذس٣ظ  ٔرعشف يعهًبد الالزصبد انًُضنٙ إعشائٛبً فٙ ْزا انجحش ثأَٓى:

-7044ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ُِؼبّ اُذساع٢ )

7070.) 

 حذٔد انجحش:

 َزبئظ ْزا انجحش ٔفمبً نًب ٚأرٙ:ٚزحذد رعًٛى 

 اهزقش رطج٤ن أداح اُجؾش ػ٠ِ ٓؼِٔبد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.انحذٔد انجششٚخ:  -

 -ؽ٠ُٞ  - عشٟ رطج٤ن اُجؾش ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ )الأؽٔذ١ انحذٔد انًكبَٛخ: -

 (.اُؼبفٔخ –ٓجبسى اٌُج٤ش  -اُلشٝا٤ٗخ  -اُغٜشاء

 (.7070-7044عشٟ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ) انحذٔد انضيبَٛخ: -

 ٣زؾذد رؼ٤ْٔ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ثقذم أدارٜب ٝصجبرٜب. انحذٔد انًٕضٕعٛخ: -

 الإطبس انُظش٘

 اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ:

( ٝرؼ٢٘ اُغ٤ؼ، ٝك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ Strato (ا٤ُٞٗب٤ٗخ( ئ٠ُ أٌُِخ Strategy (رؼٞد ًِٔخ الاعزشار٤غ٤خ

( اُز٢ رؼ٢٘ كٖ اُو٤بدح، Straego (رؼ٢٘ ع٤ؼ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ، ٖٝٓ ٓؾزوبد ٛزٙ أٌُِخ

ٝك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ رؼ٢٘ ه٤بدح اُقق، ٝهذ اعزخذٓذ الاعزشار٤غ٤خ ُٞفق اٌُض٤ش ٖٓ أُغبلاد ٝأُلب٤ْٛ 

 .(٤7043غ٢، ٝعلاػ اعزشار٤غ٢، ٝرل٤ٌش اعزشار٤غ٢ ٝؿ٤شٛب. )هطب٢ٓ، ك٤وبٍ ٓٞهغ اعزشار
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ٝرؼشف الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٜٗب: "عِٔخ ٖٓ الأعب٤ُت أٝ اُطشائن أُغزخذٓخ ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ 

اُز٢ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرزنٖٔ الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عِٔخ ٖٓ أُجبدب ٝاُوٞاػذ ٝاُطشائن ٝالأعب٤ُت أُزذاخِخ 

رٞعٚ ئعشاءاد أُؼِْ ك٢ عؼ٤ٚ ُز٘ظ٤ْ خجشاد اُزؼِْ اُقل٢ ٝرؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوقٞدح" )أثٞ 

( ثأٜٗب "خطخ 455،ؿ . 7001(، ًٔب ػشكزٜب )هطب٢ٓ، 44،ؿ.  7004س٣بػ، ؽش٣ق، اُقبك٢، 

ٖٓ أُؼِْ ؽبِٓخ رزنٖٔ ًَ ٓزـ٤شاد اُزخط٤و ُِزؼِْ ٝر٘ل٤زٙ ٝرو٣ٞٔٚ ك٢ ٗظبّ ٓؾذد ك٤ٜب دٝس ًَ 

ً ك٢ ٓ٘ظٞٓخ".  ًٔب رؼشف  ٝأُزؼِْ، ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝر٘ل٤ز الأٗؾطخ، ٝاُزو٣ْٞ ٝسثطٜب ًِٜب ٓؼب

اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ثأٜٗب: "ٓغٔٞػخ ٖٓ ئعشاءاد اُزذس٣ظ أُخزبسح عِلبً، ٖٓ هجَ أُؼِْ أٝ ٓقْٔ 

اف اُزذس٣غ٤خ أُشعٞح ثأهق٠ كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ، ٝاُز٢ ٣خطو ُزطج٤وٜب أص٘بء ر٘ل٤ز اُذسط، ثٔب ٣ؾون الأٛذ

 (760، ؿ. 7042ٌٓٔ٘خ، ٝك٢ مٞء الإٌٓبٗبد أُزبؽخ. )محمد، ػجذ اُؼظ٤ْ، 

ٖٝٓ خلاٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ رؼشف اُجبؽضخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد أُخططخ 

٣غ٤خ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُلاصٓخ ُِزأًذ ٖٓ ُزؾو٤ن أٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ، ثلبػ٤ِخ ٝرؾَٔ ئعشاءاد أُؼِْ اُزذس

 رؾون الأٛذاف.

رزطِت ػ٤ِٔخ اخز٤بس اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُلؼبُخ ٓؼشكخ ػ٤ٔوخ ثبُٔ٘بٛظ ٝخقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ اُ٘ٔبئ٤خ، 

ؽ٤ش ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٓوجُٞخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝر٘بعت أٗٔبه رؼِْٜٔ، ٝرؼزٔذ ػ٤ِٔخ 

 (7004َٓ، ٜٓ٘ب: )أثٞ س٣بػ ٝصٓلاؤٙ، الاخز٤بس ػ٠ِ ػذح ػٞا

أُإؽشاد اُ٘ٞػ٤خ: ٛ٘بى ٓؼب٤٣ش ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ًٔإؽشاد رذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُطش٣وخ أُ٘بعجخ ك٢  أٔلاً:

اُزذس٣ظ ٖٝٓ ٛزٙ أُإؽشاد: رٞظ٤ق أُؼِْ ٓقبدس رؼِْ ٓز٘ٞػخ ٝٓزٞاكشح ٝمشٝس٣خ ُز٘ل٤ز أٗؾطخ 

 ئعشائ٤خ ٓزغِغِخ.اُذسط. ٝئظٜبس هش٣وخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ؽٌَ خطٞاد 

ٓشاػبح الأعظ اُ٘لغ٤خ ُِٔزؼِْ: ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ٓشاػبح ٗؾبه أُزؼِْ اُزار٢ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ أُٞهق  صبَٛب:

اُقل٢. ٝرٞك٤ش كشؿ رؼِْ ٓز٘ٞػخ روذّ كشؿ ٗغبػ ُِٔزؼ٤ِٖٔ. ٝر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ اُذاخ٤ِخ ُِٔزؼِْ. ٝرؼض٣ض 

بعخ ٝاؽذح كوو ٖٓ ؽٞاط أُزؼِْ ٝاُز٢ هذ رإد١ الاٗنجبه اُزار٢ ػ٘ذ أُزؼِْ. ٝرغ٤٘ت اُزش٤ًض ػ٠ِ ؽ

 ئ٠ُ ئسٛبم ؽٞاعٚ. ٝٓشاػبح اُقؾخ اُغغ٤ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ ُِٔزؼِْ ٝٓلاؽظخ أ١ رـ٤شاد عِج٤خ ك٤ٜب.

ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ: ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُزؼِْ. ٝر٣ٞ٘غ أُٜٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  صبنضبً:

ؽ٤ش ٓغز٣ٞبرٜب ٝٓغبلارٜب. ٝر٣ٞ٘غ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ٝأدٝارٚ. ٝاُؾشؿ ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔخ. ٝر٣ٞ٘غ الأٛذاف ٖٓ 

اُزٞافَ اُلؼبٍ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ ُزُي. ٝٓشاػبح 

 اعزؼذاداد أُزؼ٤ِٖٔ ٝهذسارْٜ.

ْ: ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش كشؿ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد اُط٤جخ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ٝث٤ٖ ٓؼ٤ِٜٔ ساثعبً:

أُزؼ٤ِٖٔ. ٝرٞك٤ش ٓ٘بؿ ٣ز٤ٔض ثبُشاؽخ ٝاُشمب ك٢ اُج٤ئخ اُقل٤خ. ٝاُؾشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ ٓغزٔزؼب 

ك٢ اُزؼِْ ثؼ٤ذا ػٖ اُزٞرش ٝاُزٜذ٣ذ. ٝالإفـبء اُغ٤ذ ٖٓ هجَ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٢ عٞ رغٞدٙ اُضوخ ٝاُزوجَ 

ُٔزؼِْ ثطش٣وخ ٓؾشعخ، ٝروجَ ٓؾبػشٙ ٝأكٌبسٙ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ثٔٞمٞػ٤خ، أُزجبدٍ. ٝػذّ ٗوذ أخطبء ا

 ٝرؼض٣ض رجبدٍ اُ٘وذ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِْ.

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثٌَ أٗٞاػٚ ٝٓغز٣ٞبرٚ: ًاربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُِزل٤ٌش ٝاُزؾ٤َِ  خبيسبً:

ٓقبدس اُزؼِْ أُز٘ٞػخ ٝرٞك٤ش اُلشؿ ُز٘ل٤ز ٜٓٔبد  ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد ٝرٞع٤ٚ أُزؼ٤ِٖٔ لاعزخذاّ
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ٓز٘ٞػخ. ٝرٞك٤ش أٗؾطخ ٓز٘ٞػخ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُخزِلخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

 ر٤ٔ٘زٜب. ٝرٞظ٤ق الأعئِخ اُغبثشح أُض٤شح ُِزل٤ٌش ٝالأعئِخ اُز٢ رزطِت ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب.

ٝاُزؼب٢ٗٝ ػ٘ذ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓزبثؼزْٜ أص٘بء ر٘ل٤ز الأٗؾطخ: ٓضَ اُزش٤ًض ػ٠ِ  ٓشاػبح اُؼَٔ اُشٓض١ سبدسبً:

اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ ؽٌَ ٓغٔٞػبد ػَٔ. ٝٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ 

 ٝرٞظ٤لٜب. ٝرؾغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رجبدٍ الأكٌبس ٝأُؾبسًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد.

فل٤خ ا٣غبث٤خ ٝٓغبٗذح ُِزؼِْ: ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ئؽجبع اُؾبعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ  رٞك٤ش ث٤ئخ سبثعبً:

ُِٔزؼِْ. ٝاؽزشاّ أدٝاد أُزؼِْ ٝآٌبٗبرٚ ٝئ٣غبد عٞ ٖٓ اُزوجَ ٝالاؽزشاّ ٝاُضوخ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝالاثزؼبد 

لاعزٔبػ٢ اُخبؿ ثٌَ ػٖ ًَ ٓب ٣ض٤ش اُوِن ٝاُزٜذ٣ذ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝٓشاػبح اُ٘ٔٞ اُلشد١ ٝا

 ٓزؼِْ. ٝالاعزضٔبس الأٓضَ ٝالإداسح اُلؼبُخ ُِٞهذ. ٝاؽزشاّ اُشأ١ ٝاُشأ١ ا٥خش.

( ٓؼب٤٣ش أخشٟ لاخز٤بس اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ٜٓ٘ب: إٔ ر٘بعت أٛذاف اُزذس٣ظ 7043ٝأمبف هطب٢ٓ )

ع اُذسط ٝإٔ رؾون عٞاء ًبٕ رزؼِن ثبُو٤ْ أٝ أُٜبساد أٝ أُؼشكخ، ٝإٔ ر٘بعت الاعزشار٤غ٤خ ٓٞمٞ

أٛذاكٚ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ ُؼذد أُزؼ٤ِٖٔ ٝر٘ظ٤ْٜٔ ك٢ اُـشكخ اُقل٤خ، ٝإٔ رشاػ٢ الاعزشار٤غ٤خ أٗٔبه 

رؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ٝهذسارْٜ أُؼشك٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُ٘لظ ؽش٤ًخ، ٝإٔ رشاػ٢ ارغبٛبد أُزؼ٤ِٖٔ ٤ُْٜٓٝٞ ٗؾٞ 

بٓبرٚ ٝخجشارٚ ك٢ رٞظ٤لٜب، ٝإٔ رٌٕٞ رزٔؾٞس ؽٍٞ أُبدح اُذساع٤خ، ٝإٔ ر٘بعت ئٌٓب٤ٗبد أُؼِْ ٝاٛزٔ

أُزؼِْ ٝٗؾبهٚ، ٝإٔ رز٘بعت ٓغ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ أُزبؽخ، ٝإٔ رؼَٔ ػ٠ِ ئصبسح داكؼ٤خ 

أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ، ٝإٔ رز٘بعت ٓغ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُظشٝف اُقل٤خ، ٝإٔ ر٢ٔ٘ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ارغبٛبد 

 اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝاُزؼبٕٝ.

 سزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ:ا

ٖٝٓ الاعزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رخزبسٛب ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد 

 يب ٚأرٙ:أُ٘ض٢ُ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، 

 أٔلاً: انزعهى انزعبَٔٙ:

ك٢ ٓغٔٞػبد، ٖٝٓ ٓجشساد رطج٤ن ٛزٙ  ٣وّٞ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ ه٤بّ أُزؼ٤ِٖٔ ثأداء أُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

الاعزشار٤غ٤خ: إٔ اُؼَٔ ٓغ ثؼنْٜ ثؼنبً ٣ٝغؼِْٜ ئ٣غبث٤٤ٖ، ًٔب إٔ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٣ؼضص اُغٔبػ٢ ٣إد١ 

ئ٠ُ رؼِْ أكنَ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ رلبػِْٜ ٓغ ثؼنْٜ ثؼنبً، ٣ٝغؼِْٜ ا٣غبث٤ٖ، ًٔب إ اُؼَٔ 

 (.7003)أُوذاد١،  اُزؼب٢ٗٝ ٣ؼضص صوخ أُزؼ٤ِٖٔ ثوذسارْٜ

 (7045)اُخط٤ت،  ٔيٍ خصبئص انزعهٛى انزعبَٔٙ أَٓب:

٣ٌٕٞ اُؼَٔ عٔبػ٢ ُٚ ٛذف ٓؾزشى ك٢ ؽ٤ٖ رٌٕٞ أُٜبّ ٓٞصػخ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ، كلا ٗغبػ ُِلشد ئٗٔب  -

 اُ٘غبػ ٣ٌٕٞ ُِٔغٔٞػخ ًِٜب.

 رٞاكش اُلشفخ ُِٔ٘بكغخ اُج٘بءح ث٤ٖ أُغٔٞػبد. -

 ثبُ٘لظ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُضوخ  -

 رطٞس ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ اُؾظ ثبُٔغإ٤ُٝخ. -

 ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝروجَ سأ١ ا٥خش. -
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 اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٣ض٣ذ ٖٓ داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُزؼِْ ٣ٌٕٝٞ اُزؼِْ أًضش د٣ٔٞٓخ. -

 انًغًٕعخ فٙ انزعهى انزعبَٔٙ:حغى 

 (:٣7005ؼزٔذ ؽغْ أُغٔٞػخ ك٢ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ ػذح ٓؼب٤٣ش ٜٓ٘ب )اُذ٣ت، 

هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ٝخجشارْٜ ٜٝٓبسارْٜ، ٝٓشاػبح كشؿ اُزلبػَ ٝرؼِْ أُٜبساد أُطِٞثخ، ٝهج٤ؼخ 

 اُ٘ؾبه، ٝػبَٓ اُٞهذ، ٝٗٞػ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝخقبئقْٜ.

-7( ٓزؼِْ أٝ ٖٓ )1-6ُزؼب٤ٗٝخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼذد، ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ رٌٕٞ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ٝرز٘ٞع أُغٔٞػبد ا

 (7005( هلاة )اُذ٣ت، 2( ٓزؼِْ، ٝٗبدسا ٓب رٌٕٞ ٌٓٞٗخ ٖٓ )3

 صبَٛبً: اسزشارٛغٛخ حم انًشكلاد:

 روّٞ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُزؼِٔخ ُخجشارٜب اُغبثوخ ُؾَ ٓؾٌِخ ؿ٤ش ٓأُٞكخ، ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ

ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد ٝئصاُخ اُـٔٞك. ٝرق٘ق ُؾَ اُِجظ ٝاعزشار٤غ٤خ ؽَ أُؾٌلاد ئ٠ُ صبُضخ أٗٞاع: 

أُؾٌِخ أُـِوخ ُٜٝب ؽَ ٝاؽذ، ٝأُؾٌِخ أُلزٞؽخ ُٜٝب ػذح ئعبثبد فؾ٤ؾخ، ٝأُؾٌِخ أُزٞعطخ ُٜٝب 

 (7005عٞاة فؾ٤ؼ ٝاؽذ ٣ٌٖٔ اُزٞفَ ئ٤ُٚ ثؼذح هشم. )اُوج٤لاد ،

 رٛغٛخ حم انًشكلاد:أًْٛخ اسزشا

 (7040إٔ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ ؽَ أُؾٌلاد ٣ؾون كٞائذ ٝأٛذاف ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٜٓ٘ب )اُؾش٣ش١، 

 ٣ض٤ش داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ. -

 رؾغغ الاعزولا٤ُخ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؼِْ اُزار٢. -

 ر٢ٔ٘ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٜٝٓبساد رل٤ٌش أخشٟ. -

 أُزؼ٤ِٖٔ ثأٗلغْٜ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد. ر٢ٔ٘ صوخ -

 خطٕاد حم انًشكهخ:

 ( إٔ أُؾٌِخ رٔش أص٘بء ؽِٜب ثؼذح خطٞاد، 7002:٢ٛأؽبس )هطب١ٝ، 

. الإؽغبط ثبُٔؾٌِخ أٝ ئ٣غبد أُٞهق أُؾٌَ. ٝػ٤ِٔخ اخز٤بس أُؾٌِخ ُٜب ٓؼب٤٣ش: إٔ رٌٕٞ راد فِخ 4

ٕٞ ثٔغزٟٞ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾٌَ ُٚ رؾذ٣بً ٓوجٞلا، ٝإٔ رشرجو ثبُٔزؼ٤ِٖٔ ٣ٝؾؼشٕٝ ثأ٤ٔٛزٜب، ٝإٔ رٌ

ثأٛذاف اُذسط، ٣ٝإد١ ؽِٜب ئ٠ُ اًزغبة أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝالارغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ أُشؿٞثخ ُذٟ 

 أُزؼ٤ِٖٔ.

 . رؾذ٣ذ أُؾٌِخ: ٣ٝزْ رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ثبُٔ٘بهؾخ ٝٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ف٤بؿزٜب ف٤بؿخ ٝامؾخ.7

 ٔؼِٞٓبد ٖٓ ٓقبدسٛب أُٞصٞهخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٝمغ اُلشم٤بد.. عٔغ ا6ُ

. ٝمغ اُلشم٤بد: اُز٢ رٌٕٞ ؽِٞلاً ٓإهزخ ُِٔؾٌِخ، ٝرزقق ثبُق٤بؿخ اُٞامؾخ عِٜخ اُلْٜ، ٝراد 1

ػبُوخ ٓجبؽشح ثؼ٘بفش أُؾٌِخ، ٝلا رزؼبسك ٓغ اُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ، ٝرٌٕٞ هبثِخ ُِزغش٣ت، ٝإ ٣ٌٕٞ 

 ػذدٛب ٓوجٞلا.
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 . اخزجبس اُلشم٤بد: ٖٓ خلاٍ أُ٘بهؾخ ٝاُزغش٣ت ٝاعزجؼبد اُلشم٤بد ؿ٤ش اُقؾ٤ؾخ.5

. رؾذ٣ذ ؽَ أُؾٌِخ: ٣غبػذ أُؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝاًزؾبف اُؼبُوبد ٖٝٓ صْ ئفذاس 3

 اُزؼ٤ْٔ اُٜ٘بئ٢.

 . الاعز٘زبط ٝاُزو٣ْٞ: رغغ٤َ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٝهش٣وخ اُزو٣ْٞ.2

 سزشارٛغٛخ انعشض انًجبشش:صبنضبً: ا

رؼشف اعزشار٤غ٤خ اُؼشك أُجبؽش ثأٜٗب: اعزشار٤غ٤خ روّٞ ػ٠ِ اُزلبػَ أُجبؽش الإ٣غبث٢ ث٤ٖ أُؼِْ 

ٝأُزؼِْ أص٘بء ؽشػ اُذسط أُزغِغَ ٓغ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ ساعؼخ 

 (Westren, & Travers, Schug, 2001ٓجبؽشح ؽٍٞ أدائْٜ. )

٣ؼذ اُؼشك أُجبؽش ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُ٘بعؾخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣ٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ اُزلبػَ 

 الإ٣غبث٢ أُجبؽش، ٝرٌٕٞ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٓجبؽشح ثؼذ الأداء، ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚ ص٣بدح ك٢ اُزؾق٤َ.

 Beeson & Rapcsak, 2002)) 

أُؼبسف ٖٓ عٜخ ٝاًزغبة أُٜبساد اُ٘لظ ؽش٤ًخ ٖٓ ٝرشًض اعزشار٤غ٤خ اُؼشك أُجبؽش ػ٠ِ رؼِْ 

خلاٍ اُزؼبَٓ أُجبؽش ٝعٜبً ُٞعٚ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼِْ، ئر ٣ؾشػ ك٤ٜب أُؼِْ أُٞمٞع ثخطٞاد ٓزغِغِخ 

ً اُلشٝم اُلشد٣خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ؽز٠ رؾو٤ن أٛذاف اُذسط، ٖٝٓ ٓجبدب اُؼشك  ً ّ اسػ٤ب ٝٓزذسعخ ٓ٘طو٤ب

 (Huitt، (2002.  أُجبؽش.

 . ٓشاعؼخ اُزؼِْ اُوج٢ِ ُِزؼِْ اُغذ٣ذ.4

 . اُزط٣ٞش: ٣ٝوّٞ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أُزؼ٤ِٖٔ رذس٣غ٤بً.7

 . أُٔبسعخ أُٞعٜخ: ٣ٌِق أُؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ثأداء أُٜبّ ٣ٝؾشف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب.6

 .. خبرٔخ اُذسط: ٣ٝغزخذّ ك٤ٜب أُؼِْ أٗؾطخ ٓز٘ٞػخ ًبُزِخ٤ـ، ٝرٞع٤ٚ أُزؼ٤ِٖٔ ُِؾَ اُزار1٢

 . أُٔبسعخ أُغزوِخ: ٣ٞعٚ أُزؼ٤ِٖٔ ُؾَ ٓغبئَ ٝرٔبس٣ٖ رار٤بً.5

 . اُزو٣ْٞ: ٣ٌٕٝٞ ٖٓ خلاٍ الاخزجبساد ٝالأعئِخ اُقل٤خ.3

 ساثعبً: اسزشارٛغٛخ الاسزمشاء:

رؼذ اعزشار٤غ٤خ الاعزوشاء ٖٓ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ أُزٔؾٞسح ؽٍٞ أُزؼِْ، ٝروّٞ ػ٠ِ اُزذسط أُ٘طو٢ ك٢ 

ئ٠ُ ٗز٤غخ ٖٓ خلاٍ اُزٞفَ ئ٠ُ اُؼلاهبد ث٤ٖ أعضاء أُبدح اُذساع٤خ ٓٞمغ اُذساعخ، ٝفٍٞ أُزؼِْ 

ٝاُزٞفَ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ، أٝ اُوبػذح ٖٓ خلاٍ دساعخ الأٓضِخ أُ٘ز٤ٔخ، ك٤٘زوَ أُزؼِْ ك٢ رؼِٔٚ ٖٓ الأعضاء 

ك ػذد ًبف ( ثأٜٗب الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ػشGood(. ٣ٝؼشكٜب عٞد )7002ئ٠ُ اٌَُ )ٗجٜبٕ، 

 (.7003ٖٓ الأٓضِخ اُز٢ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُؾو٤وخ )عؼبدح، 

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ أُزؼ٤ِٖٔ ٝكن ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أٜٗب رٞكش ُِٔزؼ٤ِٖٔ رؼِْ رار٢، ٝرض٤ش داكؼ٤خ 

٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٤ٔب أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٝٔ ٗوَ ٛزٙ أُٜبسح ئ٠ُ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ، ٝرضٝد أُزؼ٤ِٖٔ ثٔؼبسف عذ٣ذح 

 (.7001ثؼذ، ٝرغبػذ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٜٓبساد ػو٤ِخ أدائ٤خ عذ٣ذح ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ )هطب٢ٓ، 

 



 2222انعذد الأٔل                            22انعذد                       ثٛخ     شيغهخ انجحش انعهًٙ فٙ انز
 

   - 333 - 

 خبيسبً: اسزشارٛغٛخ الاسزُزبط:

روّٞ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزل٤ٌش الاعز٘زبع٢، ٣ٝٔزبص اُزذس٣ظ ثبُطش٣وخ الاعز٘زبع٤خ ث٤ٔضاد 

ٝاُغٜذ ػ٠ِ أُؼِْ ٝأُزؼِْ، ٝٛزا ٣نٖٔ ئٜٗبء أُٜ٘بط اُذساع٢ ثجغبهخ، ٝٛٞ ٗزًش ٜٓ٘ب: رٞك٤ش اُٞهذ 

( ٝهذ رًش عؼبدح ثؼل اُلٞائذ اُز٢ ٖٓ 7002ٓ٘بعت ُزذس٣ظ اُش٣بم٤بد، ٝأُٞاد اُؼ٤ِٔخ )ٗجٜبٕ، 

 (:7003أٌُٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ رذس٣ت أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌش الاعز٘زبع٢ ٢ٛ )عؼبدح، 

 . ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش.4

 رؼَٔ ػ٠ِ ئصبسح داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ، ٝرؼض٣ض صوزْٜ ثأٗلغْٜ.. 7

 . رزٞاكن ٝر٘غغْ ٓغ الأعِٞة اُطج٤ؼ٢ ك٢ اُزؼِْ.6

 . رقِؼ ُِزذس٣ظ ك٢ اُقلٞف أٌُزظخ، ٝرغبػذ ػ٠ِ ؽلع اُ٘ظبّ.1

 . ثوبء أصش اُزؼِْ.5

 Modelط ٤ٓشٍ ٝر٘غ٤ٕٞ)ُٝوذ ظٜشد ٗٔبرط رؼ٤ٔ٤ِخ ػذ٣ذح ُِزذس٣ظ ثبُطش٣وخ الاعز٘زبع٤خ ٜٓ٘ب، ٗٔٞر

Tennyson & Merrill( ٝٗٔٞرط ًِٞصٓب٣ش )Model Klausmeier ٕٞؽ٤ش ٣شًض ٤ٓشٍ ٝر٘غ٤ .)

(Tennyson & Merrill ػ٠ِ إٔ اُٜذف ٖٓ رؼِْ أُلّٜٞ ثطش٣وخ الاعز٘زبط ٛٞ رغ٤ٔغ الأٓضِخ اُز٢ )

ر٘ذسط رؾذ أُلّٜٞ، ٝثٜزا كٜٞ ٣ؾذد اُقلخ ا٤ُٔٔضح ُِٔلّٜٞ ٣ٝوّٞ ث٘بء ػ٤ِٜب ثزق٤٘ق الأٓضِخ ئ٠ُ أٓضِخ 

 (Tennyson & Merrill,1997ٓ٘ز٤ٔخ، ٝأٓضِخ ؿ٤ش ٓ٘ز٤ٔخ.  

 ( ًٔب ٣أر7007:٢(ٞاد رًشٛب عؼ٤ذ ٣ٝزٌٕٞ ٗٔٞرط ٤ٓشٍ ٝر٤٘غٕٞ ٖٓ عجغ خط

 . رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُزؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٗش٣ذ رؼ٤ِٜٔب ُِٔزؼ٤ِٖٔ.4

. رؼش٣ق أُلّٜٞ: ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اعْ أُلّٜٞ، ٝاُقلخ ا٤ُٔٔضح ُٚ، ٝرؾذ٣ذ اُقلبد اُز٢ رؾزشى ٓغ 7

 ثؼل الأٓضِخ ٤ُٝظ ٤ٔٓضح ُِٔلّٜٞ.

 ثؾ٤ش ٣وبثِٜب الأٓضِخ. . عٔغ أٓضِخ ٓز٘ٞػخ ُِٔلّٜٞ،6

 . رشر٤ت الأٓضِخ أُ٘ز٤ٔخ، ٝالأٓضِخ ؿ٤ش أُ٘ز٤ٔخ، ٓزذسعبً ك٢ فؼٞثزٜب.1

. رو٣ْٞ كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔلّٜٞ، ٖٓ خلاٍ اُطِت ئ٤ُْٜ رق٤٘ق ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٓضِخ، ئ٠ُ أٓضِخ ٓ٘ز٤ٔخ، 5

 ٝؿ٤ش ٓ٘ز٤ٔخ.

 ّٞ، ٝػذّ ٝعٞدٛب ك٢ أُضبٍ ؿ٤ش أُ٘ز٢ٔ.. ر٤٤ٔض اُغٔبد أُٔضِخ ُِٔلّٜٞ ك٢ أُضبٍ أُ٘ز٢ٔ ُِٔل3ٜ

 . روذ٣ْ أُلّٜٞ ثٞمغ اُؼ٤ٓٞٔبد " اُزؼش٣ق، صْ الأٓضِخ.2

 (:4MATسبدسب: اسزشارٛغٛخ فٕسيبد )

 رؼذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ أًضش الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُذساعبد ك٢ ٓشاػبح أٗٔبه اُزؼِْ. 

(2000 ,Babadogan) 
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٤خ ػ٠ِ كٌشح إٔ الأكشاد ٣ذسًٕٞ أُؼِٞٓبد ثطشم ٓزؼذدح، ٣ٝؼبُغٕٞ الأكٌبس ٝروّٞ ٛزٙ الاعزشار٤غ

ٝاُخجشاد ثطشم ٓخزِلخ، ٝٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ثأٗٔبه اُزؼِْ، ٝٛ٘بُي أسثؼخ أٗٔبه ُِزؼِْ ؽغت ٓبسر٢ ٌٓبسص٢ 

 (7004ٓطٞس ٛزا اُ٘ظبّ ٢ٛ )أثٞ س٣بػ ٝصٓلاؤٙ، 

 ق٢ ُِٔزؼِْ.٣ٜزْ أُزؼ٤ِٖٔ ثبُخجشح أُبد٣خ راد أُؼ٠٘ اُؾخ- 4

 ٣ٜزْ أُزؼ٤ِٖٔ ثبُذسعخ الأعبع٤خ ثبُؾوبئن اُز٢ رإد١ ئ٠ُ ئدساى ٓلب٢ٔ٤ٛ.- 7

 ٣ٜزْ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ الأكٌبس ػ٤ِٔبً.- 6

 ٣ٜزْ أُزؼ٤ِٖٔ ثبلاًزؾبف اُزار٢.- 1

ٞاد، ٣ؼزٔذ ( خط2( ٗٔٞرعبً رؼ٤ٔ٤ِبً رزبثؼ٤بً، ٣زٌٕٞ ٖٓ )MAT 4اػزجش أُزؼ٤ِٖٔ اعزشار٤غ٤خ كٞسٓبد )

ػ٠ِ ٤ٌٖٗٞٓ ٗظش٤٣ٖ: ٗٔٞرط ًُٞت ك٢ أعب٤ُت اُزؼِْ، ٝٓلّٜٞ عبٗج٢ اُذٓبؽ، ٣ِٝج٢ ٗٔٞرط كٞسٓبد 

الاؽز٤بعبد أُز٘ٞػخ ُِٔزؼِْ ك٢ اُزؼِْ، كٌَ خطٞح ٖٓ اُخطٞاد اُضٔب٤ٗخ ُِ٘ظبّ رإًذ أؽذ أٗٔبه اُزؼِْ، 

ٖ أٝ ا٤ُغبس(، ٝاُخطٞاد اُضٔب٤ٗخ ٢ٛ: ٝأؽذ اُجذ٤ِ٣ٖ ٖٓ اُزلن٤َ اُذٓبؿ٢ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد )ا٤ٔ٤ُ

خِن رغشثخ أٝ الارقبٍ ثزغبسة ٓبم٤خ؛ رؾ٤َِ ُِزغشثخ؛ دٓظ اُزأٓلاد ك٢ أُلب٤ْٛ؛ رؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ؛ 

رغشثخ أُلب٤ْٛ؛ رٞع٤غ ٗطبم اُزؼِْ؛ دكغ أُزؼِْ ُزو٤٤ْ اُزطج٤وبد اُخبفخ ثْٜ، ٝدٓظ اُزطج٤ن ٝاُزغشثخ 

(2002 ,McCarthy) 

 اسزشارٛغٛخ انعصف انزُْٙ:سبثعب: 

ٝرؼذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد راد اُو٤ٔخ اُؼظ٠ٔ ك٢ ر٘ؾ٤و اُذٓبؽ، ُٝزُي رغ٠ٔ اُؼقق 

 (7004اُذٓبؿ٢، ٝرزٔضَ خطٞارٜب ك٢ اُ٘وبه اُزب٤ُخ )ػلبٗخ، اُغ٤ؼ، 

ً ٣ٝطِت ٖٓ أُزؼِْ الإعبثخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ 4 ً ٓؼ٤٘ب ً رؼ٤ٔ٤ِب الأعئِخ أُزؼِوخ . ٣ؾذد أُؼِْ ٓٞمٞػب

 ثبُٔٞمٞع.

. ٣طِت ٖٓ أُزؼِْ الإر٤بٕ ثأًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الإعبثبد ػ٠ِ الأعئِخ أُطشٝؽخ، ٣ٝغغِٜب ػ٠ِ 7

 اُغجٞسح ثذٕٝ أ١ رذخَ ك٢ رؼذ٣ِٜب.

 . ٣طِت أُؼِْ ٖٓ أُزؼِْ رق٤٘ق الأكٌبس أُطشٝؽخ أٝ الإعبثبد ػ٠ِ دكبرشْٛ.6

 ٓؼ٤بس اُزق٤٘ق ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٓلائٔبً. . ٣ؼذٍ أُؼِْ ٣ٝ٘وؼ الأكٌبس ٣ٝؼذ1ٍ

 . اعزخذاّ أكٌبس أُزؼ٤ِٖٔ ًأعبط ُطشػ الأعئِخ اُز٢ رؼٔن كْٜٜٔ ُِٔٞمٞع.5

 . ٝمغ اُزؼ٤ٔٔبد أٝ اُؾٍِٞ الإثذاػ٤خ ُٔٞمٞع اُزؼِْ. 3

 انكفبٚبد الأدائٛخ انلاصيخ نزطجٛك اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ:

ٖ ٜٓبساد، ٝاُز٢ ٣لزشك إٔ أُؼِْ ٣ٔزٌِٜب ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد ٝٓب ٣شرجو ثٜب ٓ

ٜٓبٓٚ ٝأدٝاسٙ ٝٓغإ٤ُٝبرٚ خ٤ش أداء ٓٔب ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ، ٝخقٞفب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗغبػ 

أُؼِْ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ ٗوَ أُؼِٞٓبد ئ٠ُ رلا٤ٓزٙ ٝهذ ٣وّٞ أُؼِْ ثزُي ػٖ هش٣ن اُزخط٤و ٝالأػذاد 

الأٗؾطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزطج٤و٤خ، ٓٔب ٣زنؼ ك٢ اُغِٞى ٝالإػذاد اُلؼ٢ِ ُِٔؼِْ داخَ  ُِذسٝط ٝؿ٤شٙ ٖٓ

 (14، ؿ. 7044اُقق ٝخبسعخ. )ػجذ اُجبه٢، 



 2222انعذد الأٔل                            22انعذد                       ثٛخ     شيغهخ انجحش انعهًٙ فٙ انز
 

   - 333 - 

ٖٝٓ اٌُلب٣بد اُلؼبُخ اُلاصٓخ ٝأُ٘بعجخ ُٔؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثٔب 

 ٣زلاءّ ٓغ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓب ٣أر٢:

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد اُز٢ ٣ٌزغجٜب أُؼِْ انكفبٚبد انزذسٚسٛخ:  -2

 ٗز٤غخ أػذادٙ ك٢ ثشٗبٓظ ٓؼ٤ٖ أص٘بء اُخذٓخ ٝه٤ِٜب ٢ٛٝ رٞعٚ اُغِٞى اُزذس٣غ٢ ٝرشرو٢ ثٔغزٟٞ أدائٚ. 

 ( 46، ؿ. 7040)أُقش١، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٤ٜ٣ئٜب أُؼِْ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٛٞ ػ٤ِٔخ رقٞس ٓغجن ُِٔٞاهق  كفبٚبد انزخطٛظ: -2

اُزشث٣ٞخ هٞآٜب: رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝاخز٤بس الأعب٤ُت ُزؾو٤وٜب، ٝرو٣ْٞ ُٔذٟ رؾووٜب ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼِٞٓخ، 

ُٝٔغزٟٞ ٓؾذد ٖٓ اُطلاة ٝرٌٕٞ اُخطو اُذساع٤خ ٖٓ ؽ٤ش كزشح ر٘ل٤زٛب ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح كٜٔ٘ب ٓب 

و اُغ٣ٞ٘خ ٝاُلق٤ِخ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ هق٤ش أُذٟ ًخطو اُٞؽذاد ٝاُذسٝط. ٣ٌٕٞ ثؼ٤ذ أُذٟ ًبُخط

 (.146، ؿ. 7045)اُغ٤ِز٢، 

٣ٝوقذ ثٜب عِٞى أُؼِْ اُزذس٣غ٢ داخَ اُلقَ ٝاُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ  كفبٚبد انزُفٛز: -3

غبؽٚ ك٢ أُٜ٘خ، ٝرؼ٢٘ الأٛذاف ُذٟ اُزلا٤ٓز، ٝرؼذ ًلب٣بد اُز٘ل٤ز أُؾي اُؼ٢ِٔ ُوذسح الأعزبر ػ٠ِ ٗ

ٓغٔٞػخ الإعشاءاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُٔبسعبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الأعزبر أص٘بء الأداء اُلؼ٢ِ داخَ اُلقَ )سص٣وخ، 

 (45، ؿ. 7045

٣وقذ ثبُزو٣ْٞ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ه٤ٔخ اُخجشح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ثبُ٘غجخ ُلأٛذاف، ثٔب  كفبٚبد انزمٕٚى: -1

ٖ أٛذاف ٝٓؾزٟٞ ٝهشم ٝاٗؾطخ ٝٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ ٗوبه ٌٓٞٗبرٜب ٓ

ثبُ٘غجخ ُِٔؼِْ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاٛذاف ٝٓ٘بعجزٜب ُوذساد أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٗوبه اُوٞح 

ٝاُنؼق ك٢ رق٤ْٔ خطو اُذسٝط ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ لأدائْٜ 

 (22، ؿ. 7004ُزشث١ٞ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ ك٢ رؾق٤َ اُؾق٤ِخ اُٜ٘بئ٤خ ُِزؼ٤ِْ )اُغِخ٢، اُؼ٢ِٔ ٝا

 ٣ٝوقذ ثٜبكفبٚبد انٕسبئم انزعهًٛٛخ:  -5

 الإُٔبّ ث٘ظش٣بد ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، ٝخبفخ ٓب ٣زؼِن ثٔشاؽَ اُ٘ٔٞ أُخزِلخ. -4 

 دسا٣خ ثزؾـ٤َ اُٞع٤ِخ أُشاد اعزخذآٜب، ٝف٤بٗزٜب. -7

 ٔقبدس اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ.دسا٣خ ث -6

 الإُٔبّ ثؾشٝه اُؼشك ٌَُ ٝع٤ِخ. -1

 الإ٣ٔبٕ ثأ٤ٔٛزٚ اُذٝس اُز١ رؾووٚ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -5

 ٜٓبسح ف٘غ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أُٞاد اُخبّ أُزٞاكشح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ. -3

 أُبدح.الإُٔبّ ثأٗٞاع اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رخذّ  -2

 ئ٣غبث٤خ أُؼِْ ٝأُزؼِْ أص٘بء ػشك اُٞع٤ِخ. -2

 اُزأًذ ٖٓ فؾخ أُؼِٞٓبد ٝدهزٜب ٝؽذاصزٜب. -4

 رغش٣ت اُٞع٤ِخ. -40
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 اُزخط٤و ُلأٗؾطخ ٝاُخجشاد اُز٢ ع٤وّٞ ثٜب اُطلاة ػ٘ذ اعزخذاّ اُٞع٤ِخ. -44

 ٓغزوجلاً.ؽلع اُٞع٤ِخ ثؼذ اٗزٜبء ٜٓ٘ب ك٢ ٌٓبٕ أٖٓ ؽز٠ ٣غزلبد ٜٓ٘ب  -47

 (470، ؿ .7044ئعشاء اُ٘وبػ ؽٍٞ الأكٌبس اُز٢ رنٔ٘زٜب اُٞع٤ِخ. )ػج٤ظ،  -46

 يعٕلبد رطجٛك اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ:

ثبُشؿْ ٖٓ ه٤بّ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ثزٞك٤ش د٤َُ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ 

ٛ٘بى ٓؼٞهبد رؾٍٞ دٕٝ رٞظ٤ق ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ  رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ئلا إٔ

( ثؼل ٛزٙ أُؼٞهبد، ٜٓ٘ب 7044الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، كوذ أظٜشد ٗزبئظ دساعخ أثب اُخ٤َ )

 ٓب ٣أر٢:

اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝػذد أُزؼِٔبد ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ، ًٝزُي مؼق ٓشاػبح ٓؾزٟٞ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ 

ٔزؼِٔبد، ٝاػز٤بد أُؼِٔبد ػ٠ِ رطج٤ن هشم اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاُنؼق اُؼبّ ُذٟ أُزؼِٔبد ٤ٍُٔٞ اُ

ٝػذّ سؿجزٜٖ ك٢ اُذساعخ، ٝأ٣نبً هِخ اعزلبدح أُؼِٔبد ٖٓ رٞع٤ٜبد اُزٞع٤ٚ اُل٢٘، ًٔب إٔ اعزشار٤غ٤بد 

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ رؾزبط ئ٠ُ ٝهذ ٝعٜذ ًج٤ش.

 ثؼل ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًٔب ٣أر٢: ( ئ7004٠ًُٔب أؽبس اُ٘ؼ٢ٔ٤ )     

ػذّ ئػذاد أُؼِْ ئػذادا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رطج٤ن هشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝإٔ ٣زغ٘ت أُؼِْ رطج٤ن هشائن 

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ لأٜٗب رؾزبط ئ٠ُ ٝهذ ه٣َٞ، ًٝزُي ػذّ ٝعٞد أُشاكن أُ٘بعجخ ُِو٤بّ ثبلأٗؾطخ أُخزِلخ 

جٜب هشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًٔب إٔ اػزوبد أُؼِْ إٔ اُ٘ظبّ ٝاُٜذٝء داخَ اُـشكخ اُقل٤خ لا اُز٢ رزطِ

ً ػذّ ٝمٞػ هشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًٔب إٔ اػزوبد  ٣زؾون ئلا ثزطج٤ن هشائن اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ ٝا٣نب

س٣ظ اُزو٤ِذ٣خ، ٝا٣نبً ػذّ أُؼِْ إ اُ٘ظبّ ٝاُٜذٝء داخَ اُـشكخ اُقل٤خ لا ٣زؾون الا ثزطج٤ن هشائن اُزذ

ٝمٞػ هشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝػذّ ه٘بػخ أُؼِْ ث٘زبئظ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾ٤ش ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رطج٤ن 

 هشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًٝزُي ػذّ ئُٔبّ أُؼِْ ثطشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.

 الالزصبد انًُضنٙ:

الاٛزٔبّ ثبلأعشح ٖٓ خلاُٜب ثشآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ، ُزِج٤خ ٣زٞعت ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزخط٤و ُِز٤ٔ٘خ 

اؽز٤بعبد الأكشاد ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝهذسارْٜ، ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

ؽَ أُؾٌلاد اُؾ٤بر٤خ، عٞاء أًبٗذ اعزٔبػ٤خ أّ صوبك٤خ أّ فؾ٤خ، ٝٛزٙ الأٓٞس رـط٤ٜب ٓغبلاد الاهزقبد 

ُٔ٘ض٢ُ، ٣٘ظش ُلاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ أٗٚ ػِْ رطج٤و٢؛ ٣وّٞ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ اُجؾٞس ٖٓ ا

هٞا٤ٖٗ ٝٓجبدب ٝٗظش٣بد، ك٢ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓؼبً، ؽ٤ش أٗٚ ٣ٜزْ ثٔؾٞس٣ٖ أعبع٤٤ٖ، ٛٔب: 

ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ ا٥خش، ٝٛزا  الأعشح ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜٔب ثٔب ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ ػلاهبد رجبد٤ُخ ٝرأص٤شاد ٓغزٔشح

اُزـ٤ش أُغزٔش ٓزقَ ثؼ٤ِٔخ اُزـ٤ش أُغزٔش ك٢ عٞاٗت ؽخق٤خ أكشاد الأعشح، ٝاُزـ٤ش ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

 (.7004ٗز٤غخ اُزطٞس ك٢ أُؼشكخ ٝٗٞارغٜب )ؽٔٞ، 

ٝاُٞعذا٤ٗخ ٣ٜٝذف ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ئ٠ُ ئػذاد ؽخق٤خ أُزؼِٔخ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب اُغغ٤ٔخ ٝاُؼو٤ِخ 

ثؾ٤ش ر٢ٜ٘ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝهذ آزٌِذ اُوذسح ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝرخض٣ٜ٘ب ٝرٞظ٤لٜب ٝٓؼبُغزٜب 

ٝاٗزبعٜب ٝاعزخذآٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد، ٝرؼِْ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالإثذاػ٢ ٝارجبع ٝالأعِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ 

٠ اُزقشف اُ٘بعؼ ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُؾبٛذح ٝاُجؾش ٝؽَ أُؾٌلاد ٝٓجبدسح سٝػ الاثزٌبس، كبُوذسح ػِ
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ا٤ٓٞ٤ُخ أُخزِلخ ٛٞ اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ ُزؾو٤وٚ رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝخبفخ 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝر٣ٌٖٞ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٝاُؼبداد اُغ٤ِٔخ ٖٓ الأٛذاف أُٜٔخ ُزذس٣ظ ٓبدح 

 (7047جبه ٓؾزٞاٙ ثبُؾ٤بح. )الأؽٔذ١، الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثؾٌَ خبؿ، ٝرُي لاسر

٣ٝؼشف الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثأٗٚ "دساعخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأفٍٞ ٝالأكٌبس اُز٢ رٜزْ ثبلإٗغبٕ ٖٓ عٜخ ٝثج٤ئزٚ 

(، ًٔب ػشكزٚ 47، ؿ. 7000اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ ٝدساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ" )اُؾِج٢، 

ؼذد أُغبلاد ٣ٜزْ ثذساعخ ػبُوخ اُلشد ثبلأعشح ٝأُغزٔغ ( ثأٗٚ "ػِْ ٓبد١ ٓز711، ؿ. 7004)ؽٔٞ ،

 ٝاُج٤ئخ اُز٢ رؾ٤و ثٚ ٣ٝؼشف ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُغ٤ٔبد ًبُزشث٤خ الأعش٣خ ٝاُزشث٤خ اُ٘غ٣ٞخ".

إٔ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٛٞ ٓؾزٟٞ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ؽ٤بر٤خ ٝارغبٛبد  ٔرشٖ انجبحضخ

ً ك٢ ئ٣غبث٤خ ُزؾغ٤ٖ ر٤ٌق أُزؼِٔخ ٓغ  ث٤ئزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ٝر٤ٜئزٜب ُزٌٕٞ كشدا ئ٣غبث٤ب

 أعشرٜب.

  صبَٛب: انذساسبد انسبثمخ

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش اعزخذاّ هش٣وخ اُؼقق اُز٢٘ٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 7002ٝدساعخ اُٜبؽ٢ٔ )

قبد أُ٘ض٢ُ ثٔذاسط ٌٓخ الاثزٌبس١ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُٔزؼِٔبد اُقق اُضبُش ٓزٞعو ك٢ ٓبدح الاهز

( ٓزؼِٔخ ٖٓ ٓزؼِٔبد اُقق اُضبُش ٓزٞعو ك٢ أُؼِٔخ اُضب٤ٗخ 24أٌُشٓخ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( ٓزؼِٔخ، 63اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌٔخ أٌُشٓخ، روغ٤ٜٔب ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ؽ٤ش رْ رٌٞٗذ ٖٓ )

( ٓزؼِٔخ، رذس٣غٜٖ رْ 65ٖٓ رْ )رذس٣غٜٖ ثبعزشار٤غ٤خ اُؼقق اُز٢٘ٛ، ٝٓغٔٞػخ مبثطخ رٌٞٗذ 

ثبُطش٣وخ اُؼبد٣خ، ٝثؼذ رطج٤ن ًَ ٖٓ اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُزٞساٗظ فٞسح الأُلبظ )أ( اُز١ ه٘٘ٚ 

اُذًزٞس محمد ؽٔضح أ٤ٓش خبٕ ػ٠ِ أُ٘طوخ اُـشث٤خ ٝاخزجبس اُزؾق٤َ اُذساع٢ )ثٞؽذح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ 

٤َِ اُ٘زبئظ رج٤ٖ ٓب ٣أر٢: رلٞم ٓزؼِٔبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ًَ ٝالأعش٣خ اُز١ أػذرٚ اُجبؽضخ(، ٝرؾ

 ٖٓ اخزجبس اُزؾق٤َ ٝاخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١.

( اُز٢ ٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ ًلب٣بد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ 7044ٝدساعخ أثب اُخ٤َ )

عٜخ ٗظش أُؼِٔبد ٝاُزٞع٤ٚ اُل٢٘، ٝروذ٣ْ رؾزبعٜب ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٖٓ ٝ

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ ٓذ٣٘خ 56ثؼل اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٜب. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ُلاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٓ٘ض٢ُ ك٢ اُش٣بك، اعزخذٓذ اُجبؽضخ الاعزجبٗخ ًأداح 72اُش٣بك ٝ)

زبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ إٔ ٖٓ ًلب٣بد رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، أظٜشد ٗ

اُؾذ٣ضخ أػ٠ِ اٌُلب٣بد روذ٣شاً ٛٞ ٓؾٞس اٌُلب٣بد اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝضشح ػذد أُزؼِٔبد ك٢ 

 اُلقَ اُٞاؽذ ٝثذسعخ اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ: أػ٠ِ اٌُلب٣بد  روذ٣شاً ٛٞ ٓؾٞس اٌُلب٣بد اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝضشح ػذد أُزؼِٔبد ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ ٝثذسعخ ًج٤شح عذاً، ٝمؼق ٓشاػبح ٓؾزٟٞ ٓوشس 

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٤ٍُٔٞ أُزؼِٔبد ثذسعخ ًج٤شح، اػز٤بد أُؼِٔبد ػ٠ِ رطج٤ن هشم اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ، 

ًج٤شح عذاً، ٝهِخ ٝثذسعخ ًج٤شح، ٝاُنؼق اُؼبّ ُذٟ أُزؼِٔبد ٝػذّ سؿجزٜٖ ك٢ اُذساعخ ٝثذسعخ 

اعزلبدح أُؼِٔبد ٖٓ رٞع٤ٜبد اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ٝثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝإٔ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ رؾزبط 

 ئ٠ُ ٝهذ ٝعٜذ ًج٤ش ٝثذسعخ ًج٤شح.

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ رط٣ٞش أٛذاف ٝٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِقق الأٍٝ 7044ٝدساعخ الأصٝس١ )

غٞدح اُؾبِٓخ، ُٝلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُضب١ٞٗ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُ

اُؾبِٓخ الاٛذاف ٝٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝٓؼشكخ ٓذٟ ٓشاػبح أُٜ٘ظ 
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اُؾب٢ُ ُٜزٙ أُؼب٤٣ش، صْ ٝمغ اُزقٞس أُوزشػ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ُلأٛذاف ٝأُؾزٟٞ، 

ارجؼذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝرٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٖٝٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ظٜشد: اُزٞفَ ُوبئٔخ ٝ

ثٔؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أٛذاف ٝٓؾزٞ ٟ ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، 

لأٛذاف اُؼبٓخ ُٔبدح الاهزقبد ٝرنْ ػؾش٣ٖ ٓؼ٤بساً لأٛذاف ٝرغؼخ ػؾش ٓؼ٤بساً ُِٔؾزٟٞ، ًْ رج٤ٖ إٔ ا

أُ٘ض٢ُ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝالأٛذاف اُخبفخ ثبُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ رشاػ٢ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ لأٛذاف 

%( ث٤٘ٔب الأٛذاف اُخبفخ ثبُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ رشاػ٢ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح 51%( )14,1ث٘غجخ هذسٛب )

ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣شاػ٢ ٓؼب٤٣ش %( ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓؾزٟٞ 13اُؾبِٓخ ث٘غجخ هذسٛب )

ً ٖٓ ٓٞمٞػبد 60اُغٞدح اُؾبِٓخ ُِٔؾزٟٞ ث٘غجخ هذسٛب ) %( ًٔب رج٤ٖ إٔ ثؼل الأٛذاف ٝثؼنب

أُؾزٟٞ ُْ رشاػ٢ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ، ٝمشٝسح رط٣ٞش ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِقق الأٍٝ 

 خ.اُضب١ٞٗ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓ

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اعزوقبء أصش اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾق٤َ ٓزؼِٔبد 7044ٝك٢ دساعخ ٓقطل٠ )

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )رخقـ رغ٤َٔ( ُِقق الأٍٝ صب١ٞٗ ٝارغبٛبرٜٖ ٗؾٞٙ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

( ٓزؼِٔخ رْ 77( ٓزؼِٔخ ٖٓ ٓزؼِٔبد ٓذسعز٤ٖ صب٣ٞٗز٤ٖ ك٢ روغ٤ٜٔب ئ٠ُ ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ػذدٛب )64)

( رْ رذس٣غٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، اعزخذٓذ 42رذس٣غٜب ثبُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٝٓغٔٞػخ مبثطخ ػذدٛب )

اُجبؽضخ الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ٝاعزجبٗخ ُلارغبٛبد ًأدٝاد ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُجشٗبٓظ، 

بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ رؾق٤َ أُغٔٞػز٤ٖ أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٓب ٣أر٢: ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤

ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٣ؼضٟ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ك٢ 

 ارغبٛبد أُزؼِٔبد ٗؾٞ أعِٞة اُزؼِْ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

أُ٘ض٢ُ  ( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓؼِٔبد الاهزقبد7047ًٔب ٛذكذ دساعخ الأؽٔذ١ )

لاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ا٤ُٔ٘ٔخ ُِزل٤ٌش ُذٟ ٓزؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، 

ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ اُقؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رطج٤ن ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ لاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

خ ٌٓخ أٌُشٓخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔ٘ٔخ ُِزل٤ٌش ُذٟ ٓزؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ ثٔذ٣٘

( ٓؼِٔخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، 407( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ْٜٓ٘ )741اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

( ٓؼِٔخ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ، رْ رطج٤ن الاعزجبٗخ ًأداح ُِو٤بط، أظٜشد اُ٘زبئظ: إٔ دسعخ أ٤ٔٛخ 447ٝ)

بدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ ٓزؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ اعزشار٤غ٤بد ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ك٢ ٓ

ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ ًبٗذ ثذسعخ ػب٤ُخ. ًٔب إٔ دسعخ رطج٤ن ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ لاعزشار٤غ٤بد 

اُزذس٣ظ ا٤ُٔ٘ٔخ ُِزل٤ٌش ُذٟ ٓزؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ ًٝبٗذ ثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝإٔ ٛ٘بى 

اُز٢ رٞاعٜٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٝرؾٍٞ دٕٝ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  ثؼل أُؼٞهبد

 ا٤ُٔ٘ٔخ ُِزل٤ٌش.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ لاعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء 7042ٝٛذكذ دساعخ ػ٢ِ )

لأعبع٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثوغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ الأعشح( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ا

ٝعٜخ ٗظش اُطبُجبد، ٝٝمغ اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثوغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ ا٥عشح( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ 

طبُجبد، اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثبعزخذاّ الأعِٞة مٞء ٗزبئظ اُٞاهغ اُؾب٢ُ لاعزطلاع سأٟ اُ

أُغؾ٢ ٗظشا ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش، رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ٓٔضِخ ك٢ اُطبُجبد ثبُلشهخ 

( هبُجخ، 55اُشاثؼخ ثوغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ الأعشح( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ُؼذد )
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%(، ٝثِـذ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ 42.42( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذاسٛب )40ثِـذ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ػذد )ؽ٤ش 

%(. ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 24.27( هبُجخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓوذاسٛب )15ػذد )

هزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ اُطبُجبد لاعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثوغْ الا

الأعشح( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ رؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد مؼق ٓٔضلا ك٢ إٔ اٌُلب٣خ اُزار٤خ لاعزخذاّ 

اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ، ًلب٣خ ئداسح ٓ٘ظٞٓخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ اعزخذاّ 

ذ أٝ ٖٓ خلاٍ أثؾبس اُضٓلاء عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝعبئو اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُغٜضح ػجش الإٗزشٗ

ًلب٣خ رق٤ْٔ ٝئٗزبط ٓؾبمشح ثبعزخذاّ ٝعبئو اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُزؼِوخ ثٔبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ 

الأعشح( عبءد ثذسعخ مؼ٤لخ، ًلب٣خ رو٣ْٞ ٝٓزبثؼخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ 

عخ مؼ٤لخ، ًلب٣خ ٓٞاعٜخ ٓؼٞهبد الإٌٓبٗبد ٝاٌُلبءح اُطلاث٤خ ك٢ اُزؼبه٢ ٓغ اُزؼ٤ِْ الأعشح( عبءد ثذس

الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ الأعشح( عبءد ثذسعخ مؼ٤لخ، ٝرٞف٠ اُجبؽضخ ثنشٝسح 

زؼ٤ِْ ُذٟ رلؼ٤َ ٝرطج٤ن اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثوغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ )ػِّٞ الأعشح( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثذُٝخ 

 ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ اعزطلاع سأٟ اُطبُجبد ثبُوغْ.

 انزعمٛت عهٗ انذساسبد انسبثمخ:

ج٤ن اعزشار٤غ٤بد هبٓذ اُجبؽضخ ثغٔغ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ ٖٓ دساعبد رزؼِن ثبٌُلب٣بد الادائ٤خ ٝثٔؼٞهبد رط

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ُذٟ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ًٔب اهِؼذ ػ٠ِ ثؼل 

اُذساعبد ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ك٢ ٓٞاد دساع٤خ أخشٟ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ 

 ٤خ الإكبدح ٜٓ٘ب.رؾ٤َِ ٓٞعض ُٜزٙ اُذساعبد ُِٔٞاصٗخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٛزٙ اُذساعخ ٝث٤بٕ ٤ًل

؛ 7044؛ أثب اُخ٤َ، 7002ارلوذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ٌٓبٕ رطج٤ن اُذساعخ ٓغ ًَ ٖٓ دساعخ اُٜبؽ٢ٔ، 

ً ٖٓ ؽ٤ش 7047الأؽٔذ١،  (، ك٢ ؽ٤ٖ اخزِلذ ٓغ ثؼنٜب ك٢ ػ٤٘خ اُذساعخ، ارلوذ ٛزٙ اُذساعخ عضئ٤ب

لاهزقبد أُ٘ض٢ُ( ٓغ دساعخ أثب ٛذف اُذساعخ( ٓؼٞهبد اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ُذٟ ٓؼِٔبد ا

 (.7044اُخ٤َ )

ثؼل اُذساعبد اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝثؼنٜب اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ًٝبٗذ الأدٝاد 

أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد اُٞفل٤خ ٓزٞاكوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رطج٤ن الاعزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ، 

ق اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٝأصشٛب ٝهذ ثؾضذ ثؼل اُذساعبد ك٢ أ٤ٔٛخ رٞظ٤

( اُز٢ ثؾضذ أصش اُزؼِْ أُذٓظ ػ٠ِ 7044ػ٠ِ اُزؾق٤َ أٝ الارغبٙ ٗؾٞ أُبدح ًذساعخ )ٓقطل٠، 

( اُز٢ ثؾضذ أصش اعزشار٤غ٤خ اُؼقق اُز٢٘ٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 7002اُزؾق٤َ، ٝدساعخ )اُٜبؽ٢ٔ، 

 ٝاُزؾق٤َ ك٢ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.

أكبدد اُجبؽضخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ئػذاد الإهبس اُ٘ظش١، ٤ًٝل٤خ ػشك اُ٘زبئظ ٝث٘بء أدٝاد اُذساعخ 

 ٤ًٝل٤خ اُزؾون ٖٓ خقبئقٜب اُغ٤ٌٞٓزش٣خ.
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 انطشٚمخ ٔالإعشاءاد

 يُٓظ انجحش:

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أعَ اُزؼشف ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ 

ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد 

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

 ّ:يغزًع انجحش ٔعُٛز

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ خلاٍ 

( ٝهذ رْ ئسعبٍ اعزجبٗخ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الأدائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن 7070-7044اُؼبّ اُذساع٢ )

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓؼٞهبد اُزطج٤ن اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ئ٠ُ ع٤ٔغ ٝسه٤بً ٝاٌُزش٤ٗٝبً ئ٠ُ ٓؼِٔبد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝرْ عٔغ 

( اعزجبٗخ ٖٓ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٝرْ 403الاعزجبٗبد خلاٍ ػؾشح أ٣بّ، ٝهذ عشٟ اعزؼبدح )

ٖٓ اعزغبثبرٜٖ، ٝثزُي أفجؼ ػذد الاعزجبٗبد أُغزشعؼخ اعزجؼبد اعزجبٗز٤ٖ ٖٓ اعزجبٗبد أُؼِٔبد ُخِٞٛب 

( 401( اعزجبٗخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ اُؼذد ا٢ٌُِ ُلاعزجبٗبد اُقبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ )403ٖٓ أُؼِٔبد )

 اعزجبٗخ.

 أداح انجحش:

اُؾذ٣ضخ ك٢ اعزخذّ اُجؾش اعزجبٗخ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ 

مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

 ( كوشح رٞصػذ ػ٠ِ خٔغخ ٓغبلاد، ًٔب ٣أر63:٢دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝهذ رٌٞٗذ الاعزجبٗخ ٖٓ )

 كوشاد. 2أ. ٓؼٞهبد أُزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ: رٌٞٗذ ٖٓ 

 كوشاد. 2و ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ: رٌٞٗذ ٖٓ ة. ٓؼٞهبد اُزخط٤

 كوشاد. 2ط. ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ: رٌٞٗذ ٖٓ 

 كوشاد. 2د. ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ: رٌٞٗذ ٖٓ 

 كوشاد. 3: رٌٞٗذ ٖٓ ٛـ. ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

 ٔلذ عشٖ إعذاد الاسزجبَخ ٔفمبً نهخطٕاد اٜرٛخ:

اُشعٞع ُلأدة اُزشث١ٞ أُزؼِن ثبٌُلب٣بد الأدائ٤خ ٝٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ،  -

ٝثؼل اُذساعبد اُز٢ اعزخذٓذ اعزجبٗبد ٌُِؾق ػٖ فؼٞثبد رٞظ٤ق الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ًذساعخ 

( ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ؽٍٞ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜٖ ػ٘ذ 7040؛ اُضول٢، 7044، )أثب اُخ٤َ

 رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.

 ث٘بء هبئٔخ ثٔؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ. -

٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ مٞء ٓؼٞهبد رؾذ٣ذ ٓغبلاد اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن اعزشار -

 اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.
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ػشك هبئٔخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ  -

 س٣ت.ا٣ٌُٞذ، ٤ًِٝخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذ

رطج٤ن هبئٔخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ أعٔغ ػ٠ِ فذهٜب أُؾٌٕٔٞ ك٢ ث٘بء  -

، ٝؿ٤ش ٓٞاكن 6، ٝٓٞاكن = 1اعزجبٗخ، ٝهذ عشٟ رق٤ْٔ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ؽٌَ عِْ سثبػ٢ )ٓٞاكن ثؾذح = 

 (.4، ٝؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح = 7= 

 ٖٓ فذم ٝصجبد.اعزخلاؿ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞ ٓزش٣خ ُلاعزجبٗخ  -

صذق اسزجبَخ يعٕلبد رطجٛك اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ يٍ ٔعٓخ َظش يعهًبد الالزصبد انًُضنٙ 

 فٙ انًشحهخ انضبَٕٚخ.

ػشمذ الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر١ٝ الاخزقبؿ ٖٓ  انصذق انظبْش٘:- 4 

ٟ اٗزٔبء اُلوشاد ُِٔغبٍ اُز١ رو٤غٚ، ٝعلآخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ ا٣ٌُٞز٤خ، ُِزؾون ٖٓ ٓذ

ٝٝمٞػ اُِـخ، ٝٓلاءٓخ الاعزجبٗخ ُؼ٤٘خ اُجؾش، ٝعشٟ رؼذ٣َ الاعزجبٗخ اعز٘بداً ئ٠ُ آساء أُؾ٤ٌٖٔ 

ٝخشعذ اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ 

 ٜ٘بئ٤خ.ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثقٞسرٜب اُ

عشٟ رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٖٓ ٓؼِٔبد ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ  انصذق انجُبئٙ:- 2

( ٓؼِٔخ، ؽ٤ش رْ ؽغبة اُقذم اُج٘بئ٢ ٖٓ 64خبسط ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝهذ ثِؾ ػذدٖٛ )

عزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ خلاٍ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبه اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزجبٗخ ثب

(Correlation Pearson ٍٝٓب ث٤ٖ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِٔغبٍ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ ًٔب ك٢ اُغذ )

(4.) 

 (4اُغذٍٝ )

ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ أُغبٍ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢  

 ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ

 sig ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ أُغبٍ اُشهْ

 *0,017 0,22 ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  4

ٓؼٞهبد اُزخط٤و ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  7

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

0,35 0,064* 

ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  6

 اُؾذ٣ضخ

0,22 0,017* 

ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ  1

 ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخاُلاصٓخ 

0,22 0,017* 

ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  5

 اُؾذ٣ضخ

0,33 0,064* 

 ( α )0,04 * داُخ ػ٘ذ
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صجبد اسزجبَخ يعٕلبد رطجٛك اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ انزٙ رٕاعّ يعهًبد الالزصبد انًُضنٙ فٙ 

 انًشحهخ انضبَٕٚخ:

ُؾغبة صجبد أداح اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ رْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ٓؼِٔخ، ؽ٤ش رْ ٓؼبَٓ اُضجبد 64اعزطلاػ٤خ ٖٓ ٓؼِٔبد ٖٓ خبسط ػ٤٘خ اُجؾش، ٝهذ ثِؾ ػذدٖٛ )

، (Cronbach's Alpha Coefficient)ثطش٣وخ الارغبم اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ 

ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد 

أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ 

(0,27) 

ذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ رقؾ٤ؼ اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾ

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ:

( لاعزغبثخ 1-4رْ اعزخذاّ رذس٣ظ سثبػ٢ ُلاعزغبثخ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ، ٝرْ ئػطبء اُذسعبد ٖٓ )

 (.4(، ؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح )7(، ؿ٤ش ٓٞاكن )6(، ٓٞاكن )1الأكشاد ػ٠ِ أُو٤بط، ًٔب ٣أر٢: ٓٞاكن ثؾذح )

( ًٔب 6اّ اُزذس٣ظ الإؽقبئ٢ اُزب٢ُ ُزٞص٣غ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝرُي ثوغٔخ أُذٟ ػ٠ِ )ًٔب رْ اعزخذ

 ٣أر٢:

(1 – 4 / )6  =4 

 ( ٓ٘خلنخ.7,00 -4,00أٝلاً: )

 ( ٓزٞعطخ.6,00 -7,04صب٤ٗب: )

 ( ًج٤شح.1,00 -6,04صبُضبً: )

 إعشاءاد انجحش:

 هبٓذ اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد، ٢ٛٝ:

 ث٘بء هبئٔخ ثٔؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ. -

 ث٘بء اعزجبٗخ اُجؾش ٝاُزؾون ٖٓ فذهٜٔب ٝصجبرٜٔب. -

رْ رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ )الأؽٔذ١  -

اُؼبفٔخ( ٝسه٤بً ٝاعزخذاّ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُلزشح ٓب  -ٓجبسى اٌُج٤ش  -اُلشٝا٤ٗخ  -اُغٜشاء -ؽ٠ُٞ  -

 (.7070-7044ث٤ٖ )

( اعزجبٗخ عبٛضح 401عٔغ الاعزجبٗبد ٝكشصٛب ؽغت ٓزـ٤شاد اُجؾش )ٝٓؼِٔبد( ٝهذ ثِؾ ػذدٛب ) -

 ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢.

ُلإعبثخ ػٖ  SPSS)اّ اُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢ )رْ رؾ٤َِ الاعزجبٗبد ٝئدخبٍ اُج٤بٗبد ُِؾبعٞة، ٝاعزخذ-

 عإا٢ُ اُجؾش.
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 انًعبنغبد الإحصبئٛخ:

 ثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أكشاد اُجؾش رْ ئعشاء أُؼبُغبد الإؽقبئ٤خ ا٥ر٤خ:

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزوذ٣ش اٌُلب٣بد الأدائ٤خ ٝٓغزٟٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن  -

اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

 أُؼِٔبد ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

 َزبئظ انجحش:

 انُزبئظ انًزعهمخ ثسؤال انجحش:

 ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد الادائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ٗـ عإاٍ اُجؾش ػ٠ِ "

ك٢ مٞء ٓغزٟٞ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ؟ 

 حسبة انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد:

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ، رْ أُؼ٤بس٣خ الاعزغبثبد أُؼِٔبد ػ٠ِ ٓغبلاد اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن 

ُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ا

 (.7أُؼِٔبد، ؽ٤ش ًبٗذ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ الاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ ٓغبلاد اعزجبٗخ

اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

 (7ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ اُغذٍٝ )

أُزٞعو  أُغبٍ اُشهْ

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز  1

 الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ.

 ٓزٞعطخ 4 0,23 7,72

 ٓزٞعطخ 7 0,40 7,61 ثٌلب٣بد رو٣ْٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخٓؼٞهبد ٓزؼِوخ  5

 ٓزٞعطخ 6 0,26 7,67 ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد  ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ 6

ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد اُزخط٤و ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  7

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

 ٓزٞعطخ 1 0,24 7,72

 ٓزٞعطخ 5 0,24 7,05 ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  4

 ٓزٞعطخ  0,26 7,75 ا٢ٌُِ

( إٔ ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ" ٣7ج٤ٖ اُغذٍٝ )

هذ اؽزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد 

ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ (، 7,12أُ٘ض٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، كوذ ثِؾ أُزٞعو ؽغبث٢ ُٜزا أُغبٍ )

( ثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعطخ، ٝعبء ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد  رو٣ْٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 0,23)

( ثزوذ٣ش 0,40(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )7,61اُؾذ٣ضخ" ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

ُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ، دسعخ ٓزٞعطخ، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد ا

( ثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعطخ، أٓب ٓغبٍ 0,26( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )7,67ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ)
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"ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد اُزخط٤و لاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" كوذ عبء ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو 

( ثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعطخ، أٓب أُشرجخ اُخبٓغخ كوذ 0,24( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )7,72ؽغبث٢ ثِؾ)

( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 7,05اؽزِٜب ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ ) 

( ثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعطخ، ٝهذ ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ الاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ 0,24ٓوذاسٙ) 

( 7,75اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٜٜٖ ػ٠ِ ًَ ٓغبلاد الاعزجبٗخ )  ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد

 ( ثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعطخ.0,26ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )

ًٔب رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ الاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ 

٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد كوشاد ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اعزجبٗخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ًٔب ٣أر٢:

عشٟ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  أٔلاً: يعٕلبد يزعهمخ ثبنكفبٚبد انزذسٚسٛخ:

 (.6الاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ ٛزا أُغبٍ، كٌبٗذ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 (6اُغذٍٝ )

 ُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُأُزٞعطبد ا

ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ 

 اُضب٣ٞٗخ

أُزٞعو  أُغبٍ الأٍٝ: ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  اُشهْ 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 س١أُؼ٤ب

 اُذسعخ اُشرجخ

٣وَ اؽزٞاء ثشآظ ئػذاد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ هشم  6

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.

 ٓزٞعطخ 4 4,06 7,34

اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ أص٘بء اُخذٓخ  1

 ؽٍٞ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ؿ٤ش ٓغذ٣ٚ.

 ٓزٞعطخ 7 4,41 7,57

الاًبد٤ٔ٣خ ثطشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ أُطجوخ ك٢ ٓؼشكز٢  4

 رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ؿ٤ش ًبك٤خ.

 ٓزٞعطخ 6 0,41 7,75

٣قؼت رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ  7

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.

 ٓزٞعطخ 1 0,44 7,05

لا رؾغغ ٓٞعٜخ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ أُؼِٔبد ػ٠ِ رطج٤ن  5

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُذسط.اعزشار٤غ٤خ 

 ٓ٘خلنخ 5 0,21 4,25

أسٟ إٔ ٤ٛئخ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ؿ٤ش ِٓٔخ ثبلاعزشار٤غ٤بد  3

 اُذساع٤خ اُؾذ٣ضخ.

 ٓ٘خلنخ 3 0,21 4,26

أػزوذ إٔ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد   2

 أُ٘ض٢ُ ؿ٤ش ٓغذ٣خ.

 ٓ٘خلنخ 2 0,32 4,34

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ؽخق٤ز٢ داخَ اُقق رٜذد اعزشار٤غ٤بد  2

 ؽ٤ش أٜٗب رؼط٢ أُزؼِٔبد ٓض٣ذاً ٖٓ اُؾش٣خ.

 ٓ٘خلنخ 2 0,33 4,30

 ٓزٞعطخ 5 0,24 7,05 أُغٔٞع

( إٔ كوشح "رخِٞ ثشآظ ئػذاد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ هشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" ٣6زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

هذ اؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ٓغبٍ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد 

خ، ٝعبءد اُلوشح " ( ٝثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعط4,06( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )7,34ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )
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رٜذد اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ؽخق٤ز٢ داخَ اُقق ؽ٤ش أٜٗب رؼط٢ أُزؼِٔبد ٓض٣ذاً " ك٢ 

( ٝثزوذ٣ش دسعخ 0,33( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ٖٓ اُؾش٣خ )4,30أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

 ٓ٘خلنخ.

: رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ زذسٚس انحذٚضخصبَٛبً: يعٕلبد يزعهمخ ثبنزخطٛظ نزطجٛك اسزشارٛغٛبد ان

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ الاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ "ٓؼٞهبد اُزخط٤و 

 (.1ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ "، ؽ٤ش ًبٗذ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

(1اُغذٍٝ )  

 الاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ

ٓغبٍ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد اُزخط٤و ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد 

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

أُغبٍ اُضب٢ٗ: ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد اُزخط٤و ُزطج٤ن  اُشهْ

 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ 

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

٣ٜزْ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ثبُزخط٤و اُزو٤ِذ١ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ  43

 الاعزشار٤غ٤بد اُزو٤ِذ٣خ.

 ٓزٞعطخ 4 4,02 7,24

الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٣زطِت عٜذاً  اػزوذ إٔ اُزخط٤و ُزطج٤ن 47

 ًج٤شا ًٝلب٣بد أدائ٤خ ًض٤شح

 ٓزٞعطخ 7 4,02 7,32

اُزخط٤و ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٣زطِت ٝهزبً ه٣ٞلاً  44

 ٝعٜذاً ًج٤شاً.

 ٓزٞعطخ 6 4,05 7,12

٣أخز ٝهذ ٝٓغٜٞد رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ أُ٘بعجخ  40

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ُِٔٞمٞع ُزؾو٤ن الأٛذاف 

 ٓزٞعطخ 1 4,03 7,72

٣قؼت سثو الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ثبُخجشاد اُزشث٣ٞخ أُشرجطخ  46

 ثؾ٤بح أُزؼِٔبد.

 ٓزٞعطخ 5 0,40 7,01

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٣إد١ ئ٠ُ فؼٞثخ ر٘ل٤ز  41

 اُلق٤ِخ أٝ اُغ٣ٞ٘خ. اُخطخ اُزذس٣غ٤خ

 ٓ٘خلنخ 3 0,21 4,25

ث٤ٖ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِذسط ٝالاعزشار٤غ٤بد  ٣قؼت اُشثو 4

 اُؾذ٣ضخ أُطجوخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.

 ٓ٘خلنخ 2 0,32 4,32

ئعشاءاد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ًض٤شح ٝٓؾززخ  45

 ُٜذف أُؼِٔخ الأعبع٢.

 ٓ٘خلنخ 2 0,21 4,62

 ٓزٞعطخ 1 0,24 7,72 أُغٔٞع

إٔ كوشح "٣ٜزْ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ثبُزخط٤و اُزو٤ِذ١ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ الاعزشار٤غ٤بد ( ٣1زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

اُزو٤ِذ٣خ" هذ اؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ٓغبٍ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد اُزخط٤و ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد 

 ( ٝثزوذ٣ش دسعخ ٓزٞعطخ،4,02( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )7,24اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

ٝعبءد اُلوشح "ئعشاءاد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ًض٤شح ٝٓؾززخ ُٜذف أُؼِٔخ الأعبع٢" ك٢ 

 ( ٝثزوذ٣ش دسعخ ٓ٘خلنخ.0,21( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )4,62أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

ٞعطبد اُؾغبث٤خ : عشٟ ؽغبة أُزصبنضبً: يعٕلبد يزعهمخ ثزُفٛز اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد 

 (.5ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًٝبٗذ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )
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 (5اُغذٍٝ )

أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد 

 ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

أُزٞعو  أُغبٍ اُضبُش: ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُشهْ

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ 

ؽٞاكض ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ روذّ ُِٔؼِٔخ اُز٢ رطجن اعزشار٤غ٤بد  لا أسٟ 70

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ  ك٢ رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ

 ًج٤شح 4 0,23 6,66

٣ؾزبط رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ئ٠ُ عٜذ  42

 ٝٝهذ ًج٤ش.

 ٓزٞعطخ 7 4,02 7,21

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ لا ٣ؾون رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  42

 أٛذاف اُزؼِْ أُزٞهؼخ ٝهز٤خ.

 ٓزٞعطخ 6 4,41 7,51

٣قؼت رؼش٣ق أُزؼِٔبد ثأدٝاسٖٛ خلاٍ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  44

 اُؾذ٣ضخ

 ٓزٞعطخ 1 0,22 7,03

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٣وَِ ٖٓ  74

 الاٗنجبه اُقل٢

 ٓ٘خلنخ 5 0,42 4,41

أػزوذ إٔ ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد  77

 أُ٘ض٢ُ رأص٤شاد عِج٤خ ػ٠ِ رؼِْ أُزؼِٔبد .

 ٓ٘خلنخ 3 0,23 4,24

٣قؼت رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ ظَ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٢  76

 أُذسعخ.

 ٓ٘خلنخ 3 0.21 4,24

 ٓزٞعطخ 6 0,26 7,67 أُغٔٞع

( إٔ كوشح "لا أسٟ ؽٞاكض ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ روذّ ُِٔؼِٔخ اُز٢ رطجن اعزشار٤غ٤بد ٣5زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ" هذ اؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ٓغبٍ ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز 

( ٝثزوذ٣ش 0,23( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )6,66ؽغبث٢ ثِؾ )اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ثٔزٞعو 

دسعخ ًج٤شح، ٝعبءد اُلوشح "٣قؼت رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ ظَ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٢ 

( ٝثزوذ٣ش 0,21( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )4,24أُذسعخ" ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

 دسعخ ٓ٘خلنخ.

ؽغجذ  يعٕلبد يزعهمخ ثبلإيكبَبد ٔانٕسبئم انلاصيخ نزُفٛز الاسزشارٛغٛبد انزذسٚسٛخ انحذٚضخ:ساثعبً: 

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ 

خ، كٌبٗذ ًٔب ٢ٛ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ض

 (.3ٓٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

 (3اُغذٍٝ )

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ 

ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد 

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢

أُغبٍ اُشاثغ: ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز  اُشهْ

 الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ

 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

ػذد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽغشح اُقق ٣ؾذ ٖٓ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  72

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ 

 ًج٤شح 4 6,53 6,53

اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ لا ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤غ ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ ئٗزبط  75

 ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٘بعت اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.

 ٓزٞعطخ 7 7,25 7,25

لا ٣ٞعذ رؼبٕٝ أُذسعخ ٝاُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ُذػْ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  60

 رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثبُٞعبئَ أُ٘بعجخ.اُؾذ٣ضخ ك٢ 

 ٓزٞعطخ 6 7,26 7,26



 2222انعذد الأٔل                            22انعذد                       ثٛخ     شيغهخ انجحش انعهًٙ فٙ انز
 

   - 333 - 

ئٗزبط ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رز٘بعت ٓغ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد  71

 اُؾذ٣ضخ ٣زطِت ٝهذ ٝعٜذ ٝآٌب٤ٗبد ٓبد٣خ.

 ٓزٞعطخ 1 7,62 7,62

٣زطِت رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ  73

 ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزوذٓخ.

 ٓ٘خلنخ 5 4,42 4,42

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٣زطِت  74

 ٓٞاسد ٓزٞكشح ك٢ أُذسعخ.

 ٓ٘خلنخ 5 4,42 4,42

اُذػْ أُبد١ ؿ٤ش ًبف ُزٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ  72

 ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ

 ٓ٘خلنخ 3 4,22 4,22

 ٓزٞعطخ 4 7,12 7,12 أُغٔٞع

( إٔ كوشح "٣ؾذ ػذد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽغشح اُقق ٖٓ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ" هذ اؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ٓغبٍ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد 

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 6,53الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز 

( ٝثزوذ٣ش دسعخ ًج٤شح، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كوشح "لا ٣زٞاكش دػْ ٓبد١ ًبف ُزٞظ٤ق 0,32ٓوذاسٙ )

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ" ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ 

 ( ٝثزوذ٣ش دسعخ ٓ٘خلنخ.0,34اف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )( ٝاٗؾش4,22)

عشٟ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ  خبيسبً: يعٕلبد يزعهمخ ثزمٕٚى اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ:

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ ٓؼٞهبد رو٣ْٞ 

 (.2ب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝؽ٤ش ًبٗذ ًٔ

 (2اُغذٍٝ )

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ كوشاد ٓغبٍ 

ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد رو٣ْٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ 

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

اُخبٓظ: ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد رو٣ْٞ أُغبٍ  اُشهْ

 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٣ؼط٢ أُزؼِٔبد  63

 اُنؼبف دسعبد أًضش ٓٔب رغزؾن.

 ٓزٞعطخ 4 0,44 7,26

أُؼِٔبد ػٖ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٣جؼذ  65

 رو٣ْٞ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخطو ُٜب.

 ٓزٞعطخ 7 4,07 7,36

ئػذاد أدٝاد ُزو٣ْٞ أداء أُزؼِٔبد أص٘بء رطج٤ن  66

 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ أٓش فؼت.

 ٓزٞعطخ 6 0,42 7,37

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٣غؼَ ٖٓ اُقؼت  61

 رو٣ْٞ أُزؼِٔبد ثؾٌَ ٓغزٔش

 ٓ٘خلنخ 1 4,06 7,17

ئٕ رو٣ْٞ أُزؼِٔبد ػ٘ذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  67

 اُؾذ٣ضخ  ٣زطِت اعزشار٤غ٤بد رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ.

 ٓ٘خلنخ 5 0,46 4,24

٣قؼت رو٣ْٞ أُزؼِٔبد ػ٘ذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ  64

 اُؾذ٣ضخ.

 ٓ٘خلنخ 3 0,24 4,26

 ٓزٞعطخ 7 0,40 7,61 أُغٔٞع

( إٔ كوشح "٣ؼط٢ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ أُزؼِٔبد اُنؼبف ػلآبد ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

أًضش ٓٔب رغزؾن" هذ اؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ٓغبٍ ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثٌلب٣بد رو٣ْٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

دسعخ ٓزٞعطخ، ٝعبءد  ( ٝثزوذ٣ش0,44( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )7,26اُؾذ٣ضخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )
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اُلوشح "ٖٓ اُقؼت رو٣ْٞ أُزؼِٔبد ػ٘ذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح 

 ( ٝثزوذ٣ش دسعخ ٓ٘خلنخ.0,24( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )4,26ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

 يُبلشخ َزبئظ سؤال انجحش:

انلاصيخ نزطجٛك الاسزشارٛغٛبد انزذسٚسٛخ انحذٚضخ َص سؤال انجحش عهٗ يذٖ رٕافش انكفبٚبد الادائٛخ 

فٙ ضٕء يسزٕٖ يعٕلبد انزطجٛك يٍ ٔعٓخ َظش يعهًبد الالزصبد انًُضنٙ نذٖ رلايٛز انًشحهخ 

 انضبَٕٚخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ؟ 

ٝأؽبسد ٗزبئظ عإاٍ اُجؾش ئ٠ُ إٔ ٓؼٞهبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد 

ُٔ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ هذ الاهزقبد ا

عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب عبءد ع٤ٔغ أُغبلاد ثذسعخ ٓزٞعطخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ اٌُلب٣بد الادائ٤خ 

 طخ.الاصٓخ ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ رزٞاكش ُذٟ ٓؼ٤ِٖٔ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثذسعخ ٓزٞع

ٝهذ رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أٗٚ لا صاُذ ٛ٘بى ثؼل أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذسح ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ 

ػ٠ِ رٞظ٤ق الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ثشؿْ اٛزٔبّ ٝصاسح اُزشث٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ثزٞك٤ش الإٌٓبٗبد 

زذس٣ظ ٖٓ هجَ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ هذ ٝاٌُٞادس أُذسثخ، ئر إٔ رذس٣ت أُؼِٔبد ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٢ اُ

لا ٣ِج٢ ع٤ٔغ اؽز٤بعبد أُؼِٔبد ٤ٓذا٤ٗبً، ٝلا ٣ؼ٢٘ رذس٣ت ٓؼِٔخ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ ؽذ٣ضخ أٜٗب هبدسح ػ٠ِ 

اُزقذ١ ُغ٤ٔغ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رطج٤وٜب، كجؼل أُؼٞهبد رٌٕٞ خبسعخ ػٖ ٗطبم هذسح أُؼِٔخ 

 ثؾٌَ ًج٤ش. ٝرؾذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤خ

ٝسثٔب رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ أ٣نبً ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓؼٞهبد لا صاُذ ٓٞعٞدح، ٝرؼَٔ ثؾٌَ ٓغزٔش ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ 

هذسح أُؼِٔخ ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، كل٢ ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 " ٗغذ إٔ اُقؼٞثبد ا٥ر٤خ:

اد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ هذ لا رٜزْ ثطشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝاُؾؼٞس اػزوبد أُؼِٔبد ثإٔ ثشآظ ئػذ

ثإٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُٔؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ أص٘بء اُخذٓخ ؽٍٞ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

ٓخ ك٢ اُؾذ٣ضخ ؿ٤ش كؼبُخ، ٝهِخ ٓؼشكخ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ اُ٘ظش٣خ ثطشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ أُغزخذ

رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٝفؼٞثخ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ. ًٔب ٗغذ ك٢ ٓغبٍ "ٓؼٞهبد 

اُزخط٤و ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" فؼٞثبد ٝٓؼٞهبد ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

ل٢٘ رٜزْ ثبُزخط٤و اُؾذ٣ضخ ٖٓ هجَ ٓؼِٔخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ًاؽغبط أُؼِٔبد ثإٔ ٤ٛئخ اُزٞع٤ٚ اُ

اُزو٤ِذ١ اُز١ هذ لا ٣ز٘بعت ٓغ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝاػزوبدٖٛ ثإٔ اُزخط٤و ُزطج٤ن 

ً ًج٤شاً، ٝفؼٞثخ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن  الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٣زطِت عٜذا ًٝٝهزب

ؾذ٣ضخ ٝاُخجشاد اُزشث٣ٞخ أُشرجطخ ثؾ٤بح الأٛذاف اُزشث٣ٞخ، ٝفؼٞثخ اُشثو ث٤ٖ الاعزشار٤غ٤بد اُ

أُزؼِٔبد. أٓب ك٢ ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" أًجش ٓؼٞهبد ٛزا أُغبٍ اُز٢ 

رؾذ ٖٓ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٛٞ ػذّ روذ٣ْ ؽٞاكض ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔخ اُز٢ رطجن 

ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ ؽ٤ٖ ُؼجذ ثؼل أُؼٞهبد دٝساً ك٢ اُؾذ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣

ٖٓ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًزغ٘ت أُؼِٔبد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ لأٜٗب 

رؾزبط ئ٠ُ عٜذ ًج٤ش أص٘بء رطج٤وٜب ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٝالاػزوبد اُغبئذ ُذ٣ٜٖ ثإٔ رطج٤ن 

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ لا ٣ؾون أٛذاف اُزؼِْ أُزٞهؼخ، ٝفؼٞثخ اعزشار٤غ٤بد 

رؼش٣ق أُزؼِٔبد ثأدٝاسٖٛ خلاٍ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ. ًٔب ثشصد ٓؼٞهبد ُزطج٤ن 
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اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ ٓغبٍ "ٓؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد 

ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ" ًأػذاد أُزؼِٔخ ك٢ ؽغشح اُقق ثؾٌَ ٣ؾذ ٖٓ رطج٤ن 

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٝػذّ رؾغ٤غ ٤ٛئخ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ُٔؼِٔبد 

ؾذ٣ضخ ٝػذّ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ػ٠ِ ئٗزبط ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٘بعت اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُ

أُذسعخ ٝأُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذػْ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ 

ثبُٞعبئَ أُ٘بعجخ، ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رز٘بعت ٓغ رطج٤ن 

أُؼٞهبد ك٢ ٓغبٍ "ٓؼٞهبد رو٣ْٞ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٖٓ هجَ أُؼِٔبد. ًٔب ثشصد ثؼل 

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ" ٜٓ٘ب: اػزوبد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ إٔ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

اُؾذ٣ضخ ٣ؼط٢ أُزؼِٔخ اُنؼ٤لخ ػلآبد أًضش ٓٔب رغزؾوٚ، ٝإٔ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ 

خ أُوقٞدح، ٝفؼٞثخ ئػذاد أدٝاد ُزو٣ْٞ أداء أُزؼِٔبد أص٘بء ٣ؾزذ اٗزجبٜٖٛ ػٖ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ِٔ

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝإٔ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٣ٔ٘ؼٜٖ ٖٓ رو٣ْٞ 

 أُزؼِٔبد ثؾٌَ ٓغزٔش.

خ٤َ، ؛ أثب ا7006ُ؛ خبُذ، 7007؛ اُج٤٘بٕ 7000ٝرزلن ٗزبئظ ٛزا اُغإاٍ ٓغ دساعخ ًَ ٖٓ )اُشٓلا١ٝ 

( ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞد ٓؼٞهبد ٓخزِلخ رؼ٤ن رطج٤ن أُؼِٔبد لاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 7047؛ الأؽٔذ١ 7044

 اُؾذ٣ضخ.

 انزٕصٛبد:

 فٙ ضٕء َزبئظ انجحش رمذو انجبحضخ انزٕصٛبد ٔانًمزشحبد اٜرٛخ:

اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ روذ٣ْ ؽٞاكض ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ اُِٞار٢ ٣طجوٖ اعزشار٤غ٤بد  -4

 ك٢ رذس٣ظ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٛٝئخ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ٝأُذسعخ ػ٠ِ دػْ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ   -7

اُؾذ٣ضخ ٖٓ هجَ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُزذس٣ت اُز١ ٣ؾون اٌُلب٣بد الادائ٤خ 

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ.اُلاصٓخ ُذٟ ٓؼِٔبد 

رٞك٤ش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٝاُلاصٓخ ُزطج٤ن ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ   -6

 اُؾذ٣ضخ ٝرذس٣ت أُؼِٔبد ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذآٜب.

ُلاصٓخ ُزذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثٔب اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء هبػبد ًج٤شح ٝٓغٜضح ثبلأدٝاد ٝالإٌٓبٗبد ا  -1

٣غْٜ ك٢ ؽَ ٓؾٌِخ اًزظبظ اُـشف ثأػذاد أُزؼِٔبد، ثؾ٤ش رزٞاكش ٌَُ ٓزؼِٔٚ اُؾشًخ ثؾش٣خ ٝأٓبٕ 

 داخَ اُوبػخ.

رذس٣ت أُؼِٔبد ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رو٣ْٞ أُزؼِٔبد ك٢ أص٘بء رطج٤ن   -5

 خ.اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ض

رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ داخَ  -3

 أُذسعخ.
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 أٔلاً: انًشاعع ثبنهغخ انعشثٛخ:

(، ًلب٣بد اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ُٔؼِٔبد الاهزقبد 7044أثب اُخ٤َ، ٤ٓٔٞٗخ فبُؼ، ) -

سسبنخ يبعسزٛش غٛش طخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ٝأُؾشكبد اُزشث٣ٞبد، أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ أُزٞع

 ، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، اُش٣بك، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.يُشٕسح

أصٕل اسزشارٛغٛبد انزعهى (، 7004أثٞ س٣بػ، ؽغ٤ٖ محمد. ؽش٣ق، ع٤ِْ محمد. فبك٢، ػجذ اُؾ٤ٌْ، ) -

 ، الأسدٕ، ػٔبٕ، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.كٔانزعهٛى انُظشٚخ ٔانزطجٛ

(، ٝاهغ اعزخذاّ ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ الاعزشار٤غ٤بد 7047الأؽٔذ١، أعٜٔبٕ ؿبص١ محمد، ) -

، سسبنخ يبعسزٛش اُزذس٣ظ ا٤ُٔ٘ٔخ ُِزل٤ٌش ُذٟ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٞعطخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ

 ٌٓخ أٌُشٓخ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ،غٛش يُشٕسح

(، رط٣ٞش ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِج٘بد ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش 7044الأصٝس١، أسٟٝ دخ٤َ الله ٓؾٔٞد، ) -

، عبٓؼخ الأ٤ٓشح ٗٞسح ث٘ذ ػجذ اُشؽٖٔ، اُش٣بك، أٌُِٔخ سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسحاُغٞدح اُؾبِٓخ، 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

(، رو٣ْٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، 7007بّ ثخ٤ذ، )اُج٤٘بٕ، اثزغ -

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد، عذح، اُغؼٞد٣خ.سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسح

(، ٓؾٌلاد ٓؼِٔبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ اُوشٟ اُ٘بئ٤خ ثٔؾبكظخ ٣٘جغ 7040اُضول٢، ٓش٣ْ ٗبٛل ػج٤ذ، ) -

، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسحُزشث٣ٞخ ك٢ ؽِٜب، ٝدٝس أُؾشكخ ا

 اُغؼٞد٣خ.

 -كفبٚبد ركٍٕٚ يعهًٍٛ انهغخ انعشثٛخ نهًشحهخ انضبَٕٚخ (،7040اُغٔبػ٢، ػجذ اُٞٛبة أؽٔذ، ) -

 الأسدٕ، ػٔبٕ، داس ٣بكب اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.، ًَٕرعبً 

، الأسدٕ، ػٔبٕ، داس انزذسٚس ٔانزعهى ثبنذيبغ ر٘ انغبَجٍٛ(، 7004اُغ٤ؼ، ػضٝػلبٗخ ٣ٝٞعق، ) -

 اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

 ، ػٔبٕ، داس اُلٌش.طشق انزذسٚس ثٍٛ انزمهٛذ ٔانزغذٚذ(، 7040اُؾش٣ش١، ساكذٙ، ) -

، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، عذح، انًذخم إنٗ الالزصبد انًُضنٙ (،7000اُؾِج٢، اؽغبٕ ٓؾٔٞد، ) -

 جخ داس عذح.ٌٓز

 ٓقش، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش. -، اُوبٛشحانزذسٚس ٔانزفكٛش(، 7005اُؾ٤ٔذإ، ئثشا٤ْٛ ػجذ الله، ) -

، الأسدٕ، نشٚبضٛبد انًعًهٛخ: يُبْغٓب، رذسٚسٓب، ٔانزفكٛش انشٚبضٙا(، 7045اُخط٤ت، خبُذ محمد، ) -

 ػٔبٕ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢.

، اُش٣بك، انًغهخ انزشثٕٚخد٤َُ أُؼِٔخ،  -(، الاهزقبد الأعش١ ٝاُقؾ7041٢اُخ٤ٖ٘، ػجذ اُؼض٣ض، ) -

4(3 ،)32 -22. 
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(، دسعخ رن٤ٖٔ ًزت الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ 7044اُذٓبى، ٓش٣ْ ثذس ٗبفش، ) -

، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، سسبنخ يبعسزٛشا٣ٌُٞذ ُٔؼب٤٣ش الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ، 

 الأسدٕ. 

 ، اُوبٛشح، ػبُْ اٌُزت ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.عهى َفس انزعهى انزعبَٔٙ (،7005اُذ٣ت، محمد ٓقطل٠، ) -

(، ٓؾٌلاد ٜٓ٘ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 7000اُشٓلا١ٝ، فلبء ٓؾٔٞد ػ٢ِ اُغَٔ، ) -

عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُش٣بك،  سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسح،شكبد، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ٝأُؾ

 اُغؼٞد٣خ.

(، رو٣ْٞ ثشٗبٓظ ئػذاد ٓؼِْ 7040اُغجغ، عؼبد عبُْ. ؿبُت، أؽٔذ ؽغبٕ. ػجذٙ، عٔبػ ػجذ اُٞٛبة، ) -

انًغهخ انعشثٛخ نضًبٌ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ف٘ؼبء ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ، 

 .460-43(،5)6، دح انزعهٛى انغبيعٙعٕ

 ، الأسدٕ، داس ً٘ٞص أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ.طشق رذسٚس انزشثٛخ الإسلايٛخ(، 7004اُغِخ٢، ٓؾٔٞد، ) -

 الأسدٕ، ػٔبٕ، ػبُْ اٌُزبة اُؾذ٣ش. ،اسزشارٛغٛبد انزذسٚس انحذٚضخ(، 7045اُغ٤ِز٢، كشاط محمد، ) -

، الأسدٕ، ػٔبٕ، داس اُجذا٣خ فٛس فٙ أسبنٛت انزذسٚسانزٕعّٛ انُ(، 7042اُؾشا٣ؼخ، ػٔبس ؽل٤ن، ) -

 ٗبؽشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ.

(، أصش اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ رؾق٤َ هبُت أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔبدر٢ هٞاػذ 4445اُـٍٞ، ػلاء ؽبػش٣خ، ) -

 ، عبٓؼخ أّ دسٓبٕ، اُخشهّٞ، اُغٞدإ.أطشٔحخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسحاُِـخ اُؼشث٤خ ٝثبُـزٜب، 

أسبنٛت رذسٚس انعهٕو فٙ انًشحهخ الأسبسٛخ انذَٛب ٔيشحهخ سٚبض (، 7042ساع٢، )اُوج٤لاد،  -

 ، الأسدٕ، ػٔبٕ، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.الأطفبل

(، اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٌُلبءرْٜ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ 7040أُقش١، ٝائَ، ) -

 (.40)71، بسيغهخ عبيعخ انُغبػ نلأثحثغبٓؼخ الأهق٠، 

(، اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ُذٟ هِجخ ٓؼِْ اُقق ػٖ ؽِْٜ 7003أُوذاد١، أؽٔذ محمد، ) -

 .745-426(،20)70، انًغهخ انزشثٕٚخأُغبئَ اُٜ٘ذع٤خ ٝأٗٔبه اُزٞافَ اُِلظ٢ أُغزخذٓخ، 

ٓٞاد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ (، ٓؼٞهبد اعزخذاّ اُطشائن اُؾذ٣ضخ ُزذس٣ظ 7004اُ٘ؼ٢ٔ٤، ؽ٤ٔذ ساؽذ، ) -

 .744- 422(، 67) ،يغهخ انجحٕس انزشثٕٚخ ٔانُفسٛخأُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

(، أصش اعزخذاّ هش٣وخ اُؼقق اُز٢٘ٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 7002اُٜبؽ٢ٔ، ػجذ اُشؽٖٔ ػ٢ِ، ) -

ٌٓخ  الاثزٌبس١ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُطبُجبد اُقق اُضبُش ٓزٞعو ك٢ ٓبدح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثٔذاسط

 ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ، اُغؼٞد٣خ.سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسحأٌُشٓخ، 

(، ٓؾٌلاد رذس٣ظ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ أُؼبٛذ الأصٛش٣خ 7006خبُذ، ص٣٘ت ػبهق ٓقطل٠، ) -

 .404- 31(، 55)46، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓقش، يغهخ كهٛخ انزشثٛخٝأصشٛب ػ٠ِ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِٔخ، 

(، اٌُلب٣بد اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ أُؼِْ ٓغزخذّ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، عبٓؼخ 7044دػجظ، كشؽبٕ ػج٤ذ، ) -

 .627-657(، 15)7، يغهخ كهٛخ انزشثٛخ نهعهٕو الإسلايٛخثبثَ، 
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أطشٔحخ (، ػلاهخ روذ٣ش اُزاد ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ أعبرزح اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، 7045سص٣وخ، ثٞصهش١، ) -

 ، هغْ ػِّٞ اُزشث٤خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ اُغضائش.ساِدكزٕ

الأسدٕ، ػٔبٕ،  (،رذسٚس يٓبساد انزفكٛش )يع يئبد الأيضهخ انزطجٛمٛخ(، 7003عؼبدح، عٞدد أؽٔذ، ) -

 داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

ع٢ ػ٠ِ اُزؾق٤َ ك٢ (، أصش اعزخذاّ ٗٔط٢ أُ٘ظْ أُزوذّ ٝاُزل٤ٌش الاعز٘زب7007عؼ٤ذ، فجبػ عجش، ) -

سسبنخ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ُذٟ هِجخ اُقق اُزبعغ ك٢ ٓذاسط هقجخ أُلشم، 

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، أُلشم، الأسدٕ. يبعسزٛش غٛش يُشٕسح،

(، ثؼل ٓؾٌلاد رذس٣ظ اُزشث٤خ الأعش٣خ )الاهزقبد أُ٘ض٢ُ( ثبُٔشؽِخ 7004ؽٔٞ، ٓؾبعٖ ئثشا٤ْٛ، ) -

 .627-657(،34)7، انًغهخ انزشثٕٚخأُزٞعطخ، ٓغِظ اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، 

(، اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظبد 7044ػجذ اُجبه٢، ٓنش، ) -

 (.6)1، عبٓؼخ ثبثَ، يغهخ عهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخاُلشاد الأٝعو، 

 ػٔبٕ، داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. ،ح انشبيهخ ٔانًُٓظانغٕد(، 7042ػط٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ، ) -

(، سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ 7042ػ٢ِ، ٓش٣ْ ئثشا٤ْٛ، ) -

يغهخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثوغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ "ػِّٞ الأعشح" ث٤ٌِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، 

 (.404) 72بٓؼخ ثٜ٘ب، ، عكهٛخ انزشثٛخ

 ، الأسدٕ، ػٔبٕ، داس اُلٌش.يٓب اسد انزذسٚس انفعبل(، 7001هطب٢ٓ، ٗب٣لخ ) -

الأسدٕ، ػٔبٕ، داس أُغ٤شح  اسزشارٛغٛبد انزعهى ٔانزعهٛى انًعشفٛخ،(، 7043هطب٢ٓ، ٣ٞعق ٓؾٔٞد، ) -

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.

 الأسدٕ، ػٔبٕ، داس اُلٌش.، اسبد الاعزًبعٛخطشق رذسٚس انذس(، 7002هطب١ٝ، محمد ئثشا٤ْٛ، ) -

، عٜٔٞس٣خ ٓقش ارغبْبد حذٚضخ فٙ انًُبْظ ٔطشق انزذسٚس(، 7003ًٞعي، ًٞصش ؽغ٤ٖ، ) -

 اُؼشث٤خ، اُوبٛشح، ػبُْ اٌُزت.

الأسدٕ، ػٔبٕ، داس  ،رصًٛى انًُٓظ انعهًٙ(، 7042محمد، ٝائَ ػجذ الله. ػجذ اُؼظ٤ْ، س٣ْ أؽٔذ، ) -

 أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.

(، أصش اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾق٤َ هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ 7044ٓقطل٠، ٛبُخ ٣بعش صٛذ١، ) -

عبٓؼخ اُؾشم  سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسح،)رخقـ رغ٤َٔ( ُِقق الأٍٝ صب١ٞٗ ٝارغبٛبرٜٖ ٗؾٞٙ، 

 الأٝعو، ػٔبٕ، الأسدٕ.

الأسدٕ، ػٔبٕ، داس ا٤ُبصٝس١ ُِ٘ؾش  ،الأسبنٛت انحذٚضخ فٙ انزعهٛى ٔانزعهى(، 7002ٗجٜبٕ، ٣ؾ٢٤ محمد، ) -

 ٝاُزٞص٣غ.
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Abstract 

This study aimed to identify the availability of performance skills needed to 

implement modern teaching strategies in light of the level of barriers of the 

implement that facing Domestic economics teacher in the secondary stage from 

the female teachers ’point of view in the State of Kuwait. The study sample 

consisted of (104) teachers for the study of Domestic economics in the six area. 

In the State of Kuwait, (Elahmadi - Hawali - Jahra - Farwaniya - Mubarak Al-

Kabeer - the capital), the researcher used a questionnaire which consisted of of 

(36) items distributed into five domains, and the data were processed statistically 

using arithmetic means and standard deviations. The study reached several 

conclusions provides the performance competencies necessary to implement 

modern teaching strategies with a medium degree in all its fields in light of the 

level of organizational barriers that came with a medium degree overall and for 

all fields from the viewpoint of Domestic economics teachers. The study 

presented a number of recommendations, the most important of which are: 

Providing material or moral incentives to home domestic's teachers who use 

modern teaching strategies in teaching domestic economics, and working on 

building large halls equipped with the tools and capabilities needed to teach 

domestics economics. 

 

Key words: performance skills- barriers- modern teaching strategies-Domestic 

economics. 

 


