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 ٔالغ َشش صمبفخ سٚبدح الأػًبل ثغبيؼخ انسٕٚس ٔيمزشؽبد رفؼٛهٓب يٍ ٔعٓخ َظش انطهجخ

 :دساسخ يٛذاَٛخ

 

 *د/ ثبسُذ فزؾٗ يؾًٕد 

  

 :انًسزخهص

ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش ) أكَحى ٛيكض حُيٍحٓش طو٠ٜ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش 

حُيٍحٓش(، ٝط٘و٤ٚ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤ِٜخ، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش؛ ُظلؼ٤َ 

ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش، اٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض ٛ٘خى حهظلاكخص ك٠ حٓظـخرخص حُطِزش) أكَحى 

حٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًٌَ ٖٓ ػيٓٚ طزؼخً ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُ٘ٞع، ح٤ٌُِش(. حُيٍحٓش( ػ٠ِ ٓلخٍٝ حٓظزخٗش حُيٍ

ٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ )حُٔٔل٢(؛ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حلآظزخٗش ًؤىحس 

 ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝهي أٓلَص حُيٍحٓش ػٖ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ:

ش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُيٍحٓش ؿخء إٔ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼ -

ريٍؿش ٓٞحكوش )ٓظٞٓطش(، ر٤٘ٔخ ؿخءص أْٛ حُٔؼٞهخص، ٝحُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤ِٜخ ريٍؿش ٓٞحكوش 

)َٓطلؼش(؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ؿٞحٗذ هٞس ُيٟ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش، 

 ًٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔوظَكخص.ٝؿٞحٗذ هٍٜٞ ٣ـذ طيحٍ

لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حٓظزخٗش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  -

 ًٌَ طزؼخً ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع.

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حٓظز٤خٗش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش طزؼخً  -

 .ُٔظـ٤َ ح٤ٌُِش

ٝػ٠ِ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش أٌٖٓ ٟٝغ ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٠ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس 

 حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ.

 حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش:

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٍحثي حلأػٔخٍ، حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش، كخٟ٘خص حلأػٔخٍ.

 يمذيخ انذساسخ:

ٌٓ٘ ٓطِغ حلأُل٤ش حُؼخُؼش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلٞلاص حُ٘خِٓش ٝحُٔظٔخٍػش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص؛ رلؼَ ٣ٜ٘ي حُؼخُْ 

طؤػ٤َحص حُ٘ظخّ حُؼخ٠ُٔ حُـي٣ي، ٝٛٞ ٓخ حٛطِق ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ رخُؼُٞٔش، ُٝوي أكَُص ٌٛٙ حُظلٞلاص حُؼي٣ي 

لٞ حهظٜخى٣خص حُٔٞم ٖٓ حُظـ٤َحص رٌَ٘ ػخّ، ٝحُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش رٌَ٘ هخٙ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ: حُظٞؿٚ ٗ
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٤ٓٝخٓخص حُظلٍَ حلاهظٜخىٟ، ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حهظٜخى حُٔؼَكش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ 

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُٔزخىٍس ك٠ اٗ٘خء حلأػٔخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص.

اٗخٍس ا٠ُ  - Entrepreneurial economyٝطؼي ٣ٍخىس حلأػٔخٍ أٝ ٓخ ٣ؼَف رخْٓ حلاهظٜخى ح٣َُخىٟ 

أكي حُظٞؿٜخص  -أ٤ٔٛش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاهظٜخى ك٠ ا٣ـخى حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ٝحُظ٠ طويّ أكٌخٍح ٓزظٌَس 

ًًخ ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخىٟ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ  حُؼخ٤ُٔش ُِظطٍٞ حلاهظٜخى١؛ رخػظزخٍٛخ ٓلَ

، ٝىٍحٓش (Bakar, Islam& Lee, 2015: 88-89)كي ٓٞحء، كوي ر٤٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص: ًيٍحٓش 

(Omoruyi, Olmide, Gomolemo & Donath, 2017:2( ٝىٍحٓش ،)Grecu & Denes, 

( ٝؿٞى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخىٟ، أٝ رؼزخٍس أهَٟ ًِٔخ ُحى حلاٛظٔخّ 2017:2

ٟ ح٠٘١ُٞ، ٝحُىحى ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلإؿٔخ٠ُ رخلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ًِٔخ ُحى حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى

(GDP.ُِيٍٝ، ٝطلووض ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحٓظيحٓظٜخ ) 

 ,Bakar 4102، حُِٔطخٕ، 4102ٝك٠ ٌٛح حلإ١خٍ أٗخٍص رؼٞ حُيٍحٓخص ٓؼَ: )حُٔز٤َى؛ ٝحُـخَٓ، 

et.al, 2015; ٚحَُٔ٘ٝػخص % ٖٓ 01( ا٠ُ إٔ أػٔخٍ ٝٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طٔخْٛ رٔخ ٗٔزظ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلأ٠ٌ٣َٓ، ٝطَٜ حُٔٔخٛٔش ا٠ُ 01حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ؛ كظْٜٔ رٔخ ٗٔزظٚ 

% ك٠ ٛٞٗؾ 01% ك٠ ح٤ُٜٖ، 21ٝ% ك٠ طخ٣ٞحٕ، 02ٝ% ك٠ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش، 24ٝ% ك٠ كَٗٔخ، 24ٝ

ظطخػض رٚ إٔ ط٠خػق اٗظخؿٜخ ًٞٗؾ، ٝهي كووض حُيٍٝ حُظ٠ طز٘ض ًٗٔٞؽ حلاهظٜخى ح٣َُخىٟ ٗـخكخً ًز٤َحً حٓ

% ٖٓ اؿٔخ٠ُ هٞس حُؼَٔ رٜخ. رَ إٔ 21-01%، ٝط٘ـ٤َ ٓخ ر٤ٖ 01ا٠ُ  01حلإؿٔخ٠ُ ر٘ٔذ طظلخٝص ر٤ٖ 

ىٝلا ًؼ٤َس ٓؼَ: ٓ٘ـخكٍٞس، ٝٓخ٣ِ٤ُخ، ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝؿ٤َٛخ طؼظٔي حػظٔخىحً ًز٤َحً ك٠ حهظٜخىٛخ ح٠٘١ُٞ ػ٠ِ 

 حَُٔ٘ٝػخص ٝحلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش.

%، 01حُؼَر٠ كوي هيٍص ٓٔخٛٔش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلإؿٔخ٠ُ حُؼَر٠ ر٘لٞ أٓخ ك٠ ح١ُٖٞ 

% ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝطٔؼ٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ًخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 21ٝطٞظ٤ق كٞح٠ُ 

%، ٝطول٤ٞ 40ا٠ُ  4100% ػخّ ٣ُِ41خىس ٓٔخٛٔخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ اؿٔخ٠ُ حُ٘خطؾ ح٠٘١ُٞ ٖٓ 

 (01: 4102. )ح٠ٌُٗٞ٘، 4141% رلٍِٞ ػخّ 0% ا٠ُ 00.2ٓؼيٍ حُزطخُش ٖٓ 

( ُِؼخّ GEMٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٣َخىس حلأػٔخٍ ك٠ َٜٓ، كوي أٟٝق طو٣ََ حَُٔٛي حُؼخ٠ُٔ ٣َُخىس حلأػٔخٍ )

، (GEM,2017-2018:10)(، GEM,2015-2016:7-8) 4102 -4100، ُِٝؼخّ 4102 – 4100

٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ َٜٓ ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ رؼخٓش حُ٘زخد روخٛش، رؼي إٔ رخطض أٗٚ طْ اػَحء حُ٘ظخّ حُز٤ج٠ 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ اكيٟ َٓحًِ حٛظٔخّ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ح٣َُٜٔش حُلخ٤ُش؛ ًُٝي رظ٘ـ٤ؼٜخ ٝحُٔؼ٠ ا٠ُ اىٓخؿٜخ 

ٟٖٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظيحٓش
(0)

ٔزخىٍحص ، ٖٓ هلاٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝحُوط٢ ٝحُ

حُظ٠ هخٓض رٜخ ػيس ؿٜخص ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُل٠ٌٓٞ، ٝحُوخٙ، ًٌُٝي هطخع حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؛ ًٔزخىٍس اريحع 

َٜٓ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حلأهَٟ
)**(

، ٝحُظ٠ ٓؼض ك٠ َٗ٘ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُ٘زخد ٖٓ 

َ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٝحٍس هلاٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٔخػيْٛ لإٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخى٣ش أٝ ُِيهٍٞ ك٠ ٓٞم حُؼٔ

"، آخ روٜٞٙ ُٝحٍس حُٜ٘خػش 4141حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش ٝحلإٛلاف حلإىحٍٟ ػْ ا١لام ٓزخىٍس "ٍٝحى 

كوي طْ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ؛ ُيػْ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔ٘٘آص ػٖ 

                                                           

(
0

 ، أٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.4141، ٝأ١ِن ػ٤ِٜخ ٍإ٣ش َٜٓ 4102طْ ا١لاهٜخ ك٠ كزَح٣َ ( 

(، ٓـِش ٓظوٜٜش ك٠ ٣ٍخىس 4100، ٓخٍّ )(3)4الأػًبل انؼشثٛخ، يغهخ سٔاد ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق ٣َؿ٠ َٓحؿؼش:  (**)

 حلأػٔخٍ، طٜيٍٛخ ًَٗش ٓٞحكَ حُـ٣َِس َُِ٘٘، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُٔؼٞى٣ش.
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٠ حُـخٗذ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٣لُٔذ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ ٣َ١ن اُحُش حُؼوزخص حلإؿَحث٤ش، ٝط٤ٔ٤َ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ، ٝك

حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ أٜٗخ ٗـؼض حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحٓظ٠ٜ٘ظٜخ ػ٠ِ 

إٔ طوّٞ ريٍٝحً كؼخلاً ك٠ َٗ٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ٖٓ هلاٍ اػيحى ٝطؤ٤َٛ ؿ٤َ ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ ك٠ 

 (d2030.com.homeRowaؿ٤ٔغ حُٔـخلاص. )حٗظَ: 

ٝطؼظزَ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٖٓ ًٍخثِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ك٤غ طؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طللِ 

ح٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش ًخلآظزخه٤ش، ٝحُٔوخ١َس، ٝحلارظٌخٍ ٝؿ٤َٛخ، ٖٝٓ ػْ ًخٕ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ َٗ٘ ٝط٤ٔ٘ش 

ٝحُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش، ٝحُٞػ٠ رخُلَٙ ح٤ُٜ٘ٔش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ ر٘خء حُؼو٤ِخص حُٔ٘خٓزش، 

 (.0402: 4100حُٔظخكش. )حُل٠٘٤ٔ، 

ٝك٠ ٌٛح حلإ١خٍ، أظَٜص رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٠ ط٘خُٝض ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

( إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طَ٘ٔ َٗحثق ٝكجخص ٓـظٔؼ٤ش 2: 4104رٔوظِق كجخطٚ، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش )ى٤ًلظٖ، 

ًٌٟٝ حُٖٔ حُٜـ٤َ، ًٌُٝي ًزخٍ حُٖٔ، ٝحُ٘ٔخء أٝ ٓخ ٣ؼَف ر٣َخىس حلأػٔخٍ حُ٘ٔخث٤ش، رخلإٟخكش ٓوظِلش 

 ا٠ُ ح٣َُ٘لش حُ٘زخر٤ش، ٝحُظ٠ طؼي أًؼَ كجخص حُٔـظٔغ كًَش ٝٗ٘خ١خً ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ.

ً ١ِزش 004: 4102ٝىٍحٓش )محمد؛ ٝٓلٔٞى،  ( حُظ٠ أًيص إٔ ط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُ٘زخد ػٔٞٓخ

ُـخٓؼش هٜٞٛخً ػ٤ِٔش ٣ٍَٟٝش؛ ك٤غ طظٔظغ ٌٛٙ حُلجش رخلآظؼيحى ُظلَٔ ٍٝف حُٔوخ١َس أًؼَ ٖٓ أٟ ح

كجش ػ٣َٔش أهَٟ، ك٠لاً ػٖ إٔ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش طٔخْٛ ك٠ حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش، ٝػخَٓ حٓظوَحٍ حهظٜخىٟ 

ريلاً ٖٓ حُ٘ٞحك٠ حُِٔز٤ش  ٝحؿظٔخػ٠ ٣يكغ ٛئلاء حُ٘زخد ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ١خهخطْٜ ٝحٓظؼيحىحطْٜ ك٠ ٗٞحك٠ ط٣ٞٔ٘ش

 حُظ٠ رَُص ػ٠ِ حُٔطق ك٠ ح٥ٝٗش حلأه٤َس.

( حُظ٠ أظَٜص إٔ ١ِزش حُـخٓؼش، أًؼَ َٗحثق حُٔـظٔغ حُظ٠ 240: 4100ٝ ىٍحٓش )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ، 

٣ـذ حٓظٜيحكٜخ ٝحلاٛظٔخّ رظؼ٤ِٜٔخ ٓلخ٤ْٛ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُظ٠ طَطٌِ أٓخٓخً ػ٠ِ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٝحُظ٤ِٔ 

ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص، ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ٝ

هلاٍ ط٣ٌٖٞ اىٍحًخص ا٣ـخر٤ش ٗلٞٛخ؛ لأْٜٗ حُٔوزِٕٞ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ أْٜٗ ٗٞحٙ ٍٝحى حلأػٔخٍ ك٠ 

 حُٔٔظوزَ.

خء حُٔـظٔغ ًخكش ٝه٣َـ٠ حُـخٓؼخص ( حُظ٠ ر٤٘ض إٔ ٓؼيلاص حُزطخُش ر٤ٖ أر4102ًٌُ٘ٝي ىٍحٓش )حُيٛ٘خٕ،

٠ٛ حلأػ٠ِ ك٠ حُؼخُْ ،ُِٝظٜيٟ ٌُٜس حُظخَٛس كبٕ حُظٞؿش  -ك٠ حُؼخُْ حُؼَر٠ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ َٜٓ-هخٛش

٣َُخىس حلأػٔخٍ رٞٛلٜخ ٓ٘زؼخ ًز٤َح لإٗ٘خء حلأػٔخٍ ٝط٤َٓن ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ك٠ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ ٣ؤط٠ 

 ُش ٝحُٔوخ١َ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ. ػ٠ِ ٍأّ طِي حُلٍِٞ؛ُٔؼخُـش ظخَٛس حُزطخ

طؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن، طؤط٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ، 

ٝٓوظَكخص طلؼ٤ِٜخ، ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلجش حلأهَد ا٠ُ ٌٛح حُٔـخٍ، ألا ْٝٛ كجش ١ِزش ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ؛ك٤غ 

٣ٖ ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُـخٓؼش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُؼي٣ي ٖٓ طلظ٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؼ٘خ٣ش ٝحٛظٔخّ ًز٤َ

حُلؼخ٤ُخص ٝحلأٗ٘طش حُٜخىكش ا٠ُ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُؼَٔ حُلَ ٝحلارظٌخٍ ر٤ٖ ١ِزش حُـخٓؼش، ٖٝٓ 

ر٤ٖ طِي حُلؼخ٤ُخص ػوي رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝر٤ٖ ؿٜخُ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

ـَ، اٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء كخٟ٘ش أػٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ىحهَ كَٜٓخ حُـخٓؼ٠ ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ كَٙ ٝحُٔظ٘خ٤ٛش حُٜ

 حُـخٓؼش ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش، ٝك٠ ٓل٤طٜخ حُٔـظٔؼ٢.
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 يشكهخ انذساسخ ٔأسئهزٓب:

ٌُح كبٕ ٝؿٞى ٓئٓٔخص إ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ لا طؤط٠ ٖٓ كَحؽ، ٌُٜٝ٘خ ط٘زغ ٖٓ حُٔـظٔغ حٌُٟ ط٘٘ؤ ٓ٘ٚ؛ 

 ىحػٔش ط٘ـغ ٣ٍخى١ حلأػٔخٍ ػَٜ٘ أٓخ٠ٓ ك٠ ر٘خء هخػيس ه٣ٞش ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. –ػخٓش ٝهخٛش  –

٣ٝؤط٠ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رؼخٓش حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش روخٛش، كخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ٓلٍٞحً 

ً ك٠ َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ٌُٞٗٚ أكي ح ُٞٓخثَ حُلؼخُش ك٠ ر٘خء حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص أٓخٓخ

(، 4102حُلآُش ُٔٔخٍٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، َٝٗ٘ ح٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش ر٤ٖ حلأكَحى. )ح٤ُٔزَى؛ ٝح٤ُ٘زخ٠ٗ، 

(Bergmann, Hundt & Sternberg, 2014)  

حٓظوَحء حُؼي٣ي ُٝوي رَُ ىٍٝ حُـخٓؼخص ٣ٍَٟٝخً َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١ِزظٜخ، ٖٓ هلاٍ 

ٖٓ حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش، ٝحُظ٠ أؿ٣َض ػ٠ِ ر٤جخص ٝٓـظٔؼخص ٓوظِلش، كوي أٗخٍص ىٍحٓخص ًَ 

ٖٓ(Vande Zande, 2012; Kilasi, 2013; Nian, et.al, 2014; Davey, et.al, 2016;: 

Weiming, Chunyan & Xiaohua, 2016; LERU ,2019) ٜٓ ًٔخً ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص طئىٟ ىٍٝح

ك٠ َٗ٘ ٝط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش ٖٓ هلاٍ اػيحىْٛ، ٝط٣ِٝيْٛ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش، 

ٝطط٣َٞ حُٔٔخص حُؼخٓش ُٜخ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ إٔ طٜزق ٠ٛ ًحطٜخ ر٤جش أػٔخٍ ٖٓ هلاٍ 

٠ٛٝ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش  ،Spinout companies, university startupsحًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش حُ٘خٗجش ػٜ٘خ

حُظ٠ ٣ئٜٓٔخ أكي أٓخطٌس حُـخٓؼش أٝ رخكؼ٤ٜخ أٝ ١لارٜخ، أٝ ٖٓ هلاٍ كخٟ٘خص َٝٓٔػخص حلأػٔخٍ 

حُـخٓؼ٤ش حُظ٠ طوّٞ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ٝحكظ٠خٕ حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش ُٔ٘ٔٞر٤ٜخ، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ أػٔخٍ َٝٓ٘ٝػخص 

 ؿي٣يس ٓزيػش ٝٓزظٌَس.

( إٔ حُـخٓؼخص رٞٛلٜخ ٓئٓٔخص أًخى٤ٔ٣ش ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ ك٠ 040: 4102ًٔخ ر٤٘ض ٗظخثؾ ىٍحٓش )روخٍٟ، 

اػيحى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش َٝٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػزَ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ٝأٗخٍص ىٍحٓش )ػ٤ي، 

( ا٠ُ إٔ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ىػْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُٔٔخٛٔش 000: 4102(، ٝىٍحٓش )ٜٓيٟ، 022: 4102

 ٣َٝؾ ُٜخ ر٤ٖ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢؛ رخػظزخٍْٛ ٍٓٞى حهظٜخىٟ ْٜٓ ك٠ ىكغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.ك٠ َٗ٘ ػوخكظٜخ ٝحُظ

( ر٠ٍَٝس َٗ٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس 4102(، ٝىٍحٓش )ٗخكغ، 4102ٝأٝٛض ىٍحٓش )حُلٔخ٢ُ؛ ٝحُؼَر٠، 

خىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص، ٝإٔ طؼَٔ حُـخٓؼخص ٝكوخً ُوط٢ ٓيٍٝٓش ػ٠ِ ٣ُخىس طلؼ٤َ ىٍٝٛخ ك٠ ػوخكش ٣ٍ

حُلخ٤٤ُٖ  –حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ رَحٓـٜخ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝؿ٤َ حُٜٔ٘ـ٤ش؛ لإًٔخد ١ِزظٜخ ٝه٣َـ٤ٜخ 

حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُِو٤خّ رٔزخىٍحص حلأػٔخٍ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ طوٜٜخطْٜ  –ٝحُٔٔظوز٤٤ِٖ 

 .حُؼ٤ِٔش، ٝطٞك٤َ حُزَحٓؾ حُيحػٔش ٝحُٔ٘ـؼش ُويٓش حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش ُيٟ ٓ٘ٔٞر٤ٜخ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلأٛظٔخّ حُٔظؼِن رٔـخٍ حُـخٓؼخص ٝر٘خء َٝٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ كوي أظَٜص ىٍحٓخص 

( 42: 4102ػي٣يس ط٘خُٝض ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ًيٍحٓش )حُٔز٤َى؛ ٝحُـخَٓ، 

ٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓوخٍٗش إٔ ػوخكش حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش ُْ طَٜ َُٔكِش ح٠ُ٘ؾ ٝحلاًظلخء رخُـخٓؼخص، ٝٓئ

( حُظ٠ ر٤٘ض إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ 01: 4100رزو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ، ٝىٍحٓش )هخُي؛ ٝح٤ُِٔـ٢؛ ٝػزيالله، 

حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٓخُحُض طٔؼَ ا٠ُ كي ٓخ طَف ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ًٌُٝي ىٍحٓش) 

ٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش ؿخء ( طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٝحهغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخ00: 4100حُٔو٣ِ٤ْ،

 ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٠ ٓـخلاص :حُز٤جش حُيحػٔش ، ٝحُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ، ٝكخٟ٘خص حلأػٔخٍ .
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 (040: 4100أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُيٍحٓخص حُظ٠ ط٘خُٝض حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش كوي ً٘لض ىٍحٓش )ارَح٤ْٛ،

ٓ٘ول٠ش ا٠ُ كي رؼ٤ي ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗ٘طش إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ َٜٓ ر٤ٖ حُ٘زخد حُـخٓؼ٠ 

، ًٔخ أٗخٍص ىٍحٓش 22ا٠ُ  02ح٣َُخى٣ش، حٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗٔزش حلأكَحى ح٣َُخى٤٣ٖ ٖٓ ٖٓ 

( ا٠ُ طَحؿغ طَط٤ذ َٜٓ ك٠ ٓئَٗ حُزلغ ٝحُظي٣ٍذ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 200: 4102)آٔخػ٤َ،

،اٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حُ٘ظخّ 4104/4102،4102/4100ك٠ حُؼخ٤ٖٓ  042ا٠ُ  014ٖٓ حُٔٔظ٤٣ٖٞ 

حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝهخٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ٣ؼي أًؼَ حُؼٞحَٓ طو٤يحً ُظط٣َٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ َٜٓ، ًٌُٝي ر٤٘ض 

ًحص حُؼلاهش ر٣َخىس حلأػٔخٍ ٓخُحُض ٓليٝى ؛ ك٤غ طوِٞ حُٔوٍَحص  ( إٔ حُـٜٞى4102ىٍحٓش  )حُيٛ٘خٕ،

حُٔ٘خٛؾ ش ٓؼظْ حٛظٔخّ رٌُي حُـخٗذ ، اٟخكش ا٠ُ إٔ ١ز٤ؼ٤ٝحلاٗ٘طش حُظ٠ ٣يٍٜٓخ حُطلاد ٖٓ أٟ 

ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش  طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، ٝطَٜٔ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطز٤و٢ ، ٝحلاٍطزخ١ 

رخكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝٓخ ٣ٜ٘يٙ ٖٓ طـ٤َحص ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُزطخُش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػخٓش 

( ا٠ُ طؤهَ حٛظٔخّ حُـخٓؼخص 422: 4102ِٞٛض ىٍحٓش )ح٤َُٓيٟ، ٝه٣َـ٠ حُـخٓؼخص هخٛش ، ٝط

ح٣َُٜٔش ر٣َخىس حلأػٔخٍ ٓوخٍٗش رخُـخٓؼخص حلأهَٟ حُؼخ٤ُٔش، ٟٝؼق ٓٔظٟٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٜخ، 

  ٝٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓزخد حُظ٠ طلٍٞ ىٕٝ طلووٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد.

ظ٠ ٓؼض ا٠ُ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطِزش، كؼ٠ِ ٝطؼي ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش حُ

رظلؼ٤َ ًٌَٓس حُظلخْٛ َُ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠  02/0/4102ٓز٤َ حُٔؼخٍ هخٓض حُـخٓؼش رظخ٣ٍن 

هخٓض رظ٘ل٤ٌ  40/04/4102ٝهؼظٜخ ٓغ ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝك٠ طخ٣ٍن 

هي ريأص كؼخ٤ُخص حُزَٝطًٍٞٞ رؼَٔ ٗيٝحص طؼ٣َل٤ش ر٤ٌِخص حُـخٓؼش، ٝطلي٣ي رَٝطًٍٞٞ حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝ

حُيٍٝحص ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝكوخً َُؿزخص حُطلاد ٝحُطخُزخص، ٝكظ٠ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُيٍٝحص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔطِٞرش 

هخٓض رؼوي ىٍٝس طي٣ٍز٤ش لإػيحى ٓيٍر٤ٖ ٓؼظٔي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

(، الا اٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي suezuniv.edu.egsu/index.php/ar/خُـخٓؼش. )حٗظَ ٓٞهغ حُـخٓؼش: ر

 ُْ طـَ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١ِزش ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ.

 ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخٓزن، ٣ٌٖٔ ١َف أٓجِش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:

 خىس حلأػٔخٍ ؟ٓخ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُؼوخكش ٣ٍ -0

 ٓخ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش ؟ -4

ٓخ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى   -4

 حُيٍحٓش ؟

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش ؟ٓخ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ  -2

ً ُٔظـ٤َحص  -0 ٓخ ٓيٟ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حلآظزخٗٚ طزؼخ

 )حُ٘ٞع، ٝح٤ٌُِش(؟
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 أْذاف انذساسخ:

 طظٔؼَ أٛيحف حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

ًٔلّٜٞ: ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، حُظؤ٤ْٓ حُ٘ظَٟ ُٔلّٜٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝرؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظِٜش رٚ  -0

ٍٝحثي حلأػٔخٍ، ٝحُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، ٝحُـخٓؼش ٝر٘خء ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝٓلآق ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

 رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ.

 طو٠ٜ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش. -4

كش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى ط٘و٤ٚ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخ -4

 حُيٍحٓش.

١َف رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى  -2

 حُيٍحٓش.

ط٤ٟٞق ٓيٟ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلخٍٝحلآظزخٗش طزؼخً  -0

 : )حُ٘ٞع، ٝح٤ٌُِش( ٖٓ ػيٓٚ.ُٔظـ٤َحص

 أًْٛخ انذساسخ:

 طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٠ أ٤ٔٛظٜخ حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:

 حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش : -

أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع حٌُٟ طظ٘خُٝٚ حُيٍحٓش؛ ك٤غ اٜٗخ طٞحًذ حلاٛظٔخّ حُؼخ٠ُٔ ٝحُو٠ٓٞ ٝحُٔل٠ِ ر٣َخىس  -0

أٛزلض ٍَٟٝس كظ٤ٔش؛ ُيٍٝٛخ ك٠ ر٘خء حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٝط٤ٔ٘ش حلأػٔخٍ، حُظ٠ ُْ طؼي ٓـَى ه٤خٍ، رَ 

هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ًٜٞٗخ طٔؼَ رؼيحً ؿي٣يحً ك٠ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ٔخْٛ ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظيحٓش.

 –ك٠ كيٝى ٓخ أ١ِؼض ػ٤ِٚ حُزخكؼش  –يٍ أ٤ٔٛظٜخ أٜٗخ حلأ٠ُٝ طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٜٝٓ -4

حُظ٠ أٗـِص ك٠ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٝػ٠ِ ١لارٜخ ١ٝخُزخطٜخ، ٝحُظ٠ ؿخءص حٓظـخرش ُيٍحٓخص ػي٣يس ًيٍحٓش 

( حُظ٠ ر٤٘ض ٍَٟٝس اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ 4100(، ٝىٍحٓش )حُٔولاك٠، 4102)حُٔز٤َى؛ ٝح٤ُ٘زخ٠ٗ، 

خىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝىٍحٓش ٝحهؼٜخ ٝٓٔظٞحٛخ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش كٍٞ ٣ٍ

ك٠ ًَ ؿخٓؼش ػ٠ِ كيس؛ ُلآظلخىس ٖٓ طـخٍد حُـخٓؼخص ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُظٞؿٜخص كٍٞ ٤ًل٤ش َٗ٘ 

 ٝط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٌَ٘ ٤ِْٓ، ٝحلآظلخىس ٖٓ ًُي ك٠ طل٤ٖٔ ؿٞىس أىحء حُـخٓؼش.

٤ش حٓظٌٔخلاً ُِظَحًْ حُٔؼَك٠ ك٠ ٓـخٍ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝروخٛش حُيٍحٓخص طؤط٠ حُيٍحٓش حُلخُ -2

حُؼَر٤ش حُظ٠ ط٘خُٝض ىٍٝ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ٝح٣َُٜٔش ك٠ َٗ٘ ٝط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُؼوخكش، ٖٝٓ ه٘خػش ُيٟ 

ش حُزخكؼش ٓلخىٛخ ٍَٟٝس ط٘و٤ٚ ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٟٔٞٞػ٤ش ٝػ٤ِٔش، ٝحٓظ٠٤خف حُلخُش رـخٓؼ

 ح٣ُْٞٔ. 

 حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش : ٣ٌٖٔ ُِلجخص حُظخ٤ُش حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش : –

١ِزش ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ، كْٜ حُٔوزِٕٞ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ أْٜٗ ٗٞحٙ ٍٝحى حلأػٔخٍ ك٠ حُٔٔظوزَ  -0

 ك٠ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص، ٝػ٠ِ ػخطوْٜ طوغ ٓٔئ٤ُٝش حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ك٠ حُٔـظٔغ.
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جُٞٞ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٝحُوخثٕٔٞ ػ٠ِ اىحٍطٜخ ٖٓ ٗظخثـٜخ؛ ًؤٓخّ ُلاٗطلام ٓ٘ٚ ك٠ هي ٣ٔظل٤ي ٓٔ -2

طو٠ٜ ٝحهغ ٝٓؼٞهخص ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش، ٝٓوظَكخص طلؼ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حلآظَٗخى 

رآٍحء ١ِزش حُـخٓؼش رخػظزخٍْٛ حلأٓخّ ك٠ طوي٣ْ حُٔوظَكخص حُٔطِٞد طٞحكَٛخ ط٤ٜٔيح؛ً ُظلؼ٤َ 

 ر٤ْٜ٘.ٌٛٙ حُؼوخكش 

حُزخكؼٕٞ،ك٤غ طؼي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٟٖٔ حُيٍحٓخص حُظ٠ ط٘خُٝض ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص  -4

 ،ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ طل٤ي حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيٍح٤ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح حُٟٔٞٞع .

 يصطهؾبد انذساسخ:

 طٔؼِض ٜٓطِلخص حُيٍحٓش ك٠ حُظخ٢ُ:

ك٠ حُِـش: ؿخء ك٠ ُٔخٕ حُؼَد لارٖ ٓ٘ظٍٞ إٔ ح٣َُخىس  : Entrepreneurshipسٚبدح الأػًبل -2

ْٜ، ٍٝحىَ ح٢ُ٘ء: طِٔٔٚ ١ِٝزَٚ، ٝحْٓ كخػِٚ ٍحثي،  ٜٓيٍ ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَ )ٍحى(، ٍٝحى حُوّٞ: هخىْٛ ٝطويَّٓ

)ُٔخٕ حُؼَد= ٝحَُحثي ٛٞ ٖٓ ًخٕ ٣ظويّ هٞٓٚ لآظٌ٘خف ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ حٌُلأ ٝٓٔخه٢ حُٔطَ 

almanny.com/ar/dict أٓخ حلأَٛ حلاٗظوخه٠ ٌُِٔش ٣ٍخىس ،)Entrepreneurship  ٣َؿغ ا٠ُ

Entreprendre  .ك٠ حُِـش حُل٤َٔٗش، ٝٛٞ كؼَ ٣يٍ ػ٠ِ حُلًَش ٣ٝظ٠ٖٔ ٓؼ٘خٙ حُٔزخىٍس ٝحلاٗيكخع

(، ٖٝٓ ػْ كخُٔيٍُٞ حُِـٟٞ ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٣ؼ٠٘ حُو٤خّ رلؼَ ٓخ هزَ أٟ ٗوٚ 44: 4100)حُير٠ٓٞ، 

 ٝ حُٔزن ا٠ُ اٗـخُ أَٓ ٓخ ٝحلإهيحّ ػ٤ِٚ.أهَ، أٝ حلإَٓحع أ

( رؤٜٗخ: اٗ٘خء ػَٔ كَ أٝ َٓ٘ٝع ؿي٣ي 042: 4102ٝك٠ حلاٛطلاف: ٣ؼَكٜخ )حٌُز٤َ؛ ٝحُظ٣ٞـَٟ، 

٣ظْٔ رخلإريحع، ٣ٝظٜق رخُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش، ٣ٝظْ ٌٛح حلأَٓ ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص حٌُحط٤ش 

ه٤ٔش ٠ٓخكش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى أٝ حُـٔخػخص ك٠  ٝحٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش؛ رٜيف طلو٤ن

 حُٔـظٔغ.

٣ٝوٜي ر٣َخىس حلأػٔخٍ اؿَحث٤خً: أٟ ٗ٘خ١، أٝ ٣َ١وش طل٤ٌَ طٜظْ رظؤ٤ْٓ ٝاىحٍس أػٔخٍ َٝٓ٘ٝػخص ؿي٣يس 

، ٝط٤ٔ٘ظٜخ رط٣َوش ٓزظٌَس ٖٓ هلاٍ حٓظٌ٘خف ٝحٓظؼٔخٍ حُلَٙ حُٔظخكش، اٟخكش -ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص  –

 ٓظؼيحى ُظلَٔ ٓوخ١َٛخ حُٔلٔٞرش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ.ا٠ُ حلا

( 422: ٣4100ؼَكٜخ )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ،  : Entrepreneurship Cultureصمبفخ سٚبدح الأػًبل -2

رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحُو٤ْ، ٝحلاطـخٛخص حُظ٠ طيػْ حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش، ٝحُظ٘ـ٤َ حٌُحط٠، 

حَُٔ٘ٝػخص ٝاىحٍطٜخ، ٝطْٜٔ ك٠ َٗ٘ ٍٝف حُطٔٞف ٝحُٔوخ١َس  ٝحُؼَٔ حُلَ، ٝط٘ـغ ػ٠ِ طِٔي

 حُٔلٔٞرش؛ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُل٤خس ُِلَى ٝحُٔـظٔغ.

ً اؿَحث٤خ؛ً لاطٔخهٚ ٓغ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ، ٝٛٞ  ٝط٘ظن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓلٜٞٓخ

خٛخص حلإ٣ـخر٤ش ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُلآُش ٣وٜي رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ: ؿِٔش حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحلاطـ

ُطِزش ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ أػ٘خء ػ٤ِٔش اػيحىْٛ حُـخٓؼ٢؛ ٤ُزخىٍٝح ا٠ُ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس، 

 حُوخٛش رْٜ، ٣ٝظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َٛخ ريلاً ٖٓ حٗظظخٍ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش.
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 ؽذٔد انذساسخ:

 طٔؼِض كيٝى حُيٍحٓش ك٠ ح٥ط٠:

حهظَٜص حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٠: ىٍحٓش ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس  انؾذٔد انًٕضٕػٛخ:

حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ٝط٘و٤ٚ حُٔؼٞهخص، ١َٝف رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس 

 حلأػٔخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١ِزش حُـخٓؼش أكَحى حُيٍحٓش.

 .4100/4141هلاٍ حُلَٜ حُيٍح٠ٓ حلأٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُـخٓؼ٠  طْ اؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش انؾذٔد انضيُٛخ:

 ٣ظٔؼَ حُٔـخٍ حٌُٔخ٠ٗ ُِيٍحٓش ك٠ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ رٔلخكظش ح٣ُْٞٔ. انؾذٔد انًكبَٛخ:

طظؤُق حُليٝى حُز٣َ٘ش ٖٓ ١لاد ١ٝخُزخص حُلَم حُٜ٘خث٤ش رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ك٠ ػلاع  انؾذٔد انجششٚخ:

ٝحُزظٍَٝ، ٤ًِٝش حُظَر٤ش، ٤ًِٝش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى(؛ ك٤غ ُٞكع  ٤ًِخص، ٝطَ٘ٔ: )٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ

 أػ٘خء ك٠ٍٟٞ رؼٞ أٗ٘طش حلاطلخى حُطلار٠ رخُـخٓؼش اْٜٗ ػ٠ِ أُخّ _ ُليٓخ_ ر٣َخىس حلأػٔخٍ.

 انذساسبد انسبثمخ:

طٔظؼَٝ حُزخكؼش ػيىحً ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحٝ 

ٛيف حُيٍحٓش، ٝأْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طِٞٛض ُٜخ حُيٍحٓش ٓؤٔش ا٠ُ ٓل٣ٍٖٞ ٣ظ٘خٍٝ حُٔلٍٞ حلأٍٝ حُيٍحٓخص 

حُؼَر٤ش، ر٤٘ٔخ ٣ظ٘خٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش، ٝحُيٍحٓخص َٓطزش ٝكن طَِٔٔ ٠ُ٘ٓ ٖٓ حلأهيّ 

 ا٠ُ حلأكيع، ٣ظزؼٜخ طؼ٤ِن ػخّ كٍٞ ٌٛٙ حُيٍحٓخص.

 اسبد انؼشثٛخ:انًؾٕس الأٔل: انذس

رؼ٘ٞحٕ: "ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش حُطخثق  (2224دساسخ )محمد؛ ٔيؾًٕد،  -2

ٝىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ ط٤ٔ٘ظٜخ". ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝه٤خّ ٓٔظٞحٛخ ٖٓ 

٣خى٣ش ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش ك٤غ: حُٔٔخص ح٣َُخى٣ش حُؼخٓش، ٤ًِٞٓٝخص حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش، ٝحُٜٔخٍحص حَُ

حُطخثق ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش أٗلْٜٔ، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُـخٓؼش )حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ( ك٠ ط٤ٔ٘ش 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطلاد ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُو٤خىحص حُوخثٔش ػ٠ِ ؿخٓؼش حُطخثق. 

ٖٓ حُطلاد، ٝػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠، ٝطْ ططز٤ن حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش 

 حُظي٣ٍْ رـخٓؼش حُطخثق. 

ٖٝٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: إٔ ١لاد ؿخٓؼش حُطخثق ٣ٌِٕٔٞ هٜخثٚ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ريٍؿخص ٓظلخٝطش، 

ٝإٔ حُـخٓؼش ُي٣ٜخ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٟلش طؼٌْ حٛظٔخٜٓخ ر٣َخىس حلأػٔخٍ، ٝأٝٛض حُيٍحٓش: رؤٕ طؼَٔ 

٤ًخص ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُطلاد ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٠ طويّ ُْٜ، حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُِٔٞ

ًٌُٝي ٍَٟٝس إٔ طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ُِٔٔخٛٔش 

 ك٠ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس، ٍَٟٝٝس طٞكَ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٍٝف حلإريحع ٝحلارظٌخٍ ُيٟ حُطلاد.

 –رؼ٘ٞحٕ: "ٝحهغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش روطخع ؿِس  (2225دساسخ )أثٕ لشٌ،  -2

ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ ه٠ٔٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ؿخٓؼظ٠ حلأَُٛ ٝحلإٓلا٤ٓش". ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ 

٤ش حُٔظٞكَس ُيػْ ٣ٍخىس ٝحهغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ػزَ ٓـخٍ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز
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حلأػٔخٍ، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ ػٔخىس هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ًَِٝٓ 

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رـخٓؼش حلأَُٛ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠، ٝحٓظويٓض حلآظزخٗش أىحس ُـٔغ 

 ظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ٝؿخٓؼش حلأَُٛ. حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ١ِزش ه٠ٔٔ حُ

ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش: ٝؿٞى ىٍٝ ٓظ٢ٓٞ ُِؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٠ هْٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ 

حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ك٠ ك٤ٖ طز٤ٖ ٝؿٞى ىٍٝ ه٤َِ ُِؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٠ هْٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ؿخٓؼش 

 ش ٗظَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش. حلأَُٛ ٖٓ ٝؿٜ

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: رظط٣َٞ ًَِٓ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رـخٓؼش حلأَُٛ، ٝحلاٍطوخء رٔٔظٟٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد، ٍَٟٝس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ًلا حُـخٓؼظ٤ٖ ُلاٍطوخء 

 ٗخؿل٤ٖ ُلآظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ٝطـخٍرْٜ.ر٣َخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ ػوي حؿظٔخػخص ٓغ ٣ٍخى٤٣ٖ 

رؼ٘ٞحٕ: "حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش ٗـَحٕ  (2225دساسخ )انؼزٛجٙ؛ ٔيٕسٗ،  -3

ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ: ىٍح٤ٓش ٤ٓيح٤ٗش". ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ىٍؿش ٓؼخٍف ١لاد ؿخٓؼش ٗـَحٕ 

طْٜ ٗلٞٛخ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخ

حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخطْٜ ػ٠ِ حٓظز٤خٕ حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

طزؼخً ُٔظـ٤َ )حُـْ٘، حُظوٜٚ(، ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ، ١ٝزوض حلآظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ 

 ١لاد ؿخٓؼش ٗـَحٕ. 

ٖ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: إٔ حٓظـخرخص حُطلاد ػ٠ِ رؼي حُٔؼخٍف حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ ؿخءص ريٍؿش ٝٓ

َٓطلؼش، ر٤٘ٔخ ؿخءص حٓظـخرخطْٜ ػ٠ِ رؼي حطـخٛخص حُطلاد ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝأه٤َحً 

َطلؼش، ٝأٝٛض ؿخءص حٓظـخرخطْٜ ػ٠ِ رؼي ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُٔـظٔغ حُٔؼٞىٟ ريٍؿش ٓ

حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس ػوي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُ٘يٝحص؛ ُظٞػ٤ش ١لاد ؿخٓؼش ٗـَحٕ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، 

ٍَٟٝٝس طي٣ٍْ ٓوٍَحص ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، اٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ٝكيحص ًحص ١خرغ هخٙ طظ٠ُٞ ٍػخ٣ش 

 ٝىػْ ٍٝحى حلأػٔخٍ ٖٓ ١لاد حُـخٓؼش.

رؼ٘ٞحٕ: "ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش كخثَ ٝآ٤ُخص طلؼ٤ِٜخ  (2226دساسخ )انؾًبنٙ؛ ٔانؼشثٗ،  -4

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش". ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُٞػ٠ ُيٟ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رـخٓؼش 

كخثَ ُيٍٝ حُـخٓؼش ك٠ ٓـخٍ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطلي٣ي حُٔؼٞهخص حُظ٠ طٞحؿٚ ٌٛح حُيٍٝ، ًٌُٝي 

لي٣ي آ٤ُخص ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٠، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠، ط

 ٝحلآظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رـخٓؼش كخثَ. 

ٔخٍ ٖٓ ك٤غ حُٞحهغ ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: ٟؼق أُخّ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػ

ٝحُٔؼٞهخص؛ ك٤غ ًخٗض ىٍؿش حٓظـخرخطْٜ ػ٠ِ ٓلَىحص حلآظزخٗش حُظ٠ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُٞحهغ ٝٓؼٞهخطٚ 

 ٟؼ٤لش، اٟخكش ا٠ُ ٟؼق ٓظخرؼظْٜ ُِوطٞحص حُظ٠ حطوٌطٜخ ؿخٓؼش كخثَ ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. 

َ، ُظٌؼ٤ق ؿٜٞى ىػْ ٝط٤ٔ٘ش ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس ٟٝغ هطش ٓظٌخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ًٌ

٣ٍخىس حلأػٔخٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ أٛيحف، ٤ٓٝخٓخص، ٝاؿَحءحص، ٝآ٤ُخص ٝهط٢ 

 ط٘ل٣ٌ٤ش ُٔ٘ظٞٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش.
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رؼ٘ٞحٕ: "حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١ِزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش  (2226دساسخ )ػجذ انفزبػ،  -5

ٓؼٞى ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش". ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٝػ٠ ١ِزش ؿخٓؼش حُِٔي 

حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش رـخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ، ٝحٌُ٘ق ػٖ أرَُ 

ٗش ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ، ٝحلآظزخ

 ًؤىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ١لاد ١ٝخُزخص حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش.

ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش: إٔ ٝحهغ ٝػ٠ ١ِزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش رٔؼخٍف رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٤٘٣َ ا٠ُ 

حٓظـخرظْٜ  ىٍؿش حٓظـخرش َٓطلؼش؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ اىٍحى حُطِزش ُو٤ٔش ٝأ٤ٔٛش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ر٤٘ٔخ طزخ٣٘ض

 رٌَ٘ ٝحٟق ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ، ٝؿخءص حٓظـخرخطْٜ َٓطلؼش ٗلٞ ٓؼٞهخطٜخ.

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: رؼوي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُ٘يٝحص ىحهَ حُـخٓؼش ُِظٞػ٤ش رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝط٣ٌٖٞ 

 ٝكيحص ًحص ١خرغ هخٙ طظ٠ُٞ ٍػخ٣ش ٍٝحى حلأػٔخٍ ٖٓ ١لاد حُـخٓؼخص.

رؼ٘ٞحٕ: "ٓ٘ظٞٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش:  (2226)انًجٛشن؛ ٔانشٛجبَٗ، دساسخ  -6

ؿخٓؼش حلأ٤َٓس ٍٗٞس ًٗٔٞؿخً". ٛيكض حُيٍحٓش ىٍحٓش حُـٜٞى حُظ٠ رٌُض ك٠ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُظلو٤ن 

خىس ٓ٘ظٞٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، اٟخكش ا٠ُ ػَٝ طـخٍد ٝؿٜٞى ؿخٓؼش حلأ٤َٓس ٍٗٞس ك٠ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٣ٍ

حلأػٔخٍ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػلاػش ؿٞحٗذ ٠ٛ: حُـخٗذ حلأًخى٠ٔ٣، ٝحُ٘٘خ١ حُلآٜ٘ـ٠، ٝحُيػْ حُٔٔخٗي، 

 –ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أِٓٞد حُٔٔق حٌُٔظز٠ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ُِـخٓؼش حُٔؼٞى٣ش )حُل٤ٌٓٞش 

 حُوخٛش(.

% ُي٣ْٜ 20هخٛش(،  0ك٤ٌٓٞش،  42ؿخٓؼش ) 40ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: أٗٚ ٖٓ أَٛ 

ٓوٍَحص ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝأٗٚ لا ٣ٞؿي رَٗخٓؾ ٓظوٜٚ ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، 

ر٤٘ٔخ طويّ ؿخٓؼظ٤ٖ هخٛش ٛٔخ: حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حُٔلظٞكش، ٝؿخٓؼش ػلض رَٗخٓؾ ٣َُخىس حلأػٔخٍ َُٔكِش 

 حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُٔخؿٔظ٤َ.

س ٍٗٞس طويّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ًحص حُِٜش رخُز٘خء حُٔؼَك٠ ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ ٝإ ؿخٓؼش حلأ٤َٓ

رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ػي٣يس ٓٞحء ك٠ َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ أٝ حُٔخؿٔظ٤َ، ًٔخ إٔ ُي٣ٜخ ر٤٘ش طلظ٤ش ٓٔخٗيس ٣َُخىس 

 حلأػٔخٍ ً٘خى١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُطلار٠ ًَِٝٓ ىػْ ٝطط٣َٞ حلأػٔخٍ حُٔزظٌَس. 

أٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس طؤ٤َٛ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ًٌُٝي ٝ

 ربٗ٘خء أىُش ػ٤ِٔش ٤ٌُل٤ش ٤ٛخؿش ٝط٤ْٜٔ ٝا١لام رَحٓؾ ٓظٌخِٓش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

رؼ٘ٞحٕ: "حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظلؼ٤َ ىٍٝ ؿخٓؼش كخثَ  (2227دساسخ )خبنذ؛ ٔانًهٛغٙ؛ ٔػجذالله،  -7

ك٠ طؤ٤َٛ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢". حٓظٜيكض حُيٍحٓش ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظلؼ٤َ 

ىٍٝ ؿخٓؼش كخثَ ك٠ طؤ٤َٛ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٠ ٖٓ هلاٍ ر٤خٕ ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس 

ٌ٘لاص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ رخُـخٓؼش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطِزش، اٟخكش حلأػٔخٍ، ٝأْٛ حُٔ

ا٠ُ طلي٣ي َٓطٌِحص حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش؛ ُظؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ 

حُٞٛل٠، ٝحػظٔيص حلآظزخٗش أىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ، 

١لاد  ١ٝخُزخص رؼٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش كخثَ، ًٝخٕ ٖٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طئى١ ؿخٓؼش كخثَ ىٍٝحً ٜٓٔخً ٝ
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ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُطلاد ٖٓ هلاٍ ٝكيس ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طلض 

 ٓظِش ًٝخُش حُـخٓؼش ُِظط٣َٞ حلأًخى٢ٔ٣. 

حُٔوظَكش، ٝحُظ٠ ط٠ٔ٘ض حُٔزَ ٝح٤ُ٥خص ُظؤ٤َٛ ػوخكش ٣ٍخىس  ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ٖٓ هلاٍ حلآظَحط٤ـ٤ش

حلأػٔخٍ ربٗ٘خء كخٟ٘خص حلأػٔخٍ، ٝطٞك٤َ ٤ِٓح٤ٗش ٓخ٤ُش ٓٔظيحٓش ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ُٔ٘ٔٞر٤ٜخ، 

 ٝطٞك٤َ ًخكش حُويٓخص حُٔٔخٗيس لإػيحى ٍٝحى حلأػٔخٍ.

كٍٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ". ٛيكض رؼ٘ٞحٕ: "ٍإ٣ش ١لاد ؿخٓؼش طزٞى  (2227دساسخ )انذثٕسٗ،  -8

حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝارَحُ كٞحثيٛخ ِٝٓز٤خطٜخ ٝٓوخ١َٛخ، رخلإٟخكش ا٠ُ 

هٜخثٚ ٍٝحى حلأػٔخٍ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠، ٜٝٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٍإ٣ش 

ٍ طلي٣ي طٞؿٜخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش روٜٞٙ هطخع ١لاد ؿخٓؼش طزٞى كٍٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلا

حُؼَٔ، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ حُيٝحكغ حُظ٠ طوق ٍٝحء حَُؿزش ك٠ اٗـخُْٛ ُٔ٘خ٣ٍغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ 

 حُٔٔظوزَ. ٝطْ ططز٤ن حلآظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُطلاد. 

خُطلاد ٣زلؼٕٞ ػٖ ٖٝٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: ؿ٤خد ٓلّٜٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش طزٞى؛ ك

حلأٓخٕ حُٞظ٤ل٠ ك٠ حُوطخع حُؼخّ ريلاً ٖٓ حُظ٘ـ٤َ حٌُحط٠ ٝحُٔزخىٍحص حُ٘و٤ٜش، ٝإ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش 

ُِطلاد طـخٙ هطخع حُؼَٔ طظؼخٍٝ ٓغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُظ٠ طظٜق رَٝف حُٔزخىٍس، ٝػيّ حُوٞف ٖٓ 

 حُٔوخ١َس. 

وٜٚ ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓٞحء ك٠ ٤ًِش اىحٍس حلأػٔخٍ ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس حٓظليحع رَٗخٓؾ ٓظ

 أٝ ٤ًِش حُٔـظٔغ، ًٌُٝي ربىٍحؽ ٓوٍَ ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش رـخٓؼش طزٞى.

رؼ٘ٞحٕ : "ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطلاد ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى  (2227دساسخ )انًخٛضٚى،  -9

حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطلاد ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى  حلإٓلا٤ٓش". ٛيكض حُيٍحٓش

حلإٓلا٤ٓش، ٝٓؼٞهخطٚ، ٝٓوظَكخص ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

رخُـخٓؼش. ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠، ٝحلآظزخٗش ًؤىحس ُِيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش: إٔ ٝحهغ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطلاد ؿخٓؼش حلإٓخّ ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش ك٠ ٖٝٓ أرَُ 

ٓـخلاص: حُز٤جش حُيحػٔش، حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس، كخٟ٘خص حلأػٔخٍ، ٝإٔ ٓؼٞهخص ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطلاد 

 رخُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش.  ؿخٓؼش حلإٓخّ ؿخءص ريٍؿش ػخ٤ُش ًٝخٕ أرَُٛخ ٝؿٞى ٍٓٞٝػخص ػوخك٤ش ُِظٔٔي

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: رٟٞغ ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش طٜظْ رظ٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٌخكش ٤ًِخص ؿخٓؼش حلإٓخّ، 

ًٌُٝي طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ٣ٞ٘ٓش ُظل٣َٞ أكٌخٍ حُطلاد ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ، ٝاٗ٘خء رَحٓؾ ُلخٟ٘خص حلأػٔخٍ 

 ُيػْ حُطلاد ح٣َُخى٤٣ٖ.

"طو٤٤ْ ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  رؼ٘ٞحٕ: (2228دساسخ )انشيٛذٖ،  -22

حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظل٤ٖٔ". ٛيكض حُيٍحٓش طو٤٤ْ ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش  –ُيٟ حُطلاد 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطلاد ك٠ حُٔـخلاص ح٥ط٤ش: )حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُو٤خىس ٝحُلًٞٔش، 

ٍى ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس، ٝحُيػْ حُـخٓؼ٠، ٝحُظي٣َٝ ٝحُؼلاهخص حُـخٓؼ٤ش حُوخٍؿ٤ش، ٝحُٔٞح

ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ ك٠ ًُي، ١َٝف حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ٣ُِخىس ىٍٝ حُـخٓؼخص 
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ططز٤ن حٓظزخٗش ػ٠ِ ح٣َُٜٔش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠، ٝطْ 

 ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. 

ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طِٞٛض ا٤ُٜخ: لا طٞؿي ُيٟ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘ش 

ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝؿ٤خد حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ ٓوظق حُظوٜٜخص، ػيّ ٝؿٞى كخٟ٘خص 

َٝػخص ح٣َُخى٣ش ىحهَ ٌٛٙ حُـخٓؼخص، ٟؼق حُيػْ حُـخٓؼ٠ )حُٔخىٟ ٝحُٔؼ١ٞ٘( ٣َُخىس أػٔخٍ ُِٔ٘

 حلأػٔخٍ ُيٟ حُطلاد.

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق رؤ٤ٔٛش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطو٤ٜٚ حُيػْ حُٔخىٟ حُٔوٜٚ 

س حلأػٔخٍ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ َُ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطز٠٘ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ٣ٍخى

 حُٔظطِزخص ٟٖٔ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش.

 صبَٛبً: انذساسبد الأعُجٛخ:

رؼ٘ٞحٕ: "طؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص".  (Van de Zande, 2012دساسخ فبٌ د٘ صاَذ٘ ) -2

اًح ًخٗض  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُطَم حُلخػِش ُظؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ ١لاد حُـخٓؼخص، ٝطلي٣ي ٓخ

ٛ٘خى حهظلاكخص ك٠ حطـخٛخص حُطلاد طـخٙ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼخص ٓوظِلش، ٝطلي٣يحً ؿخٓؼش أٝط٣َوض 

 رُٜٞ٘يح، ٝٓؼٜي ٓخٓخط٘ٞٓظْ رؤ٣ٌَٓخ، ٝحُٔؼٜي حُي٠ُٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٠ ك٤يٍ آرخى رخُٜ٘ي.

٣ش حُظ٠ أهخٓظٜخ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: إٔ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص ح٣َُخى

طٔخْٛ ك٠ ر٘خء حُٞػ٠ ح٣َُخىٟ ر٤ٖ حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ، طؼيى حُٔيحهَ ٝحُٔ٘خك٠ حُظ٠ حطزؼظٜخ ًَ ؿخٓؼش ٖٓ 

 حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش ُظؼ٣ِِ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ك٠ ريء حُظ٘ـ٤َ. 

ًخص حُ٘خٗجش، ٝاٗ٘خء هيٓخص حُظ٘ز٤ي ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس ٣ُخىس حُـٜٞى حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٠ طظؼِن رخَُ٘

ر٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ ح٣َُخى٤٣ٖ، ٝحُـخٓؼش، ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ، ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، 

 ٝحُظٞٓغ ك٠ اٗ٘خء َٓٔػخص ٝكخٟ٘خص حلأػٔخٍ حُظ٠ طلظ٠ٖ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش.

طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١: ىٍحٓش كخُش رؼ٘ٞحٕ: "ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٠  (Kilasi, 2013دساسخ كٛلاسٗ ) -2

حُـخٓؼخص حُؼخٓش ك٠ طِ٘ح٤ٗخ". ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُؼخٓش ك٠ طِ٘ح٤ٗخ، ٝهططٜخ 

ُظؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٖٓ ك٤غ: ح٤ُٔخٓخص، ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش، ٝطٍٜٞحص أٛلخد حُِٜٔلش، 

 Daressalamٓش ك٠ طِ٘ح٤ٗخ، ٝطلي٣يحً ؿخٓؼش ىحٍ حُٔلاّ ٝحهظَٜص حُيٍحٓش ػ٠ِ حػ٘ظ٤ٖ ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼخ

ٖٓ هلاٍ: طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ػٖ ًلا حُـخٓؼظ٤ٖ،  Mzumbeٝؿخٓؼش ِٓٝٓز٠ 

 رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش ٓغ ه٤خىحص ٖٓ حُـخٓؼظ٤ٖ.

ُـخٓؼخص حُؼخٓش ١ٍَٟٝ ٖٓ أؿَ ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ح

حُؼَٔ ػ٠ِ حُىٛخٍ حُزلاى، ٝإ أرَُ ٓؼٞهخص طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص حُٔوظخٍس إٔ ٓوٍَحص 

ٝرَحٓؾ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طوغ ك٠ ا١خٍ ٤ًِخص أٝ ٓيحٍّ اىحٍس حلأػٔخٍ، ٝإ ٓخ ٣ظْ طوي٣ٔٚ ٖٓ ٓوٍَحص ك٠ 

، ٝهِش ٝؿٞى ٓي٤ٍٖٓ ٓيٍر٤ٖ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ رخُويٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٣وغ ٟٖٔ ٓوٍَ )اىحٍس حلأػٔخٍ(

 حٌُخك٠، ٝحكظوخى ٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حلإ١خٍ حُز٤يؿٞحؿ٠ ُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍْ.
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ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس طط٣َٞ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطِزش حُـخٓؼخص، ٝإٔ طَ٘ٔ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص 

 ا١خٍ ٤ًِخص أٝ ٓيحٍّ اىحٍس حلأػٔخٍ. ح٣َُخى٣ش ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش، ٝػيّ كَٜٛخ ك٠

رؼ٘ٞحٕ: "طٍٜٞحص حُطلاد كٍٞ  (Nian, Bakar, Isalm, 2014دساسخ َٛبٌ ٔثكبس ٔإسلاو ) -3

طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ: ىٍحٓش كخُش ُـخٓؼش ر٤َُ٤ْ حُٔخ٣ِ٤ُش". اٗطلاهخً ٖٓ حُيٍٝ حٌُٟ طِؼزٚ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

ٌح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٖٓ حُيٍٝ حٌُٟ ٣ِؼزٚ حُظؼ٤ِْ ٝٓٔخٛٔظٜخ حُل٣ٞ٤ش ك٠ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخىٟ ٛ

ح٣َُخى١ ك٠ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش ُِطلاد حٌُٟ ٣ٔؼٕٞ لإ١لام ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٝأػٔخُْٜ حُـي٣يس، 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُٞهٞف ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼش ٓخ٣ِ٤ُخ ر٤َُ٤ْ، 

 حُطلاد روٜٜٞٛخ. ٝطٍٜٞحص ٝاىٍحى

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: ؿخءص طٍٜٞحص حُطلاد ا٣ـخر٤ش كٍٞ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ك٤غ 

أػَد حُطلاد ػٖ ٣ُخىس حُٔٔظ٣ٞخص ك٠ حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش، ٣ٔخْٛ ًَِٓ حلارظٌخٍ ك٠ حلأػٔخٍ 

 ش ُظؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش.حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ هِن ر٤جش حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش حُلآُ

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: رظ٣ٞ٘غ ١َم طي٣ٍْ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، طو٤٤ْ رَحٓؾ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ 

 حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش رٜلش ٓٔظَٔس.

رؼ٘ٞحٕ: "طي٣ٍْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝىٍٝ حُـخٓؼخص ك٠  (Davey et.al, 2016دساسخ دٚفٗ ٔآخشٌٔ ) -4

ؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ: ٓويٓش ُو٤٠ش ٓل٣ٍٞش". ٗـِض ٓلخ٤ْٛ ٓؼَ: حُلِِٕٝ حُؼلاػ٠ )حُؼلاهش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، حُظ

ٝحُٜ٘خػش، ٝحُلٌٞٓش( حٌُٟ ٣ٔخْٛ ك٠ طيػ٤ْ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ حلارظٌخٍ، ٝٓلّٜٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝٓلّٜٞ 

ػٖ ىٍٝ  –ٗٔز٤خً  –ظْ ًظخرش ٟٓٞ حُو٤َِ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش حلاٛظٔخّ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝحلأًخى٠ٔ٣ حٌُز٤َ؛ الا اٗٚ ُْ ط

حُـخٓؼخص ك٠ طؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٖٝٓ ػْ ٓؼض ٌٛٙ حُٔوخُش حُظ٤ٜٔي٣ش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش 

 حُـخٓؼخص ك٠ هِن ٤ٓخم ىحػْ ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخى١.

ٍ، ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: إٔ ُِـخٓؼخص ىٍٝحً كخٓٔخً ك٠ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخ

طط٣َٞ رَحٓـٜخ ٝٓ٘خٛـٜخ ١َٝم طي٣ٍٜٔخ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُظٜزق ػ٤ِٔش رٌَ٘ أًزَ، ػ٠ِ 

حُـخٓؼخص اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ ْٝٛ: أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش، ٝأػ٠خء 

أٗ٘طش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُظ٤ُٞي ٗٞحىٟ حُطلاد ح٣َُخى٤٣ٖ، ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ، ٍٝٝحى حلأػٔخٍ حُلخ٤٤ُٖ ك٠ هِن 

 حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش، ٝط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٝحُظلل٤ِ ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

رؼ٘ٞحٕ:  (Weiming, Chunyan, Xiaohua, 2016دساسخ ًُٔٚظ ٔشٌٕ ْبَظ ٔشٛبْٕٔا ) -5

"ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ك٠ حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش: حُظو٣ْٞ، حُٔ٘خًَ، ٗظخّ حُز٘خء". ٛيكض حُيٍحٓش 

ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ حُظطٍٞ حٌُٟ ُلن رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش هلاٍ ػوي ٖٓ حُِٓخٕ ٖٓ 

ىس حلأػٔخٍ ك٠ أٍرغ ؿخٓؼخص ، ٝحٓظؼَٟض ٓٔخٍٓخص طؼ٤ِْ ٣ٍخ4104ٝكظ٠ ػخّ  4114حُلظَس ػخّ 

 ٤٘٤ٛش ٠ٛ: ؿخٓؼش ط٤ٔ٘ـٜٞح، ؿخٓؼش ٤ٍٖٔٗ ح٤٘٤ُٜش، ؿخٓؼش ٤ِٛٞ ٗــ٤خٗؾ، ؿخٓؼش ٝٗـٞ.

؛ 4114ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ريأ ك٠ حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش ٌٓ٘ ػخّ 

 4104ْ ٝططٍٞ ك٠ ٝهض ه٤َٜ كظ٠ ػخّ ك٤غ حػظٔيص ح٤ُٜٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ًوطٞس حرظٌخ٣ٍٚ ك٠ حُظؼ٤ِ

ً ك٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، ٝإ حُظطٍٞ حٌُٟ َٗٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  ػ٘يٓخ أٛزق طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ اُِح٤ٓخ

ًخٕ طي٣ٍـ٤خً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼخٍف حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص، ٝحُويٍحص 
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طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٜٗي طـ٤٤َحص ػ٤ٔوش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٛيحف، ٝحُٔلظٟٞ ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُطلاد، ٝإ 

حُظؼ٠ٔ٤ِ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ حلأهَٟ، الا اٗٚ ٣ؼخ٠ٗ ٖٓ رؼٞ حُٔؼٞهخص ٓؼَ: هٍٜٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍحٓش، 

 ٝهِش ٝؿٞى ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ ك٠ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ رخُويٍ حٌُخك٢.

ُظ٣ِٝي حُطلاد رـ٤ٔغ حُظوٜٜخص رخُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص  ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش ٓظٌخِٓش

 حُلآُش، طط٣َٞ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حَُٔطٌِس ػ٠ِ ٗظخّ حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ.

رؼ٘ٞحٕ: "أػَ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ػ٠ِ ٓزخىٍحص  (AFOLABI et.al, 2017دساسخ أفٕلاثٗ ٔآخشٌٔ ) -6

٤ٖ". ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ حُظٞظ٤ق حٌُحط٠ ُيٟ ١ِزش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ُ٘ـ٣َ

ك٠ اػيحى ٣ٍخىٟ حلأػٔخٍ ٝط٣ِٝيْٛ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٠ طٔخْٛ ك٠ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخىٟ ك٠ ٤ٗـ٣َ٤خ. 

ٖٓ ٛ٘خ كَٙ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ٤ٗـ٣َ٤خ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ك٠ حُٔيحٍّ 

حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحٌُلخءحص ح٣َُخى٣ش، ٝاػيحى حُو٣َؾ ح٤ُ٘ـ٤َٟ ٝحُـخٓؼخص حٌُٟ ٣ٔظٜيف طٞك٤َ 

 ُلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ك٠ هِن كَٙ حُؼَٔ.

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: إٔ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ك٠ ٤ٗـ٣َ٤خ ٤ٓخٓش ؿي٣يس طٔظٜيف طلون حُ٘ٔٞ 

حص حُظٞظ٤ق حٌُحط٠ ٝهِن كَٙ حُؼَٔ حلاهظٜخىٟ ك٠ حُٔـظٔغ، إٔ ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ أػَ ا٣ـخر٠ ػ٠ِ ٓزخىٍ

 ر٤ٖ ػ٤٘ش حُيٍحٓش.

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس طل٣َٞ ىٍٝ حُـخٓؼش ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق حُل٠ٌٓٞ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ٓزيأ هِن كَٙ حُؼَٔ، طلل٤ِ ٓزخىٍحص حُظٞظ٤ق حٌُحط٠ ر٤ٖ حُطلاد ػٖ ٣َ١ن ٓ٘ق ؿٞحثِ ٝٓٔخػيحص 

 ؼْٜ ح٣َُخى٣ش رٞحهؼ٤ش.ٍٝػخ٣ش ُِطلاد ح٣ٌُٖ طظ٤ِٔ ٓ٘خ٣ٍ

رؼ٘ٞحٕ: "ػٞحثي طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُظي٣ٍذ  (Grecu & Denes, 2017دساسخ عشٚس ٔدَٛس ) -7

ُِطِزش حُٜٔ٘ي٤ٖٓ". ك٠ ٟٞء حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش حُلخ٤ُش، ٝحُظ٠ ١َأص ػ٠ِ هطخع حُظٞظ٤ق ٝحُظ٘ـ٤َ 

رٌَ٘  –أٛزق ٓطِٞد ٖٓ ٛئلاء حُو٣َـ٤ٖ  ُْ ٣ؼي حٓظلاى حُٔؼَكش حُ٘ظ٣َش ًخك٠ ُِو٣َـ٤ٖ حُـيى، ٝاٗٔخ

إٔ ٣ٌٔزٞح حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٠ ط٣ِي هخر٤ِظْٜ ُِظٞظق حٌُحط٠ ٓؼَ: حٓظَىحى حُٔؼِٞٓخص  –ٓظِح٣ي 

ٝٓؼخُـظٜخ، ٝحلاطٜخٍ ٝطوي٣ْ حُؼَٝٝ، ٝحُظوط٢٤ ٝكَ حٌُٔ٘لاص، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظٜيكٚ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، 

٣خى٣ش ًخُٔزخىٍس ٝحُٔوخ١َس، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص، ٝحُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حَُ

 ٝطوط٢٤ حَُٔ٘ٝػخص، ٝاطوخً حُوَحٍحص... ٝؿ٤َٛخ.

ُٝوي حٓظٜيكض حٍُٞهش حُؼ٤ِٔش ٝٛق ط٣ٌٖٞ ٝطط٣َٞ ػو٤ِش ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحلأػٔخٍ ُيٟ حُطِزش 

 حُٜٔ٘ي٤ٖٓ، ٝك٠ ٟٞء ًُي حهظَكض ػيس هطٞحص ِٗٔض:

ٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝطَ٘ٔ: اىٍحى حُلَٙ، ٝط٤ٔ٘ش حلأكٌخٍ ٝط٣ٞٔوٜخ، ٝاىحٍس  ٍَٟٝس طي٣ٍْ -

حُٔٞحٍى، ٝحطوخً حُوَحٍ ٝحُٔزخىٍس، رخلإٟخكش ا٠ُ طي٣ٍْ رؼٞ حُظوٜٜخص حُظـخ٣ٍش حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ: 

 حُظ٣ٞٔن، ٝحلإىحٍس، ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔخ٤ُش، ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص.

ط٘ظ٤ْ ٣ُخٍحص ٝطي٣ٍزخص ٤ٓيح٤ٗش ًَُِ٘خص ٝهطخػخص حلأػٔخٍ، طؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ  -

 لاًظٔخد حُوزَس حُؼ٤ِٔش، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ حُٔظـ٤َس رخٓظَٔحٍ.
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رؼ٘ٞحٕ: "َٓحؿؼش أىر٤ش ُظَر٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  (Deveci & Leino, 2018دساسخ دٚفٛسٗ ٔنُٕٛ ) -8

ا٠ُ طٞك٤َ َٓحؿؼش أىر٤ش، ٝكلٚ ُِيٍحٓخص حُظ٠ أؿ٣َض ػ٠ِ طَر٤ش ك٠ اػيحى حُٔؼِْ". ٛيكض حُيٍحٓش 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ اػيحى حُٔؼِْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن: رخُٜٔ٘ؾ، ٝطي٣ٍذ حُِْٔ، ٝحلاهظٜخى ٝحُزطخُش، ٝحُ٘و٤ٜخص 

ح٣َُخى٣ش، ٝأ٤ٔٛش حُٔؼ٤ِٖٔ. اٟخكش ا٠ُ كلٚ طٞؿٜخص، ٝطٍٜٞحص، ٝٝؿٜخص ٗظَ حُطلاد، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ 

 ٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظَر

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ: إٔ اػيحى ح٤ُِٖٔٔ هزَ حُويٓش أىحس كؼخُش ُظ٣ِٝي حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص 

ٝحلاطـخٛخص حُظ٠ طئِْٜٛ ُ٘وَ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ًٌُٝي ٍَٟٝس طؼيى حلأٓخ٤ُذ 

 ٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ.ٝحُ٘ٔخًؽ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش ك٠ طَر٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخ

ٝأٝٛض حُيٍحٓش: ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٠ٖ طَر٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش، ٝطي٣ٍزْٜ 

 ػ٠ِ ٜٓخٍحص طَر٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ أػ٘خء حُويٓش ٝروخٛش ٓؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ.

رؼ٘ٞحٕ: "٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُطلار٤ش  (LERU, 2019دساسخ انغبيؼبد الأػضبء فٗ الارؾبد الأٔسٔثٗ ) -9

ك٠ حُـخٓؼخص ٓٞؿٜش حُزلٞع: ٖٓ ٗ٘خ١ ظخ١َٛ ٗلٞ ط٤خٍ ؿي٣ي". ٓغ ط٘خ٠ٓ حلاٛظٔخّ رخلاهظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ 

حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝطٞظ٤لٜخ ك٠ ٗظ٠ حُٔـخلاص، رَُص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

. ٝرخُظخ٠ُ ك٠ٜ ٓلّٜٞ أرؼي ٓخ ٣ٌٕٞ ػٖ ٓـَى ًٞٗٚ طؤ٤ْٓ ٤ًٍِٝطٜخ حلإريحع، ٝحلارظٌخٍ، ٝكَ حٌُٔ٘لاص

أػٔخٍ ا٠ُ ًٞٗٚ ٓلّٜٞ ٣َ٘ٔ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحهق ُوِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ك٠ حُٔـظٔغ ُيٟ حلأكَحى، لا إٔ 

٣ٌٞٗٞح كو٢ أٛلخد أػٔخٍ ٝٓئ٢ٔٓ ًَٗخص ٗخٗجش، حلأَٓ، حٌُٟ ٣ظطِذ اػيحى حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ 

 هق ح٣َُخى٣ش.ٝط٣ِٝيْٛ رظِي حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞح

كٍٞ ىٍٝ  LERUٝك٠ ٟٞء ًُي حٓظٜيكض حٍُٞهش طوي٣ْ ٍإ٣ش حُـخٓؼخص حلأػ٠خء ك٠ حلاطلخى حلأٍٝٝر٠ 

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُـخٓؼخص ك٠ طلل٤ِ ٝىػْ ٍٝف حُٔزخىٍس ُيٟ حُطلاد، ٝطوي٣ْ أٓؼِش ُِٔٔخٍٓخص 

يٟ ىػخثْ حُ٘ظخّ حُز٤ج٠ ح٣َُخىٟ، ح٣ٍَٝ٠ُش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُـخٓؼخص ًبك

ٖٓ هلاٍ ط٘و٤ٚ ٌٛح حُيٍٝ، ٝطو٤٤ٔٚ، ٝطل٤ٔ٘ٚ ك٠ ٟٞء ػيس ٓلخٍٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش، 

 ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝؿ٤َٛخ.

ىس ٝطِٞٛض ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: إٔ طٜزق حُـخٓؼخص رٌَ٘ ٓظِح٣ي حُوٞس حُيحكؼش ُ٘ـخف حُ٘ظخّ حُز٤ج٠ ٣َُخ

حلأػٔخٍ، كل٠ ٓـخٍ حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش طظز٠٘ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِِٔٞى ح٣َُخى١ ٣ظَؿْ ك٠ ٌَٗ أٗ٘طش ٜٓ٘ـ٤ش 

ٝلا ٜٓ٘ـ٤ش ىحهَ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش، اٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ٜٓ٘ذ أٝ ؿٜش ٓوظٜش ر٣َخىس حلأػٔخٍ 

ُٔخ٠ُ ُظل٣َٞ حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش ا٠ُ ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِـخٓؼش ٝك٠ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش طٞك٤َ حُيػْ ح

أٗ٘طش َٝٓ٘ٝػخص، ٝر٘خء ػلاهخص َٝٗحًخص ٓغ ًَٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُـ١َء، ٝك٠ ٓـخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخُظٞٓغ ك٠ اٗ٘خء كخٟ٘خص َٝٓٔػخص حلأػٔخٍ ك٠ كَّ حُـخٓؼش ُٔٔخػيس حُطلاد ك٠ 

 ريء حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزٌَس.

 د انسبثمخ:انزؼمٛت انؼبو فٗ انذساسب

ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ًحص حُؼلاهش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس 

 رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طْ ٓلاكظش ح٥ط٠:
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ط٘ٞع حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٣َ١ٝوش حُٔؼخُـش أًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٟٓٞٞع  -0

ٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش طللِ ٝطيػْ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخىٟ ُِيٍٝ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ٌُٜٞٗخ هٞس حهظ

ٗخك٤ش أهَٟ طوِن كَٙ ػَٔ رٌخكش حُٔـظٔؼخص. ٖٝٓ ٛ٘خ ٣زَُ ىٍٝ حُـخٓؼخص ًٜٞٗخ أكي حُٔئٓٔخص 

حُيحػٔش ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ طٔؼ٠ لإًٔخد حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ ح٤ًُِٞٔخص ٝحُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش 

 ح ٍٝحى أػٔخٍ ك٠ ٓـظٔؼخطْٜ.كظ٠ ٣ٜزلٞ

ك٠ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ ٠ٛٝ  –رٌَ٘ ؿِث٠  –حهظَرض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش  -4

حلاٛظٔخّ رٔؼَكش ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٠ ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٠ُٔ ًيٍحٓش 

(Van de Zande, 2012( ٝىٍحٓش ،)Kilasi, 2013ٓٝىٍح ،)( شWeiming et.al, 2016 آخ .)

(، ٝىٍحٓش )حُٔو٣ِ٤ْ، 4100(، ٝىٍحٓش )هخُي ٝآهَٕٝ، 4100ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٠ ىٍحٓش )أرٞ هَٕ، 

(، ًٔخ ط٘خرٜض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٠ ػ٤٘ظٜخ 4102(، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُٜٟٔ ىٍحٓش )ح٤َُٓيٟ، 4100

(، 4102(، ٝىٍحٓش )ػزي حُلظخف، 4100حُٔٔؼِش ك٠ ١لاد حُـخٓؼخص ٓؼَ ىٍحٓش )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ، 

 (.Nian et.al, 2014(، ٝىٍحٓش )4100ٝىٍحٓش )حُير٠ٓٞ، 

حهظِلض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠ أٛيحكٜخ ٝكيٝىٛخ حُٟٔٞٞػ٤ش، ٝحٌُٔخ٤ٗش، ٝحُِٓخ٤ٗش،  -4

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝرخُظخ٠ُ ُْ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍحٓش طٔظٜيف رٌَ٘ ٍث٤ْ طو٠ٜ ٝط٘و٤ٚ ٝحهغ ػوخكش 

رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ. ٝٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣ٝئًي حُلخؿش ا٠ُ اؿَحء ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش 

 حُلخ٤ُش رخٍُٜٞس حُظ٠ طٜيف ا٠ُ ر٤خٜٗخ حُزخكؼش.

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓخٛٔض ك٠ رٍِٞس كٌَس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٍؿْ حلاهظلاكخص ك٠  -2

ى، ٝإ ًخٕ ُظ٘ٞع حُيٍحٓخص حُٔخروش ىٍٝحً ك٠ ط٘خٍٝ ؿٞحٗذ ًؼ٤َس طظؼِن رخُيٍحٓش حُلخ٤ُش حلأٛيحف ٝحُليٝ

ًخُظؼزض ٖٓ أ٤ٔٛش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش، ًٌُٝي ك٠ ط٤ْٜٔ أىحس حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش )حلآظزخٗش(، ك٤غ طْ حلآظلخىس 

 ِٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.ٖٓ حٓظز٤خٗخص حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش، ٝأ٠٣خً ك٠ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طٞ

 يُٓغٛخ انذساسخ ٔإعشاءارٓب:

طؼظٔي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ )حُٔٔل٢(، ٝحٌُٟ ٣ظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ، ٝهي طْ 

طؼ٣َلٚ رؤٗٚ: ؿٜي ػ٠ِٔ ٓ٘ظْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ىه٤وش ػٖ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش، ٣ظْ رٞحٓطش حٓظـٞحد 

ُيٍحٓش أٝ ػ٤٘ش ًز٤َس ْٜٓ٘؛ رٜيف ٝٛق حُظخَٛس ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼظٜخ ٝٝؿٞىٛخ، ؿ٤ٔغ أكَحى ٓـظٔغ ح

ٛٞ أىحس ُـٔغ ر٤خٗخص طٜق هخ٤ٛش أٝ أًؼَ ٖٓ هٜخثٚ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ. )ؿخ١؛ ٤ِِٓٝ،  Surveyٝحُٔٔق 

4110 :404) 

خً أٝ ٤ًٔخ؛ً ٌٝٛح حُٜٔ٘ؾ ٣ظلون ك٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٝحهغ حُظخَٛس، ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ طؼز٤َحً ٤ًل٤

كخُظؼز٤َ ح٤ٌُل٠ ٣ٜق حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش، ر٤٘ٔخ حُظؼز٤َ ح٠ٌُٔ ٣ويٍ كـْ حُظخَٛس. ٝهي ٓخٍص حُيٍحٓش 

 ٝكن حلإؿَحءحص حُظخ٤ُش: –رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ا١خٍٛخ حُٜٔ٘ـ٠ حُؼخّ  –ٝكن ٌٛح حُٜٔ٘ؾ 

هلاٍ حٓظوَحء حلأىر٤خص  حلإ١خٍ حُ٘ظَٟ، ٝحهظٚ رظ٘خٍٝ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٖٓ -

 حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش.

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝك٤ٜخ ٣ظْ اػيحى أىحس حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝطل٤َِ ٗظخثـٜخ ٝطل٤َٔٛخ. -
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 ػَٝ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، ٝأْٛ حُظ٤ٛٞخص حُٔظؼِوش رظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ. -

 ٓلخٍٝ حُيٍحٓش رخُظل٤َٜ: ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػَٝ ًَ ٓلٍٞ ٖٓ

 الإطبس انُظشٖ نهذساسخ:

٣ٔؼَ حلإ١خٍ حُ٘ظَٟ حُوِل٤ش حُؼ٤ِٔش حُظ٠ حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُزخكؼش ك٠ ىٍحٓظٜخ ٌُِٔ٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، 

 ٣ٝظٔلٍٞ حلإ١خٍ حُ٘ظَٟ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحٝ حُٔلخٍٝ حُؼلاػش حُظخ٤ُش:

 ػًبل، ٔانًفبْٛى انًزصهخ ثّ:انًؾٕس الأٔل: يفٕٓو صمبفخ سٚبدح الأ -

هزَ حٓظـلاء ٓلّٜٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٣ـيٍ حُزيء رخُٔلخ٤ْٛ حُٔظِٜش رٚ، رَ ٝطظيحهَ ٓؼٚ ا٠ُ كي ٓخ، 

 حلأَٓ حٌُٟ ٣ظطِذ ٍَٟٝس حُٞهٞف ػ٤ِٜخ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٠ِ٣:

 Entrepreneurshipسٚبدح الأػًبل:  -أ

ّ ػ٠ِ ٣ي ٣ٍظ٘خٍى ًخٗظ٤ِٕٞ 0000خ٣ٍو٤ش ك٠ ػخّ ريأ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ

Richard Cantillon ٝريهٍٞ ػوي حُؼٔخ٤٘٤ٗخص كيع ٓخ ٣ؼَف رخُؼٍٞس ح٣َُخى٣ش؛ ك٤غ ظَٜ ىٍٝ ح٣َُخىس ،

ًٔلَى ُ٘ٔٞ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ، ٖٝٓ ًُي حُٞهض كظ٠ ح٥ٕ ٜٗي ٓلّٜٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ططٍٞحً ًز٤َحً ك٠ 

ي اؿٔخع ػ٠ِ طؼَف ٓليى ٣َُخىس حلأػٔخٍ، رَ ٣ٞؿي ػيى ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُظ٠ ىلالاطٚ َٝٓطٌِحطٚ؛ اً لا ٣ٞؿ

 ٍٝىص ك٠ حلأىر٤خص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ: ٠ٛ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞظ٤ق حٌُحط٠، أٝ حُؼَٔ حُلَ أ٣خ ًخٕ  ٣Cantillonَٟ ًخٗظ٤ِٕٞ 

 (Grecu & Denes, 2017:11حُٔٞم. )ٗٞػٚ؛ لإٗظخؽ ِٓؼش أٝ هيٓش ٓطِٞرش ك٠ 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؤٜٗخ: ػ٤ِٔش حرظٌخٍ، ٝطط٣َٞ ١َم ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٣ظزؼٜخ  Shumpeterٝػَف ٗٞٓزظ٤َ 

ح٥هَٕٝ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظي٤َٓ حُولام ٖٓ هلاٍ طي٤َٓ حلأكٌخٍ حُوي٣ٔش، ٝحلأٓخ٤ُذ ؿ٤َ حُلؼخُش ا٠ُ أكٌخٍ 

 (Omoruyi et.al, 2017:11ؿي٣يس ٝاريحػ٤ش. )

ا٠ُ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؤٜٗخ: ػ٤ِٔش ا٣ـخى ٢ٗء ؿي٣ي، ١ًٝ  Hisrich & Petersٝأٗخٍ ٤ٍِٛطٖ ٝر٤ظَُ 

ه٤ٔش، ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٚ حُٞهض ٝحُـٜي حُلا٤ُٖٓ، ٝطلَٔ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش )حُٔخ٤ُش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

خى٣ش، ٝطلو٤ن حَُٟخ ٝحُ٘ل٤ٔش( حُٔظَطزش ػ٤ِٚ؛ ٝرٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حٓظوزخٍ حٌُٔخكآص حُ٘خطـش ٖٓ ػٞحثي ٓ

 (Killias, 2013: 17ٝحُطٔٞف حُ٘و٠ٜ. )

٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؤٜٗخ: ػ٤ِٔش ك٤ًَش ٣ٔخٍٜٓخ حلأكَحى  University of Ahioٝطٜق ؿخٓؼش أٝٛخ٣ٞ 

ٝحُـٔخػخص طظ٠ٖٔ طلي٣ي ٝطط٣َٞ ٝاٟلخء ٍإ٣ش ُِل٤خس، ٝهي طٌٕٞ حَُإ٣ش كٌَس ٓزظٌَس، أٝ كَٛش ك٣َيس، 

أٝ ٣َ١وش أك٠َ ُؼَٔ ٢ٗء ٓخ ٝحُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ٠ٛ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي طْ ط٤ٌِ٘ٚ ك٠ ظَ 

 (Eze & Nwali, 2012: 403. )حُٔوخ١َس ٝػيّ حُظ٤وٖ

 ٝك٠ ًحص ح٤ُٔخم ،ػَكظٜخ ؿٜخص ٤ٛٝجخص ػخ٤ُٔش ٓؼ٤٘ش رٔـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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( رؤٜٗخ: حلأكٌخٍ، ٝحُطَم حُظ٠ طٌٖٔ ٖٓ اٗ٘خء 00، 4104)ك٠:أرٞ هَٕ،  EUػَكٜخ حلاطلخى حلأٍٝٝر٠ 

حُٔوخ١َس؛ ُظلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش ًُٝي ٟٖٔ ٝطط٣َٞ ٗ٘خ١ ٓخ ػٖ ٣َ١ن ٣ِٓؾ ٖٓ حلإريحع، ٝحلارظٌخٍ، ٝ

 ٓئٓٔش أٝ ًَٗش ؿي٣يس أٝ هخثٔش رخُلؼَ.

( رؤٜٗخ: أٟ ؿٜي أٝ 400: 4102)ك٠:ح٤ُٔي، ٝارَح٤ْٛ،  GEMٝػَكٜخ حَُٔٛي حُؼخ٠ُٔ ٣َُخىس حلأػٔخٍ 

ٗ٘خ١ ٣زٌُٚ حُلَى أٝ حُـٔخػخص؛ لإٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٝأػٔخٍ ؿي٣يس ٖٓ هزَ حُظٞظق حٌُحط٠ أٝ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١ 

 ٓئٓٔش هخثٔش رخُلؼَ.

( رؤٜٗخ: اػيحى حلأكَحى 442: 4102)ك٠:ٜٓ٘خٟٝ،  CELEEك٤ٔخ ػَكٜخ حًَُِٔ حلأ٠ٌ٣َٓ ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ 

أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ٝكوخً ُٔلخ٤ْٛ ٜٝٓخٍحص ٓؼ٤٘ش؛ لإىٍحًْٜ حُلَٙ حُظ٠ ٣ـلِٜخ ح٥هَٕٝ، ٝط٣ِٝيْٛ 

َس، ٝطٍِع ك٤ْٜ ٍٝف حُٔزخىٍس لإ١لام ٝٓٔخٍٓش رظٞؿ٤ٜخص لإىحٍس حُٔٞحٍى حُٔظخكش ػ٠ِ هخػيس حُٔوخ١

 حلأػٔخٍ.

: 4100ٝهيٓض حلأىر٤خص حُؼَر٤ش آٜخٜٓخ ك٠ طؼ٣َق ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، كوي أٗخٍ ح١َٔ٤ُٔ٘؛ ٝحُٔز٤َى )

( ا٠ُ إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ٓلٜٜٞٓخ حُٔوظَٜ طؼ٠٘: حُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء ػَٔ ؿي٣ي ٣ظْٔ رخلإ٣يحع 44

 .٣ٝظٜق رخُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش

( رؤٜٗخ: ٓوخ١َس ٝحػ٤ش؛ لاٗظٜخُ كَٛش ك٣َيس؛ لإٗ٘خء َٓ٘ٝع ػَٔ 41: 4102ٝهٜي رٜخ حُٔولاك٠ )

 ٓظ٤ِٔ ٝٗخ٢ٓ.

( إٔ ؿَٞٛ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓز٠٘ ػ٠ِ كٌَس اٗ٘خء ٝاىحٍس ػَٔ 042: ٣ٝ4102َٟ حٌُز٤َ؛ ٝحُظ٣ٞـَٟ )

٤ش، ٝحٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش؛ كَ ٣ظْٔ رخلإريحع، ٣ٝظٜق رخُٔوخ١َس، ػزَ طلؼ٤َ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص حٌُحط

 رٜيف طلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش أٝ كخػ٤ِش حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى أٝ حُـٔخػخص ك٠ حُٔـظٔؼخص.

( ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؤٜٗخ: طٞؿٚ ًحط٠ ٖٓ هزَ حُلَى لإٗ٘خء ػَٔ هخٙ 240: 4102ٝػَف ػزي حُلظخف )

ٔٞرش، ٣ْٜٝٔ ك٠ اكيحع ٝطط٣َٞ ط٤ٔ٘ش ٣ي٣َٙ، ٣ؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٠ٓ ػ٠ِ ٍٝف حُٔـخَٓس ٝحُٔوخ١َس حُٔل

 ٤٘١ٝش، ٝٓٔظيحٓش.

( إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طؼ٠٘: ؿِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ ٝحُِٔٞى حُٔظؼِن ربٗ٘خء 2: 4100ٝأٟٝق حُزخؿ١ٍٞ )

حلأػٔخٍ ٝحُظوط٢٤ ُٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطلَٔ ٓوخ١َٛخ، ٝحٓظـلاٍ حُلَٙ حُظ٠ ُْ ٣ظْ حٓظـلاُٜخ ٖٓ هزَ ًُي، 

 حٍطٜخ.ٝطلظخؽ ا٠ُ حلإريحع ك٠ اى

ٝك٠ ٟٞء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش كُيىص أرؼخى ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ػلاػش ٓلخٍٝ: ٠ٛ ًٔخ ًًَٛخ )ٓظؼذ؛ 

 ( ًٔخ 24:٠ِ٣: 4102(، )حُيؿ٤ْ٘؛ ٝمحمد، 440: 4101ٍٝح٠ٟ، 

حلارظٌخ٣ٍش: ٝطظٔؼَ ك٠ حرظٌخٍ كٍِٞ اريحػ٤ش أٝ حٓظؼ٘خث٤ش ُلَ حٌُٔ٘لاص ٝطِز٤ش حُلخؿخص حُٔوظِلش ٖٓ  -

 هيٓخص أٝ ؿ٤َٛخ.ٓ٘ظـخص، ٝ

حُٔوخ١َس: ٝطظ٠ٖٔ حَُؿزش ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ٝحٓظؼٔخٍٛخ، رخَُؿْ ٖٓ ػيّ حُظ٤وٖ  -

 ٝحُظؤًي ٖٓ ٗظخثـٜخ.



 2222انؼذد الأٔل                            22انؼذد                       يغهخ انجؾش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ     
 

   - 56 - 

حلآظزخه٤ش: ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُٔزخىٍس ٝحُٔزن ك٠ اىٍحى أٝ حُظوخ١ حُلَٙ حُـي٣يس حُظ٠ طئىٟ ا٠ُ طلو٤ن  -

 حٌُٔخٓذ حُ٘و٤ٜش ٝحُظويّ.

 زن، ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ رؼٞ حُ٘وخ١ حُٜٔٔش ٠ٛٝ:ٝرخٓظوَحء ٓخ ٓ

إ طؼيى ٝط٘ٞع حُظؼ٣َلخص ُٔلّٜٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓٞحء ك٠ حلأىر٤خص حلأؿ٘ز٤ش أٝ حُؼَر٤ش، ٣ؼٌْ حُظطٍٞ  -

حٌُٟ َٗٔ حُٔلّٜٞ ٖٓ ك٤غ ًَِٓحطٚ ٝىلالاطٚ؛ كٖٔ حُظؼخ٣ٍق ٖٓ ٣ؼيٛخ حٓظليحع ١َم أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٠ 

ٜٓ٘خ ٖٓ ٣َٟ أٜٗخ حُزيء أٝ حُٔزن ك٠ ٗ٘خ١ ٓخ أٝ ػَٔ ؿي٣ي ٖٓ هلاٍ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص أٝ طط٣َٞٛخ، ٝ

حًظ٘خف ٝحٓظؼٔخٍ حُلَٙ حُٔظخكش، ٝحلأهَ ٣َٟ أٜٗخ حُظلَى ربٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حلإريحع، 

ٝحلارظٌخٍ ٣ٝظْٔ رخُٔوخ١َس؛ ُوِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٓٞحء ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهظٜخىٟ أّ حلاؿظٔخػ٠ ُلأكَحى 

 ٝحُٔـظٔؼخص.

٣ٌٖٔ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش طؼ٣َق ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ٟٞء ٓخ طْ حٓظولاٛٚ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش رؤٜٗخ: أٟ  -

، ٝط٤ٔ٘ظٜخ -ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص  –ٗ٘خ١، أٝ ٣َ١وش طل٤ٌَ طٜظْ رظؤ٤ْٓ ٝاىحٍس أػٔخٍ َٝٓ٘ٝػخص ؿي٣يس 

ؼيحى ُظلَٔ ٓوخ١َٛخ رط٣َوش ٓزظٌَس ٖٓ هلاٍ حٓظٌ٘خف ٝحٓظؼٔخٍ حُلَٙ حُٔظخكش، اٟخكش ا٠ُ حلآظ

 حُٔلٔٞرش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ.

 سٚبدح الأػًبل )الأًْٛخ، ٔانزؾذٚبد(: -ة

طؼظزَ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝحكيس ٖٓ أك٠َ حُٔزَ؛ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظيحٓش رخػظزخٍٛخ 

ح لإٗ٘خء حلأػٔخٍ، ٝط٤َٓن ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ك٠ حُٔـظٔؼخص. ًَ  ٓ٘زؼخ ًز٤

طظؼيى كٞحثي ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٌٝٓظٔزخطٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٓخ طلووٚ ٖٓ َٓىٝى  ُِلَى  ٖٓ ٛ٘خ

 ,Nian, Bakar & Lee, 2014:41( ،)Davay, Hannon & Penalunaٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ كي ٓٞحء  )

(، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق أْٛ ٓلآق أ٤ٔٛش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٤ٔخ 00: 4100(، )حُزخؿٍٟٞ، 172:173 ;2016

 :٠ِ٣ 

٣ُخىس حُيهَ ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍٙ، ٝاٗ٘خء أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ٓظ٘ٞػش ًزي٣َ ُلاهظٜخى ؿ٤َ ح٢َُٔٓ،  -

 ٝحٓظليحع كَٙ حُؼَٔ حُـي٣يس ٌُِحص ُِٝـ٤َ ٖٓ هلاٍ اهخٓش َٓ٘ٝػخص ٣ٍخى٣ش. 

حُظو٤َِ ٖٓ ظخَٛس حُزطخُش، ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٝحٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٠ طَحكوٚ ًخُٜـَس ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش،  -

 ُـ٣َٔش ٝحلإٍٛخد ٝؿ٤َٛخ.ٝح

كظق أٓٞحم ؿي٣يس ُِِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص رـٞىس ٗٞػ٤ش ٝأٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش، ٝطلل٤ِ حلاهظٜخى ح٠٘١ُٞ  - 

رَٔ٘ٝػخص ؿي٣يس، ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخىٟ ٝحلاؿظٔخػ٠ َُ٘حثق ٝكجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ٣ُٝخىس 

 ٍكخ٤ٛظْٜ.

ً أٓخ٤ٓخ؛ً ُظـ٤٤َ ػوخكش حُؼَٔ ٝحُٞظ٤لش  ك٠ حُٔـظٔغ ػٖ  اٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طؼي ٓلًَخ

٣َ١ن طـ٤٤َ ػوخكش حُؼَٔ ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ كجخطٚ رظٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ ا٣ـخى ر٤جش ؿي٣يس ُلأػٔخٍ، ٝطؼ٣َلْٜ رٞؿٞى 

ٌُحط٠ ًزي٣َ ُِؼَٔ حٌُٔظز٢ أٝ كَٙ ػَٔ أهَٟ ٓظخكش ؿ٤َ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ؛ ٓٔخ ٣ؼُِ ػوخكش حُظٞظ٤ق ح

(، 000: 4102ُِؼَٔ رؤؿَ ُيٟ حُـ٤َ أٝ ريلاً ٖٓ حٗظظخٍ ٝظ٤لش هي لا طؤط٠ أٛلاً. )محمد؛ ٝٓلٔٞى، 
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(AFO LABI, KAREEM, OKUB BANJQ, GUNBANJO & ANINKAN, 

2017:44.) 

٣خىس حلأػٔخٍ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى حُظؼ٣َلخص حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ، كبٗٚ ٣ٌؼَ حُو٢ِ ر٤ٖ ٍ

ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ك٠ ك٤ٖ إٔ ٛ٘خى كَهخً ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ؛ ك٣َخىس حلأػٔخٍ طظ٤ِٔ رؼيى ٖٓ 

حُٜلخص أٜٛٔخ: حلإريحع، ٝحلارظٌخٍ، ٝحُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ حلأكٌخٍ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص، ًٔخ طظ٤ِٔ 

ُٖٓ ه٤خ٢ٓ لا ٣ظـخُٝ ػخىس هْٔ ا٠ُ رخُٔوخ١َس حُؼخ٤ُش، ٝآٌخ٤ٗش طلو٤ن ػَٝس ٓٔظَٔس، ٝىحثٔش هلاٍ 

ػَ٘ ٓ٘ٞحص، ػ٠ِ ػٌْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظ٠ طظٜق رؤٜٗخ ؿ٤َ ِِٓٓش رؤ١ اريحع أٝ 

حرظٌخٍ، ٝط٘٘ي حلأٓخٕ ٝطزظؼي ػٖ حُٔوخ١َس، ٝطٜيف ا٠ُ ط٤ُٞي ىهَ ٓٔظَٔ َٝٓٝ ُٔخُي حَُٔ٘ٝع. 

َّْ ٣ٌٖٔ حُو40: 4100)ح١َٔ٤ُٔ٘؛ ٝحُٔز٤َى،  ٍٞ إ حُٔل٤ٜٖٓٞ ٓوظِل٤ٖ رخَُؿْ ٖٓ طٞحكَ ػيى (، ٖٝٓ ػَ

ٖٓ حُٜلخص حُظ٠ ٣ِظو٤خٕ رٜٔخ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٍؿْ إٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

 طٔؼَ حُظـ٤ٔي حُلو٤و٠ ُِؼَٔ ح٣َُخى١، الا اٜٗخ ٓـخٍ ٤ُْٝ أٓخّ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، أٟ أٜٗخ ؿِءحً ٜٓٔخً ٜٓ٘خ.

: 4102خٍ ػيىحً ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُظلي٣خص حُؼخٓش، ٠ٛٝ ًٔخ ًًَطٜخ ىٍحٓش )ٜٓيٟ، ٝطٞحؿٚ ٣ٍخىس حلأػٔ

 ( ًخُظخ242:٢ُ: 4100(، ٝىٍحٓش )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ، 000 – 002

حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ك٠ حُٔـظٔغ، ٝحٍُٔٞٝػخص حُؼوخك٤ش حُِٔز٤ش حُظ٠ طلي ٖٓ ه٤ٔش حُؼَٔ حُلَ، ٝطؼ٢ِ  -

 ٤ش.ٖٓ حُظٔٔي رخُٞظخثق حُلٌٞٓ

حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش، ٝطظَٜ ك٠ طؼوي حلإؿَحءحص، ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ٝحَُٝط٤ٖ، ٝهٍٜٞ حٌُلخءحص حلإىح٣ٍش،  -

 ٟٝؼق حُيػْ ٖٓ ٛ٘خع حُوَحٍ ٝحُو٤خىحص.

ؿ٤خد حُو٤خىحص ح٣َُخى٣ش حُوخىٍس ػ٠ِ طل٣َي حلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ٝكؼْٜ ٗلٞ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش  -

 ْٛ حلاهظٜخىٟ ٝحلاؿظٔخػ٢.رٍٜٞس أك٠َ؛ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٞح

 حُٔؼٞهخص حُٔخ٤ُش : ٗوٚ حُيػْ حُٔخ٢ُ، ٟٝؼق حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ لأٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش.-

 ,European Commission)أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼٞهخص ٝحُظلي٣خص حَُٔطزطش رخُظؼ٤ِْ، كوي أٗخٍص ىٍحٓش

( ا٠ُ ٓخ 02-04: 4102ٔل٤ٔي، (، ٝىٍحٓش )ح١َٔ٤ُٔ٘؛ ٝح002ُ: 4102، ٝىٍحٓش )ػ٤ي،  (2008:9

:٠ِ٣ 

حُ٘وٚ ك٠ حُٔؼَكش حُظ٠ طظؼِن رؤٓخ٤ٓخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ًٌُٝي حُ٘وٚ ك٠ حُٜٔخٍحص ٝحلاطـخٛخص  -

 حُٔطِٞرش ُِو٤خّ رؤػٔخُْٜ ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ ح٣َُخى٣ش ر٘ـخف.

 د.حُ٘وٚ ك٠ حلأٓخطٌس حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝؿ٤خد حُويٝحص ح٣َُخى٣ش ر٤ٖ حُطلا -

ؿ٤خد حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع، أٝ كظ٠ حُؼَٔ حُلَ، ٝؿِزش حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش  -

 حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝؿ٤خد حُظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢.

ٟؼق طؤ٤َٛ حلأكَحى ػ٠ِ حُو٤ْ ح٣َُخى٣ش ًخلارظٌخٍ ٝحُلخػ٤ِش حٌُحط٤ش ٝحُٔزخىٍس حُ٘و٤ٜش؛ ٌُُٝي كبٕ ٗٔزش  -

ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ حُظؤ٤َٛ حُٔ٘خٓذ، ٝؿ٤َ أًلخء ُِيهٍٞ ك٠ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٓٞحء  ًز٤َس ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ

 ًخٗٞح ٓزظ٣ٌَٖ أٝ ٓي٣َ٣ٖ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحلأػٔخٍ.
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( Deveci & Leino, 2018: 129(، ٝىٍحٓش )ix: 4104ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم، طِٞٛض ىٍحٓش حُل٘ٞس )

 طش ر٣َخىس حلأػٔخٍ طظٔؼَ ك٠ ح٥ط٠:ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ُِلي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔطز

اىهخٍ ػ٘خَٛ طظؼِن رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُُٞحٍحص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ػ٠ِ إٔ  -

طـط٢ ٌٛٙ حُوطش ًخكش َٓحكَ حُظؼ٤ِْ، ٓغ ٍَٟٝس حُظٌخطق ك٠ ططز٤ن ٌٛٙ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ 

 ص حلأهَٟ، ٝحُوطخع حُوخٙ.حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ر٣َخىس حلأػٔخٍ ًخُُٞحٍح

ًـِء لا ٣ظـِأ ٖٓ  –رٌخكش َٓحكِٜخ حُيٍح٤ٓش ٝأٗٞحػٜخ  –اىهخٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ا٠ُ حُٔيحٍّ  -

ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ، ٝحلأٗ٘طش حُلآٜ٘ـ٤ش، ٝطط٣َٞ ١َم حُظي٣ٍْ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ح٢ُ٘٘، ٝحُظؼِْ هخٍؽ 

 ؿَكش حُٜق، ٝؿ٤َٛخ.

؛ لإػيحى ٝطي٣ٍذ ٓؼ٤ِٖٔ -هزَ حُويٓش ٝك٠ أػ٘خء حُويٓش  –ؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ طؼي٣َ رَحٓؾ اػيحى حُٔ -

 ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش رخُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحُٔٞحهق حَُٔطزطش ر٣َخىس حلأػٔخٍ.

 –طؼ٣ِِ هيٓخص حُظ٘ز٤ي ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحَُٔر٤ٖ؛ ُظزخىٍ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس  -

 ٠ ٓـخٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.ك –رَٔػش كخثوش 

 Entrepreneur :سائذ الأػًبل/ انشٚبد٘ -ط

ً رٔلّٜٞ ٍحثي حلأػٔخٍ؛ كٌلاٛٔخ  ك٤٘ٔخ ٣َى حُلي٣غ ػٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٗـي إٔ ًُي حُٔلّٜٞ ٣َطز٢ ؿخُزخ

 ٓظَحرطخٕ ٝٓظلاٛوخٕ، اً ٣ٌَ٘ ٍحثي حلأػٔخٍ أكي حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔش ُِؼ٤ِٔش ح٣َُخى٣ش، كٜٞ حُ٘وٚ حٌُٟ

٣ي٣َ ؿ٤ٔغ  أٗ٘طظٜخ ٝاؿَحءحطٜخ ، اٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ُلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش ٖٓ هلاٍ اىٍحًٚ 

 ُلٌَس ؿي٣يس، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ أػٔخٍ َٝٓ٘ٝػخص هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ.

( ح٣َُخى١ رؤٗٚ: ًُي حُ٘وٚ حُٔزخىٍ Eze & Nwali, 2012: 402 - 403ُٝوي ػَف ا١ِ٣؛ ٝٗٞح٠ُ )

 ٙ، ٝٓظوٌ حُوَحٍ، ٝحُٔزيع ٝحُٔزظٌَ، حٌُٟ ٣ز٠٘ ػٔلاً ٤ِٔٓحً ٖٓ لا ٢ٗء.ٝحُٔوخ١َ، ٝٛخٗغ حُلَ

ً طـخ٣ٍخً، ٣ٝي٣َٙ Okoro, 2015: 151ٍٝٝى ٓلّٜٞ ح٣َُخى١ ػ٘ي أًٍٝٞٝ ) ( رؤٗٚ: أٟ كَى ٣ٔظِي ٗ٘خ١خ

٣ٝوخ١َ رٚ، اٟخكش إٔ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُلَٙ حُظ٠ لا ٣َحٛخ ح٥هَٕٝ، ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝطلَٔ 

 ٛخ، رـَٝ طلو٤ن حَُرق.ٓوخ١َ

( ا٠ُ إٔ ح٣َُخى١: ٛٞ ٗوٚ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُو٤خىس، ٝحٓظـلاٍ 01: 4100ٝأٗخٍ أرٞ هَٕ )

 كَٙ حَُرق، ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ حلأ٤ٗخء ٖٓ كُٞٚ ر٘ظَس ٓوظِلش ػٖ ح٥ه٣َٖ.

ٓزظٌَس، ( رؤٗٚ: ٗوٚ ؿ٤َ طو٤ِي١، ٣وّٞ رخلأػٔخٍ رط٣َوش ٤ِٔٓس 000ٝ: 4102ٝطؼَكٚ ػزي حُؼظ٤ْ )

٣ظَٜ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ كْٜ ظَٝف حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ، طٌٔ٘ٚ ٖٓ اىحٍس حُؼَٔ ٝطلَٔ ٓوخ١َٙ، ٝحٓظؼٔخٍ 

 ًخكش هيٍحطٚ؛ ُظٞك٤َ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ؿي٣يس ٓزظٌَس.

( ح٣َُخى١ رؤٗٚ: حُ٘وٚ حٌُٟ ٣ٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف حُلَٙ حُٔظخكش 202: 4102ٝػَف ح٢ُ٘ٓٞٔ )

ٓوخ١َٛخ ُِزيء رخَُٔ٘ٝع، ٝطؤ٤ٖٓ حُٜٔخىٍ ٝحلإٌٓخٗخص حُلآُش ُظ٘ـ٤ِٚ؛ رٜيف اٟخكش ٝاىٍحًٜخ، ٝطلَٔ 

 ه٤ٔش ا٠ُ حُٔ٘ظؾ، أٝ حُويٓش، أٝ حُط٣َوش، ٝا٣ـخى ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٤ِٔٓٝ.
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كلا ٣ٞؿي حهظلاف ك٠ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش  –ٓـخٍ حٛظٔخّ حُيٍحٓش  –ٝػٖ طؼ٣َق ٍحثي حلأػٔخٍ حُطلار٠ 

ػٔخٍ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٣ٝي٣َٕٝ ًَٗخص َٝٓ٘ٝػخص هخثٔش، ٝٗظَحثْٜ حُظ٠ ًٍِص ػ٠ِ ٍٝحى حلأ

ٖٓ حُطلاد، ٌُٖٝ ه٤ٜٛٞش طؼ٣َق حُطخُذ ح٣َُخى١ ُلأػٔخٍ طظٔؼَ ك٠ أٗٚ: "حُطخُذ/ حُطخُزش حٌُٟ ُي٣ٚ 

 Startكٌَس اريحػ٤ش حرظٌخ٣ٍش ٣َطٌِ ك٤ٜخ ػ٠ِ ٤ٌِٓش ك٣ٌَش، ٣ٝلخٍٝ ٖٓ هلاُٜخ طؤ٤ْٓ ًَٗظٚ حُ٘خٗجش 

up ،ْ(400: 4102". )ح٤ُٔي؛ ٝارَح٤ٛ 

ك٠ ٟٞء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٍحثي حلأػٔخٍ ٛٞ ٗوٚ ٣ؼظٔي ٓزيأ حُظـ٤٤َ، ٝحلإريحع 

ٝحلارظٌخٍ، ٝحُٔوخ١َس ٝحٓظؼٔخٍ حُلَٙ حُٔظخكش؛ ُظوي٣ْ أػٔخٍ ٝأٗ٘طش ؿي٣يس حهظٜخى٣ش ٝهي٤ٓش ٝؿ٤َٛخ، 

 ٠ُ ؿخٗذ ٌٓخٗش ٗو٤ٜش ك٠ حُٔـظٔغ.أٝ ُظط٣َٞ حُوخثْ ٜٓ٘خ؛ ُظلو٤ن ػخثي ٓخىٟ ا

ٝطٌظٔذ هٜخثٚ حلأكَحى ٝٓٔخطْٜ أ٤ٔٛش ًز٤َس؛ ُٔخ ُٜخ ٖٓ حلأػَ ك٠ ًِْٜٓٞ، ٝطٞؿٜخطْٜ، ٝأىحثْٜ؛ ٌُُي 

ً ك٠ أىر٤خص حُلٌَ حلإىح١ٍ، ٝحلاهظٜخى١، ٝحُظَر١ٞ،  ً ٜٓٔخ طزٞأص ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٍحثي حلأػٔخٍ ٌٓخٗخ

٠ ٤ًِٞٓخص ٍحثي حلأػٔخٍ، ٝأىحثٚ ُِزيء رخُؼَٔ ح٣َُخى١، أٝ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝحُٔٔخص طئػَ ك

(، أٝ رؼزخٍس أهَٟ كبٕ ُٜخ 00: 4102اىحٍس ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ رط٣َوش ٣ٍخى٣ش )ح١َُٔ٘؛ ٝحَُ٘حف، 

حُُٕٞ حلأًزَ ك٠ ط٣ٌٖٞ ٍٝحى حلأػٔخٍ رخػظزخٍٛخ ػخَٓ كخًْ ك٠ طوي٣ْ حُٔزخىٍحص ح٣َُخى٣ش، ٝط٘ـ٤غ حلأىحء 

 (011، 4102ظٔغ. )ػ٤ي، ح٣َُخىٟ ك٠ حُٔـ

( حُٔٔخص ح٣َُخى٣ش رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص ٝحُويٍحص ٝح٤ًُِٞٔخص، 01: 4102ُٝوي ػَكض ِٓطخٕ )

 حُظ٠ ٣ـذ إٔ ٣ٔظٌِٜخ حُ٘وٚ كظ٠ ٣ٜزق ٣ٍخى٣خً.

( رؤٜٗخ: ؿِٔش حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣ٌظٔزٜخ ٍحثي حلأػٔخٍ، ٠ٌُ 04: 4100ر٤٘ٔخ ػَكٜخ حُٔو٣ِ٤ْ )

لاً ُِو٤خّ رخُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ط٘ل٤ٌٛخ ك٠ ا٣ـخى أٗ٘طش ؿي٣يس، أٝ اىحٍس َٓ٘ٝػش ٣ٌٕٞ ٓئٛ

 ر٘ـخف.

اٟخكش ا٠ُ ًُي، كوي طؼيىص حلاؿظٜخىحص كٍٞ طلي٣ي حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حُظ٠ ٣ظٜق رٜخ ٍحثي حلأػٔخٍ؛ 

َحٓؾ حُظؼ٤ِْ ك٤غ حػظزَ حُزؼٞ إٔ طِي حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌَ٘ ٓوَؿخص حُظؼِْ ُز

( حُظوط٢٤ ٝحلإىحٍس، ٝحلإريحع ٝحلارظٌخٍ، ٝحلاطٜخٍ 04: 4104ح٣َُخى١، ٝطزظي١ ك٤ٔخ ٠ِ٣: )حُل٘ٞس، 

ٝحلإه٘خع ٝحُظلخٝٝ، ٝحُٔوخ١َس ٝحطوخً حُوَحٍ، ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُظل٠ِ٤ِ ٝكَ حٌُٔ٘لاص، ٝحُؼوش رخُ٘لْ 

 ٤ش.ٝٓؼَكش حٌُحص ٝحلآظولا٤ُش، ٝحُو٤خىس ٝحُٔؼخرَس ٝحُيحكؼ

أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ كوي حطلن ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش حُظ٠ طظَٜ ك٠ 

٤ًِٞٓخص ٍحثي حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ طئِٛٚ ٠ٌُ ٣ٌٕٞ ٓظلَىحً أٝ ٓظ٤ِٔحً ػٖ ؿ٤َٙ، ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٠ِ٣: 

(؛ 202: 4102(، )ح٠ُ٘ٓٞٔ، 000: 4102(، )ح١َُٔ٘؛ ٝحَُ٘حف، 44-41: 4112)حٌُٔخٍٗش، 

(Okoro, 2015:101) 

حُظلٌْ حٌُحط٠: ٝطؼ٠٘ إٔ ح٣َُخى١ ٗوٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هيٍحطٚ ٝٓؼخٍكٚ، لا ٣ٔظِْٔ ُِؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش  -

 ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٚ، ٝلا ٣ٔٔق ُٜخ رخ٤ُٔطَس ػ٤ِٚ، رَ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ ٟزطٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ.

٠ِ إٔ ٣٘يكغ رلٔخّ لإٗـخُ ٝاىحٓش كًَش حُؼَٔ حٌُٟ ٣ئى٣ٚ حُؼوش رخُ٘لْ: ٣ٝوٜي رٜخ هيٍس ح٣َُخىٟ ػ -

ر٘ـخف، ٠ٛٝ أٓخّ ىحٍ ػ٠ِ ػوظٚ رٜٔخٍحطٚ ٝهيٍحطٚ حُ٘و٤ٜش، ٝرويٍحطٚ ػ٠ِ حُظلٞم ٝحُظ٤ِٔ، ٝإ ُي٣ٚ 

 آٌخٗخص ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش طٔخػيٙ ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٠ َٓ٘ٝػٚ.
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لو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حلإٗـخُ، ٝكذ حَُؿزش ك٠ حلإٗـخُ: ٝطؼ٠٘ إٔ ح٣َُخى١ ٗوٚ ُي٣ٚ حُيحكؼ٤ش ُظ -

 حُظ٤ِٔ، ٝحَُؿزش حُـخٓلش ك٠ حُ٘ـخف؛ ٌُح كٜٞ ىحثْ حَُؿزش ر٣ِخىس ٓٔئ٤ُٝخطٚ، ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٚ.

حلآظولا٤ُش ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش: ٝطظـٔي ك٠ ٓؼ٠ ح٣َُخى١ ا٠ُ حٓظلاى ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٠ حلأػٔخٍ ٝط٘ل٤ٌ  -

ر٘لٔٚ رؼ٤يح ػٖ طؤػ٤َحص حُٔل٤ط٤ٖ، ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ رـٞ حُ٘ظَ حُٜٔخّ حَُٔطزطش رٜخ، ٝحطوخً حُوَحٍحص 

 ػٖ حُ٘ظخثؾ.

ح٤َُٔ ٗلٞ حُٔوخ١َس: ٠ٛٝ ٤ِٓس حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش؛ كخ٣َُخى١ ٣ظْٔ رَؿزظٚ ك٠ طلَٔ ػَٜ٘ حُٔوخ١َس،  -

٠ ٝحُؼَٔ ك٠ ٓٞحهق طظْٔ رؼيّ حُظؤًي، ًٔخ أٗٚ ٣ٔظؼَٔ حُلَٙ ح٠ُخثؼش، ٣ٝظلَٔ حُٔوخ١َ حُٔلٔٞرش حُظ

 طٔخػيٙ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ـخف.

حلإريحع: ٝطؼ٠٘ هيٍس ح٣َُخى١ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔزيع، حُٔز٢٘ ػ٠ِ كَ طل٤َِ حٌُٔ٘لاص، ٝحُظَٞٛ ُلٍِٞ  -

ؿي٣يس أٝ ك٣َيس ُٜخ، ٣ٝزَُ حلإريحع ك٠ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٠ ٣زظٌَٛخ ح٣َُخى١ رٜيف طوي٣ْ ٓ٘ظـخص 

 ٝهيٓخص ًحص ه٤ٔش ٝكخثيس ُِٔٔظل٤ي٣ٖ.

: 4100(، ٝىٍحٓش )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ، 022: 4102حُٔـخٍ حُظَرٟٞ أٗخٍص ىٍحٓش )محمد؛ ٝٓلٔٞى، ٝك٠ 

( ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُٔلظٟٞ ح٠٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ حُٜخىٍ ػٖ ؿٔؼ٤ش طؼ٤ِْ ح٣َُخىس ك٠ حُٞلا٣خص حُٔظليس 244

 حلأػٔخٍ ٠ٛٝ: حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝٓخ كيىطٚ ٖٓ حُوٜخثٚ ٝحٌُلخ٣خص )حلأٓخ٤ٓش ٝحُلَػ٤ش( حُلآُش َُحثي

 حُٜٔخٍس ح٣َُخى٣ش ٝطَ٘ٔ )حلاًظ٘خف، ٝحُٔٞحٍى(. -

 حُٜلخص ح٣َُخى٣ش ٝطَ٘ٔ )حُو٤خىس، ٝاىحٍس حُ٘و٤ٜش(. -

 ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝطَ٘ٔ )حلاطٜخٍ، ٝحُظ٘ز٤ي(. -

 حُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش ٝطَ٘ٔ )أٓخ٤ٓخص ٝططز٤وخص حٌُٞٓز٤ٞطَ(. -

 ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، اىحٍس حُظ٣ٞٔن، اىحٍس حُؼ٤ِٔخص(.ٜٓخٍحص حلاهظٜخى٣خص ٝطَ٘ٔ )حلإىح٣ٍش حُٔخ٤ُش -

( رؤٗٚ ٖٓ حُٜؼذ 444: 4102ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم طظلن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش ٜٓ٘خٟٝ )

، كوي –ٓٞحء ك٠ ٗٞػٜخ أٝ ػيىٛخ  –ٟٝغ ا١خٍ ًخَٓ ٝٓليى ٝػخرض ػٖ هٜخثٚ ٝٓٔخص ح٣َُخى٤٣ٖ 

ٔٔخص حُظ٠ ًٍِ ػ٤ِٜخ حُزخكؼٕٞ هٜخثٚ ٝٓٔخص أهَٟ ؿي٣يس ٓغ طـيى ط٠خف ا٠ُ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝحُ

 حُزلغ ك٠ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ.

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔخص ٝهٜخثٚ ٍحثي حلأػٔخٍ ك٠ حُٔـظٔغ حُطلار٢، ك٤غ ٣ـَٟ ط٣ٌٖٞ حُٔٔخص ح٣َُخى٣ش 

ُيٍحٓخص ٓؼَ ٖٓ هلاٍ حُوزَحص، ٝحُظـخٍد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼ٤ِٔش ُِطلاد ك٠ أػ٘خء ىٍحٓخطْٜ، كوي أظَٜص ح

(، ٝحُظ٠ هخٓض رخهظزخٍ حُٔٔخص ح٣َُخى٣ش 4100(، )ح٠ُٔ٘٘، 4102(، )ِٓطخٕ، 4102ىٍحٓش: )ك٤ٖ٘ٔ، 

ُيٟ ١لاد رؼٞ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، إٔ أْٛ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حُٔظٞكَ ريٍؿش ًز٤َس ُيٟ حُطِزش، ٝحُظ٠ 

ً  ؿخءص ًؤكي حُٔليىحص حُظ٠ طئىٟ رْٜ إٔ ٣ٜزلٞح ٣ٍخى١ أػٔخٍ حُٔٔظوزَ، ٖٓ  –ؿخءص َٓطزش ط٘خ٤ُُخ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: –حلأًؼَ طٞحكَ ا٠ُ حلأهَ طٞحكَ 

: 4102طلَٔ حُٔوخ١َس، ٝحلإٗـخُ ٝحلآظولا٤ُش، ٝحهظ٘خٙ حُلَٙ، ٝحُٔزخىأس ٝحلارظٌخٍ. )ك٤ٖ٘ٔ،  -

020) 
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لا٤ُش، طلَٔ حُظوط٢٤، حُظلٌْ حٌُحط٠، حُؼوش رخُ٘لْ، حُٔزخىٍس ٝحلاُظِحّ، حُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ، حلآظو -

 (002: 4102حُٔوخ١َس، ٝحُلخؿش ا٠ُ حلإٗـخُ. )ِٓطخٕ، 

حُظلٌْ حٌُحط٠، حلآظولا٤ُش، طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، طلَٔ حُٔوخ١َس، حلإريحع، حُلخؿش ا٠ُ حلاٗـخُ، ٝحُؼوش  -

(، ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ آٌخ٤ٗش ٓٔخٍٓظْٜ ُلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش، اًح ٓخ 022: 4100رخُ٘لْ. )ح٠ُٔ٘٘، 

 طٞحكَص ُي٣ْٜ ٓوٞٓخص حُز٤جش حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ٝٓظطِزخطٜخ.

 ٝرخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ٔظوِٚ ٓخ ٠ِ٣:

حطوٌ ٓلّٜٞ ٍحثي حلأػٔخٍ ٓؼخ٠ٗ ٓظؼيىس؛ ٝكوخً ُِٞؿٜش حُظ٠ ٣٘ظَ رٜخ ا٠ُ ٍحثي حلأػٔخٍ، كٜ٘خى ٖٓ ػَف  -

َكٚ حطـخٙ آهَ ٝكن ١ز٤ؼش ػِٔٚ كظْ ح٣َُخى١ ٝكن أىٝحٍٙ ٜٝٓخٓٚ حُظ٠ ٠٣طِغ رٜخ ًٔخُي أٝ ٓي٣َ، ر٤٘ٔخ ػ

ٝٛلٚ رؤٗٚ ٗوٚ ٣ويّ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ؿي٣يس، ك٠ ك٤ٖ ًٍِ حطـخٙ ػخُغ ػ٠ِ حُٜلخص ٝحُوٜخثٚ 

 حُظ٠ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ح٣َُخى١ ػٖ ؿ٤َٙ ًٔزخىٍ، ٝٓوخ١َ، ٝٓزظٌَ ٝٓٔظؼَٔ ُِلَٙ.

ٌْ حُٔؼخٍف، إٔ ٗو٤ٜش ٍحثي حلأػٔخٍ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظيحهِش ٖٓ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ، طؼ -

 ٝحُٜٔخٍحص، ٝحلأىٝحٍ حُظ٠ طـؼِٚ أهيٍ ػ٠ِ حُزيء رؤػٔخُٚ ٝٓ٘خ٣ٍؼٚ حُوخٛش، ٝاىحٍطٜخ ر٘ـخف.

إٔ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش حُظ٠ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٍحثي حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ  -

طظَؿْ ا٠ُ ِٓٞى ٝٓٔخٍٓش ٣ويّ رٔؼخرش ا١خٍ لأٟ ٣ٍخى١ ٗخؿق، الا إٔ ٌٛٙ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ لاري إٔ 

 حُؼ٤ِٔش ح٣َُخى٣ش، ٝالا كبٕ ٌٛٙ حُٔٔخص ُٖ ط٤٠ق ٤ٗجخ ٣َُخىس حلأػٔخٍ.

إٔ أًخد حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٍٝحى حلأػٔخٍ لا ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُطلاد أٗلْٜٔ،  -

ط٣َٞ حُٜلخص ٌُٖٝ ػٖ ٣َ١ن رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ رخُـخٓؼش، ٝحُظ٠ طوّٞ ريٍٝ ْٜٓ ك٠ طلي٣ي ٝط

 ح٣َُخى٣ش ُِطلاد.

 :Entrepreneurship Culture صمبفخ سٚبدح الأػًبل -د

طَطز٢ حُؼوخكش ك٠ أًٛخٕ حُزؼٞ رٔخ ٣ظَٜ رخ٥ىحد ٝحُلٕ٘ٞ، ك٠لاً ػٖ أُخّ ػخّ ٓظ٘ٞع رؤ١َحف ٌٛٙ 

ُٞٚ رَ ٓغ ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٠ طظؼيى ٍٛٞ حلاهظلاف ك –ٛ٘خ  –ح٥ىحد ٝحُلٕ٘ٞ، ٝٓخ ٌٌٛح ٣ظْ حُظؼخَٓ 

 ٣ظؼخَٓ ٓغ حُؼوخكش رخػظزخٍٛخ ٣َ١وش طل٤ٌَ ٝأِٓٞد ك٤خس.

ُٝوي ط٘خٍٝ حُزؼٞ ٓلّٜٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ أٜٗخ: ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحُو٤ْ، 

ٝحلاطـخٛخص حُظ٠ طيػْ حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش، ٝحُظ٘ـ٤َ حٌُحط٠، ٝحُؼَٔ حُلَ، ٝط٘ـغ ػ٠ِ طِٔي حَُٔ٘ٝػخص 

ْٜ ك٠ َٗ٘ ٍٝف حُطٔٞف ٝحُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش؛ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُل٤خس ُِلَى ٝاىحٍطٜخ، ٝطٔ

 (242: 4100ٝحُٔـظٔغ. )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ، 

( رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف، ٝحُو٤ْ، ٝحلاطـخٛخص، ٝحُٜٔخٍحص حُظ٠ ط٘ـغ 244: 4102ٝػَكٜخ ػزي حُلظخف )

حُلَ؛ ُظؤ٤ْٓ ٝطِٔي، ٝاىحٍس حلأػٔخٍ ٍٝف حُٔزخىٍس، ٝحُ٘٘خ١ ح٣َُخىٟ، ٝحُظ٘ـ٤َ حٌُحط٠ ٝحُؼَٔ 

 ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ ك٤خس حُلَى ٝحلأَٓ ٝحُٔـظٔغ.

( رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش ه٤ْ ٝأْٓ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُظ٠ طٔؼ٠ حُـخٓؼش 02: 4100ٝهٜي رٜخ هخُي ٝآهَٕٝ )

 ُظؤ٤ِٜٛخ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢.
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حُلخ٤ُش طؼ٣َلٜخ حلإؿَحث٠ ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحٌُٟ ؿخء ٝك٠ ٟٞء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش، كيىص حُيٍحٓش 

ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: ٣وٜي رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ: ؿِٔش حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحلاطـخٛخص حلإ٣ـخر٤ش ٗلٞ 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُلآُش ُطِزش ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ أػ٘خء ػ٤ِٔش اػيحىْٛ حُـخٓؼ٢؛ ٤ُزخىٍٝح ا٠ُ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍؼْٜ 

 س ٝحُٔزظٌَس حُوخٛش رْٜ، ٤ُٝظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َٛخ ريلاً ٖٓ حٗظظخٍ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش.حُـي٣ي

 ( ػيىحً ٖٓ حُوٜخثٚ ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ أٜٛٔخ ٓخ 224:٠ِ٣: 4102ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم، ًًَ ػزي حُلظخف )

ػ٠ِ ٤ٛجش ًَٗخص أٝ طظَٜ ٣ٝظٔغ كـٜٔخ ك٠ ٓـخلاص حُؼَٔ حُوخٙ ٓٞحء ًخٕ ػٔلاً كَى٣خً، أٝ ؿٔخػ٤خً  -

 ٓئٓٔخص أػٔخٍ.

٣ؼي حُظٞظ٤ق حٌُحط٠ ٓلٍٞحً أٓخ٤ٓخً ك٤ٜخ؛ ك٤غ ٣ؼظٔي حُلَى ػ٠ِ ٗلٔٚ ك٠ ٗئٕٝ ك٤خطٚ، ٝأٜٛٔخ حٓظـلاُٚ  -

 ُوٜخثٜٚ ك٤ٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ، ٝطلو٤ن حَُرق ٝحُطٔٞف حُ٘و٢ٜ.

 كَ٘.حُٔ٘خم حُٔخثي ك٠ حُٔـظٔغ ٣٘ـؼٜخ، ٣ٝؼط٠ حُيحكغ حُٔٔظَٔ ُٜخ كظ٠ ُٞ كيع  -

طظَٜ رخٓظَٔحٍ أٗ٘طش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش؛ ٗظ٤ـش ظٍٜٞ كخؿخص ٍٝؿزخص ؿي٣يس، ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ أٝ حُظطِغ  -

 ٝحُٔؼ٠ لإٗزخػٜخ.

 طِح٣ي حلأهٌ رؤٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ؿي٣يس ًخُٔزخىأس ٝحلآظولا٤ُش، ك٠لاً ػٖ حُٔوخ١َس ٝؿ٤َٛخ. -

ٝحُظ٠ ػَكض ػ٠ِ أٜٗخ:  Entrepreneurial Cultureأٓخ حُزؼٞ ح٥هَ كوي ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش 

حطـخٙ حؿظٔخػ٠ ا٣ـخر٠ ُظ٘ـ٤غ ٝطلل٤ِ ح٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ، ًخلآظولا٤ُش، ٝحلآظزخه٤ش، 

ٝحُٔوخ١َس، ٝحلإٗـخُ ٝؿ٤َٛخ؛ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٠ كيٝع طـ٤َحص ٝحرظٌخٍحص ؿي٣يس ك٠ حُٔـظٔغ. )حُٔز٤َى؛ 

 (40: 4102ٝحُـخَٓ، 

( ا٠ُ إٔ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش: ٠ٛ حُؼوخكش حُظ٠ ٣لظَّ حُٔـظٔغ ك٤ٜخ ح٣َُخى١، ٝحُظ٠ 44: 4100) ٝأٗخٍ أرٞ هَٕ

 طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُو٤خّ ربٗ٘خء حَُٔ٘ٝع حُوخٙ رٚ ٝاىحٍطٚ ر٘ـخف.

( إٔ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش: ػوخكش ًحص ١ز٤ؼش ٓؼ٤٘ش، ط٘ـغ حلأكَحى ك٠ حُٔـظٔغ 40: ٣ٝ4100َٟ حُٔولاك٢ )

ٔ٘خ٣ٍغ ٝحلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش، ٝٓٔخٍٓش حُِٔٞى حلارظٌخٍٟ، ٝحُؼَٔ حُلَ رٌلخءس ػ٠ِ حُٔزخىٍس، ٝهِن حُ

 ٝحٓظولا٤ُش.

( رؤٜٗخ: حُٔـٔٞػش أٝ حُٔـظٔغ، ػ٘يٓخ طظٌٍَ ٛلخص حُٔزخىٍس، ٝطلَٔ 44: 4100ٝػَكٜخ حُير٢ٓٞ )

 حُٔوخ١َس، ُيٟ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ أٝ ٣ظوخٜٓٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ك٠ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش. 

٠ ًحص ح٤ُٔخم، إٔ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش: ٠ٛ حُؼوخكش حُظ٠ ٣لظَّ حُٔـظٔغ ك٤ٜخ حلإهيحّ ٝحُٔوخ١َس، ٝأٍٝى ك

٣ٌٝخكت حُٔزخىٍحص ٝحلارظٌخٍحص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ٌَُ ٓٞح٤٘١ٜخ؛ ُظلو٤ن أٍرخف ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء أٗ٘طش 

 اٗظخؿ٤ش أٝ هي٤ٓش أٝ ؿ٤َٛخ.

ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝٓلّٜٞ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، ٝإ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ، أٗٚ ُٞكع ٝؿٞى طيحهَ ر٤ٖ ٓلّٜٞ 

حُزؼٞ ٣ٔظويٜٓخ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٝحكي
(4)

، ك٠ ك٤ٖ إٔ ٛ٘خى كَهخً ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ، رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ًؼ٤َ ٖٓ 

                                                           

(
4

 (.400: 4102، رٔخّ، 2: 4100، حُٔو٣ِ٤ْ، 44: 4100حٗظَ ك٠ ًُي: )حُير٠ٓٞ، ( 
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حُٜلخص حُظ٠ ٣ِظو٤خٕ رٜٔخ؛ كؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، 

ه٤ش، ٝحلارظٌخٍ، ٝحُٔوخ١َس ٝؿ٤َٛخ، ٝطٌظٔذ ػخىس ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔظ٠ حُظؼ٤ِْ ٝحلاطـخٛخص حَُٔطزطش رخلآظزخ

ٝحُظي٣ٍذ، ٖٝٓ ػْ كخُظؼ٤ِْ ٓلٍٞ أٓخ٢ٓ ك٠ طلل٤ِٛخ ٝط٘ـ٤ؼٜخ، أٓخ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٠ٜ طٞؿٚ حؿظٔخػ٠ 

زخىٍس ٣يػْ حلآظولا٤ُش، ٝحلإريحع، ٝحُٔ –حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝحُؼوخك٤ش  –ا٣ـخر٠ ٣٘ٔٞ ك٠ ٤ٓخم ٓـظٔؼ٢ ٓخ 

 ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝزظؼي ػٖ حُِٔز٤ش ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ ٗلٞ أػٔخٍ ٝٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

ً ٓغ ٓلّٜٞ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، ٌُٝ٘ٚ ٣ٔخػي ك٠  ٖٝٓ ػْ كٔلّٜٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓلّٜٞ لا ٣ظطخرن طٔخٓخ

ٌُٟ ٣٘ـ٤غ ٓٔخٍٓش ػوخكش ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ؛ كخُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ٠ٛ حلأؿٞحء حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔ٘خم حُٔل٢٤ ح

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٣ٝللِ أكَحى حُٔـظٔغ ٗلٞٛخ، ًُٝي ػزَ طز٠٘ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحلاؿَحءحص حُلخػِش 

 انًغبلاد(: –انًؾٕس انضبَٗ: انغبيؼخ ٔثُبء صمبفخ سٚبدح الأػًبل )انًسبساد  -

حلأػٔخٍ؛ ك٤غ طٔؼَ هٔش حُ٘ظخّ  طؼظزَ حُـخٓؼش ك٠ ٓويٓش حُٔئٓٔخص حُيحػٔش ُز٘خء ٝط٤َٓن ػوخكش ٣ٍخىس

حُظَرٟٞ ٝحُظؼ٠ٔ٤ِ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كخُـخٓؼش ٓئٓٔش ػ٤ِٔش ٝط٣ٞٔ٘ش طٔؼ٠ لإػيحى 

حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ًحص حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش، ٝحُٜٔخٍحص حُٔوظِلش حُلآُش؛ ُظِز٤ش ٝٓٞحًزش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

 حُٔظـيىس ك٠ ًخكش حُٔـخلاص.

 ٔئ٤ُٝش حُـخٓؼش ك٠ ر٘خء ٝط٤َٓن ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ ح٥ط٣ٝ:٠ٌٖٔ ط٘خٍٝ ٓ

طظ٘ٞع حُٔٔخٍحص حُؼ٤ِٔش، ٝٗٞحك٠ حُٔٔخٍٓخص حُظطز٤و٤ش حُظ٠ ٣ٌٖٔ رٔٞؿزٜخ ُِـخٓؼش إٔ  انًسبساد: -2

 طٔظـ٤ذ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ُيػْ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

   Entrepreneurial Education)انزؼهٛى انشٚبدٖ( : رؼهى سٚبدح الأػًبل -أ

٣ؼي طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ أكي حُٔٔخٍحص حَُث٤ٔش ك٠ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ػخٓش، ٝحُـخٓؼ٢ هخٛش ك٠ ر٘خء 

ٝط٤َٓن ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٣ٌٖٝٔ حٓظؼٔخٍ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ٖٓ ٓزٌَس 

 ١لخٍ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔظي ٤َُٜ ا٠ُ حَُٔحكَ حُٔظويٓش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.هي طَٜ ا٠ُ ٣ٍخٝ حلأ

 –ُٝوي طْ طؼ٣َق طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ أٝ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ك٠ ٤ٓخهخص أ٤ٟن ٝأٝٓغ ٗطخهخً 

؛ كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلأ٤ٟن، ٣٘ظَ حُزؼٞ -طؼٌْ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش ك٠ ط٤ٟٞق ١ز٤ؼظٚ أٝ ه٤ٜٛٞظٚ

 ,Okoroْ ح٣َُخىٟ رخػظزخٍٙ: ػ٤ِٔش اػيحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ُؼخُْ حلأػٔخٍ أٝ ريء أػٔخٍ ؿي٣يس )ُِظؼ٤ِ

(، ًٔخ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ًٗٔٞؽ ٓليى أٝ ْٜٓٔ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣ٔخػي ٓظِو٤ٚ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ أٝ 2015:102

(، ٝرخُظخ٠ُ كٌٜح حُظؼ٣َق لا ٣ظـخُٝ طل٤٠َ AFLOLABI et.al, 2017:45اىحٍس َٓ٘ٝع ػَٔ ٓخ )

ٝاػيحى حلأكَحى لإٗ٘خء حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظـخ٣ٍش، ٖٝٓ ػْ كبٗٚ ٣ئًي ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاهظٜخٍ ك٠ ط٘خٍٝ 

 ,٣ٍPounderخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ أٜٗخ ٓـَى اٗ٘خء َٓ٘ٝع ٣ٍخىٟ رٜيف ؿ٠٘ حُؼَٝس أٝ حَُرق. )

2016:85) 

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٣َق حلأٝٓغ، كوي طْ طؼ٣َق حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ رؤٗٚ: حًظٔخد ١ِزش حُـخٓؼش حطـخٛخص 

ٜٝٓخٍحص حُظٞؿٚ ٗلٞ حُؼَٔ حُلَ، ٝحُظٞظق حٌُحط٢؛ ًُٝي ٣ُِخىس ٝػ٤ْٜ رخىٍحى حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش، 

يٟ حُو٣َـ٤ٖ؛ ُـؼِْٜ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلإريحع ٝحلارظٌخٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حَُؿزش ُِٔزخىٍس ُ



 2222انؼذد الأٔل                            22انؼذد                       يغهخ انجؾش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ     
 

   - 56 - 

ٛخٗؼ٠ كَٙ حُؼَٔ لا رخكؼ٤ٖ ػٜ٘خ، ٝط٣ِٝيْٛ رخُويٍس ػ٠ِ اىٍحى حُٞٓخثَ ٝحُطَم حُظ٠ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٖٓ 

 (424: 4102هلاُٜخ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼخطْٜ. )ح٤ُٔي؛ ٝارَح٤ْٛ، 

( رؤٗٚ: طيهَ ٓ٘ظْ ٣ظْ ك٤ٚ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش لإكيحع 402: 4100ٝػَكٚ أ٣ٞد )

٤َ ك٠ ١َم ٝأٓخ٤ُذ طل٤ٌَ حُيح٤ٍٖٓ ٝحطـخٛخطْٜ؛ رٜيف أًخرْٜ حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش حُظ٠ طٔخػيٙ ػ٠ِ طـ٤

ىهٍٞ ٓـخٍ حلأػٔخٍ رويٍ ٓظٞحُٕ ٖٓ حُٔوخ١َس حُؼولا٤ٗش، ُِزيء ك٠ أػٔخٍ َٝٓ٘ٝػخص ط٘ٔٞ ٝطِىَٛ 

 ٝط٤٠ق ه٤ٔش ُِٔـظٔغ.

ُـخٓؼش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخٍف، حُٜٔخٍحص، ( رؤٗٚ: ٤ِٓٝش لإًٔخد ١لاد ح004: 4102ٝطؼَكٚ ػزي حُؼظ٤ْ )

حُويٍحص ح٣َُخى٣ش، ٝطؤ٤َٛ رؼٞ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُظ٠ طئِْٜٛ لاًظ٘خف حُلَٙ حُظـخ٣ٍش، 

ٝلإٗ٘خء أػٔخٍ ٝٓ٘خ٣ٍغ طـخ٣ٍش ٗخؿلش، ٝحلاٛظٔخّ رلٌَس حُؼَٔ حُلَ؛ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس كَٙ حُؼَٔ، 

 ِٓش.ٝحُلي ٖٓ حُزطخُش، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خ

( رؤٗٚ: ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش لإًٔخد ٝط٤ٔ٘ش حُٜلخص ٝحُوٜخثٚ 2018:71-72) ٣ٝZennerؼَكٚ ٤َُٗ 

ح٣َُخى٣ش ُيٟ حلأكَحى ٝطَ٘ٔ: طلي٣ي حُلَٙ ٝحًظ٘خكٜخ، ٝاىحٍس ٓوخ١َٛخ، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص، ٝحلإ٣يحع 

 ٝحلارظٌخٍ؛ ُظلو٤ن حَُرل٤ش ٝحُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ.

ز٤ٖ حُيلالاص حُٞحٓؼش ُطز٤ؼش حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ، ٝحٌُٟ ٣ؼ٠ُ٘ رز٘خء حُؼو٤ِش ٝرخٓظوَحء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش، ٣ظ

ح٣َُخى٣ش رخػظزخٍٙ ػخَٓ طـ٤٤َ ك٠ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ طيكغ ا٠ُ حُظَٜف رَٝف حُٔزخىٍس، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش 

ء ٝطط٣َٞ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش حُظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓـخٍ اٗ٘خ

 ٝطط٣َٞ حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ك٠ حُٔـظٔغ.

ٝطظؼيى حلأٛيحف ٝحُٔوَؿخص حُٔظٞهؼش حُظ٠ ٣ٔؼ٠ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٠ٛٝ ًٔخ ًًَطٜخ حُيٍحٓخص 

 ,European Commission, 2008; LERU, 2019: 10; Bakar؛ 002: 4102حُظخ٤ُش )ػ٤ي، 

et.al., 2015:92; 10-11:طظٔؼَ ك٠ ) 

آيحى حُطلاد رخُٔؼخٍف حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ؛ ٤ٌُٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طلي٣ي حُلَٙ، ٝاٗظخؽ أكٌخٍ  -

 ؿي٣يس، ٝاػيحى ٝطط٣َٞ هط٢ حلأػٔخٍ.

أًخد حُطلاد حُٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص ٝحٌُلخ٣خص حُظ٠ طٌَ٘ حُ٘و٤ٜش ح٣َُخى٣ش، ٓؼَ حُٔزخىٍس، ٝحُٔوخ١َس،  -

 حع، ٝحُو٤خىس ٍٝٝف حُل٣َن، ٝٓخ ا٠ُ ًُي.ٝحلآظولا٤ُش، ٝحُؼوش رخُ٘لْ، ٝحلإري

طلل٤ِ ىحكؼ٤ش حُطلاد، ٣ُٝخىس ٝػ٤ْٜ كٍٞ حُظٞظ٤ق حٌُحط٠ ٝحُؼَٔ حُلَ ًزي٣َ ٓظخف ُِظول٤ق ٖٓ كيس  -

 حُظٜخكض ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش) حٌُٔظز٤ش(.

٤ٌل٤ش ريء ٓٔخػيس حُطلاد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ك٠ حلأٗ٘طش ح٣َُخى٣ش، ٝؿَّ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخ٣خص ر -

 حَُٔ٘ٝػخص، ٝطوط٤طٜخ ٝطط٣َٞٛخ، ٝاىحٍطٜخ ر٘ـخف.

 ر٘خء حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُيٟ حُطلاد طـخٙ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُز٘خء طٍٜٞ أك٠َ ُٜٔ٘ش حُٔٔظوزَ. -

 طؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطلاد ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ر٘خء ٝطط٣َٞ ٓـظٔغ ٣ٍخى١. -
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حلأًخى٠ٔ٣، ٝهطخع حلأػٔخٍ، ُِٔٔخٛٔش ك٠ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُٔوَؿخص ا٣ـخى ؿَٔ ٣َر٢ ر٤ٖ حُٔـظٔغ  -

 حُـخٓؼ٤ش، ٝٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

ٝحٓظ٘خىحً ُٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ أٛيحف ٝٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ طظ٤ِٔ رخُظ٘ٞع ٝحُظَحر٢  ٝحٍُ٘ٔٞ ك٤ٔخ 

ٌخِٓش ػٖ ٣َ١ن أًخرْٜ حُٔؼخٍف ر٤ٜ٘خ ك٤غ اٜٗخ طٔؼ٠ ا٠ُ ر٘خء ٝط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜش حُطلاد رٍٜٞس ٓظ

 ٝحُٜٔخٍحص ٝحلاطـخٛخص حُٔوظِلش حُلآُش ٣َُخىس حلأػٔخٍ.

 Entrepreneurial University انغبيؼخ انشٚبدٚخ: -ة

٣َطز٢ ٓٔخٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ) حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ( رٔٔخٍ آهَ ٛٞ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش، حُظ٠ حطـٜض ك٤ٜخ 

ٖ حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ رؼٞ ػٞحَٓ حُظ٤ٌَ٘ ٝحُظلٍٞ، كخُـخٓؼش حُظؼ٣َلخص حطـخٛخص ٓوظِلش، كٔ

( ٠ٛ: ٓلّٜٞ ٤٘٣َ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٠ 404: 4102ح٣َُخى٣ش ًٔخ طَحٛخ )ح٤ُٔي؛ ٝارَح٤ْٛ، 

ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص، أٜٛٔخ ٝؿٞى ر٤جش ٓللِس ُلإريحع ٝحلارظٌخٍ، ٗخ٤ٛي ػٖ حُٔؼ٠ ُظط٣َٞ 

 ٤ٔش ُظلو٤ن ططِؼخطٜخ ك٠ ًُي.٤ٛخًِٜخ حُظ٘ظ٤

( رؤٜٗخ: حُـخٓؼش حُظ٠ ٗـلض ك٠ حُظلٍٞ ٖٓ ٢ٔٗ 00-02: 4102ٝك٠ ًحص ح٤ُٔخم طؼَكٜخ )ػزيحُٞٛخد، 

حُـخٓؼش حُظو٤ِي٣ش حُظ٠ طًَِ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ كو٢ ا٠ُ حُـخٓؼش حُظ٠ ٗـلض ك٠ ىٓؾ حُٞظخثق 

ظئىٟ ىٍٝحً ِٓلٞظخً ك٠ ىػْ ٓ٘ظٞٓش حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حُـخٓؼ٤ش ٖٓ طي٣ٍْ ٝرلغ ػ٠ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ؛ ُ

 حلأػٔخٍ.

ٝٛ٘خى ٖٓ ًٍِٝح ػ٠ِ طؼ٣َلْٜ ُِـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ػَٝ حلأٛيحف ٝحلأىٝحٍ، كٞكوخً ُٔخ هيٓظٚ )ؿخٓؼش 

( ك٠ٜ ٜٓيٍ ر٘خء حهظٜخى هٟٞ ٣وّٞ ػ٠ِ أْٛ حُٔٞحٍى ٠ٛٝ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘، 02: 4102ىحٍ حُؼِّٞ، 

ظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِزلاى ٖٓ هلاٍ ىٍٝٛخ ك٠ ط٤ٔ٘ش حَُٝف ح٣َُخى٣ش ُطِزظٜخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٣ْٜٝٔ ك٠ طلو٤ن حُ

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٣ٍخى٤٣ٖ ٗخؿل٤ٖ.

( رؤٜٗخ: حُـخٓؼش حُظ٠ طلون ىٍٝحً ك٠ طلو٤ن حُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رزيء 200: ٣ٝ4102ؼَكٜخ ح٠ُ٘ٓٞٔ )

أٝ رؼزخٍس أهَٟ طٔؼ٠ ُوِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس  حلأػٔخٍ ٝحُظوط٢٤ ُٜخ، ٝط٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ىحهِٜخ،

 ُطلارٜخ ٝه٣َـ٤ٜخ، ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ حرظٌخ٣ٍٚ ٓ٘ظـش.

أٝ ٓخ ٣ؼَف  Triple Helixٝط٘طِن كٌَس حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ٖٓ هلاٍ ًٗٔٞؽ حُظـي٣ي حُؼلاػ٠ حُل٠ِِٗٝ 

طظطِذ  –ي أرؼخى ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ًؤك –رؼلاػ٤ش حلإريحع، ٝٛٞ ًٗٔٞؽ ٣َٟ إٔ ػ٤ِٔظ٠ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع 

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔـخلاص حُٔئ٤ٔٓش حُؼلاع: حُـخٓؼش، ٝحُٜ٘خػش، ٝحُلٌٞٓش ك٠ َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ ػ٤ِٔش 

اٗظخؽ ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش؛ ُظلل٤ِ ػ٤ِٔش حلإريحع ٝحُظط٣َٞ، ٝرٌُي كبٕ حُـخٓؼش ٟٖٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

(، ٤Vande Zani, 2012: 23-24ش حُٔٔظيحٓش ُِزلاى. )حلإريحػ٠ طزَُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٠ طلو٤ن حُظ٘ٔ

(Grecu&denes, 2017:4.) 

ٖٝٓ ػْ ٣ظطِذ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حلإريحػ٠ حُظلٍٞ ك٠ ىٍٝ حُـخٓؼش ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٞظ٤لش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ٓزيأ هِن كَٙ حُؼَٔ ك٠ حُٔٞم، ٝر٘خء ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ػزَ ر٘خء َٗحًخص 

و٤و٤ش ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ حُوطخػخص: حُؼخٓش ٝحُوخٛش، ٝحُو٣َـ٤ٖ، ٝٗوَ حُظو٤٘ش ٝحُٔؼَكش ك٠ ك

ٓـخلاص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٣ًٝٞع حُظؼ٤ِْ حُظطز٤و٠ حُوخثْ ػ٠ِ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ، ٝحُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش حُٞحػ٤ش 

 (00 – 00: 4102رخُظٞؿٚ ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. )ؿخٓؼش ىحٍ حُؼِّٞ، 
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( أرَُ حُؼ٘خَٛ حُظ٠ طـؼَ حُـخٓؼش ٓٞؿٜش ٗلٞ ط٤ٔ٘ش 020: ٤4102٘ض ىٍحٓش )محمد؛ ٝٓلٔٞى، ُٝوي ر

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ طظٔؼَ رب٣ـخُ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝطؼ٠٘ ٝؿٞى ٛيف آظَحط٤ـ٠ ٣َُخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىػْ ٖٓ أػ٠ِ  -

 ا٠ُ أٓلَ.

 ٣َ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُـخٓؼش.حُٔٞحٍى، ٝطؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ طٔٞ -

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝطؼ٠٘ ٝؿٞى ٤ٌَٛ ٓوٜٚ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، َٝٓحكن هخٛش ًلخٟ٘ش حلأػٔخٍ، َٝٓحًِ  -

 حلارظٌخٍ ٝحُظ٤ِٔ.

ً ك٠ حُٔ٘خٛؾ، ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ طَر٣ٞش  - حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس، ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس حلأػٔخٍ طي٣ٍـ٤خ

 ُظي٣ٍْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.ٓظ٘ٞػش 

حُيػْ، ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش  -

 رخُـخٓؼش.

 حُظو٣ْٞ ٣ٝؼ٠٘ ٍٛي ٝكلٚ حلأىحء لأٗ٘طش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطو٤ٔٚ ُظل٤ٔ٘ٚ ٝطط٣َٞٙ رخٗظظخّ ٝحٓظَٔحٍ. -

( ؿِٔش ٖٓ 02: 4102(، ٝ)ػزيحُٞٛخد، Davey et.al, 2016:173ٝك٠  ًحص ح٤ُٔخم، كيى ًلاً ٖٓ )

 حُؼ٘خَٛ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حػظزخٍ حُـخٓؼش ٣ٍخى٣ش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

طز٠٘ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ًـِء لا ٣ظـِأ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ك٠ ؿ٤ٔغ ٤ًِخص حُـخٓؼش، ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حُظؼ٤ِْ حُوخثْ  -

 ػ٠ِ حلإريحع ٝحرظٌخٍ ك٠ حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش.

اظٜخٍ حُظِحّ ٝٓٔئ٤ُٝش أٝٓغ ُظ٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش ح٣َُخى٣ش ُيٟ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ا٤ُٜخ )١لاد، ه٣َـ٤ٖ،  -

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُؼخ٤ِٖٓ(.

ط٘ـ٤غ حُ٘٘خ١ ح٣َُخى١ رط٣َوش ٓئ٤ٔٓش ػزَ ٝٓخثَ ػيس ٖٝٓ ًُي: حُلخٟ٘خص حُـخٓؼ٤ش، َٓحًِ حُظ٤ِٔ  -

 .. ٝؿ٤َٛخ.٣َُخىس حلأػٔخٍ، حلأٗي٣ش ٝحًَُ٘خص حُطلار٤ش.

ٝحلاٗوَح١ ر٘٘خ١ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش حُيحػ٤ٖٔ ٣َُخىس  –ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ  –طؼ٣ِِ حَُ٘حًش  -

 حلأػٔخٍ.

 اٗ٘خء ط٘ظ٤ْ ىحهَ ٤ٌَٛ حُـخٓؼش ٓٔجٍٞ ػٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلآُش ٌُُي. -

خى٣ش طظ٤ِٔ رٞؿٞى ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ٓللِس ُؼوخكش ٣ٍخىس ٝحٓظ٘خىحً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ، رؤٕ حُـخٓؼش ح٣َُ

 ، ٝرٌُي طْٜٔ ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِزلاى.-ٓٞحء ىحهِٜخ ٝهخٍؿٜخ  –حلأػٔخٍ 

طظ٘ٞع حُٔـخلاص حُظ٠ طؼَٔ حُـخٓؼش ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ ر٘خء ٝط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ًلٌَ ٝػوخكش  انًغبلاد: -2

٠، ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌ أٌٗخٍ ػي٣يس طَ٘ٔ: حُٔـخٍ حلأًخى٠ٔ٣ ىحهَ حُـخٓؼش ٝك٠ ٓل٤طٜخ حُٔـظٔؼ

 ,Davey et.al., 2016; Gracia)ٝحلأٗ٘طش حُلآٜ٘ـ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓـخٍ حُويٓخص حُٔٔخٗيس

Seoane& Gracia, 2017; LERU, 2019) ٝلا ٣وَ ىٍٝ ًَ ٓـخٍ أ٤ٔٛش ػٖ حُٔـخٍ حلأهَ، ٝاٗٔخ ،

 ِٓش، ٣ٌٖٝٔ اظٜخٍٛخ رخُظل٤َٜ ك٤ٔخ ٠ٛ:٠ِ٣ أىٝحٍ ٓظيحهِش ٝٓظَحرطش ٝٓظٌخ
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٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُٔـخٍ: رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝٗٞحىٟ  انًغبل الأكبدًٚٗ ٔالأَشطخ انلايُٓغٛخ: -أ

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحلأٓزٞع حُؼخ٠ُٔ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ طل٤َٜ ًُي:

ىس حلأػٔخٍ آ٤ُش ٍث٤ٔش ك٠ اػيحى ٝطي٣ٍذ طؼظزَ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخ ثشايظ ٔيمشساد سٚبدح الأػًبل: -

حُطلاد ػ٠ِ حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝح٤ًُِٞٔخص حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ، ٝطؼَف )ح٤ُٔي، ٝارَح٤ْٛ، 

( رَٗخٓؾ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ أٗٚ: أٟ هطش طؼ٤ٔ٤ِش طٔظويّ ُظط٣َٞ ٓٞحهق ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، 424: 4102

لأػٔخٍ ٝحلأٗ٘طش حُٔظؼِوش ر٣َخىس حلأػٔخٍ، ٝحُٔٔظٜيف ط٘ل٤ٌٛخ ٝحُٜٔخٍحص، ٝحٌُلخءحص؛ ٖٓ أؿَ ط٤ٟٞق ح

 هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ًٌُٝي حلأٗوخٙ ح٤١ُٖٞ٘ٔ رخُظ٘ل٤ٌ، ٝحُٔٞحٍى حُٔطِٞد طٞحكَٛخ.

( ا٠ُ 4102، حُٔز٤َى؛ ٝحُـخَٓ، 4102، حُٔولاك٠، 4102ٝهي أٗخٍص ىٍحٓخص ػي٣يس ًيٍحٓش )ػ٤ي، 

هلاٍ ٤َٔٓطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش رزَحٓؾ ٝٓوٍَحص ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٣وِن حَُؿزش إٔ ٍَٓٝ ١ِزش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

ٝحلآظؼيحى ُي٣ْٜ لإٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش هخٛش رؼي حُظوَؽ ٖٓ حُـخٓؼخص، ٝإٔ ٗٔزش اٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُوخٛش ٣ٌُِٖ ٣يٍٕٓٞ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طَٜ ا٠ُ أٍرؼش أٟؼخف حُ٘ٔزش ٣ٌُِٖ لا ٣يٍٕٓٞ 

% ػٖ ىهَ ح٣ٌُٖ لا ٣يٍٕٓٞ 24ا٠ُ  40حلأػٔخٍ، ًٔخ إٔ حُيهَ حُٔظٞهغ ُْٜ ٣ظِح٣ي رٔخ ٣ظَحٝف ٖٓ  ٣ٍخىس

ٓوٍَحص ٝرَحٓؾ حلأػٔخٍ؛ ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ هيٍس ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٠ ط٣ٌٖٞ حلاطـخٛخص 

 حلإ٣ـخر٤ش ٗلٞ ح٣َُخىس ٝحُؼَٔ حُلَ ر٤ٖ حُطلاد.

ؿخٓؼخص ىٍٝ حُؼخُْ ربىهخٍ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٓظوٜٜش ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ٖٓ ٛ٘خ ؿخء حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ 

ك٤غ حٍطلغ ػيى ح٤ٌُِخص حُظ٠ طيٍّ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، اٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء أهٔخّ ػ٤ِٔش 

 طوظٚ ر٣َخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿٞحٗزٜخ حُٔوظِلش.

( ا٠ُ إٔ رللٚ رَحٓؾ 24: 4102كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٠ُٔ أٗخٍص ىٍحٓش ٌَٝٗ ٝآهَٕٝ )ك٠: حُٔولاك٠، 

( ىُٝش كٍٞ حُؼخُْ، طْ حُظَٞٛ ا٠ُ 21( ؿخٓؼش ك٠ )441ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٠ )

%( طويّ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 00.4( ؿخٓؼش ٖٓ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش أٟ ر٘ٔزش )022إٔ )

%(، طويّ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ك٠ أهٔخّ 01.2٘ٔزش )( ؿخٓؼش ر42ك٠ ا١خٍ ٤ًِخص اىحٍس حلأػٔخٍ، ر٤٘ٔخ )

%( طويّ رَحٓؾ 0.0( ؿخٓؼش ر٘ٔزش )44هخٛش ر٣َخىس حلأػٔخٍ أٝ أهٔخّ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس، ٝإ )

%( طويّ رَحٓؾ 0( ؿخٓؼش أٟ ر٘ٔزش )02ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ َٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ر٤٘ٔخ )

خّ أهَٟ ًخُٜ٘يٓش، ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُؼِّٞ حُٜل٤ش، ٝحُلٕ٘ٞ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ٤ًِخص ٝأهٔ

 ٝح٤ُٓٞٔو٠.

: 4102هخٓض ىٍحٓش )حُٔز٤َى، ٝح٤ُ٘زخ٠ٗ،  –طلي٣يحً حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  –ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٠ 

( رٔٔق ٓوٍَحص ٝرَحٓؾ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ رؼٞ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش، ٝطِٞٛض 22

% كو٢ ُي٣ٚ ٓوٍَحص ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 20( أ٤ِٛش، 0( ك٤ٌٓٞش، ٝ)42( ؿخٓؼش )40أٗٚ ٖٓ أَٛ )ا٠ُ 

%( كو٢ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ 0( ا٠ُ إٔ )01: 4100ًٌُٝي أٗخٍص ىٍحٓش )هخُي ٝآهَٕٝ، 

خُٜ٘ي، حُٔؼٞىٟ ريأص طي٣ٍْ ٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ رؼٞ ٤ًِخطٜخ، ر٤٘ٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىُٝش ٗخ٤ٓش ً

 %(.42%(، ٝك٠ حُزَح٣َُ )40%(، ٝك٠ ح٤ٌُٔٔي )20ِٝٛض حُ٘ٔزش ا٠ُ )

( إٔ ٛ٘خى ؿ٤خد ٝحٟق 422 – 420: 4102أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُٜٟٔ كوي ًًَص ىٍحٓش )رٔخّ، 

ُزَحٓؾ ٝٓوٍَحص حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ حُـخٓؼ٠، ٣ظٔؼَ ك٠ ػيّ ىٓؾ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ك٠ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش، 

ى ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش طٜظْ رظ٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٌَ٘ ًز٤َ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ هٍٜٞ ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞ
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حٛظٔخّ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػزَ اهَحٍ هط٢ ٝرَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ك٠ ٗظٜٔخ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش.

ىس حلأػٔخٍ، كوي أٗخٍص ىٍحٓش ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلظٟٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش حُظ٠ طويّ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخ

( إٔ ٖٓ أرَُ حُ٘ٔخًؽ حُظ٠ ٣ٌٖٔ حػظٔخىٛخ ك٠ 22: 4102(، )حُٔولاك٠، 42: 4102)حُٔز٤َى؛ ٝحُـخَٓ، 

( ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ػيس ػ٘خَٛ لاري إٔ ٣ًَِ ػ٤ِٜخ أٟ 5Eأٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ ) Potterٌٛح ح٤ُٔخم، ًٗٔٞؽ 

طش، ٝػَٜ٘ حلاهظٜخى، ٝػَٜ٘ ٍٝحى حلأػٔخٍ، رَٗخٓؾ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ٠ٛٝ: ػَٜ٘ حُز٤جش حُٔل٤

ٝػَٜ٘ حَُٔ٘ٝع ٝٛٞ رٔؼخرش حُوِذ لأٟ رَٗخٓؾ ىٍح٠ٓ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝػَٜ٘ ٓٔخٍٓش ٣ٍخىس 

 حلأػٔخٍ.

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رطز٤ؼش ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص، طٔض حلإٗخٍس ا٠ُ أٜٗخ ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ حُٔلخٍٝ ح٥ط٤ش: 

 (0404: 4100)حُل٠٘٤ٔ، 

ٓلٍٞ ٓخ: ٣ٜٝيف ا٠ُ ط٤ٟٞق حُٜيف ٖٓ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُٔظٔؼَ ك٠ طٞك٤َ هخػيس ٖٓ حُٔؼخٍف  -

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ربٗ٘خء ٝاىحٍس َٓ٘ٝع ؿي٣ي.

ٓلٍٞ ٤ًق: ٣ٜٝيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝٓخثَ ١َٝم طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطَ٘ٔ حًظٔخد حُويٍحص  -

 .ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُظط٣َٞ حَُٔ٘ٝع

ٓلٍٞ ٖٓ: ٣ٜٝيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلأكَحى حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٣َٝ٘ٔ طؼ٣ِِ حُ٘زٌخص  -

 ٝحلاطٜخلاص َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش.

 ٓلٍٞ ٓظ٠: ٣ٜٝيف ا٠ُ حُو٤خّ رخُٔٞهق حُٜل٤ق ك٠ ٓوظِق ٓـخلاص ح٣َُخىس. -

ٖٓ أك٠َ  –ليس حلأ٤ٌ٣َٓش رخُٞلا٣خص حُٔظ Babson Collegeٝك٠ ٌٛح حلإ١خٍ، طؼي هزَس ٤ًِش رخرٕٔٞ

ٖٓ أرَُ حُوزَحص حُٔظ٤ِٔس ك٠  –ػَ٘س ؿخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٠ طي٣ٍْ طوٜٚ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس حُلأػٔخٍ ، ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُٔوٍَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٠ طيٍّ ك٠ ا١خٍ رَحٓؾ ٝأهٔخّ 

ٔخٍ، حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ُظل٤َِ حلأػٔخٍ، هخٕٗٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخ٤ٌُِش ٓخ ٠ِ٣: أْٓ اىحٍس ٣ٍٝخىس حلأػ

حلأػٔخٍ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٓزخىة حُظ٣ٞٔن، طٌخَٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، حٓظَحط٤ـ٤ش كَ 

 حٌُٔ٘لاص، حُو٤ْ ٝحُؼوخكش،.... ٝؿ٤َٛخ. 

حلأ٠ُٝ أٝ ك٠  ٣ٝظْ طوي٣ْ ٌٛٙ حُٔوٍَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌَ٘ اؿزخٍٟ أٝ حهظ٤خٍٟ ٓٞحء ك٠ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش

َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝطٜيف طِي حُٔوٍَحص ا٠ُ طط٣َٞ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش لإٗظخؽ حلأكٌخٍ، 

ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ ح٣َُخى٣ش ٝطلي٣يٛخ، ٝحًظٔخد حُٔٞحٍى ٝحلإىحٍس ح٣َُخى٣ش حلأَٓ حٌُٟ ٣ْٜٔ ك٠ طؼ٤ِْ 

 (002 – 000: 4102حُؼظ٤ْ،  حُطلاد ٣َ١وش حُظل٤ٌَ ٝحُظَٜف رط٣َوش ٣ٍخى٣ش.)ك٠: ػزي

( كوي أٗخٍص ا٠ُ إٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش Grecu & Denes, 2017: 1أٓخ ىٍحٓش ؿ٣َْ ٝى٤ْٗ )

ُزَحٓؾ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ: اىٍحى حُلَٙ ٝط٤ٔ٘ش حلأكٌخٍ ٝط٣ٞٔوٜخ، ٝاىحٍس حُٔٞحٍى ٝاطوخً 

حُظـخ٣ٍش حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ: حُظ٣ٞٔن، ٝحلإىحٍس، حُوَحٍ ٝحُٔزخىٍس، رخلإٟخكش ا٠ُ طي٣ٍْ رؼٞ حُظوٜٜخص 

 ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔخ٤ُش، ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص.
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٣ٝظَٜ رٔلظٟٞ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، حلأٓخ٤ُذ ١َٝحثن حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ك٠ رَحٓؾ 

طؼي ٖٓ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝك٠ ٌٛح حُٜيى طئًي حُيٍحٓش إٔ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ ُٔوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

 Europeحُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ُظلي٣ي كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُٔوٍَحص، الا إ ٛ٘خى ٖٓ حُيٍحٓخص ًيٍحٓش )

Commission ,2008: 38-39( ٝىٍحٓش ،)Pounder, 2016: 85 أٗخٍص ا٠ُ هٍٜٞ ١َم )

ٝأٓخ٤ُذ طي٣ٍْ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝاٜٗخ طويّ ُِطِزش ىٕٝ ٍرطٜخ رٞحهغ ػخُْ حلأػٔخٍ، ٖٝٓ 

 ػْ كبٜٗخ طؼي أكي أٓزخد ٟؼق كخػ٤ِش طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼش.

( رؤٕ ٛ٘خى ٜٗـ٤ٖ ُظؼ٤ِْ ٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 024: 4100ٝك٠ ًحص ح٤ُٔخم، ر٤٘ض ىٍحٓش )ارَح٤ْٛ، 

ً ر٘خءً ٖٓ )أٓلَ ا٠ُ أػ٠ِ(؛ كخُٜ٘ؾ حُظو٤ِيٟ ٣َ٘ٔ حلأٓخ٤ُذ  ً )ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ(، ٜٝٗـخ ً طو٤ِي٣خ ٜٗـخ

ُ٘ظ٣َش ٓؼَ: حُٔلخَٟحص  ٝحُ٘يٝحص، ٣ٝؼظٔي حُظِو٤ٖ ٝحٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص، ٝطوظَٜ ٝظ٤لش حُٔؼِْ ح

حَُث٤ٔش ك٤ٚ ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔؼخٍف ا٠ُ حُطلاد، ٝهي حٗظوي ٌٛح حُٜ٘ؾ ًٞٗٚ ٤ِٓٝش طؼ٤ِْ ِٓز٠، ك٤غ ٣ًَِ 

ٓٔخص، ٜٝٓخٍحص، ًؼ٤َحً ػ٠ِ ٜٓخٍحص ريء حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس، ٓغ ػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ 

ِٝٓٞى حُٔزخىٍس، أٓخ حُٜ٘ؾ حُز٘خء ٣َ٘ٔ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش، ٝحُظؼِْ ػٖ ٣َ١ن حُلؼَ، ٣ًَِٝ ػ٠ِ حلأٗ٘طش 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔٞؿٜش ٗلٞ ٛيف ٓؼ٤ٖ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼُِ ٓ٘خًٍش حُطلاد ك٠ ر٘خء حُٔؼَكش ػٖ ٣َ١ن ط٣ٞ٘غ 

 ٌْٜ٘ ٖٓ حُٔؼَكش حَُٔطزطش ر٣َخىس حلأػٔخٍ.حُٔٔخٍٓخص حُظي٤ٔ٣ٍش، ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طٔ

ٖٝٓ ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ ١َٝم حُظي٣ٍْ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ُظؼ٤ِْ ٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُظ٠ أًيص ػ٤ِٜخ ىٍحٓخص 

(Weming et.al., 2016: 204-205; Pounder, 2016: 85; Deveci & Leino, 2018: 125-

ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش ُِطلاد: ىٍحٓخص حُلخُش، ٣ُٝخٍس ٓٞهغ (، ٝحُظ٠ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُظي٣ٍذ حُؼ٠ِٔ، 126

حُؼَٔ، ٝحُلي٣غ ٓغ ٍٝحى حلأػٔخٍ، ٝحُٔلخًخس ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝحًَُ٘خص حُ٘خؿلش، ٝحلأُؼخد 

ُٝؼذ حلأىٝحٍ، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ ٣َ١وش حُظؼِْ حُظـ٣َز٢، ٠ٛٝ ٣َ١وش طًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِْ؛ ٌُٜٞٗخ طٌٔ٘ٚ 

حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش ٖٓ حُوزَس حُٔزخَٗس، ك٤غ ٣٘خٍى حُٔظؼِْ ك٠ ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش، ٖٓ طٞك٤َ حُٔؼَكش ٝ

ٝاؿَحء حُظـخٍد، ًٌُٝي ٣َ١وش حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص، ك٤غ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ؛ ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص 

ُٔؼِْ حُطلاد ُلَ حٌُٔ٘لاص أٝ ط٘ظ٤ْ حَُٔ٘ٝػخص، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُط٣َوش حلأٗ٘طش ٝحُٜٔخّ حُظ٠ ٣ِ٣ي ك٤ٜخ ح

ٖٓ طل٤ٌَ حُطلاد، ٝحٓظٌ٘خف ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ ٓؼَكش ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ُظلو٤ن أىحء ػخٍ ك٠ أٗ٘طش 

 حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ.

ك٠ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ط٤ٔ٠ٖ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش أَٓ 

حلأٓخ٤ٓش ُٔٔخٍٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ أٍٝ  أٓخّ ُطِزظٜخ؛ لأٗٚ ٣ؼيْٛ ٣ِٝٝىْٛ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص

٤ًِخص اىحٍس –حُٞحهغ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٍَٟٝس الا ٣وظَٜ ٌٛح حلأَٓ ػ٠ِ ٤ًِش رؼ٤ٜ٘خ 

ىٕٝ ٤ًِخص حُـخٓؼش حلأهَٟ؛ لأٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٜٖٔ حكظ٤خؿخص حُطلاد ٖٓ  –حلأػٔخٍ ٝحُؼِّٞ حلإىح٣ٍش 

٤ش هخَٛس ػ٤ِٜخ ٓغ أٜٗخ ٓٔئ٤ُٝش ٓ٘ظًَش ُـ٤ٔغ ح٤ٌُِخص هخٍؽ اىحٍس حلأػٔخٍ، ٣ٝـؼَ حُٔٔئُٝ

 ٝحُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش.

ًٔخ ٣ظ٠ق ٍَٟٝس حٓظويحّ ١َم ٝأٓخ٤ُذ طي٤ٔ٣ٍش، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش كؼخُش ُِزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص 

ً ٝكؼخلاً، ٝطـؼَ حُٔؼِْ ٣ئى١ ىٍٝ  ًحص حُِٜش ر٣َخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ طًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ٝطـؼِٚ ٤٘ٗطخ

 ح٤َُٔٔ ك٠ حُؼَٔ ك٠ أٗ٘طش حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ.
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ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، كبٕ ٗـخف ػوخكش ٣ٍخىس  الأَشطخ انلايُٓغٛخ: -

حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش ٣ظطِذ ٝؿٞى أٗ٘طش لا ٜٓ٘ـ٤ش أٟ هخٍؽ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٣ٔخػي ك٠ 

ػ٤ِٔش، ٝأٗ٘طش ٝحهؼ٤ش ٤ِٔٓٝس ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝرٌُي ٣ظٌخَٓ ىٍٝ طيػ٤ٜٔخ ٝطلُٜٞخ ا٠ُ ٓٔخٍٓش 

حلأٗ٘طش حُلآٜ٘ـ٤ش ٓغ ىٍٝ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٠ ٓ٘ظٞٓش ٝحكيس، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأٗ٘طش 

 حُلآٜ٘ـ٤ش ٓخ ٠ِ٣:

ٖٔ طظٞكَ ُي٣ْٜ طٔؼَ ٗٞحىٟ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُٜٔ٘ش حُظ٠ طـٔغ ١لاد حُـخٓؼش ٓ َٕادٖ سٚبدح الأػًبل: -

 حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ُظزخىٍ ح٥ٍحء ُظط٣َٞ حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘.

ٝطؼَف أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗٞحىٟ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طَ٘ٔ ١لاد 

٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ ٖٓ ٓخثَ  حُـخٓؼش، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٍٝؿخٍ ٤ٓٝيحص حلأػٔخٍ، ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخلارظٌخٍ

ً َُ٘٘ ػوخكش حُؼَٔ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ asrt.Sci.eg/ar/index.php/grants)-.كجخص حُٔـظٔغ ٓؼخ

club)-2/units/e-departments-3/eclub),(asrt.sci.eg/ar/index.php/asrt 

 ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حُٔلآق حُؼخٓش ُ٘ٞحىٟ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ ك٤غ حلأٛيحف ٝحلأٗ٘طش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

 طٜيف ٗٞحىٟ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طلو٤ن رؼٞ حلأٛيحف ٓؼَ: الأْذاف:

 َٗ٘ ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢. -

 طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝٓوٞٓخص حَُٔ٘ٝع ح٣َُخىٟ ر٤ٖ حُطلاد. -

 ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش.ط٘ـ٤غ حُظل٤ٌَ ح٣َُخىٟ، ٝٛوَ حُٔٔخص ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُٔلظ٤٘٠ٖ ُِٔ٘خ -

 ر٘خء كَحى ٣ٍخى١ ر٤ٖ ؿ٘زخص حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢. -

 ط٘ـ٤غ طٌخَٓ ٝطؼخٕٝ حلأػ٠خء أٛلخد حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس ٓغ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٠ ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخى٣ش. -

 ٛوَ حُٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُٔلظ٤٘٠ٖ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش. -

طَكغ ٗٞحىٟ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٗؼخٍ: أٗخ أريع، أٝحؿٚ حُٔوخ١َ، أطل٤ٖ حُلَٙ، ٝأٗخ ٍحثي أػٔخٍ،  الأَشطخ:

 ٖٝٓ ػْ طوّٞ رِِٔٔش ٓظٞحِٛش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص طَ٘ٔ ٓخ ٠ِ٣:

 ٣َُخىس حلأػٔخٍ. –ك٠ ؿ٤ٔغ ٤ًِخص حُـخٓؼش  –اٗ٘خء أَٓ ١لار٤ش  -

 .٣ٞIdeation Campخً اهخٓش ٓٔخروش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ُطلاد حُـخٓؼش ٓ٘ -

 ػوي أٓزٞع ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼش. -

 ٝؿٞى ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُ٘خىٟ ك٠ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُِخص. -

طوي٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓزظٌَس ك٠ ٓـخٍ ح٣َُخىس طؼظٔي حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش، ٝحُظلخػَ ٝحلإريحع  -

 ُلأػ٠خء.
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ؼخ٢ُٔ ٣َُخىس حلأػٔخٍ أْٛ ٝأًزَ ِٓظو٠ ى٠ُٝ ك٠ ٓـخٍ ٣ؼُي حلأٓزٞع حُ الأسجٕع انؼبنًٗ نشٚبدح الأػًبل: -

٣َُخىس حلأػٔخٍ ُلاكظلخء رَٝحى حلأػٔخٍ، ٝحُٔزيػ٤ٖ، ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ؛ ُظ٤ٔ٘ش ٝطلل٤ِ ٍٝف 

 (4102حُٔزخىٍس ُيٟ أٛلخد حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس. )حُؼط٤٘خٕ، 

ً هلاٍ َٜٗ ٗٞكٔزَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ  ، ٖٝٓ ًُي حُل٤ٖ 4112حُؼخُْ ٌٓ٘ ػخّ ٣ٝؼوي ٌٛح حلأٓزٞع ٣ٞ٘ٓخ

ٝٛٞ ٣ٜ٘ي اهزخلاً ٓظِح٣يحً ٖٓ حُٔظل٤ٖٔٔ ٝحُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ حلأٗ٘طش 

حُلؼخ٤ُخص حُٜٔخكزش ٌُٜح حلاكظلخٍ حُٟٔ٘ٞ، ٝحُظ٠ طَ٘ٔ: ط٘ظ٤ْ حُٔٔخروخص، ػوي حُ٘يٝحص ٝحُـِٔخص 

 ع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.حُلٞح٣ٍش، ٝحُٔلخَٟحص حُظؼو٤ل٤ش رٟٔٞٞ

ٝطظٔؼَ ك٠ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٜٔلاص ٝحُويٓخص حُظ٠ طويّ ُِٔزخى٣ٍٖ ٍٝٝحى  يغبل انخذيبد انًسبَذح: -ة

حلأػٔخٍ ٝحُظ٠ طٔخػيْٛ ك٠ هِن كَٙ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس، ٝحلاٗطلام رٜخ ٝطط٣َٞٛخ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ كخٟ٘خص 

 حلأػٔخٍ.

ػٔخٍ اكيٟ حَُٔطٌِحص حلأٓخ٤ٓش طؼظزَ كخٟ٘خص حلأ :Business Incubatorsؽبضُبد الأػًبل 

ُظؤ٤ْٓ، ٝٗٔٞ، ٝٗـخف حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش؛ ك٤غ ٣ظٔؼَ ٛيكٜخ حَُث٤ْ ك٠ حكظ٠خٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ٝأكٌخٍْٛ، 

 ٝطل٣َٞ ٌٛٙ حلأكٌخٍ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٝأػٔخٍ ٣ٍخى٣ش.

( كخٟ٘ش ٣ٝObaji, Onyemereal & Olugu 2015: 1628ؼَف أٝرخؿ٠، ٝأ٣َ٤ٔ٤ٗٝلا، ٝأُٝـ٠ )

ؤٜٗخ: رَٗخٓؾ ٣ٜيف ا٠ُ ٍػخ٣ش ٝٓٔخػيس حًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش حُ٘خٗجش ك٠ اػزخص ًحطٜخ، ٖٓ هلاٍ حلأػٔخٍ ر

طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ هيٓخص حُيػْ حُلآُش كظ٠ طٜزق ه٣ٞش ٝٗخٟـش ريٍؿش ًخك٤ش ُظوَؽ ٖٓ حُلخٟ٘ش 

 ٝطِىَٛ ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ.

ٌخِٓش ٖٓ حُويٓخص ( أٜٗخ: كِٓش ٓظ٣ٝVan de Zande, 2012: 29:30ؼَكٜخ كخٕ ىٟ ُحٗيٟ )

ٝحُظ٤ٜٔلاص حُٔٔخٗيس ُِٔزخى٣ٍٖ ٝأٛلخد حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٠ حُزيء ك٠ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ح٣َُخى٣ش 

 أٝ اٗ٘خء ًَٗخطْٜ حُـي٣يس، ٝهٜٞٛخً ك٠ َٓكِش حُظؤ٤ْٓ حلأ٠ُٝ حُظ٠ طلظخؽ ا٠ُ ك٠خٗش ٍٝػخ٣ش.

ظ٠ٔ٤ ٣ظز٠٘ ٣ٝل٠ٖ حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس ( رؤٜٗخ: ا١خٍ ط404٘ -401: 4100ك٤ٔخ طؼَكٜخ )أرٞ حُٔـي، 

ٝحلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش، ٣ٝٞكَ حُلٔخ٣ش حُلآُش ُٜخ ٖٓ أٟ ٓوخ١َ طظؼَٝ ُٜخ، ٣ٝٔيٛخ رخُطخهش حُٔٔظَٔس 

 ُـَٝ حلإىحٓش.

ٝك٠ ٟٞء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ، إٔ حُلٌَس حُظ٠ طَطٌِ ػ٤ِٜخ كخٟ٘ش حلأػٔخٍ ٠ٛ إٔ ًَ 

ًؤٗٚ ٤ُٝي ٣لظخؽ ا٠ُ حَُػخ٣ش ٝحلاٛظٔخّ حُ٘خَٓ؛ ٌُُي ٣لظخؽ ا٠ُ َٓ٘ٝع ٣ٍخىٟ، أٝ ًَٗش ٗخٗجش ٝ

 حلاكظ٠خٕ ُظ٣َٔغ ٗٔٞٙ ٝاٗطلاهٚ.

( إٔ حُظـخٍد ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ 004: 4100ٝحطٔخهخً ٓغ ٓخ طْ حٓظولاٛٚ ٓخروخً أٗخٍص ىٍحٓش )ٜٓيٟ، 

ص ط٘ولٞ ا٠ُ أهَ ٖٓ أظَٜص إٔ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُظ٠ لا ٣ظْ ٍػخ٣ظٜخ ك٠ حُلخٟ٘خ

%، ر٤٘ٔخ طَطلغ ٗٔزش ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُظ٠ طَػخٛخ حُلخٟ٘خص ا٠ُ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 01

21.% 
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: 4100(، ٝىٍحٓش )ٜٓيٟ، 00: 4104ُٝوي ػيىص ىٍحٓخص ًؼ٤َس ًيٍحٓش )ػزي حُٜخى١؛ ٝٓلٖٔ، 

خ٤ٓش حُظ٠ طويٜٓخ كخٟ٘خص ( حُويٓخص حلأ00ٓٛـ: 0422(، ٝىٍحٓش )ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، 400

 حلأػٔخٍ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش: ٝطظ٠ٖٔ ٍػخ٣ش حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٠ اٗ٘خء حلأػٔخٍ ٝطوط٤طٜخ، ٝحُو٤خّ  -

 ريٍحٓخص حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝػخص، ٝط٘ل٤ٌ حٓظ٘خٍحص حُـٞىس، ٝحُظوط٢٤ لأٗ٘طظٜخ.

ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش، ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُٔلخٓز٤ش، رخلإٟخكش حُويٓخص حلإىح٣ٍش: ٝطظ٠ٖٔ اهخٓش حُٔئٓٔخص  -

ا٠ُ هيٓخص طوي٣ْ كَٙ حُظؤؿ٤َ حَُٕٔ ٌُِٔخطذ، ٝح٥لاص ٝحُٔؼيحص، ٝحُويٓخص حٌُٔظز٤ش ًخُلخًْ، 

 ٝحُٜخطق، ٝحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ... ٝؿ٤َٛخ.

ػخص ح٣َُخى٣ش ٖٓ هلاٍ حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش: ٝطظ٠ٖٔ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝ -

 حُظؼخٕٝ ٓغ ًَٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُـ١َء، أٝ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

حُويٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش: ٝطظ٠ٖٔ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ط٣ٞٔن َٝٗ٘ ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔخص حُٔلظ٠٘ش ٝطوي٣ْ هيٓخص:  -

 حُٔ٘ظـخص.حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق، حُظٔؼ٤َس، اىحٍس حُٔ٘ظؾ، ٝحٓظ٘خٍحص طط٣َٞ 

(، )ؿخٓؼش 404: 4100ٝطظؼيى أٗٞحع حُلخٟ٘خص طزؼخً ُِٟٞغ حُوخ٠ٗٞٗ كغ ط٘ؤْ ا٠ُ ٓخ ٠ِ٣: )أرٞ حُٔـي، 

 (.44ٛـ: 0242حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، 

كخٟ٘خص ك٤ٌٓٞش: طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش، لا طٜيف ا٠ُ حَُرق، ٝطٜيف كو٢ ا٠ُ ط٢٤٘٘ حلاهظٜخى،  -

 ل٤ِش.ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص ك٠ حُٔـظٔؼخص حُٔ

كخٟ٘خص هخٛش: طٍٔٞ ٖٓ هزَ ًَٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُـ١َء، ٠ٛٝ كخٟ٘خص حٓظؼٔخ٣ٍش طٜيف ا٠ُ  -

 طلو٤ن حَُرق ٝحلآظؼٔخٍ.

كخٟ٘خص ٓوظِطش: ٣٘ظَى ك٠ ط٣ِٜٞٔخ حُلٌٞٓش، ٝحُوطخع حُوخٙ ًَٝٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُـ١َء، ٠ٛٝ  -

خلإٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ كخٟ٘خص طٔخْٛ ك٠ ط٤ٔ٘ش رؼٞ حُٜ٘خػخص أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُظـخ٣ٍش، ر

 ُلجخص حؿظٔخػ٤ش ٓليىس.

كخٟ٘خص حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش: ٠ٛٝ كخٟ٘خص أػٔخٍ طَطز٢ ػخىس رخُـخٓؼخص، ك٤غ ٣ظْ اٗ٘خثٜخ ىحهَ  -

حُلَّ حُـخٓؼ٠، ُظوي٣ْ هيٓخطٜخ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُطلاد ٝه٣َـ٠ 

 حُـخٓؼخص.

حُـخٓؼ٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ حلأهَٟ رؤٗ٘طش ريء حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٝطظ٤ِٔ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ 

أٓخّ رَحءحص حلاهظَحع حُظ٠ ٣ٌِٜٔخ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ حُطلاد ك٠ حُـخٓؼش، أٝ أٗ٘طش ريء حلأػٔخٍ 

ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ حُزلٞع أٝ حُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش أػ٘خء حُزلغ ٝحُيٍحٓش ك٤ٜخ، ًٔخ طٌٕٞ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ 

ُـخٓؼ٤ش ًَُ٘خص ٣ظْ طؤ٤ٜٓٔخ ػٖ ٣َ١ن أكي ٓ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼش ًؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ ١لارٜخ أٝ ح

 (24: 4102حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حٌُلخءحص ُِؼَٔ ح٣َُخى١. )روخٍٟ، 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٤ٔٛش كخٟ٘خص حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش، ٝٓخ طلووٚ ُِـخٓؼش ٖٓ كٞحثي ٝآػخٍ ا٣ـخر٤ش كوي أرَُطٜخ 

 ( ك٤ٔخ 021:٠ِ٣: 4102(، ٝىٍحٓش )ػزي حُؼظ٤ْ، 00: 4104خى١؛ ٝٓلٖٔ، ىٍحٓش )ػزي حُٜ
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 طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُـخٓؼش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً. -

 طـ٤َٔ حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓٞحهغ حلإٗظخؽ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُـخٓؼش أكي أػٔيس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش. -

، ٝطَؿ٤ذ حلأه٤َ ك٠ حلآظؼٔخٍ ك٠ حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش طؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝهطخع حلأػٔخٍ -

 ُٔ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼش، ٝط٤َٜٔ حلآظلخىس حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ.

ط٢٤٘٘ ٝحٓظؼٔخٍ كًَش حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخُـخٓؼش، ٖٓ هلاٍ حٓظ٤ؼخد حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش، ٝٝهق ٣ِٗق  -

 حُؼ٠ِٔ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس. ٛـَس حلأىٓـش حُؼ٤ِٔش ُِوخٍؽ، ٝحٌُٟ ٣ئى١ ا٠ُ هٔخثَ ط٠َ رخُزلغ

ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣زَُ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٠ اٗ٘خء كخٟ٘خص حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٘ل٤ٌ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص 

 (002: 4100(، )ٜٓيٟ، 22: 4104ح٣ٍَٝ٠ُش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٠ِ٣: )ػزي حُٜخى١؛ ٝٓلٖٔ، 

ٝحُظ٠ طظٔظغ رخُوزَس حُؼ٤ِٔش ٝحُو٤خى٣ش ٝحُويٍس ػ٠ِ  حلإىحٍس حُٔظوٜٜش ك٠ اىحٍس حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، -

 رٌَ٘ َٕٓ ٣ٔ٘لْٜ ٛلاك٤ش حلآظولا٤ُش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش. –ىحهَ حُلخٟ٘ش  –حُظؼخَٓ ٓغ حلأكَحى 

حٌُٞحىٍ ٝحٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش ُِظؼخَٓ ٓغ أكَحى حُلخٟ٘ش، ٌٛٙ حٌُلخءحص حُظ٠ طٔظط٤غ  -

 حكظَحك٤ش، ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش ك٠ حُلخٟ٘ش.طوي٣ْ هيٓخص 

حُيػْ حُٔخ٠ُ ٝحُٔخى١ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُظ٠ طوطٖ حُلخٟ٘ش ٓٞحء ك٠ َٓكِش ريح٣ش حُ٘٘خ١ أٝ  -

 لإٗٔخثٚ ٖٓ هلاٍ ًَٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُـ١َء أٝ رَحٓؾ حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش.

ٔخٍ ٝحُـٜخص حُيحػٔش؛ ُظ٣ٌٖٞ َٗحًش كخػِش طٜذ ك٠ ِٜٓلش حُٔ٘خ٣ٍغ حلاٍطزخ١ رٔـظٔغ حلأػ -

ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُٔوخٓش رخُلخٟ٘خص، ٣ٌٖٝٔ ُِـخٓؼش طلو٤ن ٌٛٙ حَُ٘حًش ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ٝاهخٓش 

ٓؼخٍٝ ُٔ٘ظـخص ٝهيٓخص ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص حُٔلظ٠٘ش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُوطخع حلأػٔخٍ ك٤ٌٖٔ ُٚ 

 حًَُ٘خص، ٝحٍُٞٛٞ رٜخ ا٠ُ حلأٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش. حُو٤خّ رظ٣ٞٔن طِي

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق، أ٤ٔٛش كخٟ٘خص حلأػٔخٍ رٌَ٘ ػخّ، كخٟ٘خص حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش رٌَ٘ هخٙ ك٠ ٍػخ٣ش 

ٝطؤ٤َٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش، ٖٓ هلاٍ ٓخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص ٝط٤ٜٔلاص ٝآ٤ُخص ٓٔخٗيس 

 لاٗطلام ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص.رٜيف طول٤ق أػزخء َٓكِش ح

 انًؾٕس انضبنش: يلايؼ صمبفخ سٚبدح الأػًبل ثغبيؼخ انسٕٚس:

ً ٓظِح٣يحً ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رز٘خء َٝٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٜخ؛  ٜٗيص حُلظَس حلأه٤َس حٛظٔخٓخ

حُٔٔظيحٓش َُٜٔ ٖٓ هلاٍ ٤ٗٞ٣ٞ ػ٠ِ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش  41ًُٝي ًخٓظـخرش ُلَٙ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش رؼي ػٍٞس 

 ىػْ ح٣َُخىس ٝحلارظٌخٍ.

ٝػ٠ِ ٌٛح، هخٓض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ رؼيى ٖٓ حُٔزخىٍحص ُيػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ ػوخكش ٣ٍخىس 

حلأػٔخٍ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٖٝٓ ًُي اٗ٘خء اىحٍس طظزغ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ َٓحًِ 

رظٌخٍ رخُـخٓؼخص ؛ ُظؤ٤َٛ حُٔـظٔغ ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼخص ٝحُٔ٘خ١ن ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝىػْ حلا

حُٔل٤طش رٜخ، اٟخكش ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش رٌٜح حُ٘ؤٕ ًُٞحٍس: حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش ٝحلإٛلاف 

 حلإىحٍٟ، ُٝٝحٍس حلآظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ. 

(https://www.elwatannews.com/news/details/354022) 

https://www.elwatannews.com/news/details/354022
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ُٝوي ٓخٛٔض حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ريٍٝٛخ رٌَ٘ ا٣ـخر٠ ك٠ ٌٛح حُـخٗذ؛ طٔخ٤ٗخً ٓغ طٞؿٚ حُُٞحٍس ٖٓ هلاٍ 

ػَٔ اٗ٘خء َٓحًِ ٣َُخىس حلأػٔخٍ؛ ُظ٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ اػيحى َٓ٘ٝػخطْٜ ح٣َُخى٣ش، ٝا٣ـخى كَٙ 

 لأٗلْٜٔ، ًٌُٝي ربهخٓش ًؼ٤َ ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٠ طللِ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ.

ٝطؼظزَ ؿخٓؼش حُوخَٛس ٖٓ أٝحثَ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش حُظ٠ هخٓض رـٜٞى ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٖٓ هلاٍ 

غ حُطلاد ريءًح ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٠ٓ حُٔزن ك٠ طي٣ٍْ ٓوٍَ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحلارظٌخًٍٔظطِذ ؿخٓؼ٠  ُـ٤ٔ

حُظخرغ  4141، اٟخكش ا٠ُ طٞه٤غ رَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓغ رؼٞ حُزَحٓؾ ًزَٗخٓؾ ٍٝحى 4141/ 4100

 ُُٞحٍس حُظوط٢٤ ُلغ حُ٘زخد حُـخٓؼ٠ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٠ حُؼَٔ حُلَ. 

(https://cu.edu.eg/ar/cario-university-News-12165.html.) 

ػ٠ِ ٓوٞٓخص كَع ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ُويٓش ٓـظٔغ  4104أٓخ رخُ٘ٔزش ُـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٝحُظ٠ ٗ٘ؤص ػخّ 

ٌٓ٘ ػخّ ح٣ُْٞٔ ٝٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ كٖٔ أرَُ  حُوطٞحص حُلؼ٤ِش حُِٔٔٞٓش ٝحُٔؼِ٘ش حُظ٠ حطوٌطٜخ حُـخٓؼش 

 ؼَٔ ػ٤ِٜخ ك٠ ٌٛح حلإ١خٍ ٓخ ٠ِ٣:ٝكظ٠ ح٥ٕ، ٝط4102

ػويص حُـخٓؼش َٗحًش ٓغ حًَُِٔ حلإه٠ٔ٤ِ لأًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٠ِٔ، لإ١لام رَٗخٓؾ ٓلخػَ ح٣َُخىس ك٠  -0

ح٣ُْٞٔ، ٣ٜٝيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حُظٞٓغ ك٠ ىػْ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُٔزظٌَس ك٠ ٓوظِق حُٔـخلاص، ٝهِن 

ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ٓيحٍ رَٗخٓؾ ٌٓؼق ٓيطٚ ٓظش أَٜٗ ر٤جش ُِظٞحَٛ ر٤ٖ ٍٝحى حلأػٔخٍ ٝحُٔط٣ٍٞ

طو٠غ ٖٓ هلاُٚ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُظ٠ ٣ظْ طؤ٤ِٜٛخ ُظي٣ٍذ ٌٓؼق ٣َطٌِ كٍٞ طط٣َٞ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ 

 (albawabhnews.com/3086251حُظـخٍٟ، ٝهطش حُظ٣ٞٔن، ٝحُظوط٢٤ حُٔخ٠ُ ًَُِ٘ش. )

حَُٔ٘ػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٔظ٘خ٤ٛش  ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٝؿٜخُ -4

حُٜـَ، ٝهي ريأص كؼخ٤ُخص حُزَٝطًٍٞٞ رؼَٔ ٗيٝحص طؼ٣َل٤ش ر٤ٌِخص حُـخٓؼش، ٝطلي٣ي حُيٍٝحص 

ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝكوخً َُؿزخص ١لاد ١ٝخُزخص حُـخٓؼش ػْ رؼي ًُي أ١ِوض حُـخٓؼش ٓزخىٍس "حريأ َٓ٘ٝػي"، 

ٓـظٔغ ح٣ُْٞٔ. َٟ ُظ٘ل٤ٌ ىٍٝٛخ حُٔـظٔؼ٢ ٝحُوي٢ٓ ك٠ ُظلؼ٤َ ٌٛح حُزَٝطًٍٞٞ ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أه

(Suezuniv.edu.eg.index.php/ar) 

ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش، ًُٝي لأػيحى  TOTط٘ظ٤ْ ىٍٝس لأػيحى ٓيٍر٤ٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  -4

حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طؤ٤َٛ حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس 

 (Suezuniv.edu.eg.index.php/ar)خٍ.حلأػٔ

ط٘ظ٤ْ حكظلخ٤ُش رخلأٓزٞع حُؼخ٠ُٔ ٣َُخىس حلأػٔخٍ؛ ُظ٘ـ٤غ حُ٘زخد حُـخٓؼ٠ ٝحلاٍطوخء رْٜ ك٠ ٓـخٍ  -2

حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػوي ٓـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُ٘يٝحص ُظٞػ٤ش ١لاد ١ٝخُزخص 

 حُـخٓؼش رٌٜح حُٔـخٍ. 

طؤ٤ْٓ كخٟ٘ش أػٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٠ ٟٖٔ حُزَٗخٓؾ حُو٠ٓٞ ُِلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -0

حُٔظوٜٜش )حٗطلام(؛ ُلغ ١لارٜخ ١ٝخُزخطٜخ ػ٠ِ ػيّ حٗظظخٍ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش، ٝحُزلغ ػٖ 

خس ح٣ُْٞٔ ٓزخىٍحطْٜ حُوخٛش، ٖٓ أؿَ طلو٤ن ًحطْٜ، ٝطؼي ٌٛٙ حُلخٟ٘ش أٍٝ ٓز٠٘ ُلخٟ٘ش ك٠ ٓ٘طوش ه٘

٤ٓٝ٘خء ٝحُزلَ حلأكَٔ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُِٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ٍٝٝحى حلأػٔخٍ ١ٝلاد حُـخٓؼش ٖٓ ٓلخكظش 

ح٣ُْٞٔ أٝ ٓلخكظخص أهَٟ ٓـخٍٝس؛ ُظوي٣ْ حُويٓخص ٝآ٤ُخص حُٔٔخٗيس حُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 /ar)(Suezuniv.edu.eg.index.phpحُويٓخص حلأهَٟ ُلاٗطلام ٗلٞ ٓٞم حُؼَٔ. 

https://cu.edu.eg/ar/cario-university-News-12165.html
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٣ٝؼٌْ ًَ ٓخ ٓزن ًًَٙ، ؿٜٞى ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ك٠ ر٘خء ٝطؤ٤ْٓ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

طَ٘ٔ: حُطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝاهخٓش َٗحًخص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓغ رؼٞ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 ر٣َخىس حلأػٔخٍ.

 انذساسخ انًٛذاَٛخ:

 ٍ حُزخكؼش اؿَحءحص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:ٓظ٘خٝ أٔلاً: إعشاءاد انذساسخ انًٛذاَٛخ:

 أْذاف انذساسخ انًٛذاَٛخ: -2

ٓؼض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ طو٢ٜ ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ٝط٘و٤ٚ أرَُ ٓؼٞهخطٚ، 

حلأكَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُظَٞٛ ا٠ُ رؼٞ حُٔوظَكخص حُلآُش ُظلؼ٤ِٜخ، ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١ِزش حُـخٓؼش) 

ك٠ حُيٍحٓش(، ٝر٤خٕ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى أٝؿٚ حهظلاف ك٠ حٓظـخرخطْٜ كٍٞ ٓلخٍٝ حٓظزخٗش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش 

 ًٌَ طزؼخً ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُ٘ٞع، ٝح٤ٌُِش(.

 يغزًغ انذساسخ ٔػُٛزٓب: -2

حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ ٓٞم  حٗظَٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػ٠ِ ١لاد ١ٝخُزخص حُلَم حُٜ٘خث٤ش رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ؛ ٌُْٜٞٗ

حُؼَٔ رؼي طوَؿْٜ، ٝطْ حهظ٤خٍ حلأكَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُيٍحٓش ٖٓ ١لاد ١ٝخُزخص رؼٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش 

ح٣ُْٞٔ ٠ٛٝ: )٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ(، ٝ)٤ًِش حُظَر٤ش(، ٝ)٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى(، ٝٓٞف 

 طوظَٜ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص ٝكوخً ُِٔزٍَحص ح٥ط٤ش:

( ١خُزخً ١ٝخُزش 04.402ؼٞرش حُلَٜ حُ٘خَٓ ُـ٤ٔغ ١لاد ١ٝخُزخص ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )ٛ -

 ( ٤ًِش ؿخٓؼ٤ش.04، ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ )4141-4100ُِؼخّ حُـخٓؼ٠ 

كيحػش حُ٘٘ؤس حُظخ٣ٍو٤ش ُزؼٞ ح٤ٌُِخص حُـخٓؼ٤ش ٓؼَ ٤ًِش حُطذ ،٤ًِٝش حُٜ٘يٓش، ٝؿ٤َٛخ ؛ ُْ ٣ظق كَٛش  -

 ُلَِم حُٜ٘خث٤ش.ٍٝٛٞ حُطِزش ا٠ُ ح

ٍٝػ٠ ػ٘ي حهظ٤خٍ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص إٔ ٣ٌٕٞ رؼ٠ٜخ ػ٤ِٔش ٓؼَ ٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ)ؿ٤ٔغ  -

حُ٘ؼذ(، ٝرؼ٠ٜخ أىر٤ش ٓؼَ ٤ًِش حُظَر٤ش)حُ٘ؼذ حلأىر٤ش ػخّ ٝأٓخ٢ٓ(، ٝحلأهَٟ طـٔغ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش 

 ٝحلأىر٤ش ٓؼَ ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى)ؿ٤ٔغ حُ٘ؼذ(.

حُيٍحٓخص حُٔخروش كبٕ حُطلاد ك٠ ٓـخٍ حُٜ٘يٓش، ٝٓـخٍ حلاهظٜخى ْٛ حلأًؼَ حكظٔخلاً ُؼَٔ ٝٝكوخً ُزؼٞ  -

ٓ٘خ٣ٍغ ٝأػٔخٍ ٣ٍخى٣ش هخٛش رْٜ؛ لاٍطزخ١ ٓـخٍ ىٍحٓظْٜ رٌُي، ًٔخ إٔ ٤ًِش حُظَر٤ش ط٠ْ ٣َٗلش ٖٓ 

؛ ٓٔخ 0002ّ ١لاد حُـخٓؼش حُٔؼ٤َٟٖ ُِزطخُش رؼي حُظوَؽ؛ لإُـخء ط٤ٌِق ه٣َـ٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٌٓ٘ ػخ

٣ظطِذ ٖٓ ه٣َـ٤ٜخ ٍَٟٝس ٓٞحؿٜش أُٓش حُزطخُش ٝحُظول٤ق ٖٓ كيطٜخ، هخٛش ٝإ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طْٜٔ 

 ك٠ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس.

ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش حلأكَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُيٍحٓش رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش، ػٖ ٣َ١ن ح٣ُِخٍحص 

، ٝطْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗخص ػ٠ِ 4100/4141ُِؼخّ حُـخٓؼ٠  ح٤ُٔيح٤ٗش ٤ٌُِِخص حُٔٔظٜيكش ك٠ َٜٗ ى٣ٔٔزَ

ً ١ٝخُزش، ٍؿغ ُِزخكؼش ٜٓ٘خ )411) ( حٓظزخٗش ٌٓظِٔش، ٝطِٜق لأؿَحٝ حُظل٤َِ حلإكٜخث٠، 440( ١خُزخ
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%(، ٝحُـيٍٝ حُظخ٠ُ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حلأكَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُيٍحٓش ػ٠ِ 00ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ٓويحٍٛخ )

 ٓظـ٤َحطٜخ )حُ٘ٞع، ٝح٤ٌُِش(.

 (2عذٔل )

 رٕصٚغ الأفشاد انًشبسكٍٛ ثبنذساسخ ؽست يزغٛشاد )انغُس، ٔانكهٛخ( ٔانُست انًئٕٚخ نٓب

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ّ

 حُ٘ٞع -0

ًًَ 010 22.20 

 00.00 042 أٗؼ٠

 %011 440 حُٔـٔٞع

 ح٤ٌُِش -4

 22.20 011 ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ

 44.44 00 حُظَر٤ش

 44.44 01 ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى

 %011 440 حُٔـٔٞع

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ ٓـٔٞػش حلأكَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُيٍحٓش ط٤ِٔٝح رؼيس هٜخثٚ ك٠ ٟٞء 

 حُٔظـ٤َحص حُظ٠ طْ طلي٣يٛخ، ٣ٌٖٝٔ ػَٟٜخ ًٔخ ٠ِ٣:

ً ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع ٣ٟٞق إٔ ٓخ ٗٔزظٚ ) - %( 00.00ٖٓ حًٌٍُٞ، ) %(22.20إٔ ط٣ُٞغ أكَحى حُيٍحٓش ٝكوخ

ٖٓ حلإٗخع، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ اٜٖٗ ٣ٔؼِٖ حُلجش حلأًؼَ ٖٓ أكَحى حُيٍحٓش حُٔ٘خ٤ًٍٖ؛ ٗظَحً ٌُؼَس ػيىٖٛ، 

ٝطل٤٠ِٜٖ حلاُظلخم رزؼٞ ح٤ٌُِخص ٤ًٌِش حُظَر٤ش، ٤ًِٝش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى، ُظٞحكن ١ز٤ؼش حُيٍحٓش رٜخط٤ٖ 

 ٠ حُٔـظٔغ ح٢ٔ٣ُٞٔ.ح٤ٌُِظ٤ٖ ٓغ أىٝحٍٖٛ ٝٝظخثلٜٖ حلاؿظٔخػ٤ش ك

ً ُٔظـ٤َ ح٤ٌُِش ٣ٟٞق إٔ ٓخ ٗٔزظٚ ) - %( ٖٓ ١لاد ١ٝخُزخص ٤ًِش 22.20إٔ ط٣ُٞغ أكَحى حُيٍحٓش ٝكوخ

%( ٖٓ ١لاد ١ٝخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش، ًٔخ إٔ ٓخ 44.44ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ، ك٠ ك٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ )

، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ًزَ كـْ أكَحى حُيٍحٓش %( ٖٓ ١لاد ١ٝخُزخص ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى44.44ٗٔزظٚ )

ٖٓ ٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ ٓوخٍٗش ٓغ ح٤ٌُِخص حُٔٔظٜيكش حلأهَٟ، ٝهي ٣ؼِٝ ًُي إٔ كَٙ ػَٔ 

ه٣َـ٤ٜخ أًزَ ٖٓ ه٣َـ٠ ح٤ٌُِخص حلأهَٟ؛ ُظؼيى أهٔخٜٓخ ٝطوٜٜخطٜخ حُيحه٤ِش حُظ٠ ٣لظخؿٜخ ٓٞم 

 حُؼَٔ.

 أداح انذساسخ: -3

ً لأٛيحف ح ُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش طْ ط٤ْٜٔ حٓظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ًُٝي ك٠ ٟٞء حلإ١خٍ طلو٤وخ

حُ٘ظَٟ، َٝٓحؿؼش حُيٍحٓخص ٝحلأىر٤خص حُٔظؼِوش رٔـخٍ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ػْ ػَٟض حلآظزخٗش ػ٠ِ ػيى 

؛ ٤ُزيٝ ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ك٠ رؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحُٔؼٞى٣ش 

ٓلاكظخطْٜ ػ٠ِ حٍطزخ١ حُؼزخٍحص رٔلخٍٝ حلآظزخٗش، ٝٓلاءٓظٜخ أٝ حهظَحف ػزخٍحص أهَٟ، ٝؿخءص 

حٓظـخرخص حُٔل٤ٌٖٔ ٗلٞ كٌف ٝطؼي٣َ ٤ٛٝخؿش رؼٞ حُؼزخٍحص، ُظوَؽ حلآظزخٗش رٍٜٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش. 

 (0)حٗظَ ِٓلن ٍهْ 

 ظخ٤ُش:٤ٓٝظْ ط٘خٍٝ أىحس حُيٍحٓش )حلآظزخٗش( ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خَٛ حُ

 ؿخءص حلآظزخٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٔصف الاسزجبَخ: -أ

حُؤْ حلأٍٝ: ٓويٓش: أٟٝلض ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش، ٝٛيكٜخ، ٝطؼ٣َلٜخ حلإؿَحث٠، ٝحُٔطِٞد ٖٓ أكَحى  -

 حُيٍحٓش.
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 حُؤْ حُؼخ٠ٗ: ر٤خٗخص أ٤ُٝش: ٠ٛٝ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُ٘ٞع، ح٤ٌُِش(. -

ػزخٍس هٔٔض ا٠ُ ػلاػش ٓلخٍٝ ٠ٛ: ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ( 40حُؤْ حُؼخُغ: حٗظَٔ ػ٠ِ ) -

( ػزخٍس، أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ 00ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ )

 ( ػزخٍس.02( ػزخٍس، رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ )04)

( 4ٓظزخٗش ػ٠ِ ٓو٤خّ ٤ٌَُص ػلاػ٠ حلأرؼخى، ٝأػط٤ض حلأُٝحٕ ُلآظـخرخص ًخُظخ٢ُ: ٓٞحكن )ٝطْ ط٤ْٜٔ حلا

( ىٍؿش ٝحكيس. ٝهي طْ  حُظؼخَٓ ٓغ 0( ىٍؿظخٕ، ؿ٤َ ٓٞحكن )4ػلاع ىٍؿخص، ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ )

 -0)حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٠ ، رل٤غ اًح كِٜض حُؼزخٍس ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ 

( طٌٕٞ ىلاُظٜخ 4.42-0.22( طٌٕٞ ىلاُظٜخ ٓ٘ول٠ش، ٝاًح كِٜض حُؼزخٍس ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )0.20

 ( طٌٕٞ ىلاُظٜخ َٓطلؼش.4–4.40ٓظٞٓطش ، ٝاًح كِٜض حُؼزخٍس ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

 ُِظؤًي ٖٓ ٛيم حلآظزخٗش حُٔٔظويٓش، حطزؼض حُزخكؼش ٓخ ٠ِ٣: صذق الاسزجبَخ: -ة

طْ كٔخد ٛيم حلآظزخٗش حُظخَٟٛ )ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ( ٖٓ هلاٍ ػَٝ حلآظزخٗش  انصذق انظبْشٖ: -2

ل٤ٌٖٔ رِؾ ػيىْٛ ) ُٔ ( كَىحً، ٝحػظٔيص حُزخكؼش حُلوَحص حُظ٠ كِٜض ػ٠ِ ٗٔزش حطلخم 04ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُ

ل٤ٌٖٔ؛ ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ أػَ ا٣ـخر٠ ػ٠ِ طٔظغ حلآظزخٗش رٜيم ػخٍ ٖٓ حُٔخىس 21) ُٔ %( كؤًؼَ ٖٓ حُ

ُٔل٤ٌٖٔ.  حُ

ً ػ٠ِ ػ٤٘ش  انصذق انذاخهٗ: -2 رؼي حُظؤًي ٖٓ حُٜيم حُظخَٟٛ ُلآظزخٗش هخٓض حُزخكؼش رظطز٤وٜخ ٤ٓيح٤ٗخ

ً ١ٝخُزش، طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش01حٓظطلاػ٤ش هٞحٜٓخ )   -طْ حٓظزؼخىٛخ ٖٓ حُؼ٤٘ش حُٜ٘خث٤ش -( ١خُزخ

(، 40: ٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ )ٖٓ ٗلْ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُظ٠ ١زوض ػ٤ِْٜ حلآظزخٗش ُٓٞػش ًخُظخ٢ُ

( اٗخع، ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ٝر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ 42( ًًٍٞ، )42(، )01(، ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى )٤ًِ00ش حُظَر٤ش )

حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش طْ حُظؤًي ٖٓ ٛيم ٝػزخص حلآظزخٗش حُٔٔظويٓش ك٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝهي طْ 

ن ا٣ـخى ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ حُؼزخٍس رخُٔلٍٞ حٌُٟ ط٘ظ٠ٔ ا٤ُٚ، كٔخد حُٜيم حُيحه٠ِ ػٖ ٣َ١

 ( ٣ٟٞق ًُي:4ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 (2عذٔل )

 (52صذق الارسبق انذاخهٗ نًؾبٔس الاسزجبَخ )ٌ = 

 انًؾٕس انضبنش انًؾٕس انضبَٙ انًؾٕس الأٔل

 الاسرجبطيؼبيم  سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح

0 1.002** 0 1.002** 0 1.002** 

4 1.002** 4 1.421** 4 1.220** 

4 1.202** 4 1.004* 4 1.420* 

2 1.222** 2 1.402* 2 1.204** 

0 1.004** 0 1.010** 0 1.240** 

2 1.422** 2 1.404** 2 1.200** 

0 1.044** 0 1.222** 0 1.202** 

2 1.422** 2 1.210** 2 1.000** 

0 1.204** 0 1.412* 0 1.221** 

01 1.240** 01 1.424* 01 1.240** 

00 1.200** 00 1.400* 00 1.012** 

  04 1.222** 04 1.212** 

    04 1.024** 

    02 1.000** 
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 1.10* ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

 1.10** ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

رخُٔلٍٞ حٌُٟ ط٘ظ٠ٔ ا٤ُٚ، ٝإٔ ػزخٍحص ؿ٤ٔغ ٓلخٍٝ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن حٍطزخ١ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص 

(، أٟ أٜٗخ طظٔظغ رخلاطٔخم 1.10، 1.10حلآظزخٗش ٓؼخٓلاص حٍطزخ١ٜخ ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ٤٣ٖٞ )

 حُيحه٠ِ، ٌُُٝي ٣ٌٖٔ حُؼَٔ رٜخ.

حُظخ٢ُ ٣ٟٞق  ًَٝٗزخم، ٝحُـيٍٝ -طْ كٔخد ػزخص حلآظزخٗش رخٓظويحّ ٣َ١وش أُلخ صجبد )الاسزجبَخ(: -3

 ٓؼخٓلاص حُؼزخص ُٔلخٍٝ حلآظزخٗش ٓلَىس، ػْ ُِٔلخٍٝ ٓـظٔؼش.

 (3عذٔل )

 (5كشَٔجبؿ )ٌ =  –يؼبيلاد انضجبد ثبسزخذاو يؼبيم أنفب 

 كشَٔجبؿ –يؼبيم أنفب  انًؾبٔس و

 1.040 حلأٍٝ 0

 1.012 حُؼخ٢ٗ 4

 1.200 حُؼخُغ 4

 1.024 حُيٍؿش ح٤ٌُِش

إٔ ٓؼخٓلاص حُؼزخص َٓطلؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخٍٝ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍؿش ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، 

 ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش؛ ٓٔخ ٣ؼط٠ ٓئَٗحً ؿ٤يحً ُؼزخص حلآظزخٗش، ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ رٜخ.

 الأسبنٛت انًسزخذيخ فٗ انًؼبنغخ الإؽصبئٛخ: -4

ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طْ حٓظويحّ ػيى ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُظ٠ طظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼش حُيٍحٓش 

 (، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٠:SPSSحُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٠ )

 حُظٌَحٍحص، ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش. -

 ( ُِظؼَف ػ٠ِ ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ.T - Testحهظزخٍحص ) -

 ( ُِظؼَف ػ٠ِ ىلاُش حُلَٝم ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ.ANOVA)طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخىٟ  -

 ( لإؿَحء ٓوخٍٗخص رؼي٣ش ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص.Scheffe' Testحهظزخٍ ٗل٤ٚ ) -

 صبَٛبً: َزبئظ انذساسخ انًٛذاَٛخ ٔرفسٛشْب:

 طْ كٔخد حُظٌَحٍحص، ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝطَط٤ذ حُؼزخٍحص

 لآظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ًٌَ ك٠ ًَ ٓلٍٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ حُؼلاػش، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٠:

 انُزبئظ انًشرجطخ ثئعبثخ انسؤال انضبَٗ يٍ أسئهخ انذساسخ: -أ

 ٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ: ٓخ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش؟

 ح٥ط٠:ؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ 
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 (4عذٔل )

 اسزغبثبد أفشاد انذساسخ ػهٗ ػجبساد انًؾٕس الأٔل )ٔالغ َشش صمبفخ سٚبدح الأػًبل ثغبيؼخ انسٕٚس(

سلى انؼجبسح 

فٗ 

 الاسزجبَخ

انزكشاساد  انؼجبساد

ٔانُست 

 انًئٕٚخ

انًزٕسظ  دسعخ انًٕافمخ

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انشرجخ

 يٕافك
يٕافك إنٗ ؽذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

0 
 02 22 24 ى طظز٠٘ حُـخٓؼش هطش ٓؼِ٘ش طؼ٠٘ رَ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش.

0.04 1.20 4 
% 42.0 00.2 24.2 

4 
طو٤ْ حُـخٓؼش حُ٘يٝحص، ٍٕٝٝ حُؼَٔ؛ َُ٘٘ حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

 ُيٟ حُطِزش.
 20 20 00 ى

4.10 1.24 0 
% 21.2 42.0 41.0 

4 
طٞكَ حُـخٓؼش رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش؛ ُظؤ٤َٛ حُطِزش ػ٠ِ طوط٢٤ 

 ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُٔوظِلش.

 014 00 00 ى
0.20 1.22 0 

% 20.2 44.0 40.2 

2 
٣ٞؿي رخُـخٓؼش رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٓظوٜٜش ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

 ُِطِزش ك٠ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص.
 012 24 02 ى

0.00 1.24 2 
% 42.0 42.1 20.0 

0 

ط٘ـ٤غ حُـخٓؼش حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٓؼَ أٓزٞع 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُؼخ٠ُٔ، ٝٗٞحىٟ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ُظلل٤ِ حُطِزش ػ٠ِ 

 ٓٔخٍٓش حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش.

 20 22 22 ى

0.01 1.24 4 
% 41.4 41.4 42.2 

2 
ٝٓيٍر٤ٖ ٓؼظٔي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس ٣ٞؿي رخُـخٓؼش هزَحء ٓظو٤ٜٜٖ، 

 حلأػٔخٍ.
 044 02 22 ى

0.20 1.00 01 
% 41.2 42.0 02.0 

0 
طو٤ْ حُـخٓؼش ِٓظو٠ ٟٓ٘ٞ ُِظؼ٣َق رزَحٓؾ حكظ٠خٕ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش 

 ُيٟ حُطِزش.

 000 04 02 ى
0.00 1.24 2 

% 42.1 44.0 04.0 

2 
 000 22 24 ى َٓ٘ٝػخص حُطِزش ح٣َُخى٤٣ٖ.طوٜٚ حُـخٓؼش ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ُيػْ 

0.20 1.00 00 
% 02.0 42.2 04.0 

0 
طؼَٔ حُـخٓؼش ػ٠ِ اهخٓش ُوخءحص ر٤ٖ رؼٞ ٍٝحى حلأػٔخٍ حُ٘خؿل٤ٖ 

 ٝر٤ٖ حُطِزش؛ ُِظٞحَٛ ٝٗوَ حُوزَحص ك٠ ٓوظِق حُٔـخلاص.
 010 00 00 ى

0.00 1.24 0 
% 42.4 40.4 22.2 

01 
٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش حُ٘خؿلش؛ ُظؼ٣ِِ ط٘ظْ حُـخٓؼش 

 حُويٝس ح٣َُخىٟ ر٤ٖ حُطِزش.

 002 20 22 ى
0.22 1.00 0 

% 41.2 40.0 04.2 

00 
طؼوي حُـخٓؼش حطلخه٤خص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔزخىٍحص 

 حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ.

 02 20 22 ى
0.22 1.24 2 

% 42.2 40.2 20.2 

 1.04ف =  0.21 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِٔلٍٞ 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ أكَحى حُيٍحٓش )ٓٞحكوٕٞ ا٠ُ كي ٓخ( ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حلأٍٝ رٔظ٢ٓٞ 

( ٝٛٞ ٓظ٢ٓٞ ٣وغ ٟٖٔ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُؼلاػ٠،ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُظلون ريٍؿش 4ٖٓ  0.21)

 )ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ(.

حُ٘ظ٤ـش، إٔ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ٤٘٣َ  ٝطظَٜ ٌٛٙ

ا٠ُ حُظلون ريٍؿش ٓظٞٓطش؛ ٝهي ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ حُٞحهغ ٣ؼٌْ رؼٞ حُـٜٞى حُظ٠ طزٌٍ ٖٓ ؿخٗذ 

ؼي ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ َُ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ ١ِزظٜخ، ٌُٜٝ٘خ ؿٜٞى ُْ طَم ر

حُٔطِٞد، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ كيحػش ػٜي ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ ر٣َخىس حلأػٔخٍ، كؼٜي حُـخٓؼش رٜخ ػٜي ه٣َذ 

ٝهي كخُٝض حُـخٓؼش ٍؿْ ٌٛح حُٞهض  –أٟ ٌٓ٘ ٓ٘ظ٤ٖ كو٢  – 4102ؿيح ك٤غ طْ حلأهٌ رٜخ ٌٓ٘ ػخّ 

لاٍ: حُ٘يٝحص ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُو٤َٜ إٔ طئْٓ ُٔ٘ظٞٓش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ ١ِزظٜخ ٓٞحء ٖٓ ه

 ٝحلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُؼ٤ِٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظلخػَ ر٤ٖ حلأ١َحف ًحص حُؼلاهش رٔـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

( حُظ٠ 4100ٖٝٓ حُـي٣َ ًًَٙ، إٔ ٗظخثؾ ٌٛح حُٔئحٍ هي حطلوض ٓغ ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ ىٍحٓش )أرٞ هَٕ، 

ش ك٠ هْٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش رلِٔط٤ٖ، طِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى ىٍٝ ٓظ٢ٓٞ ُِؼوخكش ح٣َُخى٣

( حُظ٠ طِٞٛض ا٠ُ ىٍٝ ؿخٓؼش كخثَ ؿ٤َ ِّٓٔٞ، ك٤غ إٔ ٌٛح 4102ٝىٍحٓش )حُلٔخ٢ُ؛ ٝحُؼَر٠، 

حُيٍٝ ُْ ٣لظ٠ ربُٔخّ ٝٝػ٠ ًخكش أكَحى حُيٍحٓش، ح٣ٌُٖ ؿخءص حٓظـخرخطْٜ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓلخ٣ي، ٝىٍحٓش 

٘لض ػٖ ؿ٤خد ٓلّٜٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش طزٞى، ٝىٍحٓش ( حُظ٠ 4100ً)حُير٠ٓٞ، 

( حُظ٠ ر٤٘ض إٔ ٝحهغ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطلاد ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى 4100)حُٔو٣ِ٤ْ، 

( حُظ٠ أًيص ػ٠ِ إٔ ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس 4102حلإٓلا٤ٓش ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝأه٤َحً ىٍحٓش )ح٤َُٓيٟ، 

ٔخٍ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ؿخء ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ َٓٝ لاكظوخى حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُوطش حٓظَحط٤ـ٤ش رخلأػ

 ُٔ٘ظٞٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.
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( ٝحُظ٠ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ؿخٓؼش 4102ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كوي حهظِلض حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش )محمد؛ ٝٓلٔٞى، 

ٍحٓش )حُٔز٤َى؛ ٝح٤ُ٘زخ٠ٗ، حُطخثق ُي٣ٜخ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٟلش طؼٌْ حٛظٔخٜٓخ ر٣َخىس حلأػٔخٍ، ٝى

( حُظ٠ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٝحهغ  ٓ٘ظٞٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش حلأ٤َٓس ٍٗٞس َٓطلغ؛ ك٤غ ٣ٞؿي ُيٟ 4102

( حُظ٠ أٗخٍص ا٠ُ 4100حُـخٓؼش ر٤٘ش طلظ٤ش ٓٔخٗيس ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ٝىٍحٓش )هخُي؛ ٝح٤ُِٔـ٢؛ ٝػزيالله، 

 Vanلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٝكيس ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٜخ، ٝىٍحٓش )إٔ ؿخٓؼش كخثَ طوّٞ ريٍٝٛخ ك٠ طؤ٤َٛ ٣ٍخىس ح

de Zende, 2012 حُظ٠ أًيص ػ٠ِ إٔ ٝحهغ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٠ طوّٞ رٜخ ًلاً ٖٓ: ؿخٓؼش أٝط٣َوض )

رُٜٞ٘يح، ٝٓؼٜي ٓخٓخط٘ٞٓظْ رؤ٣ٌَٓخ، ٝحُٔؼٜي حُي٠ُٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رخُٜ٘ي ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ 

( حُظ٠ ر٤٘ض إٔ ؿخٓؼش ٣Nian et.al, 2014خىٟ ر٤ٖ حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ، ٝأه٤َحً ىٍحٓش )ر٘خء حُٞػ٠ حَُ

ر٤َُ٤ْ حُٔخ٣ِ٤ُش  طوّٞ رَ٘٘ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٔٔظٟٞ َٓطلغ ر٤ٖ حُطِزش ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ًَِٓ حلارظٌخٍ 

 ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ رٜخ.

( ،ٝحُظ٠ طْ 0، 0، 4ؼزخٍحص ٍهْ )ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ا٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ حُ

 طَط٤زٜخ ط٘خ٤ُُخً كٔذ ٓٞحكوظْٜ ا٠ُ كي ٓخ ػ٤ِٜخ ًٔخ ٠ِ٣:

( ٠ٛٝ "طو٤ْ حُـخٓؼش حُ٘يٝحص، ٍٕٝٝ حُؼَٔ؛ َُ٘٘ حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -0

 (.4ٖٓ 4.10ُيٟ حُطِزش" رخَُٔطزش حلأ٠ُٝ ، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

( ٠ٛٝ "طظز٠٘ حُـخٓؼش هطش ٓؼِ٘ش طؼ٠٘ رَ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش" 0ُؼزخٍس ٍهْ )٠ِ٣ ًُي ح -4

 (.4ٖٓ 0.04رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

( ٠ٛٝ "ط٘ـ٤غ حُـخٓؼش حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٓؼَ 0ػْ ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -4

، ٝٗٞحى١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ُظلل٤ِ حُطِزش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش" أٓزٞع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُؼخ٢ُٔ

 (.4ٖٓ 0.01رخَُٔطزش حُؼخُؼش، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

( ، ٝحُِظ٤ٖ طْ طَط٤زٜٔخ كٔذ ٓٞحكوش أكَحى 2، 2ك٠ ك٤ٖ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ػ٠ِ حُؼزخٍط٤ٖ ٍهْ )

 حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ًٔخ ٠ِ٣ ط٘خ٤ُُخً:

( ٠ٛٝ "٣ٞؿي رخُـخٓؼش هزَحء ٓظو٤ٜٜٖ، ٝٓيٍر٤ٖ ٓؼظٔي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس 2حُؼزخٍس ٍهْ )ؿخءص  -0

 (.4ٖٓ 0.20حلأػٔخٍ"رخَُٔطزش هزَ حلأه٤َس، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

( ٠ٛٝ "طوٜٚ حُـخٓؼش ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ُيػْ َٓ٘ٝػخص حُطِزش ٠ِ٣2 ًُي حُؼزخٍس ٍهْ ) -4

 (.4ٖٓ 0.20ِض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)ح٣َُخى٤٣ٖ" رخَُٔطزش حلأه٤َس ٝكٜ

 انُزبئظ انًشرجطخ ثئعبثخ انسؤال انضبنش يٍ أسئهخ انذساسخ: -ة

٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ: ٓخ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 أكَحى حُيٍحٓش؟

 ؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٠:
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 (5عذٔل )

انذساسخ ػهٗ ػجبساد انًؾٕس انضبَٗ )أْى انًؼٕلبد انزٗ رؾذ يٍ رفؼٛم صمبفخ سٚبدح اسزغبثبد أفشاد 

 الأػًبل ثغبيؼخ انسٕٚس(

سلى 

انؼجبسح فٗ 

 الاسزجبَخ

انزكشاساد  انؼجبساد

ٔانُست 

 انًئٕٚخ

انًزٕسظ  دسعخ انًٕافمخ

 انؾسبثٙ

الاَؾشا

ف 

 انًؼٛبس٘

 انشرجخ

 يٕافك
يٕافك إنٗ 

 ؽذ يب

غٛش 

 يٕافك

0 
ػيّ ٝؿٞى هطش ٝحٟلش ُِـخٓؼش َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش 

 ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش.

 44 40 002 ى
4.02 1.04 0 

% 01.4 00.2 02.4 

4 
هِش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش، ٝحُيٍٝحص حُظ٠ طو٤ٜٔخ 

 حُـخٓؼش ُظ٘ـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

 44 20 022 ى
4.20 1.04 2 

% 22.1 40.2 02.4 

4 
ٓليٝى٣ش حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٠ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش 

 ُِظؼ٣َق ر٣َخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ.

 42 24 042 ى
4.20 1.01 2 

% 00.2 42.1 04.2 

2 
ٟؼق ػوش حُطِزش أٛلخد حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

 ح٣َُخى٣ش ك٠ ط٘ـ٤غ ٝىػْ حُـخٓؼش ُْٜ.

 42 00 002 ى
4.40 1.04 00 

% 01.0 42.4 00.0 

0 

ػيّ ٝؿٞى رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش طٜظْ رظ٤ٔ٘ش 

ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ ١ِزش حُـخٓؼش ك٠ ٓوظِق 

 حُظوٜٜخص.

 42 24 040 ى

4.42 1.00 01 
% 00.2 40.2 02.0 

2 
ٗوٚ حُوزَحء حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٔيٍر٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ 

 رخُـخٓؼش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

 44 00 024 ى
4.22 1.04 0 

% 24.0 44.0 02.4 

0 

ٟؼق طٞحَٛ حُـخٓؼش ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝٓزخىٍحص 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُِٔٔخٛٔش ك٠ ىػْ َٓ٘ٝػخص 

 حُطِزش ح٣َُخى٤٣ٖ.

 40 00 040 ى

4.22 1.02 0 
% 21.1 42.2 00.2 

2 
ؿ٤خد ٓ٘خًٍش ١ِزش حُـخٓؼش ك٠ حلأٗ٘طش 

 ٝحُلؼخ٤ُخص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ.

 01 00 02 ى
4.00 1.20 04 

% 24.0 42.4 40.0 

0 
ؿ٤خد حُ٘٘خ١خص حلإػلا٤ٗش ٝحلإٍٗخى٣ش ػٖ 

 كؼخ٤ُخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش.

 44 02 042 ى
4.22 1.04 0 

% 20.4 42.1 02.0 

01 
ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُيػْ أكٌخٍ 

 َٝٓ٘ٝػخص حُطِزش ح٣َُخى٤٣ٖ.

 44 24 040 ى
4.00 1.20 4 

% 00.2 42.1 01.4 

00 
ػيّ ٝؿٞى كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش؛ ُظ٤ٌٖٔ حُطِزش 

 ح٣َُخى٤٣ٖ ٖٓ ا١لام ٓ٘خ٣ٍؼْٜ.

 44 22 022 ى
4.01 1.04 4 

% 22.0 41.2 02.0 

04 
ػيّ ٝؿٞى ًَِٓ ٣َُخىس حلأػٔخٍ؛ ُز٘خء ٝط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخٍحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطِزش.

 42 20 021 ى
4.22 1.00 2 

% 24.4 40.2 02.1 

 1.00ف =  4.24 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِٔلٍٞ 

ٖٓ  ٣4.24ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ أكَحى حُيٍحٓش )ٓٞحكوٕٞ( ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ رٔظ٢ٓٞ  ) 

 (، ٝٛٞ ٓظ٢ٓٞ ٣وغ ٟٖٔ حُلجش حلأ٠ُٝ ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُؼلاػ٠، ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُظلون ريٍؿش )ٓٞحكن(.  4

إٔ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ؿخءص ٝطظَٜ ٌٛس حُ٘ظ٤ـش 

ريٍؿش َٓطلؼش، ٝهي ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝحهؼ٤ش ِٝٓٔٞٓش، ٝطلظخؽ ا٠ُ ١َف كٍِٞ ػ٤ِٔش 

حٟلش ُِلي ٜٓ٘خ، ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ، ٝإٔ ٖٓ أرَُ ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ػيّ ٝؿٞى هطش ٝ

ُِـخٓؼش َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش، ٝهي ٣ؼٞى حُٔزذ ك٠ ًُي ا٠ُ حلاػظوخى رؤٕ ٝؿٞى 

 هطش ٣ؼي رٔؼخرش طَؿٔش كؼ٤ِش ُظٞؿٚ حُـخٓؼش ا٠ُ حلأهٌ ر٣َخىس حلأػٔخٍ.

( ك٠ 4100ٖٝٓ حُـي٣َ ًًَٙ، إٔ ٗظخثؾ ٌٛح حُٔئحٍ هي حطلوض ٓغ ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ ىٍحٓش )حُؼظ٤ز٢؛ ٠ٓٞٓٝ، 

إٔ حٓظـخرخص ١لاد ؿخٓؼش ٗـَحٕ ؿخءص َٓطلؼش ػ٠ِ رؼي ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٔـخلاطٜخ، ًٌُٝي 

( حُظ٠ أظَٜص ٗلْ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ ١ِزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش رـخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، 4102ىٍحٓش )ػزي حُلظخف، 

رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش،  ( حُظ٠ أًيص ٗلْ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ ١لاد ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد4100ٝىٍحٓش )حُٔو٣ِ٤ْ، 
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( حُظ٠ أٗخٍص ا٠ُ ػيى ٖٓ  ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝػ٠ِ 4102ٝىٍحٓش )ح٤َُٓيٟ،  

( حُظ٠ ر٤٘ض رؼٞ Kilasi, 2016ٍأٜٓخ ؿ٤خد هطش آظَحط٤ـ٤ش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ، ٝىٍحٓش )

ػ٠ِ ٍأٜٓخ ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش  ٓؼٞهخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ىحٍ حُٔلاّ رظِ٘ح٤ٗخ،  ٝحُظ٠ ؿخء

( حُظ٠ أظَٜص ؿٜٞى حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش ك٠ ٣َُWeinimng, et.al, 2016خىس حلأػٔخٍ، ٝأه٤َحً ىٍحٓش )

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ ؿخء ٖٓ أرَُ ٓؼٞهخطٜخ  هِش حٌُٞحىٍ حُٔظوٜٜش ٝحُٔظيٍرش ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

هض ٓٞحكوش َٓطلؼش ٖٓ هزَ أكَحى حُيٍحٓش طظٔؼَ ك٠ ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ حُؼزخٍحص حُظ٠ لا

 ( ، ٝحُظ٠ طْ طَط٤زٜخ ط٘خ٤ُُخً كٔذ ٓٞحكوظْٜ ػ٤ِٜخ ًٔخ 00:٠ِ٣، 01، 0حُؼزخٍحص ٍهْ )

( ٠ٛٝ "ػيّ ٝؿٞى هطش ٝحٟلش ُِـخٓؼش َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ 0ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -0

 (.4ٖٓ  4.02ٓظ٢ٓٞ  ) حُطِزش" رخَُٔطزش حلأ٠ُٝ ، ٝكِٜض ػ٠ِ

( ٠ٛٝ "ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُيػْ أكٌخٍ َٝٓ٘ٝػخص حُطِزش ٠ِ٣01 ًُي حُؼزخٍس ٍهْ ) -4

 (.4ٖٓ  4.00ح٣َُخى٤٣ٖ" رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحكوش، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

زش ح٣َُخى٤٣ٖ ٖٓ ( ٠ٛٝ "ػيّ ٝؿٞى كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش؛ ُظ٤ٌٖٔ حُط00ِػْ ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -4

 (.   4ٖٓ  4.01ا١لام ٓ٘خ٣ٍؼْٜ" رخَُٔطزش حُؼخُؼش، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

( ،ٝحُِظ٤ٖ طْ طَط٤زٜٔخ كٔذ 2، 2ك٠ ك٤ٖ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ا٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ حُؼزخٍط٤ٖ ٍهْ )

 ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ًٔخ ٠ِ٣ ط٘خ٤ُُخً:

ػوش حُطِزش أٛلخد حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ك٠ ط٘ـ٤غ ٝىػْ  ( ٠ٛٝ "ٟؼق2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -0

 (.4ٖٓ  4.40حُـخٓؼش ُْٜ" رخَُٔطزش هزَ حلأه٤َس ، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

( ٠ٛٝ "ؿ٤خد ٓ٘خًٍش ١ِزش حُـخٓؼش ك٠ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُيحػٔش ٣َُخىس ٠ِ٣2 ًُي حُؼزخٍس ٍهْ  ) -4

 (. 4ٖٓ  4.00ض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )حلأػٔخٍ" ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٝكِٜ

 انُزبئظ انًشرجطخ ثئعبثخ انسؤال انشاثغ يٍ أسئهخ انذساسخ: -ط

٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ: ٓخ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى 

 حُيٍحٓش؟

 ؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٠:
سلى انؼجبسح 

فٗ 

 الاسزجبَخ

انزكشاساد  انؼجبساد

ٔانُست 

 انًئٕٚخ

انًزٕسظ  دسعخ انًٕافمخ

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انشرجخ

 يٕافك
يٕافك إنٗ 

 ؽذ يب

غٛش 

 يٕافك

0 
طز٠٘ حُـخٓؼش هطش آظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ اؿَحءحص ط٤ٔ٘ش ػوخكش 

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش.

 2 40 022 ى
4.21 1.22 0 

% 24.2 04.0 4.2 

4 
رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُطِزش حُـخٓؼش؛ رٜيف أًخرْٜ ػوي 

 ٜٓخٍحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

 04 40 024 ى
4.00 1.02 4 

% 21.0 04.2 0.4 

4 
ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ُٔوظِق 

 حُظوٜٜخص ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش ُطِزش حُـخٓؼش.

 44 22 000 ى
4.21 1.22 02 

% 01.0 00.2 0.2 

2 
 00 40 000 ى اٗ٘خء كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش ُظز٠٘ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ُِطِزش.

4.22 1.21 01 
% 02.1 02.2 0.2 

0 
طٌؼ٤ق حلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔؼُِس ٣َُخىس حلأػٔخٍ 

 ٝط٘ـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حلاٗظَحى ك٤ٜخ.

 04 42 000 ى
4.04 1.00 2 

% 02.0 02.1 0.4 

 0 1.00 4.20 04 24 020 ىط٘ظ٤ْ ِٓظو٠ ٟٓ٘ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش لأك٠َ كٌَس  2



 2222انؼذد الأٔل                            22انؼذد                       يغهخ انجؾش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ     
 

   - 666 - 

 0.2 00.0 00.0 % َٝٓ٘ٝع ٣ٍخىٟ ُِطِزش.

0 
ارَحّ حطلخه٤خص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُـٔؼ٤خص 

 ٝحُٔزخىٍحص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ.

 00 42 001 ى
4.22 1.21 00 

% 00.2 02.0 0.2 

2 
طٌؼ٤ق حُ٘٘خ١خص حلإػلا٤ٗش ٝحلإٍٗخى٣ش ػٖ كؼخ٤ُخص ٝأٗ٘طش 

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ. 

 00 20 024 ى
4.20 1.21 04 

% 04.2 41.0 2.0 

0 
طٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُٔظوٜٜش ٝحُٔيٍر٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ 

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

 04 40 024 ى
4.00 1.02 2 

% 21.0 04.2 0.4 

01 
ٟٝغ ٤ِٓح٤ٗش ًخك٤ش؛ َُػخ٣ش ٝىػْ حلأكٌخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص 

 ح٣َُخى٣ش ُِطِزش.

 04 40 024 ى
4.00 1.02 0 

% 20.4 04.0 0.2 

00 
اٗ٘خء ًَِٓ ٣َُخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش، لإًٔخد حُطِزش 

 حُٜٔخٍحص حُلآُش ُظلو٤ن ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

 00 41 021 ى
4.04 1.00 0 

% 21.1 04.4 2.0 

04 
حٓظ٠خكش حُـخٓؼش َُٝحى حلأػٔخٍ حُ٘خؿل٤ٖ ك٠ حُٔـظٔغ؛ 

 ُؼَٝ طـخٍرْٜ ٝهزَحطْٜ أٓخّ حُطِزش.

 01 21 000 ى
4.04 1.04 2 

% 00.2 00.2 2.2 

04 
اٗ٘خء ٓٞهغ اٌُظ٠َٗٝ هخٙ ر٣َخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش ٣لظٟٞ 

 ػ٠ِ حُلؼخ٤ُخص ٝحلأٗ٘طش، ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ُِطِزش.

 02 40 022 ى
4.22 1.20 04 

% 02.0 00.4 2.1 

02 
ط٘ل٤ٌ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش حُ٘خؿلش؛ لإ١لاع 

 حُطِزش ػ٠ِ طـخٍرٜخ ٝٓزَ ٗـخكٜخ.

 2 40 021 ى
4.02 1.01 4 

% 21.1 02.2 4.2 

 1.10ف =  4.00 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِٔلٍٞ

 ٣4.00ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ أكَحى حُيٍحٓش )ٓٞحكوٕٞ( ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ رٔظ٢ٓٞ  ) 

( ٝٛٞ ٓظ٢ٓٞ ٣وغ ٟٖٔ حُلجش حلأ٠ُٝ ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُؼلاػ٠، ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُظلون ريٍؿش  4ٖٓ 

 )ٓٞحكن(. 

٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ٝطظَٜ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش، إٔ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش؛ ُظلؼ

، حلأَٓ -ٓغ حهظلاف طَط٤زٜخ  –ح٣ُْٞٔ ؿخءص ريٍؿش  َٓطلؼش، كـ٤ٔغ ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ لاهض حُٔٞحكوش 

حٌُٟ ٣ئًي ٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػزَ هطٞحص كؼ٤ِش ُِظـِذ ػ٠ِ ٓؼٞهخطٜخ، ٝهي ؿخء 

حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ اؿَحءحص ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ ػ٠ِ ٍأّ حُٔوظَكخص "طز٠٘ حُـخٓؼش هطش 

حُطِزش"، ٝهي ٣ؼِٝ ًُي ا٠ُ إٔ ٝؿٞى هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٣ؼٌْ ه٘خػش حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ رـيٟٝ ػوخكش 

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝٓخ ٣ظزغ ًُي ٖٓ ٍَٟٝس طير٤َ ٝطٞك٤َ حلإؿَحءحص ٝحلأىٝحص حُلآُش ُظطز٤وٜخ.

ٗظخثؾ ٌٛح حُٔئحٍ هي حطلوض ٓغ حُو٢ حُؼخّ حٌُٟ ٓخٍص ػ٤ِٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش،  ٖٝٓ حُـي٣َ ًًَٙ، إٔ

ٝحُظ٠ أًيص ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٝغ آ٤ُخص ٝٓوظَكخص َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

(، ًٌُٝي ىٍحٓش 4102(، ٝىٍحٓش )ح٤َُٓيٟ، 4100حُؼخُْ. ٝروخٛش ىٍحٓش )هخُي، ٝح٤ُِٔـ٠، ٝٓـيٟ 

(LERU, 2019 حُظ٠ أٝٛض ؿ٤ٔؼٜخ ر٠ٍَٝس ٟٝغ هطش ٓظٌخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ًٌَ؛ ،)

 ُظٌؼ٤ق ؿٜٞى ىػْ ٝط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ حُؼزخٍحص حُظ٠ لاهض ٓٞحكوش َٓطلؼش ٖٓ هزَ أكَحى حُيٍحٓش طظٔؼَ ك٠ 

 ٓٞحكوظْٜ ػ٤ِٜخ ًٔخ ٠ِ٣: ( ٝحُظ٠ طْ طَط٤زٜخ ط٘خ٤ُُخً كٔذ 4، 02، 0حُؼزخٍحص ٍهْ )

( ٠ٛٝ "طز٠٘ حُـخٓؼش هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ اؿَحءحص ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس 0ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -0

 (. 4ٖٓ  4.21حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش" رخَُٔطزش حلأ٠ُٝ ، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

٣َخى٣ش حُ٘خؿلش؛ لا١لاع حُطِزش ( ٠ٛٝ "ط٘ل٤ٌ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٠ِ٣02ُ ًُي حُؼزخٍس ٍهْ ) -4

 (.4ٖٓ  4.02ػ٠ِ طـخٍرٜخ ٝٓزَ ٗـخكٜخ" رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

( ٠ٛٝ "ػوي رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُطِزش حُـخٓؼش، رٜيف أًخرْٜ ٜٓخٍحص 4ػْ ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -4

 (. 4ٖٓ  ٣ٍ4.00خىس حلأػٔخٍ" رخَُٔطزش حُؼخُؼش، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)
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( ، ٝحُِظ٤ٖ طْ طَط٤زٜٔخ 2،4ك٠ ك٤ٖ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ٟٖٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُؼزخٍط٤ٖ ٍهْ )

 كٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ًٔخ ٠ِ٣ ط٘خ٤ُُخً:

( ٠ٛٝ "طٌؼ٤ق حُ٘٘خ١خص حلإػلا٤ٗش ٝحلإٍٗخى٣ش ػٖ كؼخ٤ُخص ٝأٗ٘طش ٣ٍخىس 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ٍهْ ) -0

 (. 4ٖٓ  4.20ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ" ك٠ حَُٔطزش هزَ حلأه٤َس، ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ )حلأػٔخٍ 

( ٠ٛٝ "ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ُٔوظِق حُظوٜٜخص ٠ِ٣4 ًُي حُؼزخٍس ) -4

 (. 4ٖٓ  4.21ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش ُطِزش حُـخٓؼش" ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠)

 نلإعبثخ ػهٗ انسؤال انخبيس يٍ أسئهخ انذساسخ: -د

ٓخ ٓيٟ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حلآظزخٗٚ طزؼخً  -٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ: 

 ُٔظـ٤َحص )حُ٘ٞع، ٝح٤ٌُِش(، ًخٗض حلإؿخرش ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 فًٛب ٚزؼهك ثًزغٛش انُٕع: -2

٤ش، ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ حُؼلاػش رخُ٘ٔزش ًٌٍُِٞ طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر

 ( ٣ٟٞق ًُي:0ٝحلإٗخع، ًٌُٝي ه٤ْ "ص" ٝىلاُظٜخ حلإكٜخث٤ش، ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 (7عذٔل )

ٕٚضؼ انفشٔق ثٍٛ اسزغبثبد أفشاد انذساسخ ػهٗ الاسزجبَخ يغًهخ ٔػهٗ يؾبٔسْب انفشػٛخ رجؼبً نًزغٛش 

 س( ثبسزخذاو اخزجبس )د(انُٕع )ركٕس/ إَب

 انًؾبٔس

 224 –الإَبس ٌ  222انزكٕس ٌ = 

 لًٛخ د
يسزٕٖ 

 انذلانخ
انًزٕسظ 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕسظ 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 ؿ٤َ ىحُش 0.412 2.44 41.00 2.24 00.10 انًؾٕس الأٔل

 ؿ٤َ ىحُش 0.020 2.20 42.01 0.01 41.00 انًؾٕس انضبَٙ

 ؿ٤َ ىحُش 4.002 2.10 40.12 2.02 40.00 انًؾٕس انضبنش

 ؿ٤َ ىحُش 1.202 44.20 22.02 02.02 22.20 انذسعخ انكهٛخ

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ك٠ حُيٍؿش ح٤ٌُِش 

اكٜخث٤خً. ًٔخ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش ، ٠ٛٝ ؿ٤َ ىحُش 1.202ُلآظزخٗش، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش "ص" = 

، 0.412اكٜخث٤ش ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ػ٠ِ ٓلخٍٝٛخ حُلَػ٤ش، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش "ص" ػ٠ِ حُظٞح٠ُ = 

 ٠ٛٝ ؿ٤ٔؼخً ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤خً. 4.002، 0.020

كش ٣ٍخىس ٝهي ٣ؼِٟ ػيّ حُظلخٝص ك٠ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ا٠ُ إٔ حُـٜٞى حُظ٠ طوّٞ رٜخ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ َُ٘٘ ػوخ

حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش ؿٜٞى ٓٞكيس ُِـ٤ٔغ، ٝرخُظٔخٟٝ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُ٘ٞع )ًًٍٞ/ اٗخع(، ٠ٛٝ ٗظ٤ـش 

طظلن ٓغ ٓخ أًيطٚ ٓـَٔ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٠ ط٘خُٝض ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝحُظ٠ طِٞٛض 

ٓظزخٗش ٓـِٔٚ ًيٍحٓش )أرٞ هَٕ، ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلا

 (، ٝؿ٤َٛخ.4102(، ٝىٍحٓش )ػزي حُلظخف، 4100
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( حُظ٠ طِٞٛض ا٠ُ أٗٚ طٞؿي كَٝم ىحُش 4100ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، كوي حهظِلض ٓغ ىٍحٓش )هخُي ٝآهَٕٝ، 

ً ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ُٜخُق حًٌٍُٞ رـخٓؼش كخثَ، ٝىٍحٓش )حُٔو٣ِ٤ْ،  ( حُظ٠ حهظَٜص ك٠ 4100اكٜخث٤خ

 ز٣َ٘ش ػ٠ِ حُطِزش حًٌٍُٞ كو٢ رـخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش.كيٝىٛخ حُ

 فًٛب ٚزؼهك ثًزغٛش انكهٛخ: -2

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝكٔخد ه٤ْ "ف" ٝىلاُظٜخ حلإكٜخث٤ش، ٝطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخىٟ ػ٠ِ 

ُش حُلَٝم ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حلآظزخٗش ٓـِٔش ٝػ٠ِ ٓلخٍٝٛخ حُلَػ٤ش، ًٌُٝي طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ٤ٗل٤ش ُيلا

 كٔذ ٓظـ٤َ ح٤ٌُِش، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٖٓ هلاٍ حُـي٤ُٖٝ  حُظخ٤٤ُٖ:

 (8عذٔل )

 رؾهٛم انزجبٍٚ نهفشٔق ثٍٛ انكهٛبد فٗ يؾبٔس انذساسخ

 يغًٕع انًشثؼبد يصبدس انزجبٍٚ انًؾبٔس
دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕسظ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

انذلانخ 

 الإؽصبئٛخ

 حُٔلٍٞ حلأٍٝ

 000.004 4 0000.142 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

00.441 
ىحُش ػ٘ي 

1.10 
 20.442 444 02022.201 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

  442 02200.002 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 440.420 4 224.204 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

2.002 
ىحُش ػ٘ي 

1.10 
 22.000 444 02440.410 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

  442 02002.111 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ

 440.222 4 224.020 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

2.400 
ىحُش ػ٘ي 

1.10 
 00.004 444 00420.041 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

  442 00001.220 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 حُيٍؿش ح٤ٌُِش

 01.224 4 020.424 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 224.001 444 02401.200 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ؿ٤َ ىحُش 1.021

  442 02240.021 حُٔـٔٞع ح٠ٌُِ 

ً ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ح٤ٌُِخص حُؼلاع  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ

، ٠ٛٝ ه٤ْ ىحُش 2.400، 2.002، 00.441ػ٠ِ حُٔلخٍٝ حُلَػ٤ش ُلآظزخٗش، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ف= 

ً ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (، رخٓظؼ٘خء حُيٍؿش ح٤ٌُِش كٜٞ ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤خً ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ف 1.10ىلاُش )اكٜخث٤خ

 (، ٝحُـيٍٝ حُظخ٠ُ ٣ٟٞق ٌٛٙ حُلَٝم:1.10)

 (9عذٔل )

 اخزجبس شٛفٛخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ انًغًٕػبد ؽست يزغٛش انكهٛخ

 انؼذد انكهٛبد انًخزهفخ انًؾبٔس
انًزٕسطبد 

 انؾسبثٛخ
 انًمبسَبد

انفشٔق ثٍٛ 

 انًزٕسطٍٛ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

 حُٔلٍٞ حلأٍٝ

 ؿ٤َ ىحُش 1.20 د× أ  02.40 011 ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ

 1.10 0.00 ؽ× أ  44.02 00 حُظَر٤ش

 1.10 2.14 ؽ× د  00.02 01 ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 ؿ٤َ ىحُش 1.04 د× أ  41.42 011 ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ

 1.10 4.42 ؽ× أ  42.20 00 حُظَر٤ش

 1.10 4.01 ؽ× د  41.21 01 ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى

 ؿ٤َ ىحُش 1.21 د× أ  40.12 011 ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ حُٔلٍٞ حُؼخُغ

 1.10 4.22 ؽ× أ  40.22 00 حُظَر٤ش 

 1.10 4.22 ؽ× د  40.22 01 ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى 

 ؿ٤َ ىحُش 1.10 د× أ  20.00 011 ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ حُيٍؿش ح٤ٌُِش

 ؿ٤َ ىحُش 0.20 ؽ× أ  22.10 00 حُظَر٤ش 

 ؿ٤َ ىحُش 0.04 ؽ× د  20.24 01 ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى 
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 )أ= ٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ، د= ٤ًِش حُظَر٤ش، ؽ= ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى(

أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ حٓظـخرخص 

حلأٍٝ ر٤ٖ ح٤ٌُِخص حُؼلاع ُٜخُق ٤ًِش حُظَر٤ش ك٠ حُٔلٍٞ حلأٍٝ. ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ أُخّ حُطِزش رؤٗ٘طش 

ٝكؼخ٤ُخص َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼش، ، رٔزذ طٞكَ حُٞهض حٌُخك٠ ُطلاد ١ٝخُزخص ح٤ٌُِش 

٠ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش ، أٝ هي ٣ٌٕٞ حُٔزذ طٌؼ٤ق حلأٗ٘طش حلإػلا٤ٗش ُلإكخ١ش رظِي حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ

 رخ٤ٌُِش ػٖ حُلؼخ٤ُخص حُظ٠ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

ً ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ ر٤ٖ ح٤ٌُِخص  ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ

ٍٝ ك٠ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ إٔ ١لاد ١ٝخُزخص حُؼلاع ُٜخُق ٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظَ

ح٤ٌُِش أًؼَ ىٍح٣ش ٖٓ ؿ٤َْٛ رخُٔؼٞهخص؛ ًُٝي لأْٜٗ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ٣ٝؼخٕٗٞ ٜٓ٘خ ُطز٤ؼش ىٍحٓخطْٜ 

حُظ٠ طٔظيػ٠ اػيحى ٓ٘خ٣ٍغ طوَؽ اريحػ٤ش ٝحرظٌخ٣ٍش، ٝػيّ طٞكَ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ُيٟ ١ِزش ح٤ٌُِخص 

 حلأهَٟ.

ً ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ ر٤ٖ ح٤ٌُِخص ر٤٘ٔ خ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ

حُؼلاع ُٜخُق ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى ك٠ حُٔلٍٞ  حُؼخُغ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ إٔ ١لاد ١ٝخُزخص ح٤ٌُِش 

كَحى حُيٍحٓش حُٔ٘خ٤ًٍٖ؛ ٝروخٛش هْٔ حلاهظٜخى ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝٓؼَكش ر٣َخىس حلأػٔخٍ أًؼَ ٖٓ رخه٠ ١ِزش أ

ًٜٞٗخ ه٣َزش ٖٓ طوٜٜخطْٜ حُيٍح٤ٓش، أٓخ هْٔ ح٤ُٔخٓش كطز٤ؼش حُيٍحٓش ك٤ٚ طَطٌِ ػ٠ِ اهخٓش أٗ٘طش 

طي٣ٍز٤ش ٝكؼخ٤ُخص ٓظ٘ٞػش ٓظؼِوش رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ حُٔظِٜش رخُ٘ؤٕ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝحلاهظٜخى١
)*(

 ،

ًُٝي رولاف رخه٠ حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ رؼ٤يحً  طـؼِْٜ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝهزَس ٝط٣ِي ٖٓ اىٍحًْٜ ُِٔوظَكخص،

 ػٖ ًُي.

 صبنضبً: أْى َزبئظ انذساسخ انًٛذاَٛخ:

 أٓلَص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػٖ ٗظخثؾ ػي٣يس، أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

إٔ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلٍٞ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ؿخءص ريٍؿش ٓٞحكوش )ا٠ُ كي  -0

 حُظلون ريٍؿش ٓظٞٓطش.ٓخ(؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ 

إٔ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلٍٞ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش  -4

 ح٣ُْٞٔ، ًٌُٝي ٓلٍٞ رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤ِٜخ ؿخءص ريٍؿش ٓٞحكوش )َٓطلؼش(. 

ش ػ٠ِ حلآظزخٗش ٓـِٔش، ٝػ٠ِ ٓلخٍٝٛخ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓ -4

 حُؼلاػش طزؼخً ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع )ًًَ، أٗؼ٠(.

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حلآظزخٗش طزؼخً ُٔظـ٤َ  -2

 ح٤ٌُِش )٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى(.

 

                                                           

حُؼخ٠ُٔ رَّ٘ ح٤ُ٘ن ك٠ ىٍٝحطٚ حُٔوظِلش، ٝط٤ٛٞخطٚ حُظ٠  حلأػٔخٍ ٓلٍٞحً ٜٓٔخً ٖٓ ٓلخٍٝ ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد( ًخٗض ٣ٍخىس *)

 أٜٛٔخ طؼ٣ِِ ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُ٘زخد.
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 انذساسخ:ساثؼبً: رٕصٛبد 

 ك٠ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٠ أٓلَص ػٜ٘خ حُيٍحٓش ط٠ٛٞ حُيٍحٓش رٔخ ٠ِ٣: 

 : انزٕصٛبد انًزؼهمخ ثبنًغبل الأكبدًٚٗ ٔالأَشطخ انلايُٓغٛخ -

 طز٠٘ حُـخٓؼش هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼِ٘ش َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ. -0

وش ٖٓ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش َُ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٔخ ٣٘خٓذ ٟٝغ هطش ط٘ل٣ٌ٤ش ًَ ػخّ ىٍح٠ٓ ٓ٘زؼ -4

 ١ز٤ؼش ًَ ٤ًِش ؿخٓؼ٤ش .

 طٌؼ٤ق ػوي حُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ رـ٤ٔغ ٤ًِخص حُـخٓؼش َُ٘٘ حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطِزش. -4

 خٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.طوي٣ْ رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٤ِٔٓس؛ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص ١ِزش حُـخٓؼش ك٠ ٓـ  -2

طٌؼ٤ق حُلٔلاص حلإػلا٤ٓش ػٖ حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٠ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش َُ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس  -0

حلأػٔخٍ، ٝحُظ٘ٞع ك٠ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ُظَ٘ٔ: حُِٜٔوخص حلإػلا٤ٗش، ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش 

 رخُـخٓؼش.حُٔوظِلش، ٝحُٔٞهغ حلإٌُظ٠َٗٝ حُوخٙ ر٣َخىس حلأػٔخٍ 

اىهخٍ ٓوٍَ ٓظوٜٚ ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُٔوظِق حُظوٜٜخص ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش ُطِزش حُـخٓؼش،  -2

 ٝحٓظويحّ ١َم طي٣ٍْ كي٣ؼش طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

ىس حلأػٔخٍ، طٌؼ٤ق ػوي حلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش حُلآٜ٘ـ٤ش حُٔؼُِس ٣َُخىس حلأػٔخٍ ًخلأٓزٞع حُؼخ٢ُٔ ٣َُخ -0

 ٝٗخى١ حلأػٔخٍ حُطلار٢، ٝط٘ـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حلاٗظَحى ك٤ٜخ.

 حٓظ٠خكش حُـخٓؼش َُٝحى حلأػٔخٍ حُ٘خؿل٤ٖ ك٠ حُٔـظٔغ؛ ُؼَٝ طـخٍرْٜ ٝهزَحطْٜ أٓخّ حُطِزش.  -2

 ط٘ظ٤ْ ِٓظو٠ ٟٓ٘ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش لأك٠َ كٌَس َٝٓ٘ٝع ٣ٍخى١ ُِطِزش. -0

ٍر٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ حُٔٞحًز٤ٖ ُِظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلآظؼخٗش رخُٔوظ٤ٜٖ ٝحُٔظي - 01

  حلأػٔخٍ.

 :انزٕصٛبد انًزؼهمخ ثًغبل انخذيبد انًسبَذح -

اٗ٘خء ًَِٓ ٣َُخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش طظليى حهظٜخٛظٚ ك٠ ط٢ُٞ ٜٓٔش الاَٗحف ٝحُٔظخرؼش  -00

 ٝحُظو٣ْٞ لأٗ٘طش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص حُـخٓؼش.

طٞك٤َ ػيى ٖٓ حُوخػخص حُظي٣ٍزش حُلي٣ؼش ٝحُٔـِٜس رٌخكش حُٞٓخثَ حُٔٔخػيس ػ٠ِ اهخٓش حُزَحٓؾ  -04

 حُظي٣ٍز٤ش ٝحلأٗ٘طش ح٣َُخى٣ش حُٔوظِلش.

 طو٤ٜٚ حُـخٓؼش ٤ِٓح٤ٗش ًخك٤ش؛ ُظٞك٤َ كَٙ ط٣َٞٔ ُلأكٌخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ُِطِزش. -04

 ُٞٓخثَ حُٔٔخػيس ُ٘ـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش.اٗ٘خء كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش ٓـِٜس رٌخكش ح -02

ر٘خء َٗحًخص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔئٓٔخص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٓؼَ ًَٗخص  -00

ٍأّ حُٔخٍ حُـَٟء ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ؛ ُظؼزجش ٓٞحٍى ٓخ٤ُش اٟخك٤ش؛ ُظ٤ٌَُ حُٜؼٞرخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝط٣ٞٔن 

 حُٔ٘ظـخص ُِطِزش ح٣َُخى٤٣ٖ.
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 ظ٤ْ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش حُ٘خؿلش؛ لا١لاع حُطِزش ػ٠ِ طـخٍرٜخ ٝٓزَ ٗـخكٜخ.ط٘ -02 

 يمزشؽبد انذساسخ:

 حُو٤خّ ريٍحٓخص ٓظ٘خرٜش ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ٓوظِق حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. -0

اؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش ػ٠ِ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش  -4

 حُظي٣ٍْ.

 اؿَحء ىٍحٓش طو٤ٔ٣ٞش لأٗ٘طش ٝكؼخ٤ُخص ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ . -4

 انًشاعغ

 انًشاعغ انؼشثٛخ :

(. حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ: ٓيهَ ُيػْ طٞؿٚ ١لاد حُـخٓؼش ٗلٞ 4100ارَح٤ْٛ، ػٜخّ ٤ٓي حكٔي حُٔؼ٤ي ) -

 . 000 -044، 02، ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي -ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شح٣َُخىس ٝحُؼَٔ حُلَ، 

ٓـِش (: كخٟ٘ش حلأػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش، 4100أرٞ حُٔـي، ٜٓخ ػزي الله ح٤ُٔي ) -

 . 440 -412، 22حُٔؼٞى٣ش،  –ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٠ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ 

ٍحٓش ٓوخٍٗش ى –ٝحهغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش روطخع ؿِس (. 4100أرٞ هَٕ، ٓؼ٤ي محمد ) -

٤ًِش حُظـخٍس، ر٤ٖ ه٠ٔٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ؿخٓؼظ٠ حلأَُٛ ٝحلإٓلا٤ٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، 

 حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس.

(. كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حًٌُخء حُؼ٠ِٔ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٣ٍخىس 4100أ٣ٞد، ػلاء حُي٣ٖ ػزي حُل٤ٔي ) -

 4، ؿخٓؼش أٓٞحٕ –ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ٤ش ُيٟ ١لاد حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، حلأػٔخٍ ٝكَ حٌُٔ٘لاص حُٔٔظوزِ

(40 ،)400- 422. 

(. آ٤ُخص ىػْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش 4102آٔخػ٤َ ،هخُي ح٤ُٔي )-

 .200-204(،0)02ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رزٜ٘خ ،ٝآٌخ٤ٗش حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٠ َٜٓ، 

(: طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص ح٤ُخرخ٤ٗش: حُٞحهغ 4102روخٍٟ، ػٜخّ رٖ أٓخٕ الله ) -

 .  040 -04، 00حُٔـِش حُٔؼٞى٣ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝحُظلي٣خص، 

حطلخى  ُؼخُْ حُؼَر٣ٍ،٠خىس حلأػٔخٍ ٓلظخف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٠ ح(. 4100حُزخؿ١ٍٞ، هخُي ػزي حُٞٛخد ) -

 حُـَف حُؼَر٤ش، ر٤َٝص.

، طَؿٔش ٛلاف  حُي٣ٖ ٓلٔٞى ًلخ٣خص ُِظل٤َِ ٝحُظطز٤وخص –حُزلغ حُظَرٟٞ (. 4110ؿخٟ؛ ٤ِِٓٝ ) -

 حلأٍىٕ. –ػلاّ، ىحٍ حُلٌَ، ػٔخٕ 

ًٝخُش حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ، ٛـ(. 0242ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ) -

 ، ؿيٙ.حُؼ٠ِٔ
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حُٔئطَٔ (. ٓوٞٓخص أٓخ٤ٓش ك٠ ر٘خء حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ك٠ حُظؼ٤ِْ حلأ٠ِٛ، 4102ؿخٓؼش ىحٍ حُؼِّٞ ) -

ؿٔؼ٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُِٔي ٓخٍّ،  41-40حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ك٠ 

 ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.

٣َخى٣ش ُيٟ ١لاد ١ٝخُزخص ؿخٓؼش حُِٔي (. ٓيٟ طٞكَ حُٔٔخص ح4102ُك٤ٖ٘ٔ، ا٣ٔخٕ ػزي حُل٤ٔي ) -

ٓخٍّ،  41-40حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ك٠ ٓؼٞى ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ، 

 ؿٔؼ٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.

ًَ ٖٓ كِ٘٘يح ٝح٣َُٝ٘ؾ (. طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ك٠ 4100حُل٠٘٤ٔ، ػِس أكٔي محمد ) -

 .  0404 -0410(، 40) 4، ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤شٝآٌخ٤ٗش حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٠ َٜٓ، 

ٓؼٜي أرلخع ح٤ُٔخٓخص حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ ح٣َُخىس ك٠ كِٔط٤ٖ: ىٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش، (. 4104حُل٘ٞس، ٓخَٛ ) -

 حلاهظٜخى٣ش حُلِٔط٠٘٤ )ٓخّ(، كِٔط٤ٖ.

(. ٝحهغ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش كخثَ ٝآ٤ُخص 4102ُؼَر٠، ٛ٘خّ ٣ٞٓق )حُلٔخ٢ُ، ٍحٗي رٖ محمد؛ ٝح -

، 42حُٔؼٞى٣ش،  –ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٠ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ طلؼ٤ِٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش، 

420- 224 . 

ؿخٓؼش كخثَ  (. آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظلؼ٤َ ى4100ٍٝهخُي، ػزخىس؛ ٝح٤ُِٔـ٠، ٍٟخ؛ ٝػزي الله، ٓـيٟ ) -

حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش لأٍٛٞ  –ٓـِش حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش ك٠ طؤ٤َٛ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٠، 

 . 012 -22(، 0) 01حُظَر٤ش، 

ٓـِش حُؼِّٞ  (. ٍإ٣ش ١لاد ؿخٓؼش طزٞى كٍٞ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، 4100حُير٠ٓٞ، ٓخ٠ٓ حلأه٠َ ) -

 .  20 -41(، 0) 2كِٔط٤ٖ،  –حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش 

(. ٓيهَ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ٓٔخٛٔش ٓ٘٘خص 4102حُيؿ٤ْ٘، محمد رٖ ػزي حُؼ٣ِِ؛ ٝك٤ٖٔ، ح٤ُٔي ك٤ٖٔ ) -

"ٗلٞ حلأػٔخٍ ك٠ ىػْ ٛ٘خػش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، حُٔئطَٔ  حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

ٓزظٔزَ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى،  00-0حُلظَس ٖٓ ك٠  ،ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ"

 ح٣َُخٝ. 

(. حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓيهلا ُِظول٤ق ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ 4102حُيٛ٘خٕ ،ؿٔخٍ ػ٠ِ ) -

 حُٔئطَٔ حُي٠ُٝ حُؼخ٠ٗ ًَُِٔ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ ه٣َـ٠ حُـخٓؼش ،

 ١ٝٔٞكخص ٓٔظوز٤ِشحُظي٣ٍذ حلإريحػ٠ :ٍإٟ ٝحهؼ٤ش 

  /37856114https://www.academia.edu/ٓظخف ػ٠ِ :

(. ر٘خء أٗظٔش ا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ِِٓٔش ه٠خ٣خ حلإٛلاف حلاهظٜخىٟ، 4104ى٤ًلظ٤ٖ، أٗخ ؿَٝ ) -

  www.cipe=ahabia.orgطٜيٍ ػٖ ًَِٓ حَُٔ٘ػخص حُي٤ُٝش حُوخٛش، ٝحٗ٘طٖ، ٓظخف ػ٠ِ:

(. طو٤٤ْ ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  ُيٟ 4102ح٤َُٓي١، رٔخّ ٤َٔٓ ) -

 .  402 -404، 2حُـِحثَ،  -ٓـِش حهظٜخى٣خص حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍحٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظل٤ٖٔ،  –حُطلاد 

http://www.cipe=ahabia.org/
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 -ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕح٣َُخىس ٝاىحٍس ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ، (. 4112حٌُٔخٍٗش، رلاٍ ) -

 حلأٍىٕ. 

(. ٓٔظٟٞ طٞكَ حُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ٝػلاهظٚ رزؼٞ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش: 4102ِٓطخٕ، ٓؼي٣ش ) -

، ٓـِش ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ١ِزش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ طوٜٚ اىحٍس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼخص ؿ٘ٞد ح٠ُلش حُـَر٤ش

 . 044 -014(، 4) 42ٓلا٤ٓش ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش، حُـخٓؼش حلإ

حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ (. ٣ٍخىس حلأػٔخٍ: حُظلي٣خص ٝٓلخط٤ق حُ٘ـخف، 4102حُِٔطخٕ، كٜي رٖ ٛخُق ) -

 ؿٔؼ٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.ٓخٍّ،  41-٣َُ40خىس حلأػٔخٍ، ك٠ 

(. ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ 4102محمد؛ ٝارَح٤ْٛ، ا٣ٔخٕ ػزي حُلظخف )ح٤ُٔي، ٤ُٔخء  -

، ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٠ ك٠ ٟٞء هزَس ًَ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ٝح٤ُٜٖ ٝآٌخ٤ٗش حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٠ َٜٓ

 . 420 -400، 04حُٔؼٞى٣ش،  –حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ 

ًٗٔٞؽ ٓوظَف ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش لأىٝحٍ حُـٜخص ك٠  (.4102حَُٟ٘ٔ، ط٢ًَ؛ ٝحَُ٘حف، ٠ٍٓخٕ ) - 

حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ "ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس ىػْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، 

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.ٓزظٔزَ،  00-0حلأػٔخٍ ك٠ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ"، ك٠ حُلظَس ٖٓ 

، ٌٓظزش ٣ٍ١4خىس حلأػٔخٍ، (. 4100ٔز٤َى، ٝكخء ر٘ض ٗخَٛ )ح٤َُٟٔ٘ٔ، أكٔي رٖ ػزي حُل٤ٔي؛ ٝحُ -

 حُ٘وَٟ، ح٣َُخٝ. 

(. ٝحهغ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخىس 4102ح٤َُٟٔ٘ٔ، أكٔي رٖ ػزي حَُكٖٔ؛ ٝحُٔل٤ٔي، حكٔي رٖ ػزي ح٣ٌَُْ ) -

س حلأػٔخٍ ك٠ حُٔؼٞى٣ش ٝؿٜش ٗظَ هزَحء ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخى

ؿخٓؼش حُِٔي ٓزظٔزَ،  00-0"ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ"، ك٠ حُلظَس ٖٓ حلأػٔخٍ 

 ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼخص 4102ػزي حُؼظ٤ْ، ك٘خٕ ُحَٛ ػزي حُوخُن ) -

(، 44) 4، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ –٤ًِش حُظَر٤ش ٓـِش ح٣َُٜٔش ك٠ ٟٞء رؼٞ حُوزَحص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش، 

044- 014 . 

 –(. حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١ِزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش 4102ػزي حُلظخف، محمد ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ ) -

 –٤ًِش حُز٘خص  –، ٓـِش حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش

 . 202-242، 00ػ٤ٖ ْٗٔ، 

، (. ىٍٝ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ك٠ طؼ٣ِِ ٣ٍخىس حُٔ٘ظٔخص4104ػزي حُٜخىٟ، ا٣ؼخٍ؛ ٝٓلٖٔ، ٓؼيٕٝ ) -

 .00-01، 41ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُـخٓؼش، 

(. ٓٔخٍحص حُظلٍٞ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ حَُٜٟٔ ٗلٞ 4102ػزي حُٞٛخد، ا٣ٔخٕ ؿٔؼش محمد ) -

 . 20-0(، 4) 01، ؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن -ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شٓش حٓظَ٘حك٤ش"، ٤ٛـش حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش "ىٍح

(. حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش 4100حُؼظ٤ز٠، ٍٜٓ٘ٞ ٗخ٣ق؛ ٠ٓٞٓٝ، محمد كظل٠ ) -

 .  201 -204(، 4) 024ٓـِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حلأَُٛ، ٗـَحٕ ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، 



 2222انؼذد الأٔل                            22انؼذد                       يغهخ انجؾش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ     
 

   - 665 - 

 (. حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٓيهَ ُظلو٤ن حلآظوَحٍ  حلاهظٜخىٟ ٝحلأٖٓ حلاؿظٔخػ4102،٠ػخىٍ )ػ٤ي، أ٣ٖٔ  -

حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ "ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ حَُ٘م 

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.ٓزظٔزَ،  00-0حلأ٢ٓٝ"، ك٠ حُلظَس  ٖٓ 

(. حٓظٌ٘خف حُيٝحكغ ح٣َُخى٣ش ُيٟ ػ٤٘ش 4102الله؛ ٝحُظ٣ٞـَٟ، أكٔي رٖ ٛخُق )حٌُز٤َ، أكٔي رٖ ػزي  -

ؿٔؼ٤ش ٓخٍّ،  41-40حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ٣َُخىس حلأػٔخٍ، ك٠ ٖٓ ٗزخد حلأػٔخٍ رٔ٘طوش حُو٤ْٜ، 

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.

ٍ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٠ حُلي ٖٓ حُزطخُش، (. ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝى4102ٝح٠ٌُٗٞ٘، ٗـ٤ش ) -

 ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش، ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس.

(. حُ٘ظخّ حُز٤ج٠ ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 4102حُٔز٣َ٤ي، ٝكخء ٗخَٛ؛ ٝحُـخَٓ، ٍٗٞٙ ؿخَٓ ) -

"ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ خٍ حُٔؼٞى٣ش، حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔ

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.ٓزظٔزَ،  00-0حَُ٘م حلأ٢ٓٝ"، ك٠ حُلظَس ٖٓ 

(. ٓ٘ظٞٓش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حُـخٓؼخص 4102حُٔز٣َ٤ي، ٝكخء ٗخَٛ؛ ٝح٤ُ٘زخ٠ٗ، ٛل٤ش ٓوظخٍ ) -

ٓخٍّ،  41-40س حلأػٔخٍ، ك٠ حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ٣َُخىحُٔؼٞى٣ش: ؿخٓؼش حلأ٤َٓس ٍٗٞس ًٗٔٞؿخً، 

 ؿٔؼ٤ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.

(. ح٣َُخىس ٝآػَٛخ ك٠ حلأىحء حُـخٓؼ٠ حُٔظ٤ِٔ: 4101ٓظؼذ، كخٓي ًخظْ؛ ٍٝح٠ٟ، ؿٞحى ٓلٖٔ ) -

حُؼخُغ )حُـخٓؼخص حُٔئطَٔ حُؼَر٠ ىٍحٓخص حهظزخ٣ٍٚ ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ك٠ ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش، 

ٓظخف ػ٠ِ:  420 -440، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، حُؼَر٤ش: حُظلي٣خص ٝح٥كخم(

hsracademy.com/product/ 

(. ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ ١لاد 4102محمد، ػٞٝ الله ٤ِٓٔخٕ؛ ٝٓلٔٞى، أَٗف ٓلٔٞى ) -

 ٤ًِ00ش حُز٘خص ػ٤ٖ ْٗٔ،  –حُؼ٠ِٔ ك٠ حُظَر٤ش  ٓـِش حُزلغؿخٓؼش حُطخثق ٝىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ ط٤ٔ٘ظٜخ، 

(0 ،)020- 000 . 

طط٣َٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش: ًٗٔٞؽ (. 4100حُٔولاك٠، ػزي حُِٔي رٖ ١خَٛ ) -

 ٤ًِش اىحٍس حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى.، سسبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسحٓوظَف ٤ُِٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش، 

ٝحهغ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُطلاد  ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ (. 4100ٔخّ رٖ ارَح٤ْٛ )حُٔو٣ِ٤ْ، ك -

٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش حلإٓخّ رٖ ٓؼٞى  سسبنخ يبعسزٛش غٛش يُشٕسح،ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش، 

 حلإٓلا٤ٓش.

ٓـِش حُؼِّٞ ش، (. أػَ كخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص ك٠ طؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٔي٣٘ش ػ٘خر4100ٜٓيٟ، ؿخرَ ) -

 . 020 -022(، 02، )4حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ػٔخٍ ػ٤ِـ٠ رخُـِحثَ، 

، (. ٓظطِزخص ٝطلي٣خص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش4102ٜٓيٟ، ٤ٓق حُي٣ٖ ػ٠ِ ) -

حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ "ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ك٠ حَُ٘م 

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.ٓزظٔزَ،  00-٢ٓٝ0"، ك٠ حُلظَس ٖٓ حلأ
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(. ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخٟٗٞ حُل٠٘ حُِٔىٝؽ ك٠ أًخد ١لارٚ ػوخكش ٣ٍخىس 4102ٜٓ٘خٟٝ، أكٔي ؿ٠ٔ٤٘ ) -

 -.  420 -404، 04، ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٠ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْحلأػٔخٍ ُٔٞحؿٜش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ك٠ َٜٓ، 

(. ىٍٝ حُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُـخٓؼخص ك٠ ر٘خء حُـخٓؼخص 4102ؿي )ح٠ُ٘ٓٞٔ، ٛ٘خىس ٓخ

حُـخٓؼش  –ٓـِش ىٍحٓخص حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ح٣َُخى٣ش: "ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش حُوخٛش"، 

 .240 -204(، 24) 4حلأٍى٤ٗش، 

يػ٤ْ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُظؼ٤ِْ (. ٗلٞ ٍإ٣ش آظَحط٤ـ٤ش ُيٍٝ حُـخٓؼخص ك٠ ط4102ٗخكغ، ٓؼ٤ي ػزيٙ ) -

 . 00-0، 04ؿخٓؼش حُٔـٔؼش،  –حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ح٣َُخىٟ، 

(. أػَ حُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ك٠ ح٤ُ٘ش لإٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ُيٟ ١ِزش 4100ح٠ُٔ٘٘، َٓحى محمد ) -

حُٔـِش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٤خ ح٤٘ٔ٤ُش، طوٜٜخص حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش رـخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ

 .000 -014(، 01) 40ٛ٘ؼخء،  -حُـخٓؼ٢
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 (2يهؾك سلى )

 أداح انذساسخ فٗ صٕسرٓب انُٓبئٛخ

 

 ػ٣ِِٟ حُطخُذ/ س ........................... كلظٌْ الله

طوّٞ حُزخكؼش ربؿَحء ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ: )ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ٝٓوظَكخص طلؼ٤ِٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

( ػزخٍس ُٓٞػش ػ٠ِ ػلاػش ٤ٓ40يح٤ٗش(، ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طؼَٝ حُزخكؼش ا٤ٌُْ حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ )ىٍحٓش  –١ِزظٜخ 

 ٓلخٍٝ ٠ٛٝ:

 ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ. -0

 أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ. -4

 ش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ح٣ُْٞٔ.رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخك -4

٣َٝؿ٠ حُظٌَّ روَحءس ػزخٍس حلآظزخٗش، ٝحلإؿخرش ػٖ حُؤْ حلأٍٝ: حُٔظؼِن رخُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش، ٝحُؤْ حُؼخ٠ٗ: ػزخٍحص 

ك٠ حُوخٗش حُظ٠ طٔؼَ ٝؿٜش ٗظَى، ًُٝي ٝكن طيٍؽ ػلاػ٢ )ٓٞحكن، ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ، )√( حلآظزخٗش. ًُٝي رٟٞغ ػلآش 

 كن( ؿ٤َ ٓٞح

٣ٝوٜي رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ: ؿِٔش حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝحلاطـخٛخص حلإ٣ـخر٤ش ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُلآُش ُطِزش ؿخٓؼش 

ح٣ُْٞٔ أػ٘خء ػ٤ِٔش اػيحىْٛ حُـخٓؼ٢؛ ٤ُزخىٍٝح ا٠ُ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس، حُوخٛش رْٜ، ٣ٝظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓٞحؿٜش 

 ُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش.ٓوخ١َٛخ ريلاً ٖٓ حٗظظخٍ ح

 

 ٔأشكش نكى ؽسٍ رؼبَٔكى فٗ إصشاء انذساسخ

 

 انجبؽضخ

 د/ ثبسُذ فزؾٗ يؾًٕد

 كهٛخ انزشثٛخ عبيؼخ انسٕٚس –أ.و.د أصٕل انزشثٛخ 

 

 انمسى الأٔل: انجٛبَبد الأسبسٛخ 

 انُٕع: -2

 ًًَ )     ( 

 )     ( أٗؼ٠ 

 انكهٛخ: -2

 )     ( ٤ًِش ٛ٘يٓش حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ

 )     ( ٤ًِش حُظَر٤ش 

 )     ( ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى 

 
 

 لسى انضبَٗ: يؾبٔس انذساسخ

 حُٔلٍٞ حلأٍٝ: ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى ك٠ ٝحهغ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ٓخ ٓيٟ ٓٞحكوظي ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

يٕافك إنٗ ؽذ  يٕافك انؼجبسح و

 يب

 غٛش يٕافك

    طؼ٠٘ رَ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش.طظز٠٘ حُـخٓؼش هطش ٓؼِ٘ش  0

    طو٤ْ حُـخٓؼش حُ٘يٝحص، ٍٕٝٝ حُؼَٔ؛ َُ٘٘ حُٞػ٠ رؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطِزش. 4

    طٞكَ حُـخٓؼش رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش؛ ُظؤ٤َٛ حُطِزش ػ٠ِ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُٔوظِلش. 4

    ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٓظوٜٜش ك٠ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُِطِزش ك٠ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص.٣ٞؿي رخُـخٓؼش رَحٓؾ  2

ط٘ـغ حُـخٓؼش حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٓؼَ: أٓزٞع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُؼخ٢ُٔ، ٝٗٞحى١  0

 ٣ٍخىس حلأػٔخٍ؛ ُظلل٤ِ حُطِزش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش.

   

    ٓظو٤ٜٜٖ، ٝٓيٍر٤ٖ ٓؼظٔي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.٣ٞؿي رخُـخٓؼش هزَحء  2

    طو٤ْ حُـخٓؼش ِٓظو٠ ١ٞ٘ٓ ُِظؼ٣َق رزَحٓؾ حكظ٠خٕ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُطِزش. 0

    طوٜٚ حُـخٓؼش ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ُيػْ َٓ٘ٝػخص حُطِزش حح٣َُخى٤٣ٖ. 2

حُ٘خؿل٤ٖ ٝر٤ٖ حُطِزش؛ ُِظٞحَٛ ٝٗوَ حُوزَحص طؼَٔ حُـخٓؼش ػ٠ِ اهخٓش ُوخءحص ر٤ٖ رؼٞ ٍٝحى حلأػٔخٍ  0

 ك٠ ٓوظِق حُٔـخلاص.

   

    ط٘ظْ حُـخٓؼش ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش حُ٘خؿلش؛ ُظؼ٣ِِ حُويٝس ح٣َُخى٣ش ر٤ٖ حُطِزش. 01

    طؼوي حُـخٓؼش حطلخه٤خص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔزخىٍحص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ. 00
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hُؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ، ٓخ ٓئٟلٍٞ حُؼخ٠ٗ: ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى كٍٞ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ طلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ح 

 ٓٞحكوظي ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٠:

يٕافك إنٗ ؽذ  يٕافك انؼجبسح و

 يب

 غٛش يٕافك

    ػيّ ٝؿٞى هطش ٝحٟلش ُِـخٓؼش َُ٘٘ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. 0

    حُظي٣ٍز٤ش، ٝحُيٍٝحص حُظ٠ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش ُظ٘ـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. هِش حُزَحٓؾ 4

    ٓليٝى٣ش حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٠ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش ُِظؼ٣َق ر٣َخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ. 4

    ٟؼق ػوش حُطِزش أٛلخد حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ك٠ ط٘ـ٤غ ٝىػْ حُـخٓؼش ُْٜ. 2

ػيّ ٝؿٞى رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش طٜظْ رظ٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ ١ِزش حُـخٓؼش ك٠ ٓوظِق  0

 حُظوٜٜخص.

   

    ٗوٚ حُوزَحء حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٔيٍر٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ رخُـخٓؼش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. 2

َٓ٘ٝػخص حُطِزش ٟؼق طٞحَٛ حُـخٓؼش ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝٓزخىٍحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُِٔٔخٛٔش ك٠ ىػْ  0

 ح٣َُخى٤٣ٖ.

   

    ؿ٤خد ٓ٘خًٍش ١ِزش حُـخٓؼش ك٠ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ. 2

    ؿ٤خد حُ٘٘خ١خص حلإػلا٤ٗش ٝحلإٍٗخى٣ش ػٖ كؼخ٤ُخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش. 0

    ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُيػْ أكٌخٍ َٝٓ٘ٝػخص حُطِزش ح٣َُخى٤٣ٖ. 01

    ػيّ ٝؿٞى كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش؛ ُظ٤ٌٖٔ حُطِزش ح٣َُخى٤٣ٖ ٖٓ ا١لام ٓ٘خ٣ٍؼْٜ. 00

    ػيّ ٝؿٞى ًٍِ ٣َُخىس حلأػٔخٍ؛ ُز٘خء ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطِزش. 04

 

ح٣ُْٞٔ، ٓخ ٓيٟ حُٔلٍٞ حُؼخُغ: ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى كٍٞ رؼٞ حُٔوظَكخص حٌُٔٔ٘ش ُظلؼ٤َ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٠ ؿخٓؼش 

 ٓٞحكوظي ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٠:

يٕافك إنٗ ؽذ  يٕافك انؼجبسح و

 يب

 غٛش يٕافك

    طز٠٘ حُـخٓؼش هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ اؿَحءحص ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُطِزش. 0

    ػوي رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُطِزش حُـخٓؼش رٜيف أًخرْٜ ٜٓخٍحص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. 4

    رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ُٔوظِق حُظوٜٜخص ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش ُطِزش حُـخٓؼش.ط٤ْٜٔ  4

    اٗ٘خء كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش ُظز٠٘ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ُِطِزش. 2

    طٌؼ٤ق حلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔؼُِس ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٝط٘ـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حلاٗظَحى ك٤ٜخ. 0

    ط٘ظ٤ْ ِٓظو٠ ٟٓ٘ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش لأك٠َ كٌَس َٝٓ٘ٝع ٣ٍخىٟ ُِطِزش. 2

    ارَحّ حطلخه٤خص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُٔزخىٍحص حُيحػٔش ٣َُخىس حلأػٔخٍ. 0

    ٝهخٍؿٜخ.طٌؼ٤ق حُ٘٘خ١خص حلإػلا٤ٗش ٝحلإٍٗخى٣ش ػٖ كؼخ٤ُخص ٝأٗ٘طش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش  2

    طٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُٔظوٜٜش ٝحُٔيٍر٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. 0

    ٟٝغ ٤ِٓح٤ٗش ًخك٤ش؛ َُػخ٣ش ٝىػْ حلأكٌخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ُِطِزش. 01

    اٗ٘خء ًَِٓ ٣َُخىس حلأػٔخٍ ىحهَ حُـخٓؼش؛ لإًٔخد حُطِزش حُٜٔخٍحص حُلآُش ُظلو٤ن ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. 00

    حٓظ٠خكش حُـخٓؼش َُٝحى حلأػٔخٍ حُ٘خؿل٤ٖ ك٠ حُٔـظٔغ؛ ُؼَٝ طـخٍرْٜ ٝهزَحطْٜ أٓخّ حُطِزش. 04

اٗ٘خء ٓٞهغ اٌُظ٠َٗٝ هخٙ ر٣َخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش ٣لظٟٞ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُخص، ٝحلأٗ٘طش، ٝحَُٔ٘ٝػخص  04

 ح٣َُخى٣ش ُِطِزش.

   

    حُ٘خؿلش؛ لإ١لاع حُطِزش ػ٠ِ طـخٍرٜخ ٝٓزَ ٗـخكٜخ.ط٘ل٤ٌ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٣َُخى٣ش  02
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Abstract 

This study aimed to investigate the reality of entrepreneurship culture at Suez 

university, detect the disabilities facing it and suggest some solutions that may 

strengthening from the viewpoints of its students. It also aimed to reveal the 

possible effect of some variables (gender, college) between the individuals of the 

sample. 

The study was based on the descriptive (survey) method and take a 

questionnaire as a tool to collect data. 

The results indicated that: 

- The degree of students' responses was moderate about the reality of 

entrepreneurship culture. 

- The degree of students' responses was high about the disabilities facing it and 

the solutions strengthening. 

- There were no differences among the study dimensions due to gender. 

- There were also difference among the study dimensions due to college. 

- The study recommended suggest some ways that may strength 

entrepreneurship culture among Suez university students. 
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