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لالزقبد اعزشار١د١خ ِمزشزخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج فٟ ِقش ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد الأزمبي ٌ

  الأخضش

 

 * ِؾشف ؽ١ش٠ٓ ػ١ذ ِشعید/ 

 

:اٌّغزخٍـ    

٣ؾزَ ٓٞهؼبً ٓوًي٣بً ك٢ ا٬ٕ٩ؽبد اُز٣ٞٔ٘خ، ٖٓو  ك٢ أُيكٝط اُل٢٘ اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ إٔجؼ        

ـن١ أُغزٔغ ثٌَ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اٌُٞاكه اُجْو٣خ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب ثبػزجبهٙ اُو٤ٕل ا٫ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣

اُؼبِٓخ ٝرؤ٤ِٜٛب  ١ُِٜ٘ٞٗ ثؤػجبء اُز٤ٔ٘خ أُقزِلخ. ؽ٤ش ٣ؼل أؽل اُوًبئي أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ اػلاك اُوٞ

ب اٍزضٔبه ع٤ل َُِٔزوجَ ّؤٗٚ ك٢ مُي ّؤٕ ا٫ٍزضٔبه أُبك١،  ًٚ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝى٣بكح اٗزبع٤زٜب، ٝثبػزجبهٙ أ٣

ً ٖٝٓ صْ إٔجؼ   اُولهح ُٝل٣ْٜ اُغٞكح، ػب٤ُخ ٜٓبهاد ٣ٔزٌِٕٞ اُقو٣غ٤ٖ ع٤لح ٖٓ ٗٞػ٤خ ثزقو٣ظ ٓطبُجب

 ٍٞم ٓغ ُِزؼبَٓ ٝمُي ا٫هزٖبك ا٧فٚو، ٓزطِجبد ٣زٞاكن ٓغ ثٔب هلهارْٜ ٝرط٣ٞو أَُزٔو، اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ

 ٝاهغ رْق٤ٔ ٢اُ ؾب٢ُاُ اُجؾش ٣ٜٝلف .رؾل٣بد ٖٓ اُغل٣لح اُؼَٔ ث٤ئبد رلوٙٚ اُغل٣ل ٝٓب اُؼَٔ

 ٝرؼٞهٚ ٜٓ٘ب ٣٢ؼبٗ اُز٢ اُٚؼق ٗوبٛ ٝأْٛ ٜٓ٘ب، ٝا٫ٍزلبكح اُوٞح ٗوبٛ أْٛ ٝرؾل٣لأُيكٝط اُل٢٘  اُزؼ٤ِْ

 اًزْبف أعَ ٖٓ ػ٤ِٚ رٜبواٝرؤص٤ أُغزٔؼ٤خ ا٧ٝٙبع ٢ػِ اُٞهٞف ًٝنُي أُْ٘ٞكح، أٛلاكٚ ػٖ رؾو٤ن

اُل٢٘  اُزؼ٤ِْ ُزط٣ٞو ٓوزوؽخ ر٤غ٤خاٍزوا ٙغٝ أعَ ٖٓ ٝمُي اُزؾل٣بد؛ ٝٓٞاعٜخ اُلوٓ أُزبؽخ

 اُجل٣ِخ ر٤غ٤بدا٫ٍزوا رؾل٣ل صْ ٖٝٓ ،أُيكٝط ك٢ ٖٓو ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو

 ا٧ٍب٤ُت أؽل اٍزقلاّ رْ ًٔب مُي، ُزؾو٤ن إُٞل٢ أُٜ٘ظ اٍزقلاّ رْ ٝهل ث٤ٜ٘ب، ا٧َٗت ٖٓ ٫فز٤به

اُل٢٘  اُزؼ٤ِْ ٝاهغ رْق٤ٔ أعَ ٖٓ اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ أٍِٞة ٢ٞٛٝ ا٫ٍزوار٤غاُزقط٤ٜ  ك٢ اُوئ٤َخ

 .أُيكٝط ك٢ ٖٓو ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو
 

 .أُيكٝط، ا٫هزٖبك ا٫فٚو، ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، :اٌّفزبز١خ اٌىٍّبد

 ِمذِـــخ :   

ًٍبقبٛو أُاُزؾل٣بد ٣ٝل ٖٓ اُؼل ا٠ُأُزيا٣لح  أكد ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ       ، ؽٍٞ اُز٢ رٔؾٞهد أٍب

اُ٘زبئظ أُؾلٝكح ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١  ا٠ُ رله٣غ٤بً، اٙبكخؿ٤و أُزغلكح اُز٢ ر٘ٚت  اٍز٘ياف أُٞاهك

٤َُٝبٍبد اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ كولإ اُؼل٣ل ٖٓ كوٓ اُؼَٔ ٝاُلفَ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ، 

 ( 99، 2222،ػجذٞ  (.ٝاُزلبٝد ك٢ رٞى٣غ اُضوٝاد ٤ِٔ اُلٞاهم ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغـواك٤خ،ٝرو

ٝر٘بك١  ،اُز٢ إٔجؾذ رِؼ ثوٞح اٌُجوٟاُزؾل٣بد ُٜنٙ ا٥صبه أُزوك٣خ، ُٝٔٞاعٜخ ٝك٢ اٛبه ا٫ٍزغبثخ      

لأ اُزل٤ٌو ك٢ ، ث اهزٖبك ٣واػ٢ اُزؾ٫ٞد اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ا٩ٗزبط ٝا٫ٍز٬ٜى ٢ثٚوٝهح اُزؾٍٞ اُ

أٗٞاػٜب ٝث٤ٖ ؽٔب٣خ  ٢اُوثٜ ث٤ٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ثْز ٢ٗٔٞمط اهزٖبك١ ث٤ئ٢ ٓ٘لٓظ ، ٣ٜلف اُ

كوٓ اُؼَٔ ٝاٍزؾلاس أُي٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُقٚواء ٝرؾو٤ن  ا٣غبكف٬ٍ ٖٓ اُج٤ئخ، ٝرو٤َِ اُجطبُخ 
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ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ًبُيهاػخ، اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلوو ٝاُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ، ٝرؾ٤َٖ ؽ٤بح اُجْو 

)الأُِ اٌّزسذح، اٌٍدٕخ  (92، 2214ثشوٕٛ ،ٚ،  )ثبثزٟاُٖ٘بػخ ، اُزغبهح ، ٝا٤َُبؽخ ٝاُل٘لهخ  ٝؿ٤وٛب 

( Owen, R&, Brennan, G.,2018(، 11، 2211الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب الإعىٛا، 

، 2219، )اٌمذسح (14، 2211ٌغشثٟ آع١ب الإعىٛا، )الأُِ اٌّزسذح، اٌٍدٕخ الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ 

ٓغ ٓواػبح اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ثبٍزؾلاس أُي٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُقٚواء ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد،  (1239

ٛنا ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َْٜ ك٢ ٓ٘ؼ اُلئبد أُؾوٝٓخ ٝاُلو٤وح اُلوٕخ ُي٣بكح كفِٜب، ٝثبُزب٢ُ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح 

 Ten Brink P., Mezza L.) Badura T., Kettunen ئخ ٖٓ عٜخ أفو١.اُلوو ٖٓ عٜخ ٝؽٔب٣خ اُج٤

M., 2012, 2.) 

ب ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٫هزٖبك٣خ اُؾل٣ضخ ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ ٝكوً  ٝٛٞ " ا٧فٚوٝث٘بءً ػ٤ِٚ ظٜو ٓلّٜٞ " ا٫هزٖبك    

ؼلاُخ رؾَٖ ك٢ هكب٤ٛخ ا٩َٗبٕ ٝرؾو٤ن اُ ا٠ُُجوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ؛ ا٫هزٖبك اُن١ ٣ئك١ 

( 11-12، 2214ا٫عزٔبػ٢، ك٬ًٚ ػٖ َٓبٛٔزٚ ثٌَْ ًج٤و ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبٛو ٝاُ٘لهح اُج٤ئ٤خ. 

(Godwell, N.,2014,5  ، ،ٟ(244،  2214ثشوٕٛ ،ٚ)ثبثز  

       ًَ  ا٧فٚوٗؾٞ كػْ ث٘بء ا٫هزٖبك مُي ارغٜذ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ٝاُؼوث٤خ  ػ٠ِب ٝرؤ٤ٍ

 ٝاُز٢ اػزجود (،۲۷۹۱)ػبّ ٤ُٚ، ٝاُز٢ ثلأد ثؤخ ا٧هٗ ك٢ ٍزًُْٜٞٞ ٗزوبٍ اٝرؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫

+ ُِز٤ٔ٘خ  20ًٝبٕ آفوٛب هٔخ ا٧هٗ ه٣ٞ  اكاهرٜب،أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝؽَٖ  ػ٠ِٕٞد اُؼبُْ ُِٔؾبكظخ 

َٛ أٗذ  ا٧فٚو هئ٤ٌ )ا٫هزٖبكرؾذ ػ٘ٞإ  ۱1۲۱ّأُ٘ؼول ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  ا٧فٚوأَُزلآخ ٝا٫هزٖبك 

 ا٧فٚو، ؽ٤ش ٕ٘ق ا٫هزٖبك "ثبَُٔزوجَ اُن١ ٖٗجٞ ا٤ُٚ"اُن١ أٍلو ػٖ ٝص٤وخ فزب٤ٓخ ٤ٍٔذ  بهى(ْٓ

، 2216ٚآخشْٚ،)ؽ١ٕخش  (،2، 2211)أثٛ اٌغؼذ ٚآخشْٚ،  ا٫ٛزٔبٓبد اُل٤ُٝخ ماد ا٣ُٞٝ٧خ.ٖٙٔ 

122. 

ٍ أَُئ٤ُٖٞ ٛنٙ أُئرٔواد ػول ارلبه٤بد ٝإلاه هٞا٤ٖٗ ٝٓؼب٤٣و ُٝٞائؼ ٖٓ ف٬ ػ٠ِٝرورت       

)رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ُِزؼبَٓ ٓغ هٚب٣ب ا٫ٍزلآخ ٬ٌْٓٝرٜب 

)رمش٠ش إٌّزذٜ اٌؼشثٟ اٌزبعغ ٚ (،2213)ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ،  روو٣و ا٤ُٚ أّبه ، ٜٓ٘ب ٓب(4، 2215،

اُؾبعخ  ا٠ُ، (226، 2211ٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ )أفذ(،)إٌّزذٜ اٌؼشثٟ ٌٝ ، (2216ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ فٟ اٌؼبَ ،

اػزٔبك ٗٔٞمط ر١ٞٔ٘ ثزج٢٘ اُزؾٍٞ ٝ ،اُقٚواء ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُو٢ٍٔ كٓظ أُٜبهاد  ٢اُ

اهزٖبك أفٚو ٖٓ ٓجبكئٜب ا٧ٍب٤ٍخ، ٝاػطبء ٝىٕ ٓزَبٝ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ  ا٠ُ

 . خ اُج٤ئ٤خٝا٫ٍزلآ

اُؼ٤ٓٞٔخ  ٓئرٔو ا٤َُبٍبد ٜٓ٘ب ١ا٫هزٖبك أ٤ٔٛخ ًجو ٛناأُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد اُؼوث٤خ نُي ً    

ّ، ك٢ عبٓؼخ هَط٘ط٤٘خ،  ۱1۲4ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُ٘ؼول ػبّ  ا٧فٚوك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

ثز٤ٔ٘خ ٛنا أُلّٜٞ  ك٢ كث٢، ؽ٤ش إٔٝذ ثٚوٝهح ا٫ٛزٔبّ ا٧فٚوٝريآ٘بً ٓغ اُؤخ اُؼب٤ُٔخ ٬ُهزٖبك 

(، 511 ،2219، )اٌّط١شٞ ر٤ٜٔٚ٘ب ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ.ٝ ًبكخ ا٧ٕؼلح ٝٓقزِق أُغب٫د، ػ٠ِ

ٚاٌز١ّٕخ  الأخضشاٌذٌٟٚ الأٚي زٛي: دٚس اٌغ١بعبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد الالزقبد  ٟ)اٌٍّزم

 (.2213اٌّغزذاِخ، 

ٝأُجبكهاد كول رٞعٜذ ثغٜٞك ٓؾٔٞكح ٬ُٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ُْٝ رٌٖ ٖٓو ثؼ٤لٙ ػٖ ٛنٙ ا٫ٛزٔبٓبد      

، ٜٓ٘ب ٓب هبٓذ ثٚ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝا٬ٕ٩ػ ا٩كاه١ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُج٤ئخ ا٧فٚو
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ٝثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ، ٝٓوًي اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ُِٔ٘طوخ اُؼوث٤خ، ثٞٙغ روو٣و ٣زٖٚٔ أٛلاكب 

رؾ٤َٖ ؽ٤بح اُجْو  ٢اُ ٣١ئك َٓزلاّ ُزؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبك١ ا٧فٚوا٫هزٖبك  اٍزوار٤غ٤خ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ

ٝرْغ٤غ  ٝاُزله٣ت،ٝاٍزؾلاس كوٓ ػَٔ اٙبك٤خ ٗبرغخ ػٖ أُيط ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ  ،ٝا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢

اَُِغ ٝاُقلٓبد اُقٚواء، ٝا٫ثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.  ػ٠ِا٫ثزٌبه ٝر٤ٔ٘خ اُطِت ك٢ ا٧ٍٞام 

كفَ اُلوك ٌٝٓبكؾخ اُلوو، ٓغ  ١ٓي٣ل ٖٓ ا٫ٍزضٔبهاد ثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ َٓزٞ ٝعنة اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ

)خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، ٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإفلاذ  .ٙٔبٕ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

 ( 2، 2213الإداسٞ، 

ٙوٝهح ِٓؾخ ك٢ ظَ أُؾ٢ِ  أٝأَُز١ٞ اُل٢ُٝ  ػ٠ٍِٞاء  ا٧فٚوٌٝٛنا إٔجؼ ا٫هزٖبك      

)الأُِ اٌّزسذح، ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح ٌٍج١ئخ)١ٔٛ٠ت(، اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝا٧ىٓبد اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ. 

  (4، 2229اٌؼبٌّٟ اٌدذ٠ذ،  الأخضشاٌّؾشٚع 

، ٝعلد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ا٧فٚوٝثبُوؿْ ٖٓ رؼلك اُلهاٍبد اُز٢ أًلد أ٤ٔٛخ ا٫هزٖبك      

كهاٍبد:  أًلرٕٚ ٛنا اُلٝه ٣ْٞثٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ٝٛٞ ٓب أ ٢ػِ، ؽ٤ش أًلد ٌ مُي أًلد ػٌ

Rao, P. & Aithal, P., 2016)) (Heather S, M., 2012)  ،ْٚ(2214)خّبي اٌذ٠ٓ ٚآخش 

 Laaroussi, A, Bakkali, S, Cherkaoui, O (، ٝكهاٍخ2211)محمد ،( 2213،)ِسّٛد

ك٢ اُزؼ٤ِْ: ٗؤ اُٞػ٢  ا٧فٚوٖٓ أْٛ ٓؼٞهبد رطج٤ن ا٫هزٖبك  إٔ ٢ارلوذ ػِ ٝاُز٢ (2017,.

ؼ٤ِْ فبٕخ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُز ا٧فٚو، ٝهِخ اُجؾٞس ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رز٘بٍٝ ا٫هزٖبك  ا٧فٚوثب٫هزٖبك 

، ا٧فٚوػلّ ٝعٞك ثوآظ رله٣ج٤خ ُِط٬ة ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ ا٫هزٖبك اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ، اٙبكخ ا٠ُ 

كٝاد أ، ٝٙؼق رٞظ٤ق ا٧فٚووار٤غ٤بد اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ ك٢ رج٢٘ ٓلب٤ْٛ ا٫هزٖبك ٝاكزوبه اٍز

 ٓٔب ٣ؼٞم رِج٤خ ٓزطِجبرٚ. ا٧فٚواُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُط٬ة ثٔلب٤ْٛ ا٫هزٖبك 

ب ٖٓ ٓؾبٝه ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أ١ اهزٖبك ٣ٝورجٜ اهرجبٛ ا أٍب٤ًٍ ٝاما ًبٕ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌَْ ٓؾٞهً     

اُٜبٓخ اُز٢  ا٧ٛلاف اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٍٝٞم اُؼَٔ أؽلثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝرطٞهٙ، ٝاما ًبٕ ٓجبّو 

كبٕ ٓؾبُٝخ اُلَٖ ث٤ٜ٘ٔب رؼ٢٘ كَٖ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ ٍَِِخ اُؼَٔ  أُقزِلخ،رؾوٓ ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓبد 

هغ ا٤َُب٢ٍ اُٞا ػ٠ِٝاُزؼ٤ِْ ٝا٩ٗزبط ٝاؽلاس اُقَِ ك٢ اُٞٙغ ا٫هزٖبك١ ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ 

ب ُٝنا ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، اُن١ إٔجؼ ٣ؾزَ ٓٞهؼً  ؛ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٢٘ٓ٧ ١٧ ٓغزٔغ

ٖٓ  اُز٣ٞٔ٘خ، ثبػزجبهٙ اُو٤ٕل ا٫ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ـن١ أُغزٔغ ثٌَ اؽز٤بعبرٚ ا٬ٕ٩ؽبدب ك٢ ٓوًي٣ً 

أُقزِلخ. ؽ٤ش ٣ؼل أؽل اُوًبئي أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ ٤ُٜب ُِٜ٘ٞٗ ثؤػجبء اُز٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُجْو٣خ اُز٢ ٣ؾزبط ا

بٗزبع٤زٜب، ٝثبػزجبهٙ ؼبِٓخ ٝرؤ٤ِٜٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝى٣بكح ااُ ١اُوٞ اػلاك ًٚ اٍزضٔبه ع٤ل َُِٔزوجَ ّؤٗٚ ك٢  أ٣

 مُي ّؤٕ ا٫ٍزضٔبه أُبك١. 

ّٜلرٜب ٖٓو،  اىكاكد أ٤ٔٛزٚ اٍزغبثخ ُِزـ٤واد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ا٧ف٤وحٝك٢ ا٥ٝٗخ      

٤ٌَٛ اُؼٔبُخ ك٢ ٍٞم  ٢ٝاُز٢ ٗزغذ ػٖ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓقزِق ا٤ُٔبك٣ٖ؛ ٓٔب أصو ػِ

ػٖ  اُؼٔبُخ ا٤ُل٣ٝخ ٓؾلٝكح أُٜبهح، ك٬ًٚ  ٢اُ، ٝر٘بهٖذ اُؾبعخ ١اُؼَٔ كبفزلذ ٜٖٓ، ٝظٜود أفو

ُغبٓؼ٢ ا٢ُ ٍٞم اُؼَٔ كٕٝ أ١ فجوح كفٍٞ َٗت ػب٤ُخ ٖٓ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓٔ ُْ ٣ٌِٔٞا اُزؼ٤ِْ ا

ريا٣ل  ٠أٝ ٜٓبهح ٤ٜ٘ٓخ أٝ ؽوك٤خ، ٓٔب أك١ ا٢ُ ٙؼق أَُز١ٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُوٞح اُؼَٔ، ا٧ٓو اُن١ هبك اُ

ؽبعخ ٍٞم اُؼَٔ ا٢ُ ه١ٞ ػبِٓخ ٓزؼلكح أُٜبهاد رَْٔ اُؼٔبٍ أُٜوح ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝاُل٤٤ٖ٘ ، رزَْ 

ٓٞه اُز٢ روغ رجؼ٤زٜب ػ٢ِ ػبرن ا٧، ٝؿ٤و مُي ٖٓ  م اُؼَٔاَُو٣غ ٓغ ٍٞثبُٔوٝٗخ ٝاُولهح ػ٢ِ اُز٤ٌق 
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-14، 2229)ع١ذ، ، (،1993،)إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌثمبفخ ٚاٌؼٍَٛٗظبّ اُزؼ٤ِْ  اُل٢٘ أُيكٝط. 

رِج٢ ٓقوعبرٚ ا٫ؽز٤بعبد ٝهثٜ اُزؼ٤ِْ ثٞاهغ اُؾ٤بح ٝثبُؼَٔ  ا٠ُٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش ٣ٜلف ، (15

ٝؽبعبد أُغزٔغ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٞم اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ عٜخ، اُلؼ٤ِخ َُ

٣ٌٖٔ ٓٞاًجخ ٓب ٣ؾلس ك٢ اُؼبُْ ٖٓ  ؽز٠ًٝنا ا٫هرلبع ثبُولهاد اُز٘بك٤َخ ، ١أفوٝاُؾٚبه٣خ ٖٓ عٜخ 

  .رطٞه َٓزٔو

 )(Maher, A .,2013) (Santosh, M.,2014) (2219،ص٠ذ أثٛ) كهاٍخٝٛٞ ٓب أًلرٚ ًَ ٖٓ        

Ahmed, M., 2013,6 ) أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ رؼي٣ي أُٜٖ  ٢ػِ أًلد ٬ًً ْٜٓ٘ ؽ٤ش

ٍُٜٞخ اٗزوبٍ  ػ٠ِ ػٖ هلهرٚ . ك٬ًٚ ٖو ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ أكَٚ ُقو٣غ٤ٜبا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ ك٢ ٓ

ٗغبػ اُزؼ٤ِْ  ٢اُُز٢ رِٕٞذ ا (2214،)ِٕٙبٚٞٝكهاٍخ  ٖٓو،اُؼَٔ ك٢  ا٠ُاُط٬ة ٖٓ أُلهٍخ 

 ١ب ك٢ كوٓ اُزٞظ٤ق َٝٓزٞاُْجبة ٓوٞٓبد صوبكخ اُو٣بكح ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٤ِْٜ ا٣غبث٤ً  اًَبةأُيكٝط ك٢ 

اُزؼ٤ِْ أُيكٝط  أ٤ٔٛخ ػ٠ِػ٘لٓب أًلد  (2215،)فذ٠كًٝنُي كهاٍخ  أُؼ٤ْخ، ١اُلفَ ٝثبُزب٢ُ َٓزٞ

ٜب ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ثٔؾبكظخ اُٞاك١ اُغل٣ل ك٢ ٙٞء ك٢ ا٫هروبء ثٔقوعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ٝهثط

 .ا٧ُٔب٤ٗخاُزغوثخ 

٤ٛئخ ا٤ٌَُٞٗٞ ك٢  إٔٝذ كول ا٧فٚوا ُِؼ٬هخ اُٞص٤وخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝا٫هزٖبك ٝرؤ٤ًلً       

 (  Nhamo ,g., 2014)ٝكهاٍخ  (UNEPثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ) ، ًٝنُيّ ۱1۲۲أًزٞثو 

ا٬ٕؽبد ٍٞم اُؼَٔ ؛ ٖٝٓ أعَ ا٫هزٖبك ا٧فٚوا٫ٛزٔبّ ثوٚب٣ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ٤ً٢ل ػِبُزؤث

ف٬ٍ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ك٢ ػلك فو٣غ٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝٛج٤ؼخ 

اهً اُزؼ٤ِْ اٙبكخ ا٠ُ رؾ٣َٞ ٓل،  أُطِٞثخٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٔبٍ م١ٝ أُٜبهاد  ٢اُاػلاكْٛ ، ٝرؾ٣ِْٜٞ 

اُل٢٘ ا٠ُ رؼ٤ِْ هبئْ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ك٢ اٛبه ٓلهٍخ ك٢ ًَ ٖٓ٘غ، ٝٙوٝهح اُزٍٞغ ك٢ 

فطٞٛ ا٩ٗزبط ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اٛبه ٓجبكهح ٖٓ٘غ ك٢ ًَ ٓلهٍخ، ٓغ رٞك٤و آ٤ُبد اُز٣َٞن أُ٘بٍجخ ك٢ 

)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌخطخ  اٛبه ْٓوٝع هأً أُبٍ ثؼل رؼل٣َ ٓب ٣ِيّ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ.

 .(19، اٌزؼ١ٍُ: اٌّؾشٚع اٌمِٟٛ ٌّقش،2214/2232الاعزشار١د١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ فٟ ِقش

 (.UNESO, 2012,2) ،( ,Barbier, E., 2011 236. )(5 ،2211الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ،  إٌّزذٜ)

قٖٖبد ٓقزِلخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثٌَ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ رٖٝٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ    

ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُغٜٞك اُوا٤ٓخ  ،أَُزلآخاُن١ ٛٞ أكاح ُِز٤ٔ٘خ  ا٧فٚورؾو٤ن ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك 

 .ٝرؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ا٤ُٚ أُلّٜٞ،ُزطج٤ن ٛنا 

 ِؾىٍخ اٌجسث:

ج٤ئ٢ ٝا٧ىٓبد ٝا٬ٌُْٔد ٝظٜٞهٙ کوك كؼَ ٥صبه اُزلٛٞه اُ ا٧فٚوب ٖٓ أ٤ٔٛخ ا٫هزٖبك اٗط٬هً      

ً ٝأٓواً ؽز٤ٔبً اُؼب٤ُٔخ ػبٓخ ٝا٫فز٫٬د اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب فبٕخ؛ ا٧ٓو اُن١ عؼِٚ ٓطِجً  ب أٍب٤ٍب

ٝاٗط٬هبً ٖٓ كٝه اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢  ،٤ٔخ أَُزلآخ فبٕخ اُجؼل اُج٤ئ٢اُز٘ أثؼبكُزؾو٤ن ٝٙوٝه٣بً 

ا٫ أٗٚ ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي كول ُٞؽع إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ) اُل٢٘  رِج٤خ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو،

أُيكٝط(، ٣ؾزبط ا٢ُ رط٣ٞو كبُٔززجغ ُٞاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبٓخ ٝأُيكٝط فبٕخ ٣غل إٔ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ 

ؽبعبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٖٓ عبٗت، ٝٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٖٓ عبٗت آفو؛ 

ٞاعٚ فو٣غٞٙ اُجطبُخ، ٝاُز٢ رؼل ٖٓ أفطو ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ أُٖو١ ُٔب ُٜب ٖٓ آصبه ُنا ٣
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ٍِج٤خ فط٤وح ػ٢ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢، ٝاُج٤ئ٢، ٝٛنا ٓب أًلرٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

-64، 2216،ٛٞ)ٔجٝكهاٍخ  (،2213، (، )زغ2212ٓ١ٚآخشْٚ،  )اٌّقشٞٝاُزوبه٣و ٜٓ٘ب كهاٍخ 

، ) إٌّزذٞ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ، (2212-2211)رمش٠ش اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ثبٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ، ، ًٝنُي (65

، 2211- 2212( )اعزشار١د١خ ثشٔبِح ئفلاذ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِقش،  5،  2212

أُْبًَ اُز٢ اّبهد ا٠ُ  ٝاُز٢ .(1، 2232-2214)اٌخطخ الاعزشار١د١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ، (12

٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبٓخ ٝاُل٢٘ أُيكٝط فبٕخ، ٝاُز٢ رؾل ٖٓ هلهرٚ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٝٓ صْ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو ؽ٤ش ٣ؼل ٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ ٖٓ ٍٝبئَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ٫ٝ ٣ؼل ثل٬٣ً ُٜب.          

ل ارلوذ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاُزوبه٣و ػ٠ِ إٔ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ أُيكٝط اُوبئْ ٝه     

ػ٠ِ أُيط ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت فبٕخ ٝٙغ ٓؤىّٝ ٝإٔ ٓقوعبرٚ ٫ ر٬ئْ ٍٞم اُؼَٔ، ٝإٔ ٛ٘بى كغٞح 

ؼَٔ ٝاُن١ رورت ػ٤ِٚ ػلّ ًج٤وح ث٤ٖ ٓب رولٓخ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ رؤ٤َٛ رؼ٢ٔ٤ِ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُ

أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓقوعبد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُطِت ا٫هزٖبك١ ًٔب ٝٗٞػب ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ٓؼل٫د اُجطبُخ ٝاُز٢ رٌَْ رٜل٣لاً ٓجبّوًا ٬ٍُزوواه ا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ  ريا٣ل ك٬ٚػًٖصب٤ٗخ، 

  ٔغزٔغ.ُِ

ٌو اُؾب٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ر٘ظو ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ػ٠ِ أٗٚ ٝأٗٚ رٞعل ؽبعخ ِٓؾخ ُزـ٤و ٓ٘ظٞٓخ اُل

ٓغوك ٕٔبّ ُزقل٤ق اُٚـٜ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ رو١ ك٢ ٓضَ ٛنٙ ا٧ٌّبٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٤ٍُِٞخ 

 ا٤َُِٔخ ُٔٞاءٓخ اُـوٗ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٓغ اؽز٤بعبد ا٧ػٔبٍ ٖٓ اُل٤٤ٖ٘ م١ٝ أُٜبهاد اُؼب٤ُخ. 

كضٔخ اٍزغبثخ ٧ىٓخ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٝأُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد، ًٝنُي اُلوٓ أُؾ٤طخ ثٚ، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٝ      

رٞك٤و اُؼٔبُخ  ٢ا ػ٬ِٕػ عٞٛو١ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ هبكهً ؽز٤ٔخ ٩عواء ا

زوف ثٜب ٛوح أُلهثخ ك٢ أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ ، ٝٓقزِق أُٜٖ ٝاُؾوف ٝاُٞظبئق أُؼباُل٤٘خ أُ

ك٢ ٖٓو ٍٞاء ك٢ اُٖ٘بػخ أٝ اُزغبهح أٝ اُيهاػخ أٝ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘لهخ، ٖٝٓ صْ رِج٤خ ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ 

ا٧ٓو اُن١ اٍزٞعت ٙوٝهح اعواء ٛنا اُجؾش ٝث٘بء اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ، ا٧فٚو٬ُهزٖبك 

 .ا٧فٚوك ا٫هزٖب ٢اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ اُ

 فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: جسثٚفٟ ضٛء رٌه ٠ّىٓ ثٍٛسح ِؾىٍخ اٌ

زؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج اٌّقشٞ ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد الأزمبي ٌلالزقبد زط٠ٛش اٌعزشار١د١خ اٌّمزشزخ ٌِب الا

 ؟الأخضش

ضَ ك٢ ٌِْٓخ اُجؾش، رزٔ ػ٣ٝ٠ِزلوع ٖٓ ٛنا اَُئاٍ اُوئ٤ٌ ػلح أٍئِخ كوػ٤خ رِو٢ ثٔي٣ل ٖٓ اُٚٞء 

 ا٥ر٢:

 ؟ا٧فٚو ٝٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ا٤ُٚأُلب٢ٔ٤ٛ ٬ُهزٖبك ٓب ا٩ٛبه  -۲

 ٓب ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ )ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق(؟ -۱

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ )اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد(؟ ػ٠ِأُئصوح اُوٟٞ ٓب  -3
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٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ُزؼُزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ا٫ ٓب أْٛ ٓؼبُْ ث٘بء -8

 ؟ ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو

 رٔضَ اُٜلف اُوئ٤ٌ ُِجؾش ك٢: اٌجسث:أ٘ذاف 

رؼض٠ض  ػٍٝ ٟ اٌّضدٚج فٟ ِقش، ثس١ث ٠ىْٛ لبدسًاٌزؼ١ٍُ اٌفٕزط٠ٛش اٚضغ اعزشار١د١خ ِمزشزخ ٌ

رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُلوػ٤خ  ا٢٠ُ اُجؾش اُؾبُ ٢ٝك٢ ٍج٤َ مُي ٍؼ ،الأخضشلالزقبد ِزطٍجبد الأزمبي ٌ

 اُزب٤ُخ:

 رؾل٣ل أْٛ ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ا٤ُٚ.ا٧فٚو، ٝا٩ٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٬ُهزٖبك  ػ٠ِاُزؼوف  -۲

 ْٛ ٗوبٛ ٙؼلٚ.أُٖو١، ٝرؾل٣ل أْٛ ٗوبٛ هٞرٚ ٝأ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط -۱

اُلوٓ أُزبؽخ ْٛ يكٝط أُٖو١ ُج٤بٕ أ٤ِْ اُل٢٘ أُاُزؼ ػ٠ِرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُئصوح  -3

 ْٛ اُزؾل٣بد أُلوٝٙخ. ٝأ

٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ ُزؼزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُا٫ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓؼبُْ ث٘بء -8

 .ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ا٧فٚوُزؼي٣ي 

 : ٚرٕمغُ ئٌٝ: أ١ّ٘خ اٌجسث

 ٚرّثٍذ فٟ: :الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

ربؽخ اُلوٕخ ااُزؼ٤ِْ أَُئٍٝ ػٖ  أٗٞاعًؤؽل ٔلّٜٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُ -

 ُِط٬ة ُِزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ أُلهٍخ.

 أُلب٤ْٛ ا٫هزٖبك٣خ اُؾل٣ضخ. ًؤؽل ا٧فٚواُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُٔلّٜٞ ا٫هزٖبك  -

٤خ ا٫ٛزٔبّ ثو٤ٚخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ًو٤ٚخ روث٣ٞخ ٝاهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ك٢ٜ ٖٓ اُ٘بؽ -

اُزوث٣ٞخ رؾون ٓلّٜٞ اُزوث٤خ ُِؼَٔ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزٖبك٣خ رٜزْ ثزؤ٤َٛ اُْجبة اُجبؽش ػٖ ػَٔ ٝى٣بكح 

 ا٩ٗزبع٤خ اُؼبٓخ، ٢ٛٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ رَْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ٌِْٓخ اُجطبُخ.

٢ فبٕخ ٓغ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُل٘ ا٧فٚوٗلهح اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك  -

 .أُيكٝط ٝٛٞ ٓب هل ٣ؼط٢ ُِٔٞٙٞع أ٤ٔٛخ

 فٟ: : ٚرّثٍذاٌزطج١م١خالأ١ّ٘خ 

ٝرؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ  ا٧فٚورلؼ٤َ كٝه اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ رؾو٤ن ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك  -

 ٝٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ُنُي، ٝارقبم هواهاد ٤ٍِٔخ ثْؤٗٚ ر٬ك٤بً ُ٘وبٛ اُٚؼق ٝرغ٘جبً ُِزؾل٣بد ٝاٍزلبكح٤ُٚ، ا

 .ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُلوٓ أُزبؽخ

 زذٚد اٌجسث:

، ٣ٝؾَٖ اُطبُت ٝٓلح اُلهاٍخ ثٚ ص٬س ٍ٘ٞاداُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ػ٠ِاهزٖو اُجؾش اُؾب٢ُ      

ٞٗٚ ا ٌُ، ٗظوً رٔبّ كهاٍخ اُلثِّٞ اُل٢٘ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٣ٝؾلك ثبُْٜبكح اُزقّٖٜٔبكح ا ػ٠ِثؼلٛب 
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( ٍ٘خ ٖٓٔ ۱۱-۲8زله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ظب٢ٓ ٨ُكواك ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ)اُ ا٠ُٜلف ٓوؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ز٤ٜخ، ر

 ا٧ٍب٢ٍ.أٜٗٞا ث٘غبػ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ 

 ِٕٙد١خ اٌجسث: 

ا٩ٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٬ُهزٖبك  ػ٠ِاهزٚذ ٛج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝمُي ُِزؼوف       

، ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١أْٛ ٓزطِجبرٚ  ٢ِٝاُٞهٞف ػٝفٖبئٖٚ ، ٝأْٛ أٛلاكٚ، ، ا٧فٚو

ٖٓ  ا٧فٚوٝكَِلزٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝٓل١ َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك  ٝٛج٤ؼخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط

ف٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ، ٝاٍزقواط ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝٓب رز٤ؾٚ ٖٓ اُلوٓ 

ُزؾل٣ل اُجلائَ  SWOT Analysisٙخ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝاُزؾل٣بد أُلوٝ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُقزِلخ، ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب ٝافز٤به أَٗجٜب. 

 :رسذدد أُ٘ ِقطٍسبد اٌجسث ف١ّب ٠ٍِٟقطٍسبد اٌجسث: 

 Strategyالاعزشار١د١خ  -1

ك٢ أُئٍَخ اُقطٜ ٝأُ٘بٛظ أُزجؼخ ا٤َُبٍبد ٝا٧ٍب٤ُت ٝ ٓغٔٞػخ ثؤٜٗب:ػوكذ ا٫ٍزوار٤غ٤خ        

أَُطوح ك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝثؤهَ عٜل ٝاُـب٣بد ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝه٤ٜٔب ٝأْٗطزٜب أُقزِلخ 

٠ٚى١ج١ذ٠ب، ) (Kaplan, R.S & Norton. , 2004,6)ٝاُز٢ رئك١ ا٢ُ افز٤به أكَٚ اُجلائَ  ٓجنٍٝ

 (41، 2211)ػٍٟ ، (اٌسشحاٌّٛعٛػخ 

ً ثؤٜٗب: "ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ اُز٢ روّٞ ا ٍزوار٤غ٤خػوكذ ا٫ٝ        ػ٠ِعوائ٤ب

ً ُ٪كبكح ٖٓ اُلوٓ أُزبؽخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُوبئٔخ  ً ٝفبهع٤ب رؾ٤َِ ٝرؾل٣ل اُٞٙغ اُواٖٛ كاف٤ِب

ٍ ٖٓ اُٞٙغ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٖٓ أعَ ا٫ٗزوب ػ٠ِٝأُزٞهؼخ، ٝاُٞهٞف 

اُٞٙغ أُؤٍٓٞ ك٢ أَُزوجَ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ هبثِخ ُِز٘ل٤ن َٓزٔلح ٖٓ  ا٠ُاُواٖٛ 

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝظوٝكٚ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ" آٌب٤ٗبداُجلائَ أُطوٝؽخ ك٢ ٙٞء 

 Dual Technical Education :اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج -۱

أُيط ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أ١ ث٤ٖ رِو٢ أُؼِٞٓبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ  ػ٠ُِوبئْ اُزؼ٤ِْ اثؤٗٚ:  ػوف     

٣ٝؼزجو أؽل أُْبه٣غ  ٝأُئٍَبد،ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ثبُٔلهٍخ ٝاُزله٣ت ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ ثبُْوًبد 

ًَبة اُط٬ة ٜٓبهاد ًٝلب٣بد ا ػ٠ِْوٝع اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ا٬ٕ٩ؽ٤خ ُزؾ٤َٖ ٓقوعبد ٓ

أُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ كافَ أُئٍَبد أُقزِلخ، ٝٛٞ ٓب ٣وثطْٜ ثب٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ  ػ٢ِ٠ِ اُوبئْ اُؼَٔ اُلؼ

  .(4، 2212)ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ،  .َُٞم اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ

ً ك٢ ٙٞء اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٗٚ: "ٗظبّ      اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣زْ ك٢ ٌٓب٤ٖٗ ُِزؼ٤ِْ ٝٛٔب  ٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٚ اعوائ٤ب

ب ك٢ أُٖ٘غ ُزط٣ٞو ٜٓبهارٚ اُؼ٤ِٔخ ٍجٞػ٤ً أ أ٣بّ أهثؼخاُطبُت  ٢ٖ٘غ ٝأُلهٍخ اُل٤٘خ ؽ٤ش ٣وٚأُ

 ٝاُل٤٘خ ٣ٝو٢ٚ ٤ٓٞ٣ٖ ك٢ أُلهٍخ ُلهاٍخ أُٞاك اُ٘ظو٣خ، ٣ْٝزوى ك٢ أُْوٝع اُغبٗت ا٧ُٔب٢ٗ ٓزٔض٬ً 

 ."ك٢ اُقجواء ٖٝٓ اُغبٗت أُٖو١ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝعٔؼ٤بد أَُزضٔو٣ٖ

  Green Economy: الأخضشالالزقبد  -3

 ا٠ُ ٝر٤ْوًبفزياٍ ٢ُْء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٖ ٖٓ ؽبُخ اُج٤ئخ ثٌَْ ِٓؾٞظ،  ا٧فٚواٍزقلٓذ ًِٔخ       

ػبُْ رلاه ك٤ٚ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اكاهح رزَْ ثب٫ٍزلآخ ٝثطو٣وخ رؾلظٜب ٝرٖٜٞٗب ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٍجَ 

 (.world Bank , 2012. , 1) ج٤ُٞٞع٢.اُٝاُز٘ٞع  ًَت اُؼ٤ِ ٝرؾو٤ن ا٧ٖٓ اُج٤ئ٢
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٣ؼ٢٘ ٝكوب ُجوٗبٓظ ا٧ْٓ  ؽ٤ش اُؾل٣ضخ،كٜٞ ٓلّٜٞ ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٫هزٖبك٣خ  ا٧فٚوٓب ا٫هزٖبك أ     

، ٕؾزْٜ ػ٠ِٝأُؾبكظخ  ا٫هزٖبك اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾَٖ ك٢ هكب٤ٛخ اُجْو (؛UNEP) أُزؾلح ُِج٤ئخ

٢ٔ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ ٓقبٛو اُج٤ئخ، ٖٝٓ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي ٣ٝؾرؾو٤ن اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ  ػ٣ٝ٠ِؼَٔ 

ٛٞ أٗٚ ٣ٔيط ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ٣ٝوثٜ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ  ا٧فٚوا٫هزٖبك 

 (16 ،2212،الأخضش)ِدٍظ ئداسح ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح ٌٍج١ئخ، الالزقبد  ثٔواػبح ؽٔب٣خ اُج٤ئخ

هزٖبك ا٧فٚو اعوائ٤بً ثؤٗٚ: "ٗٔٞمط عل٣ل ٖٓ ٗٔبمط اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٍو٣ؼخ ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ا٫      

اُ٘ٔٞ ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ أُؼوكخ ثب٫هزٖبك٣بد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ٓؼبُغخ اُؼ٬هخ أُزجبكُخ ث٤ٖ ا٫هزٖبك٣بد 

ًلبءح اٍزقلاّ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٢ِ ؽن ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي 

 أُٞاهك ٝرؾ٤َٖ ؽبُخ اُوكبٙ اُجْو١ ٝاُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ".
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الأخضش وزؼش٠ف ئخشائٟ ٌّٕبعجزٗ فىش٠بً ٌّٛضٛع ِزطٍجبد الالزقبد  ٠زجٕٝ اٌجسث اٌسبٌٟ رؼش٠ف     

اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد ٝاُٚٞاثٜ اُز٢ رؾٌْ ػ٤ِٔبد اػلاك ا٩عواءاد ٝاُظوٝف اُز٤٘٤ٌٔخ ٝ": ثأٔٙب اٌجسث

 ،ٝرو٤َِ اُلػْ أُٚو ثبُج٤ئخ ،ٓضَ: رـ٤٤و ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ اُؼبِٓخ ٝرؤ٤ِٜٛب ٝرْـ٤ِٜب ٝر٘وِٜب، ٟاُوٞ

ك٬ٚ ػٖ  ،ٝرٞع٤ٚ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼبٓخ ُوطبػبد فٚواء ،اَُٞم ػ٠ِٝاٍزقلاّ أكٝاد عل٣لح ٓج٤٘خ 

بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٘ظ٤ْ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُٞظبئق اُقٚواء، ٝٙوٝهح رؼي٣ي اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ًلب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُزْو٣ؼ

 (.1، 2213)ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ، . "ٖٓ ف٬ٍ ا٩ػ٬ّ ٝا٩هّبك ا٢ُٜ٘ٔ

 اُزب٤ُخ: اُقطٞادٝ أُؾبٝهٍبه اُجؾش ٝكن  خطٛاد اٌغ١ش فٟ اٌجسث:

 .ا٫ٗزوبٍ ا٤ُٚٝٓزطِجبد  ا٧فٚوأُلب٢ٔ٤ٛ ٬ُهزٖبك : ا٩ٛبه الأٚي ّسٛساٌ

 رؾ٤َِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط )اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ( ُزؾل٣ل أْٛ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ثٚ. :ٟٔاٌثب ّسٛساٌ

 ٝاُزؾل٣بدأُزبؽخ اُلوٓ ُزؾل٣ل ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اُقبهع٤خ( اُج٤ئخ ): رؾ٤َِ ثبٌثاٌ ّسٛساٌ

  .أُلوٝٙخ

٬ُهزٖبك ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ط٣ٞو اُز: ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ شاثغاٌّسٛس اٌ

 .ا٧فٚو

 .ا٧فٚوأُلب٢ٔ٤ٛ ٬ُهزٖبك ٍ: ا٩ٛبه ا٧ٝ ٔؾٞهاُ

 Green economy :ا٧فٚوٓلّٜٞ ا٫هزٖبك  
 

ًٛ  ا٧فٚواهرجٜ ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك       ٝاُز٤ٔ٘خ ٝا٧ٖٓ اُو٢ٓٞ  ا٫هزٖبكب ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبد هٚب٣ب ب ٝص٤وً اهرجب

ٝاُز٤ٔ٘خ  ا٧فٚواُزغبهح ٝاُج٤ئخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُلب٤ْٛ ماد اُِٖخ، ٝثؼل مُي رْ اكفبٍ ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك ٝ

ب ك٢ هٞاػل اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل ؽ٤ش إٔجؾذ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ ٖٓ أْٛ اُْوٝٛ اُز٢ اُقٚواء رله٣غ٤ً 

 (112، 2216،)اٌض٘شأٟ .٣لفَ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ ؽز٣٠غت رٞاكوٛب ك٢ أُ٘زظ 

٢ٛ ؽجَ ا٩ٗوبم اُن١  ا٧فٚوٝهل ؽِٔذ ا٧ْٓ أُزؾلح ُٞاء اُزـ٤٤و كٌبٗذ ٓجبكهرٚ اُقبٕخ ثب٫هزٖبك      

أ٤ٗطذ ثٚ ٜٓٔخ اٗلبم اُٞٙغ أُؤٍب١ٝ ُِج٤ئخ، ٝاٗزْبٍ اُلوواء ٖٓ ثئهح اُؾوٓبٕ، ٝث٬ ّي إٔ ف٤جخ ا٧َٓ 

 .ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ُك٢ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ هل أٍٜٔذ ك٢ رؼي٣ي ٓجلأ ا٫ٗزوبٍ 

ٝمُي ٖٓ  ا٧فٚو٣ٝؼل ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ أُ٘ظٔخ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ْٗود ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك      

ّ، ٝاُضب٢ٗ روو٣و ثؼ٘ٞإ "  ۱1۲1" ػبّ  ا٧فٚوف٬ٍ روو٣و٣ٖ اص٤ٖ٘: ا٧ٍٝ روو٣و ثؼ٘ٞإ " ا٫هزٖبك 
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ًٕ  ا٧فٚوا٫هزٖبك ّ اُِنإ ؽ٬ِ رؾل٣بد ۱1۲۲ػبّ  "ا٧فٚوٗؾٞ ا٫هزٖبك  ب اُلوٓ اٌُض٤وح ٝفٖٞ

 (.191، 2211ٚآخشْٚ عبٌُ ) .اُز٢ ٣ٞكوٛب ٬ُهزٖبك اُؼب٢ُٔ

اُؼ٬هخ،  ٓلّٜٞ ؽل٣ش ك٢ ا٧كث٤بد اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاٌُزت ماد ا٧فٚو٣ٝؼل ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك      

ب٤ُٔخ )اُج٤ئخ ٝا٫هزٖبك ّ( ػ٘لٓب إٔلهد ا٫رلبه٤خ اُؼ ۱114أُلّٜٞ ثلا٣خً ك٢ ػبّ ) ٛناٝهل ظٜو 

(؛ ُزوٍْ اُطو٣ن ُٜنا اُزؾٍٞ اُن١ ٣ٌلَ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُض٬صخ اُج٤ئ٤خ ا٧فٚو

ّ( ػ٘لٓب إٔلهد  ۱11۷ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝرج٘زٚ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٨ُْٓ أُزؾلح ك٢ ٣٘ب٣و ػبّ )

ّ رؾذ ػ٘ٞإ هئ٤ٌ ا٫هزٖبك ۱1۲۱ػبّ ( ٤ٔ٘۱1خ أَُزلآخ )ه٣ٞ+ هواهٛب ثؼول ٓئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز

، َٛ أٗذ ْٓبهى؟ ٝاُن١ ٣ٔضَ ٓجبكهح ٖٙٔ ٓغٔٞػخ أُجبكهاد ُٔٞاعٜخ ا٧ىٓبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ا٧فٚو

أُغزٔغ اُل٢ُٝ، ٝٓ٘ن مُي اُٞهذ ؽظ٢ ٛنا أُلّٜٞ ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٤ئ٤٤ٖ ٝا٫هزٖبك٤٣ٖ  ػ٠ِأصود 

 (22، 2216، )وبفٟٝا٩ػ٤٤ٓ٬ٖ.  ٝا٤َُب٤٤ٍٖ

أٗٚ: " ا٫هزٖبك اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾَٖ ك٢ هكب٤ٛخ ا٩َٗبٕ  ػ٠ِٝػوكٚ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ       

ٝأَُبٝاح ا٫عزٔبػ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣وَِ ثٖٞهح ِٓؾٞظخ ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝٗلهح أُٞاهك ا٣٩ٌُٞٞع٤خ" 

 United Nations Economic Commission for( )2 ،2211)ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح ٌٍج١ئخ، 

Africa ,2012,1) 

رؼو٣ق ثوٗبٓظ  ٓغ( 2211،ٚ )ؽبوشٞ( 2219،( ٚ )ِدب٘ذ2219،)سث١غرؼو٣لبد ًَ ٖٓ  ذٝارلو

ى٣بكح اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝاُؾل ٖٓ  ٢ا٫هزٖبك اُن١ ٣ئك١ اُ ثبٗٚ: ا٧فٚوا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ٬ُهزٖبك 

رو٤َِ  ػ٠ِ ٝأٙبف هلهرٚ اُط٣َٞ، ١أُل ػ٠ِا٩َٗبٕ ٝرو٤ِٔ اُلٞاهم ا٫عزٔبػ٤خ اُلوو ٝرؾ٤َٖ هكب٤ٛخ 

وجَ ُٔقبٛو ًٝنُي اُزقل٤ق ٖٓ اؽزٔب٫د رؼوٗ أع٤بٍ أَُز أُٞاهك،ًضبكخ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝاٍز٬ٜى 

  اُج٤ئ٤خ.رلٛٞه اُ٘ظْ 

اُؾل٣ضخ ُؼِْ ا٫هزٖبك ك٢ ٙٞء اُٜلف ٓ٘ٚ ثؤٗٚ أؽل اُلوٝع  (2215،داٚد ٚآخشْٚ)ًٔب ػوكٚ        

اٍزلآخ رؼظ٤ْ أُ٘لؼخ اُي٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ  ا٠ُٝاُن١ ٣ٜلف ٖٓ ف٬ٍ ثوآغٚ ٤ٍٝبٍبرٚ أُقزِلخ 

ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُل٤٘خ ػ٘ل اٍزـ٬ٍ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ ٖٓ هجَ ا٧كواك ٝأُْوٝػبد ٝا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد 

٤خ أٝ ٖٓ٘ٞػخ أٝ ٓٞاهك اعزٔبػ٤خ ٝٓئ٤ٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ، ٍٞاء ًبٗذ رِي أُٞاهك ٛج٤ؼ

 اُج٤ئخ ثٔلٜٜٞٓب اُْبَٓ.  ػ٠ِٝثْو٣خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ أُؾبكظخ 

ك٢: إٔ  (161، 2211، ش٠ف )اٌّبٌىٟ( ٚرؼ91، 2216ٚآخشْٚ،  )ص٠بٟٔٝارلن ًَ ٖٓ رؼو٣ق    

م أٗٚ ٣زلن ٓغ اُج٤ئخ عٞكح اُؾ٤بح ٝٗٞػ٤زٜب ثٌَْ أًجو؛ ا ٢ٛٞ مُي اُْ٘بٛ اُن١ ٣وًي ػِ ا٧فٚوا٫هزٖبك 

ٚ أ٣خ آصبه ٣ٖٝبكهٜب ٣ٝؾبكع ػ٤ِٜب، ػٖ ٛو٣ن ا٫ٍزؼٔبٍ اُو٤ّل ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ عٜخ، ٤َُٝذ ُ

اُج٤ئخ أٝ ٣ي٣ل ٖٓ كهعخ رِٞصٜب  ػ٠ِا٧هَ ٫ ٤ٚ٣ق أ٣خ أػجبء عل٣لح  ػ٠ِ، أٝ ١فوٙبهح ثبُج٤ئخ ٖٓ عٜخ أ

 ٝرلٛٞهٛب.

ٗٚ اُجل٣َ ا٧َٗت ٬ُهزٖبك ٙٞء أُؼوكخ اُغ٤لح ُِج٤ئخ ثؤ ك٢ كؼوكٚ (133، 2219، ِؼمبفٟ)أٓب      

زؾ٫ٞد اُج٤ئ٤خ ٝأُ٘بف٤خ، ٝاُن١ ٣زطِت ٝعٞك ٝػ٢ ث٤ئ٢ ّبَٓ ٝٓزٌبَٓ ث٤ٖ ًَ اُلبػ٤ِٖ اُاُؾ١ٞ٤ ٗز٤غخ 

 ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ.         ١أَُزٞ ػ٠ِ

ً ّب٬ًٓ ثؤٗٚ ٗٔٞمط عل٣ل  فٚوا٧ا٫هزٖبك  (:329، 2219،ِٚض٠بْ، ثذ٠بس) ٣ٝؼوف ًَ ٖٓ     رؼو٣لب

ٖٓ ٗٔبمط اُز٤ٔ٘خ ٣ٞائْ ٓب ث٤ٖ ا٧ثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٜ٘ب ؽبٙواً 
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اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظ٤لخ ٍُِٕٞٞ ُ٘ٔٞ اهزٖبك١ َٓزلاّ ٣وبً ثبُؾَبثبد اُو٤ٓٞخ  ػ٠َِٝٓزوج٬ً ثب٫ػزٔبك 

 اُقٚواء.

ٍب٢ٍ ٛٞ اُزقل٤ق ٖٓ اؽزٔب٫د رؼوٗ أع٤بٍ ٛلف أارلبهٜب ك٢  اَُبثوخ ب٤ْٛأُلٝارٚؼ ٖٓ       

رؼلك٣خ أثؼبك  ٢ّبهح ٝاٙؾخ اُرِي اُزؼو٣لبد اّبهد ، ًٔب أأَُزوجَ ُٔقبٛو رلٛٞه اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ

 ٓلهح ُِلفَ ا٧فٚوٖٓ ؽ٤ش ٓواػبرٜب إٔ رٌٕٞ اُٞظبئق اُز٢ ٣ٞكوٛب ا٫هزٖبك  ا٧فٚوا٫هزٖبك 

ٝؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ ٕٝؾ٤خ ٫ئوخ، ًٔب ٣غت إٔ اٗلٓبط اعزٔبػ٢ ٓ٘بٍجخ، ٝرٞكو ُْٜ ػَٔ ٓ ٝاٍزؾلاس كو

رؾو٤ن هكبٙ  ٢اُ ٙبكخؽ٤برْٜ ، ا ٢ُوواهاد اُز٢ ٍزئصو ػِرؾزوّ ؽوٞهْٜ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ ا

ل ُِٔٞاهك عبٗت ا٫ٍزؼٔبٍ اُو٤ّ ٢ا٩َٗبٕ ٝا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢ ٝعٞكح اُؾ٤بح ٝٗٞػ٤زٜب ثٌَْ أكَٚ اُ

 .اُطج٤ؼ٤خ اُج٤ئ٤خ 

 خقبئـ الالزقبد الأخضش

(، )ٚصاسح 14، 12ٚ، 1992)اٌٛث١مخ اٌخزب١ِخ ٌمّخ س٠ٛ ،رٔضِذ فٖبئٔ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ك٢ أٗٚ: 

(، 9، 2212(، )ِدٍظ ئداسح ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح ٌٍج١ئخ ،26اٌذٌٚخ ٌؾإْٚ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ، د.د، 

 (.232، 2222د١ٕٟ،)ط٠ٛ (،11، 2211)خّبي اٌذ٠ٓ، 

 .٣ؼل ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٫ٝ ٣ؼل ثل٬٣ ُٜب 

 .٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٧ثؼبك اُض٬صخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 .ّ٣ورٌي ػ٠ِ ًلبءح أُٞاهك ٝػ٠ِ أٗٔبٛ اٍز٬ٜى ٝاٗزبط َٓزلا 

 ؽ٤ش ٣ؼزٔل ٍٞاء أًبٗذ ٓزطٞهح أّ ٗب٤ٓخ، د اُلٍٝاهزٖبك ٓوٕ ٝهبثَ ٧ٕ ٣ز٤ٌق ٓغ اهزٖبكا ،

، كٜٞ ٤ٌُ ػ٠ِ َٓز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اَُ٘ج٢ ك٢ ًَ كُٝخ ٝػ٢ِ ٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ ٝػ٠ِ هأٍٔبُٜب اُجْو١

ث٘ٔٞمط ِٕت، ثَ ٛٞ اهزٖبك ٣طٞع ؽَت ا٣ُٞٝ٧بد ٝاُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِلُٝخ اُز٢ رقزبه 

 بع ٜٗظ ػب٢ُٔ ٝاؽل.ارجبػٚ رله٣غ٤بً، ُنا ٫ ٣ٌٖٔ ارج

  ٝاُن١ ٣۲۷۷۱زطِت ٙوٝهح رطج٤ن أَُئ٤ُٝبد أُْزوًخ ٝأُزٔب٣يح اُن١ أهورٚ هٔخ ه٣ٞ ٍ٘خ ،

٣ؼ٢٘ ٙوٝهح إٔ ٣وكن رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓغ ّؼٞه أُ٘زلؼ٤ٖ ثَٔئ٤ُٝزْٜ أُْزوًخ رغبٙ اُؾل ٖٓ 

 ٙـٞٛ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِج٤ئخ ٝأُغزٔغ.

  لاف ا٫ٗزوبٍ ا٢ُ ا٫هزٖبك ا٧فٚو:أٛ

اٌٛث١مخ ) ٠ٙذف اٌزسٛي ئٌٝ الالزقبد الأخضش ئٌٟ رسم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف، ٚاٌزٟ ِٓ أثشص٘ب:      

(، 36-32، 2216( )اٌؾّشٞ ٚآخشْٚ،1، 2214(، )اٌفمٟ، 1992+، 22ّإرّش س٠ٛاٌخزب١ِخ ٌ

 (19، 2214)اٌفمٟ، 

 ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ف٬ٍ رقل٤ق أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝؽب٫د  رؾ٤َٖ ؽبُخ اُوكبٙ اُجْو١ ٝا٩ٖٗبف

اُْؼ ا٣٧ٌُٞٞع٤خ ػٖ ٛو٣ن رؼي٣ي ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝرقل٤٘ اٗجؼبس اُـبىاد اُلك٤ئخ 

 ٝرلٛٞه اُ٘ظْ اُؾ٣ٞ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤.–ٝاُؾل ٖٓ اٗزبط اُ٘لب٣بد 

 ٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُجْو٣خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ.اُوثٜ ث٤ٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك 
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  رـ٤٤و أَُبه اُن١ ارجؼزٚ اُلٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد ٝاُْوًبد اُؼبثوح ُِوبهاد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهك

 اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ.

  رِج٤خ اُطِت أُز٘ب٢ٓ ٖٓ ف٬ٍ اُٞػ٢ اُن١ رْ ك٢ ا٧ٍٞام ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝاُز٤بهاد

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُقٚواء.  

  جو ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٖٓ ا٧كٝاد أُٜٔخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؼي٣ي اكاهح أُٞاهك ٣ؼز

اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزلاّ ٝى٣بكح ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك، ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُٜله ٝاُؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ 

 ُِز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُج٤ئخ

 / ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ، ٖٓب٣ل ا٧ٍٔبى(، ٣وًي ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ )اُـبثبد، اُيهاػخ

٢ٛٝ رؼَٔ ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ٝعٞكح اُزوثخ ٝى٣بكح اُؼبئلاد ٖٓ أُؾب٤َٕ اُوئ٤َ٤خ، ٝرؾ٤َٖ اُٜٞاء ٝا٤ُٔبٙ 

 ٝرو٤ّل اٍز٬ًٜٜب

  اػبكح هٍْ ٬ٓٓؼ هطبع ا٧ػٔبٍ ك٢ أُغب٫د اُزغبه٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُئٍَبد ٣ٝلَؼ

 اٗزبط َٓزلاّ.أُغبٍ ٫ػزٔبك ػ٤ِٔبد اٍز٬ٜى ٝ

  اػبكح هٍْ ا٬ُٔٓؼ اُز٢ رئك١ ا٢ُ ى٣بكح ٤ٖٗت اُوطبػبد اُقٚواء ٖٓ ا٫هزٖبك ٝاهرلبع ػلك

اُٞظبئق اُقٚواء )ا٬ُئوخ ٝأُ٘زغخ ٝأُغي٣خ )ٝاٗقلبٗ ٤ًٔبد اُطبهـخ ٝأُٞاهك أَُزٌِٜخ ك٢ ػ٤ِٔبد 

 ؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١(.ا٩ٗزبط اُزو٤ِل٣خ ٝرو٤ِٔ اُ٘لب٣بد ٝاُزِٞس، ٝاٗؾَبه ًج٤و ك٢ )اٗج

  رٞع٤ٚ ا٫ٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبٕخ ا٢ُ هكغ ًلبءح أُٞاهك ٝاٗزبع٤خ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ا٠ُ اُؾل

ا٧ه٠ٖ، ٝفل٘ اُ٘لب٣بد ٝاُزِٞس، ٝرؤ٤ٖٓ ٓؾوًبد ٗٔٞ عل٣لح ٖٓ ف٬ٍ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞو ُِزو٤٘خ 

ؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رؼيى ا٫هزٖبك أُؾ٢ِ ٝاُولهح اُقٚواء، ٝا٩كاهح أَُزلآخ ٨ٍُٕٞ أُؾ٤ِخ ٝاُطج٤

 ػ٠ِ ا٣غبك كوٓ ػَٔ عل٣لح اٙبك٤خ ٝكػْ اُلوواء. 

 .ّاكهاى ه٤ٔخ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ٝا٫ٍزضٔبه ك٤ٚ ُزؾو٤ن ٗٔٞ ٝرولّ اهزٖبك١ َٓزلا 

  اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلوو ٝرو٤َِ اُجطبُخ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُلوٓ أُز٘ٞػخ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ

 َُٔزلآخ كٕٝ اٍز٘لبم ا٧ٍٕٞ اُطج٤ؼ٤خ ُِلُٝخ.ا

  .ا٣غبك ٝظبئق ُِلوواء ٝأٖٗبف أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾو٤ن أَُبٝاح ا٫عزٔبػ٤خ 

٣ٝزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أٛلاف ا٫هزٖبك ا٧فٚو رَؼ٢ ا٠ُ عؼَ اُؾ٤بح اُؾٚبه٣خ أًضو اٍزلآخ ٖٓ      

لوك ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓٞاهكٛب، ُنُي ؽ٤ش رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝى٣بكح هكب٤ٛخ اُ

٣غت إٔ رٌٕٞ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝأَُبٝاح ا٫عزٔبػ٤خ أثؼبكا ٓزَب٣ٝخ ٫ ؿ٢٘ ػٜ٘ب 

 ُزؾو٤ن هكب٤ٛخ ا٩َٗبٕ، كٜنا ٓب ٣َؼ٢ ا٤ُٚ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٣ٝؾووٚ.

 ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

ثَ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣ِٞٛخ ّٝبهخ، رٞعٜٜب  كٞه٣بً،ب ٤ٌُ ؽلصً  ا٧فٚود ا٫هزٖبك ٓزطِجب ا٠ُإ ا٫ٗزوبٍ     

اُؤخ، ٛنٙ أُوبهثخ رؼط٢ رؾٍٞ  ا٠ُاُوبػلح ْٝٓبهًخ عٔب٤ٛو٣خ ٖٓ اُوبػلح  ا٠ُ ا٧ػ٠ِٗظوح ٤ٍب٤ٍخ ٖٓ 

 ٗطبم ٝاٍغ ُغؼَ ٛنا اُزؾٍٞ ؽو٤وخ، ػ٠ِاُْوػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُطِٞثخ ُٚٔبٕ ؽْل اُغٜٞك 
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ٖٓ ف٤جخ ا٧َٓ ٖٓ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١  ا٧فٚورؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫هزٖبك  ا٠ُٝهل عبء اُزل٤ٌو ثب٫ٗزوبٍ 

 :ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاٌَُب٢ٗ اَُبئل ٝأُؼجؤ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد
]*[
. 

ا٢ُ٘ٛٞ ٓضَ رـ٤٤و  ١أَُزٞ ػ٠ِب ر٤٘٤ٌٔٚ ٓؼ٤٘خ ظوٝكً  ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٣٠ُزطِت ا٫ٗزوبٍ ٝ    

اَُٞم ٝرٞع٤ٚ  ػ٤َ٠ِبٍبد أُب٤ُخ ٝرو٤َِ اُلػْ أُٚو ثبُج٤ئخ ٝاٍزقلاّ أكٝاد عل٣لح ٓج٤٘خ اُ

ػٖ ًلب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُزْو٣ؼبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٘ظ٤ْ اُزؾٍٞ ٗؾٞ  ك٬ًٚ ، ا٫ٍزضٔبهاد اُؼبٓخ ُوطبػبد فٚواء 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٝ، اُٞظبئق اُقٚواء، ٝٙوٝهح رؼي٣ي اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ػ٬ّ ٝا٩هّبك ا٢ُٜ٘ٔ

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ ٓزطِجبد  ا٧فٚو٬ُهزٖبك  ا٧ٍب٤ٍخأُزطِجبد  ٢اُلهاٍبد اُز٢ ارلوذ ػِ

اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝث٤ئ٤خ، ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ٛنٙ أُزطِجبد ًَ ٓزٌبَٓ، ٜٝٓ٘ب ٓب هل ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ كئخ ٓب 

أفوٟ ٖٓ ٛنٙ أُزطِجبد، ٝهل عبء ر٤ٖ٘لٜب  ٖٓ أُزطِجبد، ٝك٠ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ٌٕٞ ما رؤص٤و هٟٞ ػ٠ِ كئخ

  1ثـوٗ اُلهاٍخ كؾَت

  :اعزٔبػ٤خأ٫ًٝ: ٓزطِجبد 

اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢  ك٣٢زطِت ا٫هزٖبك ا٧فٚو رٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد ٝاُْوٝٛ ٝا٩عواءاد   

 رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

ْٔبهًخ اُوطبع اُقبٓ اػلاك اٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ رؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو ث 

 ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝثؤٛلاف ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ ٝٓئّواد هبثِخ ُِو٤بً.

٣ٞاعٚ اُؼبُْ ٝٛٞ ّوٛ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُزؾو٤ن  اُن٣١ٔضَ اُزؾل١ ا٧ًجو  اُلوو ٝاُن١ًَو كائوح  

  ٢ٛ:ا٫هزٖبك ا٫فٚو، كبُؾل ٖٓ اُلوو ٣زٔضَ ك٢ ص٬صخ ٓؾبٝه هئ٤َخ 

 .ٔبك١ ٝاَُِؼ٢ ُِلوواء )ٓؾٞه اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢(رول٣ْ اُلػْ اُ أٚلاً:

  ً رٞك٤و اُقلٓبد ا٬ُىٓخ ُزؾ٤َٖ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُٖؾ٢ ٝأُٜبهاد اُز٢ ر٠ٔ٘ هلهاد اُلوواء  :ثب١ٔب

  .ٝرئِْٜٛ ُِْٔبهًخ ك٢ اُؼَٔ ٝاٌَُت ٝا٩ٗزبط )ٓؾٞه هأً أُبٍ اُجْوٟ(

ُٔٞلح ُِلفَ اُز٢ رٖٚٔ ْٓبهًخ اُلوواء ك٢ اُؼَٔ رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝا٧ْٗطخ ٝأُْوٝػبد اُ ثبٌثبً:

ٝا٩ٗزبط ٖٓ ف٬ٍ اُووٝٗ ا٤َُٔوح فبٕخ أُزِٖخ ثبُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ا٧ٍٞام 

 ٝرٞك٤و ا٤ُ٥بد اُز٢ رلكؼٜب ٝرَبػل ػ٠ِ ٗغبؽٜب )أُؾٞه ا٫هزٖبك١(

فٚو ف٬ٍ اْٗبء ّواًبد ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ُِوطبع اُؼبّ آ٤ُبد ٍٝٝبئَ ث٘بء ا٫هزٖبك ا٧ 

ٓغ اُوطبع اُقبٓ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ أعَ رؼجئخ ا٫ٍزضٔبهاد ٝرٞع٤ٜٜب ا٠ُ اُوطبػبد اُقٚواء 

 ٝرْغ٤غ اٌُلبءاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝكػْ أُجبكهاد اُقٚواء.

اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد أَُزلآخ ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ ٝاُزغبهح  

هطبع اُطبهخ ٝاعواءاد هكغ ًلبءح ٖٓبكه اُطبهخ ٝاُزؾٍٞ ُِطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٝاُزقٖٖبد اُغل٣لح ٓضَ 

)الالزقبد الأخضش فٟ ِإرّش ٝاُزؤًل ٖٓ رؾٌْ أُئٍَبد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝآز٬ًٜب ٌُِلبءاد ا٬ُىٓخ. 

                                                           
     يمكن الرجوع الى تحليل البيئة الخارجية بالبحث الحالي، والتعرف على المزيد من التحديات المرتبطة بأوضاع المجتمع المختلفة. ]*[
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( )إٌّزذٜ 2213)ِسّٛد،  (2219،(، )ٚصاسح اٌج١ئخ ثدّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ 24-23، 2212س٠ٛ ،

 (26- 24، ١2211ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼشثٟ ٌٍج

٫هزٖبك ا٫فٚو، ؽز٠ رٌٕٞ أُْبهًخ اُْؼج٤خ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ ك٢ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد ا رؼي٣ي 

، 2222. )اٌؼ١غٛٞ،أُغزٔغا٫هزٖبك ا٫فٚو ٝأٛلاكٚ روعٔخ ؽو٤و٤خ ٫ؽز٤بعبد ٬ٌْٓٝد ٤ٍبٍبد 

96) 

ُؼَٔ ٖٓ أعَ اؽلاس ٓ٘بٕت ػَٔ ا٧فن ثبُجؼل ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ف٬ٍ آز٬ى ٗظوح ّبِٓخ ػ٠ِ ا 

 ماد ٗٞػ٤خ )ّوٝٛ اُؼَٔ، رط٣ٞو أَُبهاد اُٞظ٤ل٤خ َٓز١ٞ ا٧عٞه(. 

رٞك٤و اُقلٓبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِغ٤ٔغ ؽبٙواً َٝٓزوج٬ً ثبػزجبهْٛ ٤ْٕٔ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٓغ  

 ٙوٝهح ا٫ُزياّ ثزلث٤و ا٫ؽز٤بعبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِغ٤ٔغ.

 اهزٖبك٣خ:صب٤ٗبً: ٓزطِجبد 

اُغبٗت ا٫هزٖبك١ رزٔضَ ك٤ٔب  ك٢ا٫هزٖبك ا٫فٚو رٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ ٝا٩عواءاد ٣زطِت   

 :٢ِ٣ 

ا٫ٛزٔبّ ثزقط٤ٜ اُوٞح اُؼبِٓخ ف٬ٍ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُٞاهك اُجْو٣خ أُزبؽخ، ٝا٫ؽز٤بعبد ُزِي  

ً ثٔب ٣ؾون ً ٝٗٞػب ُِٔغزٔغ  أُٞاهك اُجْو٣خ ثؾ٤ش ٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ ًٔب

ك٢ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ أُزبؽخ، ٝاُزٞظ٤ق اٌُبَٓ ٓغ اُزٞى٣غ اُو٤ّل ٝٓٞاىٗخ اُ٘ٔٞ 

 (324، 2224، )ئثشا١ُ٘. ا٧عٞه

اؽلاس ر٤ٔ٘خ ىهاػ٤خ َٓزلآخ ٝٓزٞاىٗخ ث٤ٖ أُلٕ ٝا٧ٛواف ٝا٣غبك كوٓ ػَٔ ك٢ رِي  

ْ آٌبٗبد ا٩ٗزبط ٝاُؾ٤بح ثبُٔ٘بٛن اُو٣ل٤خ أُ٘بٛن ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ا٫ٛزٔبّ ثوطبع اُيهاػخ، ٝكػ

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ثٔب ٣ز٤ؼ ُٜنٙ أُ٘بٛن ؽ٣ٞ٤خ اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ َٓزلآخ رٖٚٔ اؽزلبظٜب 

 (1، 2229)الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ اٌزّٕٛٞ، بٗبد اُ٘ٔٞ، ٝرٌلَ اٍزوواه اٌَُٖ.ثٌَبٜٗب، ٝرٞكو ُْٜ آٌ

ػلاُخ رٞى٣غ اُلفَ ٝرٞك٤و ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ُ٘ٔٞ ؽغْ  رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبك١ ٓزٞاىٕ ٣ؾون 

ا٫ٍزضٔبهاد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُزِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد أُزيا٣لح ٌَُِبٕ ٝاُؾل ٖٓ اُلوو ٝاُغٞع ٝأُوٗ 

، 2221)الارسبد اٌجشٌّبٟٔ اٌؼشثٟ، . ُِغ٤ٔغٝا٤ٓ٧خ ٝر٣َٞٔ ٓؾبهثخ اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن اُوكب٤ٛخ 

11 .) 

ا٫هزٖبك٣خ ٝاػبكح اُ٘ظو ك٤ٜب ثٔب ٣ؾون اُزؾٍٞ ا٠ُ أٗٔبٛ َٓزلآخ ك٢ ا٩ٗزبط  ا٤َُبٍبد ٓواعؼخ 

ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك ٝعؼِٜب ٓزبؽخ أٓبّ اُغ٤ٔغ ثٌَْ ٓزَبٝ ٝإٔ رجو٠ ٓزٞكوح  ٝا٫ٍز٬ٜى ٝا٫ٍزضٔبه.

 .(6، 2222، رمش٠ش ِإرّش اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ،الأُِ اٌّزسذح) .اُوبكٓخ٨ُع٤بٍ 

رئكٟ ا٠ُ  اُز٢ا٫ُزياّ ثبُٔجبكة ا٫هزٖبك٣خ ٝاٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت أُ٘بٍجخ ك٢ اُزل٤ٌو ٝؽَ أُْبًَ  

ف٤بهاد اهزٖبك٣خ ٤ٍِٔخ ٝٓج٤٘خ ػ٠ِ أُؼوكخ ًٔ٘زغ٤ٖ َٝٓز٤ٌِٜٖ ٝٓلفو٣ٖ َٝٓزضٔو٣ٖ ًْٝٔبه٤ًٖ 

، 2225، ٠ٍٚغْٛ، ٚف١ٓ) اُؼَٔ.، ٝكْٜ ٓب ٣زؼِن ثؼبُْ ٝاُؼب٢ُٔ ٝا٢ُ٘ٛٞا٫هزٖبك أُؾ٠ِ  ك٢كؼب٤ُٖ 

355.)  
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اؽلاس ر٤ٔ٘خ ٕ٘بػ٤خ َٓزلآخ ف٬ٍ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ٓضَ اػزٔبك رو٤٘خ  

ا٩ٗزبط ا٧ًضو ًلبءح ك٢ أُٖبٗغ اُغل٣لح. ٓغ" رق٤ٚو " اُٖ٘بػبد اُوبئٔخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ ًلبءح 

 اُز٘بك٤َخ،اٌُلبءح ا٫هزٖبك٣خ ٝاُولهح ٝكبػ٤ِخ اٍزقلاّ أُٞاهك ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٖ 

 (. 13، 2229)ػد١ّخ ٚآخشْٚ،  ٗطبم اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ. ٝر٤ٍٞغ

اؽلاس ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ َٓزلآخ ٝا٫ٍٜبّ ك٢ رٞك٤و اُؼِٔخ اُٖؼجخ ٝكوٓ اُؼَٔ، ٝى٣بكح ٗٔٞ اُ٘برظ  

ؤٍِٞة َٓزلاّ ٫ ٣ٚو اكاهرٚ ث ٣ٝ٘جـ٢، ا٧ع٘ج٢ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أٗٚ ٓٞهك ْٜٓ ُِ٘ول  ا٩عٔب٢ُأُؾ٠ِ 

 .ثبُج٤ئخ

 (.1، 2222 ،رمش٠ش ِإرّش اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ،الأُِ اٌّزسذح (

ى٣بكح كوٓ اُزْـ٤َ ٝاُزٖل١ ٌُِْٔخ اُجطبُخ ف٬ٍ ا٣غبك كوٓ اُؼَٔ ٝاٍزؾلاس أُي٣ل ٖٓ  

ؽلح اُلوو ك٢ اُؼل٣ل  اُٞظبئق اُقٚواء ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرؾ٤َٖ ؽ٤بح اُجْو ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ

ٖٓ اُوطبػبد ًبُيهاػخ، ا٤ُٖل، اُج٘بء، اُطبهخ أُزغلكح ٝؿ٤وٛب، ا٧ٓو اُن١ ٣ز٤ؼ اٗزوبٍ فو٣ظ 

)ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ:  أُئٍَبد ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ أُ٘زظ ثَُٜٞخ ٣َٝو ٝكٕٝ أك٢ٗ ٛله ك٢ ٜٓبهارٚ.

 (1، 2214اٌفمٟ، (، )1992+   ، 22)ِإرّش س٠ٛ، (56-55، 2214)خٕفش،(، 1، 2213

رج٠٘ ثوٗبٓظ ّبَٓ ُ٪٬ٕؽبد ا٫هزٖبك٣خ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ، فبٕخ ثؼل رؾٍٞ ا٫هزٖبك  

ا٠ُ اهزٖبك اَُٞم ٤ٛٝٔ٘خ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ًبكخ أُْوٝػبد ا٫هزٖبك٣خ ٝاُقل٤ٓخ كافَ أُغزٔغ.  أُٖو١

٩عواء ا٬ٕؽبد  ُل٢ُٝاٝاُج٘ي  اُل٣٢ُُٜٝٔٞب ًَ ٖٓ ٕ٘لٝم اُ٘ول  اُز٢ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ اُجوآظ 

ٝرؾ٤َٖ ٝٙغ ٤ٓيإ  ا٫هزٖبك١اهزٖبك٣خ ٓؾلكح ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ا٫فز٫٬د ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝأَُبػ ثلكغ اُ٘ٔٞ 

 (146، 2225. )اٌجشادػٟ، أُلكٞػبد

  :ث٤ئ٤خصبُضبً: ٓزطِجبد 

 ٢ِ: ٣زطِت ا٫هزٖبك ا٫فٚو ك٢ عبٗجٚ اُج٤ئ٢ رٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ ٝا٩عواءاد رزٔضَ ك٤ٔب ٣ 

 ٓواػبح اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ف٬ٍ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أثؼبكٛب اُض٬صخ ا٫هزٖبك٣خ، ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. 

هكغ اُٞػ٢ ُل١ كئبد أُغزٔغ أُقزِلخ ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝرؼي٣ي اُؾلبظ ػ٤ِٜب  

ُجخ ثزؼي٣ي ٓزطِجبد ٝاٍزقلآٜب ثطو٣وخ َٓزلآخ ثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد. ف٬ٍ أُطب

 ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو.

اؽلاس رـ٤٤واد ك٢ ٓٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ ثلػْ ْٝٓبهًخ ٖٓ اُوطبع اُقبٓ ٓضَ رقل٤٘ ٓؼل٫د  

ٝاُزٞػ٤خ أَُزٔوح ثؤٗٔبٛ ا٩ٗزبط ٝا٫ٍز٬ٜى أَُزلاّ،  اُٜٞاء(، اُزوثخ، أٗٞاػٚ )ا٤ُٔبٙاُزِٞس ثٌبكخ 

 وائت ٝؿوآبد ث٤ئ٤خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝا٫ٍزلآخ.ٝرقل٤٘ اُلػْ أُٚبك ُِج٤ئخ، ٝكوٗ ٙ

اٍزضٔبه ٛبهبد اُْجبة ا٩ثلاػ٤خ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ا٫ثزٌبهاد اُ٘ٞػ٤خ ٣٩غبك ٝر٣َٞن ؽٍِٞ عل٣لح  

)خّبي اٌذ٠ٓ ُقل٘ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٝرط٣ٞو ٕ٘بػبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ماد ه٤ٔخ اهزٖبك٣خ. 

 (.223، 2219)ثطب٘ش،(، 36-32، 2216،)اٌؾّشٞ ٚآخشْٚ(، 446، 2214ٚآخش٠ٓ،

 (.232، 2222)ط٠ٛد١ٕٟ،
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ث٘بء ٕ٘بػبد عل٣لح " فٚواء " رَزٜلف اُزٍٞغ ك٢ رطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُج٤ئ٤خ ٓضَ أُٖبٗغ  

اُز٢ رؼَٔ ك٢ اٗزبط ٝؽلاد ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُطبهخ ا٤َُْٔخ ٝٛبهخ اُو٣بػ ٝاٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ، ٝمُي ثب٩ٙبكخ 

 ٤خ.ا٠ُ اُقلٓبد ا٤ٔ٤ٌُبئ

كػْ ٝرول٣و عٜٞك اُ٘بّط٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ، ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أُْوٝػبد اُقٚواء اُوبئٔخ  

 ك٢ اُوطبػبد أُقزِلخ َُِٔبٛٔخ ك٢ هٍْ ٬ٓٓؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.

رؾ٤َٖ ؽبُخ اُوكبٙ اُجْو١ ٝا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ف٬ٍ رقل٤ق أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝؽب٫د  

ْؼ ا٣٧ٌُٞٞع٤خ ػٖ ٛو٣ن رؼي٣ي ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝرقل٤٘ اٗجؼبس اُـبىاد اُلك٤ئخ اُ

-5، 2215)أثٛ إٌقش، اُؾ١ٞ٤ٝرلٛٞه اُ٘ظْ اُؾ٣ٞ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع –ٝاُؾل ٖٓ اٗزبط اُ٘لب٣بد 

  (133، 2211( )علاِی، ١ِٕشح ،141، 2219)ِؼمبفٟ، (3

اُز٤ٔ٘خ ؽبعبد اُؾبٙو كٕٝ إٔ ٣قَ مُي رِج٠ إٔ ٙوٝهح طج٤ؼ٤خ ٝؽٔب٣خ ك٣ٔٞٓخ أُٞاهك اُ 

ثؾبعبد ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ، ٓٔب ٣زطِت اّجبع اُؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخ ُلوواء اُؼبُْ، ًٝنُي أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

  (1، 1992)اٌمقبؿ،  اٍز٘ياكٜبٝػلّ 

، ٓغ عل٣خ ر٘ل٤ن ث٤ئخ ٗظ٤لخ ٕبُؾخ ُِؾ٤بح ك٢ٝٙغ رْو٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُؼ٤ِ  

ٖٓ ا٫ٗزٜبًبد، ٝا٫ُزياّ ثبُز٤َ٘ن  اُج٤ئ٢اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُؾبًٔخ ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ ؽٔب٣خ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ 

ُِٔزبثؼخ  اُز٘ل٤ن١ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ ف٬ٍ ا٫رلبهبد ٝأُؼبٛلاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ػ٬ٝح ػ٠ِ ٝعٞك اُغٜبى 

ٖٓ ّؤٜٗب رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ُز٣َٞٔ  اُز٢ه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اٙبكخ ا٠ُ ارقبم ا٩عواءاد ا٩كاٝاُوهبثخ، 

 (123، 1993، 21الأُِ اٌّزسذح: خذٚي أػّبي اٌمشْ ) 1ا٩ٗلبم ػ٠ِ ْٓوٝػبد ٝهب٣خ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب

ُِج٤ئخ ٝٗؤ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٖٝٓ اُوٚب٣ب  أُزل٢ٗٓؼبُغخ اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ ٖٓ أعَ ٝهق اُؾبٍ  

، أٓب اُـنائ٢اعواءاد ػبعِخ أىٓخ ا٤ُٔبٙ ٌٝٓبكؾخ رلٛٞه اُزوثخ ٝرؾو٤ن ا٧ٖٓ  رزطِت اُز٢اُوئ٤َخ 

ٝرِٞس اُجؾبه ٝرلٛٞه اُج٤ئخ  اُج٤ُٞٞع٢ اُؾ١ٞ٤كولإ اُز٘ٞع  ك٢ٜرزطِت أُؼبُغخ  اُز٢اُوٚب٣ب ا٧فوٟ 

اُ٘برظ ػٖ  ٤ئ٢اُجأُلٕ ٝٗظْ اكاهح اُ٘لب٣بد ٝا٩كاهح أَُزلآخ ُِٖ٘بػخ ٝا٧صو  ك٢اَُبؽ٤ِخ ٝرِٞس اُغٞ 

، 2221الارسبد اٌجشٌّبٟٔ اٌؼشثٟ: الإػلاْ اٌؼشثٟ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ) اُؼب٤ُٔخ.رؾو٣و اُزغبهح 

25) 

كػْ اُزؼ٤ِْ اُج٤ئ٢ ٝاُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ ثبػزجبهٙ ػب٬ًٓ ٖٓ اُؼٞآَ ا٧ٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن اهٍبء ٓلب٤ْٛ  

 (31، 1991اٌمقبؿ، ) ُ٪َٗبٕ.ا٫هزٖبك ا٫فٚو 

ٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٛنٙ أُزطِجبد  ،ٔب ٍجن ٓلٟ رلافَ ٝرٌبَٓ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٫فٚو٣ٝزٚؼ ٓ 

اُٜلف ٜٓ٘ب  ِزطٍجبد أخشٜ ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو، ٛ٘بى 

اُٞهذ  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼٖ٘و اُجْوٟ ٝاػلاكٙ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ػٖ٘واً كؼب٫ً ك٢ أُغزٔغ هبكهاً ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٚ، ٝهبكهاً 

ٗلَٚ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ أُزبؽخ، ثبػزجبهٙ ٓؾٞه اُز٤ٔ٘خ ٝأَُزٜلف ٜٓ٘ب 

)اٌؾّشٞ (، 446، 2214)خّبي اٌذ٠ٓ ٚآخش٠ٓ،٢ِ٣: ٝأكاح ٤ٍِٝٝخ رؾو٤وٜب، ٖٝٓ ٛنٙ أُزطِجبد ٓب 

 (223، 2219)ثطب٘ش،(، 36-32، 2216ٚآخشْٚ،
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بُْ ١٧ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهثطٜب ثلَِلخ أُغزٔغ ٝٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ث٘بء كَِلخ ٝاٙؾخ أُؼ 

٫هزٖبك ا٧فٚو، ثؾ٤ش ٣َزط٤غ فو٣ظ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُزؼ٤ِْ اُزٞاكن ٓغ اُزـ٤واد ٝاُزؾ٫ٞد ا

 ثْز٠ أٗٞاػٚ ٝث٤ٖ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.  ا٫هزٖبك ا٧فٚواُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُوثٜ ث٤ٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن 

اُز٢ روّٞ ثبػلاك اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ -ثب٩ٗزبط ٝا٣غبك أ٤ُبد هثٜ كؼبُخ ث٤ٖ أُئٍَبد هثٜ اُزؼ٤ِْ 

 ٝث٤ٖ ا٣غبك اُٞظبئق اُقٚواء.-ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ

هثٜ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٖٓ أعَ اػلاك اُؼٔبٍ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ  

 ب٤ُخ ٝا٧عٞه اُؼب٤ُخ، ؽ٤ش ٣طٞه ٜٓبهاد ٓزؼلكح ُل١ اُقو٣غ٤ٖ. ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اهزٖبك أُٜبهاد اُؼ

ر٤ََٜ اٗزوبٍ اُْجبة ٖٓ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ا٠ُ ٓياُٝخ ٜٓ٘خ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

ً ُٔب ٤ٌٍِلٕٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ ك٢ أَُزوجَ، ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن بأُقزِلخ، ٝمُي ث ػلاك اُ٘بّئ٤ٖ اػلاكاً ًبك٤ب

 ٢ٖ.هٙبئْٜ اُْق

رٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ اُزق٤ٖٖخ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُغبٗج٤ٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ظو١ ثٌَْ  

 ٓزٞاىٕ.

ر٣ٞ٘غ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ثٔب ٣زلن ٝر٘ٞع اُج٤ئبد أُؾ٤ِخ ٫ٍزضٔبه اُطبهبد ٝاُولهاد  

 اُلوك٣خ. 

خ اُؼَٔ ٓله٤ًٖ ر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ افز٤به ٜٓ٘خ أَُزوجَ، ثؾ٤ش ٣ٖجؾٕٞ ػٖ ٛو٣ن ٓٔبهٍ 

 ُولهارْٜ ُٝٔب ٣ؾون ٓ٘لؼزْٜ، ًٝنُي ٓله٤ًٖ ُٔزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو.

اػلاك اُط٬ة ُٔؼوكخ ا٬ٌُْٔد أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ  

 ْٓبهًخ اُط٬ة ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ٝكػْ اُٖ٘بػبد اُو٤ٓٞخ. 

ُزٞاكن ٓؼٜب ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب ثؾ٤ش رزٞاكن ٓغ َٓب٣وح ا٧ٛلاف اُقبٕخ ثبُزؼ٤ِْ ٝا 

 ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٍٝٞم اُؼَٔ ٍٝؼ٤بً ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي.

ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزؼ٤ِْ ًبكخ ٝرٞك٤و رله٣ت ٓزٞإَ ٣و٢ٓ ا٠ُ اُـبء اُلٞإَ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ثٞاهغ  

م اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رِج٢ ٓقوعبرٚ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ َُٞاُؾ٤بح، ٝاُؼَٔ، 

 ٝؽبعبد أُغزٔغ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؾٚبه٣خ ٖٓ عٜخ أفو١.ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ عٜخ، 

اٍزق٬ٓ اُلهًٝ ٖٓ اُزغبهة اَُبثوخ اُز٢ ٗلند ك٢ ثِلإ ٓقزِلخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء  

 ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو. 

ح ٝٓب رلوٙٚ ٖٓ رؾل٣بد عَبّ كبٕ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ ٝك٠ ظَ أُزـ٤واد أُغزٔؼ٤خ أُزؼلك 

رز٬ءّ ٓغ ٛنٙ أُزـ٤واد رزطِت هكغ َٓزٟٞ اُولهح ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝا٩ٗغبى ٝاُٞػ٢ ٝاُزله٣ت، ٣ٌٖٝٔ 

رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝاُزله٣ت اُز٢ رٌَْ ا٧ٍبً ٩ػلاك 

 .ٍٞ اُؼٖ٘و اُجْوٟ ٖٓ ًٞٗٚ ٣ٔضَ ػجئبً ا٠ُ ػٖ٘و كؼبٍ ٝٓئصو ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خهٟٞ ػبِٓخ ٓبٛوح، ٝرؾ

 : رؾ٤َِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١ )اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ( ٔؾٞه اُضب٢ٗاُ
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زؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ُزؼي٣ي ٓزطِجبد زط٣ٞو اُك٢ ٙٞء اٛزٔبّ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٞٙغ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُ

، ٝاُز٢ ٍجوذ ا٩ّبهح ا٤ُٜب، كبٕ ا٧ٓو ٣وز٢ٚ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ا٧فٚوٖبك ا٫ٗزوبٍ ٬ُهز

ٗوبٛ اُٚؼق(،  –)ٗوبٛ اُوٞح  ػ٠ُِِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ ُٜب ُِٞهٞف 

 اُزب٤ُخ: غٞاٗت٣ٌٖٝٔ رؾ٤َِ ٛنا اُٞاهغ ٖٓ ف٬ٍ اُ

 اٌفٕٟ اٌّضدٚجالأٚي: رؾخ١ـ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ  ٌدبٔتا : 

-)كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  :اٌزب١ٌخ الأثؼبد٠ّىٓ رؾخ١ـ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج ِٓ خلاي رس١ًٍ 

 اُْؼت-اُ٘ٞػ٤خ ٝاُجوآظ أُزقٖٖخ  أُ٘بٛظ- ا٫كاهح-اُزله٣ج٤خ  اُلٝهاد-أُؼ٤ِٖٔ- اُط٬ة-ٛلاف ا٧

ٚعٛف ٠زُ رٕبٚي ٘زٖ الأثؼبد ، (ٝاُلػْز٣َٞٔ اُ ٖٓبكه-ا٫ٓزؾبٗبد ٗظبّ-اُوجٍٞ  ٤ٍبٍخ-ٝاُزقٖٖبد 

 : ................ثزفق١ً ِٕبعت ف١ّب ٠ٍٟ

 :ا٧فٚوكَِلخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ ٙٞء ػ٬هزٚ ثب٫هزٖبك  اُجؼل ا٧ٍٝ:

 ُٔب ًبٕ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ عيء ٖٓ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١، ُنا اّزوذ كَِلزٚ ٖٓ كَِلخ اُزؼ٤ِْ    

إٔ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ٣ٜلف  ٢ّ ك٢ ٓبكرٚ ا٧ُٝ ۲۷4۲َُ٘خ  ۲3۷هجَ اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش ٗٔ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ 

اُ٘ٞاؽ٢ ، ثوٖل اػلاك ٓقزِق ٖٓ َٝٓز٣ٞبد ٓززب٤ُخ،  ٢ر٣ٌٖٞ اُلاهً ر٣ٌٞ٘بً صوبك٤بً ٝػ٤ِٔبً ٝه٤ٓٞبً ػِ ٢اُ

ٝاُلهاٍبد اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ  ا٩َٗبٕ أُئٖٓ ثوثٚ ٝثٞٛ٘ٚ ، ٝري٣ٝلٙ ثبُوله أُ٘بٍت ٖٓ اُو٤ْ

رؾو٤ن مارٚ ٝا٩ٍٜبّ ثٌلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد ٝأْٗطخ ا٩ٗزبط  ٢ٝأُوٞٓبد اُز٢ رؾون اَٗب٤ٗزٚ  ٝهلهارٚ ػِ

)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،  .ٝاُقلٓبد، أٝ ُٔٞإِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن هفبئٚ ٝرولٓٚ

 (.5،  1931( ٌغٕخ  139لبْٔٛ سلُ ) 

أٍبً إٔ ٣زؼبٕٝ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓغ  ٢ػِ ا٧فٚوٝروّٞ كَِلخ هثٜ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثب٫هزٖبك     

اُؼبِٓخ ًٔبً  ٟاُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ ٝا٫عزٔبػ٢، ُٔؼبُغخ ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ٌْٞ ٜٓ٘ب ٝاهغ اُوٞ

 (  111، 1996، )ثىش ٤ٔ٘خ.اُؼبِٓخ ك٢ اٛبه فطخ اُز ٟٝٗٞػبً ك٢ اُوثٜ ث٤ٖ فطٜ اُزؼ٤ِْ ٝفطخ اُوٞ

اُج٤ئخ ٝٓٞاعٜخ  ٢ٝاُؾلبظ ػِ ا٧فٚو٣َٝزٔل اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط كَِلزٚ ٖٓ اهرجبٛٚ ثب٫هزٖبك      

ا٫فز٫٬د اُج٤ئ٤خ ، كٜٞ إٌُٔٞ ا٧ًضو ِٕخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبًزَبة أُٜبهاد ٝأُؼوكخ اُز٢ 

ر٤ٔ٘خ  ٢اُج٤ئخ ، ُنُي رَز٘ل كَِلزٚ ػِ ٢بٕخ اُز٢ رؾبكع ػِٝفب اُل٤ٕ٘ٞ ك٢ اُوطبػبد أُقزِلخ ٣ؾزبعٜ

ٓغ اُزله٣ت  ٢: ٝٛٞ ٓب رْزوى ك٤ٚ أُلهٍخ اُل٤٘خ أُيكٝعخ اُوبئٔخ ػِ(اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٍب٤٤ٍٖ)عبٗج٤ٖ أ

: ؽ٤ش ٣زؾَٔ اُزؼ٤ِْ  (اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝ)ثبه٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝاُل٤٘خ ٝإ ًبٗذ ثَ٘ت ٓزلبٝرخ 

ٝرؤ٤َٛ اُل٤٤ٖ٘ أُٜوح ٝاُؼٔبُخ ، ٓغ ٓواػبح رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗت اُج٤ئ٢  اػلاكَٓئ٤ُٞخ اُل٢٘ 

 ( 565 ،2211 عبٌُ،) .ٝاُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ

اُٞظبئق اُقٚواء اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل، كٜٞ  ا٣غبكٝ ا٧فٚوُٝوثٜ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثب٫هزٖبك      

ب ٫ٛزٔبْٜٓ ٝرؾل٣بً ٩هاكرْٜ اُجوآظ اُ٘برغخ ػٖ اُوثٜ أًضو عنثً  اُزؼِْ ػ٘لٓب ٣وٕٝ إٔ ػ٣٠ِؾلي اُط٬ة 

ٖٓ َٓبه اُزؼ٤ِْ ا٧ًبك٢ٔ٣ اُزو٤ِل١، ٓٔب ٣غؼِْٜ ٓورجط٤ٖ ثبُزقط٤ٜ ا٢ُٜ٘ٔ، ْٝٛ أًضو رلبإ٫ً ثْؤٕ 

اُن٣ٖ ٣لبعؤ ًض٤و ْٜٓ٘ ثبٗغبى اُْجبة اما أر٤ؾذ ُْٜ اُلوٕخ، ك٢  ا٧ػٔبٍأَُزوجَ، ًٔب ٣و٢ٙ إٔؾبة 

 (262، 2214 )ِؾشف،اُط٬ة اػلاكاً ٓزٞاىٗبً ٝٓزٌب٬ًٓ، ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِؼَٔ.  كاػلا

٤ُٜب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط؛ ٣زٚؼ ؿٔٞٗ اُلَِلخ اُز٢ ارَبع َٓبؽخ اُلَِلخ اُز٢ ٣َز٘ل اٝثبُوؿْ ٖٓ      

 .اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٝػلّ ٝٙٞػ أُجبكة
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إٔ كَِلخ  ا٠ُٙؼق كَِلخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ٖ أّبهد اُلهاٍبد  اؽلٟ أًلدٓغ مُي كول ٝرٔب٤ّب ً

إٔ رَزٜلف اػلاك اُْجبة ٤ٌُٞٗٞا ٓٞا٤ٖ٘ٛ ْٗط٤ٖ  ا٠ُ ٝأُيكٝط فبٕخً، ثؾبعخ ػبٓخً، اُزؼ٤ِْ اُل٢٘

أَُبٛٔخ ا٣٩غبث٤خ ك٢ ر٤ٌَْ ث٤ئبرْٜ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ.  ػ٠ِ رل٤ٌو: ٗبهل ٝهبكه٣ٖ ب ٝإٔؾبةاهزٖبك٣ً 

 (162، 2216،)ٔجٛٞ

ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ٗؾٞ ث٘بء كَِلخ ٝاٙؾخ أُؼبُْ ُٜنا اُزؼ٤ِْ، ٝهثطٜب ثلَِلخ  ٢ا٧ٓو اُن١ ٣لػٞ اُ     

، ثؾ٤ش ٣َزط٤غ فو٣ظ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزٞاكن ٓغ ا٧فٚو٫هزٖبك  ٢اُأُغزٔغ ٝٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ 

أٗٞاػٜب ٝث٤ٖ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ،  ٢اُز٤ٔ٘خ ثْز اُزؾ٫ٞد اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُوثٜ ث٤ٖ ٓزطِجبد رؾو٤ناُزـ٤واد ٝ

كوٓ اُؼَٔ ٝاٍزؾلاس أُي٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُقٚواء ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ  ا٣غبكٝرو٤َِ اُجطبُخ ف٬ٍ 

ا٫عزٔبػ٤خ ،  ٝرؾ٤َٖ ؽ٤بح اُجْو ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلوو ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ًبُيهاػخ، ا٤ُٖل، 

ٍٞم اُؼَٔ أُ٘زظ ثَُٜٞخ ٣َٝو  ٢ا٧ٓو اُن١ ٣ز٤ؼ اٗزوبٍ فوع٤ٚ اُ،   اُج٘بء، اُطبهخ أُزغلكح ٝؿ٤وٛب

 ٛله ك٢ ٜٓبهارٚ اُز٢ اًزَجٜب ف٬ٍ ٓوؽِخ ا٩ػلاك. ٢ٝكٕٝ أكٗ

 :أٛلاف اُزؼ٤ِْ أُيكٝطاُجؼل اُضب٢ٗ: 

ٝك٢ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٣ٞٔ٘خ،  ا٬ٕ٩ؽبدك٢ ٣ٌَْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ػٖ٘واً اٍزوار٤غ٤ب      

ً ٖٓ ٌٓٞٗبد أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلبٍ كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ٌٝٓٞ ً ٛبٓب ٗب

ثبػزجبهٙ اُو٤ٕل ا٫ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ـن١ أُغزٔغ ثٌَ  اُٞظبئق اُقٚواء ك٢ أُغزٔغ؛ ا٣غبكٝ ا٧فٚو

ِلخ. ؽ٤ش ٣ؼل أؽل اُوًبئي ٤ُٜب ُِٜ٘ٞٗ ثؤػجبء اُز٤ٔ٘خ أُقزٖٓ اٌُٞاكه اُجْو٣خ اُز٢ ٣ؾزبط ا اؽز٤بعبرٚ

اٍزضٔبه ع٤ل  أ٣ٚب، ٝثبػزجبهٙ اٗزبع٤زٜباُؼبِٓخ ٝرؤ٤ِٜٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝى٣بكح  ٟاُوٞ اػلاكأُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ 

 ، كبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٛٞ اُلػبٓخ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ.َُِٔزوجَ ّؤٗٚ ك٢ مُي ّؤٕ ا٫ٍزضٔبه أُبك١

ٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٖٓو اُلَِلخ ٍبُلخ اُنًو، ؽ٤ش ؽلكٛب، اُوبٕٗٞ ههْ ٛنا اُ٘ٞع ٓ أٛلافٛنا ٝهل ػٌَذ     

ك٢ اػلاك كئخ اُل٢٘ ك٢ ٓغب٫د اُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ  (،31ّ ٝرؼل٬٣رٚ ك٢ ٓبكرٚ ههْ ) ۲۷4۲َُ٘خ  ۲3۷

اُلاه٤ٍٖ، ٣ٝزْ اُوجٍٞ ك٢ ٗٞػ٤بد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘  ١ٝاُزغبهح، ٝاُقلٓبد، ٝر٤ٔ٘خ أٌُِبد اُل٤٘خ ُل

ب ُِْوٝٛ ٝاُوٞاػل اُز٢ ٣ٖله ثٜب ّٜبكح ارٔبّ اُلهاٍخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ، ٝٝكوً  ػ٠ِاُؾٍٖٞ ثؼل 

  (.14، 1931( ٌغٕخ  139)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، لبْٔٛ سلُ )  هواه ٖٓ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ.

 ٠ػِ ػبّ ٝأُيكٝطب ٖٓ هجَ اُلُٝخ ثزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثٌَْ ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ٛ٘بى اٛزٔبٓب ِٓؾٞظً     

إٔ اُلُٝخ  ٢ػِ(  ۱1ّ ، ؽ٤ش ر٘ٔ أُبكح )  ۱1۲2ٝعٚ اُقٖٞٓ ٝاُن١ اٗؼٌٌ ٖٓ ف٬ٍ كٍزٞه 

اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝرط٣ٞوٙ ، ٝاُزٍٞغ ك٢ أٗٞاع  ٢رِزيّ ثزْغ٤غ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ٝاُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػِ

ٝٛٞ ٓب ٣وثٜ .بٍت ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ًبكخ ، ٝكوب ُٔؼب٤٣و اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ ، ٝثٔب ٣ز٘

)سئبعخ اٌدّٙٛس٠خ ، دعزٛس اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ثبُزْـ٤َ ٝاُزٞظ٤ق ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

 (.  22، ِبدح  2214خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ اٌّؼذي ، 

ّ؛  ۱131- ۱1۲8ًٔب عبء ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ٖٙٔ ثوآظ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِٞىاهح   

أُ٘بكَخ ثبَُٞم أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ،  ٢ٝاُن١ رٔضَ ٛلكٚ اُؼبّ ك٢ اػلاك ك٢٘ ٓبٛو هبكه ػِ

)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌخطخ الاعزشار١د١خ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ ٣ْٝبهى ثب٣غبث٤خ ك٢ ا٥ر٢: ........

2214 -2232  ،َ11 ،13 ) 
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جبد أُزغلكح ُٔٞاًجخ ٍٞم اُؼَٔ، ُٝٞاهغ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٓغ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ك٢ ٙٞء أُزطِ -۲

 .رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ ؽل٣ضخ ُِزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ اُْبَٓ ٝاُزوا٢ًٔ

اربؽخ اُزغ٤ٜياد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝػلك اُط٬ة ٝكن ٓؼب٤٣و  -۱

  ٓؾلكح.

 اٛبه اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝاُؼبئل ا٫هزٖبك١. رؾل٣ش رْو٣غ ٤ٌِ٤ٛٝخ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ك٢ -3

 ب( ٝاُزٍٞغ ك٢ اُؼَٔ ٓغ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؾل٤ي ُٜب.ػب٤ًُٔ -ب رلؼ٤َ اُْواًبد )ٓؾ٤ًِ   -8

اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ك٢ اٛبه ٓلهٍخ ك٢ ًَ  ػ٠ِرؼ٤ِْ هبئْ  ٢رؾ٣َٞ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُ -8

  .اكاهح أُلهٍخ ٝأُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ زؼبٕٝ ث٤ُِٖٖٓ٘غ، ٓغ إلاه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ 

اُزٍٞغ ك٢ فطٞٛ ا٩ٗزبط ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اٛبه ٓجبكهح ٖٓ٘غ ك٢ ًَ ٓلهٍخ ٓغ رٞك٤و آ٤ُبد  -8

 اُز٣َٞن أُ٘بٍجخ ك٢ اٛبه ْٓوٝع هأً أُبٍ، ثؼل رؼل٣َ ٓب ٣ِيّ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ.

رؾو٤ن  ا٤ِ٠ُْ اُل٢٘ أُيكٝط ٖٓ ف٬ٍ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝك٢ ماد ا٤َُبم رٜلف اُٞىاهح ُزط٣ٞو اُزؼ

 (99، 2212ٚآخشْٚ،  )غ١ُٕا٥ر٢: 

 عَ اُزْـ٤َ.اُزله٣ت ٖٓ أ 

 .اُزٍٞغ ك٢ كوٓ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش رقٖٖبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو 

 ُزله٣ت اُط٬ة ك٢ ٛنٙ  هثٜ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثٔئٍَبد ا٩ٗزبط ٝاُقلٓبد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

 بدأُئٍَ

اُوؿْ ٓٔب رٞٙؾٚ ٛنٙ ا٧ٛلاف ٖٓ اٛزٔبّ ٝاٙؼ ثز٤ٔ٘خ أٌُِبد اُل٤٘خ أُز٘ٞػخ ُِلاه٤ٍٖ  ٝػ٠ِ     

ٛلاف أُلهٍخ ك٢ رؾو٤ن أا إٔ ٛ٘بى هٖٞهً  ا٫ٝاػلاكْٛ ك٢ أُغب٫د اَُبثوخ ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، 

   (3-1، 2215ٚآخشْٚ ، )ؽسبرخٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:  أُيكٝعخ، اُل٤٘خ

اهرلبع ٓؼل٫د اُجطبُخ ك٢ فو٣غ٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ٧ٍجبة رزؼِن ثٚؼق ًلب٣خ اػلاكْٛ ،  -

 ٝري٣ٝلْٛ ثٜٔبهاد ًٝلب٣بد ٓطِٞثخ َُٞم اُؼَٔ . 

اٗلٖبٍ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ ٗظبّ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ، ٝؿ٤بة اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ٔب ، ٝعؼَ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  -

ٓ٘ؼيٍ ػٖ اُزقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ ، ٝرؾل٣ل أُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُِٔئٍَبد اُزله٣ت   ٢اُوبئْ ػِ

 اُٖ٘بػ٤خ .

رٞى٣غ َٓئ٤ُٞخ ر٘ل٤ن ث٘بء ٝر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ث٤ٖ ػلح عٜبد رٔضَ ث٢٘  - 

ب٣بد أُطِٞثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘لِٖخ، ًٝنُي ٙؼق ًلب٣خ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓب رْ ٖٓ ٓ٘بٛظ ٝث٤ٖ أُٜبهاد ٝاٌُل

 َُٞم اُؼَٔ، ٖٓ رقٖٖبد ٜٖٝٓ. 

إٔ أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ُْ رواع اُزـ٤واد  ا٠ُ (11، 2211، )أثٛساضٟكهاٍخ  أّبهدًٔب      

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًضٞهح أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ًٝنُي اُزطٞه اٌُج٤و ك٢ اُٖ٘بػبد أُقزِلخ ٝاكفبٍ 

لاك اُط٬ة ُٔؼوكخ ا٬ٌُْٔد أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ اُٖ٘بػبد اُغل٣لح، ًٔب ُْ رواع اػ

ػلّ ْٓبهًخ اُط٬ة ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ٝكػْ اُٖ٘بػبد اُو٤ٓٞخ، ك٬ًٚ ػٖ  ٠اُ ١ا٧ٓو اُن١ ٣ئك ،٢أُؾِ
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إٔ ٛنٙ ا٧ٛلاف ثؼ٤لح ػٖ اًَبة اُط٬ة ؽت اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ، ٝػٖ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ أًُِٔٞ ك٢ ٓلاهً 

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘. 

ٕ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ثبُزؼ٤ِْ أ ٢اُ (،33، 2219،ّٛد)ِسكهاٍخ،  أّبهدٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم       

اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ أُزولّ رزَْ ثبُؼ٤ٓٞٔخ ٝػلّ اُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، كب٧ٛلاف اُقبٕخ ثؤ١ ٗظبّ 

زطج٤و٤خ، ًٔب إٔ ا٤ُٖبؿخ رؼ٢ٔ٤ِ رؼزجو ٖٓ أُؾلكاد اُز٢ ٣زْ ك٢ ٙٞئٜب هٍْ ا٩عواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُ

اُقبٕخ ثزِي ا٧ٛلاف ٫ رز٘بٍت ٓغ أُزـ٤واد أَُزٔوح ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش، ًٝبٕ ٖٓ ا٧كَٚ إٔ رَب٣و 

رِي ا٧ٛلاف أُزـ٤واد ٝرزٞاكن ٓؼٜب ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب ثؾ٤ش رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ 

ً ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ك٢ ؽبع خ ٩ػبكح ٤ٕبؿبرٜب ثٔب ٣زلن ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ٍٝؼ٤ب

 أٗٞاػٚا٧ٓو اُن١ ٣غؼَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ثٌَ  ،ٝٓغ اُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُِٖ٘بػخ ك٢ ٖٓو

 ٝرقٖٖبرٚ أكاح ؽو٤و٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١.

 (اُل٘له٢ –اُزغبه١  –اُٖ٘بػ٢  –٬ٛة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط )اُيهاػ٢ اُجؼل اُضبُش: 

اُجْو٣خ ا٬ُىٓخ ُوطبػبد اُؼَٔ ا٩ٗزبع٢ ٝاُقل٢ٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ٣ٟؼل اػلاك اُوٞ      

، ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚوأُيكٝط ٖٓ أْٛ أُوٞٓبد اُز٢ ٣ورٌي ػ٤ِٜب أُغزٔغ ك٢ ٍؼ٤ٚ ُزؾو٤ن 

عزٔبػ٤خ ٝأْٛ ػ٘بٕو ا٩ٗزبط ؽ٤ش أٗٚ ٛٞ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ ١كبُؼٖ٘و اُجْو

 (143، 2214، )اٌفمٟ .رْـ٤ِٜب ٤ٕٝبٗزٜب ٝرط٣ٞوٛب ػ٠ِٕبٗغ ٛنٙ ا٧كٝاد ٝاُوبئْ 

عٜٔٞه٣خ ٖٓو  ١َٓزٞ ػ٠ِأُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ػلاكأ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رطٞه     

 اُؼوث٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُؾبكظبد:

 (1خذٚي )

ٌّم١ذ٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج ػٍٝ ِغزٛٞ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ فٟ خ١ّغ أػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ا

 اٌّسبفظبد

 ِٓ2215 /2216-2219/2222َ 

 2219/2222َ 2213/2219َ 2211/2213َ 2216/2211َ 2215/2216َ إٌٛػ١خ                

 

 طلاة اٌزؼ١ٍُ 

 اٌفٕٟ اٌّضدٚج

 943,246 922,331 391,936 311.561 343,322 فٕبػٟ

 242,615 225,431 215,633 212,369 131,991 صساػٟ

 199,431 129,632 631,213 642.611 622,523 ردبسٞ

 12,351 66,164 64.252 62.561 53,361 فٕذلٟ

 اخّبٌٟ اػذاد طلاة اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

 اٌّضدٚج

1,112,636 1,193,123 1,364,342 1,924,253 2,254,525 

١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: الإداسح اٌؼبِخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اٌىزبة اٌّقذس: ٚصاسح اٌزشث

 2222ََ/2219الازقبئٟ اٌغٕٛٞ، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

( ى٣بكح ػلك ٬ٛة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثزقٖٖبرٚ أُقزِلخ ث٤ٖ ۲رٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن)ا       

( ٣ٍٞ٘بً ؽ٤ش ۱1۲۷/۱1۱1ّ – ۱1۲8/۱1۲8ّح )ف٬ٍ اُلزو٢ ٝاُيهاػ٢ ٝاُزغبه١ ٝاُل٘له٢ ، اُٖ٘بػ

ٛبُجبً ٝٛبُجخ ػبّ  ۲.۹۷3.۲14صْ ا٠ُ  ّ،۱1۲8/۱1۲8ٛبُجبً ٝٛبُجخ ف٬ٍ اُؼبّ  ۲.۹۲1.646ثِؾ اُؼلك 



 

 2222اٌشاثغ ػؾشاٌدضء                         21اٌؼذد                    ِدٍخ اٌجسث اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ    
 

- ۲13 - 

ثبُؼبّ  ( ٛبُت ٝٛبُجخ۲.488.48۱)، ٝاٍزٔو ك٢ اُزيا٣ل ؽز٠ َٕٝ ا٠ُ ۱1۲8/۱1۲۹ّ

، ۲.۷۱8.۱84اػلاك اُط٬ة ثٜنا اُؼبّ  ّ اُن١ ثِؾ اعٔب۱1۲4/۱1۲۷٢ُّ، ٓوبهٗخ ثبُؼبّ ۱1۲۹/۱1۲4

ٓٔب ٣ؼٌٌ ؽوٓ ٗظبّ ّ ، ۱1۲۷/۱1۱1ك٢ اُؼبّ  ۱.188.818ٝاٍزٔو ك٢ اُزيا٣ل ؽز٠ َٕٝ ا٠ُ 

اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٚ ٝارجبع أٍب٤ُت ٝٛوم عل٣لح ٝرج٠٘ ْٓوٝػبد ٓٞعٜخ ُلئبد ٓؾلكح 

 ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٠ِ ريا٣ل أػلاك أُِزؾو٤ٖ ثٚ.

اُزيا٣ل أَُزٔو ُط٬ة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ا٫ إ أُوكٝك ٖٓ ٛنا اُزيا٣ل ٣ؤر٢  ٝثبُوؿْ ٖٓ -

ثٖٞهح ػ٤ٌَخ، كٜ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٌُْٔد فبٕخ ثٜئ٫ء ُط٬ة ٜٓ٘ب: ى٣بكح ػلك اُط٬ة ك٢ ثؼ٘ 

ا٧هَبّ ٝكفُْٜٞ ػٖ ٛو٣ن أُغٔٞع ٤ٌُٝ اُوؿجخ ٓٔب ٣وَِ كوٓ اُط٬ة ك٢ ا٩ثلاع ؽ٤ش اٜٗب ٫ 

 ٌ ثبُٚوٝهح هؿجبد اُطبُت ٝهلهارٚ.رؼٌ

اٙبكخ ا٠ُ ٌِْٓخ ؿ٤بة ثؼ٘ ٬ٛة اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٧ْٜٗ ٣وبهٗٞا أٗلَْٜ ثي٬ٓئْٜ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ -

اُؼبك١، ٝهل ٣زْ كَٖ اُطبُت ٖٓ هجَ اُٞؽلح ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط ثَجت اُـ٤بة، ٣ٌٖٝٔ ػ٬ط مُي 

 .رـ٤٤و ٗظوح أُغزٔغ ُقو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢ٖ٘ٓ ف٬ٍ رٞػ٤خ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝٓؾبُٝخ 

اٍزـ٬ٍ إٔؾبة أُٖبٗغ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝهل ٣ؾلس ك٢ اُْٜو ا٧ٍٝ ٖٓ اُٖق ا٧ٍٝ  -

اُضب١ٞٗ، كول ٣طِت ٖٓ اُطبُت اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُ٘ظبكخ ثوؿجخ اُطبُت ٗلَٚ، أٝ اُزؼوف ػ٠ِ أُؼلاد، أٓب 

 .أُؼلاد ػ٠ِؾلس مُي، ٧ٕ اُطبُت ٣ٌٕٞ ٓئ٬ٛ ُِؼَٔ ك٢ اُٖق اُضب٢ٗ ٝاُضبُش َٓزؾ٤َ إٔ ٣

(، ٗغل إ ۲ٝثبُوعٞع ا٠ُ اُج٤بٗبد اَُبثوخ ٧ػلاك اُط٬ة ثبُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝأُلهعخ ثبُغلٍٝ )       

ٝاهرلبع عِٔخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ٓوبثَ ػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ، ٓورلؼخ علا، 

ؼل أؽل أُئّواد اُز٢ رلٍ ػ٠ِ ػلّ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗؤ ػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ًضبكخ اُلَٖ ر

٣ووه أٗٚ ٣٘جـ٢ أ٫ ري٣ل ًضبكخ  4۲َُ٘خ  ۲3۷أٓبّ أػلاك اُن٣ٖ اُزؾوٞا ثبُزؼ٤ِْ، ٝػ٠ِ هؿْ ٖٓ إٔ اُوبٕٗٞ 

)ٚصاسح اٌزشث١خ  1كبٕ اُٞاهغ ٤ْ٣و ا٠ُ ؿ٤و مُي 1ر٤ِٔناً  38اُلَٖ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ػٖ 

  .(12،  1931( ٌغٕخ  139ٚاٌزؼ١ٍُ ، لبْٔٛ سلُ ) 

 .ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ًضبكخ اُلٍٖٞ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط

 (2خذٚي )

 وثبفخ اٌفقٛي ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚجرطٛس 

 

 إٌٛػ١خ

2215/2216َ 2216/2211َ 2211/2213َ 2213/2219َ 2219/2222َ 

 ػذد 

 ٛياٌفق

 ػذد  اٌىثبفخ

 اٌفقٛي

 ػذد  اٌىثبفخ

 اٌفقٛي

 ػذد  اٌىثبفخ

 اٌفقٛي

 ػذد  اٌىثبفخ

 اٌفقٛي

 اٌىثبفخ

 

 

 وثبفخ 

 اٌفقٛي

24,62 فٕبػٟ

3 

34.29 25,21

4 

35,23 25,126 35,11 25,123 35,92 25,613 36,32 

 43,42 4911 44,34 5229 42,42 5233 41,66 5252 42.11 4631 صساػٟ

15,62 ردبسٞ

2 

39,13 15,93

3 

42,32 16,151 42,54 16,411 44.45 16,312 41,56 

 35,43 1933 35,55 1313 36,65 1153 53,51 1159 36,43 1622 فٕذٞ

اٌّقذس: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: الإداسح اٌؼبِخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اٌىزبة 

 2222ََ/2219الازقبئٟ اٌغٕٛٞ، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 
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 –ٕ رٚقْ ػلك اُط٬ة ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط )ٕ٘بػ٢ أ( ۱رٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن)ا        

(، ٣لٞم ٛبهخ أُجب٢ٗ ٓٔب اكٟ ا٠ُ اهرلبع ًضبكخ ۲ك٘له٢(، ًٔب رْ ػوٙٚ ثغلٍٝ ) –رغبه١  –ىهاػ٢ 

ّ، ٗغل ۱1۲8/۱1۲8د ػبّ ٝثبُوعٞع ا٠ُ ث٤بٗباُلٍٖٞ، ٝػلّ اربؽخ اُلوٕخ اٌُبك٤خ ُِزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ. 

ك٬ًٖ،  ۱8.814ٛبُجبً ٝػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ  483.411إ عِٔخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ 

ك٬ًٖ،  884۹ٛبُجبً، ٝػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ  131.991 ٝثبُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢ ٗغل إ ػلك اُط٬ة 

ك٬ًٖ، ٍٝغَ  ۲8.8۱1اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ ٛبُجبً، ٝػلك  622.523 ٝثبُزؼ٤ِْ اُزغبه١ ػلك اُط٬ة 

ك٬ًٖ، ٌٝٛنا ك٢ ثبه٢  ۲81۱ٛبُجبً، ٝػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ  53.361اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُل٘له٢ ػلك 

 ٢ٛ38 –ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ -ٕ ًضبكخ اُلَٖ اُٞاؽل ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘  اُٖ٘بػ٢  أا٧ػٞاّ ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ 

ً ، ًٝضبكخ اُلَٖ ثبُزؼِ ً ٝثبُزؼ٤ِْ اُزغبه١  ٤81ْ اُضب١ٞٗ اُيهاػ٢ ٢ٛ ٛبُجب ً  3۷ٛبُجب ٝثبُزؼ٤ِْ  ،ٛبُجب

ٌٝٛنا. 38اُضب١ٞٗ اُل٘له٢ 
)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: الإداسح اٌؼبِخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر  

ػ٠ِ أًٔب ٬٣ؽع إ ٛنٙ أُؼل٫د (، 2222ََ/2219اٌمشاس، اٌىزبة الازقبئٟ اٌغٕٛٞ، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 ۱1ثٌض٤و ٖٓ ٓزٍٜٞ ًضبكخ اُلَٖ ثبُٔؼل٫د اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ ٫ ٣ي٣ل ػلك اُط٬ة ثبُلَٖ اُٞاؽل ثٜب ػ٠ِ 

 ٛبُجبً ٣ٝلهٍٕٞ ع٤ٔؼبً ث٘ظبّ ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ اٌُبَٓ.

 ٓؼِٔٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝطاُجؼل اُواثغ: 

ً ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، كبٗٚ أًضو ٙو     ً ٝٙوٝه٣ب ٝهح ك٢ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ؽ٤ش ر٘جغ اما ًبٕ أُؼِْ ٜٓٔب

 ا٠ُٓٞإلبد ٓؼِْ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٖٓ ٛج٤ؼخ أٛلاكٚ ٝاؽز٤بعبد ٓ٘بٛغٚ ٝٗٞػ٤خ اٌُلب٣بد اُز٢ ٣زطِغ 

هثٜ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ثبُغٞاٗت  ا٠ُ ٠اًَبثٜب ُط٬ثٚ، ٝفبٕخ إٔ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط رؼ٤ِْ رطج٤و٢ ٣َؼ

 .اُزطج٤و٤خ

ص٬صخ عٞاٗت، ُنا رزؼلك ٓئ٬ٛد ٓؼ٢ِٔ  ػ٠ُِت ثبُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٣ْزَٔ ٝٗظوا ٧ٕ ثوٗبٓظ اػلاك اُطب

  (12، 2221، (، )ثشوبد32، 2222، )ث١ِٟٛ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ أُيكٝط، ك٘غل أٗٚ ٣ٞعل

ُـخ ػوث٤خ. روث٤خ ): ٝٛٞ اُن١ ٣وّٞ ثزله٣ٌ أُٞاك اُضوبك٤خ اُؼبٓخ ِؼٍُ اٌّٛاد اٌثمبف١خ اٌؼبِخ  -

روث٤خ ه٣ب٤ٙخ(، ٝٛنا أُؼِْ ٖٓ فو٣غ٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝؿبُجب ٓب ٣زْ اٗزلاة ٛئ٫ء . خاٗغ٤ِي٣ك٤٘٣خ. ُـخ 

٣ٝزْ اػلاكْٛ أُؼِٕٔٞ ٖٓ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، أٝ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ ُِزله٣ٌ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ أُيكٝط. 

ٛلاف اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِزله٣ٌ ك٢ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، ٝثبُزب٢ُ ٤َُذ ُْٜ كها٣خ ًبك٤خ ثؤ

 (.33، 2211، )ػجذ سثٗأُيكٝط 

  ؽ٤ش أٗٚ ٣زْ اٗزلاثْٜ أُقزِلخ، ٖٝٓ صْ ٝعٞك ػغي ك٢ ٓله٢ٍ أُٞاك اُضوبك٤خ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ ثؤٗٞاػٜب   

ا٫ إٔ ٓؼظْٜٔ ٫ ٣َزغ٤جٕٞ ُٜنا ا٫ٗزلاة ٗظوا ٧ٕ أؿِت اُط٬ة ثبُضب١ٞٗ  اُؼبّ،ٖٓ ٓلاهً اُضب١ٞٗ 

 اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ ُِٔٞاك اُضوبك٤خ.  ػ٠ِٕٞ اُل٢٘ ٫ ٣وجِ

: ٝٛٞ ٓ٘ٞٛ ثزله٣ٌ أُٞاك اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ٘ظو٣خ اُقبٕخ ِؼٍُ اٌّٛاد اٌف١ٕخ إٌظش٠خ -

ثبُٜٔ٘خ اُز٢ ٣ؼل ُٚ أُزقوط. ٝٛئ٫ء أُؼِٕٔٞ فو٣غ٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ّؼجخ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢، أٝ ٤ًِخ 

 ػ٠ِزْ رؼ٤٤ْٜ٘ ػٖ ٛو٣ن َٓبثوخ روّٞ ثٜب اُٞؽلح ا٩ه٤ٔ٤ِخ أُْوكخ اُٜ٘لٍخ، أٝ ٤ًِخ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ ٣ٝ

 (136، 2225، )فشغٍٟ اُ٘ظبّ أُيكٝط ك٢ ًَ ٓؾبكظخ.
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: ْٝٛ أُقزٖٕٞ ثبُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ُِط٬ة كافَ اُٞهُ ِؼٍُ اٌّٛاد اٌف١ٕخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛسػ -

ٖ ٜٓبهاد ٓ٘بٍجخ ٝكْٜ ُطج٤ؼخ ثبُٔلهٍخ. ٣ٝقزٖٕٞ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ُِزله٣ت ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ٔزٌِٞٗٚ ٓ

٤ٍٔب ٖٓ هجَ د اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣قٚؼٕٞ ُٜب ٫ٝػٖ ٛو٣ن اُلٝها ٣زؤر٠أُٜ٘خ اُز٢ ٣ؼل ُٜب اُقو٣ظ، ٝٛنا 

  .اُغبٗت ا٧ُٔب٢ٗ. ٝٛئ٫ء أُؼِٕٔٞ هل ٣ٌٞٗٞا فو٣غ٢ ٓؼبٛل اُلهاٍبد اُز٤ِ٤ٌٔخ أٝ ٤ًِخ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢

عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢  ١َٓزٞ ػ٠ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ػلاك اأ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رطٞه 

 ع٤ٔغ أُؾبكظبد:

 (3خذٚي )                                                       

 رطٛس أػذاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج ػٍٝ ِغزٛٞ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ فٟ خ١ّغ اٌّسبفظبد

 2219/2222َ 2213/2219َ 2211/2213َ 2216/2211َ 2215/2216َ إٌٛػ١خ         

                   

 ِؼٍّٛ اٌزؼ١ٍُ

 اٌّضدٚج 

 92,242 13,944 94,129 95,266 95,515 فٕبػٟ

 12,392 4331 13,542 13,142 13,149 صساػٟ

 31,912 12,422 39,249 36,965 31,136 ردبسٞ

 2919 1219 2333 2124 2465 ع١بزٟ ٚفٕذلٟ

 145,959 32,216 149,326 143,491 143,925 ّبٌٟ ِؼٍّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚجاخ  

اٌّقذس: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: الإداسح اٌؼبِخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اٌىزبة 

 2222ََ/2219الازقبئٟ اٌغٕٛٞ، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

ؽز٠  ّ،۱1۲8ّ/۱1۲8 ثلا٣خ ٖٓ اُؼبّ ى٣بكح ك٢ أُؼ٤ِٖٔ أػلاك ( أ3ٕ) اَُبثن اُغلٍٝ ُٝٞؽع ٖٓ    

ك٢  أفند (، ص۲8۷.418ْ- ۲84.8۷۹- ۲84.۷۱8ّ، كٌبٗذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )۱1۲4ّ/۱1۲۹اُؼبّ 

 (، ٝهل31.۱۹8ؽ٤ش ٍغِذ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ مُي اُؼبّ ) ّ،۱1۲۷ّ/۱1۲4 ػبّ ك٢ اُز٘بهٔ أُِؾٞظ

 أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أػلاك فوعذ هل ٝثبُزب٢ُ ٔؼ٤ِٖٔ،اُ ٖٓ ٤ٖ أُي٣ل٤رؼ ػلّ ك٢ اُلُٝخ ٤ٍبٍخ إٔ ا٫ مُي ٣وعغ

ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه إٔ أُلاهً أُْ٘بح ثبُٖٔبٗغ  .ثل٫ً ْٜٓ٘ علك ٓؼ٤ِٖٔ اٙبكخ ٣زْ ُْٝ أُؼبُ ػ٠ِ

ٜٗب أ٫ ا٣وّٞ ثبُزله٣ٌ ثٜب ثؼ٘ أُٜ٘ل٤ٍٖ اُل٤٤ٖ٘ كافَ أُٖ٘غ ٫ٝ ٣لهعٞا ٖٙٔ أػلاك أُؼ٤ِٖٔ، 

٣ؼٌٌ ؽوٓ  (، ٓٔب۲88.۷8۷ّ، ؽ٤ش ٍغِذ )۱1۲۷/۱1۱1ك٢ اُؼبّ ػبٝكد ا٫هرلبع ٓوح افوٟ 

 ؽل   ا٠ُ أُيكٝط ٣زٞهق اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ ٝٓؼوكزٚ اُزبٓخ ثؤٕ رط٣ٞوٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ػ٠ِ رؾو٤ن ٛلكٚ 

 َٓزٟٞ ا٠ُ إٍُٞٞ ٣زْ ؽز٠ ٣وبثِٜب اُز٢ ا٬ٌُْٔد ك٢ اُ٘ظو رله٤ن ٣غت صْ أُؼِْ، ٖٝٓ ًج٤و ػ٠ِ

 .أَُزوج٤ِخ اُز٤ٔ٘خ ٫ؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا رِج٤خ ٓؼٚ اُن١ ٣ٌٖٔ أُطِٞة اُغٞكح

 (66، 2214 ،اٌجٕذ٬٣ٜٝؽع ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٜٓ٘ب )

  َه٤بّ ثؼ٘ أُله٤ٍٖ ثزله٣ٌ ٓٞاك ك٢ ؿ٤و رقْٖٖٜ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٙؼق اٍزقلآْٜ ٍُِٞبئ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٩ٙبكخ ا٢ُ ؽِْٜٔ أػجبء ؽٖٔ كٞم اُٖ٘بة.  أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ ك٢

  ٖاُؼغي ك٢ ٤ٛئبد اُزله٣ٌ أُئِٛخ روث٣ٞخ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ ٝرؼ٤٤ٖ ٓله٤ٍٖ ٖٓ ؿ٤و أُئ٤ِٛ

 ب ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽِٔخ أُئ٬ٛد أُقزِلخ ؿ٤و اُزوث٣ٞخ.روث٣ًٞ 

 ُل٤٘خ اُ٘ظو٣خ ٝثٖلخ فبٕخ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ ٝعٞك ػغي ك٢ ٓله٢ٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِٔٞاك ا

 ٝاُيهاػ٢ ٝؽبعزْٜ ا٠ُ اُزله٣ت أَُزٔو.
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 ٜٓوح ػٔبٍ ٓغوك اُل٤٘خ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً فو٣غ٢ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُٞاك اُل٤٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞهُ أؿِت 

 .ٓ٘بٍجخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓئ٬ٛد ُل٣ْٜ رٌٕٞ إٔ كٕٝ ٖٓ اٌُلبءح كهعخ ػ٠ِ ؽِٖٞا

 ُزله٣ج٤خ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝطاُلٝهاد ا اُجؼل اُقبٌٓ:

أّبه ٝاهغ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ا٠ُ إٔ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رزْ فبهط أُٖ٘غ رٌٕٞ رؾذ اّواف       

اُلزوح ٓؾلكح ًَ ٍ٘خ ٝرزْ ك٢ ٝهُ ٝٓؼبَٓ أُلهٍخ أٝ ك٢ ٓوًي رله٣ت  نٙفجواء أُٔبٕ ٖٝٓو٤٣ٖ ٝٛ

٤ِٖٔ ٍٞاء كافَ ٖٓو أٝ فبهعٜب ًٝنُي ْٗو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ فبهع٢. ٝرٜزْ اُٞىاهح ثزله٣ت أُؼ

ثبُٔلاهً ٝري٣ٝلٛب ثآ٤ُبد اُؼٖو ٖٓ ٍٝبئٜ ٓزؼلكح ٝؽبٍجبد آ٤ُخ ٝٓؼبَٓ ٝٝهُ، ٝٛنا ٣ؼٌٌ ؽوٓ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإداسح اٌؼبِخ ) ثنٍ أه٠ٖ عٜل ُزٞك٤و اُزؼ٤ِْ أُز٤ٔي ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. ٠اُلُٝخ ػِ

 (2219س٠ت اٌّضدٚج،ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذ

ًٔب هبٓذ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ا٧ُٔب٢ٗ ثزله٣ت أُله٤ٍٖ ك٢ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا٧ُٔب٤ٗخ أُٖو٣خ ٬ُهزٖبك      

ٝرٞك٤و ثؼ٘ أُؼلاد ٝاُزغ٤ٜياد ًٝنُي ػ٤ِٔخ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد أُْبهًخ ٝا٩ّواف ػ٠ِ 

وًبد، ًٔب هبٓذ اُـوكخ اُزغبه٣خ ا٧ُٔب٤ٗخ ٓبًٖ اُزله٣ت ثبُْاُز٘ل٤ن أُْوٝع ٝرٞك٤و  ٠اُقطٞاد ا٧ُٝ

 ٝاُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ا٧ٝهث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ثزٞك٤و ٓوو اُٞؽلح ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝرؼ٤٤ٖ ٛبهْ اُؼَٔ ثٜب.

ػ٠ِ أٍِٞة اُزؼِْ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ اٌُلبءاد )اُغلاهاد( ، ٝػ٠ِ ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ  ( ٓلهثب۱81ًرْ رله٣ت )- 

 .روثٜ اُقو٣غ٤ٖ ثٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝكن ماد أُٜ٘غ٤خ اُز٢

 .ُزله٣ٌ ٓ٘بٛظ ا٩هّبك اُٞظ٤ل٢ ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ( آفو811ٖ٣) رْ رله٣ت - 

( ٜٓبهاد ٤ٜ٘ٓخ ٌَُ كوهخ كها٤ٍخ ٌَُ 8رْ اّواى ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ أُؾبكظبد ػ٠ِ اٍز٘جبٛ ) -  

 اُؾب٤ُخ. رقٖٔ ٖٓ أُ٘بٛظ

( ٓؼِْ ٝكن ثوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ 111.۲11ؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ اعٔب٢ُ )( ٓؼِْ ثبُز111.۱۹رْ رله٣ت )- 

 ّ.۱1۲8/۱1۲8ُِٔؼ٤ِٖٔ ف٬ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

ٟ رؤ٤َٛ ) -  ( ٓلهً ػ٢ِٔ ك٢ ٤ًِبد اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ 3111عبه 

 (2219ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚج، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإداسح اٌؼبِخ .(اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ أُيكٝط

 اكاهح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اُجؼل اَُبكً:

 ػ٠ِٝٓب ٣لوٙٚ  ا٧فٚو٣زٞهق ٗغبػ اُزوث٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ك٢ ظَ ا٫هزٖبك      

فو٣غ٤ٜب ٝٓب ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٞٗٚ ٖٓ ٜٓبهاد  ػ٠ِٖٓ ٓزطِجبد ٓز٘ٞػخ رئصو  أٗٞاػٜبأُلاهً ثغ٤ٔغ 

ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ اكاهح ٝاػ٤خ ثطج٤ؼخ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو  ػ٠ِوج٤ِخ. َٓز

ك٢  ا٧فٚوهإ٣خ أُلهٍخ ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ٝفطٜ ػِٜٔب، ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

وف ػ٤ِٚ اّواكبً ك٤٘بً ٝرؼزجو اكاهح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو ٖٓ َٓئ٤ُٞخ اُلُٝخ، ك٢ٜ رْ          ٓقوعبرٜب. 

ً ثطو٣وخ ٓجبّوح، ٖٝٓ صْ كبٕ اكاهرٚ روّٞ ػِ ً ٝٓب٤ُب ٓززب٤ُخ أٌٍ ٓوًي٣خ ٝكن أهثغ َٓز٣ٞبد  ٢ٝاكاه٣ب

 .(ا٩عوائ٢أٝ أُلهٍخ أ١ اُزطج٤و٢  ١َٓزٞ– ٢ٓؾِ ١َٓزٞ-اه٢ٔ٤ِ ١َٓزٞ –ٓوًي١ ه٢ٓٞ  )َٓز١ٞ

 (.1، 1993)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

اُيهاػ٤خ  –اُزغبه٣خ  –زٔبّ ثزط٣ٞو اكاهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ ٍٞاء )اُٖ٘بػ٤خ ٝك٢ اٛبه ا٫ٛ      

ا٤َُبؽ٤خ(، ثٔب ٣زٞاًت ٓغ اُزٞعٜبد ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ، رْ رؤ٤ًل ٙوٝهح رطج٤ن ٤ٍبٍخ ا٬ُٓوًي٣خ،  –

ْ هجَ اُغبٓؼ٢ ٝرلػ٤ْ اُج٤٘خ أُئ٤ٍَخ ُِٔلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ؛ ؽ٤ش اّزِٔذ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِ
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 /2214)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌخطخ الاعزشار١د١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ ٓب ٢ِ٣  ػ٠ِّ ۱1۲2-۱131

2232 ،19) 

  ٌُِِزؼ٤ِْ  ا٧ػ٠ِاُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد ٝاُٞىاهاد ٝأُئٍَبد أُؼ٤٘خ ك٢ اْٗبء ٝرلؼ٤َ أُغ

 اُل٢٘ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ.

  ا٧ػٔبٍ.ٖٓ اُغٜبد أُبٗؾخ ٝهعبٍ هكغ ك٤َُ اهّبك١ ُزؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح 

 أُيكٝط اْٗبء ٝؽلح ُٔزبثؼخ أَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُقو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘. 

 أُيكٝط رطج٤ن ٗظْ اكاهح ٓله٤ٍخ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . 

عخ، هٖٞه ك٢ اكاهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝ ا٠ُاُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك ٍبُلخ اُنًو، ٤ْ٣و اُٞاهغ  ٝػ٠ِ         

اُلهاٍبد أٗٚ ٫ ٣ٞعل رل٣ٞ٘ ُٔل٣و اكاهح ٛنٙ  اؽلٟٝػغيٛب ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثلبػ٤ِخ ؽ٤ش أًلد 

ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ثَ رٖله ُٚ هواهاد ْٝٗواد  ا٩ٗزبع٤خأُلهٍخ ثبُزؼبهل أٝ ْٓبهًخ أُئٍَبد 

  .٢ ُ٪كاهح أُله٤ٍخٝرؼ٤ٔٔبد ٓوًي٣خ روعٞٙ ُِوعٞع ُ٪كاهح أُوًي٣خ ك٢ ًض٤و ٖٓ ّئٕٞ اُؼَٔ ا٤ُٞٓ

 ػ٠ِؽ٤ش إ اُوواهاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞىاه٣خ رغجو ٓل٣و أُلهٍخ  ؛(123، 2215ٚآخش٠ٓ ، )ؽسبرخ،

أٗٚ ٫ ٣َزط٤غ إٔ ٣٘ظْ كٝهح كافَ  ا٠ُرو٤ًي ػِٔٚ كافَ أُلهٍخ أًضو ٖٓ فبهعٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ، ثب٩ٙبكخ 

٧ٓٞه، ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ، ٝٓ٘ظٔبد ٓلهٍزٚ ٣٘بهِ ك٤ٜب ٬ٌْٓد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثْٔبهًخ أ٤ُٝبء ا

 (.33، 2211ٚآخشْٚ،  )ِغؼٛد .أُغزٔغ أُؾ٢ِ

اُلهاٍبد إٔ اكاهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ رؼب٢ٗ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ  اؽلٟٝك٢ ماد ا٤َُبم، أًلد ٗزبئظ     

 ا٬ٌُْٔد، ٝرزٔضَ ك٢: 

 ّٜٞاُزٞع٤ٚ ٝأُْبهًخ ك٢  إٔ أٍِٞة ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣زْ ثٔلّٜٞ ا٩كاهح ٝاُٚجٜ أًضو ٖٓ ٓل

رَبع اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظبّ ا٩كاه١ اٝ ٔؼًِْبَٛ اُ ػ٠ِأَُئ٤ُٞخ ٓٔب ٣غؼَ اُ٘ظبّ ا٩كاه١ ٣ٔضَ ػتء 

 ٝاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ كافَ َٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ.

  َٓز١ٞ ثؼ٘ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝٙؼق عٜبى  ػ٠ِاٗقلبٗ َٓز١ٞ أكاء ا٩كاهح أُله٤ٍخ

 ًلبءرٚ ُزِي أُلاهً.  اُزٞع٤ٚ ٝاٗقلبٗ

 ٖٓ ًٙؼق اٌُلبءاد اُل٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ل ثؼ٘ اُو٤بكاد ٝٛـ٤بٕ ا٧هل٤ٓخ ٝأُٖ٘ت ا٩كاه١ ثل٫ 

 ٓؼ٤به اٌُلبءح.

  ٌَػلّ اربؽخ اُلوٕخ ُِٔؼِْ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ ٝأُله٤ٍخ فبٕخ، ٝافز٬ٍ ا٤ُٜ

 (.92-59، 2219،ِغ١سخ ٚآخشْٚ) .٤ًَٝ ثبُٔلهٍخا٩كاه١ ثبُٔلهٍخ ٗز٤غخ ٩ُـبء ٝظ٤لز٢ ٗبظو ٝ

ك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى هٖٞها ك٢ اكاهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ؛ ٝمُي ٗز٤غخ ٫ٍزٔواه ٝ    

 أٝاكاهح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط؛ كٔل٣و أُلهٍخ ٤ٌُ ُل٣ٚ اُؾن ك٢ ػول ارلبم  ػ٤ٍ٠ِطوح اُٜ٘ٔ أُوًي١ 

ػٞرٚ ُِٔلهٍخ ا٫ ثؼل اُوعٞع ُ٪كاهح أُوًي٣خ، ا٧ٓو اُن١ ٣ئًل ؿ٤بة ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝك

 اُضوخ، ًٝنُي ٙؼق ْٓبهًخ أُؼ٤ِٖٔ كافَ أُلهٍخ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ارقبم هواهاد ٓزؼِوخ ثؼِْٜٔ. 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝاُجوآظ أُزقٖٖخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  أُ٘بٛظاُجؼل اَُبثغ: 



 

 2222اٌشاثغ ػؾشاٌدضء                         21اٌؼذد                    ِدٍخ اٌجسث اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ    
 

- ۲14 - 

ً ُطج٤ؼخ أُلهٍخ       كبٕ أُٞاك اُز٢ ٣لهٍٜب اُطبُت ثٜب رقزِق ػٖ أُٞاك اُز٢  ٤خ أُيكٝعخاُل٘رجؼب

خ ك٢ ّؤٕ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ٣۹8لهٍٜب اُطبُت ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، كول ٗٔ اُوبٕٗٞ ههْ  ًٓ ك٢ ػب

 ٢ٛ )أُٞاكأهثؼخ ٓغٔٞػبد ٖٓ أُٞاك  ػ٠ِإٔ رَْٔ فطخ اُلهاٍخ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ  ػ٠ِ( ۲۱أُبكح)

)ٚصاسح  .(اُٞهُ )أُٞاك اُل٤٘خ اُ٘ظو٣خ أػٔبٍ-اُؼ٤ِٔخأُٞاك -أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ا٧ٍب٤ٍخ-ك٤خ اُؼبٓخاُضوب

 (1915اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

٢ رؾو٤ن اُز٣ٌٖٞ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبػزجبهٛب ػٖ٘و ٛبّ ك ٝػ٠ِ

زطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ا٫ أٗٚ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد ُِطبُت ٝاًَبثٚ أُٜبهاد اُز٢ رزٞاكن ٝرزٞاءّ ٓغ ٓ

(، 35، 2211إٌّؾبٚٞ،)( 52، 2224اٌؼش٠بْ،  ):اُز٢ رزؼِن ثٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٜٝٓ٘ب

 (.62-61، 2229،)ِٕقٛس

  ٌٓب٤ٗبد اُزله٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقبٓبد٪ُ ً أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ٝكوب

 .اُٞاهغ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط ٝاُقلٓبد ػ٠ِأَُز١ٞ ا٬ُىّ ُزله٣ت اُط٬ة  ا٠ُزبؽخ ُِٔلهً ٫ رورو٢ أُ

  ػلّ هثٜ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُل٤٘خ ثزطٞهاد اَُٞم ٝاؽز٤بعبرٚ ٛجوب ٨ٌٍُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ

 ٖ ٍٞم اُؼَٔ. ػٝثبُزب٢ُ ٓب رؼِٔٚ اُطبُت ٣ٌٕٞ ٓ٘ل٬ًٖ  رط٣ٞوٛب،ؽ٤ش إٔ أؿِت أُ٘بٛظ ُْ ٣زْ 

  اُزِو٤ٖ كٕٝ رط٣ٞو ُِٔٞهق  ػ٠ِا٧ٍِٞة اُول٣ْ أُؼزٔل  ػ٠ِرله٣ٌ أُ٘بٛظ ٖٓ أُؼِْ ٣ؼزٔل

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗلَٚ ُؼلّ رٞك٤و اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

  ّأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝٓؾز٣ٞبرٜب ٫ رواػ٢ ثبُوله اٌُبك٢ ؽبعبد اُط٬ة ٝٓزطِجبد ْٗٔٞٛ ُؼل

 .أُٞٙٞػبد ُِٞاهغ اُلؼ٢ِ ٝٓزطِجبرٚ ٬ٓئٔخ ثؼ٘

٬٣ؽع أٜٗب ُْ رؾون ا٧ٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب،  أُيكٝط ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ا٠ُٝثبُ٘ظو 

رقو٣ظ ٬ٛة ؿ٤و  ا٠ُ ١ُن١ ٣ئك(، ا٧ٓو اث٤ئ٤خ-اهزٖبك٣خ – أَُزلآخ )اعزٔبػ٤خك٢ٜ ُْ رَب٣و اُز٤ٔ٘خ 

 ا٣غبكٝ ا٧فٚو٣زْ ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك  ؽز٠ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ٝفبٕخ اُج٤ئ٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد  ػ٠ِه٣ٖ هبك

اُٞظبئق اُقٚواء، ا٧ٓو اُن١ ٣ٚغ كغٞح ث٤ٖ ٓب ٣لهٍٚ اُطبُت ك٢ أُلهٍخ ٝث٤ٖ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ أُؼبُ 

ٕ ػبئوب ثل٫ً ٖٓ أأُيكٝط ًٔب ٣ٖجؼ ٓؼٜب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ا٧فٚو،رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك  ػ٠ِٓٔب ٣ئصو 

 .٣ٖجؼ ػٖ٘واً ٛبٓبً ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ

 اُْؼت ٝاُزقٖٖبد ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اُجؼل اُضبٖٓ: 

٣زْ ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٗظبّ اُض٬س ٍ٘ٞاد ٝكوبً َُِِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ،       

٣ٞٗخ اُل٤٘خ أُيكٝعخ، ٣ِزؾن ثٜب ٖٓ أُلهٍخ اُضب ٢ك٢ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزجغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رلُػ

اػلاك اُؼبَٓ أُبٛو، ٝٓلح اُلهاٍخ ثٜب  ا٠ُث٘غبػ، ٝرٜلف  ا٧ٍب٢ٍكزوح اُلهاٍخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ  ٠أٜٗ

ص٬س ٍ٘ٞاد ٝرَْٔ فطخ اُلهاٍخ ٓٞاك صوبك٤خ ػبٓخ، ٝٓٞاك ك٤٘خ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ٝرله٣جبد ٤ٜ٘ٓخ، ٣ُٝٔ٘ؼ 

اُض٬سكثِّٞ أُلاهً اُضب١ٞٗ اُل٤٘خ ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُطبُت اُ٘بعؼ ك٢ ٜٗب٣زٜب ّٜبكح 
)ٚصاسح اٌزشث١خ   .

  (.26، 1991، )ثذٚٞاٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚج(  الإداسحٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، 

ٝرزْ ػ٤ِٔخ رٞى٣غ اُط٬ة كافَ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ أُيكٝط رزْ ٝكن أٌٍ ػ٤ِٔخ رزِقٔ ك٤ٔب ٢ِ٣:     

 (.345، 2214 ،ٚٞ)ِٕٙب
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 هؿجخ اُطبُت ك٢ اُزقٖٔ. « 

 اُولهاد اُقبٕخ ثٌَ ٛبُت. ػ٠ِٗز٤غخ أُوبثِخ اُْق٤ٖخ ُِطبُت ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب اُزؼوف « 

 أُطِٞثخ ُٜب ٝكن اؽز٤بعبرٜب ًٝنُي اَُؼخ اُزله٣ج٤خ ُٜب. ػلاكا٧رؾلك اُْوًبد « 

ُٜب أُلهٍخ ُزؾل٣ل اُؼلك اُن١ روجِٚ أُلهٍخ ك٢ ٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُٖبٗغ أٝ اُْوًبد اُزبثغ «  

 اُزقٖٖبد أُقزِلخ، ٫ٝ ٣ٞعل رٔب٣ي ث٤ٖ ا٧هَبّ ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُط٬ة. 

اُؼل٣ل ٖٓ اُْؼت ٝاُزقٖٖبد أُقزِلخ اُز٢  ا٣ٝ٠ُ٘وَْ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ أُيكٝط ث٘ٞػ٤برٚ أُقزِلخ 

ً ُ٪ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ رقلّ ٍٞم اُؼَٔ، ٢ٛٝ ٓٞىػخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُغٔ ٜٞه٣خ ك٢ ٓلاهً ػل٣لح رجؼب

 ٝا٧هَبّ، ٝأَُبؽخ أُزبؽخ ثٜب ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ اُز٢ رَٔؼ ثٞعٞك ػلك ٖٓ اُزقٖٖبد ئٍَخثبُٔ

  .أُقزِلخ كافَ أُلهٍخ

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ اُْؼت ٝاُزقٖٖبد:

 (4خذٚي سلُ )

 شاٌؾؼت ٚاٌزخققبد ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج فٟ ِق

 اٌزخققبد 

 ٓطبػْ فلٓخ اُٞعجبد اَُو٣ؼخ–اّواف كاف٢ِ –ٛب٢ٛ ػبّ  –ٓطؼْ  اُل٘له٤خ

 ك٢٘ اٗزبط اُلعبط-ك٢٘ ىهاػخ ؽ٣ٞ٤خ –ك٢٘ ٕ٘بػبد ؿنائ٤خ ك٢٘ اٗزبط ثَبر٤ٖ –ك٢٘ ثَبر٤ٖ –٤ٌٓ٘خ ىهاػ٤خ  اُيهاػ٤خ

أُٜٖ –ٜٖٓ اُٖ٘بػبد اُقْج٤خ  –٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُٜٖ اٌُٜوث–أُٜٖ اُيفوك٤خ –ٜٖٓ ا٤َُبهاد –أُٜٖ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ  اُٖ٘بػ٤خ

 ٜٖٓ اُز٤٤ْل ٝاُج٘بء–ٜٖٓ اُغِٞك ٝثلائِٜب -ا٤َُ٘غ٤خ

 اُِٞعَز٤بد اُؼبٓخ–ٌٍوربه٣خ ٛج٤خ –فلٓبد ٗوَ ك٢ُٝ –َٓبػل ك٢٘ اكاه١  اُزغبه٣خ

اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ، ِزبذ فٟ  الإداسحاٌّقذس: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: 

portal.moe.gov.ag/About Ministry/ Departments/ technical 

/documents/industrial/-education.pdf. 

 اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚج الإداسحٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ،       

ػ٤خ، ٜٖٝٓ ر٘ٞع ّؼت ٝرقٖٖبد اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ث٤ٖ ٜٖٓ ٕ٘ب( 8)ُٞؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن        

كول اٝٙؾذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٍج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾٖو  ٢ٝػِرغبه٣خ، ٜٖٝٓ ك٘له٤خ ٤ٍٝبؽ٤خ، ٜٖٝٓ ىهاػ٤خ. 

ٝاُزقٖٖبد ك٢  أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ٓضَ ٓلهٍخ ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ اُضب٣ٞٗخ  أُٜٖرؼلك  ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ُلٛبٕ، ا٩ٌُزو٤ٗٝبد، ا٬ُٔثٌ اُٖ٘بػ٤خ ثب٤َُلح ى٣٘ت، ٝرَْٔ ػلح ٜٖٓ ٜٓ٘ب "ا٤َُبهاد ، أٌَُوح ٝا

اُغبٛيح، ٤َٗظ ٤ٌٓٝب٤ٌٗب ٕ٘بػ٢، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق، ٝرقٖٖبد أفو١ ٜٓ٘ب اُز٤٤ْل 

ٝاُج٘بء ٝاُزْط٤جبد اُلاف٤ِخ ٝاُزو٤ًجبد اٌُٜوثبئ٤خ، أٓب اُلٍٖٞ أُِؾوخ ٓضَ ٓلهٍخ اُؼجٞه اُضب٣ٞٗخ اُز٢ 

 3اُؼجب٤ٍخ، ٝٓلهٍخ ا٤َُ٘ اُزغبه٣خ اُز٢ رْٚ رقٖٖبد، ٝٓلهٍخ ٓل٣٘خ ٖٗو ٝٓلهٍخ  8رْٚ 

ٝاكاه١، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ أُلاهً  ٢ٌٍوربه٣خ ٛج٤خ، ٝفلٓبد ٗوَ ك٢ُٝ َٝٓبػل ك٘ ٢رقٖٖبد ٝٛ

ٜٖٓ ْٝٛ أُطجـ ٝأُطؼْ ٝا٩ّواف، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ ٓلهٍخ اَُِؾلاه  3ٓلاهً ُقلٓخ  3اُل٘له٤خ ْٝٛ 

رقٖٔ  MCVأُلاهً كافَ أُٖ٘غ كٜٔ٘ب ٓلهٍخ  ثٖٔو اُغل٣لح ٝاُز٢ رْٚ ٜٓ٘خ اُغِٞك، ، أٓب

)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ   ٤ٍبهاد ٝرغبه١، ٝٓلهٍخ "ٓب١ ٝا١" ىهاػ٤خ رقٖٖبد "ثَبر٤ٖ ًٜٝوثبء".

 اٌفٕٟ: لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، الاداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚج( 

https://www.elmogaz.com/426769 
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ؽَبة اُزقٖٖبد  ػ٠ُِزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ أُيكٝط ُٜب اُـِجخ ك٢ اُؼلك ٕ ٓلاهً اأ٣ٚب أُٝٞؽع     

ٝر٘ٞع ثوآغٚ،  أٛلاكٚرؾو٤ن  ػ٠ِ، ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٓل١ ا٫ٛزٔبّ ثٜنا اُ٘ٞع ٝؽوٓ ٛنا اُ٘ظبّ ا٧فوٟ

ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘، ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد اُقبٕخ ثزؼل٣َ أٍٔبء  ٤ْاُزوث٤خ ٝاُزؼِ ب إٔله ٝى٣وٝؽل٣ضً 

لشاس ٚص٠ش : )ٝعبء ٕٓٚٔٞ اُوواه اُٞىاه١ ًبُزب٢ُٝاْٗبء ٜٖٓ عل٣لح ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘.  اُل٤٘خ،أُٜٖ  ثؼ٘

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثؾأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج(، 

http://gate.ahram.org.eg/News/1974957.aspx 

َُ٘خ  ۲3۷، ٝهبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ ههْ ۲۷۹۷َُ٘خ  83ع ػ٠ِ هبٕٗٞ ٗظبّ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ههْ ثؼل ا٬ٛ٫

، ۲۷۷۹َُ٘خ  ۱۹۲، ٝهواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ ۱1۲8َُ٘خ  4۲، ٝهبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ههْ ۲۷4۲

ثْؤٕ اٍزٖلاه هواهاد  ۱111َُ٘خ  ۷۷، ٝاُوواه اُٞىاه١ ههْ  اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُقبٓ ثز٘ظ٤ْ ٝىاهح

اْٗبء أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ثغ٤ٔغ ٗٞػ٤برٜب ثوواه ٝىاه١، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ػوٙٚ ٖٓ اُلًزٞه ٗبئت 

 http://gate.ahram.org.eg/News/1974957.as px اُل٢٘، هوه ا٥ر٢:....    اُٞى٣و ُِزؼ٤ِْ

  إٌسٛ اٌزبٌٟ... ٟاٌّذسعز١ٓ ا٢رٟ أعّبؤّ٘ب ػٍ ٠ٟؼذي ِغّ

ٓلهٍخ ْٓزٜو اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُٖ٘بػ٤خ ُِج٘بد )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س( اُزبثؼخ ٩كاهح ٛٞؿ  ٢َٓٔ أٚلًا:

 اُجطبٟٝجؼ اٍْ أُلهٍخ اُغل٣ل: ٓلهٍخ ا٤ُْٜل/ ٍبٓؼ ػجل أُؼجٞك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ؛ ٤ُٖ

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُٖ٘بػ٤خ ُِج٘بد.

ٓلهٍخ اُقبٌٗخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ُِج٘بد )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س( اُزبثؼخ ٩كاهح اُقبٌٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٢َٓٔ ثب١ٔبً:

 ٤٢ل اُوائل/ ػٖبّ ٣ٌٞٗ ػجل اُلزبػ ٓوػثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ؛ ٤ُٖجؼ اٍْ أُلهٍخ اُغل٣ل: ٓلهٍخ اُْٜ

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُٖ٘بػ٤خ ُِج٘بد.

رْ٘ؤ ٜٓ٘خ )ػغبئٖ ٝٓقجٞىاد( ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س( ًلٍٖٞ  ثبٌثبً:

ٖٓ اُؼبّ ِٓؾوخ ثٔلهٍخ ِٛقب اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خ اُزبثؼخ ٩كاهح ِٛقب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ اػزجبهًا 

 ّ. ۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ 

اَُ٘ٞاد اُض٬س( ًلٍٖٞ  )ٗظبّرْ٘ؤ ٜٓ٘خ )ػغبئٖ ٝٓقجٞىاد( ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط  ساثؼبً:

ِٓؾوخ ثٔلهٍخ اَُ٘ج٣ٝ٬ٖ اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خ اُزبثؼخ ٩كاهح اَُ٘ج٣ٝ٬ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، اػزجبهًا 

 ّ. ۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ ٖٓ اُؼبّ 

رْ٘ؤ ٜٓ٘خ )رجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء( ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س(  خبِغبً:

ًلٍٖٞ ِٓؾوخ ثٔلهٍخ ٓؾ٢٤ اُل٣ٖ أثٞ اُؼي اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ اُزبثؼخ ٩كاهح ّوث٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ّ. ۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، اػزجبهًا ٖٓ اُؼبّ 

رْ٘ؤ ٜٓ٘خ )ا٬ُٔثٌ اُغبٛيح( ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س( ًلٍٖٞ  عبدعبً:

ِٓؾوخ ثٔلهٍخ ّوث٤ٖ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ُِج٘بد، اُزبثؼخ ٩كاهح ّوث٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، اػزجبهًا ٖٓ 

  .۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ اُؼبّ 

٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س( ًلٍٖٞ رْ٘ؤ ٜٓ٘خ )ا٬ُٔثٌ اُغبٛيح( ث عبثؼبً:

ِٓؾوخ ثٔلهٍخ اُؾٞاٍ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ُِج٘بد، اُزبثؼخ ٩كاهح اَُ٘ج٣ٝ٬ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، اػزجبهًا 

  .۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ ٖٓ اُؼبّ 

http://gate.ahram.org.eg/Search/التربية%20والتعليم.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.aspx
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ّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط )ٗظبّ ا٬ُٔثٌ اُغبٛيح( ث٘ظب-رْ٘ؤ ٜٓ٘زب )رجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ثبِٕبً:

اَُ٘ٞاد اُض٬س( ًلٍٖٞ ِٓؾوخ ثٔلهٍخ ٬ٍٕٓٞ اُؤبُ اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ اُزبثؼخ ٩كاهح ّوم 

  .۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ أُٖ٘ٞهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، اػزجبهًا ٖٓ اُؼبّ 

ٍ اُٖؾ٤خ( ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ّجٌبد ا٤ُٔبٙ ٝا٧ػٔب –٣ْ٘ؤ رقٖٔ )رغبهح ا٧صبس  ربعؼبً:

ثٔلهٍخ أُواؿخ اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ )ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س( اُزبثؼخ ٩كاهح أُواؿخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

  .۱1۲4/۱1۲۷اُلها٢ٍ ثٔؾبكظخ ٍٞٛبط، اػزجبهًا ٖٓ اُؼبّ 

٣ٔ٘ؼ اُط٬ة اُ٘بعؾٕٞ ك٢ إٔ رٌٕٞ ٓلح اُلهاٍخ ثبُلٍٖٞ أُِؾوخ أُْبه ا٤ُٜب ص٬س ٍ٘ٞاد، ٝ ػ٠ِ

ٜٗب٣خ اُٖق اُضبُش ّٜبكح كثِّٞ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خ اُل٤٘خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط )ٗظبّ 

 ًَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ر٘ل٤ن ٛنا اُوواه ًَ ك٤ٔب ٣قٖٚ. ٝػ٠ِاَُ٘ٞاد اُض٬س(، ٣ٝؾلك ثٜب اٍْ أُٜ٘خ، 

ًبٗذ ٍجت ٝعٞك ى٣بكح  أٜٗب ا٫ثبه٢ أُٜٖ  ػ٠ِبػ٤خ اٗٚ ُٞؽع ثبُوؿْ ٖٓ ؿِجخ أُٜٖ اُٖ٘ ا٫       

ٍج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾٖو،  ػ٠ِك٢ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٜٓ٘ب  ا٧فوٟٓطوكح ك٢ ػلك أُٜٖ ٝاُزقٖٖبد 

ٜٖٓ اُٖ٘بػبد  – ا٩ٌُزو٤ٗٝخأُٜٖ اٌُٜوث٤خ –أُٜٖ اُيفوك٤خ –ٜٖٓ ا٤َُبهاد –أُٜٖ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

 . ٜٖٓ اُز٤٤ْل ٝاُج٘بء–ُغِٞك ٝثلائِٜب ٜٖٓ ا-أُٜٖ ا٤َُ٘غ٤خ–اُقْج٤خ 

اُزقٖٖبد  ٢ٕ رٞى٣غ اُط٬ة ػِا٫ أٝثبُوؿْ ٖٓ رؼلك ّؼت ٝرقٖٖبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط      

 ٢أُقزِلخ أُٞعٞكح كافَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٫ رقٚغ ٣٧خ افزجبهاد ٓٞٙٞػ٤خ، ٝاٗٔب رقٚغ اُ

أٍبً أُغٔٞع  ٢ا٧هَبّ ٝاُزقٖٖبد أُقزِلخ ػِ ٢اُط٬ة اُ ُغ٘خ ا٩كاهح ثبُٔلهٍخ، ٝؿبُجبً ٓب ٣ٞعٚ

 ا٧ػ٠ُِلهعبد اُطبُت ك٢ ّٜبكح ارٔبّ اُلهاٍخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ، ؽ٤ش ٣زْ رٞى٣غ اُط٬ة  ٢اٌُِ

هٍخ، ٝثبه٢ اُط٬ة ٣زْ رٞى٣ؼْٜ ثؼ٘ اُزقٖٖبد ا٤ُٔٔيح اُز٢ رؾلكٛب اكاهح أُل ٠ك٢ أُغٔٞع ػِ

ٗٚ ػ٘لٓب أ ٢اُ اٙبكخاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٝٙؼذ ُٜنا اُ٘ظبّ،  ا٧ٌٍٓغ  ٣ز٘بك٠ٝٛنا ، ٟا٧فواُزقٖٖبد  ػ٠ِ

اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاكوبد ٖٓ ػلح عٜبد "ا٧ث٤٘خ  ٣٢زْ ا٫رغبٙ ُلزؼ رقٖٖبد عل٣لح ٫ثل ٖٓ اُؾٍٖٞ ػِ

بْٗبء اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُؾبكظخ، أُل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" هجَ اهٍبٍ ِٛت ُٞى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٩ٕلاه هواه ث

 اُزقٖٔ.

 ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  اُجؼل اُزبٍغ:

ٖٓ ًَ ٓزٌبَٓ ٓزٔضَ ك٢ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ٣ٝوٖل  جٍٞ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط عيءًارؼزجو ٤ٍبٍخ اُو       

 ً  ث٘ظبّ اُوجٍٞ اُزْؼ٤ت ٝاُزٞع٤ٚ ٝا٫فزجبه ٝروو٣و َٗت اُزٞى٣غ ُٔقزِق ه٘ٞاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت رجؼب

ُِلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ ؽ٤ش اُولهاد ٝا٤ٍُٔٞ ٝا٫ٛزٔبٓبد ٝٓولاه اُ٘ٔٞ اُزؾ٢ِ٤ٖ ك٢ 

ً ٬ٍُزقلاّ  أؽَٖ ٕٞهح ٫ثل ٖٓ رٞاكو  ػ٢ٌُٝ٠ِ ٣زْ مُي  –ُِجْو  ا٧ٓضَاُزقٖٔ أُطِٞة ٙٔبٗب

 ٛٔب:  أٍب٤ٍز٤ٖه٤ًير٤ٖ 

 ٙٞاثٜ ٝٓؼب٤٣و ٕبهٓخ ٝكه٤وخ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ. -۲

ٝآٌبٗبرٚ.غٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ػ٢ِٔ ُ أٍِٞة -۱
 

 

ٝؽن أُغزٔغ ك٢ رٞك٤و  ٝآٌبٗبر٣ٝٚؼل اُزٞك٤ن ث٤ٖ ؽن اُلوك ك٢ رؼ٤ِْ ٓزٌبَٓ ٓزيٕ ثٔب ٣زلن ٓغ هلهارٚ 

 اُؾبًٔخ ُزقط٤ٜ ٗظبّ اُوجٍٞ أُطِٞة، ُٝزؾو٤ن مُي ٫ثل ٖٓ:  ا٧ٌٍاؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُؼٔبُخ، ٖٓ اْٛ 

  (.42-41، 1993،)أث١ض
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 ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ػ٘ل ا٫فز٤به ٝاُزٞع٤ٚ. -۲

 اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٤ٌُق ٝاٌُْ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ. -۱

 اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔجبكة اُل٣ٔٞهوا٤ٛخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزْؼ٤ت. -3

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ. -8

 .ٝا٩ه٢ٔ٤ِاُوطبػ٢  ١أَُزٞ ا٠ُأُوًي١  ١أَُزٞاُزؾوى ثؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٖٓ  -8

( 56، ثزؼذ٠ً اٌمشاس اٌٛصاسٞ سلُ )2212/2/11ثزبس٠خ ( 91)اٌمشاس اٌٛصاسٞ سلُ )ٝهل ؽلك       

ثؤٕ رْ٘ؤ ٓلاهً صب٣ٞٗخ ك٤٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٕ٘بػ٤خ ٝىهاػ٤خ ٝك٘له٤خ،  ٢ؽ٤ش أّبهد أُبكح ا٧ُٝ، (2223ٌغٕخ 

٣ٞخ اُل٤٘خ ٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س ٝٓلح اُلهاٍخ ثٜب ص٬س ٍ٘ٞاد، ٣ٝٔ٘ؼ أٝ كٍٖٞ ِٓؾوخ ثبُٔلاهً اُضبٗ

اُط٬ة اُ٘بعؾٕٞ ك٢ آزؾبٗبد ٜٗب٣خ اَُ٘خ اُضبُضخ ثٜب ّٜبكح كثِّٞ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُٖ٘بػ٤خ أٝ 

٣زْ هجٍٞ  (. ٝأًلد أُبكح اُواثؼخ ٖٓ اُوواه ثبٗٚٗظبّ اَُ٘ٞاد اُض٬س )اػلاك ٢ٜ٘ٓ اُيهاػ٤خ أٝ اُل٘له٤خ

اُط٬ة ا٧هَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُط٬ة أُِزؾو٤ٖ ثبُٖق ا٧ٍٝ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُؾب٤ِٕٖ 

 ۷ب ُِٚٞاثٜ اُزب٤ُخ: ػلاك ا٢ُٜ٘ٔ، ٝكوً اُلهاٍخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثق٬ف ٬ٛة ا٩ ارٔبّّٜبكح  ػ٠ِ

%  8ٖق ا٧ٍٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُيهاػ٢ % ٬ُُزؾبم ثبُ 3% ٬ُُزؾبم ثبُٖق ا٧ٍٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُٖ٘بػ٢ 

 ٬ُُزؾبم ثبُٖق ا٧ٍٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُل٘له٢. 

 ( 32، 2222ٚآخشْٚ،  )ث١ِٟٛٚٔظُ لجٛي اٌطلاة: ٠ؾزشط ٌمجٛي اٌطبٌت ثٙزٖ اٌّذاسط ِب ٠ٍٟ: 

  ٍٖٞاُْٜبكح ا٩ػلاك٣خ اُؼبٓخ ك٢ ٗلٌ اُؼبّ ٖٓ أُؾبكظخ اُزبثؼخ ُِْٔوٝع ػ٠ِاُؾ. 

 ُوجٍٞ اُط٬ة. ا٧ك٠ٗخ اُؾل رؾلك اكاهح أُْوٝع ثٌَ ٓؾبكظ 

  ّأ٫ ٣وَ ٍٖ اُطبُت ػٖ أهثغ ػْوح ٍ٘خ، ٫ٝ ٣ي٣ل ػٖ صٔب٢ٗ ػْوح ٍ٘خ، ك٢ أٍٝ أًزٞثو ُِؼب

 .اُلها٢ٍ

  اعز٤بى اُطبُت ٫فزجبهاد اُوجٍٞ اُزؾو٣و٣خ ٝاُْل٤ٜخ ٖٓ ف٬ٍ أُوبث٬د اُز٢ رغو١ ثبُٔلهٍخ

  .ا٤َُوح اُنار٤خ ٍٝٔبد اُْق٤ٖخ ػ٠ِٝاُزؼوف 

  بى اٌُْق اُطج٢ ػٖ ٛو٣ن ُغ٘خ ٛج٤خ أػلد ُٜنا اُـوٗ.اعز٤ 

   ٌثؼل اٍز٤لبء اُط٬ة ٛنٙ اُْوٝٛ ٣زْ رٞه٤غ ػول ث٤ٖ اُطبُت ٝأؽل اُْوًبد أُزٞاعلح ك٢ ٗل

أُل٣٘خ، ٝرزٞاكن ٓغ اُزقٖٔ اُن١ ٍٞف ٣ِزؾن ثٚ اُطبُت، ٝٛنا اُؼول ٣ؤفن اٌَُْ اُوب٢ٗٞٗ، ٣ٌٖٝٔ 

 ك٢ ٙٞء اُْوٝٛ اَُبثوخ.ُِْوًبد ثٔٞعجٚ افز٤به اُط٬ة 

  ،ٗظبّ اُوجٍٞ ثٜنٙ أُلاهً ٣قٚغ ٤َُبٍخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٙؼ٤لخ ا٫هرجبٛ ث٤َب٤ٍخ اُز٤ٖ٘غ ك٢ ٖٓو

ب ُٔؼ٤به اُلهعبد ك٢ ب ُزؼ٤ِٔبد ا٩كاهح أُوًي٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝٝكوً ب أػلاكا ٖٓ اُط٬ة ٛجوً ٣ًٞ ٍ٘ؽ٤ش ٣وجَ 

أُقوعبد ا٣َُٞ٘خ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ري٣ل اُْٜبكح ا٩ػلاك٣خ ٝاُ٘طبم اُغـواك٢، ٝٛجوب ُنُي كبٕ 

ب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزقٖٖبد ػٖ ب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزقٖٖبد ػٖ ؽبعخ هطبع اُٖ٘بػخ ا٤ُٜب، ٝروَ ٤ًًٔ ٤ًًٔ 

، 2215ٚآخشْٚ، )ؽسبرخ .اُؾبعخ ا٤ُٜب، ٓٔب ٣ٔضَ ثبُٚوٝهح أؽل ػٞآَ ثطبُخ فو٣غ٢ ٛنٙ أُلاهً

93.) 
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إٔ اُ٘ظبّ اػلاك اُط٬ة ثٜنٙ أُلاهً ٣زَْ ثبُغٔٞك اَُ٘ج٢، ٝٙؼق  ٠ُاُلهاٍبد ا ١ٝر٤ْو اؽل     

أُوٝٗخ اُز٢ رؼ٢٘ ا٫ٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش ٝٓزطِجبد هطبع اُٖ٘بػخ، ؽ٤ش ٗغل إٔ ػلك 

رؼل ُٜٖٔ، ٝصبُضخ  ١ٗٞػ٤بد ٝٗظْ  ا٩ػلاك ك٢ ٛنٙ أُلاهً ٣زواٝػ ث٤ٖ ٓلاهً رؼل ُزقٖٖبد، ٝأفو

ة اُط٬ة ك٢ ٓٞاهغ ٤ِْ اُض٘بئ٢ أٝ أُيكٝط ؽ٤ش ٣زلهٖٓ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ رطجن ٗظبّ اُزؼ%  8ث٤َ٘خ 

عٞكح  ١اُقو٣غ٤ٖ ٣ٕٞق ثؤٗٚ كٕٝ َٓزٞ ١اُؼَٔ ُٔلح أهثؼخ أ٣بّ ، ٤ٓٞ٣ٖٝ ثبُٔلهٍخ ، ٖٝٓ صْ كبٕ َٓزٞ

  (.94، 2215، ٚآخشْٚ ؽسبرخ)  .أُٜبهاد ٝاُولهاد أُطِٞثخ َُٞم اُؼَٔ اُٖ٘بػ٢

 ٗظبّ ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ أُيكٝط: اُؼبّو:  اُجؼل

ر٣ٌٖٞ ٗظبّ  ا٠ُّ ٣ٜٝلف  ۲۷۷۷ًٍٞ ك٢ كجوا٣و ػبّ -ثلأ رطج٤ن ٗظبّ اُزو٣ْٞ ك٢ ْٓوٝع ٓجبهى        

ك٢ أَُزوجَ، ًٔب ٣وّٞ  ا٧فؤُٟزبثؼخ اُ٘زبئظ ٝرؤص٤وٛب، ثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبد ارقبم اُوواه ك٢ أُْوٝػبد 

٣ٝل ٝؽلح ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد اُجوٗبٓظ ثبُٔؼِٞٓبد أُٜٔخ ػٖ رطٞه رطج٤ن اُ٘ظبّ أُيكٝط ك٢ اُٞؽلاد ثزي

 أُقزِلخ.

 رطج١ك ٔظبَ اٌّشالجخ ٚاٌزم٠ُٛ: وّب ٠ٍٟ:  ٚرزُ طش٠مخ  

  ثب٫عزٔبع ٓور٤ٖ ّٜو٣ب ٓغ ٝؽلح  اه٤ٔ٤ِخ٣وّٞ فج٤و أٝ أص٘بٕ ك٢ أُواهجخ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ًَ ٝؽلح

اُز٢ ٣ٔضِٜب ٓواهت (  Program Policy PPIU) Implementation Unitْٔوٝع ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد اُ

ٖٓ اُغبٗت أُٖو١ ٝآفو ٖٓ اُغبٗت ا٧ُٔب٢ٗ ، ُِزؼبٕٝ ك٢ ٝٙغ ا٧ٌٍ ا٬ُىٓخ اُ٘ظبّ أُواهجخ 

 ٝاُزو٣ْٞ .

  ر٘ل٤ن اُ٘ظبّ ًٌَ، ٝك٢  ػ٠ِ ٝا٩ّواف٣وّٞ فجواء أُواهجخ ٝاُزو٣ْٞ ثب٩ػلاك ُٜنٙ ا٫عزٔبػبد

 أُقزِلخ.  ا٩ه٤ٔ٤ِخاُلو٣ن ثبُز٘ل٤ن ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝاُزول٣واد ك٢ اُٞؽلاد  ٣وّٞ-١ ٝهذ أ

 ( ٣۱1۷ؾلك اُوواه اُٞىاه١ ) ٓبكح  ٝاُٖـوٟاُٜ٘ب٣بد اُؼظ٢ٔ،  ۲۷۷۷/4/۲۱ثزبه٣ـ ٌَُ

ب ٝرغوی ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٣ًٍٞ٘ (، 225، 2225، ػّبس) ثٖلٞف اُ٘وَ، ًٝنُي اُلثِّٞ.

جبهٛب ٤ٍِٝخ رو٣ْٞ ا٧كاء ف٬ٍ اُؼبّ، ٝمُي ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ رله٣ج٢. ٣ٝزْ ػول ٛنٙ ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ ثبػز

ٜٗب٣ز٢ اُؼب٤ٖٓ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثبػزجبهٛب آزؾبٗبد اُ٘وَ، ٝرؼزجو ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ آفو اُؼبّ اُضبُش ك٢ 

زؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ ًَ ػبّ ٕٓٚٔٞ اُ ػ٠ِا٫ٓزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ُِؼبَٓ أُبٛو ٝروًي آزؾبٗبد اُ٘وَ 

 (32، 2221، )ثشوبدكها٢ٍ، ٛنا إُٔٚٔٞ ٣زْ رؾل٣لٙ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘بٛظ ٝفطخ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ. 

ػ٤ِٔخ، ٌَُٝ عيء ٖٓ ٛنٙ ا٫ٓزؾبٗبد ٗلٌ ا٤ٔٛ٧خ، ٣ٝزْ رو٤٤ْ  ١آزؾبٗبد ٗظو٣خ ٝأفو ا٠ُٝر٘وَْ        

ؽلح ثٖوف اُ٘ظو ػٖ اُغيء  ػ٠ِث٘غبػ ًَ ٜٓ٘ٔب ثٌَْ َٓزوَ ػٖ ا٧فو، ٣ٝغت اعز٤بى ًَ عيء 

% ٖٓ  81ٌَُ ٓبكح ا٫ٓزؾبٕ ٖٗق اُؼبّ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ، ٝ اٌُجوٟ% ٖٓ اُٜ٘ب٣خ  81ا٧فو. ٣ٝقٖٔ 

ٌَُ ٓبكح ا٫ٓزؾبٕ ٖٗق اُؼبّ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ. ٣ٝؼول ا٫ٓزؾبٕ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٗلٌ ٤ٓؼبك ع٤ٔغ  اٌُجوٟاُٜ٘ب٣خ 

ٝثؼل اٗزٜبء اُض٬س ٍ٘ٞاد ٣ؼول آزؾبٕ اُلثِّٞ ٣ٝؾَٖ اُطبُت ع، بد أُؾبكظخ اُزبثغ ُٜب أُْوٝآزؾبٗ

ّٜبكح كثِّٞ صب١ٞٗ ٓيكٝط ٗظبّ اُض٬س ٍ٘ٞاد ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽ٤ش ٣ؼبَٓ ٓؼبِٓخ كثِّٞ  ٢ػِ

ّٜبكح ٖٓ أُْوٝع ُزو٤٤ْ أكائٚ ك٢ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ثبُٞهُ  ػ٠ِاُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ اُؼبك١، ًٔب ٣ؾَٖ 

 .ٝأُٖ٘غ
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ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ اػلاك اُط٬ة أُزولٕٓٞ ٝاُ٘بعؾٕٞ ثزقٖٖبد اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ُِؼبّ 

۱1۲4/۱1۲۷ّ 

 (5خذٚي )

 2213/2219َاٌطلاة اٌّزمذِْٛ ٚإٌبخسْٛ ثزخققبد اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج ٌٍؼبَ             

 

 إٌٛػ١خ

2219َ 2213َ 

ٔغجخ  ٔبخسْٛ زبضشْٚ ِزمذِْٛ

 إٌدبذ%

 ٔغجخ إٌدبذ% ٔبخسْٛ زبضشْٚ ِزمذِْٛ

 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج

 12,29 553 114 115 15,63 334 1122 1123 ردبسٞ

 12,53 615 312 312 52,55 121 1334 1335 فٕذلٟ

 13,35 432 652 651 64,32 456 129 129 صساػٟ

 33,32 1222 1952 1931 33,91 3263 9293 9296 فٕبػٟ

 34,65 3615 12,243 12,235 32,43 12,259 12,433 12,443 اخّبٌٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج

اٌّقذس: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: الإداسح اٌؼبِخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اٌىزبة 

 2222ََ/2219الازقبئٟ اٌغٕٛٞ، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

ٝط أُزول٤ٖٓ ٬ُٓزؾبٕ اعٔب٢ُ أػلاك ِٛجخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيك ( أ8ٕرٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن )ا      

(، ۱1۲۷ّ( ٛبُت ٝٛبُجخ ك٢ اُؼبّ )۲۱,883ُزقٖٖبد اُزغبه١ ٝاُل٘له٢ ٝاُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢ )

 .۱1۲4ّ% ػٖ اُؼبّ ۲۹,۱%، ثبٗقلبٗ 4۱,84ٝمُي ثَ٘جخ ٗغبػ 

 ر٣َٞٔ ٝكػْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ػْو: ٖٓبكهاُجؼل اُؾبك١ 

ُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ّؤٗٚ ّؤٕ ٓواؽَ ا ػ٣٠ِؼزٔل اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ك٢ ر٣ِٞٔٚ     

، ٝٛ٘بى ػٞآَ ؽبًٔخ ُِز٣َٞٔ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓزَٖ ، ام ٣قٖٔ ُٚ عيء ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُزؼ٤ِْا٧فوٟاُزؼ٤ِْ 

اُزؼ٤ِْ، ٝا٫هرلبع أُزيا٣ل ك٢ ٗلوبد اُزؼ٤ِْ، ٝأػجبء اُ٘ظبّ  ػ٠ِثبُزؼ٤ِْ ٓجبّوح ًبُطِت ا٫عزٔبػ٢ 

 ُِزؼ٤ًِْٔب إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ٓزِٖخ ثبُٔغزٔغ ٝظوٝكٚ أُقزِلخ، ٝرؾلك اُلُٝخ َٗجخ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب  اُزؼ٢ٔ٤ِ،

  (.55، 1993، )ػجبط

 ٖٝٓ صْ رزٔضَ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢:  

 ػ٠ِاُزؼ٤ِْ، ٣ٝزْ رٞى٣ؼٜب  ا٠ُؽ٤ش ٣قٖٔ عيء ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ:  -۲

٬٣ٝؽع ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط، ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ،  اع اُزؼ٤ِْ ٝٓواؽِٚ.ًبكخ أٗٞ

، ٓٔب ٣ٌَْ ػجئبً ًج٤واً ٟأ١ ٖٓبكه أفو ػ٠ِاُلُٝخ كوٜ كٕٝ ا٫ػزٔبك  ٢ٝمُي ٫ػزٔبك اُز٣َٞٔ ؽب٤ُبً ػِ

ً ٓضَ أ ا٩ٗزبطػ٤ِٜب، ك٢ اُٞهذ اُن١ روّٞ ك٤ٚ عٜبد  ٔب٤ٗب ٝا٤ُبثبٕ ثبُلٝه ُك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٕ٘بػ٤ب

 .ا٩ٗزبطا٧ٍب٢ٍ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ثبػزجبهٙ عيء ٖٓ رٌب٤ُق 

ٝرَْٔ اُزجوػبد ٝأَُبٛٔبد اُزطٞػ٤خ ٖٓ اُْوًبد ٝهطبػبد اُؼَٔ اٌدٙٛد اٌزار١خ:  -۱

 .أٗٚ ػَٔ ف٤و١ أٝ اَٗب٢ٗ ػ٠ِاُزؼ٤ِْ  ا٠ُٝا٤ُٜئبد اُز٢ ر٘ظو  ٝا٩ٗزبطٝإٔؾبة ا٧ػٔبٍ 

 (2226،)اٌغ١ذ

ُِٞكبء  ٫٢ روهٕ َٓبٛٔخ اُغٜٞك اُنار٤خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٫ رياٍ ٓؾلٝكح علاً، ٬٣ٝؽع أ

، 2211، )ػؾّبٚٞ (،143 ،2225،(، )فشغ143ٍٟ، 2212، )اٌسٛ .ثبؽز٤بعبد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ

69). 
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وٝػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرزٔضَ ك٢ أُ٘ؼ ٝاُووٝٗ ٝٓٞاهك ٕ٘لٝم كػْ ٝر٣َٞٔ أُْ: ِٞقبدس أخش -3

% ٖٓ اعٔب٢ُ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٖٓو، ًٔب رؼزٔل اُلُٝخ ك٢  ۱ٝاُز٢ رجِؾ َٗجزٜب ك٢ ا٩ٗلبم 

، 2212، )اٌسٛ .اُٚوائت ٝاُوٍّٞ ٝاُووٝٗ ٝأهثبػ ػ٤ِٔبد ا٩ٕلاه اُ٘ول١ ػ٠ِر٣َٞٔ ٓٞاهكٛب 

146.)  

جبه إٔ اُجؾش ػٖ رِي أُٖبكه اُغل٣لح اٗٚ ُٞؽع هِخ ٝعٞك ٖٓبكه اٙبك٤خ ٓزؼلكح ُِز٣َٞٔ، ٓغ اػز ا٫

 ُِز٣َٞٔ ٫ رؼزجو ثل٬٣ً ُِز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ثَ كػْ ٝاٗٔبء ُٚ.

ٝهغ ٕ٘لٝم رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، اُزبثغ ُوئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء، ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ٓغ ِقبدس اٌذػُ:  -8

ِلخ، ٖٓ ف٬ٍ ٓلهٍخ ٕ٘بػ٤خ ثبُٔؾبكظبد أُقز ۱۹ّ، ُزط٣ٞو ٝكػْ ۱1۲8ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ 

أٍبً أُٜبهاد ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝكوب ٩ٛبه  ٢ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ أُ٘بٛظ اُؾب٤ُخ، ٝرط٣ٞوٛب ػِ

ٖٓ اُجوٝرًٍٞٞ  ٢ا٧ُٝص٬س ٓواؽَ ، رْ اُجلء ك٢ رلؼ٤َ أُوؽِخ  ٢أُئ٬ٛد ا٧ٝهٝث٤خ، ٝمُي ػِ

بكح رؤ٤َٛ أُلاهً اُل٤٘خ ٓلهٍخ  رؼ٤ِْ ٓيكٝط ،ٝرزٖٚٔ ر٤ْٖٔ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ اػ ۱۹ُزط٣ٞو 

ُجلء أُوؽِز٤ٖ اُضب٤ٗخ  ر٤ٜٔلاً  ٓلاهً ك٤٘خ ٓيكٝعخ ، 3أُيكٝعخ ٝٝٙغ اُقطٜ اُزل٤ِ٤ٖخ ٩ػبكح رؤ٤َٛ 

ٓلاهً رْ  3 ٢ػِ ٢ٝاُضبُضخ ٖٓ أُْوٝع ٝأُزٔضِز٤ٖ ك٢ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُْٖٔ ٖٓ أُوؽِخ ا٧ُٝ

ٓلهٍخ  ٣۱8زْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اٍ  ٢،ؽز ٣ٍٞق ٝاُو٤ِٞث٤خ ٢افز٤بهٛب ثٔؾبكظبد ا٣ٌَُٞ ٝث٘

 (.2216)فٕذٚق رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، أُزجو٤خ.

ؽَٖ اٍزضٔبه ٓغ  ٢ٕ ٛنٙ أُٖبكه ثؾبعخ اُأ ا٫أُيكٝط، ل٢٘ اُٝٓغ رؼلك ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ      

 ػ٠ِ رقل٤٘ َٗجخ اُلبهل، ٫ٝ ٣ٌٖٔ أُطبُجخ ثٖٔبكه اٙبك٤خ هجَ ػ٤ِٔخ اؽٌبّ اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ

ٕ ًَ ٖٓله كاػْ ُِزط٣ٞو ٫ ٣ئك١ اُـوٗ ٓ٘ٚ ٝٓب ىاٍ ا٫ٛزٔبّ ثز٣َٞٔ ٖٔبكه اُؾب٤ُخ، ًٔب ُٞؽع أاُ

 .ٛبِٓ ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِك٘له٢(،  –رغبه١  –ىهاػ٢  –اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط )ٕ٘بػ٢ 

 مُي:ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ  

 

 (1ؽىً )                                     

لازز١بخبد عٛق اٌؼًّ  خذٜٚفٟ ِقش. خًٍ رىؾفٗ الأسلبَ. ِذخلاد ثلا دساعبد خش٠طخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

 ففش.ٚاٌّسقٍخ 

https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fgate.ahram.org.eg%2F

-News%2F1645972.aspx&psig=AOvVaw0

https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fgate.ahram.org.eg%2FNews%2F1645972.aspx&psig=AOvVaw0-ULqatJ8fekQu5w11YmfI&ust=1596668979949000&source=images&cd=vfe&ved=2ahUKEwiKo6HM1YLrAhWDOuwKHUp5D5UQr4kDegUIARDDAQ
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fgate.ahram.org.eg%2FNews%2F1645972.aspx&psig=AOvVaw0-ULqatJ8fekQu5w11YmfI&ust=1596668979949000&source=images&cd=vfe&ved=2ahUKEwiKo6HM1YLrAhWDOuwKHUp5D5UQr4kDegUIARDDAQ
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ULqatJ8fekQu5w11YmfI&ust=1596668979949000&source=images&cd=vfe&

KHUp5D5UQr4kDegUIARDDAQved=2ahUKEwiKo6HM1YLrAhWDOuw 

إٔ ٛ٘بى اٛزٔبّ ٖٓ عبٗت اُلُٝخ ثي٣بكح ك٢ أُقٖٖبد ( ۲)٣ٝزٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اٌَُْ اَُبثن        

ٝإ ؽغْ  أُب٤ُخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝٓغ مُي ٓب ىاٍ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُِزؼ٤ِْ ُٚ،

ٕ رِي ٫رؾو٤ن ٓؼل٫د اُٖوف أُطِٞثخ،  ٤ٓ٢يا٤ٗخ اُز٣َٞٔ أُقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبٓخ ؿ٤و هبكهح ػِ

ٓٔب ٗزظ ػٜ٘ب اُي٣بكح أُقٖٖخ ُٚ ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ ػلك اُط٬ة، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓوكٝك رِي اُي٣بكح ػ٤ِٚ ، 

اُن١  ا٧ٓورٞك٤و أُزطِجبد اُٚوٝه٣خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜب ،  ٢اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد ٝاُز٢ اٗؼٌَذ ػِ

هِخ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ  ا٠ُٛلاكٜب. اٙبكخ ٣ٝؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن ثؼ٘ أ ،عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٣٢٘ؼٌٌ ػِ

اُزٌب٤ُق، ٝٙؼق أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝؿ٤بة اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ  ػ٠ِاُغٜٞك أُقزِلخ، ٝٙؼق أُواهجخ 

 ُِزط٣ٞو، ٝهِخ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ؽٍٞ ا٫ػزٔبكاد أُب٤ُخ.

اُوئ٤َخ ُِز٘ل٤ن كافَ  ٕ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ رزؾَٔ اُزٌِلخ أُب٤ُخٖٓ رؼلك أُٖبكه أ أ٣ٚبُٝٞؽع       

ري٣ٝل أُْوٝع ثبُقجواء، ٝرٞك٤و ثؼ٘ كوٓ  ٢أُلاهً، ك٢ ؽ٤ٖ روزٖو َٓئ٤ُٞخ اُغبٗت ا٧ُٔب٢ٗ ػِ

اُزله٣ت، ٝرول٣ْ ثؼ٘ اُزغ٤ٜياد، ٝأُؼلاد ُِٔلاهً اُزبثؼخ ُْٔوٝع اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ، أٓب َٓئ٤ُٞخ 

ػوٞك  ٢ٝرؾَٔ ٗلوبد ٛنا اُزله٣ت ثٔوزٚأُٖبٗغ ، ٝاُْوًبد ماد اُِٖخ ؛ كزَْٔ رله٣ت اُط٬ة ، 

ُِزله٣ت ، ٣ٝٔ٘ؼ اُطبُت أُزلهة ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ّٜو٣خ ف٬ٍ كزوح اُلهاٍخ ، ًٔب ٣زٔزغ ثؤ٣ُٞٝخ اُزؼ٤٤ٖ 

 أُؼ٤٘خ . ا٧ٛوافب ٣ُٞٝ٨ُبد اُز٢ ٣ؾلكإ ٖٓ عبٗت ثبُٖٔ٘غ ، أٝ اُْوًخ ؛ ٝكوً 

 اؽلٟهٖٞه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط؛ ؽ٤ش أّبهد  ا٠ُٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٣َٞٔ، ك٤ْ٤و " اُٞاهغ        

ُزٌب٤ُق  ٢ل أكٗؽٙؼق ًلب٣خ أُ٘قلٚبد أُب٤ُخ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝػغيٙ ػٖ رٞك٤و  ٢اُلهاٍبد اُ

ا٩ػلاك ُِٜٖٔ ٝاُزقٖٖبد أُطِٞثخ َُٞم اُؼَٔ، ٗب٤ٛي ػٖ اُؾبعخ أُبٍخ ُِز٣َٞٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٬ُىّ 

 .ُزؼ٤ِْ أُيكٝط ُزٞاًت اُزؾل٣ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغبه١ ك٢ هطبع اُٖ٘بػخُزط٣ٞو ٝرؾل٣ش ٓلاهً ا

   (.3، 2215ٚآخشْٚ، )ؽسبرخ

 اؽلٟأُزؼِن ثٚؼق ًلب٣خ أُٖبكه اُؾب٤ُخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أًلد  كٝك٢ ٛنا اُٖل       

ب اٛ٘خ ٝأَُزوج٤ِخ ػب٤ًُٔ كػْ َٝٓبٗلح، فبٕخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُو ا٠ُاُلهاٍبد إٔ ٛنٙ أُٖبكه ثؾبعخ 

ب، ٝاُز٢ ٣لوٗ ٙوٝهح اُزط٣ٞو ٝاُزغل٣ل ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ب ٝاعزٔبػ٤ً ب، ٓبك٣ً ب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ً ب ػ٤ًِٔ ٝٓؾ٤ًِ 

اُلوك ٝأُغزٔغ، ٝاُز٢ ٣جزؼل  َٟٓزٞ ػ٣٠ِز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ  ؽز٠أُيكٝط ثٖٞهح ٤ًل٤خ، 

 (  25، 2213،)أزّذ .ٝهثٔب ثَٔبكبد ًج٤وح ػٜ٘ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثلهعبد ٓزلبٝرخ،

ك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى ٙؼلب ك٢ أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُز٣َٞٔ ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ         

أُيكٝط ٝرغ٤ٜي ٓلاهٍٚ ٝٓواًي اُزله٣ت ثبُٔؼبَٓ اُؾل٣ضخ، ٝأُؼلاد ا٬ُىٓخ اُز٢ رقلّ ٓب رولٓٚ ٖٓ 

م اُؼَٔ ٣َٝب٣و اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ اَُو٣غ، ا٧ٓو اُن١ ٣ٚؼق ثوآظ ٝٓ٘بٛظ ثٔب ٣ؾون ٓزطِجبد ٍٞ

اػلاك ٬ٛثٜب ٝر٤ٔ٘خ ٓؼ٤ِٜٔب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ  ػ٠ِٖٓ هلهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ 

  .ٜٝٓبهاد أَُزوجَ
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 اٌثبٟٔ: ٔمبط اٌمٛح ٚٔمبط اٌضؼف اٌزٟ افشص٘ب رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ  ٌدبٔتا 

أٌُٞٗبد اُلاف٤ِخ ُٚ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٗوبٛ  ػ٠ِؼل رْق٤ٔ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٝاُزؼوف ث       

رؾو٤ن  ػ٠ِاُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ٌَُ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ، ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهرٜب أَُزوج٤ِخ 

  .هٍبُزٜب ٖٝٓ صْ أٛلاكٜبهإ٣زٜب ٝ

٫ ًٝ  : ٗوبٛ اُوٞحأ

 زؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُربؽخ اُلوٕخ ُِقو٣ظ ٬ُُا.  

  ثبُزؼ٤ِْ  ا٠َُٔٔاٌُلب٣خ اُ٘ٞػ٤خ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٝفوع٤ٚ؛ اهزلاء ثبُ٘ٔٞمط ا٧ُٔب٢ٗ

ثؼل٣ٖ: اُزؼ٤ِْ ك٢ أُلهٍخ اُغيء ٖٓ اُٞهذ ًَ أٍجٞع، ٝاُزله٣ت كافَ أُٖ٘غ  ػ٠ِأُيكٝط اُوبئْ 

ُْٔوٝع أُٖو١ ٤ٓٞ٣ٖ كافَ أُلهٍخ، مُي ٣و٢ٚ اُطبُت ك٢ ٓلاهً ا ػ٠ِٓؼظْ اُٞهذ، ٝث٘بء 

 .ٝأهثؼخ أ٣بّ كافَ أُٖبٗغ أُْبهًخ

  ٖرؾ٤َٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٖٓو. ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُقو٣غ٤ٖ أُئ٤ِٛ

 .ٝرله٣جْٜ َُٞم اُؼَٔ

 ر٘ٞع أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُز٢ ٣لهٍٜب اُطبُت ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٓب ث٤ٖ ٓٞاك ٓزقٖٖخ 

 ر٤ٍٞغ ٓؼبهكٚ ٝٓلاهًٚ، ٝاُوثٜ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ػ٠ِصوبك٤خ رَبػل  ١ٝأفو

 ٣ٔل أُٜ٘ظ أُله٢ٍ اُطبُت ثبُوله أُ٘بٍت ٖٓ أُؼبهف اُز٢ ٣لهٍٜب ٖٓ ف٬ٍ أُٞاك اُضوبك٤خ 

 ٝأُؼوكخ اُل٤٘خ اُز٢ رئِٛٚ ُِؼَٔ. اُؼبٓخ

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط  (، ؽ٤ش ٣ٔ٘ؼ ٝػ٢ِٔ ٗظو١  )  كػْ رغوثخ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط

اًزَبة  ا٠ُاٙبكخ ؛ ٝاًزَبة أُٜبهاد أُطِٞثخ، ُِزٞظ٤ق اُطبُت كوٕخ اُزؼب٣ِ كافَ ث٤ئخ رقٖٖٚ

 .٤ًٍِٞبد ٌٓبٕ اُؼَٔ

  كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٛجوب ُِ٘ظبّ أُيكٝط ّٜٝبكح ٖٓ  ػ٠ِؽٍٖٞ فو٣ظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط

 . له٣ت اُؼ٢ِٔاُز ػ٠ِاُغٜخ أُْوكخ 

  اُلػْ اُو١ٞ ٝاُٞاٙؼ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٓٔب ٣ٌَْ هٞح ككغ ٛبئِخ َُٞم اُؼَٔ ٝاٍزؾلاس

لاك ٝرو٤٤ْ أُ٘بٛظ رقٖٖبد ٓقزِلخ ٝكوب ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ْٝٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اػ

  . ٝا٫ٓزؾبٗبد

 اُطِجخ ٗؾٞ اؽزواّ اُؼَٔ  ١اًزَبة أف٬ه٤بد اُؼَٔ ف٬ٍ: ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ُل

 ا٩ثلاع ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ. ػ٠ِا٤ُل١ٝ ٝأف٬ه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ اُلوك١ ٝاُزؼب٢ٗٝ، ٝاُولهح 

 ُٓياُٝخ ٜٓ٘خ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ أُوؽِخ اُل٤٘خ  ٢ٍُٜٞخ اٗزوبٍ اُط٬ة ٖٓ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ا

ٌِلٕٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ ك٢ أَُزوجَ، ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ػلاك اُ٘بّئ٤ٖ اػلاكاً ًبك٤بً ُٔب ٤ٍبأُيكٝعخ، ٝمُي ث

 .هٙبئْٜ اُْق٢ٖ. ف٬ٍ اًزَبثْٜ فجواد اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ أُله٢ٍ أُورجٜ ثؼبُْ ا٩ٗزبط

  ٌَْرٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ اُزق٤ٖٖخ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُغبٗج٤ٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ظو١ ث

 ٓزٞاىٕ.
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 ٘ٞع اُج٤ئبد أُؾ٤ِخ ٫ٍزضٔبه اُطبهبد ٝاُولهاد ر٣ٞ٘غ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ثٔب ٣زلن ٝر

 .اُلوك٣خ

  ٖر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ افز٤به ٜٓ٘خ أَُزوجَ، ثؾ٤ش ٣ٖجؾٕٞ ػٖ ٛو٣ن ٓٔبهٍخ اُؼَٔ ٓله٤ً

 ُولهارْٜ ُٝٔب ٣ؾون ٓ٘لؼزْٜ، ًٝنُي ٓله٤ًٖ ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.

 ُٖ٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢ ٝاُزغبه١ ى٣بكح ػلك ٬ٛة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثزقٖٖبرٚ أُقزِلخ ث٤ٖ ا

 .ّ(۱1۲۷/۱1۱1 –ّ ۱1۲8/۱1۲8)ٝاُل٘له٢، ف٬ٍ اُلزوح 

  .اُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزله٣ت ثٖلخ ػبٓخ 

  ّٝر٘ٞع  أٛلاكٚرؾو٤ن  ػ٠ِرؼلك ّؼت ٝرقٖٖبد اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٓٔب ٣ؼٌٌ ؽوٓ ٛنا اُ٘ظب

 .ثوآغٚ

 صب٤ٗبً: ٗوبٛ اُٚؼق:

 اُلَِلخ

 خ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝػلّ رؾل٣لٛب ك٢ ٕٞهح أٛلاف اعوائ٤خ هبثِخ ؿٔٞٗ اُلَِل

 اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب. ُِز٘ل٤ن ٝػلّ ٝٙٞػ أُجبكة

    ا٧ٛلاف 

  رواع ا٧ٛلاف اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًضٞهح أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ًٝنُي اُزطٞه اٌُج٤و ك٢ ُْ

 ل٣لح.ُٔقزِلخ ٝاكفبٍ اُٖ٘بػبد اُغاُٖ٘بػبد ا

  ا٧ٓو  ٢اػلاك اُط٬ة ُٔؼوكخ ا٬ٌُْٔد أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ أُؾِ ا٧ٛلافُْ رواع

 .ػلّ ْٓبهًخ اُط٬ة ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ٝكػْ اُٖ٘بػبد اُو٤ٓٞخ ٢اُ ١اُن١ ٣ئك

  عبءد ا٧ٛلاف ثؼ٤لح ػٖ اًَبة اُط٬ة ؽت اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ، ٝػٖ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ أًُِٔٞ ك٢

 ؼ٤ِْ أُيكٝط. ٓلاهً اُز

  ّارَٔذ أٛلاف اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ثبُؼ٤ٓٞٔخ ٝػلّ اُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، كب٧ٛلاف اُقبٕخ ثؤ١ ٗظب

رؼ٢ٔ٤ِ رؼزجو ٖٓ أُؾلكاد اُز٢ ٣زْ ك٢ ٙٞئٜب هٍْ ا٩عواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُزطج٤و٤خ، ًٔب إٔ ا٤ُٖبؿخ 

 .اُؾل٣ش اُقبٕخ ثزِي ا٧ٛلاف ٫ رز٘بٍت ٓغ أُزـ٤واد أَُزٔوح ك٢ اُؼٖو

 اُط٬ة 

  اُط٬ة ٣ؤر٢ ثٖٞهح ػ٤ٌَخ، كٜ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٌُْٔد فبٕخ  ػلاكأأُوكٝك ٖٓ اُزيا٣ل ك٢

ػٖ ٛو٣ن أُغٔٞع ٤ٌُٝ اُوؿجخ ٓٔب  ٝكفُْٜٞثٜئ٫ء ُط٬ة ٜٓ٘ب: ى٣بكح ػلك اُط٬ة ك٢ ثؼ٘ ا٧هَبّ 

 ٝهلهارٚ. ٣وَِ كوٓ اُط٬ة ك٢ ا٩ثلاع ؽ٤ش اٜٗب ٫ رؼٌٌ ثبُٚوٝهح هؿجبد اُطبُت

  ْؿ٤بة ثؼ٘ ٬ٛة اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٧ْٜٗ ٣وبهٗٞا أٗلَْٜ ثي٬ٓئْٜ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُؼبك١، ٝهل ٣ز

  .كَٖ اُطبُت ٖٓ هجَ اُٞؽلح ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط ثَجت اُـ٤بة
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  ٍٝاٍزـ٬ٍ إٔؾبة أُٖبٗغ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝهل ٣ؾلس ك٢ اُْٜو ا٧ٍٝ ٖٓ اُٖق ا٧

 أُؼلاد. ػ٠ِطبُت ٗلَٚ، أٝ اُزؼوف ، كول ٣طِت ٖٓ اُطبُت اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُ٘ظبكخ ثوؿجخ اُاُضب١ٞٗ

  ًاعِٔخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ٓوبثَ ػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ، ٓورلؼخ عل. 

  ك٘له٢(،  –رغبه١  –ىهاػ٢  –رٚقْ ػلك اُط٬ة ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط )ٕ٘بػ٢

اُلوٕخ  اربؽخاهرلبع ًضبكخ اُلٍٖٞ، ٝػلّ  ا٠ُ ٟأك(، ٣لٞم ٛبهخ أُجب٢ٗ ٓٔب ۲ب رْ ػوٙٚ ثغلٍٝ )ًٔ

 اٌُبك٤خ ُِزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ. 

  اٍز٤ؼبة أُٞاك اُ٘ظو٣خ ثَجت ا٩هٛبم عواء اُزٞاعل ك٢ اُْوًبد  ػ٠ِٙؼق هلهح اُط٬ة

  .ُٔلح أهثؼخ أ٣بّ

  اٌّؼٍُ

 ػلّ رغبَْٜٗ ٝاكزوبك  ا٠ُ ُٟزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٓٔب أكرؼلك ٝافز٬ف ٖٓبكه اػلاك ٓؼ٢ِٔ ا

 .ٝؽلح اُٜلف ث٤ْٜ٘

  ٖٓ ْٜٝعٞك ػغي ك٢ ٓله٢ٍ أُٞاك اُضوبك٤خ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ ثؤٗٞاػٜب أُقزِلخ ؽ٤ش أٗٚ ٣زْ اٗزلاث

ل٢٘ ٫ ٓلاهً اُضب١ٞٗ اُؼبّ ا٫ إٔ ٓؼظْٜٔ ٫ ٣َزغ٤جٕٞ ُٜنا ا٫ٗزلاة ٗظوا ٧ٕ أؿِت اُط٬ة ثبُضب١ٞٗ اُ

 اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ ُِٔٞاك اُضوبك٤خ.  ػ٣٠ِوجِٕٞ 

 ُٙؼق اٍزقلآْٜ ٍُِٞبئَ  ٢ه٤بّ ثؼ٘ أُله٤ٍٖ ثزله٣ٌ ٓٞاك ك٢ ؿ٤و رقْٖٖٜ ثب٩ٙبكخ ا

 أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٩ٙبكخ ا٢ُ ؽِْٜٔ أػجبء ؽٖٔ كٞم اُٖ٘بة. 

 ُب ل٤٘خ ٝرؼ٤٤ٖ ٓله٤ٍٖ ٖٓ ؿ٤و أُئ٤ِٖٛ روث٣ًٞ اُؼغي ك٢ أُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ روث٣ٞخ ثبُٔلاهً ا

 ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽِٔخ أُئ٬ٛد أُقزِلخ ؿ٤و اُزوث٣ٞخ.

   ٝعٞك ػغي ك٢ ٓله٢ٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِٔٞاك اُل٤٘خ اُ٘ظو٣خ ٝثٖلخ فبٕخ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢

 اُزله٣ت أَُزٔو. ا٠ُٝاُيهاػ٢ ٝؽبعزْٜ 

 ٣ٞخ اُل٤٘خ ٓغوك ػٔبٍ ٜٓوح خ ٝاُٞهُ ٖٓ فو٣غ٢ أُلاهً اُضبٗأؿِت ٓؼ٢ِٔ أُٞاك اُل٤٘خ اُؼ٤ِٔ

 كهعخ ٖٓ اٌُلبءح كٕٝ إٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ ٓئ٬ٛد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ. ػ٠ِ ؽِٖٞا

 ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ 

  ّاُط٬ة ثٜنٙ أُلاهً ٣زَْ ثبُغٔٞك اَُ٘ج٢، ٝٙؼق أُوٝٗخ اُز٢ رؼ٢٘  ػلاكأاُوجٍٞ ٗظب

ٝٗظْ ٝٓزطِجبد هطبع اُٖ٘بػخ، ؽ٤ش ٗغل إٔ ػلك ٗٞػ٤بد ا٫ٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش 

% ٖٓ  8رؼل ُٜٖٔ، ٝصبُضخ ث٤َ٘خ  ٟك٢ ٛنٙ أُلاهً ٣زواٝػ ث٤ٖ ٓلاهً رؼل ُزقٖٖبد، ٝأفو ا٩ػلاك

ة اُط٬ة ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ ُٔلح أهثؼخ ٤ِْ اُض٘بئ٢ أٝ أُيكٝط ؽ٤ش ٣زلهأُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ رطجن ٗظبّ اُزؼ

عٞكح أُٜبهاد  ٟاُقو٣غ٤ٖ ٣ٕٞق ثؤٗٚ كٕٝ َٓزٞ ٟٖٝٓ صْ كبٕ َٓزٞ خ،ثبُٔله٤ٓٞ٣ٍٖٝ  أ٣بّ،

  (.94، 2215ٚآخشْٚ، ؽسبرخ)  .ٝاُولهاد أُطِٞثخ َُٞم اُؼَٔ اُٖ٘بػ٢

  ا٩كاهح

  هٖٞه اكاهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ، ٝػغيٛب ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثلبػ٤ِخ 
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 ٝك٢ أُغزٔغ  ا٩ٗزبع٤خْٓبهًخ أُئٍَبد  ػلّ ٝعٞك رل٣ٞ٘ ُٔل٣و اكاهح ٛنٙ أُلاهً ثبُزؼبهل أ

أُؾ٢ِ، ثَ رٖله ُٚ هواهاد ْٝٗواد ٝرؼ٤ٔٔبد ٓوًي٣خ روعٞٙ ُِوعٞع ُ٪كاهح أُوًي٣خ ك٢ ًض٤و ٖٓ 

 (.123، 2215ٚآخش٠ٓ ، )ؽسبرخ ٕ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ.ّئٞ

  أُلهٍخ أًضو ٖٓ  رو٤ًي ػِٔٚ كافَ ػ٠ِاُوواهاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞىاه٣خ رغجو ٓل٣و أُلهٍخ

أٗٚ ٫ ٣َزط٤غ إٔ ٣٘ظْ كٝهح كافَ ٓلهٍزٚ ٣٘بهِ ك٤ٜب ٬ٌْٓد أُغزٔغ  ا٠ُفبهعٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ، ثب٩ٙبكخ 

ٚآخشْٚ،  )ِغؼٛدا٧ػٔبٍ، ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ. أُؾ٢ِ ثْٔبهًخ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝهعبٍ 

2211 ،33.) 

 ُٚجٜ أًضو ٖٓ ٓلّٜٞ اُزٞع٤ٚ ٝأُْبهًخ ك٢ إٔ أٍِٞة ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣زْ ثٔلّٜٞ ا٩كاهح ٝا

ًبَٛ اُؼِْ ٝأرَبع اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظبّ ا٩كاه١  ػ٠ِأَُئ٤ُٞخ ٓٔب ٣غؼَ اُ٘ظبّ ا٩كاه١ ٣ٔضَ ػتء 

 .ٝاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ كافَ َٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ

  ثؼ٘ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝٙؼق عٜبى  َٟٓزٞ ػ٠ِاٗقلبٗ َٓز١ٞ أكاء ا٩كاهح أُله٤ٍخ

  .اُزٞع٤ٚ ٝاٗقلبٗ ًلبءرٚ ُزِي أُلاهً

 ٖٓ ًٙؼق اٌُلبءاد اُل٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ل ثؼ٘ اُو٤بكاد ٝٛـ٤بٕ ا٧هل٤ٓخ ٝأُٖ٘ت ا٩كاه١ ثل٫ 

 .ٓؼ٤به اٌُلبءح

  ٌَػلّ اربؽخ اُلوٕخ ُِٔؼِْ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ ٝأُله٤ٍخ فبٕخ، ٝافز٬ٍ ا٤ُٜ

 (92-59، 2219،ٚآخشْٚ )ِغ١سخ .ء ٝظ٤لز٢ ٗبظو ٤ًَٝٝ ثبُٔلهٍخا٩كاه١ ثبُٔلهٍخ ٗز٤غخ ٩ُـب

 اُلها٤ٍخ أُ٘بٛظ

  اُٞاهغ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط  ػ٠ِا٬ُىّ ُزله٣ت اُط٬ة  ٟأَُزٞ ا٫٠ُ رورو٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ

 .ٝاُقلٓبد

 ٣ضخ ػلّ هثٜ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُل٤٘خ ثزطٞهاد اَُٞم ٝاؽز٤بعبرٚ ٛجوب ٨ٌٍُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل

 ػٖ ٍٞم اُؼَٔ. ؽ٤ش إٔ أؿِت أُ٘بٛظ ُْ ٣زْ رط٣ٞوٛب ٝثبُزب٢ُ ٓب رؼِٔٚ اُطبُت ٣ٌٕٞ ٓ٘ل٬ًٖ 

   اُزِو٤ٖ كٕٝ رط٣ٞو ُِٔٞهق  ػ٠ِا٧ٍِٞة اُول٣ْ أُؼزٔل  ػ٠ِرله٣ٌ أُ٘بٛظ ٖٓ أُؼِْ ٣ؼزٔل

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗلَٚ ُؼلّ رٞك٤و اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

 خ ٝٓؾز٣ٞبرٜب ٫ رواػ٢ ثبُوله اٌُبك٢ ؽبعبد اُط٬ة ٝٓزطِجبد ْٗٔٞٛ ُؼلّ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍ

 .٬ٓئٔخ ثؼ٘ أُٞٙٞػبد ُِٞاهغ اُلؼ٢ِ ٝٓزطِجبرٚ

  أَُزلآخ ُْ رؾون أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ا٧ٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب، ك٢ٜ ُْ رَب٣و اُز٤ٔ٘خ

اُزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد  ػ٠ِه٣ٖ ة ؿ٤و هبكرقو٣ظ ٬ٛ ا٠ُ ١ث٤ئ٤خ(، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك-اهزٖبك٣خ – )اعزٔبػ٤خ

اُٞظبئق اُقٚواء، ا٧ٓو اُن١  ا٣غبكٝ ا٧فٚو٣زْ ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك  ؽز٠ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ٝفبٕخ اُج٤ئ٤خ 

رؾو٤ن ٓزطِجبد  ػ٣٠ِٚغ كغٞح ث٤ٖ ٓب ٣لهٍٚ اُطبُت ك٢ أُلهٍخ ٝث٤ٖ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ أُؼبُ ٓٔب ٣ئصو 

ً ك٢ رط٣ٞو ، ًٔب ٣ٖجؼ ٓؼٜب اا٧فٚوا٫هزٖبك  ُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبئوب ثل٫ً ٖٓ إٔ ٣ٖجؼ ػٖ٘واً ٛبٓب

 .أُغزٔغ
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 اُْؼت ٝاُزقٖٖبد 

  اُزقٖٖبد أُقزِلخ أُٞعٞكح كافَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٫ رقٚغ ٣٧خ  ػ٠ِرٞى٣غ اُط٬ة

 ُغ٘خ ا٩كاهح ثبُٔلهٍخ. ا٠ُرقٚغ افزجبهاد ٓٞٙٞػ٤خ، ٝاٗٔب 

  ّاُؼل٣ل ٖٓ  ػ٠ُِلزؼ رقٖٖبد عل٣لح ٫ثل ٖٓ اُؾٍٖٞ  ػ٘لٓب ٣زْ ا٫رغبٙاُوٝر٤ٖ اُٖبه

أُٞاكوبد ٖٓ ػلح عٜبد "ا٧ث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُؾبكظخ، أُل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" هجَ اهٍبٍ ِٛت ُٞى٣و اُزوث٤خ 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٩ٕلاه هواه ثبْٗبء اُزقٖٔ.

 اٌز٠ًّٛ

 ُٔلاهً عيء ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٤ٓيا٤ٗخ ٓ٘لِٖخ ٝٓقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط، ثَ رظَ ٤ٓيا٤ٗخ ا

 .٤ٓيا٤ٗخ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُؼبك٣خ

 ،ُٚ ْؽغْ ٤ٓيا٤ٗخ اُز٣َٞٔ أُقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝأ ٙؼق ك٢ أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُِزؼ٤ِ ٕ

ٕ رِي اُي٣بكح أُقٖٖخ ُٚ ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ ٧رؾو٤ن ٓؼل٫د اُٖوف أُطِٞثخ،  ػ٠ِػبٓخ ؿ٤و هبكهح 

 .ِي اُي٣بكح ػ٤ِٚػلك اُط٬ة، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓوكٝك ر

 ُؽَٖ اٍزضٔبه ٓغ رقل٤٘ َٗجخ اُلبهل، ٫ٝ ٣ٌٖٔ  ٢ٖٓبكه اُز٣َٞٔ هؿْ ر٘ٞػٜب ك٢ٜ ثؾبعخ ا

 .أُٖبكه اُؾب٤ُخ ػ٠ِأُطبُجخ ثٖٔبكه اٙبك٤خ هجَ ػ٤ِٔخ اؽٌبّ اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ 

 ُل٢٘ ٖٓله اُز٣َٞٔ اُلاػْ ُِزط٣ٞو ٫ ٣ئك١ اُـوٗ ٓ٘ٚ ٝٓب ىاٍ ا٫ٛزٔبّ ثز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ا

 ٛبِٓ ا٫ٛزٔبّ. ػ٠ِ، ك٘له٢( –رغبه١  –ىهاػ٢  –أُيكٝط )ٕ٘بػ٢ 

  َهِخ ٝعٞك ٖٓبكه اٙبك٤خ ٓزؼلكح ُِز٣َٞٔ، ٓغ اػزجبه إٔ اُجؾش ػٖ رِي أُٖبكه اُغل٣لح ُِز٣ٞٔ

 .٫ رؼزجو ثل٬٣ً ُِز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ثَ كػْ ٝاٗٔبء ُٚ

 ِاُل٢٘ أُيكٝط. اُزؼ٤ِْ ٠رق٤ٖٔ عيء ٙئ٤َ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ُ٪ٗلبم ػ 

  ،ًُِٞكبء  ٫٢ روهَٓبٛٔخ اُغٜٞك اُنار٤خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٫ رياٍ ٓؾلٝكح علا

 .ثبؽز٤بعبد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ

 اٌزم٠ُٛ ٚالاِزسبٔبد 

  ٚا٫ٓزؾبٗبد اُزؾو٣و٣خ أًضو ٖٓ  ػ٠ِاُز٘به٘ ك٢ أٍِٞة رو٣ْٞ اُط٬ة، ؽ٤ش ٣ؼزٔل ك٢ ؿبُج

 اُؼ٤ِٔخ. 

 : رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚجس اٌثبٌثّسٛاٌ

ك٢ ٙٞء اٛزٔبّ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٞٙغ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ ٖٓو ُزؼي٣ي        

، ٝاُز٢ ٍجوذ ا٩ّبهح ا٤ُٜب، كبٕ ا٧ٓو ٣وز٢ٚ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ اُج٤ئخ ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك 

 ُلوٓ أُزبؽخ ٝأْٛ اُزؾل٣بد أُلوٝٙخ.زؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ُج٤بٕ أْٛ ااُ ػ٠ِئصوح اُقبهع٤خ أُ

 : رؾ٤َِ ا٧ٝٙبع أُغزٔؼ٤خ  أ٫ًٝ 

رؼلكد ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ث٤ٖ أٝٙبع اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝصوبك٤خ ٝؿ٤وٛب، ٝاُز٢  

  .رٔضَ ٤ٍبهبً ٓغزٔؼ٤بً ؽبٙ٘بً ُج٤ئخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط
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 ا٫هزٖبك١: اُٞٙغ 

ٛنا اُٞٙغ، ٖٝٓ  ػ٠ِثؼ٘ أُئّواد اُلاُخ  ػ٣٠ٌِٖٔ رؾ٤َِ اُٞٙغ ا٫هزٖبك١ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي 

أُؾٞه٣خ  اُوطبػبدا٩عٔب٢ُ، ٝٓؼل٫د ا٫ٍزضٔبه ٝاُزٚقْ، ٝ ٢أٜٛٔب ٓئّواد ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾِ

 .َٔ ٝٓؼلٍ اُجطبُخ ٝؿ٤وٛبٝؽغْ هٞح اُؼاُغبمثخ ٝاُطبهكح ُِؼٔبُخ أُٖو٣خ،  ا٧فٚو٬ُهزٖبك 

 الإخّبٌٟ   ّٟٔٛ إٌبرح اٌّسٍ -1

ا٩عٔب٢ُ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ  ٢رٞٙؼ ث٤بٗبد اٌَُْ اُزب٢ُ رطٞه ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؾو٤و٢ ُِ٘برظ أُؾِ

۱1۲1ّ 

 .۱1۱1ّػبّ  ا٠ُ

 
( ٌَّ۱) 

 ۱1۲۷ّّ/۱1۲1ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؾو٤و٢ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٖٓ اُؼبّ 

 2222َٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ه: أُٖل            

ً ُِ٘ٔٞ ك٢ اُؼبّ أُب٢ُ ۱ارٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن)       ( إٔ ا٫هزٖبك أُٖو١ ؽون ٓؼل٫ً ٓورلؼب

%، ٣ٝوعغ ٛنا ا٫هرلبع 8.۲1ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؾو٤و٢ ُِ٘برظ أُؾ٠ِ ا٩عٔب٢ُ ٗؾٞ  ۱11۷/۱1۲1ّ

، ۱1۲1/۱1۲۲ّا٫ٍزضٔبه، ا٫ إ ٛنا أُؼلٍ اٗقل٘ ك٢ اُؼبّ أُب٢ُ ثٖلخ أٍب٤ٍخ ا٠ُ اهرلبع ا٩ٗلبم ٝ

ٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣ظَ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ثط٤ئب ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبكٓخ. ٣ٌٖٝٔ اهعبع مُي ا٠ُ 

، اُغ٤٘خ أُٖو١ ا٠ُ كػّْ  ۱1۲۱ٝ ۱1۲۲٪ ك٢ ػب٢ٓ ٧81ًضو ٖٓ  اؽز٤ب٤ٛبد اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ اٗقلبٗ

ٝػلّ رٞكو أَُبػلاد أُب٤ُخ اُقبهع٤خ، ٗز٤غخ ُلَْ أُلبٝٙبد ٓغ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ثْؤٕ هوٗ 

ّٜوا. هل ٣ؼغَ ا٧ىٓبد أُب٤ُخ ٤ٓٝيإ أُلكٞػبد ك٢  ۱1اُز٢  اٍزٔود أًضو ٖٓ   ٤ِٓبه ك٫ٝه 8.4ثـ

۱1۲3 .ّ  

ثَجت اٗقلبٗ ػٞائل ا٤َُبؽخ ثَجت رؾطْ  ۱1۲8ّا ك٢ ػبّ ٝهل ػب٠ٗ ا٫هزٖبك أُٖو١ ًض٤و     

ع٤٘ٚ  ۲3ع٤٘ٚ ا٠ُ 4.4اُطبئوح اُو٤ٍٝخ ٓٔب ككغ اُج٘ي أُوًي١ ُزؼ٣ْٞ اُغ٤٘ٚ ؽ٤ش اٗقل٘ ٓجبّوح ٖٓ 

،  ٤ِٓ۱1۲۹ّبه ٖٓ اُل٫ٝهاد ؽز٠ كجوا٣و ػبّ ۲3.8ٝاكد ا٠ُ رِو٢ ٤ٍُٞخ ك٫ٝه٣ٚ ُِج٘ٞى ؽ٤ش رق٠ِ 

ب ًٚ  ٤ِٓ۱1۲8ّبه ك٫ٝه ٖٓ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٢ ػبّ  ۲۱ٖو٣خ ثطِت هوٗ هبٓذ اُؾٌٞٓخ أُ ٝأ٣

٤ِٓبه ك٫ٝه ِٕٝٝذ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ۱.۹81ُض٬س ٍ٘ٞاد ٝؽِٖذ ٖٓو ػ٠ِ ّو٣ؾخ ا٠ُٝ ثو٤ٔخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87_%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A
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٤ِٓبه ك٫ٝه هجَ صٞهح ٣٘ب٣و ٝاٍزطبػذ ٖٓو  38ًبٗذ  أ٤ِٕٓبه ك٫ٝه ثؼل 88.۹اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾب٤ُخ ة

 .٤ِٓ۱1۲۹ّبهاد ك٫ٝه ػبّ  ۲1ٝ  ۱1۲8ع٘ج٤خ ك٢ ػبّ أٍزضٔبهاد ٤ِٓبه ك٫ٝه ًب8.8عنة 

ب ّ ث٘لٌ اَُ٘جخ روو٣جً ۱1۲4فو١ ك٢ اُؼبّ أُب٢ُ ٔٞ ا٫هزٖبك١ ػبٝك ا٫هرلبع ٓوٙ إٔ ٓؼلٍ اُ٘ا٫ أ    

ًٔب أظٜود ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ (، 8,31ّ، ٓغ ا٫هرلبع اُطل٤ق ؽ٤ش َٕٝ ٍ)۱1۲1اُز٢ ؽووٜب ك٢ 

٤ِٓبه ك٫ٝه ك٢ ٜٗب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ أُب٢ٙ، ثي٣بكح  ۲14.۹ٗؾٞ  ا٠ُاُل٣ٖ اُقبهع٢ ُٖٔو  أُٖو١ اهرلبع

 ّ.۱1۲4% ٓوبهٗخ ثٜ٘ب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ ٤ِٓ۲۹.3به ك٫ٝه ثَ٘جخ  ۲8.۲ٗؾٞ 

٤ِٓبه ك٫ٝه ف٬ٍ اَُ٘خ  ۲3.8ٗؾٞ  ا٠ُأُوًي١ إٔ أػجبء فلٓخ اُل٣ٖ اُقبهع٢ ِٕٝذ اُج٘ي ٝمًو 

٤ِٓبه  ٤ِٓ۲1.۱به ك٫ٝه ك٢ اُؼبّ اَُبثن، ٝرٞىػذ ث٤ٖ ٗؾٞ  ۲3.۱8، ٓوبثَ ٗؾٞ ۱1۲۷ّ-۱1۲4أُب٤ُخ 

)ازقبءاد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ  .٤ِٓبه ك٫ٝه كٞائل ٓلكٞػخ 3.۱ك٫ٝه أهَبٛ َٓلكح، ٝٗؾٞ 

2222.) 

ّ، ًبٕ ٣زٞهغ، أٗٚ هجَ ؽلٝس ۱1۲۷/۱1۱1ٝك٢ ث٤بٗبد فبٕخ ثْٜو١ ٣٘ب٣و ٝكجوا٣و ٖٓ اُؼبّ أُب٢ُ 

 ۱1۱1ّ" أَُزغل ٣ؼٌٌ ٗٔٞ اُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ك٢ ا٫هزٖبك أُٖو١ ف٬ٍ ػبّ أىٓخ ك٤وًٝ "ًٞهٝٗب

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ًبٕ ٤َ٣و ٝكوبً ُِزٞهؼبد، ؽ٤ش ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ ۱1۲۷ّٓوبهٗخ ثؼبّ 

، ا٫ أٗٚ ؽلس ػٌٌ مُي ٗز٤غخ %8.۷ا٠ُ ٗؾٞ  ۱1۲۷/۱1۱1ّإٔ ٣َٖ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ثٜ٘ب٣خ اُوثغ اُضبُش 

 ًٞهٝٗب.ئؾخ عب

 ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؾٚ اٌَُْ اُزب٢ُ:

 

                                                         ( ٌَّ3) 

 2019/2020ّٓئّواد ا٫هزٖبك أُٖو١ ك٢ اُوثغ اُضبُش ُِؼبّ أُب٢ُ                    

 2222َٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ أُٖله:             

ٓغ ؽلٝس أىٓخ "ًٞهٝٗب" ٝرلاػ٤برٜب اُز٢ رٔضِذ ك٢ رجبٛئ  ( أ3ٚٗ)ٖٓ اٌَُْ اَُبثنٚؼ ار      

ٝاٌٗٔبُ ًج٤و ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ْٗطخ ٝفبٕخ هطبػبد ا٤َُبؽخ، ٝاُٖ٘بػخ، ٝرغبهح اُغِٔخ ٝاُزغيئخ، 

٢ُ ف٬ٍ اُْٜو ا٧ف٤و ٖٓ اُوثغ اُضبُش. كول اٗقلٚذ َٗجخ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب

أ٣ٚبً، اٗقلٚذ َٗجخ َٓبٛٔخ  % ف٬ٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ اُؼبّ أُب٢ُ أُب3.٢ٙ% ٓوبثَ ٗؾٞ ۱,۹ا٠ُ

ٝرؤر٢ ٛنٙ اُج٤بٗبد %، ۲۱,۱ٗؾٞ  ا٠ُ% ۲۱,4 ١اُٖ٘بػخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ُٖٔو ٖٓ َٓزٞ

٤ِٓبه ع٤٘ٚ ف٬ٍ  ۲11اُوؿْ ٖٓ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ثبػ٬ٕ فطخ رؾل٤ي ثو٤ٔخ  ػ٠ِٝا٧ههبّ اَُِج٤خ 
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ا٥ٕ ٓبىاُذ ع٤ٔغ اُوطبػبد رؼب٢ٗ ٓغ اٍزٔواه ٓقبٛو  ؽز٠ٓ٘زٖق ّٜو ٓبهً أُب٢ٙ، ٌُٖ 

 ٝرلاػ٤بد اُل٤وًٝ أَُزغل.

 ّ.۱1۱1ّ/۱1۲۷ا٩عٔب٢ُ ك٢ اُؼبّ  ٢اُ٘برظ أُؾِ ا٣ٝ٠ُٞٙؼ اٌَُْ اُزب٢ُ رطٞه ٓؼل٫د ا٫ٍزضٔبه 

 

 (4ؽىً)

 إٌبرح الإخّبٌٟ  ئٌِٝؼذي الاعزثّبس 

 2219/2222َٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٍؼبَ اٌّقذس: 

٪ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ۱3ٗٔٞ ٓؼلٍ ا٫ٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘لنح ثَ٘جخ  ٢اُ (8)ٝأّبه اٌَُْ اَُبثن     

٤ِٓبه ع٤٘ٚ  ۲۲3ٓوبهٗخ ثبُلزوح مارٜب ٖٓ اُؼبّ أُب٢ُ اَُبثن ُزجِؾ  ۱1۱1ّٓبهً  ا٠ُ ٤ُٞ٣۱1۲۷ٞ 

% ۲8,۹، ا٩ٌٍبٕ% ُوطبع ۱1,۷ٍزضٔبهاد أُ٘لنح ٝكوبً ٧ثوى ُِوطبػبد رٔضِذ ك٢ َٗجخ ٓٞٙؾخ إٔ ا٫

% ُوطبع اُزؼ٤ِْ 8,8% ك٢ اُٖؾخ، ۹,4% ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ۷,8% ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ۲۲,۱ُوطبع اُ٘وَ، 

إ هَٔبً  إٔ ٖٓو ٓب ىاُذ ٖٙٔ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُجط٤ئخ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ؽ٤ش ػ٠ِٓٔب ٣لٍ ، اُؼب٢ُ

اٙبك٤خ  ٛبهخ ا٣٠ُزؾٍٞ  ؽز٠ا٫هزٖبك اُؼ٢٘٤  ا٠ُٜٓٔبً ٖٓ اُ٘ٔٞ اُؾب٢ُ ٛٞ ٗٔٞ ٓب٢ُ ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٣٘زوَ 

ًٔب ٣ؼب٢ٗ ا٫هزٖبك أُٖو١ ٖٓ اهرلبع ًج٤و ك٢ ٓئّو ٓؼلٍ اُزٚقْ، ُٔب  ؽو٤و٤خ ٬ُهزٖبك أُٖو١، 

 ٝثبُزب٢ُ ٓلكٞػبد اُلٞائل. ٢ؾِأُٞاىٗخ فبٕخ ٓغ ريا٣ل ؽغْ اُل٣ٖ أُ ػ٠ُِٚ ٖٓ أصو ًِٓٔٞ 

َ٘ت اُزب٤ُخ ٝاُز٢ ٣ٞٙؾٜب اٌَُْ ُِإٔ ٓئّو ٓؼلٍ اُزٚقْ َٕٝ  ا٠ُٝأّبهد اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ      

 اُزب٢ُ:

 

                                                    ( ٌَّ8) 

 2219/2222َِؼذي اٌزضخُ فٟ ِقش فٟ اٌؼبَ  ِؼذي اٌزضخُ                      

 2222َٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ  أُٖله:         
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( إٔ ا٫هزٖبك أُٖو١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رٚقْ ٓورلغ ٝثٖٞهح ٍو٣ؼخ 8ٝارٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن)        

ثؼلٓب ّٜل ٛجٞٛبً ، ٤َُٖ ا٠ُ اُزٚقْ اَُو٣غ ٝاُن١ ٣ٔضَ فطٞهح ًج٤وح ػ٠ِ اٍزوواه ا٫هزٖبك أُٖو١

ّ، ا٫ ۱1۲۲% ك٢ ػبّ ۲۱%، ثلأ ك٢ ا٫ىك٣بك ٓوح أفوٟ ؽ٤ش َٕٝ ا٠ُ ۲۲.۱ؾ ؽ٤ش ثِ ۱1۲1ػبّ 

أٗٚ ك٢ ظَ اٗقلبٗ ٓؼلٍ اُطبهبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُٞهلبد ا٫ؽزغبع٤خ ٝاهرلبع ٍؼو اُل٫ٝه ٓوبثَ اُغ٤٘ٚ 

)ِدٍظ اٌٛصساء: ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ %.۲8ا٠ُ ٓب ٣ووة ٖٓ  ۱1۲۱أُٖو١ اهرلغ ٛنا أُؼلٍ ك٢ 

 ( 12، ٠2211ٕب٠ش ، 25شاس: آساء فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ: الالزقبد اٌّقشٞ ثؼذ ثٛسح ارخبر اٌم

% ثؼل اُزؼ٣ْٞ، ٌُ٘ٚ  33ٝف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ثِؾ اُزٚقْ ٓؼل٫د ه٤ب٤ٍخ ك٢ ٖٓو، ِٕٝذ ا٠ُ     

، ٝكن ا٧ههبّ اُو٤ٍٔخ، ٣ٝجِؾ ٍؼو ٕوف اُغ٤٘ٚ أُٖو١ ؽب٤ُب ٗؾٞ % ۲1رواعغ ٓئفوا ا٠ُ أهَ ٖٓ 

ع٤٘ٚ ٌَُ ك٫ٝه هجَ اُزؼ٣ْٞ ٓجبّوح ٍٝغَ اُل٫ٝه أػ٠ِ  4.44ع٤٘ٚ ٓوبثَ اُل٫ٝه، ثؼل إٔ ًبٕ  ۲8.8

 ع٤٘ٚ ُِل٫ٝه. ۲۷.81، ؽ٤ش َٕٝ ا٠ُ ۱1۲۹ٍّؼو ُٚ ٓوبثَ اُغ٤٘ٚ ك٢ ٓ٘زٖق ػبّ 

 زدُ لٛح اٌؼًّ ِٚؼذي اٌجطبٌخ   -2

ّ، صْ ا٠ُ ۱1۲۲% ػبّ ٠۲۱ اُّ  ۱1۲1% ٖٓ هٞح اُؼَٔ ػبّ ۷اهرلغ ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ ٖٓو ٖٓ     

ّ، ا٫ إٔ ٓؼلٍ اُجطبُخ هل ۱1۲8ّ، ٝاٍزٔو ك٢ ٛنٙ اُي٣بكح أُزوبهثخ ؽز٠ اُؼبّ ۱1۲۱% ػبّ ۲۱,۹1

% ٝٝإَ ا٫ٗقلبٗ ك٢ ۲۲,4ّ، َٕٝٝ ا٠ُ ۱1۲۹ّٜل رنثنثبً ِٓؾٞظبً ثؼل مُي، كول اٗقل٘ ك٢ ػبّ 

٤َُٖ ا٠ُ أهَ ٓؼلٍ ُٚ ف٬ٍ ّ ۱1۲۷%، ّٜٝل رنثنثب ِٓؾٞظب ك٢ اُؼبّ ۷,۷1ّ ٍٝغَ ۱1۲4ػبّ 

، ٝمُي ً٘ز٤غخ ٛج٤ؼ٤خ ٧ؽلاس عبئؾخ ًٞهٝٗب، ٝٓب رورت ػ٤ِٜب %۹.۷1اَُ٘ٞاد اُؼْو ؽ٤ش ثِؾ ٗؾٞ 

 ٖٓ رجبٛئ ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ ثٌَْ ػبّ. 

 ّ.۱1۲۷/۱1۱1ا٠ُ -۱11۷/۱1۲1ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

 (.1، 2219/2222اٌؼبِخ ٚالازقبء،  )اٌدٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ

 

                                                            ( ٌَّ8) 

 ِؼذي اٌجطبٌخ فٟ ِقش خلاي ػؾش عٕٛاد

2229/2212-2219/2222َ 

 َ 2222دٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإزقبءاٌأُٖله:                              

ٕ أ٫ ا. ۱1۲۷ّ% ثبُوثغ اُواثغ ٖٓ 4( إ ٓؼلٍ اُجطبُخ رواعغ ُـ 8ٌَْ اَُبثن)ارٚؼ ٖٓ اُ     

 ۱1۱1ّاؽٖبءاد اُجطبُخ ٝاُج٤بٗبد أُجلئ٤خ َُٔؼ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ٜٗب٣خ ّٜو ٓبهً 
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% ٗز٤غخ ُِزلاػ٤بد ا٫هزٖبك٣خ ۷.۱، ر٤ْو ا٠ُ اهرلبع ٓؼلٍ اُجطبُخ ا٠ُ ۱1۱1ّٝؽز٠ ٜٗب٣خ ّٜو أثو٣َ 

ً ًج٤واً ك٢ ٤ٍبٍبد اُزْـ٤َ، ام ُْ رؼل اُو٤ٚخ  ُغبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل، ا٧ٓو اُنٟ ٣ٔضَ ػجئب

أُطوٝؽخ ٓوٖٞهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ٍٞم اُؼَٔ ٤ُِٖٔٚ٘ٔ اُغلك َُِٞم ٝرو٤ِٔ ؽغْ اُجطبُخ اُؾب٢ُ، 

ٝاُن١ ُٔزؼط٤ِٖ َٓزوج٬ً، ٝاٗٔب رؼلٟ ا٧ٓو ا٠ُ ٙوٝهح ارقبم اُزلاث٤و ا٬ُىٓخ ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رلبهْ أػلاك ا

٪ ٖٓ اعٔب٢ُ هٞح ٤ِٓ4,1ٕٞ اٗبس( ثَ٘جخ ٤ِٓ۲,۱1۷ٕٞ مًٞه،  ۲,۲۱1( ٤ِٕٓٞ ٓزؼطَ ) ۱,3۱۷رغبٝى)

٪، ٝثبٗقلبٗ هلهٙ 8,3ثَ٘جخ  ۱1۲۷أُق ٓزؼطَ ػٖ اُوثــغ اُضبُش ٖٓ ػبّ  ۲۲۹اُؼَٔ ثبهرلبع هلهٙ 

ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ اعٔب٢ُ هٞح      .٪8,8أُق ٓزؼطَ ػٖ اُوثغ أُٔبصَ ٖٓ اُؼبّ اَُبثن ثَ٘جخ  ۲8۱

 ۱1۲۷/۱1۱1ّ-۱11۷/۱1۲1اُؼَٔ ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

      (ٌَّ۹) 

 ۱1۲۷/۱1۱1ّ-۱11۷/۱1۲1ٖٓ هٞح اُؼَٔ ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح  اعٔب٢ُ

 2222َزقبءدٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ئاٌأُٖله:                     

( إٔ ٛ٘بى ريا٣ل ٛل٤ق ك٢ ؽغْ هٞح اُؼَٔ، ٝفبٕخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اُؼْو ۹ن )ارٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبث     

 ّ، ٓوبث٤ِٓ۱1۲۷َٕٞ َٗٔخ ػبّ ۱4,38( ام ثِؾ ؽغْ اُوٞح اُؼبِٓخ ك٢ ٖٓو ٗؾٞ ۱1۲1/۱1۱1أُب٤ٙخ )

 .٤ِٓ۱1۲1ٕٞ َٗٔخ ك٢ ػبّ  ۱8.۱

به اعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝٓٔب ٍجن ارٚؼ اٗٚ ٓغ ريا٣ل ؽغْ ٝٓؼلٍ اُجطبُخ ٣ؼ٢٘ ثٖٞهح ٓ٘نهح ثآص     

ٍِج٤خ، ك٬ًٚ ػٖ إٔ اُجطبُخ ٢ٛ ٛله ٧ْٛ ػ٘بٕو ا٩ٗزبط ٝاُز٢ رٔضَ هٞح اُؼَٔ، ٝرزٚبػق ه٤ٔخ ٛنا 

رلٛٞه ه٤ٔخ أُوكٝك  ٢اُٜله ٗظواً ٧ٕ اُـبُج٤خ اَُبؽوخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٛ ٖٓ ٓزقوع٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ثٔب ٣ؼ٘

ٓزقوع٤ٚ.  ١بٛ ٝٓظبٛو ا٫ٗؾواف ُلا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِزؼ٤ِْ ٝريا٣ل ْٓبػو ا٩ؽج

 (.43، 2223،)اٌسٛد

رؼ٤ِْ  ٢ٓؼلٍ ثطبُخ ٣ٞعل ك٢ كئخ اُؾب٤ِٕٖ ػِ ٢إٔ أػِ ٢ٙٞء مُي أّبهد اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ اُ ٢ٝك     

% 3۱,8، ۱11۷ّٝ% ك٢ ػبّ ۲4,8، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼلٍ اُجطبُخ ث٤ٖ ٛنٙ اُلئخ ٗؾٞ ٢عبٓؼ٢ أٝ أػِ

% 8% ٓوبثَ ۲8,8رؼ٤ِْ كٞم أُزٍٜٞ ٗؾٞ  ٢ُجطبُخ ث٤ٖ اُؾب٤ِٕٖ ػِٝهل ثِؾ ٓؼلٍ ا ّ،۱1۲1ػبّ 

، ُٝؼَ اهرلبع ٓؼل٫د اُجطبُخ ۱1۲1ّ% ػبّ 81 ٢رؼ٤ِْ أهَ ٖٓ أُزٍٜٞ، ِٕٝٝذ اُ ٢ُِؾب٤ِٕٖ ػِ

٣زٔضَ ك٢  ١ٝعٞك فَِ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ أُٖو١ ٝاُن ٢ث٤ٖ ؽِٔخ اُْٜبكاد اُؼ٤ِب ٝأُزٍٞطخ ٣لٍ ػِ

ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٖٓو ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ك٤ٔب إطِؼ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔبً ثبٍْ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد 

 ٢ظبٛوح ثبُـخ اُقطٞهح رزطِت رج٘ ٢افز٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ ٜٓبهاد اُؼوٗ ٝاُطِت ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝٛ

ر٤ٔ٘خ  ٠اُ ٢اٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ رَزٜلف اُزْـ٤َ ثٌَْ ٓجبّو، ًٝنا اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خ روٓ
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)ِدٍظ اٌٛصساء، ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر  .ُٜٔبهاد ثٔب ٣زٞاًت ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔاُولهاد ٝا

 (.13، 2211اٌمشاس: ثذائً ِٚمزشزبد ػ١ٍّخ فٟ ئطبس اٌخطخ اٌم١ِٛخ ٌزؾغ١ً اٌؾجبة،

ُٝول اىكاكد ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح اُجطبُخ ث٤ٖ فو٣غ٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٌُٖٝ رؼزجو      

ؽ٤ش ٍغَ ٓؼلٍ ٓؼل٫د اُجطبُخ ك٢ ٖٓو  ٫٢د اُجطبُخ ٖٓ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٖٓ أػِٓؼل

ٍ٘خ( ٖٓ ؽِٔخ أُئ٬ٛد أُزٍٞطخ ٝكٞم أُزٍٞطخ  ۱۷- ۲8اُجطبُخ ُِْجبة ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ )

 ٖٓ اعٔب٢ُ هٞح اُؼَٔ ك٢ ٗلٌ اُلئخ اُؼٔو٣خ.%  36.۲ٝاُغبٓؼ٤خ ٝٓب كٞهٜب 

، 2219)ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، ّ  ۱1۲8ٓبهً( ٖٓ اُؼبّ –ٍٝ )٣٘ب٣و ٝمُي ك٢ اُوثغ ا٫

ث٤ٖ فو٣غ٢ %(  ۲8.۲%( ٝثِؾ ) ۲۹,8ثِؾ ٓؼلٍ اُجطبُخ ث٤ٖ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُزٍٜٞ ) ؽ٤ش(، 2

خ ثٔب ٣ؼ٢٘ ٙؼق اُلبػ٤ِ (1، 2212)ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ كٞم أُزٍٜٞ. 

 اُقبهع٤خ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ ٖٓو. 

 ؼبّك٢ اُ أُيكٝط، اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ فو٣غ٢ ٖٓ اُؼب٤ِٖٛ َٗجخ رووة ؽ٤شٝاٍزٔو ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ اُي٣بكح 

 ٖٓ اُ٘ٞع ُنُي ؽبعخ أُغزٔغ ٖٓ ثبُوؿْ ٖٓو ك٢ اُؼب٤ِٖٛ اعٔب٢ُ ٖٗق ٖٓ ( %8۹,۹ ( ا٠ُ ّ ۱1۲۹

 أُقزِلخ اُل٤٘خ اُزقٖٖبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوٟٞ ٣ٞكو اُن١ رغبه١(، – بػ٢ٕ٘ – )ىهاػ٢ اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ

 اٌىزبة ٚالإزقبء، اٌؼبِخ ٌٍزؼجئخ اٌّشوضٞ )اٌدٙبص أُقزِلخ أُغب٫د ّز٠ ك٢ اُل٤٤ٖ٘ رٞكو ٝاُز٢

 الإزقبئٟ اٌىزبة ، ٚالإزقبء اٌؼبِخ ٌٍزؼجئخ اٌّشوضٞ اٌدٙبص )( 2211اٌؼًّ،  اٌغٕٛٞ، الإزقبئٟ

 (2213ٌؼًّ،ا اٌغٕٛٞ،

ٝارٚؼ إٔ اهرلبع ٓؼل٫د اُجطبُخ ث٤ٖ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ػب٤ُخ علاً ٢ٛٝ ك٢ ى٣بكح        

 ١اُزله٣ت ُل أٍب٤ُترط٣ٞو اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝرط٣ٞو  ا٠َُٓزٔوح، ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ا٧ٍجبة اُز٢ رلػٞ 

ارْٜ ٫ٝثل ٖٓ ر٤َِؾْٜ ثٌَ ٓب رٌْٜٔ٘ ثؼل اُزقوط ٖٓ ا٣غبك ػَٔ ٣ز٘بٍت ٓغ ظوٝكْٜ ٝهله ؽز٬ٛ٠ثٚ 

٣ِيْٜٓ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد ٝه٤ْ ٝارغبٛبد ٩ْٗبء مُي اُؼَٔ ثٔب ٣ٖٚٔ ُٚ اُ٘غبػ ٝا٫ٍزٔواه ثل٫ً 

  ٖٓ اٗٚٔبْٜٓ ُٖلٞف اُؼب٤ِٖٛ.

ّ، اٗقلٚذ َٗجخ أُزؼط٤ِٖ ٖٓ ؽِٔخ "اُْٜبكاد أُزٍٞطخ ٝكٞم أُزٍٞطخ ۱1۲۷ٗٚ ك٢ اُؼبّ ا٫ أ   

٪ ك٢ اُوثغ اَُبثن ٖٓ اعٔب٢ُ أُزؼط٤ِٖ، 44,8٪، ث٤٘ٔب ًبٗذ 48,۷ ٢ٞهٜب" ُزَٖ اُٝاُغبٓؼ٤خ ٝٓب ك

٪ 83,4ؽِٔخ أُئ٬ٛد أُزٍٞطخ ٝكٞم أُزٍٞطخ ٓوـبثـَ  ٢٪ ث٤ٖ اُؾب٤ِٕٖ ػ3۷,۷ِٓٞىػخ ًب٫ر٢، 

٪ ث٤ٖ ؽٔـِخ أُئٛــ٬د 8۹,1% ك٢ اُوثغ أُٔبصَ ٖٓ اُؼبّ اَُبثن، ٝأ٣ٚب 8۱,۹ثبُوثغ اَُبثن ٝ

ُٔٔبصَ ٖٓ اُؼبّ اَُبثن، % ٖٓ اُوثغ ا88,8٪ ثبُـوثغ اَُبثن 88,4ٝٓؼ٤ــخ ٝٓب كٞهٜــب ٓـوبثـَ اُغب

 ٬٣ٝؽع 

ٔيكٝط ٖٓ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُ ا٧فٚوٕ اٗقلبٗ َٗجخ أُزؼط٤ِٖ ٛنٙ عبءد ِٓج٤خ ُٔزطِجبد ا٫هزٖبك أ

جو َٗجخ ٖٓ اُلاف٤ِٖ ك٢ ٗٚ ٖٓ أْٛ ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ اعزنثذ أ٣ًٝزٚؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظٚ أ

ٝرقٖٖبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ٓزٔضِخ ك٢  أْٗطخ، ٢ٛ ١ٍٞم اُؼَٔ أٝ أُزؾ٤ُٖٞ ٖٓ أْٗطخ أفو

، ۱1۲۷ّٖٓ ػبّ   ق ْٓزـَ ى٣بكح ػٖ اُوثغ اُضبُش( أ81۷ُْٗبٛ اُيهاػخ ٤ٕٝل ا٧ٍٔبى اُن١ اعزنة )

، ۱1۲۷ّى٣بكح ػٖ اُوثغ اُضبُش ٖٓ ػبّ ( أُق ْٓزـَ ۱۲8ْٝٗبٛ رغبهح اُغِٔخ ٝاُزغيئخ اُن١ اعزنة )

ٖٓ ػبّ    ( أُق ْٓزـَ ى٣بكح ػٖ اُوثغ اُضبُش٤ِ٣۲8۲ٚ ْٗبٛ فلٓبد أكواك اُقلٓخ أُ٘ي٤ُخ اُن١ اعزنة )

۱1۲۷.ّ 
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ُٝٞؽع إٔ رٞاكو كوٓ اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ اُوطبػبد أُقزِلخ رٌٕٞ ك٢ ِٖٓؾخ ٖٓ أٜٗٞا رؼ٤ِْٜٔ ُٝل٣ْٜ      

ٓئَٛ  ػ٠ِاُزؼبَٓ ٓغ ٍٞم اُؼَٔ، ٫ٝ روجَ ؿ٤و اُؾب٤ِٕٖ  ػ٠ِٝهلهح فجوٙ ٜٝٓبهح ٝرله٣ت ػب٢ُ 

كها٢ٍ ػب٢ُ أٝ ٓزٍٜٞ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ك٢ اىك٣بك َٗجخ اُجطبُخ، ؽ٤ش ٬٣ؽع عنة هطبػبد ا٩ٗزبط 

  رله٣جب ٜٝٓبهٙ. ا٧ػ٠ِا٫هزٖبك١ ٨ُكواك 

طبػبد ا٫هزٖبك أُٖو١، أكاء ه ػ٫ٝ٠ِ ّي إٔ أؽلاس عبئؾخ ًٞهٝٗب ٝرلاػ٤برٜب أُوذ ثضوِٜب 

كبُزطٞهاد اُز٢ ّٜلرٜب اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ اٗٔب ٢ٛ ٓؾِٖخ ٛج٤ؼ٤خ ُِظوٝف اُز٢ ػبٕوٛب ا٫هزٖبك 

 أُٖو١ ك٢ أػوبة رِي اُغبئؾخ.

ٙٞء مُي ٣ٌٕٞ رواعغ ا٩ٗزبط أٓواً ٛج٤ؼ٤بً ٝٓزٞهؼبً ٝإ ًبٕ ٣ي٣ل ٖٓ كلاؽزٚ اُزقٞف ٖٓ رؾُٞٚ  ٢ٝك    

اُ٘ؾٞ اُن١ رظٜوٙ  ػ٠ِاُؼبّ ٨ٍُؼبه،  ١اُزٚق٢ٔ، ؽ٤٘ٔب ٣ٖبؽجٚ اهرلبع ك٢ أَُزٞ ظبٛوح اُوًٞك ا٠ُ

.ٓئّواد اُزٚقْ
 (.13، 2211)ٚصاسح اٌزخط١ظ: رمش٠ش ِزبثؼخ الأداء الالزقبدٞ الاخزّبػٟ،  

 اٌٛظبئف اٌخضشاء ئ٠دبدٚ الأخضشالالزقبد  -3

 ا٧ٝٙبعٜٔب ػٞآَ عل٣لح كوٙزٜب آ٤ُبد اَُٞم رؾٌ ٝإٔجؾذرـ٤ود ٓٞاى٣ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت،         

ٝى٣بكح  ا٩عٔب٢ُاُز٢ رَججذ ك٢ ى٣بكح َٗجخ ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ؛ا٫هزٖبك٣خ اُغل٣لح

ر٤ٔي اُقلٓبد ٝٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٝاٗقلبٗ  ٢ٝاُْوًبد أُزٔبصِخ ػِ ا٧ػٔبٍؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ ٓئٍَبد 

ا هٕل ٍٔبد عل٣لح ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ اُؼٔبُخ، ٖٓ ٛن ػ٠ِٝرورت  اُؼ٬ٔء،ٝفلٓخ  ا٧ٍؼبه

 (.221-199، 2225، )اٌفبرر، (51-56، 2212،)اٌّدبٌٟ .أٜٛٔب

  ُل٣ْٜ ٝاثلاػ٤خٌِٓبد رغل٣ل٣خ  إٔؾبةرٞظ٤ق ػٔبٍ م١ٝ ٜٓبهاد ػب٤ُخ،  ا٠ُىاكد اُؾبعخ ،

 اثزٌبه ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح ٝر٣َٞوٜب َُِٔز٤ٌِٜٖ. ػ٠ِاُولهح 

 اُزؼبَٓ ٓغ  ػ٠ِرٞظ٤ق ػٔبُخ ُل٣ٜب اُولهح  ا٠ُ ا٧ػٔبٍ ٝإٔؾبةأَُزضٔو٣ٖ  ىاكد ؽبعخ

 .أُؼوكخ ٝاكاهحأُؼِٞٓبد 

 َٓا٩ٗزبطٗز٤غخ ٫ٗزوبٍ  ا٧كاءَٓئ٫ُٝ ػٖ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝرؾ٤َٖ -أ٣بً ًبٕ ٓٞهؼٚ-إٔجؼ اُؼب  ٖٓ

ُْـَ  ا٧ِٕؼخ ك٢ افز٤به ػب٢ُ اُغٞكح، ٝهل اٍززجغ مُي رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغلاهح ا٤ُٜ٘ٔ ا٠ًُض٤ق اُؾغْ 

 ٌٓبٕ اُؼَٔ.

  ٖاُؼَٔ أُقزِلخ كافَ أُئٍَخ ٝفبهعٜب  أْٗطخٓغ اىك٣بك رْبثي أٗظٔخ اُؼَٔ إٔجؼ اُز٤َ٘ن ث٤

 ُ رو٤ٍـ أٍِٞة اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝٙوٝهح رله٣ت  ا٠ُ ١ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٔب أك ػ٠ِٓطِٞثب

ٍب٤ُت ؽَ ا٬ٌُْٔد.أ ػ٠ِاُؼٔبٍ 
 

 

 اٌدبرثخ ٚاٌطبسدح ٌٍؼّبٌخ اٌّقش٠خ   الأخضشس٠خ ٌلالزقبد اٌّسٛ اٌمطبػبد -4

كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ ك٢ هطبػبد ا٩ٗزبط ا٫هزٖبك١ أُقزِلخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُٜبٓخ  ػ٣٠ِؼل اُزؼوف       

رؾل٣ل اُوطبػبد أُٔزٖخ ُِؼٔبُخ ٝاُطبهكح ُٜب، ٝثبُ٘ظو ك٢ كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ ك٢  ػ٠ِاُز٢ رَبػل 

% ُِؼبّ 8۱,8ف٢َٔ أُْزـ٤ِٖ ثٔب ٣ٔضَ  ٢إٔ ٓب ٣ي٣ل ػِ ا٠ُا٫هزٖبك١ ر٤ْو اُ٘زبئظ هطبػبد ا٩ٗزبط 

% ٣ؼِٕٔٞ أ٣ٚبً ٣۱۱,۱ؼِٕٔٞ ك٢ اُوطبع اُقبٓ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ثٌَْ ٓ٘زظْ ٝاُقٌٔ  ّ،۱11۷/۱1۲1

ٗؾٞ  ػ٠ِك٢ اُوطبع اُقبٓ ؿ٤و اُو٢ٍٔ، ٌُٖٝ ثٌَْ ؿ٤و ٓ٘زظْ، ًنُي ٣زٚؼ إٔ اُوطبع اُؼبّ ٣َزؾٞم 

)ِدٍظ اٌٛصساء: ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس: رمش٠ش لضب٠ب إٌؼء ٖ أُْزـ٤ِٖ.% ۲8ٓ

  (23، 2211ٚاٌؾجبة اٌّقشٞ، 
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ًٍ ب اهزٖبك٣ً ٗٔٞمعً  ا٧فٚوٝثبػزجبه ا٫هزٖبك        ك٢  ٢فب٤ٕخ ا٫ٍزلآخ، كبٗٚ ٣واػ ػ٠ِب ب ٣وّٞ أٍب

 .۱1۲۲ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ٍ٘خ ثِٞهرٚ ٝرلؼ٤ِٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوطبػبد اُز٢ ٛوؽٜب ثوٗبٓظ ا٧

 ئٌٝ)ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح ٌٍج١ئخ، رمش٠ش ٔسٛ الزقبد أخضش ِغبساد ػوٗ ثؼٜٚب ًب٥ر٢:  ٣ٌٖٔ

  (.4، 2211اٌفمش،  ػٍٝاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌمضبء 

ٖ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رق٤ٚو هطبع اُج٘بء ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ رِٞس اُٜٞاء ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝٓ :الأخضشلطبع اٌجٕبء 

أَُبٛٔخ ك٢ اُوكغ ٖٓ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاك أَُزؼِٔخ ك٢ اُج٘بء، ٝا٤ُٔبٙ ٝا٧ها٢ٙ، ًٔب ٣َبػل ك٢ 

اُزو٤َِ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝا٧فطبه اُ٘بعٔخ ػٖ اٍزؼٔبٍ أُٞاك اُقط٤وح. أٓب ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ، كبٕ ُٚ كٝه 

٣ٌٖٔ ُزط٣ٞو أَُبًٖ اُقٚواء إٔ أٗٚ ك٢ رِٞس اُٜٞاء،  ا٠ُْٜٓ ك٢ اُي٣بكح ٖٓ َٗجخ اُزٞظ٤ق، اٙبكخ 

 ٣ؾون اٗقلبٙب ٝرٞك٤و ُِطبهخ

 ۱1ػجو اٍزؾٚبه اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ هطبع اُٖ٘بػخ اُن١ ٣ؼل َٓئ٫ٝ  ٢ٛنا أُؼط ٣زؤر٠: لطبع اٌقٕبػخ

اُؼب٢ُٔ،  ١أَُزٞ ػ٠ِ% ٖٓ اٌُٜوثبء  38% ٖٓ اٗجؼبس صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ، ٝػٖ اٍزقلاّ 

. ٝٗز٤غخ ۱131ّ% ػ٘ل ؽٍِٞ  ۱1َٗجخ  ا٠ُاُن١ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣يكاك  أُبء ػ٠ِ% ٖٓ اُطِت ۲1ٝػٖ

ُز٘ب٢ٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ُِوطبع اُٖ٘بػ٢، ظٜو اُٞػ٢ ثٚوٝهح اٍزؾٚبه اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ ٛنا 

، ثؾ٤ش رْ اٍزؾٚبه ٛنا اُزٞعٚ ٖٓ ٛوف ثوٗبٓظ ا٧ْٓ ا٧فٚواُوطبع هجَ ظٜٞه ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك 

اُن١ ٛوػ ٓلّٜٞ ا٩ٗزبط ا٧ٗظق ثبػزجبهٙ: اُزطج٤ن أَُزٔو ٫ٍزوار٤غ٤خ  ۲۷۷8ٍّ٘خ أُزؾلح ُِج٤ئخ 

اُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد ُي٣بكح اٌُلبءح ا٤ٌُِخ ٝاُؾل ٖٓ أُقبٛو اُز٢  ػ٠ِٓزٌبِٓخ ُِٞهب٣خ اُج٤ئ٤خ رطجن 

 ٣زؼوٗ ُٜب ا٩َٗبٕ ٝاُج٤ئخ.

% ٖٓ ٓغَٔ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ْزـَ 4ٖ ٣ٌَْ هطبع ا٤َُبؽخ ٝاَُلو ٖٓله ػ٤ِ ٧ًضو ٓ لطبع اٌغ١بزخ:

ث٤ئخ ػب٤ُٔخ ٕؾ٤خ، كبٜٗب رٌٕٞ هبثِخ ُِزلٛٞه ثَُٜٞخ عواء "أُٞاك  ٢أٍبً أٜٗب رؼزٔل ػِ ٢ثٜب اُ٘بً ٝػِ

ٓٞاهك ا٤ُٔبٙ اُْؾ٤ؾخ ٝرؤص٤واد رـ٤و أُ٘بؿ"، ُنا ٝعت هٍْ  ٢ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝاُ٘لب٣بد ٝاىك٣بك اُٚـٜ ػِ

اُلُٝخ اّواى  ٢اؽزوآٜب ، ًٔب ٣غت ػِ ٢بؽخ، ٝاعجبه اُلبػ٤ِٖ ػِاُؾلٝك اُج٤ئ٤خ ُ٘ٔٞ ٝاىكٛبه ا٤َُ

اٌَُبٕ ا٤٤ِٕ٧ٖ ك٢ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ػبئلاد ا٤َُبؽخ كٕٝ رؼو٣٘ صوبكزْٜ ُِقطو اُز٢ هل ٣زَجت ك٤ٜب ا 

ُزؾوه ا٫هزٖبك، ٣ٝزٞهغ إٔ ٣َبْٛ رق٤ٚو ا٤َُبؽخ ك٢ رٞك٤و اُٞظبئق ٌَُِبٕ أُؾ٤ِٖ ثبػزجبهٙ هطبع 

 .أُٞاهك اُجْو٣خ ٢ًج٤و ػ٣ِؼزٔل ثٌَْ 

اؽلاس  ٢: هل ٣ئك١ ٍٞء اكاهح اُيهاػخ أٌُضلخ ثْو٤ٜب اُزو٤ِل١ ٝاُؾل٣ش اُلطبع اٌضساػخ اٌّغزذاِخ

 ٢ٙوه ثبُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ُٝنُي ٣غت إٔ ٣زْ ٜٗظ ف٤بهاد ؽوس ٓقلٚخ ُِي٣بكح ٖٓ هلهح اُزوثخ ػِ

اّ اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ ثلٍ اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١، ًٔب رقي٣ٖ اٌُوثٕٞ، رؾ٤َٖ اٍز٤ؼبة اُزوثخ ٨ٍُٔلح، اٍزقل

رٞك٤و هأٍٔبٍ  ٣٢َزلػ٢ رق٤ٚو اُيهاػخ اٍزقلاّ أُبء ثٌلبءح، ٝاُزؾٌْ ا٧ٓضَ ك٢ اُؾْواد، اٙبكخ اُ

 ٢اُزو٤ًي ػِ ٢ٝاٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ، ٝرو٣ٞخ اُغبٗت أُئ٢ٍَ ٝاُج٤٘بد اُزؾز٤خ ثبُؼبُْ اُوو١ٝ ، اٙبكخ اُ

 ٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ َٗجخ اُلوو.كػْ ٕـبه اُل٬ؽ٤ٖ ٝا٫ٍزض

٬٣ٝؽع إ رٞاكو كوٓ اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ اُوطبػبد أُقزِلخ رٌٕٞ ك٢ ِٖٓؾخ ٖٓ أٜٗٞا رؼ٤ِْٜٔ ٫ٝ روجَ 

 ٓئَٛ كها٢ٍ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ك٢ اىك٣بك َٗجخ اُجطبُخ. ػ٠ِؿ٤و اُؾب٤ِٕٖ 

ٔغ أُٖو١ ٬ٗؽع أٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓظبٛو ٙؼق ًض٤وح ٙٞء رؾ٤َِ اُٞٙغ ا٫هزٖبك١ ُِٔزغ ٢ٝك      

 اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثقبٕخ.  ػ٠ِٝٓزلبهٔخ ًبٕ ُٜب ثبُؾ ا٧صو 
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أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٢ا٫هزٖبك٣خ ثبُٔغزٔغ أُٖو١ ػِ أُزوك٣خ ُِٔ٘ظٞٓخٝهل اٗؼٌَذ ا٧ٝٙبع       

ؽ٤ش ٣ورجٜ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثؼ٬هخ ه٣ٞخ ثبُ٘ٔٞ خ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝٓلف٬رٚ أُقزِل

 –اُيهاػ٤خ  –ا٫هزٖبك١ ٝرؾو٤ن فطٜ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، كبُزؼ٤ِْ أُيكٝط ثٌَ رقٖٖبرٚ )اُٖ٘بػ٤خ 

أُئِٛخ ُِؼَٔ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط  ١اُل٘له٤خ (،  ٣يٝك هطبػبد أُغزٔغ أُٖو١  ثبُوٞ –اُزغبه٣خ 

ري٣ٝل اُطِجخ ثبُٜٔبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ُزَ٘غْ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ،  ٢َٔ ػِأُقزِلخ، ٖٓ ف٬ٍ اُؼ

أُياٝعخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو كافَ أُلهٍخ ٝاُزله٣ت كافَ أُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ  ٝرؾو٤ن

، كبٕ ٓؾبُٝخ اُلَٖ ث٤ٜ٘ٔب رؼ٢٘ كَٖ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ ٍَِِخ اُؼَٔ ٝاُزؼ٤ِْ  ٝاُقل٤ٓخ ثبُٔغزٔغ

ا٩ٗزبط ٝاؽلاس اُقَِ ك٢ اُٞٙغ ا٫هزٖبك١ ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٢ِ اُٞاهغ ا٤َُب٢ٍ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝ

 ٝا٢٘ٓ٧ ١٧ ٓغزٔغ. 

فَبئو ع٤َٔخ ث٤ٔيا٤ٗبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ا٠ُاُؾبُخ ا٫هزٖبك٣خ  ١روك ١اُٞهذ مارٚ ٣ئك ٢ٝك       

يا٤ٗخ أُقٖٖخ ُٚ، ٖٝٓ صْ ٙؼق ٝرو٤ِٔ ا٩ٗلبم ٛنا اُزؼ٤ِْ ٝفبٕخ ا٤ُٔ ػ٠ِٓٔب ًبٕ ُٚ ا٧صو اُجبُؾ 

ر٤ٔ٘خ أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُقزِلخ ُِط٬ة اُن١ رٌٔ٘ٚ  ػ٠ِا٧ٓو اُن١ ٣ئصو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط،  ػ٠ِ

رٞك٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ أَُئُٞخ ػٖ ر٤ٔ٘خ  ػ٠ِٖٓ أكاء كٝهٙ ك٢ اُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ، ؽ٤ش رئصو 

  اػلاك اُطبُت. ػ٠ِاُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣ئصو  ػ٠ِز٤غخ ُضجبد اَُ٘ت أُقٖٖخ ُ٪ٗلبم رِي اُغٞاٗت ٗ

 :ا٫عزٔبػ٢اُٞٙغ  

 أٝعٚ اُٞٙغ ا٫عزٔبػ٢ ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أْٛ ٬ٓٓؾٚ ك٤ٔب ٢ِ٣:  رزؼلك 

 اٌفمـــش   -1

وٍٞ أُؼ ا٧ك٠ٗٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؼ٤ْخ أُبك٣خ ٣ٔضَ اُؾل  ١رؾو٤ن َٓزٞ ػ٣٠ِزٔضَ اُلوو ك٢ ػلّ اُولهح      

 (.21، 2221، )اٌفبسعٟ. ٝأُوجٍٞ ك٢ ٓغزٔغ ٓب ٖٓ أُغزٔؼبد ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح

%،  8,۹ٝهل أػِٖ اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء ك٢ ٖٓو اهرلبع َٗجخ اُلوو ك٢ اُج٬ك ث٘ؾٞ 

أُق  84,۷ ا٠ُك٫ٝها، ٤َُٖ  481، ك٤ٔب ٍغَ كفَ ا٧ٍوح اهرلبػبً ث٘ؾٞ ۱1۲۹/۱1۲4ّف٬ٍ ػب٢ٓ 

 (.ك٫ٝه ۱811)ٗؾٞ  ۱1۲8ّأُق ع٤٘ٚ ك٢ ػبّ  88,۱ك٫ٝها( ٓوبهٗخ ثـ  3881ع٤٘ٚ ٣ٍٞ٘ب )ٗؾٞ 

 ا٠ُ ۱1۲8ّ، ف٬ٍ اُلزوح ث٤ٖ ػب٢ٓ %8,۹ثَ٘جخ ٣ٝوعغ اَُجت اُوئ٢َ٤ ك٢ اهرلبع ٓؼل٫د اُلوو       

  أُغزٔغ. ػ٠ِ ، ٛٞ رطج٤ن ثوٗبٓظ ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُلزوح مارٜب، ٝٛٞ ٓب رطِت رٌِلخ۱1۲4ّ

إٔ ٓؼلٍ فٜ اُلوو ُِلوك ك٢  ٝا٩ؽٖبءٝأٙبكذ اُج٤بٗبد اُٖبكهح ػٖ اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ 

ع٤ٜ٘ب ّٜو٣ب، ك٤ٔب ثِؾ فٜ اُلوو أُلهغ  ۹38ع٤ٜ٘ب ٣ٍٞ٘ب، أٝ  44۱۹، ثِؾ ۱1۲۹/۱1۲4ّاَُ٘خ أُب٤ُخ 

ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه فٖبئٔ ًَ  ع٤ٜ٘ب ّٜو٣ب، ٝمُي 8۷۲ع٤ٜ٘ب ٣ٍٞ٘ب، أٝ  84۷1ك٢ ٗلٌ اُلزوح 

 .أٍوح، ٝرو٤ًجٜب اُؼٔو١ ٝاُ٘ٞػ٢ ٌٝٓبٕ اهبٓزٜب

ًٛب ثٔقبٛو اُلوو ك٢ ٖٓو، ؽ٤ش رز٘بهٔ ٓئّوارٚ ًِٔب  اُزؼ٤ِْ ٣ٝؼل أُ٘قل٘ ٛٞ أًضو اُؼٞآَ اهرجب

% ُٖٔ ؽَٖ ۲۲,4ٓوبثَ  ۱1۲4ّ% ك٢ 3۷,۱كجِـذ َٗجخ اُلوواء ث٤ٖ ا٤٤ٓ٧ٖ  اُزؼ٤ِْ. ١اهرلغ َٓزٞ

 ّٜبكح عبٓؼ٤خ ك٢ ٗلٌ اُؼبّ. ػ٠ِ

https://www.youtube.com/watch?v=ArgbED99YqY&t=58s
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٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن %، ۱1,۲ٝثِٞؽ َٗجخ اُلوواء ث٤ٖ ؽب٢ِٓ اُْٜبكاد كٞم أُزٍٜٞ ٝٓغ رل٢ْ ظبٛوح اُلوو 

ؼَٔ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ٝظبئلٚ اُقٚواء اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ كوٓ اُ ا٣غبكٝ ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

ا٫عزٔبػ٤خ ، كول ؿبثذ ه٤ٔخ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٤ٍٝبكح ٓلّٜٞ ا٫ٍزجؼبك ا٫عزٔبػ٢ رغبٙ اُلوواء، ؽ٤ش 

ٖٓ ك٤ٜب، ٝك٢ أُوبثَ ٣زؼِْ ا٧ؿ٤٘بء ك٢ ٓلاهً ٤ٌٓلخ اُٜٞاء؛  ٣٢زؼِْ اُلوواء ك٢ ٓلاهً رٌبك رٜ٘به ػِ

ًًباؽلاس  ٢ْ هبكهح ػِٖٝٓ صْ ُْ رؼل فلٓخ ٓضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِ  ٢اُ ١بػ٤ب ُِلوواء، ٓٔب أكاعزٔ ؽوا

َٓز٣ٞبد اهزٖبك٣خ أهَ، ؽ٤ش ؿبة كٝه اُلُٝخ ك٢  ٢ػلاك ًج٤وح ٖٓ أث٘بء اُطجوخ أُزٍٞطخ اُٛجٞٛ أ

 .ٙٔبٕ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُلئبد ٝاُطجوبد ا٫عزٔبػ٤خ

 )اٌسذ ِٓ اٌّخبطش اٌج١ئ١خ ٚالاخزّبػ١خ( الأخضشالالزقبد  -2

اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ اُز٢ رٔؾٞهد أٍبٍب، ؽٍٞ اٍز٘ياف  ا٠ُا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ أُزيا٣لح أكد         

أُٞاهك ؿ٤و أُزغلكح اُز٢ ر٘ٚت رله٣غ٤ب صْ ى٣بكح اٍزلؾبٍ ا٩ًواٛبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ اعٜبك ٓبئ٢، رلٛٞه 

ح ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُ٘زبئظ أُؾلٝك ا٠ُُِزوثخ، اُْٜبّخ اىاء رـ٤و أُ٘بؿ، ٝرؼلك أٌّبٍ اُزِٞس، اٙبكخ 

٤َُٝبٍبد اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ كولإ اُؼل٣ل ٖٓ كوٓ اُؼَٔ ٝاُلفَ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ، 

 ٝاُزلبٝد ك٢ رٞى٣غ اُضوٝاد.  ٝرو٤ِٔ اُلٞاهم ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغـواك٤خ،

بٍ أُوجِخ، ٝهل ٛبٍ ا٧ع٤ ػ٠ِٝرٔضَ ٛنٙ أُقبٛو ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ رٜل٣لاد فط٤وح      

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝثِٞؽ ا٧ٛلاف ا٩ٗٔبئ٤خ  ػ٠ِمُي ًض٤وا ٖٓ ثِلإ اُؼبُْ ًٝبٕ ُٚ اٗؼٌبٍبد 

 ٨ُُل٤خ. 

 اٌُجوٟاُزؾل٣بد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أُزوك٣خ، ُٝٔٞاعٜخ  ا٥صبهُٜنٙ ٝك٢ اٛبه ا٫ٍزغبثخ 

زب٢ُ ٣ٞٙؼ رِي ّ، ٝاٌَُْ ا۱1۱1ُو اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٗغؾذ ٖٓو ك٢ اُزولّ ك٢ ٓئّو أُقبٛ

   .أُقبٛو

 

 (3) ؽىً

 2222َِإؽش اٌّخبطش اٌج١ئ١خ ٚالاخزّبػ١خ ٌٍؼبَ 

 ٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خأُٖله:                           

ّو أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٓوًيًا ك٢ ٓئ ۲3إ ٖٓو ٗغؾذ ك٢ اُزولّ ( 4)٣زٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن         

ٓٞاعٜخ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ  ػ٠ِهلهح اُلٍٝ  ١، ٣ٝو٤ٌ أُئّو ٓل8۱ُزولي ُِٔوًي  ۱1۱1ّٝا٫عزٔبػ٤خ 
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ًبٗذ ك٢ أُوًي اٍ  ۱1۲8ّٓئّو كوػ٢. ٝأٝٙؼ اُج٤بٕ إٔ ٖٓو ػبّ  ۲۱ ػ٠ِٝا٫عزٔبػ٤خ ٓؼزٔلاً 

 ػ٠ِ خُٖٔو٣اّ اُؾٌٞٓخ اٛزٔب ١ٓل ػ٠ِ، ٓٔب ٣لٍ 8۱ك٢ أُوًي اٍ  إٔجؾذ ۱1۱1ّػبّ  ٢ٝك ۹8

 اُ٘ٞاؽ٢ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ.  ا٠ُ اٙبكخاُج٤ئخ  ػ٠ِٝأُؾبكظخ  ا٧فٚورؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

 اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت لاوزغبة اٌّٙبساد: -3

إٔ ٣َْٜ ك٢ رٞك٤و ٛنٙ  ا٧فٚوا٫هزٖبك  ٝػ٠ِإ ا٣غبك كوٓ اُؼَٔ ٣ؼل ٝاؽلح ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد،       

اهزٖبكاد أًضو هكوخ ثبُج٤ئخ، ٤ٌٍٕٞ ٖٓ اُٚوٝه١ اػبكح  ا٬٣ٝ٠ُؽع أٗٚ ف٬ٍ ػ٤ِٔخ ا٫ٗزوبٍ اُلوٓ. 

رؾل٣ل ٍٔبد اُٞظبئق ك٢ ٓغب٫د اُٖ٘بػبد أُِٞصخ اُز٢ رٖله ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد اٝ ك٢ 

 ا٧فٚوهزٖبك ا٫ ٢اُوطبػبد ؿ٤و أَُزلآخ ؽب٤ُب، ٝإٔ ثؼ٘ رِي اُٞظبئق هل رقزل٢. ث٤ل إٔ ا٫ٗزوبٍ اُ

ا٣غبك ا٤٣٬ُٖٔ ٖٓ كوٓ اُؼَٔ اُقٚواء اُز٢ رٞكو اُلػْ ُِوطبػبد اُقٚواء اُز٢  ٣٢ٌٖٔ إٔ ٣ل٢ٚ اُ

رَْٔ : اُيهاػخ ٝاُـبثبد ٝا٤ُٖل ٝاُطبهخ ٝاُج٘بء ٝاُ٘وَ ٝا٤َُبؽخ أَُزلآخ ، ُٝوطبػ٢ اكاهح اُ٘لب٣بد 

ٖٓ اُوٞح اُؼبِٓخ ٖٓٔ ٤ٍقَوٕٝ ٝظبئلْٜ ٝاػبكح رل٣ٝوٛب ، ٤ٌٍٕٝٞ ٖٓ اُٚوٝه١ اػبكح رله٣ت ّوائؼ 

رٞك٤و اُزله٣ت ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد إٔؾبة ا٧ػٔبٍ اُؾوح ٢ٌُ ٣َزط٤ؼٞا  ٢، ػ٬ٝح ػِ

اُْجبة اُن٣ٖ  ٢ٓياُٝخ ا٧ػٔبٍ اُقٚواء ، ٣ٝٞعل اٛزٔبّ ثٞٙغ ثوٗبٓظ ػب٢ُٔ ٣ٞعٚ ثٖٞهح فبٕخ اُ

ٖٓ أُْبهًخ ثٖٞهح أًضو ػلاُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ،  اًزَبة ٜٓبهاد رٌْٜٔ٘ ٣٢ؾزبعٕٞ َٓبػلرْٜ ػِ

٣ٝٞكو ٤ٍِٝخ ُزغل٣ل هبػلح أُٜبهاد أُزؼِوخ ثب٫هزٖبكاد أَُزلآخ ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ ػب٢ُٔ 

ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ، ٝاػبكح اُزله٣ت ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓيا٢ُٝ ا٧ػٔبٍ اُؾوح ، ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓغبٍ 

 (12، 2211،خّبي اٌذ٠ٓ) .ا٧فٚوا٫هزٖبك 

 ػ٠ِاٗؼٌبٍٚ اُٞاٙؼ  ٣ٝ١زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ ًَ ٓئّو ٖٓ ٓئّواد اُٞٙغ ا٫عزٔبػ٢ ٓل      

وثٜ اُزؼ٤ِْ ثٞاهغ اُؾ٤بح ٝثبُؼَٔ ٝاُز٢ رِج٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط فبٕخ ٝأٜٗب ٜٓزٔخ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ث

ٝؽبعبد ٤٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ عٜخ، ٓقوعبرٚ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ َُٞم اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد أُٜ

٣ٌٖٔ  ؽز٠ًٝنا ا٫هرلبع ثبُولهاد اُز٘بك٤َخ ، ١أفوأُغزٔغ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؾٚبه٣خ ٖٓ عٜخ 

 .ٓٞاًجخ ٓب ٣ؾلس ك٢ اُؼبُْ ٖٓ رطٞه َٓزٔو

اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط فبٕخ ٙوٝهح  ػ٠ِٖٝٓ صْ ٣لوٗ اُٞٙغ ا٫عزٔبػ٢      

اُن١ ٣ٔضَ اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن  ١رؾو٤ن رواًْ هأً أُبٍ اُجْو ا٠ُ ٫١ٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ئكا

اُٞظبئق  ا٣غبك، ًٝنُي ا٧فٚواُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئخ ثٔب ٣ؾون رِج٤خ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

  اُلوواء.اُلفَ اُلوك١ ٝػ٤ِٚ ر٘قل٘ أػلاك  ١اُقٚواء اُز٢ رؾون ى٣بكح َٓزٞ

  اُٞٙغ اٌَُب٢ٗ

اُقٖبئٔ اٌَُب٤ٗخ،  ١رؼل أٌُِْخ اٌَُب٤ٗخ ثؤثؼبكٛب اُض٬صخ )اُ٘ٔٞ اَُو٣غ ٌَُِبٕ، اٗقلبٗ َٓزٞ       

ٍٞء رٞى٣غ اٌَُبٕ ٝرجؼبرٜب(، ٖٓ أفطو ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ ٖٓو، ؽ٤ش رٚبػق ػلك اٌَُبٕ ف٬ٍ 

/ ۱1۲1اٌَُبٕ كافَ ٖٓو ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  أػلاك ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ رول٣و ّ.۱1۲۲/۱1۱1اُلزوح ٖٓ 

۱1۲۲ّ-۱1۲۷/۱1۱1.ّ 
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( ٌَّ۷) 

 ۱1۲۷/۱1۱1ّ-۱1۲1/۱1۲۲ّاٌَُبٕ كافَ ٖٓو ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  أػلاكرول٣و 

 2222َزقبءٚالااٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ اٌدٙبص أُٖله:                   

أُؼل٫د ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ،  ٢و ٣ؼزجو ٖٓ أػِٕ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ك٢ ٖٓأ (۷)٣ٝزٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن        

ٗز٤غخ اهرلبع ٓؼل٫د أُٞا٤ُل اُ٘برظ ػٖ ٓؼل٫د اُقٖٞثخ أُورلؼخ، ٓوبهٗخ ثبٗقلبٗ ٓؼل٫د اُٞك٤بد، 

ٝعٞك ٛوّ ٌٍب٢ٗ مٝ هبػلح ػو٣ٚخ ٖٓ اٌَُبٕ أهَ ٖٓ ٍٖ اُؼَٔ ٝٓب ٣ٔضِٚ مُي ٖٓ  ا٠ُ ١ٝٛٞ ٓب أك

ًٔب رظٜو ث٤بٗبد اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ، به اَُٖكئخ ًج ا٠ُأُغزٔغ اٙبكخ  ػ٠ِػتء 

ٝا٩ؽٖبء ٓغٔٞػخ ٖٓ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُزو٤ًجخ اٌَُب٤ٗخ ك٢ ٖٓو، ٝأثوىٛب َٗت اُْجبة ث٤ٖ اُلئبد 

% ٤ِٓ۱۲ــٕٞ َٗٔخ ثَ٘جخ  ۱1.۱ٍ٘خ" ٗؾٞ  ۱۷-۲4اُؼٔو٣خ، ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُْجبة ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ "

 ّ.۱1۲۷ٝمُي ٝكوب ُزول٣واد اٌَُبٕ ف٬ٍ ػبّ  ،% اٗبس8۷،8ٞه، % م81،8ًٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ 

مُي، اٗقلبٗ ًلبءح  ػ٠ِع٤ٔغ ٓواكن اُلُٝخ ثٔب ك٤ٜب هطبع اُزؼ٤ِْ، ٣ٝزورت  ػ٠ِب ٓٔب ٣ٌَْ ٙـطً       

اػلاك ًٞاكه ثْو٣خ رِج٢ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ. ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت  ػ٠ِاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػلّ اُولهح 

ؿ ا٬ُٔئْ ٬ٍُزلبكح ٖٓ اُي٣بكح ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ أُ٘زغخ  أُزٔضِخ ك٢ كئخ اُْجبة ، ُلكغ اُ٘ٔٞ رٞك٤و أُ٘ب

ا٫هزٖبك١ ككؼخ ًج٤وح، ٖٓ ف٬ٍ رِج٤خ ٛنٙ اُلئخ ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٢ٌُ ٫ رٖجؼ اُي٣بكح ك٢ ؽغْ 

اُلفَ ٌٝٓبكؾخ  ١ؾ٤َٖ َٓزٞهٞح اُؼَٔ ػجئب ٓزلبهٔب ٝثل٫ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه ك٢ رط٣ٞو ا٫هزٖبك  ٝر

ى٣بكح ك٢ أػلاك اُؼب٤ِٖٛ ػٖ  ٢اُلوو ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ ، ٣ؾلس اُؼٌٌ ٝرزؾٍٞ اُي٣بكح ك٢ هٞح اُؼَٔ اُ

ِشوض الأ٘شاَ  )اُؼَٔ، اُن٣ٖ ٣٘ؾلهٕٝ ُٜٞح اُلوو، أٝ ٣وكؼٕٞ ٓؼلٍ ا٩ػبُخ ك٢ ا٫هزٖبك ك٢ أٍوْٛ

رلٛٞه ا٫هزٖبك ٝاهرلبع ٓؼل٫د  ٢ُٓٔب ٣ئك١ ا(  311،  2212،ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١د١خ

ًَ ٖٓ ا٫ٍزوواه ا٫هزٖبك١  ٢رلاػ٤برٜب ٝاٗؼٌبٍبرٜب اَُِج٤خ ػِ ٢ػِ اُجطبُخ ٝرلبهْ اُلوو ك٬ًٚ 

  ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ

ٗظبّ  ػ٬٣ٝ٠ِؽع إٔ اُزيا٣ل اٌَُب٢ٗ ٝاُٜغوح اُلاف٤ِخ ك٢ ٖٓو ؿ٤و أُقطٜ ُٜب ر٣ٞٔ٘بً ٣ئصو ٍِجبً     

 (.53، 2219، )ِسّٛد ك٘له٢( ك٢ أٓو٣ٖ –رغبه١  –ىهاػ٢  –٤ِْ اُل٢٘ )ٕ٘بػ٢ اُزؼ

  :ريا٣ل ٓؼل٫د اُو٤ل ا٩عٔب٢ُ ُِْو٣ؾخ اٌَُب٤ٗخ أُوبثِخ ُٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ الأٚي ٞٛ

أُلٕ، كٕٝ ريا٣ل ٓزٞاىٕ ك٢ أُؼوٝٗ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘، ٝهل رٔضِذ رلاػ٤بد مُي ك٢ اهرلبع ًضبكبد 

ٍٞ ٝاُٞهُ، ٝٙؼق ًلب٣خ ٓزٍٜٞ اُزٌب٤ُق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطبُت، ٝػغيٛب ػٖ اُٞكبء ثٔزطِجبد رؾو٤ن اُلٖ

 أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُل٢٘
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  :ٟٔريا٣ل ٓؼل٫د اُٜله اُزوث١ٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٓٔضِخ ك٤زيا٣ل ٓؼل٫د اُوٍٞة اٌثب ٞٛ

ُِط٬ة، ٝثبُزب٢ُ ٙؼق ٝأُٜبه٣خ ٝرٌواه اُوٍٞة ٝاُزَوة ٣ٍٞ٘بً، ٝاٗقلبٗ أَُز٣ٞبد اُزؾ٤ِ٤ٖخ 

آز٬ًْٜ ُِٜٔبهاد ا٬ُىٓخ َُٞم  اُقو٣غ٤ٖ ٝػلّ ١َٓزٞ ٢ًلب٣زٚ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٓٔضِخ ك٢ رلٗ

 اُؼَٔ أُٖو١.

 ٢أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٔغ ى٣بكح اُطِت ا٫عزٔبػ٢ ػِ ٢ٝثبُزب٢ُ كبُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ آصبهٛب اَُِج٤خ ػِ     

ً ػِاُزؼ٤ِْ ٝاىك٣بك أػلا اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽ٤ش  ٢ك ا٧كواك ٖٓ ْٛ ك٢ ٍٖ اُزؼ٤ِْ، ا٧ٓو اُن١ ٓضَ ٙـطب

٣زطِت مُي ى٣بكح ك٢ أػلاك اُلٍٖٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٘بء أُي٣ل ٖٓ أُلاهً ا٧ٓو اُن١ ٣ٔضَ ٌِْٓخ ًج٤وح ٓغ 

أُزيا٣لح ٖٓ اُط٬ة  هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝٓؾلٝك٣زٜب، ًٔب ٣زطِت رؼ٤٤ٖ أُي٣ل ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔوبثِخ ا٧ػلاك

ً ػِ ٍٞم  ٢ٝككغ هٝارجْٜ ك٢ ظَ ٗؤ أُٞاهك أُب٤ُخ، ًٔب إٔ ا٧ػلاك أُزيا٣لح ٖٓ اُط٬ة رٔضَ ػجئب

ُٔي٣ل  ٣١ئك ١اُؼَٔ ؽ٤ش ٫ ٣ٞعل ر٘بٍن ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ك٢ ظَ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ا٧ٓو اُن

 ١رئصو اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرئك ٖٓ اُؼب٤ِٖٛ ٝاهرلبع َٗجخ اُجطبُخ ك٢ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ

 ٗؤ ًلبءح أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٢اُ

 اُٞٙغ ا٤َُب٢ٍ 

ثبُٞٙغ ا٤َُب٢ٍ ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ أُغزٔغ ٝاُظوٝف اُز٢ رؼ٤ْٜب اُلُٝخ ك٢ ؽبٙوٛب، ٝٓب ر٤ِٔٚ ٛنٙ  ٢ٗؼ٘

زؼوٗ ُٚ ٖٓ أؽلاس ٝٓب ٣زٔزغ ٗظبّ اُؾٌْ ٖٓ ٓزطِجبد ٝٓب ٣وق أٓبٓٚ ٖٓ رؾل٣بد، ٝٓب ٣ ػ٠ِاُظوٝف 

أث٘بئٚ ٖٓ آٓبٍ  ػ٠ِٓب ٣ؼِوٚ  ١أَُزوجَ، ٝٓل ا٠ُثٚ ٖٓ اٍزوواه ٤ٍب٢ٍ كاف٢ِ ٝفبهع٢ ًٝنُي رطِؼبرٚ 

٣ٝؼلْٛ ُزؾو٤وٜب
 (.56، 2223، )أثٛ اٌٛفب، ٚػجذ اٌؼظ١ُ 

 (.1، 2222، )سث١غ :ٝرزؼلك أٝعٚ اُٞٙغ ا٤َُب٢ٍ ًٔب ٢ِ٣

  ّاُز٢ ّٜلد أػٔبٍ ػ٘ق ٝاهٛبة ّ ٣۱1۲۲٘ب٣و  ۱8ت صٞهح ٖٓ أهَ ا٧ػٞاّ ػو ۱1۲۷ًّبٕ ػب

ا٧هٗ ُٔٞاعٜخ ػٞى اُؼل٣ل ٖٓ  ػ٠ِرطبٍ أُل٤٤ٖٗ ٝؿ٤و أُل٤٤ٖٗ، ًٔب ّٜل اُؼبّ ٝٙغ فطٜ روُعٔذ 

ا٧ٍو اُلو٤وح ػجو ثوآظ اُزٚبٖٓ ا٫عزٔبػ٢، ًٔب هبٓذ اَُِطخ ثزؼل٣َ هبٕٗٞ اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ أُؼ٤ت، 

ُزؾ٤َٖ ا٧ٝٙبع اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي ٍٖ هبٕٗٞ اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢، ٝا٫ٛزٔبّ ًٝنُي ٝٙغ فطٜ ٗظو٣خ 

 ثؤٝٙبع أُوأح ٝا٧ّقبٓ م١ٝ ا٩ػبهخ. 

  ثؼ٘ اُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ أػغيد كئخ ًج٤وح ٖٓ اُ٘بً ك٢ ٌَّ ٓٞعبد ؿ٬ء ٗز٤غخ اهرلبع أٍؼبه

 أُؾوٝهبد ٝاُطبهخ ٝاُؾل ٖٓ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ.

  ّٓٞػل ٓغ ػول اٗزقبثبد  ػ٣٠ِْٜل اُؼل٣ل ٖٓ اٗزقبثبد، ك٘ؾٖ ٍٞف  ۱1۱1ّٖٓ أُئًل إٔ ػب

ثؤُب٤ٗخ ُٔغ٢َِ اُ٘ٞاة ٝا٤ُْٞؿ، ًٝنا ا٫ٗزقبثبد أُؾ٤ِخ ٖٓ أْٛ ا٧ٓٞه اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ٛلوح ك٢ 

كبٕ ا٧ؽياة  ١أُغزٔغ ثؾ٤ش رؼول رِي ا٫ٗزقبثبد ػجو اُلٓظ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ ا٧ؿِج٤خ ٝاَُ٘ج٤خ، ثؼجبهح أفو

ا٤َُب٤ٍخ أُل٤ٗخ ر٘زظو إٔ ٣ورو٢ ثٞٙؼٜب ٝؽبُٜب اُـبء ٗظبّ اُوٞائْ أُطِوخ أُؼ٤ت ٝأُٜغٞه  ١ٝاُوٞ

 % ٖٓ إٔٞد اُ٘بفج٤ٖ.8۷ثبُغِٔخ  ٢ػب٤ُٔبً، ٧ٗٚ ٣ِـ

  ّاُلوٓ أُٜٔخ  اؽلٟ ۱1۱1ّأُغزٔغ أُل٢ٗ ٛٞ ا٥فو ّو٣ي ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ُنُي ٣ؼل ػب

ٖله ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِوبٕٗٞ، ثؾ٤ش رٖجؼ رِي اُغٔؼ٤بد ػٞٗبً ، ٢ً ر۱1۲۷ّثؼل رؼل٣َ اُوبٕٗٞ ػبّ 

 ُٔئٍَبد اُلُٝخ اُو٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.
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  ٖٓ َرؤ٤ٌٍ ٓئبد ٝهثٔب آ٫ف ا٤ٌُِٞٓزواد ٖٓ ّجٌبد اُطوم اُغل٣لح ٝأَُزِٖؾخ ُلػْ اُ٘و

ٌَّ ٛلوح ًج٤وح ف٬ٍ ا٧ػٞاّ أُب٤ٙخ، فبٕخ  ، ۱1۲4/۱1۲۷ّػب٢ٓ ٓٞاهغ ا٩ٗزبط ٝاُؼَٔ ٨ٍُٞام، ّ

اُوٝر٤ٖ. ٌُٖ ًَ مُي ٣ؾزبط ُٔ٘بؿ  ػ٠ِعنة ا٫ٍزضٔبه، فبٕخ ٓغ اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبُوٚبء  ػ٠ِّغؼذ 

 ٤ٍ١ب٢ٍ ٣طٔئٖ أَُزضٔو ا٧ع٘ج٢، ٝثؾَت اٌُض٤و٣ٖ كبٕ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخ رؼ٢ مُي رٔبٓب. ثؼجبهح أفو

٤ٍخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٝا٩ػ٬ّ ٝاُوٚبء ا٤َُب ١رلهى اُلُٝخ إٔ كزؼ أُغبٍ اُؼبّ أٓبّ ا٧ؽياة ٝاُوٞ

ا٬ُٓوًي٣خ اُز٢ أهوٛب اُلٍزٞه، ٝٓغٌِ ٗٞاة عل٣ل  ػ٠ِأَُزوَ، ٝرؤ٤ٌٍ ٓغبٌُ ٓؾ٤ِخ ه٣ٞخ روّٞ 

أٌٍ ٤ٍب٤ٍخ ٫ اعزٔبػ٤خ ًٔب ٛٞ ؽبكس ا٥ٕ، ٝر٤ٌٖٔ اُْجبة ثٌَْ ؽو٤و٢... اُـ، ًَ مُي  ٢ٓئٌٍ ػِ

ُٚـ أٓٞاُٚ ك٢ اَُٞم أُٖو٣خ، ٓب ٣َبْٛ ك٢ اُ٘ٔٞ  ٛٞ اَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُطٔؤٗٚ أَُزضٔو ا٧ع٘ج٢

ٓب ػلاٙ ٖٓ أٗظٔخ أُغزٔغ  ػ٠ِمُي كبٕ ُِ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ رؤص٤واً ه٣ٞبً  ٝػ٠ِا٫هزٖبك١ ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ. 

ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل أٛلاكٜب ٤ٍٝبٍبرٜب ٝاعواءارٜب ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ؽ٤ش رٌٕٞ ػ٬هخ اُ٘ظبّ 

 (32، 2223، )اٌسٛدك٢ ارغبٙ ٝاؽل.  ا٧فوٟأُغزٔغ  ا٤َُب٢ٍ ثؤٗظٔخ

أ٤ٔٛخ أُْبهًخ  ٢ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  إٔ ٣ْغغ ا٧كواك ٣ِٝلذ ا٧ٗظبه اُ ٢ُٜٝنا ٣غت ػِ      

ا٤َُب٤ٍخ ك٢ أُغزٔغ ٝمُي ثبربؽخ ثوآظ ُِزٞػ٤خ ثٜب، ٝٓغ ريا٣ل ٝارَبع هبػلح ٤ٕٝؾ ا٧ٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ 

ووا٤ٛخ ٝأُٞاٛ٘خ ٝا٫ٗزقبثبد ٝا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٝؿ٤وٛب ك٬ًٚ ػٖ ى٣بكح ا٩ُؾبػ ٖٓ رؾو٤ن اُل٣ٔ

ٙوٝهح هػب٣خ ٝاؽزواّ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٝرؼي٣ي ٌٓزَجبرٜب ّب٬ًٓ مُي : ؽن ا٩َٗبٕ  ٢ٝاُل٢ُٝ ػِ ٢أُؾِ

ًَ ٛنٙ  ٢وزٚاُزؼج٤و ٝاُؼو٤لح ٝاُزؼ٤ِْ اُٖؾخ ٝا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ ٝاُوكبح، ٍٝز ٢ك٢ أُْبهًخ أُزٌبكئخ ٝك

أُئّواد ٨ُٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ ٙوٝهح ث٘بء أٍٝغ اٛبه ٌٖٓٔ ُِٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد أُؼيىح 

٣ؾزَ ٓٞهؼب ُِْٔبهًخ اٌُقء ٍٝٞف ٣ورجٜ مُي ًِٚ ثٚوٝهح رؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ رؼ٤ِْ ٖٓ ٗٞع فبٓ 

برٚ ٖٓ اٌُٞاكه اُجْو٣خ رـن٣خ أُغزٔغ ثٌَ اؽز٤بع ٢اُز٣ٞٔ٘خ، ٣ٝٔزِي اُولهح ػِ ا٬ٕ٩ؽبدٓوًي٣ب ك٢ 

اٗزبع٤زٜب، اُؼبِٓخ ٝرؤ٤ِٜٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝى٣بكح  ١ػلاك اُوٞٝا٤ُٜب ُِٜ٘ٞٗ ثؤػجبء اُز٤ٔ٘خ أُقزِلخ، ااُز٢ ٣ؾزبط 

ًٚ ٝثبػزجبهٙ أ    ب اٍزضٔبه ع٤ل َُِٔزوجَ ّؤٗٚ ك٢ مُي ّؤٕ ا٫ٍزضٔبه أُبك١. ٣

 اُٞٙغ اُضوبك٢  

ل ا٧هًبٕ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٞٙغ اُضوبك٢ ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ رٌَْ رٔضَ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ك٢ عٞٛوٛب أؽ       

٤ٛئخ ٓؼب٤٣و  ػ٠ِٓؾٞه صوبكزٚ، ٝٛنٙ أُ٘ظٞٓخ رٞعٚ ٤ًٍِٞبد اُجْو ك٢ ٓقزِق أُغب٫د ؽ٤ش رزٞاعل 

 (.221، 2225، ذ)صا٠ .رؾٌْ ٍِٞى ا٧كواك ك٢ عٔبػبد ٓقزِلخ

اُو٤ْ فبٕخ ه٤ْ ٝارغبٛبد اؽزواّ اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ ٝرز٘ٞع ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ك٢ اٛبه ٖٓ ا٫رلبم اُؼبّ ؽٍٞ       

ا٩ثلاع ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، ٝاما ؿبة  ػ٠ِٝأف٬ه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ اُلوك١ ٝاُزؼب٢ٗٝ، ٝاُولهح 

ثبُٖواع اُو٢ٔ٤ ك٬ًٚ ػٖ ػلّ رٞاكو ٖٓبكه ُِضوبكخ  ٢اُو٤ْ ٣ظٜو ٓب ٣َٔ ػ٠ِٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫رلبم 

اُٖواع اُؼ٤٘ق ث٤ٖ هإ٣ز٤ٖ ُِؼبُْ أؽلٛٔب ك٤٘٣خ اٗغنثذ ُٜب عٔب٤ٛو ٓزؼلكح اُؼ٤ِٔخ ُِغٜٔٞه اُؼو٣٘، ٝ

ٓو٘غ٤ُجوا٤ُخ ػغيد ػٖ اٗزبط فطبة عٔب٤ٛو١  ٝا٧فوٟ
 (4، 2222،)٠غٓ .

ا٫كزوبه ٤َُبٍخ صوبك٤خ ّبِٓخ روكغ اُٞػ٢ اُضوبك٢ ُِٔٞاٖٛ أُٖو١ ٝرؼبُظ ٓب ثٜب ٖٓ اٗلٖبّ  ا٠ُاٙبكخ 

.بكخ اُغٔب٤ٛوٝاٙؼ ث٤ٖ صوبكخ اُ٘قجخ ٝصو
)ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١د١خ: اٌزمش٠ش الاعزشار١دٟ  

 ( 26، 2222اٌؼشثٟ 
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رؼل عيءاً ٖٓ ا٧ىٓخ اُضوبك٤خ  أصِبد أخلال١خٝرزؼلك ٓئّواد اُٞٙغ اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ أُٖو١ ٓب ث٤ٖ     

اُقواكبد ٝؿبة اُلٌو  اُلٖ اُٜبكف ٝاٗزْود ٢اُؼبٓخ ٝإٔجؾذ اُضوبكخ ػ٤ِ ٓؾ٘خ ؽو٤و٤خ، ؽ٤ش افزل

اُؼو٢ٗ٬ ٍٝبكد ه٤ْ ا٬ُٓجب٫ح ٣ٌٝبك اُلَبك ٣ٌٕٞ ٛٞ اُوبػلح ٩ٗغبى ا٧ػٔبٍ ٝاٜٗبء ا٩عواءاد اُقل٤ٓخ 

اُن١ ٣ؼل ا٩ٛبه اُؾبًْ ُزٖوكبد ا٧كواك، ُٜٝنا ٤ْ٣و ثؼ٘ اُلهاٍبد  ٚاٌزغش٠ت اٌثمبفٟٝؿ٤وٛب، 

ً ُِز٤َت  ٢ػزجبهٙ ٣ٌَْ ٝػا٩ػ٬ّ ثٍٞبئِٚ أُقزِلخ، ثب ٢ثؤٕبثغ ا٫رٜبّ اُ اُغٔب٤ٛو أٝ ٣ٞعل كوٕب

 ، (223، 2212،)ِؾشف ٝا٫ٗؾواف ؽ٤٘ٔب ٣ـزوة ثٍٞبئِٚ أُزؼلكح ػٖ ٝاهغ اُؾ٤بح ٝػٖ رواس ا٧ٓخ

 ٣١زؤصو ثزٞعٜبد ا٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ، ٝٓلاُن١  اٌسشان الاخزّبػًٟٝنُي 

عبٗت  ٢ٝعٚ اُزؾل٣ل، ٛنا اُ ٢ء ا٤َُبٍبد اُقبٕخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ػِرٞك٤وٛب ُلوٓ ٓزٌبكئخ ٝٗٞػ٤خ أكا

عبٗت كٝه ٓئٍَبد  ٢كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ، ٝاُٜغوح ُِقبهط، ٝاُٜغوح اُلاف٤ِخ ٖٓ اُو٣ق ُِؾٚو، اُ

كبػ٤ِخ أُ٘ظٔبد ا٤ٍُٞطخ ٓضَ ا٧ؽياة ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٝكٝه عٔبػبد  ١اُزْ٘ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٓل

، عبٗت اُؾوًبد ا٫عزٔبػ٤خ ٢اُؾل ٖٓ اُلَبك اُ ٢د ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼٔب٤ُخ، ٝهلهح اُلُٝخ ػِأُٖبُؼ ٝاُ٘وبثب

ػبّ  ٢ؽز ۱1۲۲ّأٝ ٧ٍلَ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ  ٢أػِ ٢اُؼٞآَ اُز٢ ككؼذ ثبُؾواى ا٫عزٔبػ٢ ٍٞاء اُٖٝٓ 

 ٢اُلوٓ ػِٜٓ٘ب: افلبم ا٤َُبٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ك٢ رؾو٤ن اُؼلٍ ا٫عزٔبػ٢ ٝرٌبكئ  ۱1۲4ّ

ا٧كواك ٝأُؾبكظبد، ؽ٤ش رلبهٔذ ظبٛوح اُلوو، ٝمُي ٓغ ثوٝى ّجٌبد رؾبُق اُ٘لٞم ٓغ  ١َٓزٞ

عبٗت اهرلبع ٓؼلٍ  ٢اهرلبع ٓؼلٍ اُؼْٞائ٤بد ٝاُؼ٘ق اُ ٢، اٙبكخ اُ«ىٝاط أُبٍ ثبَُِطخ»اَُِطخ، 

ٔبٛ اُؾواى ك٢ ٖٓو، أها٢ٙ اُلُٝخ ٝريا٣ل اُٜغوح ؿ٤و اُْوػ٤خ، ٝٛ٘بى ر٘ٞع ك٢ أٗ ٢ا٫ٍز٬٤ء ػِ

آفو، أٝ اُؾواى أٌُب٢ٗ/ أُ٘بٛو٢، أٝ ؽواى ٣ـ٤و  ٣ٝ٢زغَل مُي اُز٘ٞع ك٢ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٜٓ٘خ أٝ ٓٞهغ اُ

 ٍج٤َ أُضبٍ. ٢ٖٓ ٓوًي ا٧ث٘بء ٝٓٞاهؼْٜ ػٖ ا٥ثبء ٗز٤غخ اُزؼ٤ِْ ػِ

٣زٖق ثبُقٍٔٞ ٬٣ٝؽع ٖٓ ٓئّواد اُٞٙغ اُضوبك٢ إٔ أُ٘بؿ اُضوبك٢ أُٖو١ اَُبئل ك٢ ٖٓو     

ٝا٬ُٓجب٫ح ٝػلّ ٝعٞك صوبكخ ٝاػ٤خ رٔل ٣لٛب ُِْجبة أُٖو١ ُ٪ٗغبى ٝاُزط٣ٞو ٝرٞعْٜٜ ُلٝهْٛ اُلبػَ 

 ا٠ُك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ، ٝٛنٙ اُضوبكخ ُْ رظَ أص٤وح اُْبهع أُٖو١ ثَ اٗزوِذ 

 أُلاهً ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط.

ًٔب ٬٣ؽع إٔ اُط٬ة ك٢ أُلاهً إٔجؾٞا ٣َزقلٕٓٞ ٓلوكاد صوبك٤خ ؿو٣جخ ُْ رٌٖ ٓٞعٞكح ٖٓ هجَ،    

ؽ٤ش ٍبػلد ك٢ مُي ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ اُن١ ريا٣ل اٍزقلآٜب ث٤ٖ اُْجبة، ا٧ٓو ُْ ٣وق ػ٘ل 

أُله٢ٍ ٖٓ هجَ ٛنا اُؾل ثَ إٔجؼ ٛ٘بى ػلّ اؽزواّ ُِٔؼِْ ُِٝؼِْ ثٖلخ ػبٓخ ثَ ىاكد ه٤ْ اُؼ٘ق 

اُطِجخ رغبٙ ٓؼ٤ِْٜٔ ا٧ٓو اُن١ ٣٘نه ثٌبهصخ هل رؼٖق ثبُزؼ٤ِْ أُٖو١ ٝثٌَ اُزٞعٜبد اَُبػ٤خ ٗؾٞ 

 رط٣ٞوٙ.

ٓٔب ٍجن ارٚؼ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٤ٌُ ثؼ٤ل ػٖ اُزؤصو ثؤٝٙبع أُغزٔغ أُٖو١، كول كوٙذ     

اُولهاد اُلوك٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ صوبكخ ا٫هزٖبك  ر٘ظ٤ْ ٢ٛنٙ ا٧ٝٙبع اٛبهاً كٌو٣بً عل٣لاً ٣وّٞ ػِ

ٝ اُج٤ئخ ٝثٔب ٣ؾون أٝٙبع أُغزٔغ ًبِٓٚ ٍٞاء ا٫هزٖبك٣خ أٝ ا٫عزٔبػ٤خ أٝاُزو٤ًي ػ٢ِ  ا٧فٚو

ٗظبّ ُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثوطبػبرٚ  ٢اػزجبه إٔ ٛنٙ اُضوبكخ رزٔضَ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝػِ ٢ا٫ٍزلآخ  ، ػِ

ل اُ٘ظو ك٢ ثوآغٚ ٝأٛلاكٚ ٤ُزلبػَ ٓغ ٓب رلوٙٚ ٛنٙ ا٧ٝٙبع ٖٓ رؾل٣بد ٫ثل ٖٓ أُقزِلخ  إٔ ٣ؼ٤

  .اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝكوٓ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ رغبِٜٛب أٝ اٍزـ٬ُٜب
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 ً  : اٌفشؿ ٚاٌزسذ٠بد اٌزٟ أفشص٘ب رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ: ثب١ٔب

٢٘ أُيكٝط رْ اٍز٘زبط ٓغٔٞػخ اُزؼ٤ِْ اُل ػ٠ِٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ اَُبثن ٨ُٝٙبع أُغزٔؼ٤خ ماد اُزؤص٤و 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  ػ٠ِٖٓ اُلوٓ أُزبؽخ أٓبٓٚ، ًٝنُي ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد أُلوٝٙخ ػ٤ِٚ، ٝمُي 

   ٓاُلو 

 .ا٧كواك ثو٤ٔخ كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝرقٖٖبرٚ أُز٘ٞػخ ٢ر٤ٔ٘خ ٝػ -

 رْ اٍزـ٬ُٜب ثغلاهح.اُوٞح اُؼبِٓخ اٌُج٤وح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل أُغزٔغ أُٖو١ اما   -

ٝٙغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ثوٗبٓظ   -

 ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثبػزجبهٙ ٛٞ أؽل أُلف٬د اُوئ٤َخ ُزؾو٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ.

ُلٞإَ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ثٞاهغ اُـبء ا ا٠ُ ٢ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝرٞك٤و رله٣ت ٓزٞإَ ٣وٓ -

ٝاُز٢ رِج٢ ٓقوعبرٚ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ َُٞم اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ اُؾ٤بح، ٝاُؼَٔ، 

، ؽ٤ش ٝعٞك اهاكح ١أفوٝؽبعبد أُغزٔغ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؾٚبه٣خ ٖٓ عٜخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ عٜخ، 

 ٤ٍب٤ٍخ عبكح ٗؾٞ ا٧فن ث٤ٖؾ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط.

اُج٤ئخ، ٝرؼي٣ي اُؾلبظ ػ٤ِٜب  ػ٠ِكئبد أُغزٔغ أُقزِلخ ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ  ١غ اُٞػ٢ ُلهك -

ًبكخ أَُز٣ٞبد. ف٬ٍ أُطبُجخ ثزؼي٣ي ٓزطِجبد  ػ٠ِٝاٍزقلآٜب ثطو٣وخ َٓزلآخ ثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ 

 .ا٧فٚوا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك 

   اُزؾل٣بد 

 اٌٛضغ الالزقبدٞ

ؽلٝس كغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد ٓ٘ظٞٓخ  ػ٠ِٓٔب اٗؼٌٌ  اُقَِ اُٞاٙؼ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ أُٖو١ -

اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ فبٕخ ٝث٤ٖ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ افز٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ ٜٓبهاد اُؼوٗ 

 ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫هزٖبك  ٢ٝاُطِت ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ا٧ٓو اُن١ كوٗ ٙوٝهح رٞك٤و ٤ٕؾ رؼ٤ٔ٤ِخ رِج

  ٝأُطِٞة.اُقَِ ث٤ٖ أُؼوٝٗ  ٢اُٞظبئق اُقٚواء ٝر٬ّ ا٣غبكٝ

رواعغ  ٢ا٩عٔب٢ُ ٓ٘ن ثلا٣خ ا٧ىٓخ ا٫هزٖبك٣خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػِ ٢رجبٛئ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾِ -

  .أكائٜب ػ٠ِٓؼل٫د ٗٔٞ ٓؼظْ هطبػبد ا٩ٗزبط ا٫هزٖبك١ اُزؤص٤و اَُِج٢ 

  .ث٘بء إٍٔٞ اٗزبع٤خ ٝفل٤ٓخ عل٣لح ػ٠ِٓؼلٍ ا٫ٍزضٔبه ٓٔب ٣ئصو ٍِجبً  ٢رلٗ -

كفَ اُلوك،  ١َٓزٞ ػ٠ِا٩عٔب٢ُ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ  ٢رواعغ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾِ -

اُلوو ٝاُلفَ ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ  ١اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش اُؼ٬هخ اُؼ٤ٌَخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ َٓزٞ ػ٠ِٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.  ١ٝث٤ٖ أَُزٞ

 اٌٛضغ الاخزّبػٟ

خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٍِج٤خ، ك٬ًٚ ػٖ إٔ اُجطبُخ ٢ٛ ٛله اهرلبع ٓؼلٍ اُجطبُخ ثٖٞهح ٓ٘نهح ثآصبه اعزٔبػ٤ -

 اُؼَٔ.٧ْٛ ػ٘بٕو ا٩ٗزبط، ٢ٛٝ هٞح 
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اُزؼ٤ِْ،  ػ٠ِثوٝى ظبٛوح اُلوو ٝٓب ُٜب ٖٓ رواًْ اعزٔبػ٢ ٝاهزٖبك١ ٝؽٚبه١ ٣ئصو ثلٝهٙ  -

 .ؽ٤ش اُؼ٬هخ اُطوك٣خ ث٤ٖ اُلوو ٝٗؤ اُزؼ٤ِْ

بكخ اُلٍٖٞ ٍٝٞء ؽبُخ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ اهرلبع ًض ػ٠ِٙؼق ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ  -

 .ٓغ اٍزٔواه ظبٛوح أُلاهً اُز٢ رؼَٔ أًضو ٖٓ كزوح كها٤ٍخ

 اٌٛضغ اٌغ١بعٟ

ثٜء ٝر٤وح اُزولّ ٗؾٞ رؾو٤ن  ػ٠ِا٫ُزيآبد ا٤َُب٤ٍخ اُقبٕخ ثبُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ  ١َٓزٞ ٢رلٗ -

 أٛلاف أ١ ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ. 

رؾل٣ل أٛلاكٚ ٤ٍٝبٍبرٚ  ػ٠ُِ٘ظب٢ٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا ٢ُِ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ػِ ١اُزؤص٤و اُوٞ -

ٝاعواءارٚ ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ؽ٤ش رٌٕٞ ػ٬هخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ثؤٗظٔخ أُزغٔغ ػبٓخ ٝٗظبّ 

 .اُزؼ٤ِْ فبٕخ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

 اٌٛضغ اٌثمبفٟ

ظٜٞه أٗٔبٛ  ٠ػِاُزؾٍٞ اُقط٤و ك٢ ٛج٤ؼخ ٝٓؼلٍ اُؾواى ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٖٓو ٓٔب اٗؼٌٌ  -

ٝا٬ُٓؼ٤به٣خ اُز٢ ٖٓ اُٖؼت ا٩ُٔبّ ثؤثؼبكٛب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ  ٝاُل٤ًٍِٞ٠ٙٞخ رزَْ ثبُزقجٜ 

ً  ػ٠ِٝاُضوبك٤خ ٓٔب ٣ؼل ٓئّواد رلٍ ٤ٌُ كوٜ  ٓغَٔ  ػ٠ِرلبهْ آصبهٛب  ػ٠ِرٞاعلٛب ا٢ٓٞ٤ُ ثَ أ٣ٚب

 .اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ

 اٌٛضغ اٌغىبٟٔ

فطٜ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ؽبُخ ػلّ  ٢ٌَب٤ٗخ ك٢ ٖٓو ٓٔب أصو ثبَُِت ػِاهرلبع ٓؼل٫د اُي٣بكح اُ -

 ا٫ٍزلبكح ا٣٩غبث٤خ ٖٓ ٛنٙ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ.  

اٍزٔواه اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ًٔب  ٢ا٤ُٔيإ ث٤ٖ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ٝأُٞاهك أُزبؽخ، ثٔؼ٘ ٢افز٬ٍ ًلز -

 .٢ٛ ث٤٘ٔب ُْ ريك أُٞاهك أُزبؽخ ثبَُ٘جخ أُٔبصِخ

عياً ػٖ رٞك٤و اُؼَٔ ثَجت اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ اُن١ ٣غؼَ ٍٞم اُؼَٔ ػب ػ٠ُِطِت ٓٚبػلخ ا -

 .اُؼَٔ ٌَُ هاؿت

ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٧ٝٙبع أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ ُؼ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝٓب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ ٬ٛة          

ًٝنُي رؾ٤َِ   رله٣ت ٤ٍٝبٍخ هجٍٞ ٝآزؾبٗبد  ٝهٞا٤ٖٗ ٝر٣َٞٔ ٝؿ٤وٛب ، ٝأٍب٤ُتٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بٛظ 

اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝٓب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ ٓزـ٤واد ٤ٍب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝصوبك٤خ ٝؿ٤وٛب ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ 

ؽو٤وخ آٌبٗبرٚ ٝهلهارٚ، هٕلاً ُ٘وبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق اُلاف٤ِخ ٝٓب  ٢اُل٢٘ أُيكٝط ، ثـ٤خ اُزؼوف ػِ

 ١ُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، رج٤ٖ أٜٗب رؾزٞرز٤ؾٚ ٖٓ كوٓ ٝٓب رلوٙٚ ٖٓ رؾل٣بد فبهع٤خ ًؤؽل فطٞاد ا

اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد، ٝاُو٤َِ ٖٓ  ٢ػِ ١اٌُض٤و ٖٓ ٗوبٛ اُٚؼق ٝثؼ٘ ٗوبٛ اُوٞح ًٔب رؾزٞ ٢ػِ

اُلوٓ، ٓٔب ٣ؼٌٌ ٙؼق اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ، ٝثبُزب٢ُ اُؾل ٖٓ أكائٚ ثٖلخ 

ؿ٤و كاكؼخ ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط ُِو٤بّ  –ؽبُزٜب اُواٛ٘خ  ٢ػِ –قبهع٤خ ػبٓخ ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُ
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ٝرِج٤زٜب، ٖٝٓ صْ كبٕ  ا٧فٚوثَٔئ٤ُٞبرٚ أُز٘ب٤ٓخ ٝرط٣ٞو أٛلاكٚ ٝثوآغٚ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

ٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝأٝعٚ هٖٞهٙ ٝٓٞاعٜخ رِي اُزؾل٣بد، رؼل ٙوٝهح ِٓؾخ،  ُنُي ٣ؤر٢ أُؾٞه 

٬هزٖبك اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ ٖٓو ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ُاُوبكّ ٤ُٚغ 

  .ا٧فٚو

ُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ ٖٓو ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ زط٣ٞو اُ: اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ أُؾٞه اُواثغ

 ا٧فٚو٬هزٖبك ُ

اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ُزؼي٣ي ر٘بٍٝ ٛنا أُؾٞه ٝٙغ ٬ٓٓؼ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو   

ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ػ٠ِ، ٓغ ٓواػبح اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ اُز٢ رئصو ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك 

 ا٧فٚوأُيكٝط ٝٓب رولٓٚ ٖٓ كوٓ ُٜنٙ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؼوكخ ٤ًق اٗؼٌَذ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

، ثٜلف رط٣ٞوٙ ٝا٫هروبء ثٚ ٤ُئك١ أُيكٝط(ُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ا٫ٍزوار٤غ٤خ )ػ٘بٕو ٓ٘ظٞٓخ ا ػ٘بٕو ٢ػِ

ا٧ٛلاف أُ٘ٞٛخ ثٚ ٖٓ رقو٣ظ اُوٞح اُجْو٣خ أُئِٛخ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ثبُٔغزٔغ 

 ٠ٍٟ: ...........اخّبي ػٕبفش الاعزشار١د١خ ف١ّب ٠ّٚىٓ  أُٖو١.

ٝأٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب خ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٓ٘ظٞٓ هإ٣خ-ا٤ُٜب أٍجبة اػلاك اُقطخ ٝٓل١ اُؾبعخ )

اُجلائَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝافز٤به  رؾل٣ل-اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ٗزبئظ-ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ٚعٛف (، أُوزوؽخر٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝآ٤ُبد  اعواءاد-أُوزوؽخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ورٌيادٓ-ا٧َٗت اُجل٣َ 

 : ................ٕبفش ثزفق١ً ِٕبعت ف١ّب ٠ٍٟ٠زُ رٕبٚي ٘زٖ اٌؼ

  ئ١ٌٙب:اٌسبخخ  ٞأٚلاً: أعجبة ئػذاد اٌخطخ ِٚذ

٣ؼل ٝٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أٓواً ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ فبٕخ ثؼل إٔ رج٤ٖ ٓب      

ٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝاعٜزٚ ٖٓ ٗوبٛ ٙؼق ًض٤وح ٝرؾل٣بد عَبّ ك٢ ٙٞء ٓب أٍلو ػ٘ٚ رؾ٤َِ ث٤ئز

ً ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ  ، ا٧ٓو اُن١ اٍزِيّ ٝٙغ ٛنٙ اُقطخ ٬ٕ٩ػ ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ٍُؼ٤ب

ثٔب ٣وَِ ٖٓ ٗوبٛ اُٚؼق ٣ٝؾل  ا٧فٚوٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝرط٣ٞوٙ ُزِج٤خ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

 ُوٞح ٣ٝؾَٖ ٖٓ اٍزـ٬ٍ اُلوٓ أُزبؽخ ٗوبٛ ا –ٖٓ اُزؾل٣بد ٣ٝٞاعٜٜب ٣ٝلػْ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 

 : اٌّجبدئ اٌسبوّخ ٌٍخطخ الاعزشار١د١خ

 ثّخ ػذد ِٓ اٌّجبدئ اٌسبوّخ اٌزٟ رؾىً اٌّلاِر الأعبع١خ ٌٍخطخ الاعزشار١د١خ اٌّمزشزخ ِٚٓ أّ٘ٙب: 

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٛٞ أؽل اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ ُؼ٬ط أٝعٚ اُقَِ ك٢ ٍٞم ا٣٧ل١ اُؼبِٓخ. 

ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢  اُط٬ة، ١أُٜبهاد ُل ١ثَٔزٞ ؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٛٞ اَُج٤َ ٬ُهروبءاُز 

ٕؾبة اُؼَٔ، ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٗظبّ ٣ْبهى ك٢ اػلاكٙ ٝر٘ل٤نٙ ٍٞم اُؼَٔ ُٚٔبٕ اروبٕ ا٤ُٜب أ ٣٢َؼ

 .اُطِجخ ٌُِلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣زطِغ ا٤ُٜب ٍٞم اُؼَٔ

ٔيكٝط، ٛٞ ا٧َٓ ُٔٞاعٜخ أَُزوجَ، ٝإٔجؼ ٣ؾزَ ٓٞهؼب ٓوًي٣ب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُ 

ٖٓ اٌُٞاكه  ٬ٕؽبد اُز٣ٞٔ٘خ، ثبػزجبهٙ اُو٤ٕل ا٫ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ـن١ أُغزٔغ ثٌَ اؽز٤بعبرٚا٩

ػلاك ٣ؼل أؽل اُوًبئي أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ ا٤ُٜب ُِٜ٘ٞٗ ثؤػجبء اُز٤ٔ٘خ أُقزِلخ. ؽ٤ش اُجْو٣خ اُز٢ ٣ؾزبط ا
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٣ٚب اٍزضٔبه ع٤ل َُِٔزوجَ ّؤٗٚ ك٢ مُي ّؤٕ ، ٝثبػزجبهٙ أٗزبع٤زٜبؼبِٓخ ٝرؤ٤ِٜٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝى٣بكح ااُ ١اُوٞ

 ا٫ٍزضٔبه أُبك١. 

 .اُلوو ػ٠ِٙوٝه١ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُوٚبء  ا٧فٚوا٫هزٖبك  

ٔٞ ؽ٬ً ٨ُىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب اُجِلإ ُزؾو٤ن ٗ ا٧فٚوا٫هزٖبك   

رؾ٤َٖ ؽ٤بح اُجْو ٝا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢. ٝاٍزؾلاس كوٓ ػَٔ اٙبك٤خ  ٢اُ ٣١ئك َٓزلاّ اهزٖبك١

اَُِغ ٝاُقلٓبد اُقٚواء، ٝا٫ثزٌبهاد  ػ٠ِٝاُؾل ٖٓ اُلوو ٝرْغ٤غ ا٫ثزٌبه ٝر٤ٔ٘خ اُطِت ك٢ ا٧ٍٞام 

 .ٝٙٔبٕ ٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝؽٔب٣خ

كؼَ ٥صبه اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ ٝا٧ىٓبد ٝا٬ٌُْٔد اُؼب٤ُٔخ ػبٓخ ٛٞ هك  ا٧فٚوا٫هزٖبك  

 .بب ٝٙوٝه٣ً ا ؽز٤ًٔ ٝا٫فز٫٬د اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب فبٕخ؛ ا٧ٓو اُن١ عؼِٚ ٓطِجب أٍب٤ٍخ ٝأٓوً 

ٝ أُؾ٢ِ ٙوٝهح ِٓؾخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ أَُز١ٞ اُل٢ُٝ أ ػ٠ٍِٞاء  ا٧فٚوا٫هزٖبك  

ٜب اُؼبُْ كٜٞ ٗٔٞمط عل٣ل ٖٓ ٗٔبمط اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٍو٣ؼخ اُ٘ٔٞ ك٢ اُلفَ ٝا٧ىٓبد اُز٢ ٣ٔو ث

رؼي٣ي ًلبءح اٍزقلاّ  ا٠ُ ١ٝاُؼٔبُخ ثٞاٍطخ اٍزضٔبهاد ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ، ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رئك

لأُِ )ا .أُٞاهك ٝا٣وبف اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ ٝرٖؾ٤ؼ رِي ا٫فز٫٬د اُج٤ئ٤خ ٝأُْبًَ اُج٤ئ٤خ أُْزوًخ

  (.2229، اٌّزسذح، ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح ٌٍج١ئخ

٣ز٤ؼ ٓغب٫د رجْو ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ. ٝٝكوب ُجوٗبٓظ  ا٧فٚوا٧كُخ اُل٤ُٝخ اُز٢ رضجذ إٔ ا٫هزٖبك   

اٍزضٔبهاد " فٚواء " ثزؾ٤َٖ  ا٠ُا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ، ٣َٔؼ رؾ٣َٞ ا٫ٍزضٔبهاد " اُٚبهح ثبُج٤ئخ " 

ٓقيٕٝ أُٞاهك  ػ٠ِاُط٣َٞ، ٝى٣بكح ٓغٔٞع اُضوٝاد اُؼب٤ُٔخ ٓغ اُؾلبظ  ١أُل ٠ِػا٧كاء ا٫هزٖبك١ 

 أُزغلكح، ٝاُؾل ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ، ٝاػبكح ث٘بء اُولهاد ُزؾو٤ن ا٫ىكٛبه ك٢ أَُزوجَ.

أُجبكهاد ٝأُْبه٣غ اُ٘ٔٞمع٤خ ٝا٤َُبٍبد اُ٘بعؾخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٝاُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ   

، ٣ٝزطِت رو٤٤ْ ٛنٙ اُزغبهة ثؤٍِٞة ٗول١ ٜٓ٘غ٢ اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش ا٧فٚوهزٖبك ٓلب٤ْٛ ا٫

 ٝاُزله٤ن، ا٫ٍزق٬ٓ اُلهًٝ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد اُز٤ٔ٘خ ٝى٣بكح كوٓ اُ٘غبػ.

ا٣ُٞٝ٧خ ك٤ٜب ُج٘بء  ٣٢ولّ كوٕخ ه٤ٔخ ٫ػزٔبك ٗٔبمط اٗٔبئ٤خ رؼط ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ُاُزؾٍٞ   

 .ئٍَبد ُِٝؼَٔ ثٜ٘ظ أُْبهًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خأُ

كوٕخ كو٣لح رز٤ؼ ُِجِلإ اُؼوث٤خ إٔ رَزٌْق ٍجَ ر٤َ٘ن ا٤َُبٍبد ٝرؼي٣ي  20ٓئرٔو ه٣ٞ +  

، ٖٓ اػزٔبك ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ػَٔ هٞآٚ ا٫ُزياّ أُزغلك ثزؾو٤ن 20رزٌٖٔ ثؼل ه٣ٞ +  ؽز٠اُزؼبٕٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ 

  .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

اُلوو  ػ٠ِٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١، ٝاُوٚبء ٓٞاع ػ٠ِاُولهح  

 (113، 2219،اٌغبٌُ)

  الاعزشار١د١خ:اٌخطخ  ِٕطٍمبد  

ٓغٔٞػخ ّوٝٛ ٫ىٓخ ُ٘غبػ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼزٔل ػ٤ِٜب، ٝر٘طِن ٜٓ٘ب،  أُ٘طِوبدرٔضَ         

أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ُزؼي٣ي ٓزطِجبد  ٝرزٌبَٓ ثوله ٓب رزؾون أُ٘طِوبدٝثوله ٓب رزٞاكو ٛنٙ 

 ِب ٠ٍٟ:  ّٕطٍمبدِٚٓ أُ٘ رٍه اٌ، ا٧فٚوا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك 
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اُٞعٚ ا٥فو ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘، ٝا٫ٍزغبثخ اُزؼبَٓ ٓغ أُلّٜٞ اُْبَٓ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثبػزجبهٙ  -1

 ٢، ٝاُزو٤ًي ػِد ٍٞم اُؼَٔ اُلؼ٤ِخُِٔزطِجبد اُز٢ رلوٜٙب اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاؽز٤بعب

ث٘بء اُولهاد، ٝٓٞإِخ اُزؼِْ ٝاُلهاٍبد اُؾوح ٝاُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ٝاُزؼِْ اُنار٢ ٝاػلاك اُو٤بكاد اُز٢ 

ٓ٘بٕت ٛبٓخ ك٢ أُغزٔغ ٝا٫ٛزٔبّ ثوٚب٣ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛  ٍزز٠ُٞ

ىٕ ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ك٢ ػلك فو٣غ٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٬ٕؽبد ٍٞم اُؼَٔ ف٬ٍ رؾو٤ن اُزٞاٝ

ٓغٔٞػخ  ٢اُاُل٢٘ أُيكٝط ٝٛج٤ؼخ اػلاكْٛ ُزؾ٤َٖ ا٫ٍزقلاّ ؿ٤و اُلؼبٍ ُِٔٞاٛت أُزٞاكوح، ٝرؾ٣ِْٜٞ 

 ,.Barbier, E 236. )(5، 2211الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ،  إٌّزذٜ) .ٖٓ اُؼٔبٍ م١ٝ أُٜبهاد اُؼب٤ُخ

2011) 

ٝرؼي٣ي ٓزطِجبد اُزؾٍٞ  ا٧فٚواُل٢٘ أُيكٝط ك٢ رؾو٤ن ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك رلؼ٤َ كٝه اُزؼ٤ِْ  -2

أُغزٔغ أُٖو١ ٖٓ ف٬ٍ رؤص٤وٙ ا٫عزٔبػ٢  ػ٠ِ، ٝٛٞ ٓب ٍٞف ٣ؼٞك ثبُلبئلح ا٧فٚو٬ُهزٖبك 

 ٝا٫هزٖبك١ ٝاُج٤ئ٢.

كخ اُط٬ة أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝصوب اًَبةرط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثٖٞهح رٌٔ٘ٚ ٖٓ  -3

ٖٓ اعَ ا٫هروبء ثبُٔغزٔغ ٝاُٜ٘ٞٗ ثبهزٖبك٣بد  اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ثؤؽل أُئٍَبد اُزله٣ج٤خ

  .اُلُٝخ، ٖٝٓ صْ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ

 .اُوطبع اُقبٓ كزؼ آكبهبً عل٣لح ُزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُْواًخ ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓئٍَبد -4

رق٤ٚو اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ كٜٞ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن أًضو ٖٓ ٓغوك  ا٧فٚو٣ؼزجو ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك  -5

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأُؾوى اُوئ٢َ٤ ُٜب ٖٓ ف٬ٍ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أثؼبكٛب اُض٬صخ ا٫هزٖبك٣خ، 

اُزٞاىٕ ث٤ٖ اؽز٤بعبد ا٧ع٤بٍ اُؾب٤ُخ  ا٣غبكك٢  ا٧فٚوا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ؛ ام ٣َبْٛ ا٫هزٖبك 

كوٓ اُؼَٔ ٝرٞك٤و اُؼَٔ ا٬ُئن  ا٣غبك، ٝرؼي٣ي اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝبٕا٩َٗٝأَُزوج٤ِخ ٝرؾ٤َٖ هكبٙ 

 .ٗؾٞ ٤ٍِْ ػ٠ِك٢ رؤك٣خ ٝظبئلٜب  ا٧ه٣ٌُٗٞٞع٤خ ًٌُٞت اٍزٔواه اُ٘ظْ ا٧ ػ٠ِ، ٓغ اُؾوٓ ُِغ٤ٔغ

 .(1239، 2219 )اٌمذسح،

خ اُزوث٣ٞخ ٓئٍَبد ٓزؼلكح اُٞظبئق كؼٖ ٛو٣وٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط رؼزجو ٓئٍَبد  -6

ٝرؾون ٓلّٜٞ اُزوث٤خ ُِؼَٔ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزٖبك٣خ رٜزْ ثزؤ٤َٛ اُْجبة رولّ ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ 

 اُجبؽش ػٖ ػَٔ ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ اُؼبٓخ، ٢ٛٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ رَْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ٌِْٓخ اُجطبُخ.

ثلائَ  ا٣غبكٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝاُ ػ٠ِرؾو٤ن اُزٞإَ ٝا٫ٍزٔواه٣خ اُز٢ رٌٖٔ ك٢ اُؾلبظ  -7

  .ًبك٤خ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ر٣َٞٔ ا٫ؽز٤بعبد اُجْو٣خ أَُزوج٤ِخ

اُزٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم  ػ٠ِفو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝػلّ هل هرٚ  ١اٗقلبٗ َٓزٞ -8

قٖٖبد اُله٤وخ اُز٢ ػلّ رٞاكو أُٜبهاد ٝاُز ا٠ُ ١، ا٧ٓو اُن١ ٣ئكا٧فٚواُؼَٔ ٝٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

 ٣ؾزبعٜب ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ فو٣غ٢ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ.

هٞح ػبَٓ ٓبٛوح، ٝرؾٍٞ  ٣٩غبكرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُز٢ رٌَْ ا٧ٍبً  -9

 .ا٧فٚوػٖ٘و كبػَ ٝٓئصو ك٢ رؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك  ا٠ُٖٓ ػتء  ١اُؼٖ٘و اُجْو

ٓغ  ا٧فٚوْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝٓب ٤ِ٣ٜب ٖٓ عٜٞك رؼ٤ٔ٤ِخ ثٔزطِجبد ا٫هزٖبك هثٜ ثوآظ اُزؼ٤ِ    -11

 .ا٧ٝٙبع اُج٤ئ٤خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِاُزؤ٤ًل 
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ا٣ُٞٝ٧خ ك٤ٜب ُج٘بء  ٣٢ولّ كوٕخ ه٤ٔخ ٫ػزٔبك ٗٔبمط اٗٔبئ٤خ رؼط ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ُٕ اُزؾٍٞ ا -11

ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ  ٠ػِأُئٍَبد ُِٝؼَٔ ثٜ٘ظ أُْبهًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٓغ اُولهح 

 .اُلوو ػ٠ِا٫هزٖبك١، ٝاُوٚبء 

 ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١د١خ ضدٚج سعبٌخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّسؤ٠خ ٚثب١ٔبً: 

  أُيكٝط:هإ٣خ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  -1

إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝرؾو٤ن  اٗط٬هبً ٖٓ إٔ هإ٣خ أ١ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزٔضَ ك٢ اُؾبُخ أُضب٤ُخ اُز٢ ٣٘جـ٢      

اُزـ٤و ٝاٌُلبءح ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ َٓزوج٤ِخ كبٕ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط رْ٘ل ا٠ُ رط٣ٞو ثوآغٜب 

ٝاكٓبط كٌو ا٫هزٖبك ا٧فٚو ثٜب ٝرٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٕٞة ٛنا ا٫هزٖبك، ٓغ ى٣بكح اػلاك اُط٬ة ُِزؼ٤ِْ 

أُٖبٗغ، ٝى٣بكح اػلاك أُٜٖ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاُزله٣ت أُيكٝط، ٝى٣بكح اػلاك أُلاهً كافَ 

 أُيكٝط، اٙبكخ ا٠ُ ْٗو صوبكخ اُغٞكح ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ثؤٗظٔخ ك٤ُٝخ ٓؼزوف ثٜب.

 أُيكٝط: هٍبُخ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  -2

ٝاػلاك اُل٢٘ أُزطٞه  ٤ي،ػب٢ُ اُغٞكح ٣زَْ ثبُزٔرزؾلك هٍبُخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ رول٣ْ رؼ٤ِْ      

ُٖ٘بػ٤خ أُ٘بٍت ٝأُطِٞة َُٞم اُؼَٔ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ك٢ أُغب٫د اُزغبه٣خ ٝاُيهاػ٤خ ٝا

ًٝلب٣بد اُؼَٔ  كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبهاد ػ٠ِػلاك فو٣غ٤ٖ ٝا٤َُبؽ٤خ أٝ اُل٘له٤خ ٝا

ِلخ، ٝٛٞ ٓب ٣وثطْٜ ثب٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ َُٞم أُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ كافَ أُئٍَبد أُقز ػ٠ِاُلؼ٢ِ اُوبئْ 

  .اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ

  ا٫ٍزوار٤غ٤خ:ا٧ٛلاف  -3

ً ٖٓ هٍبُخ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝهإ٣زٜب رؤر      ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓزوعٔخ ٌَُ  ٢اٗط٬هب

ووٚ أُئٍَخ ك٢ اَُ٘ٞاد ٖٓ اُوٍبُخ ٝاُوإ٣خ ك٢ ٕٞهح َٓز٣ٞبد ٓوؿٞثخ ٨ُكاء اُن١ رو٣ل إٔ رؾ

 اُوبكٓخ. ٝرزٔضَ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ثٚ ٝرٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٕٞة ٛنا  ا٧فٚورط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝاكٓبط كٌو ا٫هزٖبك  

 .ٕؾزْٜ ػ٠ِٝأُؾبكظخ  رؾَٖ ك٢ هكب٤ٛخ اُجْوا٫هزٖبك ٖٓ أعَ 

ٝؽٔب٣خ ث٤ئخ ا٩َٗبٕ ٝؽٔب٣خ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ ٓقبٛو اُج٤ئخ، اُخ ا٫عزٔبػ٤خ رؾو٤ن اُؼل 

 ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝعؼِٜب أًضو اربؽخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ُ٪ٍٜبّ اُلؼ٢ِ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك أُيط ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ  

 اُج٤ئخ. ػ٠ِٝأُؾبكظخ  ا٧فٚو

ك٢  ٝأَُبٛٔخل٢٘ أُيكٝط ٩ٓلاك اُٖ٘بػخ أُٖو٣خ ثبٌُٞاكه أُزقٖٖخ، رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُ 

ا٫هزٖبك  ا٠ُرؾ٤َٖ ٓقوعبرٚ ٖٓ ف٬ٍ أٛلاف روث٣ٞخ عل٣لح رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ 

 .ا٧فٚو

ا٫ٙط٬ع ثبُلٝه اُٜبّ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ًْو٣ي أٍب٢ٍ ك٢ ثوآظ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت  

 .به١ ر٘ل٤نٛب، ٝأَُزٜلكخ َٓزوج٬ً أُيكٝط اُغ



 

 2222اٌشاثغ ػؾشاٌدضء                         21اٌؼذد                    ِدٍخ اٌجسث اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ    
 

- ۲83 - 

 ٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ ك٢ ٓغب٫د اُزؼِْر٤َ٘ن ٝكػْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُْوًبء ا٤٤ُ٘ٛٞ  

  .أُيكٝط

اُو٢ٓٞ، رْٚ رؾذ ٓظِزٜب ًَ اُغٜبد  ١أَُزٞ ػ٠ِأَُبٛٔخ ك٢ اػلاك ٝرلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ  

 و. أُؼ٤٘خ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ك٢ ٖٓ

أُجبكهح ثبُزؼبَٓ ٓغ ا٧ٗظٔخ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط، ٌَُو ؽبُخ  

اُغٔٞك ك٢ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ اُز٢ رٌٔ٘ذ ٜٓ٘ب اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝرؼب٢ٗ ٖٓ رقِق اُلٌو ا٩كاه١ اُن١ 

 .٫ ٣زلن ٓغ اٗط٬هخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٫هزٖبك٣بد ا٧ػٔبٍ

اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ كافَ ا٩كاهح ثلٌو اكاه١ ٓزطٞه ُٝـخ عل٣لح ٝصوبكخ ؽل٣ضخ رَزط٤غ إٔ  اكاهح  

ُِٔغزٔغ، ٝاُز٢ رٔضَ اُؼ٤َٔ اُؾو٤و٢،  ا٧فوٟرقبٛت ٝرلبٝٗ اُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ 

 . ا٩كاهحٝأَُزل٤ل ٖٓ ٓقوعبد اُؼَٔ اُز٢ ر٘زغٜب 

 .ٝر٣ٌٖٞ اٌُٞاكه ا٩كاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اػلاك ٝرله٣ت 

اَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد اُغٞكح اُْبِٓخ ٤َُِبٍبد ٝاُ٘ظْ اُزله٣ج٤خ، ٝاػلاك ٓٞإلبد  

ٝٓؼب٤٣و أَُز٣ٞبد أُٜبه٣خ ُِٔزلهث٤ٖ ثٔب ٣ئِْٜٛ ُزـط٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، 

 ُخ اُز٢ ٣ٞاعٜب ّجبة اُقو٣غ٤ٖ.ٝثبُزب٢ُ ا٩ٍٜبّ ك٢ ؽَ ٌِْٓخ اُجطب

اُو٢ٓٞ، رْٚ ٓظِزٜب ًَ اُغٜبد اُل٤٘خ  ١أَُزٞ ػ٠ِأَُبٛٔخ ك٢ اػلاك ٝرلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ   

 ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزلهة أُيكٝط ك٢ ٖٓو. 

ْٙ ػب٤ِٖٓ ٖٓ م١ٝ اٌُلبءاد أُز٤ٔيح ك٢ اُزقٖٖبد ٝاُقجواد أُقزِلخ ُ٪ٍٜبّ ك٢ اػلاك   

 .ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ ٗبعؾخ ثٜب

 ٌثبً: ٔزبئح اٌزس١ًٍ اٌج١ئٟ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج ٚاٌّزّثً ف١ّب ٠ٍٟ  ثب

  ٚاٌزسذ٠بد.أثشص ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاٌفشؿ 

رزٔضَ أثوى ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٝأثوى اُلوٓ أُزبؽخ ٝاُزؾل٣بد     

 أُلوٝٙخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ٗوبٛ اُوٞح -۲

 ُثبُزؼ٤ِْ  ا٠َُٔٔ٘ٞػ٤خ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٝفوع٤ٚ؛ اهزلاء ثبُ٘ٔٞمط ا٧ُٔب٢ٗ اٌُلب٣خ ا

  .أُيكٝط

  رؾ٤َٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ. ف٬ٍ رٞك٤و اُقو٣غ٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ٝرله٣جْٜ َُٞم

 .اُؼَٔ

  ث٤ٖ ٓٞاك ٓزقٖٖخ ر٘ٞع أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُز٢ ٣لهٍٜب اُطبُت ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٓب

 .ر٤ٍٞغ ٓؼبهكٚ ٝٓلاهًٚ، ٝاُوثٜ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ػ٠ِصوبك٤خ رَبػل  ١ٝأفو
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 ٓا٫ٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٣ت ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ف٬ٍ ٓب هلٓزٚ ٖٓ  ٢ر٘ب

أُوعؼ٢ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ػَٔ اُل٤َُ ا٠ُاٙبكخ  اُولا٠ٓكٝهاد رله٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ ٍٞاء ُِٔؼ٤ِٖٔ اُغلك أٝ 

 .ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِلاه٤ٍٖ ٢اُن١ ٣َزٜلف رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثٔب ٣ِج

 ُٓياُٝخ ٜٓ٘خ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ٢ٍُٜٞخ اٗزوبٍ اُط٬ة ٖٓ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ا

 ً ُٔب ٤ٌٍِلٕٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ ك٢ أَُزوجَ، ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن  اُٖ٘بػ٤خ، ٝمُي ثؤػلاك اُ٘بّئ٤ٖ اػلاكاً ًبك٤ب

 .هٙبئْٜ اُْق٢ٖ. ف٬ٍ اًزَبثْٜ فجواد اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ أُله٢ٍ أُورجٜ ثؼبُْ ا٩ٗزبط

  ٌَْرٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ اُزق٤ٖٖخ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُغبٗج٤ٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ظو١ ث

 ٓزٞاىٕ.

 ٣زلن ٝر٘ٞع اُج٤ئبد أُؾ٤ِخ ٫ٍزضٔبه اُطبهبد ٝاُولهاد  ر٣ٞ٘غ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ثٔب

 .اُلوك١

  ٖر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ افز٤به ٜٓ٘خ أَُزوجَ، ثؾ٤ش ٣ٖجؾٕٞ ػٖ ٛو٣ن ٓٔبهٍخ اُؼَٔ ٓله٤ً

 ُولهارْٜ ُٝٔب ٣ؾون ٓ٘لؼزْٜ، ًٝنُي ٓله٤ًٖ ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.

 .اُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزله٣ت ثٖلخ ػبٓخ  

  ّٝر٘ٞع  أٛلاكٚرؾو٤ن  ػ٠ِرؼلك ّؼت ٝرقٖٖبد اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٓٔب ٣ؼٌٌ ؽوٓ ٛنا اُ٘ظب

 .ثوآغٚ

 ٗوبٛ اُٚؼق: -۱

  ؿٔٞٗ اُلَِلخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝػلّ رؾل٣لٛب ك٢ ٕٞهح أٛلاف اعوائ٤خ هبثِخ

 اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب ُِز٘ل٤ن ٝػلّ ٝٙٞػ أُجبكة

  ا٧ٓو  ٬٢ة ُٔؼوكخ ا٬ٌُْٔد أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ أُؾِاػلاك اُط ا٧ٛلافُْ رواع

 .ػلّ ْٓبهًخ اُط٬ة ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ٝكػْ اُٖ٘بػبد اُو٤ٓٞخ ٢اُ ١اُن١ ٣ئك

  ٍٝاٍزـ٬ٍ إٔؾبة أُٖبٗغ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝهل ٣ؾلس ك٢ اُْٜو ا٧ٍٝ ٖٓ اُٖق ا٧

 أُؼلاد ػ٠ِبٍ اُ٘ظبكخ ثوؿجخ اُطبُت ٗلَٚ، أٝ اُزؼوف اُضب١ٞٗ، كول ٣طِت ٖٓ اُطبُت اُو٤بّ ثؤػٔ

 عِٔخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ٓوبثَ ػلك اُلٍٖٞ أُزبؽخ ُْٜ، ٓورلؼخ علا. 

  ك٘له٢(،  –رغبه١  –ىهاػ٢  –رٚقْ ػلك اُط٬ة ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط )ٕ٘بػ٢

اُلوٕخ  اربؽخاهرلبع ًضبكخ اُلٍٖٞ، ٝػلّ  ا٠ُ ١أكجب٢ٗ ٓٔب (، ٣لٞم ٛبهخ ا۲ًُٔٔب رْ ػوٙٚ ثغلٍٝ )

 اٌُبك٤خ ُِزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ. 

  اٍز٤ؼبة أُٞاك اُ٘ظو٣خ ثَجت ا٩هٛبم ٖٓ عواء اُزٞاعل ك٢ اُْوًبد  ػ٠ِٙؼق هلهح اُط٬ة

  .ُٔلح أهثؼخ أ٣بّ

 غبَْٜٗ ٝاكزوبك ػلّ ر ا٠ُ ١رؼلك ٝافز٬ف ٖٓبكه اػلاك ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٓٔب أك

 .ٝؽلح اُٜلف ث٤ْٜ٘
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  ٖٓ ْٜٝعٞك ػغي ك٢ ٓله٢ٍ أُٞاك اُضوبك٤خ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ ثؤٗٞاػٜب أُقزِلخ ؽ٤ش أٗٚ ٣زْ اٗزلاث

ٓلاهً اُضب١ٞٗ اُؼبّ ا٫ إٔ ٓؼظْٜٔ ٫ ٣َزغ٤جٕٞ ُٜنا ا٫ٗزلاة ٗظوا ٧ٕ أؿِت اُط٬ة ثبُضب١ٞٗ اُل٢٘ ٫ 

 ك اُضوبك٤خ. اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ ُِٔٞا ػ٣٠ِوجِٕٞ 

 ُٙؼق اٍزقلآْٜ ٍُِٞبئَ  ٢ه٤بّ ثؼ٘ أُله٤ٍٖ ثزله٣ٌ ٓٞاك ك٢ ؿ٤و رقْٖٖٜ ثب٩ٙبكخ ا

 أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٩ٙبكخ ا٢ُ ؽِْٜٔ أػجبء ؽٖٔ كٞم اُٖ٘بة. 

  ٝعٞك ػغي ك٢ ٓله٢ٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِٔٞاك اُل٤٘خ اُ٘ظو٣خ ٝثٖلخ فبٕخ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢

 اُزله٣ت أَُزٔو. ا٠ُيهاػ٢ ٝؽبعزْٜ ٝاُ

  أؿِت ٓؼ٢ِٔ أُٞاك اُل٤٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞهُ ٖٓ فو٣غ٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ٓغوك ػٔبٍ ٜٓوح

 كهعخ ٖٓ اٌُلبءح كٕٝ إٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ ٓئ٬ٛد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ. ػ٠ِؽِٖٞا 

 ُٔوٝٗخ اُز٢ رؼ٢٘ ٗظبّ اُوجٍٞ اػلاك اُط٬ة ثٜنٙ أُلاهً ٣زَْ ثبُغٔٞك اَُ٘ج٢، ٝٙؼق ا

 ا٫ٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش ٝٓزطِجبد هطبع اُٖ٘بػخ

  هٖٞه اكاهح أُلاهً اُل٤٘خ أُيكٝعخ، ٝػغيٛب ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثلبػ٤ِخ 

  ك٢ أُغزٔغ  ا٩ٗزبع٤خػلّ ٝعٞك رل٣ٞ٘ ُٔل٣و اكاهح ٛنٙ أُلاهً ثبُزؼبهل أٝ ْٓبهًخ أُئٍَبد

ْٝٗواد ٝرؼ٤ٔٔبد ٓوًي٣خ روعٞٙ ُِوعٞع ُ٪كاهح أُوًي٣خ ك٢ ًض٤و ٖٓ  أُؾ٢ِ، ثَ رٖله ُٚ هواهاد

 .ّئٕٞ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ

  رو٤ًي ػِٔٚ كافَ أُلهٍخ أًضو ٖٓ  ػ٠ِاُوواهاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞىاه٣خ رغجو ٓل٣و أُلهٍخ

ِ ك٤ٜب ٬ٌْٓد أُغزٔغ أٗٚ ٫ ٣َزط٤غ إٔ ٣٘ظْ كٝهح كافَ ٓلهٍزٚ ٣٘به ا٠ُفبهعٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ، ثب٩ٙبكخ 

ٚآخشْٚ،  )ِغؼٛد .أُؾ٢ِ ثْٔبهًخ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ، ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ

2211 ،33.)  

  إٔ أٍِٞة ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣زْ ثٔلّٜٞ ا٩كاهح ٝاُٚجٜ أًضو ٖٓ ٓلّٜٞ اُزٞع٤ٚ ٝأُْبهًخ ك٢

اُؼِْ ٝأرَبع اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظبّ ا٩كاه١  ًبَٛ ػ٠ِأَُئ٤ُٞخ ٓٔب ٣غؼَ اُ٘ظبّ ا٩كاه١ ٣ٔضَ ػتء 

 .ٝاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ كافَ َٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ

  اُٞاهغ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط  ػ٠ِأَُز١ٞ ا٬ُىّ ُزله٣ت اُط٬ة  ا٫٠ُ رورو٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ

 .ٝاُقلٓبد

 ُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ػلّ هثٜ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُل٤٘خ ثزطٞهاد اَُٞم ٝاؽز٤بعبرٚ ٛجوب ٨ٌٍُ ا

 ؽ٤ش إٔ أؿِت أُ٘بٛظ ُْ ٣زْ رط٣ٞوٛب ٝثبُزب٢ُ ٓب رؼِٔٚ اُطبُت ٣ٌٕٞ ٓ٘ل٬ٖ ػٖ ٍٞم اُؼَٔ.

  أَُزلآخ ُْ رؾون أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ا٧ٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب، ك٢ٜ ُْ رَب٣و اُز٤ٔ٘خ

اُزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد  ػ٠ِه٣ٖ رقو٣ظ ٬ٛة ؿ٤و هبك  ا٠ُ ١ث٤ئ٤خ(، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك-اهزٖبك٣خ – اعزٔبػ٤خ)

  .اُٞظبئق اُقٚواء ا٣غبكٝ ا٧فٚو٣زْ ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك  ؽز٠ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ٝفبٕخ اُج٤ئ٤خ 

  اُزقٖٖبد أُقزِلخ أُٞعٞكح كافَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٫ رقٚغ ٣٧خ  ػ٠ِرٞى٣غ اُط٬ة

  .ُغ٘خ ا٩كاهح ثبُٔلهٍخ ا٠ُافزجبهاد ٓٞٙٞػ٤خ، ٝاٗٔب رقٚغ 
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 ٝاُؼل٣ل ٖٓ  ػ٠ِػ٘لٓب ٣زْ ا٫رغبٙ ُلزؼ رقٖٖبد عل٣لح ٫ثل ٖٓ اُؾٍٖٞ ر٤ٖ اُٖبهّ اُو

أُٞاكوبد ٖٓ ػلح عٜبد "ا٧ث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُؾبكظخ، أُل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" هجَ اهٍبٍ ِٛت ُٞى٣و اُزوث٤خ 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٩ٕلاه هواه ثبْٗبء اُزقٖٔ.

 ٘ٓ ٗٝٓب ىاٍ ا٫ٛزٔبّ ثز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓله اُز٣َٞٔ اُلاػْ ُِزط٣ٞو ٫ ٣ئك١ اُـو ٚ

  .ٛبِٓ ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِك٘له٢(،  –رغبه١  –ىهاػ٢  –أُيكٝط )ٕ٘بػ٢ 

  َهِخ ٝعٞك ٖٓبكه اٙبك٤خ ٓزؼلكح ُِز٣َٞٔ، ٓغ اػزجبه إٔ اُجؾش ػٖ رِي أُٖبكه اُغل٣لح ُِز٣ٞٔ

 .٫ رؼزجو ثل٬٣ً ُِز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ثَ كػْ ٝاٗٔبء ُٚ

 ٓ َاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط. ػ٠ِٖ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ُ٪ٗلبم رق٤ٖٔ عيء ٙئ٤ 

  ،ًء ُِٞكب ٫٢ روهَٓبٛٔخ اُغٜٞك اُنار٤خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٫ رياٍ ٓؾلٝكح علا

 .اُزؼ٤ِْثبؽز٤بعبد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

  ٚا٫ٓزؾبٗبد اُزؾو٣و٣خ أًضو ٖٓ  ػ٠ِاُز٘به٘ ك٢ أٍِٞة رو٣ْٞ اُط٬ة، ؽ٤ش ٣ؼزٔل ك٢ ؿبُج

 اُؼ٤ِٔخ. 

 اُلوٓ   -3

 ا٧كواك ثو٤ٔخ كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝرقٖٖبرٚ أُز٘ٞػخ، ٝٓزطِجبد ا٫هزٖبك  ٢ر٤ٔ٘خ ٝػ

 ا٧فٚو

  اُوٞح اُؼبِٓخ اٌُج٤وح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل أُغزٔغ أُٖو١ اما رْ اٍزـ٬ُٜب ثغلاهح. 

  َاُغبٓؼ٢ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ثوٗبٓظ  ٝٙغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ هج

 .ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثبػزجبهٙ ٛٞ أؽل أُلف٬د اُوئ٤َخ ُزؾو٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ

 ٓاُـبء اُلٞإَ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ثٞاهغ  ا٠ُ ٢ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝرٞك٤و رله٣ت ٓزٞإَ ٣و

م اُؼَٔ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رِج٢ ٓقوعبرٚ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ َُٞاُؾ٤بح، ٝاُؼَٔ، 

، ؽ٤ش ٝعٞك اهاكح ١أفوٝؽبعبد أُغزٔغ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؾٚبه٣خ ٖٓ عٜخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ عٜخ، 

 ٤ٍب٤ٍخ عبكح ٗؾٞ ا٧فن ث٤ٖؾ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط.

 اُج٤ئخ، ٝرؼي٣ي اُؾلبظ ػ٤ِٜب  ػ٠ِكئبد أُغزٔغ أُقزِلخ ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ  ١هكغ اُٞػ٢ ُل

ًبكخ أَُز٣ٞبد. ف٬ٍ أُطبُجخ ثزؼي٣ي ٓزطِجبد  ػ٠ٍِزقلآٜب ثطو٣وخ َٓزلآخ ثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ٝا

 .ا٧فٚو٬ُهزٖبك 

 اُزؾل٣بد   -8

  ٌٌؽلٝس كغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد ٓ٘ظٞٓخ  ػ٠ِاُقَِ اُٞاٙؼ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ أُٖو١ ٓٔب ٣٘ؼ

٢ افز٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ ٜٓبهاد اُؼوٗ اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ فبٕخ ٝث٤ٖ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝثبُزبُ

 ا٣غبكٝ ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫هزٖبك  ٢ٝاُطِت ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٓٔب ٣لوٗ ٙوٝهح رٞك٤و ٤ٕؾ رؼ٤ٔ٤ِخ رِج

  ٝأُطِٞة.اُقَِ ث٤ٖ أُؼوٝٗ  ٢اُٞظبئق اُقٚواء ٝر٬ّ

 ِرواعغ  ٢ا٩عٔب٢ُ ٓ٘ن ثلا٣خ ا٧ىٓخ ا٫هزٖبك٣خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػِ ٢رجبٛئ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ

 .أكائٜب ػ٠ِٓؼل٫د ٗٔٞ ٓؼظْ هطبػبد ا٩ٗزبط ا٫هزٖبك١ اُزؤص٤و اَُِج٢ 
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 ِكفَ اُلوك،  ١َٓزٞ ػ٠ِا٩عٔب٢ُ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ  ٢رواعغ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ

اُلوو ٝاُلفَ ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ  ١اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش اُؼ٬هخ اُؼ٤ٌَخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ َٓزٞ ػ٠ِٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ 

 ٢ٔ٤ِ. اُزؼ ١ٝث٤ٖ أَُزٞ

  اهرلبع ٓؼلٍ اُجطبُخ ثٖٞهح ٓ٘نهح ثآصبه اعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٍِج٤خ، ك٬ًٚ ػٖ إٔ اُجطبُخ ٢ٛ ٛله

 .٧ْٛ ػ٘بٕو ا٩ٗزبط، ٢ٛٝ هٞح اُؼَٔ

  ٙاُزؼ٤ِْ،  ػ٠ِثوٝى ظبٛوح اُلوو ٝٓب ُٜب ٖٓ رواًْ اعزٔبػ٢ ٝاهزٖبك١ ٝؽٚبه١ ٣ئصو ثلٝه

 .ؽ٤ش اُؼ٬هخ اُطوك٣خ ث٤ٖ اُلوو ٝٗؤ اُزؼ٤ِْ

  َٔاهرلبع ًضبكخ اُلٍٖٞ ٍٝٞء ؽبُخ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ  ػ٠ِٙؼق ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼ

 .ٓغ اٍزٔواه ظبٛوح أُلاهً اُز٢ رؼَٔ أًضو ٖٓ كزوح كها٤ٍخ

 ٗثٜء ٝر٤وح اُزولّ ٗؾٞ رؾو٤ن  ػ٠ِا٫ُزيآبد ا٤َُب٤ٍخ اُقبٕخ ثبُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ  ١َٓزٞ ٢رل

 خ. أٛلاف أ١ ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِ

 ٞرؾل٣ل أٛلاكٚ ٤ٍٝبٍبرٚ  ػ٠ِاُ٘ظب٢ٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ  ٢ُِ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ػِ ١اُزؤص٤و اُو

ٝاعواءارٚ ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ؽ٤ش رٌٕٞ ػ٬هخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ثؤٗظٔخ أُزغٔغ ػبٓخ ٝٗظبّ 

 .اُزؼ٤ِْ فبٕخ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل

 ظٜٞه أٗٔبٛ  ػ٠ِٔبػ٢ ك٢ ٖٓو ٓٔب اٗؼٌٌ اُزؾٍٞ اُقط٤و ك٢ ٛج٤ؼخ ٝٓؼلٍ اُؾواى ا٫عز

ٝا٬ُٓؼ٤به٣خ اُز٢ ٖٓ اُٖؼت ا٩ُٔبّ ثؤثؼبكٛب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ  ٝاُل٤ًٍِٞ٠ٙٞخ رزَْ ثبُزقجٜ 

ٓغَٔ  ػ٠ِرلبهْ آصبهٛب  ػ٠ِرٞاعلٛب ا٢ٓٞ٤ُ ثَ أ٣ٚبً  ػ٠ِٝاُضوبك٤خ ٓٔب ٣ؼل ٓئّواد رلٍ ٤ٌُ كوٜ 

 .اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ

  فطٜ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ؽبُخ ػلّ  ٢اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ك٢ ٖٓو ٓٔب أصو ثبَُِت ػِاهرلبع ٓؼل٫د

 ا٫ٍزلبكح ا٣٩غبث٤خ ٖٓ ٛنٙ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ.  

 اٍزٔواه اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ًٔب  ٢ا٤ُٔيإ ث٤ٖ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ٝأُٞاهك أُزبؽخ، ثٔؼ٘ ٢افز٬ٍ ًلز

 .٢ٛ ث٤٘ٔب ُْ ريك أُٞاهك أُزبؽخ ثبَُ٘جخ أُٔبصِخ

 ساثؼبً: رسذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١د١خ ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الأٔغت  

ً )اُلوٓ   ً )ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق( ٝفبهع٤ب ك٢ ٙٞء ٓب أٍلو ػ٘ٚ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ كاف٤ِب

 ٝاُزؾل٣بد( ٣ٌٖٔ اٍزق٬ٓ ٓب ٢ِ٣: 

ٝٛ٘ب ٫ثل رؼب٢ٗ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٖٓ ٗوبٛ ٙؼق ًض٤وح رؾل ٖٓ ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب  

  .ٖٓ ٓؼبُغزٜب ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ك٢ ٙٞء اٍزوار٤غ٤خ ُٔؼبعِخ ٗوبٛ اُٚؼق

 اُوٞح.رزٔزغ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثبُو٤َِ ٖٓ ٗوبٛ  

اُو٤بّ ثلٝهٛب  ػ٠ِرٞاعٚ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط رؾل٣بد عَبّ رؾل ٖٓ هلهح ٛنٙ أُئٍَخ  

رؾو٤ن اُوٍبُخ ٝاُوإ٣خ  ػ٠ِٖٝٓ صْ رٚؼق ٖٓ هلهرٜب  ا٧فٚو ك٢ رؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك

 .ٝا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط
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٣زبػ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اُو٤َِ ٖٓ اُلوٓ ٣غت اٍزـ٬ُٜب ك٢ ظَ ٙؼق ث٤ئزٜب، ٝٛنا  

يكٝط ًبُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ ٓض٬ً، ا٫ٍزـ٬ٍ ٣لوٗ ٛٞ ا٥فو رؾل٣بد عل٣لح رٞاعٚ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُ

 ا٧فوٟإٔ اُلوٓ اُو٤ِِخ أُزبؽخ ثبُلؼَ ٫ رَزط٤غ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُزؾل٣بد اُز٢ روَِ ٢ٛ  ا٠ُاٙبكخ 

ٖٓ آٌب٤ٗخ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ اُلوٓ ٝثبُزب٢ُ ػلّ رؾو٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ُوٍبُزٜب ٝهإ٣زٜب 

 اُزؾل٣بد.ٔٞاعٜخ ٛنٙ اٍزوار٤غ٤خ ُ ٢رج٘ ٢ٝأٛلاكٜب ٓٔب ٣َزلػ

ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ أٝ اُق٤بهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣زْ افز٤به أكِٜٚب،  ٢ٝك   

 ٢ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط إٔ روّٞ ثزو٤٤ْ اُجلائَ أُقزِلخ ٓغ ٓواػبح هلهح ًَ ثل٣َ ػِ ٣ٝ٢زؼ٤ٖ ػِ

ٝٙغ أكَٚ ؽ٤ش ٣زْ  ٢ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اُرؾو٤ن أٛلاكٚ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ٗوَ ٓ٘

ٓوبثِخ ًَ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزؾل٣بد ُزؾل٣ل اُجلائَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أٌُٔ٘خ، ٝا٫فز٤به 

ٗظوح ػبٓخ ٍٝو٣ؼخ ُِٔٞهق ا٫ٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش ٣َزل٤ل ٛنا اُزؾ٤َِ  ٢ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٤ٔب ثؼل ٝاُزَٕٞ اُ

إٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلؼبُخ ٢ٛ رِي اُز٢ رْغغ ك٢ اؽلاس ٓطبثوخ ث٤ٖ اُج٤ئخ  ٖٓ اكزواٗ أٍب٢ٍ ٓئكاٙ

 اُلاف٤ِخ ُِٔئٍَخ )ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق( ٝأُٞهق ك٢ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ )اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد(. 

   ٚرزّثً الاعزشار١د١بد اٌجذ٠ٍخ ف١ّب ٠ٍٟ

 ( ػٕبفش اٌمٛح / اٌفشؿ اٌّزبزخ SO) ٟالاعزشار١د١خ الأٌٚ -1

 ( ػٕبفش اٌضؼف / اٌفشؿ اٌّزبزخ ١WOد١خ اٌثب١ٔخ )الاعزشار -2

 ( ػٕبفش اٌمٛح / اٌزسذ٠بد اٌّسزٍّخ STالاعزشار١د١خ اٌثبٌثخ ) -3

  ( ػٕبفش اٌضؼف/ اٌزسذ٠بدWTالاعزشار١د١خ اٌشاثؼخ ) -4

ٝثٔوبثِخ ًَ ٖٓ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد رٌٕٞ أُئٍَخ أٓبّ أهثؼخ ثلائَ اٍزوار٤غ٤خ ٝػ٤ِٜب إٔ رقزبه اُجل٣َ 

 َت ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُجلائَ ا٧هثؼخ: ا٧ٗ

SO 

 اٌفشؿ –اعزشار١د١خ اٌمٛح 

WO 

اٌفشؿ –اعزشار١د١خ اٌضؼف    

رسم١ك أفضً  ػٍٝأْ رؼًّ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج 

ئفبدح ِٓ اٌفشؿ  ٟاعزخذاَ ٌؼٕبفش اٌمٛح ٌزسم١ك ألق

 اٌزٟ رّثً ػٕقشاً خبسخ١بً ئ٠دبث١بً. 

اٌسذ ِٓ ػٕبفش  ػٌٍٝفٕٟ اٌّضدٚج أْ رؼًّ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ا

اٌضؼف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ا٢ثبس اٌغٍج١خ ٌٙب ثبعزخذاَ خ١ذ 

 ٌٍفشؿ اٌخبسخ١خ اٌّزبزخ. 

ST 

 اٌزسذ٠بد  –اعزشار١د١خ اٌمٛح 

WT 

 اٌزسذ٠بد  –اعزشار١د١خ اٌضؼف 

اعزخذاَ  ػٍٝأْ رؼًّ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج 

داخٍٙب ٌزدٕت ا٢ثبس اٌغٍج١خ  ػٕبفش اٌمٛح اٌّزبزخ ٌٙب ِٓ

ٚاٌسذ ِٓ اٌزسذ٠بد اٌّسزٍّخ لأ٠خ رسذ٠بد خبسخ١خ رّثً 

 ػٕقشاً خبسخ١بً عٍج١بً. 

اٌذفبع ػٓ ٔفغٙب ٚثمبئٙب ِٓ  ػٍٝأْ رؼًّ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج 

ٔمبط لٛح ِغ  ئٌٝخلاي ِؼبٌدخ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚرس٠ٍٛٙب 

ً ٌزلاؽ ثبس اٌغٍج١خ ٌٍزسذ٠بد اٌخبسخ١خ ا٢ ٟثزي ِدٙٛداً ِىثفب

فشؿ ِٓ أخً رسم١ك سعبٌزٙب  ئٌِٝٚٛاخٙزٙب ٚرس٠ًٛ ِؼظّٙب 

 ٚسؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١د١خ.

 ( 12ؽىً )

 (SWOTِقفٛفخ اٌجذائً الاعزشار١د١خ )رس١ًٍ 

ٙٞء ٓب رْ ػوٙٚ ٍبثوبً ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزؾل٣بد أُورجطخ ثٔ٘ظٞٓخ  ٢ٝك 

اُل٢٘ أُيكٝط، ٝاُز٢ ٣َز٘زظ ٜٓ٘ب إٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُ٘بٍجخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢  اُزؼ٤ِْ
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، ٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ )اُٚؼق ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك  ٢أٝٙبػٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ثٔب ٣واػ

اُل٢٘ أُيكٝط ػٖ ثوبئٜب اُزؾل٣بد( ٝاُز٢ ٢ٛ ثٔضبثخ اٍزوار٤غ٤خ ككبػ٤خ، رلاكغ ثٜب ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ  –

 رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝهإ٣زٜب ٝأٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ.  ػ٠ِٝهلهرٜب 

٣ٝزؼ٤ٖ ك٢ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ إٔ رز٘بٍٝ ٓؾبٝهٛب ًَ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ ٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُزـِت ػ٤ِٜب،    

اُو٤بّ  ػ٠ِارٚ ٛو٣ن اُزط٣ٞو ٝا٫هروبء ثوله ػ٠ِٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ثٔب ٣لكغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط 

ٝرؾو٤ن ُوٍبُزٚ ٝهإ٣زٚ ٝأٛلاكٚ ا٫ٍزوار٤غ٤خ،  ا٧فٚوثؤكٝاهٙ ك٢ رؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك 

  .ا٧فٚؤًب ٣ِيّ اكٓبط ًَ ٓب ٣زؼِن ثزٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٕٞة رِج٤خ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

ٗوبٛ هٞح  ا٠ُٛ اُٚؼق اُزؾل٣بد( ك٢ اٗغبى ٜٓٔزٜب ٝثزؾٍٞ ٗوب –ٝثؼل ٗغبػ اٍزوار٤غ٤خ )اُٚؼق    

ثل٣َ اٍزوار٤غ٢ آفو، أ٫  ٢رج٘ ا٠ُكوٓ هل ٣ٖجؼ اُٞٙغ ٤ٜٓؤ  ا٠ُٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرؾ٣َٞ ٓؼظٜٔب 

اُلوٓ( ٝاُز٢ ٢ٛ ثٔضبثخ اٍزوار٤غ٤خ ٛغ٤ٓٞخ رٍٞؼ٤خ، رزٍٞغ ك٢ ظِٜب ٓ٘ظٞٓخ  –ٝٛٞ اٍزوار٤غ٤خ )اُوٞح 

 أُغزٔغ ًٌَ ٫هروبء أٌُبٕ ا٬ُئن ثٚ ث٤ٖ ا٧ْٓ. اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٝرٖجؼ ٖٓلهاً هئ٤َ٤بً ُزولّ 

 الاعزشار١د١خ اٌّمزشزخ   شرىضادخبِغبً: ِ

اُوئ٤َخ ٬ٍُزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ، ٝاُز٢ رزٖٚٔ ثلافِٜب ٓغٔٞػخ ؼ٘بٕو ػوٗ اُجؾش اُؾب٢ُ اُ    

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  ػ٠ِاُوئ٤َخ، ٢ٛٝ  ؼ٘بٕورَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُ ١كوػ٤خ أفو ورٌيادٓ

 : فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚجٝالأٌٚ اٌشو١ضح

٫هزٖبك  ا٠ُث٘بء كَِلخ ٝاٙؾخ أُؼبُْ ُٜنا اُزؼ٤ِْ، ٝهثطٜب ثلَِلخ أُغزٔغ ٝٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ  

، ثؾ٤ش ٣َزط٤غ فو٣ظ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزٞاكن ٓغ اُزـ٤واد ٝاُزؾ٫ٞد اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ا٧فٚو

  .أٗٞاػٜب ٝث٤ٖ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثْز٠اُوثٜ ث٤ٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

كوٓ اُؼَٔ ٝاٍزؾلاس أُي٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُقٚواء ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ  ا٣غبكرو٤َِ اُجطبُخ ف٬ٍ  

ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرؾ٤َٖ ؽ٤بح اُجْو ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلوو ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ًبُيهاػخ، ا٤ُٖل، 

ٍٞم اُؼَٔ أُ٘زظ ثَُٜٞخ ٣َٝو  ا٠ُزوبٍ فوع٤ٚ اُج٘بء، اُطبهخ أُزغلكح ٝؿ٤وٛب، ا٧ٓو اُن١ ٣ز٤ؼ اٗ

 ٛله ك٢ ٜٓبهارٚ اُز٢ اًزَجٜب ف٬ٍ ٓوؽِخ ا٩ػلاك. ٢ٝكٕٝ أكٗ

اُز٢ روّٞ ثبػلاك -٤ُبد هثٜ كؼبُخ ث٤ٖ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝا٣غبك آهثٜ اُزؼ٤ِْ ثب٩ٗزبط  

 اُٞظبئق اُقٚواء. ا٣غبكٝث٤ٖ -اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ

 : أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚج:خاٌثب١ٔ اٌشو١ضح

 ػ٠ِٖٓ اعَ اػلاك اُؼٔبٍ اُوبكه٣ٖ  الأخضشثّزطٍجبد الالزقبد هثٜ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  

 اُقو٣غ٤ٖ.  ١اُؼب٤ُخ، ؽ٤ش ٣طٞه ٜٓبهاد ٓزؼلكح ُل ٝا٧عٞهٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اهزٖبك أُٜبهاد اُؼب٤ُخ 

 ٢ ؽ٤ش ٣زؼِْ اُط٬ة أُي٣ل ٖٓ اُقجواد فبهط ٓوبػل أُلهٍخ.ا٬ٕػ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ 

ٓياُٝخ ٜٓ٘خ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ا٠ُرََٜ اٗزوبٍ اُْجبة ٖٓ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ  

اُٖ٘بػ٤خ، ٝمُي ثؤػلاك اُ٘بّئ٤ٖ اػلاكاً ًبك٤بً ُٔب ٤ٌٍِلٕٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ ك٢ أَُزوجَ، ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن 

 هٙبئْٜ اُْق٢ٖ.
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ٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ اُزق٤ٖٖخ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُغبٗج٤ٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ظو١ ثٌَْ ر 

 ٓزٞاىٕ.

ر٣ٞ٘غ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ثٔب ٣زلن ٝر٘ٞع اُج٤ئبد أُؾ٤ِخ ٫ٍزضٔبه اُطبهبد ٝاُولهاد  

  .اُلوك٣خ

َٔ ٓله٤ًٖ ر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ افز٤به ٜٓ٘خ أَُزوجَ، ثؾ٤ش ٣ٖجؾٕٞ ػٖ ٛو٣ن ٓٔبهٍخ اُؼ 

 .ا٧فٚوُولهارْٜ ُٝٔب ٣ؾون ٓ٘لؼزْٜ، ًٝنُي ٓله٤ًٖ ُٔزطِجبد ا٫هزٖبك 

اٍزؾلاس ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثٔب ٣ٞكو ث٤٘زٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ هلهاً ٖٓ أُوٝٗخ ٣َٔؼ ثبُوثٜ  

 ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ ٝاُؼَٔ ُي٣بكح كؼب٤ُخ ٛنا اُزؼ٤ِْ.

 .ٍ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أثؼبكٛب اُض٬صخ ا٫هزٖبك٣خ، ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خٓواػبح اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ف٬ 

 ا٠ُ ١، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك٢اػلاك اُط٬ة ُٔؼوكخ ا٬ٌُْٔد أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ أُؾِ 

  .ْٓبهًخ اُط٬ة ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ٝكػْ اُٖ٘بػبد اُو٤ٓٞخ

ُٔزـ٤واد ٝاُزٞاكن ٓؼٜب ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ َٓب٣وح ا٧ٛلاف اُقبٕخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ا 

 .ٍٝٞم اُؼَٔ ٍٝؼ٤بً ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ا٧فٚوٓقوعبرٜب ثؾ٤ش رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك 

اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ثٔب ٣زلن ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ٝٓغ اُزٞعٜبد  أٛلافاػبكح ٤ٕبؿخ  

٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط أكاح ؽو٤و٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ أَُزوج٤ِخ ُِٖ٘بػخ ك٢ ٖٓو ا٧ٓو اُن١ ٣غؼَ ٖٓ اُزؼ

 أُغزٔغ أُٖو١.

اُطِجخ ٗؾٞ اؽزواّ اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ ٝأف٬ه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ ف٬ٍ  ١ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ُل 

 ا٩ثلاع ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ. ػ٠ِاُؼَٔ اُلوك١ ٝاُزؼب٢ٗٝ، ٝاُولهح 

، ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ا٧فٚو٤ٔخ ٝٓزطِجبد ا٫هزٖبك ٝػ٢ ثٔجبكة ٝأٛ ٢ٙوٝهح رٞاكو ٓٞا٤ٖ٘ٛ ػِ 

 ككؼٚ هلٓب. 

اُطِجخ أف٬ه٤بد اُؼَٔ  اًَبة ػ٠ِرطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ِْ ٝرؼِْ أًضو ٓٞاءٓخ ٝر٘ٞػبً رؼَٔ  

 أُو٤ٙخ.

 اُطِجخ. ١ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ ُل ػ٠ِرٞك٤و اهّبك ٝرٞع٤ٚ ٢ٜ٘ٓ كبػَ ٝٓز٤ٔي ٣وًي  

 ُزؼ٤ِْ ثبُٜٔ٘خ اُز٢ ٤ٍِزؾن ثٜب اُطبُت.رطج٤ن اُزؼ٤ِْ أُيكٝط اُن١ ٣وثٜ ا 

 رط٣ٞو اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ اُن١ ٤ٍٔضَ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ٝهذ اُطبُت. 

 .ٜٓبهاد أُٜ٘خ كافَ أُلهٍخ ػ٠ِاٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ أُؾبًبح ٝأُْبه٣غ ٤ًٍِٞخ ُِزلهة  

ؽخ، ٝاُز٢ رئِْٜٛ اًَبة اُطِجخ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ع٤ٔغ رقٖٖبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُزب 

ُِٞكبء ثٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝاربؽخ اُلوٕخ ُِٔز٤ٔي٣ٖ ْٜٓ٘ ثبٍزٌٔبٍ كهاٍزْٜ اُغبٓؼ٤خ ٝكوب 

 ٫فزٖبٕٚ. 
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اػلاك ًٞاكه ٤ٜ٘ٓخ ٓلهثخ ك٢ اُزقٖٖبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ رِج٢ ؽبعبد أُغزٔغ اُوبئٔخ ٜٓ٘ب  

 ٝأَُزوج٤ِخ.

رطج٤ن ٓجلأ ٙوٝهح اُؾٍٖٞ  ا٠ُاُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ  اُجؼ٤ل ٖٓ ف٬ٍ رؼل٣َ هٞا٤ٖٗ ١أُل ػ٠ِاَُؼ٢  

 (.44، 2222،)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  .اُزوف٤ٔ ُٔياُٝخ أُٜ٘خ ػ٠ِ

ٕؾبة اُؼَٔ، ف٬ٍ أا٤ُٜب  ٢اُط٬ة، ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٣َؼ ١أُٜبهاد ُل ١ا٫هروبء ثَٔزٞ   

ٌُِلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زطِغ ا٤ُٜب رطج٤ن ٗظبّ ٣ْبهى ك٢ اػلاكٙ ٝر٘ل٤نٙ ٍٞم اُؼَٔ ُٚٔبٕ اروبٕ اُطِجخ 

 ٍٞم اُؼَٔ.

 : طلاة اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّضدٚج خاٌثبٌث اٌشو١ضح

ٓغٜٞك ٖٓ ف٬ٍ ْٗو صوبكخ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت  ٢رؾـ٤َٖ ٝر٤ٔ٘ـخ هـلهاد اُط٬ة ثؤهَ رٌِلخ ٝثؤكٗ 

 اُنار٤٤ٖ ك٢ أُغزٔغ. ف٬ٍ ٓب ٣ز٤ؾٚ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط

 ٤ْ اُل٢٘ أُيكٝط: ٓؼِٔٞ اُزؼِخاُواثؼ اُو٤ًيح

اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ اُؾب٤ُخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝرط٣ٞو ٛنٙ اُجوآظ ثٔب ٣ز٘بٍت  

 ٓغ أُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ. 

اػبكح رؤ٤َٛ ٓؼ٢ِٔ اُٞهُ ٖٓ فو٣غ٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خ، ٝمُي ثبُؾبهْٜ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ  

 ٓغ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢ ٖٓ فو٣غ٢ كثِّٞ أُؼ٤ِٖٔ. هَْ اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢، ًٔب ؽلس

ٓؼِْ  ٓؼِْ أُٞاك اُل٤٘خ اُ٘ظو٣خٝ ٓؼِْ أُٞاك اُضوبك٤خ اُؼبٓخرله٤ن اُ٘ظو ك٢ ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣وبثِٜب  

اُغٞكح أُطِٞة اُن١ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ رِج٤خ ٛنا  ١َٓزٞ ا٣٠ُزْ إٍُٞٞ  ؽز٠ أُٞاك اُل٤٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞهُ

 ؼ٤ِْ ٫ؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ أَُزوج٤ِخ.اُ٘ٞع ٖٓ اُز

  .رؼ٤٤ٖ ٓله٤ٍٖ ٖٓ أُئ٤ِٖٛ روث٣ٞب ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 : اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝطخاُقبَٓ اُو٤ًيح

رٞك٤و أُٔبهٍخ ٝاُزله٣ت ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ، ؽ٤ش ٣ؾون آٌب٤ٗخ اُزله٣ت ك٢ ث٤ئخ اُلهاٍخ، ٣ٝولّ  

ٝأُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ ُِٜٔبهاد ٝرول٣ْ اُزؼي٣ي أُ٘بٍت ٨ُكاء ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ

 كٓــظ اُــزؼِْ ا٩ٌُــزو٢ٗٝ ثــبُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١.  ٢اُوبئٔــخ ػِــ

ا٩روبٕ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٨ُكواك اُؼب٤ُٖٔ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٓغ رط٣ٞو هلهارْٜ ٝرؾ٤َٖ  ١هكغ َٓزٞ 

اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ٝاُق٬م ْٝٗو صوبكخ رؼيى اُغٞكح ك٢ ٓٔبهٍزْٜ  ػ٠ِه٣جْٜ ٜٓبهارْٜ ٖٓ ف٬ٍ رل

 ْٝٗبٛبرْٜ. 

ا٫ثزٌبه  ػ٠ِرؼي٣ي ٓلّٜٞ اُزله٣ت أَُزٔو ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُلؼبٍ اُن١ ٣قلّ أُغزٔغ ٝاُوبئْ  

ه٣ت اُط٬ة ٝاهرجبٛٚ اُٞص٤ن ثغٜٞك اُؾل ٖٓ رلاػ٤بد اُزـ٤و أُ٘بف٢، ثٔب ٣ؾون اُزو٤٘خ اُقٚواء ٓغ رل

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُط٬ة اُؼبٓخ، ٓضَ اٍزقلاّ  ا٧فٚوٝا٫هروبء ثٜٔبهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغب٫د ا٫هزٖبك 

 .رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزٞإَ ثبُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد
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اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، فبٕخ ٝإٔ ٖٓو ريفو  ػ٠ِرؼي٣ي اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغب٫د أُؾبكظخ  

ثؤٌّبٍ ٖٓ اُز٘ٞع اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٓٔب ٣ؼل صوٝح ٛج٤ؼ٤خ ٣غت اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٓغ ا٫ٛزٔبّ ثبُلٝهاد 

اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل  ػ٠َِٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ٝأُٜبهح ٝاُولهح  ا٠ُاُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٍُِٕٞٞ ثْٜ 

 .ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ُُزؾو٤ن ا٫ٗزوبٍ 

ه٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٖٓو. ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُقو٣غ٤ٖ أُئ٤ِٖٛ رؾ٤َٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزل 

ٝرله٣جْٜ َُٞم اُؼَٔ، ٖٝٓ صْ كبٕ رٞظ٤ق ٛنٙ اُلئخ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ رزيا٣ل. ٣َٝز٘ل اُٜ٘ظ اُوئ٢َ٤ ُِ٘ظبّ 

رله٣ت اُقو٣غ٤ٖ ٝكوب ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ اُلؼ٢ِ ثل٫ ٖٓ اُ٘ظو٣بد اُز٢ ػلب ػ٤ِٜب  ػ٠ِأُيكٝط 

 (.333، 2214،ِٕٙبٚٞ) اُؼَٔ.٢ ٢ٛ ثؼ٤لح ًَ اُجؼل ػٖ ٓزطِجبد ٍٞم اُيٖٓ ٝاُز

 رط٣ٞو ٝر٘ظ٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٢ٌُ ٬٣ءّ أٛلاف اُزؼ٤ِْ أُيكٝط. 

اٍزؾلاس آ٤ُبد رو٣ْٞ كؼبُخ ُو٤بً أكاء اُطِجخ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣َْٔ رؼي٣ي اَُغَ ا٢ٓٞ٤ُ  

 .ُِطبُت

 ٢ُٝٝ ا٧ٓو ٝاُٞىاهح ٓغ اُْوًخ أُلهثخ.ٝعٞك ػول ه٢ٍٔ ٓٞهغ ٖٓ هجَ اُطبُت  

 .اػلاك ثوٗبٓظ ُز٤ٜئخ اُطبُت ُِزله٣ت 

 (.25-23، 2212)زّٛد، .رٞك٤و كوٓ ػَٔ ع٤لح ُِْجبة ُٔٞاعٜخ ٌِْٓخ اُجطبُخ 

كػْ ٝرط٣ٞو اُزؼِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ك٢ أُغب٫د اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُزغبه٣خ أُقزِلخ  

ثٜب ك٤ُٝب ك٢ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط، ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم ف٬ٍ رطج٤ن ػلح أٗظٔخ ٓؼزوف 

 اُؼَٔ ٖٓ اُؼٔبُخ أُبٛوح، ٝأُئِٛخ ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ٝكوب ُ٪ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ.

 أُيكٝط.عنة اُغٜبد أُبٗؾخ َُِٔبٛٔخ ٝأُْبهًخ ك٢ هكغ ًلبءح اُزؼِْ ٝاُزله٣ت  ػ٠ِاُؼَٔ  

 ٤٘خ ثبُزله٣ت ثٖلخ ػبٓخ. اُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ 

اُزٍٞغ ك٢ كٌوح اٍزقلاّ أُلاهً ٓواًي فلٓبد ك٤٘خ ٝاٍزْبه٣خ ٝاٗزبع٤خ رولّ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ  

  .ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب رؾو٤وب ُِغٞكح اُْبِٓخ

أَُبٛٔخ ك٢ رؾل٣ش اُٖ٘بػخ أُٖو٣خ ثزِج٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد  

  .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼب٤ُٔخ

ٝر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ ُوكغ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ثغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد ك٢ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اػلاك 

 ٝاُزله٣ج٤خ أُقزِلخ أُطجوخ ك٢ أُلاهً اُزبثؼخ ُ٘طبم اّواف ا٩كاهح

 . ۱131ى٣بكح أػلاك اُط٬ة ٛجن ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  

 .رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٛجوب ٧ٗظٔخ ك٤ُٝخ ٓؼزوف ثٜب 

اُزله٣ت ك٢ ٓٞهغ اُزله٣ت ٖٓ ف٬ٍ ٓواهجخ اُوطبع  ػ٠ِٝٙغ ٗظبّ ٣ٞاًت اُزط٣ٞو ٝاُوهبثخ  

 اُؼبّ ٝاُقبٓ. 
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اُزٍٞغ ك٢ اُْواًبد ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ ٝرْغ٤غ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء ٓلاهً  

ح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ )الاداسٙٔبٕ كوٓ ػَٔ ُِقو٣غ٤ٖ. -اُزله٣ت اُغ٤ل -كافَ أُٖبٗغ ُزؾو٤ن ٬ً ٖٓ

  َ(.2219/2222اٌّضدٚج، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط اكاهح: خاَُبكٍ اُو٤ًيح

كػْ ٝرط٣ٞو اُزؼِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ ف٬ٍ رطج٤ن ػلح أٗظٔخ ٓؼزوف ثٜب  

د ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ اُؼٔبُخ أُبٛوح، ٝأُئِٛخ ك٤ُٝب ك٢ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط، ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعب

 ب ٝكوب ُ٪ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ. ٤ًِ ٔب ٝػػ٤ًِٔ 

 عنة اُغٜبد أُبٗؾخ َُِٔبٛٔخ ٝأُْبهًخ ك٢ هكغ ًلبءح اُزؼِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط.  ػ٠ِاُؼَٔ  

 اُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزله٣ت ثٖلخ ػبٓخ.  

ٓواًي فلٓبد ك٤٘خ ٝاٍزْبه٣خ ٝاٗزبع٤خ رولّ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ  اُزٍٞغ ك٢ كٌوح اٍزقلاّ أُلاهً 

  .ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب رؾو٤وب ُِغٞكح اُْبِٓخ

أَُبٛٔخ ك٢ رؾل٣ش اُٖ٘بػخ أُٖو٣خ ثزِج٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد  

اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝأُٜٖ اُغل٣لح ٝرط٣ٞو أُ٘بّ اُز٢ ٣زْ ٝٙؼٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

 أُقزِلخ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ، رلؼ٬٤ ُلٝه أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ.

اػلاك ٝر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ ُوكغ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ثغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد ك٢ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

 ا٩كاهح.ٝاُزله٣ج٤خ أُقزِلخ أُطجوخ ك٢ أُلاهً اُزبثؼخ ُ٘طبم اّواف 

 . ۱131جن ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ط٬ة ُٛى٣بكح أػلاك ا 

 رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٛجوب ٧ٗظٔخ ك٤ُٝخ ٓؼزوف ثٜب. 

اُزله٣ت ك٢ ٓٞهغ اُزله٣ت ٖٓ ف٬ٍ ٓواهجخ اُوطبع  ػ٠ِٝٙغ ٗظبّ ثٔب ٣ٞاًت اُزط٣ٞو ٝاُوهبثخ  

 اُؼبّ ٝاُقبٓ. 

ء ٓلاهً اُزٍٞغ ك٢ اُْواًبد ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ ٝرْغ٤غ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اْٗب 

 .ٙٔبٕ كوٓ ػَٔ ُِقو٣غ٤ٖ-اُزله٣ت اُغ٤ل -كافَ أُٖبٗغ ُزؾو٤ن ٬ً 

أ٤ٔٛخ اْٗبء ٓواًي ُِزٞع٤ٚ ٝا٩هّبك ا٢ُٜ٘ٔ ٝٝعٞك اُلػْ ٝاُزؾل٤ي ػٖ ٛو٣ن  ػ٠ِاُزؤ٤ًل  

ا٩ٗلبم اُؼبّ أُٞعٚ، ٝا٬ٕػ ا٤َُبٍبد ٝرـ٤٤و اُِٞائؼ ك٢ ًبكخ أُلاهً أُطجن ك٤ٜب ْٓوٝع اُزؼ٤ِْ 

    .أُيكٝط

رط٣ٞو ْٓوٝع ّبَٓ ُ٪هّبك ٝاُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اٍزٌْبف ٤ُْٜٓٞ ٝهلهارْٜ  

 ٝاُلوٓ أُزٞكوح ُل٣ْٜ ٍٞاء ًبٗذ ُِزؼ٤ِْ أٝ ُِزله٣ت أٝ ُِؼَٔ.

 ٝٙغ ٜٓ٘ظ ُ٪هّبك ا٢ُٜ٘ٔ ٝرط٣ٞو اُناد. 

٤ٖٔ ُٔووه ر٤ٜئخ ػلك ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ك٢ ٓواًي اُزٞع٤ٚ ٍٞاء ًٔوّل٣ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ أٝ ًٔؼِ 

 ا٩هّبك ٝرط٣ٞو اُناد أٝ ًْٔوك٤ٖ ٝٓزبثؼ٤ٖ ُِطِجخ أُلهث٤ٖ ك٢ اُْوًبد ٝأُئٍَبد.
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 .ْٗو ؽ٬ٔد ُِزٞػ٤خ ؽٍٞ أُْوٝع ٝأٛلاكٚ  

اُجؼ٤ل ك٢ ع٤ٔغ أُٜٖ ٝاُؾوف ٝاُٞظبئق أُؼزوف ثٜب ك٢  ١أُل ػ٠ِاُلػٞح ُزطج٤ن أُْوٝع   

 (33، 2223،)اٌجس١شٞ. ٖٓو ٍٞاء ك٢ اُٖ٘بػخ أٝ ك٢ اُيهاػخ أٝ ؿ٤وٛب

 اُ٘ٞػ٤خ ٝاُجوآظ أُزقٖٖخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  : أُ٘بٛظخاَُبثؼ اُو٤ًيح

، ُزٌٕٞ ا٧فٚو ا٫هزٖبكاػبكح ٤ٕبؿخ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٖٙٔ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة ٝٓزطِجبد  

ٔؼوكخ ٝأُْبهًخ ث٘بء ٓغزٔغ اُ ػ٠ِكهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٍٝٞاػل هبكهح  ػ٠ِث٘بء ػوٍٞ  ػ٠ِهبكهح 

 ك٢ ٓقزِق ٓؾبٝه اُز٤ٔ٘خ

اػلاك اُو١ٞ اُؼبِٓخ أُبٛوح ا٬ُىٓخ ُقلٓخ فطٜ ٝثوآظ اُز٤ٔ٘خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ  

ُِلُٝخ، كٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبهف ا٧كواك اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٤ٌِْخ 

 رو٤٘خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٜٝٓبهاد فبٕخ.ٝاٍؼخ ٖٓ أُٜٖ اُز٢ رزطِت ًلبءاد 

ػبٍ ٖٓ  ١، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت َٓزٞا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ُرؾٍٞ ثوآظ اُ٘ظْ ا٫هزٖبك٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ  

 (4، 2219،)ئِبَ ٓقزِق ا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد.ا٫ثزٌبه ٝاُقجواد ٝاُغٜل أُْزوى ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

زؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ًبكخ هأٍٜب ٓئٍَبد اُ ٢رج٢٘ اُجوآظ ك٢ ًبكخ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػِ 

اُؾٌ اُج٤ئ٢ ا٢ُ٘ٛٞ ثوٚب٣ب رـ٤و أُ٘بؿ ٝٓلب٤ْٛ ا٫ٍزلآخ ٓغ  ١ُٔجبكهاد اُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ُوكغ َٓزٞ

 أ٤ٔٛخ ا٣غبك ثوآظ اُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ رٞاًت رـ٤واد اُج٤ئخ. 

 .ا٧فٚواػطبء اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞعٜبد عل٣لح ثٔب ٣ٖٚٔ رـط٤زٜب ُٔجبكة ا٫هزٖبك  

 .ا٧فٚواعؼخ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعؼِٜب ٤ٍبٍبد فبٙؼخ ُ٘ظبّ ا٫هزٖبك ٓو 

رط٣ٞو اُجوآظ ٝأُ٘بٛظ اُز٢ ٣زْ ٝٙؼٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  

  .ثٌَْ فبٓ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ، رلؼ٬٤ ُلٝه أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 ا٠ُبس ؽ٤ش ٣َْٔ اُ٘ظبّ اُزقٖٖبد اُزغبه٣خ ٛوػ ثوآظ ٓطٞهح ٝؽل٣ضخ ر٘بٍت اُنًٞه ٝا٩ٗ 

 عبٗت اُزقٖٖبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ.

رطج٤ن ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ أُوًي ك٢ أَُبهاد اُزغبه٣خ   

 اُج٤ئخ، ٝٓؼبُغخ ا٫فز٫٬د اُج٤ئ٤خ. ػ٠ِٝاُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ثٔب ٣ؾبكع 

أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝٝٙغ أُٞإلبد ا٤ُٜ٘ٔخ  ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اػلاك  

 (14، 2212)إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌثمبفخ ٚاٌؼٍَٛ، .ٝاُزوث٣ٞخ ٝرله٣ت اُط٬ة

 ا٩ٗزبطرٞك٤و أٌٍ رله٣ت ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ثبٍزقلاّ أؽلس أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُقلٓخ  

 (.213، 2224،ٟ)ػٍبكح ؽغْ اُزٖل٣و. ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ٝى٣ ؽز٠أُٖو١ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ك٢ اٛبه ٓلهٍخ ك٢ ًَ  ػ٠ِرؼ٤ِْ هبئْ  ٢رؾ٣َٞ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُ 

  .ٖٓ٘غ، ٓغ إلاه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اكاهح أُلهٍخ ٝأُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ
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٢ اٛبه ٓجبكهح ٖٓ٘غ ك٢ ًَ ٓلهٍخ ٓغ رٞك٤و آ٤ُبد اُزٍٞغ ك٢ فطٞٛ ا٩ٗزبط ا٫هزٖبك٣خ ك 

 اُز٣َٞن أُ٘بٍجخ ك٢ اٛبه ْٓوٝع هاً أُبٍ، ثؼل رؼل٣َ ٓب ٣ِيّ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ.

 اْٗبء كثِٞٓبد ك٤٘خ ٓزقٖٖخ ُِٜٖٔ ٝاُؾوف اُزواص٤خ ثلػْ ٖٓ ٓئٍَخ ا٤ٌَُٞٗٞ" ٣ٞٗلٞى".  

 .% ػ٢ِٔ(41)رط٣ٞو ٝٙجٜ ٗظبّ اُوجٍٞ ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ  

 اُؾ٤بح )ٗظبّ اُؼٔبٍ(. ١رط٣ٞو ٝٙجٜ ٗظبّ اُوجٍٞ ك٢ ثوآظ اُزؼِْ ٓل 

أَُز١ٞ ا٬ُىّ  ا٠ُأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ثؾ٤ش رورو٢ ٝرَٖ رط٣ٞو  

 .اُٞاهغ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط ٝاُقلٓبد ػ٠ُِزله٣ت اُط٬ة 

َُٞم ٝاؽز٤بعبرٚ ٛجوب ٨ٌٍُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٓب هثٜ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُل٤٘خ ثزطٞهاد ا 

 رؼِٔٚ اُطبُت ٣ٌٕٞ ٓورجطب ثَٞم اُؼَٔ.

  .ٕ رواػ٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝٓؾز٣ٞبرٜب ؽبعبد اُط٬ة ٝٓزطِجبد ْٗٔٞٛأ 

 : اُْؼت ٝاُزقٖٖبد ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط خاُضبٓ٘ اُو٤ًيح

أٛلاكٚ ٝر٘ٞع رؾو٤ن  ػ٠ِوٓ ٛنا اُ٘ظبّ رؼلك ّؼت ٝرقٖٖبد اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٓٔب ٣ؼٌٌ ؽ 

  ثوآغٚ.

أُطبُجخ ثبكفبٍ رقٖٖبد عل٣لح ثبُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٓضَ هَْ اُطبهخ أُزغلكح ُِٔلهٍخ، فبٕخ ك٢  

 ٓٞا٢ٗ ٫ٝ ٣ٞعل ثٜب ٓؼلاد صو٤ِخ ٝآ٫د هكغ. 8ٓل٣٘خ ا٣ٌَُٞ، ٧ٕ ا٣ٌَُٞ ثٜب 

 ٝط : ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكخاُزبٍؼ اُو٤ًيح

ر٤ٍٞغ كوٓ اُوجٍٞ ُِط٬ة ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط، ٝرغـبٝى ػوجـبد ٓؾلٝك٣ـخ ا٧ٓـبًٖ، ٝرٌٔـ٤ٖ  

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ثٖلخ ػبٓخ ٖٓ رؾو٤ن اُزٞى٣غ ا٧ٓضَ ُٔٞاهكٛب أُؾلٝكح.

جخ افز٤به ٝٝٙغ أٌٍ ٝاٙؾخ ُِوجٍٞ ٣واػ٢ ك٤ٜب اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ أُقزِلخ ٝهؿ 

 اُطبُت ثبُزقٖٔ أُواك ا٫ُزؾبم ثٚ ٝكهاٍزٚ

 ٝٙغ ٙٞاثٜ ٝٓؼب٤٣و ٕبهٓخ ٝكه٤وخ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ. 

ٝآٌبٗبرٚػ٢ِٔ ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  أٍِٞةارجبع  
. 

 

 ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ػ٘ل ا٫فز٤به ٝاُزٞع٤ٚ. 

 اهك اُجْو٣خ.اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٤ٌُق ٝاٌُْ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞ 

 اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔجبكة اُل٣ٔٞهوا٤ٛخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزْؼ٤ت. 

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ. 

 .ٝا٩ه٢ٔ٤ِاُوطبػ٢  ١أَُزٞ ا٠ُأُوًي١  ١اُزؾوى ثؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٖٓ أَُزٞ 

 ُٖ٘بػ٢ أُيكٝط: : ٗظبّ ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ احاُؼبّو اُو٤ًيح
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 رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ؛ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ْٖٔ ا٫فزجبهاد، ٝرول٣ٜٔب، ٝاكاهرٜب، ٝرٖؾ٤ؾٜب، ٝرؾ٤ِِٜب. 

اػطبء روبه٣و ّبِٓخ ػٖ اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ ٓزؼِْ، ٝرول٣ْ أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ ا٫فزجبهاد ٓؼزٔلح  

 ٝاُج٘بئ٤خ ٝافزجبهاد ا٩روبٕ.  كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُلوك١؛ ٓضَ: ا٫فزجبهاد اُزْق٤ٖ٤خ ٝأُٞهٞرخ ػ٠ِ

رٞك٤و ٓؼب٤٣و ٣زْ ك٢ ٙٞئٜب رو٣ْٞ ًبكخ ػ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ث٤ئخ رؼِْ ٝرغ٤ٜياد  

 ٝأٍبرنح ٝٓزؼ٤ِٖٔ ٝثوٓغ٤بد ٝاعواءاد. 

 ٣زَْ اُزو٣ْٞ ثب٤ُُْٞٔخ ٝاُز٘ٞع ك٢ ا٧ٍب٤ُت.  

ٗظبّ اُزو٤٤ْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ  ػ٤٠ِخ ٖٓلاه٤خ اُزو٤٤ْ ؽ٤ش ٣ؾون اُزؼ٤ِْ أُلٓظ أًجو هله ٖٓ أُٖلاه 

 ف٬ٍ ٓزبثؼخ ؽ٤خ ٝٓجبّوح ُِٔزؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُزو٤٤ْ.

ك٢  ا٧فوٟر٣ٌٖٞ ٗظبّ ُٔزبثؼخ اُ٘زبئظ ٝرؤص٤وٛب، ثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبد ارقبم اُوواه ك٢ أُْوٝػبد  

اُ٘ظبّ  أَُزوجَ، ًٔب ٣وّٞ ثزي٣ٝل ٝؽلح ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد اُجوٗبٓظ ثبُٔؼِٞٓبد أُٜٔخ ػٖ رطٞه رطج٤ن

 أُيكٝط ك٢ اُٞؽلاد أُقزِلخ.

أٍبً عٔغ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد ٛٔب: اُج٤بٗبد ا٧ٍب٤ٍخ: ٣زْ  ػ٠ِٕ ٣وّٞ ٗظبّ أُواهجخ ٝاُزو٣ْٞ أ 

عٔؼٜب ف٬ٍ ػ٤ِٔخ َٓؼ رَزٜلف ثٌَْ هئ٢َ٤ اُْوًبد أُٖبٗغ / أُياهع ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُلهث٤ٖ. 

ٞكح َٓجوب ثبُٔلاهً أٝ ػٖ ٛو٣ن اُٞؽلاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ: ٣زْ رغ٤ٔؼٜب ٖٓ ِٓلبد ٓٞع

 ًٍٞ.-ُْٔوٝع ٓجبهى 

 ػْو: ٖٓبكه ر٣َٞٔ ٝكػْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط خاُؾبك٣ اُو٤ًيح

إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٤ٓيا٤ٗخ ٓ٘لِٖخ ٝٓؾلكح ثٞٙٞػ ُِ٘ظبّ أُيكٝط، ٝأَُبػ ثب٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ ك٢  

 غوك اهزطبع عيء ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُلاهً اُل٤٘خ اُؼبك٣خ. ٓ ػ٠ِاُزقط٤ٜ، ٝأ٫ ٣وزٖو ا٧ٓو  ػ٠ِا٩ٗلبم 

إٔ رزٖٚٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٧ْٗطخ اُز٢ رٚطِغ ثٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝا٧كٝاه اُز٢ رٚطِغ ثٜب ا٩كاهح  

اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح، ٝكػْ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ٝاعواء كهاٍبد اُززجغ ٝاُزلز٤ِ 

 ٤٤ْ َٓزوَ ُِقو٣غ٤ٖ ٖٓ هجَ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط.ُِٔلاهً، ٝاعواء رو

 ر٣َٞن ٓ٘زغبد ٝفلٓبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

 رؾو٤ن ٛبِٓ هثؼ ٣زْ ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ رؾ٤َٖ أٝٙبػٜب. 

ا٣غبك ٤ٕؾ رؼب٤ٗٝخ ٓغ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُز٢ رٔضَ كوٓ اٍزضٔبه٣خ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ اكاهح  

 أُْوٝػبد ا٩ٗزبع٤خ.ا٧ػٔبٍ ٝ

رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط  ػ٠ِا٣غبك اُجلائَ أُ٘بٍجخ ُي٣بكح ا٩ٗلبم  

 .٢ٖٓ اُ٘برظ أُؾِ

زؾَٔ ػتء ر٣َٞٔ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط رؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ رٞك٤و ٖٓبكه ر٣َٞٔ اٙبك٤خ  

ًلبءرٚ، ف٬ٍ رْغ٤غ اُغٜٞك اُنار٤خ، ٝاٍٜبٓبد هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣وكغ ٖٓ ًلب٣زٚ ٝ

ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝاػزجبه رِي أُْبهًخ اُْؼج٤خ ٖٓلهاً ٜٓٔبً ٖٓ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ، ك٢ ؽبُخ 

 ؽَٖ اٍزقلآٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب.
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 رٕف١ز الاعزشار١د١خ اٌّمزشزخ  ٚآ١ٌبد عبدعبً: ئخشاءاد 

ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن صْ ٓزبثؼخ ٛنا اُز٘ل٤ن  ٢رؤر ػ٘بٕوٛب ٝهًبئيٛبٗزٜبء ٖٓ ٤ٕبؿخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثٌَ ثؼل ا٫     

رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح ٝرول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ رَْٜ ك٢  ١ٝرو٣ٞٔٚ ثٖٞهح َٓزٔوح ٢ٌُ ٣زْ رؾل٣ل ٓل

 رؼل٣َ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرط٣ٞوٛب. 

 ٬ٍُزوار٤غ٤خ ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:  ا٧ٍب٤ٍخ ثْؤٕ اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ َِٔبدٝٛ٘بى ثؼ٘ أُ

ثٚ ك٢ ٤ٕبؿخ فطٜ اٍزوار٤غ٤خ ُٔئٍَبد  ١إٔ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼل ثٔضبثخ ك٤َُ ػَٔ ٣ٜزل 

ٝرٌٕٞ ٓٞؽلح ك٢ ارغبٛبرٜب اُؼبٓخ ٝٓزجب٣٘خ ك٢ رلب٤ِٕٜب،  ا٧فٚوٓٔبصِخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ا٫هزٖبك  ١أفو

 ؽَت ا٩ٌٓبٗبد ٝاُٞاهغ اُواٖٛ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ. 

رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ا٠ُٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثٔضبثخ اٛبه ػبّ ٣ز٤ٔي ثبُٞٙٞػ ٝأُوٝٗخ ٣ٜٝلف  إٔ 

٣َْٜٝ ثلؼب٤ُخ ك٢ رِج٤خ ٛنٙ أُزطِجبد فبٕخ  ا٧فٚوا٫هزٖبك  ا٠ُأُيكٝط ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ 

ً ُؼٞآَ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ رزجلٍ ٝرزـ٤و ًض٤واً،  ٖٝٓ صْ كبٕ ر٘ل٤ن ٝإٔ ٛنٙ اُقطخ رٔذ ٤ٕبؿزٜب ٝكوب

ٙٞء رؾ٤َِ عل٣ل  ٢ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٫ثل إٔ ٣ٌٕٞ ٓوٗبً ٣َٔؼ ُلهاٍخ اُجلائَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أًضو ٖٓ ٓوح ٝك

 ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُيكٝط ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب ٝرؾل٣ل أَٗجٜب.

 وزوؽخ ٜٓ٘ب ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد أُطِٞثخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُ 

 ر٤ٌَْ كو٣ن ُز٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٕٞ ٝاػ٤بً ثؤٛلاف ٝأ٤ٔٛخ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.  

  ٓزطِجبد اُجلء ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ هجَ ارقبم أ٣خ اعواءاد ر٘ل٤ن٣خ كؼ٤ِخ  ػ٠ِاُزؼوف

  .ٝرؾل٣ل ٛنٙ أُزطِجبد

 غلاٍٝ ى٤٘ٓخ ٝرزٖٚٔ ثلافِٜب ٝٙغ اعواءاد رل٤ِ٤ٖخ ُز٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرٌٕٞ ٓورجطخ ث

  .ْٓوٝػبد ٝثوآظ هبثِخ ُِز٘ل٤ن

 ثٔغوك رٞك٤و ٛنٙ أُزطِجبد ٝػَٔ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ٣جلأ اُز٘ل٤ن ك٢ أُٞاػ٤ل أُؾلكح.  

 ٣زْ رطج٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ف٬ٍ روعٔخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.  

ُٔؾووخ كؼ٬ً ثب٧ٛلاف أُؾلكح ك٢ ٓوؽِخ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ؽ٤ش رزْ ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ ا ٢رؤر 

ً ٨ُٛلاف أُؼلح  ١ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓغ اػطبء ًْق ٜٗبئ٢ ػٖ ٓل ٗغبػ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أٝ ػلّ ٗغبؽٜب ٝكوب

ً ٝرول٣و عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ٍُِٕٞٞ اُ ٗغبػ أٝ كَْ ر٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ،  ١ؽٌْ ٜٗبئ٢ ثٔل ٢َٓجوب

٬٣د أٝ اُزـ٤٤واد اُٞاعت ا٫ُزلبد ا٤ُٜب ػ٘ل اُْوٝع ٣ٝٞٙغ ٛنا ك٢ روو٣و ٣زٖٚٔ اكفبٍ ثؼ٘ اُزؼل

 ك٢ ٖٓو فبٕخ. ك٢ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ك٢ أَُزوجَ

 

 خبرّــــخ  

رْ ك٢ ٛنا اُجؾش اهزواػ اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ أُزيكٝط كز٢ ٖٓزو ُزؼي٣زي ٓزطِجزبد ا٫ٗزوزبٍ ٬ُهزٖزبك 

اُل٢٘ أُيكٝط أُٖو١، ٝأثوى ٗوزبٛ  بُخ اُزؼ٤ِْٝهٍ ٤ٕٝبؿخ هإ٣خؽبعز٘ب ا٤ُٜب ٝهًبئيٛب  ١رٚٔ٘ذ ٓل

اُوززٞح ٝاُٚززؼق ٝاُلززوٓ ٝاُزؾززل٣بد كزز٢ ٙززٞء ٓززب أٍززلو ػ٘ززٚ اُزؾ٤ِززَ اُج٤ئزز٢ ُِزؼِزز٤ْ اُل٘زز٢ أُززيكٝط كزز٢ 

ٖٓو، ٝرؾل٣ل اُجلائَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝافز٤به ا٧َٗت ٝاعواءاد ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ، ٝث٘بء 

فطٞارززٚ ٍززٞف ٣زززْ رطزز٣ٞو اُزؼِزز٤ْ اُل٘زز٢ أُززيكٝط كزز٢ ٖٓززو ٝٓززٖ صززْ رؼي٣ززي ٛززنا ا٫هزززواػ ٝر٘ل٤ززن  ػِزز٠

 .ا٧فٚوٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك 
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 ٓواعغ اُجؾش

 أٚلا: اٌّشاخغ اٌؼشث١خ

(: اُزقط٤ٜ ا٫هزٖبك١ ك٢ اٛبه آ٤ُبد اَُٞم، ٌٓزجخ اُولً، ۱118اثوا٤ْٛ، ِٛؼذ اُلٓوكاُ) (۲

 (.۱اُيهبى٣ن، ٛ)

ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٝأصوٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ (: ۱1۲۹ٕٝ )أثٞ اَُؼل، ٍبٗل١ ٕجو١؛ ٝآفو (۱

 ك٢ ٙٞء رغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ: كهاٍخ ؽبُخ ٖٓو، أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢، ٤ٗٞ٣ٞ.

ا٫هزٖبك ا٧فٚو ف٤به اٍزوار٤غ٢ ُجِٞؽ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  (:۱1۲8أثٞ اُٖ٘و، ثٜغذ ) (3

ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ "، اُوبٛوح، ك٢ ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ " ٗلٝح ا٫هزٖبك ا٧فٚو 

 ٓب٣ٞ. ۱1- ۲۷اُلزوح ٖٓ 

(: ا٫رغبٛبد أُؼبٕوح ك٢ ٗظْ اُزؼ٤ِْ، كاه ۱114أثٞ اُٞكب، عٔبٍ محمد، ٝػجل اُؼظ٤ْ، ٬ٍٓخ) (8

 اُغبٓؼخ اُغل٣لح، ا٩ٌٍ٘له٣خ.

كاه أُؼبهف اُغبٓؼ٤خ، ، اُزوث٤خ اُٖ٘بػ٤خ ث٤ٖ أُلّٜٞ ٝاُٞاهغ(: ۲۷۷۲أثٞ ثٌو، ػبثل٣ٖ ثل١ٝ) (8

 اُوبٛوح.

(: اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ أُزولّ ك٢ ۱1۲۹اثٞ ها٢ٙ، ٍؾو محمد) (8

 .۱، ع3۱ٙٞء ٓوٞٓبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ٓظ 

اُل٢٘ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء  (: هإ١ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو اُزؼ۱1۲۷ْ٤ِأثٞ ى٣ل، أٓبٗی محمد ػجل اُؾ٤ٔل ) (۹

عبٓؼخ ػ٤ٖ ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ، كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٝ

 ٌّٔ، ػلك فبٓ.

(: ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ كَِط٤ٖ: اٍزوار٤غ٤بد ۱1۲۹أثٞ ػ٤ِبٕ، ؽَبّ محمد ) (4

 ٝاُؼِّٞ ا٩كاه٣خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو، ؿيح، كَِط٤ٖ. ٓوزوؽخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ ا٫هزٖبك

(: " اٗٔبٛ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ۲۷۷3أث٤٘، ٌِٓخ ) (۷

 .۲اُزوث٣ٞخ عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓظ

(: ا٩ػ٬ٕ اُؼوث٢ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓغِخ اُجؤُبٕ ۱11۲ا٫رؾبك اُجؤُب٢ٗ اُؼوث٢ ) (۲1

 ، أًزٞثو.4۲، ع۱۲اُؼوث٢، ٓظ

(: ٝاهغ عٜٞك اُغٜبد اُلاػٔخ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٖٓو ك٢ ۱1۲3أؽٔل، ع٤َٔ ا٤َُل ) (۲۲

رلؼ٤َ عٜٞك اُغٜبد اُلاػٔخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ "، أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ، 

 اُوبٛوح

كٝط ك٢ ٖٓو رو٤٤ْ أصو أُجبكهح ػ٠ِ أُوؽِخ (: ٓجبكهح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُي۱1۲1اهك٤َ كبٕ، أكآي) (۲۱

، ٝىاهح اُزؼبٕٝ GIZا٫ٗزوب٤ُخ ٖٓ أُلهٍخ ا٠ُ اُؼَٔ، ثوٗبٓظ اُزؼبٕٝ ا٩ٗٔبئ٢ أُٖو١ ا٧ُٔب٢ٗ 

 ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ثؤُٔب٤ٗب ا٫رؾبك٣خ، ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٖٔو، اُوبٛوح.
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لفَ اُزؼِْ اُقل٢ٓ ك٢ رله٣ٌ اُغـواك٤ب ُز٤ٔ٘خ (: اٍزقلاّ ۱1۲۷ٓآبّ، ا٣ٔبٕ محمد ػجل اُٞاهس) (۲3

صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُل١ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُٖ٘بػ٤خ، ٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد 

 .۲۲۲ا٫عزٔبػ٤خ اُغٔؼ٤خ اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ، ع

هروبء ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، : ا۱131٫(: هإ٣خ هطو ا٤ُ٘ٛٞخ ۱11۷ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ اُز١ٞٔ٘) (۲8

 روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُضب٢ٗ ُلُٝخ هطو، اُلٝؽخ، ٤ُٞ٣ٞ.

، روو٣و ٓئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح أُؼ٠٘ ثبُج٤ئخ ۱۲(: علٍٝ أػٔبٍ اُووٕ ۲۷۷3ا٧ْٓ أُزؾلح) (۲8

 ّ، ا٧ْٓ أُزؾلح،٤ٗٞ٣۲۷۷۱ٞ  ۲8-۲3، اُوواهاد اُز٢ ارقنٛب أُئرٔو، ه٣ٞك١ عب٤ٗوٝ ۲ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓظ

 ٣ٞ٤ٗٞهى.

(: روو٣و ٓئرٔو اُؤخ اُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، أُ٘ؼولح ك٢ عٞٛبَٗجوط ۱11۱)__________ (۲8

 ٍجزٔجو، ا٧ْٓ أُزؾلح، ٣ٞ٤ٗٞهى. 8 –أؿَطٌ  ۱8ثغ٘ٞة أكو٣و٤ب ك٢ اُلزوح ٖٓ 

اٍزؼواٗ  ،اُِغ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُـوث٢ آ٤ٍب ا٩ٌٍٞا (:۱1۲۲__________) (۲۹

ْطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓ٘طوخ ا٫ٌٍٞا، ا٫هزٖبك ا٧فٚو ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٩ٗزبع٤خ ٝأٗ

 ، ٣ٞ٤ٗٞهى. ۲ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُلوو، أُجبكة ٝاُلوٓ ٝاُزؾل٣بد ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ع

أُْوٝع ا٧فٚو اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل،  ٤ٗٞ٣ت،ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ  (:۱11۷__________) (۲4

د، ٓجبكهح ثْؤٕ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٖٓ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٛبئلخ ٓٞعي ا٤َُبٍب

 ٝاٍؼخ ٖٓ اُْوًبء ٝاُقجواء اُل٤٤ُٖٝ، ٓبهً.

(: اٍزوار٤غ٤خ ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٖٓو ؽٍٞ ا٬ٕػ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، كاه ۱114اُجؾ٤و١، م٢ً) (۲۷

 .اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح

(: أصو ا٫هزٖبك ا٧فٚو ػ٢ِ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ۱1۲۷ك٤ن)ثل٣به، أ٤ٓ٘خ، ٓي٣بٕ، محمد رٞ (۱1

كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ، ٓغِخ اُلهاٍبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝا٩كاه٣خ، 

 ، ٤ٗٞ٣ٞ.  ۲، ع 8ٓقجو أُب٤ُخ، أُؾبٍجخ، اُغجب٣خ ٝاُزؤ٤ٖٓ، ٓظ -عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ أّ اُجٞاه٢ 

(: هٚب٣ب اهزٖبك٣خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه ر١ٞٔ٘: ٓلب٤ْٛ ٝكهاٍبد ك٢ ۱118اكػ٢، ٠٘ٓ)اُجو (۱۲

 اُز٤ٔ٘خ، اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ، اُوبٛوح.

، اُزؼ٤ِْ أُْوٝع ۱1۲۹-۱1۲8اُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢  (۱۱

 اُو٢ٓٞ ُٖٔو، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ. 

(: كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٓلاهً ْٓوٝع ٓجبهى ًٍٞ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ۱11۲ثوًبد، ػ٢ِ ػطٞح) (۱3

 اُٖ٘بػ٢ ٝأُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٖٓو، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح.

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ٬ٕ٩ػ (: ۱1۲۱ثوٗبٓظ ا٬ٕػ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٖٓو ) (۱8

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزٞظ٤ق ٖٓ ف٬ٍ  (،۱1۲۹-۱1۲۱ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٖٓو )ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزله٣ت 

 ه١ٞ ػبِٓخ ٓئِٛخ.
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(: روو٣و ٗؾٞ اهزٖبك أفٚو َٓبهاد ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ۱1۲۲ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ) (۱8

 www.unep.org/greeneconomyٝاُوٚبء ػ٠ِ اُلوو، ٓزبػ ػ٠ِ 

ػبٓخ ُزؼي٣ي ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو: (: أُجب٢ٗ اُقٚواء ًل۱1۲۷ثطبٛو، ثقزخ) (۱8

اُؼٔبهح اُقٚواء أَُزلآخ أٗٔٞمعًب، ٓغِخ ا٤ٕ٧َ ُِجؾٞس ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ، عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه 

 ، ك٣َٔجو. 3فِْ٘خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و، ٓظ

ٓئرٔو اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ  اُؼَٔ، اُزؼ٤ِْ ٝػبُْ (: ٗظب۲۷۷8ّثٌو، ػجل اُغٞاك ا٤َُل) (۱۹

 ۱۱-۱1أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٫ّزواى ٓغ اُغبٓؼخ اُؼٔب٤ُخ، أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُواثغ ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 ٣٘ب٣و، كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح.

(: ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ٝٓزطِجبد ٍٞم ۱1۲8اُج٘لٟ، ػبْٕ ػجل اُ٘ج٢ أؽٔل ) (۱4

َ ك٢ ٖٓو، أُئٍَبد أَُزل٤لح ٗٔٞمعبً، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك، ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼٔ

 اُؼوث٤خ ك٢ اُلٗٔبهى.

(: رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو، ۱118ث٢ٓٞ٤، ػجل الله ) (۱۷

 ٝاُز٤ٔ٘خ، اُوبٛوح. ًٍٞ، أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ –كهاٍخ ؽبُخ ُْٔوٝع ٓجبهى 

ٓلهٍخ ٕ٘بػ٤خ ثبُٔؾبكظبد "، ٓٞهغ  ۱۹رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ: هكغ ًلبءح  ٕ٘لٝم (:۱1۲8اُزؼ٤ِْ)   (31

 أُٖو١ ا٤ُّٞ.

(: ا٫هزٖبك ا٧فٚو ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ۱1۲۹روواهاد، ٣ي٣ل، ٓوكا٢ٍ، أؽٔل هّبك ٝآفوٕٝ ) (3۲

 ، ك٣َٔجو.  4ؼخ اّ اُجٞاك١، عرٌبكؼ اُزِٞس، ٓغِخ اُلهاٍبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝا٩كاه٣خ، عبٓ

(: اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًَ ػَٔ، ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ؽٍٞ اُؼبُْ، ۱1۲8روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ) (3۱

 ٣ٞ٤ٗٞهى.

(: اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓ٘بؿ ػوث٢ ٓزـ٤و، ٓغِخ ۱1۲8روو٣و أُ٘زلٟ اُؼوث٢ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ) (33

 . ۲8اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ع

(: ا٫هزٖبك ا٧فٚو أُلّٜٞ ٝأُزطِجبد ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٣۱1۲8ٍٞق ٝآفو٣ٖ) عٔبٍ اُل٣ٖ، ٗغٟٞ (38

 ، ٤ُٞ٣ٞ.3، ع ۱۱ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓظ 

(: هٚب٣ب اهزٖبك٣خ ٓؼبٕوح، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، ۱11۷ػغ٤ٔخ، محمد ػجل اُؼي٣ي ٝآفوٕٝ) (38

 ا٩ٌٍ٘له٣خ.

(: اُز٤ٔ٘خ ك٢ ػبُْ ٓزـ٤و: كهاٍخ ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٝٓئّوارٜب، كاه ۱111ْ)اُؼ١َٞ٤، اثوا٤ٛ (38

 اُْوٝم، اُوبٛوح.

(: رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُل٢٘ ۱118ك٤ٖ، عٕٞ، ٣َِٕٝٝٞ، كاك٤ل) (3۹

 ، ٍجزٔجو.3، ع38ٝا٢ُٜ٘ٔ، اػ٬ٕ ثٕٞ، َٓزوج٤ِبد، ٓظ 

 ، اُوبٛوح.۲اُز٤ٔ٘خ أُزٞإِخ، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ع (:۲۷۷1اُوٖبٓ، محمد ػجل اُلزبػ) (34
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(: ا٩َٗبٕ ٝهٚب٣ب اُج٤ئخ، ٓئرٔو ا٩ػ٬ّ اُؼوث٢ ٝاُوٚب٣ب ۲۷۷۲)_________________ (3۷

 ٗٞكٔجو. ۲8-۲8اُج٤ئ٤خ، ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، 

٫ٞد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ا٫هزٖبك ٝاُزؾ ا٧فٚو(: اُزؼِْ ٖٓ أعَ ا٫هزٖبك ۱1۲۹) ------------------ (81

 .، أًزٞثو8، ع ۱8ٝاُزؼ٤ِْ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓظ 

(: اٌُزبة ا٩ؽٖبئ٢ ا١َُٞ٘، اُؼَٔ، اُوبٛوح: ۱1۲۹اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء) (8۲

 اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء.

(: اٌُزبة ا٩ؽٖبئ٢ ا١َُٞ٘، اُؼَٔ، اُوبٛوح: اُغٜبى أُوًي١ ۱1۲4) ----------------  (8۱

 ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء.

، ارؾبك عٔؼ٤بد ا٩كاهح(: اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو: أُْبًَ ٝاُؾٍِٞ، ۱1۲8ؽج٤ت، أُجود ٤ٍق ) (83

 .، ٣٘ب٣و۲، ع8۲اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ، ٓظ

اُٞظبئق اُقٚواء  ا٣غبكك٢  ا٧فٚوهزٖبك (: كٝه ا۱1۲8٫اُؾج٤ت، صبثز٢، ثوً٘ٞ، ٤ٖٗوح ) (88

ٖٓ اُلوو ك٢  ا٩ه٬ٍٝأَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلوو، ٓغٔغ ٓلاف٬د أُِزو٢ اُل٢ُٝ ؽٍٞ رو٤٤ْ ٤ٍبٍبد 

 .ك٣َٔجو، عبٓؼخ اُغيائو 4/۷اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ، ك٢ اُلزوح ٖٓ 

زؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء (: هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ٤ٍبٍخ ا۱1۲8ُؽ٤َٖ٘، ٓ٘بٍ ٤ٍل ٣ٍٞق) (88

 .۲، ع۱8رغوثخ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٓظ

كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ك٢ رله٣ٌ ٓووه رقط٤ٜ ٝاكاهح ا٩ٗزبط (: ۱1۲3ؽ٤َٖ، ٢٘ٓ ؽٔٞكح ) (88

ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُل١ ِٛجخ أُلهٍخ اُٖ٘بػ٤خ  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝا٫رغبٙ ٗٔٞ اُؼَٔ اُؾو

  3.، ط 34اُضب٣ٞٗخ اُيفوك٤خ، ٓغِخ كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، ع 

(: كٝه اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫هزٖبك ۱1۱1اُؾٚو٢ٓ، ٗٞف فِق محمد ػجل الله ٝآفوٕٝ) (8۹

د ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، ، كهاٍب۱131ك٢ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ا٧فٚو

 .۲۱1هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ع 

(: ٤ٛبًَ اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل ا٧ٍب٢ٍ اُضب١ٞٗ ػوث٤ب ٝػب٤ُٔب، أُئرٔو اَُبثغ ۱1۲1ؽٔٞك، هك٤وخ ) (84

ُٞىهاء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼوة ثؼ٘ٞإ اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل ا٧ٍب٢ٍ اُضب١ٞٗ رط٣ٞوٙ ٝر٣ٞ٘غ َٓبهارٚ، أُ٘ظٔخ 

 ٓبهً  ۹/4ِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، َٓوٜ، ػٔبٕ، اُؼوث٤خ ُ

(: اُزقط٤ٜ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو ٝاٗغِزوا ۱1۲1( )٢اُؾٞ، ا٣ٜبة اثوا٤ْٛ ٓ٘غ (8۷

 ٝأٓو٣ٌب "كهاٍخ ٓوبهٗخ"، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ.

افَ ٝٙـٞٛ اُقبهط، ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ (: ا٬ٕػ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ ٝاهغ اُل۱114)١اُؾٞد، محمد ٕجو (81

 .أُٖو٣خ، اُوبٛوح

(: اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ: كهاٍخ ٓوبهٗخ ۲۷۷8اُقط٤ت، محمد ثٖ ّؾبد) (8۲

 .ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ، اُو٣بٗ ٤ُٞٗبهك ًبٗزٞه؛ رؼو٣ت، /
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لهاٍبد "، ٓغِخ أ٤ٍٞٛ ُِا٧فٚو(: ا٫هزٖبك اُج٤ئ٢ " ا٫هزٖبك ۱1۲8ف٘لو، ػب٣ل ها٢ٙ ) (8۱

 ، ٣٘ب٣و 3۷اُج٤ئ٤خ ع

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ا٧فٚو(: كٝه ا٫هزٖبك ۱1۲8محمد ٝآفوٕٝ) اثوا٤ْٛكاٝك، ٣بٍو  (83

(، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس اُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ۱1۲۲-۲۷۹8ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

 أًزٞثو، 8-3، ع ۱ً 

، ع ۲۲ؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ، ٓظ ككبرو ا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ، ٤ًِخ اُ (88

۱ٞ٤ٗٞ٣ ، 

 ٠ٓزبػ ػِ (: اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ أٓبّ اُ٘ظبّ ا٤َُب۱1۱1٢ٍهث٤غ، ػٔوٝ ٛبّْ) (88

 https://www.almasryalyoum.com/editor/details/1073 

أُ٘طوخ ث٤ٖ كوٓ اُ٘غبػ ٝٓئّواد اُلَْ ك٢  ا٧فٚو(: ف٤به ا٫هزٖبك ۱1۲۷هث٤غ، هو٣ٖ ) (88

 .8۲اُؼوث٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١، هَ٘ط٤٘خ، ع

(: رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ٝاُل٢٘ ك٢ ٖٓو" اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ۱118هكبػ٢، ػو٤َ ٓؾٔٞك) (8۹

ُِزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب ٝاهرجبٜٛٔب ثبؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ٙٞء ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح"، أُئرٔو 

 ا٬ٕ٩ػآكبم -١ٞ اُؾبك١ ػْو ُٔوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثؼ٘ٞإ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼوث٢اُو٢ٓٞ اَُ٘

  .ك٣َٔجو ۲4/۲۷ٝاُزط٣ٞو، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، 

ّ، ٌٓزت هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ،  ۱1۲2هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ، كٍزٞه عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ أُؼلٍ،  (84

 . ۱1اُوبٛوح، ٓبكح 

بٛبد ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ اُزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ (: ارغ۱1۲۲اُيآَ، محمد ػجل الله) (8۷

اُو٣بٗ ا٫هزٖبك١: ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ  ٓ٘زلٟٙٞء اُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، 

 .اهزٖبك٣خ َٓزلآخ، اُو٣بٗ

بٓؼخ (: اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِز٤ٔ٘خ: ٓلب٤ْٛ ٝكهاٍبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ، اُغ۱118ىا٣ل، أؽٔل) (81

 .اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ، اُوبٛوح

 ا٣غبكك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ ا٧فٚو(: كٝه ا٫هزٖبك ۱1۲۹ىػيٝع، ى٣٘ت ػجبً) (8۲

كوٓ ػَٔ ُِْجبة، ٓغِخ ٤ًِخ ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، ٤ًِخ ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ 

 .، أًزٞثو8، ع ۲4اُوبٛوح، ٓظ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرطج٤وبرٜب اُزوث٣ٞخ، كاه ً٘ٞى ُِٔؼوكخ،  (:۱1۲8اُيٛوا٢ٗ، ٓؼغت اؽٔل) (8۱

 .ػٔبٕ

ث٤ٖ رطٞه ا٧ٛو اُ٘ظو٣خ ٝرلؼ٤ِٜب  ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲8ى٣ب٢ٗ، أثٞ اُوبٍْ ٝآفوٕٝ ) (83

، 88۲، ع 3۷ا٤ُ٘ٛٞخ، أَُزوجَ اُؼوث٢، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ٓظ  ا٠ُٓئ٤ٍَب ٖٓ اُؼب٤ُٔخ 

 .ٍجزٔجو
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ٝاُج٤ئخ، ٓوبهثبد كٌو٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ،  ا٩َٗبٕ(: ٢ِ۱1۲۹ ٝآفوٕٝ )ٍبُْ، اؽٔل ػ (88

 .ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ث٤وٝد

رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٙٞء أُزطِجبد (: ۱1۲۹ٍبُْ، ا٣ٔبٕ م٢ً أؽٔل هىم ) (88

 .۲4عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ع أُزغلكح ُؼٖو اهزٖبك أُؼوكخ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُج٘بد، 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُلوو، ٓغِخ  ٢ػِ ا٧فٚو(: رؤص٤و ا٫هزٖبك ۱1۲۷اَُبُْ، فِٞك ػجل اُقبُن ) (88

 .8عبٓؼخ اُؾ٤َٖ ثٖ ٬ٍٛ، عبٓؼخ اُؾ٤َٖ ثٖ ٬ٍٛ، ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٓظ

ُٔئٍَبد اُٖـ٤وح اٌّب٤ُخ اُزؤ٤َٛ اُج٤ئ٢ ك٢ ا (،٬ٍ۱1۲۲ٓی، ٤٘ٓوح، ِٓی َٓـ٢ٗٞ ) (6۹

اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ؽٍٞ ا٧كاء أُز٤ٔي ُِٔ٘ظٔبد  ٢، أُِزوا٧فٚوٝأُزٍٞطخ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٫هزٖبك 

ٝاُؾٌٞٓبد اُ٘ٔٞ أُئٍَبد ٝا٫هزٖبك٣بد ث٤ٖ رؾو٤ن ا٧كاء أُب٢ُ ٝرؾل٣بد ا٧كاء اُج٢٘٤، عبٓؼخ 

 ٗٞكٔجو. ۱3- ۱۱ٝههِخ، ك٢ اُلزوح ٖٓ 

ػبٓخ ُوثٜ ٓقوعبد اُزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاؽز٤بعبد  (: ٤ٍبٍبد٤ٍ۱11۷ل، ػ٢ِ أؽٔل) (84

اُ٘لٝح اُو٤ٓٞخ ؽٍٞ: كٝه ٓ٘ظٔبد إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ك٢ ر٤٤ٚن اُلغٞح  ا٠ٍُٞم اُؼَٔ، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ 

 .ٗٞكٔجو ۷/۲۲اُوبئٔخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزله٣ت ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، 

(: رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٤۱118ٖ )ا٤َُل، ػٔبك أثٞ ٍو٣غ ؽَ (8۷

 اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼبٕوح، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب.

ًآ٤ُخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓغِخ ع٤َ ؽوٞم  ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲۹ّبًو١، ٤ٍٔخ) (۹1

 .، ٣٘ب٣و۲8ا٫َٗبٕ، ٓوًي ع٤َ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ع

(: اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزؾو٤ن اُز٘ظ٤ْ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُز٤َ٘ن ۱1۲8ّؾبرخ، كٞى١ هىم ٝآفو٣ٖ ) (۹۲

ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ٝهطبع اُٖ٘بػخ ك٢ ٖٓو: هإ٣خ َٓزوج٤ِخ، أُوًي 

 اُوبٛوح.اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ، 

َٓبه عل٣ل ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  ا٧فٚوهزٖبك (: ا۱1۲8٫أُْو١، ْٛبّ ٓوىٝم ٝآفوٕٝ) (۹۱

 .، ػٔبٕا٣٧بّكاه 

ًآ٤ُخ ُِزٞعٚ ٗؾٞ اهزٖبك َٓزلاّ ك٢  ا٧فٚو(: ا٫ٍزضٔبه ٤ّ٘۱1۲8قو، ػجل اُٞٛبة ٝآفوٕٝ) (۹3

 .أؿَطٌ، 88اُغيائو، ٓغِخ كهاٍبد، عبٓؼخ ػٔبه ص٤ِغ٢ ثب٧ؿٞاٛ، ع 

٣غ أُٞاهك أُبئ٤خ ك٢ اُغيائو ٝرٞعٜٜب (: اٍزلآخ ف٤بهاد ر٣ٞٛ۱1۱1ٞ٘غ٢٘٤، ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ) (۹8

: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ا٧فٚوٗؾٞ ا٫هزٖبك 

 .، ۲ٞ٤ُٞ٣، ع۲1ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ ثبك٣ٌ َٓزـبْٗ، ٓظ

٤ِْ اُٖ٘بػ٢ ٝٓ٘بٛغٚ، ٝههخ ػَٔ، ٤ًِخ ػجبكح، اؽٔل ػجبكٙ: هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٤َُبٍخ اُوجٍٞ ك٢ اُزؼ (۹8

 . أ٤ٍٞٛاُزوث٤خ، عبٓؼخ 

(: ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء ۲۷۷4ػجبً، ػجل ا٬َُّ اُْجوا١ٝ) (۹8

 اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٓؼٜل اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛوح.
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ٓلٜٞٓٚ ٝهطبػبرٚ أُقزِلخ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ  ا٧فٚو ا٫هزٖبك(: ۱1۲8ػجل اُؾ٤ٌْ، ػج٤و ) (۹۹

 ، اثو٣َ.۱ع٬ُهزٖبك ٝاُزغبهح، ٖٓو، 

(: اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ًٔلفَ ٬ُهروبء ثٔقوعبد اُزؼ٤ِْ ۱1۲8ػجل الله، أٍٔبء أثٞ ثٌو ٕل٣ن ) (۹4

ِخ ٤ًِخ ، ٓغا٧ُٔب٤ٗخاُضب١ٞٗ اُل٢٘ ٝهثطٜب ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ثٔؾبكظخ اُٞاك١ اُغل٣ل ك٢ ٙٞء اُزغوثخ 

 .8، ع3۲اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٓظ

(: رط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٙٞء ۱1۲۲)ػجلهثٚ، ًبَٓ ا٤َُل ػجل اُو٤ّل (۹۷

أُزطِجبد أُزغلكح ُِزؤ٤َٛ َُٞم اُؼَٔ: هإ٣خ َٓزوج٤ِخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

 اُوبٛوح.اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ 

ًٔطِت ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓغِخ أُ٘بهح  ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۱1)٢طلػجل١، ٖٓ (41

 .اثو٣َُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٩كاه٣خ، ػلك فبٓ، 

(: رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ م١ اُض٬س ٍ٘ٞاد ك٢ ۱118اُؼو٣بٕ، أَٓ ػجل اُؼي٣ي) (4۲

 ث٤خ، عبٓؼخ ٛ٘طب.ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، ٤ًِخ اُزو

(: رط٣ٞو ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثبُٔلهٍخ اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خ ۱1۲۲ػْٔب١ٝ، أ٤ٓو ؽَٖ ث٢ٗٞ٤َ ) (4۱

ٗظبّ اُض٬س ٍ٘ٞاد ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء اُلٌو ا٩كاه١ أُؼبٕو، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

 ٛ٘طب.

زطج٤ن، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و اُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُلٌو ٝاُ(: ۱1۲۲، محمد أؽٔل )٢ػِ (43

 .ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

-(: ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ أُيكٝط ۱118، كبٛٔخ محمد ا٤َُل)٢ػِ (48

اُزوث٤خ اُؼوث٤خ ٝرؾل٣بد -ًٍٞ ك٢ ٙٞء اُزـ٤واد أُؼبٕوح: أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُقبٌٓ -ْٓوٝع ٓجبهى 

 .ٓبهً ۷/۲1ُلزوح ٖٓ أَُزوجَ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُل٤ّٞ، ك٢ ا

(: رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُيهاػ٢ ك٢ ۱118ػٔبه، ٗج٤َ هٓٚبٕ ا٤َُل) (48

اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزله٣ت ...اُٞاهغ -ًٍٞ ٝٓوزوؽبد رط٣ٞوٙ، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُؼبّو -ْٓوٝع ٓجبهى 

 .ٝأَُزوجَ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٛ٘طب، ٓب٣ٞ

ًٍٞ  –(: رغوثخ اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُيكٝط ْٓوٝع ٓجبهى ٣۱113ٖ ػجل اُؼي٣ي)ؿ٤ْ٘، ٬ٕػ اُل (48

 .، اُؼلك ا٧ٍٝ، أًزٞثو88" ٓغِخ ٕؾ٤لخ اُزوث٤خ، اَُ٘خ 

، أُوًي اُو٢ٓٞ ۱1۲8-۱111(: اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ك٢ ٖٓو ۱1۲8ٝآفوٕٝ ) ---------------- (4۹

 .لح ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، اُوبٛوحُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾ

(: أَُبد اُغل٣لح ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، أُئرٔو ٝأُؼوٗ اُل٢٘ ۱118اُلبرؼ، محمد كئاك) (44

 .، اثو۲۹/۲4َ٣،ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، اُوبٛوح  ا٧ٍٝ)اُزو٢٘( 

بد اُٞؽلح (: اُلوو ٝرٞى٣غ اُلفَ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، ٓوًي كها۱11۲ٍاُلبه٢ٍ، ػجل اُواىم) (4۷

 .اُؼوث٤خ، ث٤وٝد
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(: رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء ثؼ٘ ۱118كوؿ٢ِ، ع٤َٔ ا٤َُل أؽٔل) (۷1

 ا٫رلبه٤بد اُل٤ُٝخ، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

اثٖ ٝػ٬هزٚ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٌٓزجخ  ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲8اُلو٢، محمد ػجل اُوبكه ) (۷۲

 .٤ٍ٘ب، اُوبٛوح

، ٍَِِخ اُج٤ئخ اُجؾو٣خ، أُ٘ظٔخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُؾٔب٣خ ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲8) --------------- (۷۱

 .8اُج٤ئخ ، ع

 ا٣غبكُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝ ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲8هؾبّ، ٤ٛٝجخ، ّوهٞم، ٤ٍٔو ) (۷3

  .ا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ اُغيائو، ٓغِخ اُجؾٞس ا٧فٚوكوٓ ػَٔ، ْٓبه٣غ ا٫هزٖبك 

(: كٝه اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ۱1۲۷اُولهح، ؽبٓل ٗؼ٤ْ اثوا٤ْٛ) (۷8

، أُئرٔو اُل٢ُٝ ا١َُٞ٘ اُضبُش ُوطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس: اُجؾٞس اُزٌب٤ِٓخ.... ٛو٣ن ا٧فٚو

 .۱ٌّٔ، ٓظ اُز٤ٔ٘خ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 .، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲8ًبك٢، ٖٓطل٢ ٣ٍٞق ) (۷8

ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ  ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲۲اُِغ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُـوث٢ آ٤ٍب ا٧ٍٝ) (۷8

ْ أُزؾلح، اُلوو: أُجبكة ٝاُلوٓ ٝاُزؾل٣بد ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ْٓ٘ٞهاد ا٧ٓ ػ٠ِأَُزلآخ ٝاُوٚبء 

 ٣٫ٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، أثو٣َ.٣ٞ٤ٗٞهى، اُ

(: رؾو٤ن اٍزلآخ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكة ا٫هزٖبك ۱1۲۷ُلزخ، ٍؼبك عبثو) (۷۹

 .۱۷، ٓغِخ اُجؾٞس اُغـواك٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ اٌُٞكخ، ع ا٧فٚو

: رغبهة ك٤ُٝخ، أُغِخ ا٧فٚوٗؾٞ ا٫هزٖبك  (: اُزؾ۱1۲۹ٍٞأُب٢ٌُ، ػجل الله محمد ٕبُؼ) (۷4

 .ك٣َٔجو ،۲، ع3۹اُؼوث٤خ ُ٪كاهح، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ، ٓظ 

(: ٍجَ رؼي٣ي أُ٘بكغ أُْزوًخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٍٝٞم اُؼَٔ، ۱1۲1أُغب٢ُ، آٓبٍ) (۷۷

اُؼب٢ُ ٍٝٞم اُؼَٔ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ،  ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٢ٗٔٞمعبً، ِٓزو ا٧هكٕعبٓؼخ اُطل٤ِخ اُزو٤٘خ، 

  أًزٞثو، أُ٘بٓخ، ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، ا٩كاه٣خأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ 

: فجواد ا٧فٚو(: كٝه اُغبٓؼبد ك٢ رلؼ٤َ ا٫هزٖبك ۱1۲۷ٓغبٛل، ؽبىّ ا٤َُل ؽ٢ِٔ ػطٞح ) (۲11

، ۹1ٓؼخ أُٖ٘ٞهح، عػب٤ُٔخ ٝكهًٝ َٓزلبكح، ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٫هزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عب

 .ك٣َٔجو

(: هٚب٣ب ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ: اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝههخ ۱1۲1ٓغٌِ اكاهح ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ) (۲1۲

 .ا٧فٚوٗوبُ ؽٍٞ ا٫هزٖبك 

(: ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه: روو٣و هٚب٣ب اُِ٘ء ٝاُْجبة ۱1۲۲ٓغٌِ اُٞىهاء) (۲1۱

 .اُوبٛوح ٣٘ب٣و،، 8۲عأُٖو١. اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ٝاُٜغوح، 

: ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه: ثلائَ ٝٓوزوؽبد ػ٤ِٔخ ك٢ اٛبه اُقطخ -------------- (۲13

 .، أؿَط۲۷ٌعاُو٤ٓٞخ ُزْـ٤َ اُْجبة، 
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ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه: ٍَِِخ ا٧ٝهام اُجؾض٤خ، آهاء ك٢ ا٤َُبٍبد  :-------------- (۲18

 .، ۱ٞ٤ٗٞ٣ع٣٘ب٣و، اُوبٛوح،  ۱8ؼل صٞهح اُؼبٓخ: ا٫هزٖبك أُٖو١ ث

(: رٖٞه ٓوزوػ ُلٝه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ رؾو٤ن ٓلّٜٞ ۱1۲۹محمد، ٓل٣ؾخ كقو١ ٓؾٔٞك) (۲11

 .،2۷ٞ٤ُٞ٣: هإ٣خ روث٣ٞخ، أُغِخ اُزوث٣ٞخ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ٍٞٛبط، ٓظ ا٧فٚوا٫هزٖبك 

ك٢ ٙٞء  ا٧فٚو٢ رؾو٤ن ا٫هزٖبك ( كٝه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك۱1۲4ٓؾٔٞك، ك٣٘ب فبُل ٤ٍِٔبٕ) (۲18

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 .، ٓب3۷ٞ٣ٌّٔ، ع 

(: اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ۱1۲۷ٓؾٔٞك، ٫ٝء ٓؾٔٞك ػجل الله)   (۲1۹

 .، ٣٘ب٣و۲4۲هزٖبك أُؼوكخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٫ىٛو، عأُزولّ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد ا

ٓوًي ا٧ٛواّ،  (:۱111)ٓوًي اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ: اُزوو٣و ا٫ٍزوار٤غ٢ اُؼوث٢  (۲14

 اُوبٛوح.

(: ٗٔٞمط ٓوزوػ ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ۱1۲۲َٓؼٞك، آٓبٍ ٤ٍل ٝآفوٕٝ ) (۲1۷

 .ٍٞم اُؼَٔ، أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُوبٛوحٝرِج٤خ اؽز٤بعبد 

(: ٬ٌْٓد ثؼ٘ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ك٢ ٖٓو، ٤َٓ۱1۲6ؾخ، ٓغل١ ٓبٛو ٝآفوٕٝ) (۲۲1

 أُوًي اُو٢ٓٞ ُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُوبٛوح.

 (: اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُجوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه ك٢ ٙٞء۱1۲۱ْٓوف، ٤ّو٣ٖ ػ٤ل ٓو٢ٍ) (۲۲۲

 ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب.

(: اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٖٓو ُزِج٤خ ۱1۲8)-----------------------  (۲۲۱

 ٤ٞ.اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ٣ُٞ

(: اُزؼ٤ِْ اُو٣بكح ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ : ْٓوٝع ْٓزوى ث٤ٖ ۱1۲1أُٖو١، ٓ٘نه ٝآفوٕٝ ) (۲۲3

اُجو٣طب٤ٗخ، كهاٍبد ؽبُخ ػٖ اُلٍٝ اُـوث٤خ ) ا٧هكٕ ، رٌٞٗ ،  STRATREALا٤ٌَُٞٗٞ ٝٓئٍَخ 

 ٍِط٘خ ػٔبٕ ، ٖٝٓو ( ٝاُزوو٣و ا٩ه٢ٔ٤ِ اُز٤ُٞل٢ ، ٌٓزت ا٤ٌَُٞٗٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ، ث٤وٝد .

ك٢ ٓووه  ا٧فٚوا٫هزٖبك  ٓلب٤ْٛ(: ٝاهغ ر٤ٖٔٚ ١۱1۲۷، أكواػ ػجبً ٣ِٕٞؼ)أُط٤و (۲۲8

اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔوؽِخ أُزٍٞطخ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة 

 .۲، ط۱1ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ع

ك٢ اُغيائو،  ا٧فٚوٚ ٗؾٞ ا٫هزٖبك (: اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٓزطِجبد اُزٞع۱1۲۷ٓؼوبك٢، اُٖبكم) (۲۲8

 .۱، ع۲۲ككبرو ا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ، ٓظ

 ّ.۱1۲۲/۱1۲۱(: روو٣و اُولهح اُز٘بك٤َخ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ۱1۲۲ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ) أُ٘زلٟ (۲۲8

ك٢ ػبُْ ػوث٢ ٓزـ٤و،  ا٧فٚو (: ا٫هزٖبك۱1۲۲اُؼوث٢ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ) أُ٘زلٟ (۲۲۹

 .ٗٞكٔجو ّ،۱1۲۲/۱1۲۱
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(: رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء اُزغوثخ أُب٤ُي٣خ، ۱11۷) ٢ٖٓ٘ٞه، ٛبُخ محمد ٖٓطل (۲۲4

 هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٛ٘طب.

ٝاُضب١ٞٗ  (: رؾل٣ش ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼب۲۷۷4ّأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ) (۲۲۷

ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘ ٝرٌبِٜٓٔب ٝهثطٜٔب ثبؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٧هطبه اُؼوث٤خ، اعزٔبع َٓئ٢ُٞ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 

 ٍجزٔجو. 8/۲1اُؼبِٓخ، اُو٣بٗ،  ١اُؼبّ َٝٓئ٢ُٞ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘ َٝٓئ٢ُٞ رقط٤ٜ اُوٞ

ُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُٖٞٛ (: ْٓوٝع ر٘ل٤ن فطخ رط٣ٞو ا۱1۲۱)--------------------- (۲۱1

 اُؼوث٢، اعزٔبع اُو٤بكاد أَُئُٞخ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، رٌٞٗ.

(: اُزوو٣و اُقبٌٓ ثؼ٘ٞإ: اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُؼَٔ ا٬ُئن ۱1۲3ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ) (۲۱۲

 .۲1۱ٝاُٞظبئق اُقٚواء، ٓئرٔو اُؼَٔ اُل٢ُٝ، ٌٓزت ع٤٘٤ق، اُلٝهح 

 ا٧ىٓبد.ٗلٝح ثؼ٘ٞإ عبمث٤خ اُزِٔنح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أٝهبد  (:۱1۲۱)------------- (۲۱۱

(، 8(: اُجوٗبٓظ اُؼوث٢ ُلػْ اُزْـ٤َ ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ: أُْوٝع)۱1۲1ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ) (۲۱3

 ػ٠ِ اُغ٤يح ٓزبػأُٞائٔخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، 

www.alolbor.org/00/project-4doc 

(: أُؼٜل اُؼوث٢ ُِضوبكخ اُؼٔب٤ُخ ٝثؾٞس اُؼَٔ ثبُغيائو، اُ٘لٝح اُو٤ٓٞخ ۱1۲4)----------- (۲۱8

 ٗٞكٔجو. ۲۱/۲8عٜٔٞه٣خ اَُٞكإ ٖٓ -ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"  ا٧فٚوؽٍٞ: "اُزؾٍٞ ٗؾٞ ا٫هزٖبك 

 ز٤ٔ٘خ(: ارغبٛبد اُزغل٣ل اُزوث١ٞ ك٢ ا۱1۲۲ُأُْ٘ب١ٝ، ػ٤ْخ ػجل ا٬َُّ ػجل اُؼي٣ي ) (۲۱8

ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٖٓو، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ، 

 عبٓؼخ اُوبٛوح.

٬ٛثٚ صوبكخ ه٣بكح  اًَبة(: كٝه اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ أُيكٝط ك٢ ۱1۲8ٜٓ٘ب١ٝ، اؽٔل ؿ٢ٔ٤٘ ) (۲۱8

اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ ُٔٞاعٜخ ٌِْٓخ اُجطبُخ ك٢ ٖٓو، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢  ا٧ػٔبٍ

 ، أؿَطٌ.8۱اُؼوة، ع

 أًزٞثو 8ٓٞهغ ْٓوٝع ٓجبهى ًٍٞ ٓل٣٘خ  (۲۱۹

https://sites.google.com/site/mki6october/Home 

ع اُٖ٘بػخ ك٢ ًَ ٖٓ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح (: اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖ٘بػ٢ ٝهطب۱1۲8ٗج١ٞ، أؽٔل محمد ) (۲۱4

ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ٝكوَٗب ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو " كهاٍخ ٓوبهٗخ"، كهاٍبد ك٢ 

 .، ٓب33ٞ٣اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ع 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ كَِط٤ٖ، ٓغِخ  ٠اًُطو٣ن  ا٧فٚو(: ا٫هزٖبك ۱1۲۷ٛبهٕٝ، ٍٔو) (۲۱۷

اُجؾٞس ا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ 

 .، ك٣َٔجو۱، ع8أّ اُجٞاه٢، ٓظ

 ّ. ٤ٗٞ٣۱1۲۱ٞ  ۱۱ا٠ُ  ۱1، اُجواى٣َ ٖٓ ۱1اُٞص٤وخ اُقزب٤ٓخ ُؤخ ه٣ٞ  (۲31

https://sites.google.com/site/mki6october/Home
https://sites.google.com/site/mki6october/Home
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ٓزبػ  ،ُؼوث٤خ، ر٤ٔ٘خ أُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ اُقٚواءٝىاهح اُج٤ئخ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو ا (۲3۲

  http://www.eeaa.gov.egاُواثٜ اُزب٢ُ: / ػ٠ِ

، فطخ اُز٤ٔ٘خ ۱131(: هإ٣خ ٖٓو ۱1۲4ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝا٬ٕ٩ػ ا٩كاه١) (۲3۱

، ۱131آخ: هإ٣خ ٖٓو ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزل ا٧ٍٝ، اُؼبّ ۱1۲8/۱1۲۹ّأَُزلآخ ُِؼبّ أُب٢ُ 

 .عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ

(: روو٣و ٓزبثؼخ ا٧كاء ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ف٬ٍ اُوثغ اُضبُش ۱1۲۲)---------------------- (۲33

 .، ٝىاهح اُزقط٤ٜ، اُوبٛوح۱1۲1/۱1۲۲ّٝاُلزوح )٤ُٞ٣ٞ/ ٓبهً( ٖٓ اُؼبّ أُب٢ُ 

(، ۱1۲8/۱131ّزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ )اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُ(: ۱1۲8ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ) (۲38

 اُزؼ٤ِْ أُْوٝع اُو٢ٓٞ ُٖٔو، ٓؼبً َٗزط٤غ رول٣ْ رؼ٤ِْ ع٤ل ٌَُ ٛلَ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ 

ٝاُٞٙغ اُؾب٢ُ  ا٧ٗظٔخاُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُيكٝط،  ا٩كاهح (:۱1۱1) ------------- (۲38

  ٢ّ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ: ٓزبػ ػ۱1۱1ُِِزؼ٤ِْ أُيكٝط، 

http://moe.gov.eg/depertments/Vocational_edu/index.html 

 .رغبهة هائلح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو، ط.ّ.ع (:۱1۱1) ------------- (۲38

َُ٘خ  ۱33ٝأُؼلٍ ثوبٕٗٞ ههْ ۲۷4۲َ٘خ ُ ۲3۷(: هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ ههْ ۲۷4۲)-------------- (۲3۹

 (.31، ٝٓبكح )(۲)اُوبٛوح، ٓبكح هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ، ، ٓطجؼخ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ۲۷44

 (: روو٣و ا٩كاهح أُوًي٣خ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘، اُوبٛوح.۲۷۷4) ------------ (۲34

زلآخ، ٝص٤وخ اٛبه ٝىاهح اُلُٝخ ُْئٕٝ اُج٤ئخ أُٖو٣خ، ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ُِز٤ٔ٘خ أَُ (۲3۷

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٜٝٓ٘غ٤خ اػلاك أُئّواد ُٜب، ك.د

٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب، أٍُٞٞػخ اُؾوح ٓزبػ ػ٠ِ: ..........  (۲81

ipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7https://ar.wik

%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9 

(: اُزؾ٤َِ اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ اُؼب٢ُٔ ٝاُؼوث٢ ٝأُٖو١: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ، ٣۱111َٖ، ا٤َُل) (۲8۲

 ، ٓب٣ٞ.۲۷۷، ع ۲۷ًواٍبد اٍزوار٤غ٤خ، ً 
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Abstract 

Dual technical secondary education in Egypt has become a central position in development 

reforms, as it is the strategic asset that nurtures society with all its needs of human cadres that 

it needs to carry out the various development burdens. As it is one of the important pillars in 

the field of preparing, qualifying, developing and increasing the productivity of the 

workforce, and as it is also a good investment for the future, as is the case for material 

investment, and then it has become required to produce good quality graduates who possess 

high-quality skills, and have the ability to continuous education, and develop their capabilities 

accordingly. Complies with the requirements of the green economy, in order to deal with the 

new job market and the challenges posed by new work environments. The current research 

aims to diagnose the reality of dual technical education, identify the most important strengths 

and make use of them, and the most important weaknesses that he suffers from and impede 

him from achieving its desired goals, as well as to examine the societal conditions and their 

effects on it in order to discover the available opportunities and face the challenges. This is in 

order to develop a proposed strategy for developing dual technical education in Egypt to 

enhance the requirements for the transition to the green economy, and then determine 

alternative strategies to choose the most suitable among them, The descriptive approach was 

used to achieve this, and one of the main methods in strategic planning, which is the 

environmental analysis method, was used in order to diagnose the reality of dual technical 

education in Egypt to enhance the requirements for the transition to the green economy. 

 

Key words: Strategy, Dual Technical Education, Green Economy, Green Economy 

Requirements. 

 


