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 :اىَيخض
اىجؾش ئىٚ اىنؽف ِِ أصس ٗؽدح ٍقزسؽخ فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ لو٘   ٕرا ٖٝدف        

ٚ ٍّوبٝٞس اىغو٘ ح فوٚ رَْٞوخ ا١ ا  اىزدزٝعوٚ ىيىبىجوبد اىَّيَوبد ؼوّجخ اىزّيو          ، ٗٝ٘لوؼ   ٌٞ ا١ظبظو

اىجؾووش مٞةٞووخ ئِوودا  اى٘ؽوودح اىَقزسؽووخ ٍ٘لووؾبا ما١ٕووداف ، اىَؾزوو٘ٙ ، وووسق اىزوودزٝط ، اىَوو٘ا    

اىزّيَٞٞخ ، أظبىٞت اىزقوٌ٘ٝم ، ٗمورىل ئِودا  ثىبموخ ٦ٍؽٍوخ ا١ ا  اىزدزٝعوٚ ، صوٌ رودزٝط اى٘ؽودح          

١ ا  اىزدزٝعوٚ وو٘اه   اىَقزسؽخ مٍْٖٞخ ٍّيٌ اىسٝبلٞبدم ، ٗىقود اظوزَس رىجٞوط ثىبموخ ٦ٍؽٍوخ ا     

فزسح اىزىجٞط ، صوٌ ٍّبىغوخ اىجٞبّوبد ثبظوز داً ا١ظوبىٞت ا٣ؽفوبمٞخ اىَْبظوجخ ، ٍوِ أعوو اى٘ـو٘ه           

ٗموود صووٌ رقوودٌٝ اىز٘ـووٞبد ٗاىَقزسؽووبد فووٚ لوو٘  ّزووبمظ اىجؾووش ،    ،  ْبمؽووزٖبىيْزووبمظ ٗرةعووٞسٕب ٍٗ

س فوٚ رَْٞوخ ا١ ا    أٗلؾذ ّزوبمظ اىجؾوش أُ ى٘ؽودح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم اىَقزسؽوخ أصوس مجٞو         

  ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ.اىزدزٝعٚ ىيىبىجبد اىَّيَبد 
 

 ا١ ا  اىزدزٝعٚ. –: ٍّبٝٞس اىغ٘ ح  اىنيَبد اىَفزبحيخ
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Abstract: 

This research aims to study the impact of a proposed Unit in 

methods of teaching mathematics in the light of quality standards on 

developing teaching performance for student teachers of Basic Education 

department; To Achieve This Aim the Researcher followed the following 

Procedures:  

1- Reviewing literatures, researches and previous studies, which include 

the following: Teacher education programs, National and 

international standard for the quality of the teacher, Teaching 

performance of teachers.   

2- Preparing a list of standard for the quality of the teacher in the light of 

some of  National and international standards for teacher quality, such 

as: NCTM Standards, New Jersey Standards, England Standards, and 

National Authority for quality Assurance and accreditation of 

education in Egypt.  

3- The Construction of the proposed Unit in methods of teaching 

mathematics in the light of the pre-defined quality standards include 

the following: Objectives, The general framework of the content, 

Methods of teaching and training, Activities and teaching aids, 

Methods of the appropriate evaluation, for the Unit. 

4- Preparing an observation card of teaching performance. 

5- Teaching the proposed Unit, Applying of the observation card of 

teaching performance. 

6- Analyzing the results, explaining and discussing them statistically. 

7- Presenting the recommendations and Suggestions according to the 

results. 

      The data analysis revealed that the proposed Unit has a big Size on 

developing teaching performance for student teachers of Basic Education 

department. 
 

Key Words: quality standards - teaching performance.  

 :ٍقذٍخ 

ٕبم٦ا فٚ اىض٘زح اىَّسفٞخ ٍَب أ ٙ ئىٚ فسق ٍزىيجبد ِيٚ َِيٞخ  ؼٖد اىّفس اىؾبىٚ رقدٍبا       

ئِدا  اىةس  ؽٞش رٍٖس ٗرزمؼ إَٔٞخ ئِدا  اىةس  ىَ٘اعٖخ اىؾٞبح اىٍٞ٘ٞخ ، ٗرّزجس اىسٝبلٞبد 

ٗٝ٘اعٔ ٍؽن٦رٔ ،  ٍِ اىسمبمص ا١ظبظٞخ اىزٚ رَّو ِيٚ ئِدا  اىةس  ىٞةنس ٗٝجدَ ٍٖٗٝس مدزارٔ

ٗاىسٝبلٞبد ٕٚ  ِبٍخ اىؾٞبح اىٍََْخ ىٍْٞ٘ب اىؾبلس ٗىٖب إَٔٞخ ئعزَبِٞخ عٕ٘سٝخ ؽٞش أّٖب 

 رّد اىَّ٘  اىةقسٙ ىيجْب  ا٣عزَبِٚ ٗرعبِد فٚ رٌٍْٞ ٕرا اىجْب  ٗاىؾةبي ِيٞٔ.
 

ّيَٞٞخ ، ٗىيَّيٌ إَٔٞخ مجٞسح فٚ اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ ٗذىل ىَعئ٘ىٞزٔ ِِ رفٌَٞ اىَ٘امف اىز

ٗرْةٞرٕب ثَؽبزمخ اىز٦ٍٞر مَب أّٔ اىَعئ٘ه ا١ٗه ِِ ئِدا  أ ٗاد اىزقٌ٘ٝ اىَْبظجخ ىزقٌ٘ٝ أ ا  

ٖب ، ثب٣لبفخ ئىٚ ٍعئ٘ىٞزٔ رَْٞزخ اىزٚ ٝؾبٗه ر٦ٍٞرٓ فٚ اىغ٘اّت اىَّسفٞخ ٗاىَٖبزٝخ ٗاى٘عداّٞ

 ِِ رؽ ٞؿ أ امٌٖ ٦ِٗط ع٘اّت اىمّف ٗا٣ظزةب ح ٍِ ع٘اّت اىق٘ح.
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َب ٝيّت اىَّيٌ  ٗزاا مجٞساا فٚ رؾقٞط إٔداف اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ فبىَْٖظ ٍَٖب مبُ ٍّداا م

ئِدا اا عٞداا ، ٥ َٝنِ أُ ٝنُ٘ فّب٥ا ثدُٗ ٍّيٌ ٍّد ئِدا اا أمب َٝٞبا ٍْٖٗٞبا ٍزَٞصاا ، ٕٗرا ٝزىيت 

غبٕبد اىزسث٘ٝخ أُ رنُ٘ ثساٍظ ا٣ِدا  ثنيٞبد اىزسثٞخ ٍجْٞخ ِيٚ أظط ظيَٞخ ٍٗزَؽٞخ ٍُ ا٥ر

اىؾدٝضخ اىزٚ رَّو ِيٚ ئمعبة اىدازظِٞ اىَٖبزاد ٗاىنةبٝبد اى٦شٍخ ، ٗٝزىيت ذىل رقٌ٘ٝ ثساٍظ 

ا٣ِدا  ٍِ ٗمذ ٟخس ٗاىَّو ِيٚ رى٘ٝس ٕرٓ اىجساٍظ ثاظزَساز )ؽيَٚ اى٘مٞو ٗؽعِ ثؽٞس ، 

3111  ،351.) 
 

ٞخ اىزّيَٞٞخ اىزٚ ظَٞبزظٖب ثّد ٗٝسرجه ا٣ِدا  اىغٞد ىيَّيٌ ئزرجبوبا ٗصٞقبا ثْغبػ اىَّي

ر سعٔ ريل اىزٚ رزىيت رّد  ا١ ٗاز اىزٚ ٝقً٘ ثٖب ٕرا اىَّيٌ ، ٗفقبا ىيزغٞساد اىؽدٝدح ٗاىعسّٝخ 

فٚ ؼزٚ ٍْبؽٚ اىؾٞبح ، ٍِٗ ٕرا اىَْىيط ٝغت ئِب ح اىٍْس فٚ اىىسٝقخ اىزٚ ٝزّيٌ ثٖب اىز٦ٍٞر 

 , Dennis Sparks & Stephanie Hirsh ,1997) ٗمرىل اىىسٝقخ اىزٚ ٝزّيٌ ثٖب اىَّيَُ٘

 11). 
 

ٗٝزٌ ئِدا  اىَّيٌ فٚ ميٞبد اىزسثٞخ ئِدا اا رسث٘ٝبا ٝؽَو ص٦صخ ع٘اّت أظبظٞخ ٕٗٚ ا٣ِدا  

ا١مب َٝٚ اىز ففٚ ، ٗا٣ِدا  اىضقبفٚ ، ٗا٣ِدا  اىزسث٘ٙ ٗرؾقط ٕرٓ اىغ٘اّت اىَزىيجبد 

 سث٘ٝخ.صقبفٞخ ٗرْٖٞخ ىيَّيٌ ٍِ ٍزىيجبد ر ففٞخ ٗاىَ
 

ٗرإمد اى جساد اىدٗىٞخ ِيٚ أّٔ ٥ ٝ٘عد َّ٘ذط ٍؾد  ٣ِدا  اىَّيٌ َٝنِ ئِزجبزٓ أفمو 

ٍِ اىَْبذط ا١خسٙ ثؾٞش ٝمَِ ئِدا  ٍّيَِٞ ٍجدِِٞ ، ؽٞش ٥ ٝ٘عد ثسّبٍظ ئِدا  ٍّيٌ َٝنِ 

ح أُ ٝعبِد فٚ رنِ٘ٝ ٍّيٌ ٍجدَ ، ٗىنِ ٍب َٝنِ أُ ٝقً٘ ثٔ ثسّبٍظ ئِدا  اىَّيٌ ٕ٘ ٍعبِد

اىَّيٌ مجو اى دٍخ ىٞفجؼ ٍّيٌ زٝبلٞبد ذا فبِيٞخ ، ٗٝغت أُ ٝأخر ِيٚ ِبرقٔ ٍعئ٘ىٞخ َّ٘ٓ 

اىَْٖٚ ، ٗأُ رنُ٘ ىدٝٔ زغجخ فٚ ٍؾبٗىخ اظز داً اظزسارٞغٞبد رّيٌٞ ٍ زيةخ ٍُ ر٦ٍٞر ٍ زيةِٞ 

 ٗٝ٘اـو َّ٘ٓ اىَْٖٚ ٍِ خ٦ه  زاظبد رغدٝدٝخ فٚ اىغبٍّخ ، ؽٞش أُ ٍِ ٝز سط ٍِ ثسّبٍظ

ئِدا  اىَّيٌ مَّيٌ ٍجدَ ظسِبُ ٍب ٝفجؼ ِب ٝبا أٗ ظٞئبا ئذا ٍب أمزفس ِيٚ رىجٞط ٍب مد رّئَ 

 (. 353،  3113ٍعجقبا فقه )ٍؾجبد أثَِ٘ٞسح ، 
 

ٗرؽٖد اىعٞبظخ اىزّيَٞٞخ فٚ ٍفس اُٟ َِيٞخ رى٘ٝس ؼبٍيخ فٚ عَُٞ ع٘اّت اىَّيٞخ 

 نيٞبد اىزسثٞخ ٍِ رى٘ٝس وسق اىزدزٝطاىزّيَٞٞخ مٍٍَْ٘خ ٍزنبٍيخ ، ٗفٚ ل٘  ذىل ٥ثد ى
ٗاىزدزٝت ىيىبىت اىَّيٌ ثؾٞش ر٘امت ا٣رغبٕبد اىَّبـسح ٣ِدا  اىَّيٌ فٚ ل٘  ٍّبٝٞس 

 اىغ٘ ح.
 

ٗثَب أُ اىَّيٌ ٕ٘ إٌٔ ِْبـس اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ اىرٙ ّٝيٌ اىز٦ٍٞر ٗٝقً٘ ثزَْٞزٌٖ ثاِزجبزٌٕ 

ساٍظ ئِدا  اىَّيٌ فٚ ميٞبد اىزسثٞخ ىسفُ أظبض رَْٞخ ا١ٍخ ، مبُ ٍِ اىمسٗزٙ رى٘ٝس ث

ٍعز٘ٙ أ امٔ ٗشٝب ح فبِيٞزٔ فٚ أ ا  ٍٖبٍٔ ٍعزقج٦ا ، ٗذىل فٚ ل٘  ٍّبٝٞس مٍ٘ٞخ ِٗبىَٞخ 

ىََبزظبرٔ فٚ ٍغب٥د اىز ىٞه ، ٗاىزدزٝط ٗاىزّيٌ ، ٗئ ازح اىةفو ، ٗاىزقٌ٘ٝ ، ٗاىَْٖٞخ )غب ح 

 (.03 – 01،  3112 ِجداىؾنٌٞ ،
 

ٞخ ئِدا  اىَّيٌ ٗا٥ٕزَبً ثَْ٘ٓ اىَْٖٚ ؽٞصاا ثبزشاا ٍِ إزَبً اىجبؽضِٞ ىرا رؽغو مم

ٗاىَإظعبد اىجؾضٞخ ٗمد أظةسد ريل اىغٖ٘  ِِ ؽقٞقخ ٍإ إب أُ ٕرا اىَغبه ٍب ٝصاه فٚ ؽبعخ 

 . ٍبظخ ئىٚ ٍصٝد ٍِ اىجؾ٘س ٗاىدزاظبد ؽزٚ َٝنِ ٍ٘امجخ اىّفس ٍٗزغٞسارٔ اىَزعبزِخ
 

 ٍؼبييش اىغ٘دح :

رّزجس اىغ٘ ح ٍِ إٌٔ اىَ٘لِ٘بد اىزٚ ردٗز ؽ٘ىٖب اىَْبمؽبد فٚ اى٘مذ اىؾبلس ، ؽٞش      

رَّو اىغ٘ ح ِيٚ ئٝغب  ثٞئخ رّيَٞٞخ فّبىخ رعَؼ ىيَّيَِٞ ٗأٗىٞب  ا١ٍ٘ز ٗاىَعئ٘ىِٞ ٍِ 

اىؾنٍ٘خ ثبىزّبُٗ ٍِ أعو ر٘فٞس اىَ٘از  اىزٚ ٝؾزبعٖب اىى٦ة ىَ٘اعٖخ اىزؾدٝبد ا١مب َٝٞخ 

 (.31،  3111ِٞخ اىغدٝدح ٗظ٘ق اىَّو )أؽَد ئثسإٌٞ ، ٗا٣عزَب
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ّٗٝزجس رؾقٞط اىغ٘ ح فٚ اىزّيٌٞ ٕدف أظبظٚ ٍِ ٍْىيط أّْب ّّٞػ فٚ ِبىٌ ٍةز٘ػ ٝعزيصً 

أُ رنُ٘ ْٕبك ٍّبٝٞس ِبىَٞخ ٗىٞعذ ٍؾيٞخ ، ٗئذا مبُ ذىل ٝفدق ِيٚ اىَْزظ اىعيّٚ فٖ٘ 

اىّبىٌ اىرٙ ر٦ؼذ فٞٔ اىؾدٗ  ٗاىَعبفبد ٗؽزٚ ٝفدق ثبىمسٗزح ِيٚ اىَْزظ اىجؽسٙ ، فةٚ ٕرا 

ِ اىصٍِ ، ٗأـجؼ اىّبىٌ مئ ٗصٞط اىفيخ ٗاىزساثه ، ٗأـجؼ ٍِ َٝيل اىَّسفخ َٝيل اىق٘ح ٍٗ

أُ ٍِ َٝيل اىَّسفخ َٝيل اىّبىٌ ، ىرىل ٥ثد ٍِ ٗلُ ٍّبٝٞس  َٝيل اىَّسفخ َٝيل اىضسٗح ثَّْٚ

ٍدٙ ئىزصاٍٖب ثبىَّبٝٞس اىّبىَٞخ ٣ِدا  ا٣ّعبُ منو  ىيٖٞئبد ٗاىَإظعبد اىزّيَٞٞخ ٍِ أعو رؾدٝد

 ٍزنبٍو.
 

ٗىقد ثدأد فنسح ـٞبغخ ٍّبٝٞس ٍْٖٞخ ثّدٍب ثدأ ا٣ٕزَبً فٚ ثداٝخ اىضَبّْٞبد ْٝفت ّؾ٘ 

ثساٍظ اىسٝبلٞبد ٗاىّيً٘ اىَدزظٞخ ، ٗثدأد اىؾبعخ ئىٚ ٍب ٝعَٚ ئِدا  اىَّيٌ فٚ ل٘  

زَذ ثّك اىغٖبد اىَسرجىخ ثبىسٝبلٞبد ٗاىّيً٘ اىَدزظٞخ ، اىَزىيجبد اىَْٖٞخ فٚ ذىل اى٘مذ إ

ٍِٗ ثْٖٞب اىَغيط اىقٍ٘ٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ٗاىَغيط اىقٍ٘ٚ ىيجؾ٘س ، ؽٞش أمسد ريل 

اىغٖبد ثمسٗزح ٗلُ ٍّبٝٞس ٍْٖٞخ رزّيط ثأثّب  اىجٞئخ اىةفيٞخ ، ٗرى٘ٝس أ ا  اىَّيٌ ِْد رقٌٞٞ 

 .(Norene , 2002 , 68-78)اىز٦ٍٞر 
 

 National)ٗمبُ اىَغيط اىقٍ٘ٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ثبى٥٘ٝبد اىَزؾدح ا١ٍسٝنٞخ 

Council of Teacher of  Mathematics )  ُأٗامو اىَإظعبد اىزٚ ئٕزَذ ث٘ل ٍِ

ٍّبٝٞس خبـخ ثَب ح اىسٝبلٞبد اىَدزظٞخ ، ؽٞش رٌ ٗلُ ٍغَِ٘خ ٍِ اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ 

ط اىسٝبلٞبد ، ٗاىزى٘ٝس اىَْٖٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ، اىَّبـسح اىزٚ رٖدف ئىٚ رقٌ٘ٝ ردزٝ

ٗىيَعئ٘ىٞبد اى بـخ ثبىَْ٘ ٗاىزؽغُٞ اىَْٖٚ ىيسٝبلٞبد ، ٗأُ مو ٕرا ظ٘ف ٝعٌٖ فٚ رؾعِٞ 

 رّيٌٞ اىسٝبلٞبد فٚ اىَدازض ، ٗفٚ رقٌ٘ٝ ٍّبٝٞس اىسٝبلٞبد اىَدزظٞخ.
 

سٝبلٞبد اىَدزظٞخ ، ٕٗرٓ أٍب اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ اىَّبـسح فٖٚ عص  ٍِ ٍجب ب ٍّٗبٝٞس اى

اىَّبٝٞس ر٘لؼ اى ى٘اد ا١ظبظٞخ ىزدزٝط اىسٝبلٞبد ، ٗرؽغُ اىَّيٌ ٣ؽداس اىزغٞٞس فٚ 

ٝؾزبعّ٘ٔ ىزؾقٞط إٔداف ردزٝط  وسٝقخ اىزدزٝط ىَب ح اىسٝبلٞبد ، ٗرؾد  ىيَّيَِٞ ٍب

ٗأُ ٕرٓ اىسٝبلٞبد ٗىنٞةٞخ رقٌ٘ٝ وسٝقخ اىزدزٝط ٍِ أعو رؾعِٞ ٗزفُ مةب ح اىز٦ٍٞر ، 

اىَّبٝٞس رعز دً مأظبض فٚ ئؽداس اىزغٞٞس فٚ ردزٝط اىسٝبلٞبد ىي٘ـ٘ه ئىٚ رؾقٞط ا١ٕداف 

 (NCTM, 1991).اى بـخ ثزّيٌٞ اىسٝبلٞبد ىنو ٍزّيٌ 
 

ث٘لُ ٍّبٝٞس ٍْٖٞخ  (NCTM , 1991)ٗىقد مبً اىَغيط اىقٍ٘ٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد       

زدزٝط ، َّبٝٞس أزثُ ٍغَِ٘بد زمٞعخ ٕٚ : اىٍسرجىخ ثَّيَٚ اىسٝبلٞبد ٗرْبٗىذ ٕرٓ اى

اىسٝبلٞبد ، ٗ ٌِ ٗرى٘ٝس ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد َِٗيٞخ ردزٝط  ٗاىزقٌ٘ٝ ، ٗاىَْ٘ اىَْٖٚ ىَّيَٚ

 اىسٝبلٞبد ، ٗمو ٍغَِ٘خ ٍِ ٕرٓ اىَغَِ٘بد رؾز٘ٙ ِيٚ ٍغَِ٘خ ٍِ اىَّبٝٞس اىةسِٞخ.

ٗز  فٚ ٕرٓ اىَّبٝٞس ٍِ ؽٞش  ٗمد ثدأد اىّدٝد ٍِ اىدٗه ٍِٗ ثْٖٞب ٍفس ا٣ظزغبثخ ىَب

رى٘ٝس اىَْبٕظ فٚ اىفة٘ف ا١ٗىٚ ٍِ ٍسؽيخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ ِيٚ أُ ٝزٌ اىزى٘ٝس فٚ اىَساؽو 

اىّيٞب رجبِبا ، ٍِٗ ٕرا اىَْىيط ٥ َٝنِ ىَّيٌ اىسٝبلٞبد أُ ٝزْبٗه ٕرٓ اىَْبٕظ ٗٝؾبٗه رقدَٖٝب 

 اىنةبٝبد اىزٚ رعبِدٓ ِيٚ ذىل. ىيز٦ٍٞر ثبىىسٝقخ اىَ ىه ىٖب ٍب ىٌ ٝنِ ٍزَنْبا ٍِ
 

ٗفٚ ٌو اىز٘ظُ فٚ ئظز داً اىَّبٝٞس ، ٗثَب أّْب أـجؾْب ّّٞػ فٚ ِفس اىزنْ٘ى٘عٞب 

اىؾدٝضخ ىزّيٌٞ اىسٝبلٞبد أـجؾذ ْٕبك ؽبعخ ئىٚ أُ ٝعزْد ردزٝط اىسٝبلٞبد ٗثساٍظ ئِدا  

يَٚ ، ٗىرىل ثب زد ٗردزٝت ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ِيٚ ٍّبٝٞس ٍْٖٞخ رزْبظت ٍُ ذىل اىزقدً اىّ

ٗشازح اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ ثار بذ خى٘اد عب ح فٚ ٍؽسَٗ وَ٘ػ ٣ِدا  اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ىيزّيٌٞ فٚ 

اىَدزظخ خ ، ٗمد ؼَيذ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ : ٍفس ، ٍؾبٗىخا اىعّٚ ّؾ٘ رؾقٞط ع٘ ح اىَّيٞخ اىزّيَٞٞ

ٞخ ، ٗاىَْٖظ ّٗ٘ارظ اىزّيٌ ، ٗمد رٌ اىةّبىخ ، ٗاىَّيٌ ، ٗا٣ ازح اىَزَٞصح ، ٗاىَؽبزمخ اىَغزَّ
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اىزسمٞص ِيٚ اىَعز٘ٝبد اىَّٞبزٝخ ىيَّيٌ ١ّٖب ٗصٞقخ اىفيخ ثبىجؾش اىؾبىٚ )ٗشازح اىزسثٞخ 

 (. 2-0،  3111،  ٗاىزّيٌٞ
 

ئظزسارٞغٞبد  -ٕٚ : اىز ىٞه ٗمد رٌ ٗلُ ٍّبٝٞس اىَّيٌ ٍِ خ٦ه صَبّٞخ ٍغب٥د زمٞعخ 

 - اىزقٌ٘ٝ -اىعٞبق اىَغزَّٚ  - رنْ٘ى٘عٞب اىزّيٌ -اىَب ح اىّيَٞخ  - اىزّيٌٞ ٗاىزّيٌ ٗئ ازح اىةفو

َٝنِ رْبٗه اىَغب٥د اىعبثقخ ٍْةفيخ ِِ  ، ٥ٗ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَعزَسح -أخ٦مٞبد اىَْٖخ 

)اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىمَبُ ع٘ ح اىزّيٌٞ ٗا٥ِزَب  ، ثّمٖب اىجّك ؽٞش أّٖب رَّو فٚ ٍٍٍْ٘خ 

3111  ،33 – 31) . 
 

 Intestate New Teacher)مَب مدً ا٣رؾب  اىّبً ىزقٌ٘ٝ ٗرَْٞخ اىَّيٌ اىغدٝد       

Assessment and Support Consortium) (INTASC)  ٌِدح ٍّبٝٞس ىغ٘ ح أ ا  اىَّي

ا١صس ِيٚ ٍب ٝعزىُٞ اىَّيٌ اىقٞبً ثٔ ىٔ أمجس ففٔ ، ٗاىزٚ رْىيط ٍِ ٍعيَخ أُ مٍَٖب مبُ ر 

 - َّ٘ اىى٦ة -( : اىَؾز٘ٙ اىزدزٝعٚ 3113م ٕٗٚ )ؽعِ اىج٦ٞٗٙ ، ى٦ةرَٞص ٍب ٝزّئَ اى

 - اىز ىٞه - اىزنْ٘ى٘عٞب ٗا٣رفبه -اىدافّٞخ ٗا٣ ازح  - ئظزسارٞغٞبد اىزدزٝط - رَْ٘ اىَزّيَِٞ

     اىَدزظخ ٍٗؽبزمخ اىَغزَُ.   - اىزقٌ٘ٝ - اىََبزظخ اىَزأٍيخ ٗاىَْ٘ اىَْٖٚ
    

( ثب٣ٕزَبً ثزدزٝت اىَّيَِٞ ِيٚ اىَّبٝٞس 3113ىسٝبلٞبد ، مَب أٗـذ )رسث٘ٝبد ا

اىقٍ٘ٞخ ىيسٝبلٞبد مجو اىجد  فٚ رىجٞط اىَْبٕظ اىدزاظٞخ اىغدٝدح ٍُ ا٣ظزةب ح ٍِ ٍّىٞبد 

 اىَّبٝٞس اىّبىَٞخ ٗرسعَزٖب ئىٚ خجساد.
 

ٍِٗ خ٦ه مو ٍب ظجط ِسلٔ ٝزمؼ أُ ْٕبك ؽبعخ ئىٚ ٗع٘  فيعةخ ٗرف٘ز ىدٙ ٍّيَٚ 

ثزيل ٗخبزعٔ ٝبلٞبد ِِ ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ، ٗئىٚ لسٗزح زثه أ ا  مو ٌٍْٖ  اخو اىةفو اىس

 اىَّبٝٞس.
 

ثأّٖب ِجبزاد ِبٍخ رفف ٍب ٝغت أُ ٝفو ئىٞٔ أ ا  اىَّيٌ اىْبرظ ِِ  ٍؼبييش اىغ٘دحرّسف ٗ    

ب ، ئرقبّٔ ىيَّبزف ٗاىَٖبزاد ٗاىقٌٞ اىَزّيقخ ثَغبه ٍِ اىَغب٥د أٗ ر فؿ ٍِّٞ أٗ ّؽبن ٍ

)ٗشازح اىزسثٞخ زفف ـٞبغزٖب ثبىزؾدٝد ٗا٣عسامٞخ ٗٝزةسَ ِِ ريل اىَّبٝٞس ٍإؼساد ى٢ ا  ر

 (.333 – 22،  3111ٗاىزّيٌٞ ، 
 

رّسف أٝمبا ثأّٖب اىَؾد اد ٗاىَزىيجبد ا١ظبظٞخ اىزٚ ٝغت أُ ٝدزمٖب اىَّيٌ ، فٖٚ اىجّد مَب     

ب رؾدٝد ٍدٙ ـ٦ؽٞزٔ ىزّيٌٞ اىسٝبلٞبد أٗ ا١ظبظٚ ىزقٌ٘ٝ أ ا  اىَّيٌ ٗاىزٚ َٝنِ فٚ ل٘مٖ

رؾدٝد ٍعز٘آ ثؾٞش َٝنِ ثْب  ثسّبٍظ ىزى٘ٝس ٕرا ا١ ا  ، ٗرزمَِ اىَّبٝٞس ٗلُ فيعةخ ؽ٘ه 

 .(John , K , 2000, 1- 6)رّيٌٞ اىسٝبلٞبد ٗأ ٗاز اىَّيٌ  اخو ؽغسح اىدزاظخ 

 

فَٞب ٝيٚ )ؼَٞب  ٍؾَد  اىشيبػيبد ٗرزَضو إَٔيخ ر٘فيش ٍؼبييش اىغ٘دح فٚ ثشاٍظ ئػذاد ٍؼيٌ     

 :  (11،  3133ِيٚ ، 

 .اىزَنِ ٍِ اىؾقبمط اىّيَٞخ ىَب ح اىسٝبلٞبد 

 .ٌٖرّسف ؽبعبد اىى٦ة ٍٗؽن٦ر 

 .اىزّسف ِيٚ إٔداف ردزٝط اىسٝبلٞبد ٗمٞةٞخ رؾدٝدٕب 

 .رةٌٖ ثّك أظبىٞت ردزٝط اىسٝبلٞبد ٗوسامط ِسلٖب 

 .ٌٞئ خبه رنْ٘ى٘عٞب اىزّي 

 ٞت ٍزِْ٘خ فٚ اىزقٌ٘ٝ.اظز داً أظبى 

 .ٔاىزَنِ ٍِ مٞةٞخ رؾمٞس اىدزٗض ٗإَٔٞز 

 .اىزَزُ ثؽ فٞخ م٘ٝخ 

 .اىزصٗ  ثبىضقبفخ اىّبٍخ 

 .اىؾسؾ ِيٚ رنِ٘ٝ ٦ِمبد اعزَبِٞخ ظيَٞخ 
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  اىزَنِ ٍِ رَْٞخ ٍّسفزٌٖ ثبىسٝبلٞبد ٍّسفخ رزٞؼ ىٌٖ ردزٝط اىسٝبلٞبد ٍِ ٍٍْ٘ز

 ثْبمٚ.

ا  اىىبىت ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ٝأرٚ ٍِ َّ٘ ا٣ِدا  اىرٙ ٝزيقبٓ ٗثبىزبىٚ فاُ اىْغبػ فٚ ئِد     

ٗاىَقسزاد اىدزاظٞخ اىزٚ ٝزدزة ِيٚ اىزدزٝط فٚ ٌيٖب ، فيٌ ّٝد ٍغس  ا٣ىَبً ثبىَب ح اىدزاظٞخ 

مبفٞبا ىٞفجؼ ٍّيَبا ّبعؾبا ، ٗىنِ ٝغت اىزَنِ ٍِ اىَةبٌٕٞ ا١ظبظٞخ ىيسٝبلٞبد ٗاىقدزح ِيٚ 

ٝعٞخ ىؾو اىَؽن٦د اىسٝبلٞخ اىزٚ رُّد عٕ٘س ٍؾز٘ٙ ٍب ح اىسٝبلٞبد اظز داً اىَداخو اىزدز

١ٙ ـف  زاظٚ ، ٗىرىل فاُ ٗلُ ٍّبٝٞس مٞبظٞخ ٍزةط ِيٖٞب رزَؽٚ ٍُ اىَّبٝٞس اىدٗىٞخ أٍس 

ٌٍٖ ٗؽٞ٘ٙ ، ِٗيْٞب أُ ٍّْس ئىٚ ريل اىَّبٝٞس ٍِ ٍْىيط رىيّبد اىَغزَُ ٍٗدٙ ع٘ ح ٍّبً 

 اىزىيّبد.اىزّيٌٞ اىّبىٚ ىزؾقٞط ٕرٓ 
 

 : ٍفًٖ٘ الأداء اىزذسيغٚ

ٝ زيف ٍةًٖ٘ ما١ ا  اىزدزٝعٚم ثؾعت اخز٦ف ٗعٖخ اىٍْس ئىٞٔ ِيٚ أّٔ أ ا  ٝقً٘ ثٔ اىَّيٌ      

( ِيٚ أّٔ ٍغَِ٘خ 33،  3113فقه أٗ ٝؽزسك فٞٔ اىَّيٌ ٗاىزيَٞر ، فقد ِسفزٔ )ؼب ٝخ ِجداىؾيٌٞ ، 

َّيٌ ٍُ ر٦ٍٞرٓ ثٖدف اى٘ـ٘ه ئىٚ اىزّيٌ ٗرؾقٞط إٔداف اىَْبؼه اىقفدٝخ اىَّدٝخ اىزٚ ٝقً٘ ثٖب اى

 ظجط رؾدٝدٕب.
 

( أُ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ٝؽٞس ئىٚ ظي٘ك 050-053،  3113ٗٝسٙ )اىعٞد ئظَبِٞو ٕٗجٚ ،      

اىَّيٌ أصْب  ٍ٘امف اىزدزٝط ظ٘ا   اخو اىةفو أٗ خبزعٔ ، ٕٗ٘ اىزسعَخ ا٣عسامٞخ ىَب ٝقً٘ ثٔ 

ارٞغٞبد فٚ اىزدزٝط ، أٗ فٚ ئ ازرٔ ىيةفو أٗ ٍعبَٕزٔ فٚ ا١ّؽىخ اىَّيٌ ٍِ أفّبه ٗاظزس

اىزٚ َٝنِ أُ رعٌٖ فٚ رؾقٞط رقدً فٚ رّيٌ  Actionاىَدزظٞخ أٗ غٞسٕب ٍِ ا١َِبه أٗ ا١فّبه 

 اىز٦ٍٞر ٍُ ٍساِبح اىدمخ ٗاىعسِخ ٗا٥ظزَسازٝخ ىٖرا ا١ ا .
 

١ ا  اىَْٖٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ِيٚ أّٔ ( ا315،  3111ّٗٝسف )زلب أث٘ ِي٘اُ اىعٞد ،      

ٍغَِ٘خ اىعي٘مٞبد اىَْٖٞخ اىَسرجىخ ثبىز ىٞه ىزدزٝط اىسٝبلٞبد ، ٗأّؽىخ اىزدزٝط  اخو 

اىفف ٗخبزعٔ ٗأّؽىخ رقٌ٘ٝ رّيٌ اىسٝبلٞبد ، ٗرسرجه مرىل ثَّيٞبد اىَْ٘ اىَْٖٚ اىَعزَس ثَب 

 اىسٝبلٞبد ى٠خسِٝ. فٖٞب اىزدزٝت ٗرقدٌٝ ا١فنبز اىغدٝدح فٚ ٍغبه رّيٌٞ
 

ٗفٚ ل٘  مو ٍب ظجط ِسلٔ ٍِ رّسٝةبد ى٢ ا  اىزدزٝعٚ َٝنِ اىق٘ه ثأُ ا١ ا  اىزدزٝعٚ      

ٔ اىّقيٚ  اخو اىَ٘مف اىزّيَٞٚ مٕ٘ اىعي٘ك اىرٙ ٝقً٘ ثٔ اىَّيٌ فٚ أصْب  اىزدزٝط ٕٗرا ٝؽَو أ ا

٥ظزغبثبد اىزٚ ٝأرٚ ثٖب اىَّيٌ فٚ ٍٗب مبً ثٔ ٍِ ئِدا  ىٖرا اىَ٘مف ، مَب أّٔ ّٝجس ِِ ٍغَِ٘خ ا

ٍ٘مف ٍِّٞ ٗرنُ٘ مبثيخ ىي٦َؽٍخ ٗاىقٞبض ٗفط ٍّبٝٞس ظجط رؾدٝدٕب ٗثرىل ٝنُ٘ ا١ ا  ٕ٘ ٍب 

 اىَ٘مف أصْب  فٚ ٗٝةّئ ، ٝق٘ىٔ ٍب مو "اىزدزٝعٚ ىيَّيٌ ا١ ا  ٝقبض ٍِ اىعي٘ك ، ٗٝؽَو

 ، اىَْبمؽخ ٗئ ازح ، اىةفو ئ ازح : ٍضو ٍجبؼس غٞس أٗ ، ٍجبؼس ّؾ٘ ِيٚ ثٔ ٝزفو ٍٗب ، اىزّيَٞٚ

، ثؾٞش رعبِد ٕرٓ ا١َِبه ِيٚ رؾقٞط اىزّيٌ  ناىْؽب ٗر ىٞه ، ا١ظئيخ ٗر٘عٞٔ ، ٗا٣ىقب 

و ِيٖٞب ٍِ رىجٞط اىزٚ ٝؾف اىسٝبلٞبد ٍّيٌٗٝقبض ئعسامٞبا ٍِ خ٦ه  زعبد  م ،اىَسغ٘ة

 .ثىبمخ اى٦َؽٍخ اىَّدح ىرىل
 

  :  الأعظ اىزٚ يقً٘ ػييٖب الأداء اىزذسيغٚ اىغيذ

ر٘عد ٍغَِ٘خ ٍِ ا١ظط ٗاىَّبٝٞس اىزٚ ٝقً٘ ِيٖٞب اىزدزٝط اىغٞد ٗاىزٚ َٝنِ ا٣فب ح ٍْٖب      

اىزةبِو  -اىَٖبً رؾدٝد  -اىزَْ٘  -: اى٘ل٘ػ فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ٕٗٚ 

 -ا١ظئيخ  –اظز داً أفنبز اىز٦ٍٞر فٚ اىدزض  -ّغبػ اىز٦ٍٞر فٚ ئّغبش اىََٖخ  -فٚ َِيٞخ اىزّيٌ 

 (.50 -55،  3111ح اىعٞد ٍؾَد ، )فبٝصاى٦ّمبد اى٘ ٝخ 
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 ٍؼبييش اىغ٘دح ٗالأداء اىزذسيغٚ ىَؼيَٚ اىشيبػيبد : 

ئىٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىدٙ اىى٦ة اىَّيَِٞ ٍِ خ٦ه رسمٞصٕب ِيٚ ثّد  اىَّبٝٞسرعّٚ      

اىَؾز٘ٙ اىز ففٚ ٗرنبٍئ ٍُ اىجّد اىزسث٘ٙ اى٦شً ىزدزٝط ٕرا اىَؾز٘ٙ ، ٗاىَعبِدح فٚ 

ىَزبؽخ ، ٗرقبثو اىةسٗق اىةس ٝخ ثِٞ خيط ثٞئبد رّيٌ فّبىخ ، رعزةٞد ٍِ ا٣ٍنبّبد اىزنْ٘ى٘عٞخ ا

 اىَزّيَِٞ ، ظّٞبا ّؾ٘ رؾقٞط ا١ٕداف اىَْؽ٘ ح. 
 

ِيٚ اىدٗز اىَؾ٘زٙ اىرٙ ٝإ ٝٔ اىَّيٌ فٚ َِيٞخ اىزىجٞط اىةّيٚ ،  اىَّبٝٞسؽٞش رإمد      

ّيَِٞ ٗرٌّْٖٞ ِيٚ رّدٝو ٍَبزظزٌٖ اىزّيَٞٞخ ، ٗرقزسػ ٍبٕٞخ ا١ ٗاز اىزٚ فبىَّبٝٞس رسؼد اىَ

ٝعزىُٞ اىَّيَُ٘ ا٥ّ سان فٖٞب ٍِ أعو عّو ٍضو ٕرٓ اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ أٍساا ٍَنْبا ، مَب رصٗ  

٘عٖٞبد ؽزٚ َٝنِ آخرٕب فٚ اىؾعجبُ ِْد رفٌَٞ اىََٖبد اىزّيَٞٞخ أٗ اىَّيَِٞ ثز اىَّبٝٞسٕرٓ 

 . اخزٞبزٕب
 

ِيٚ رغٞٞس فٚ أ ٗاز ٍٗعئ٘ىٞبد اىَّيٌ ٗاىى٦ة ، ِْد اخزٞبز ٗرفٌَٞ  اىَّبٝٞسٗرْى٘ٙ      

س اىؾ٘از اىفةٚ ، ٗخيط ثٞئبد رّيَٞٞخ ئٝغبثٞخ ، ٗرؾقٞط اىزَْٞخ اىََٖبد اىزّيَٞٞخ ، ٗرٞعٞ

اىَْٖٞخ اىَعزَسح ، ٗرؽغُٞ  ٌِ ا١مساُ ، ٗا٥زرقب  ثَةًٖ٘ اىزقٌ٘ٝ ٥ اىزقٌٞٞ ٍِ خ٦ه ر٘عٞٔ 

اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ ٗرى٘ٝسٕب ، ٗرؽغُٞ اىزقٌ٘ٝ اىرارٚ ىنو ٍِ اىى٦ة ٗاىَّيَِٞ )ِضَبُ ّبٝف 

 (.335،  3115إٌٞ اى ؽبُ ، اىع٘اِٚ ، أَِٝ ئثس
 

فبىَّبٝٞس رسمص ِيٚ أ ا  اىَّيَِٞ ٗثرىل ظ٘ف رؾدس ص٘زح فٚ ٍغبه ئِدا  اىَّيٌ ، ٍِ         

ٝإ ٙ  اىَّبٝٞسؽٞش ٍب ح ر ففٔ ، ٗمٞةٞخ ردزٝعٖب ثةبِيٞخ ، ٗأُ اىزصاً ٍإظعبد ا٣ِدا  ثٖرٓ 

و٦ثٌٖ ، ِٗيٚ ئىٚ ر سٝظ ٍّيَِٞ أمضس ع٘ ح ٗفبِيٞخ ، َٗٝنٌْٖ ٍِ رؾعِٞ ٗئصسا  رؾفٞو 

ذىل فاُ ا١ ا  اىزدزٝعٚ اىغٞد ٝسرجه ثجساٍظ ا٣ِدا   اخو ميٞبد اىزسثٞخ فٚ ل٘  زؤٝخ 

ٗاىرٙ ِفسٝخ ٍٗعزقجيٞخ رّنط ٍدٙ ا٥زرجبن ثِٞ ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ٗا١ ا  اىزدزٝعٚ  ىيَّيٌ 

 َٝنِ رٌ٘ٞةٖب ِْد ا٥ّ سان فٚ اىزدزٝط.
 

ٗثرىل َٝنِ اىق٘ه ثأُ اىَّبٝٞس أٗ اىَعز٘ٝبد اىَّٞبزٝخ ىيغ٘ ح َٝنِ أُ رٍٖس ٗردٍظ ٍُ      

اىزدزٝط ٗرْفٖس ٍّٔ ىزّنط ِٗٞبا ٍّسفٞبا ثٖب ىدٙ اىىبىت اىَّيٌ ٍِ عبّت ، ٗر٘لؼ ٍدٙ 

رزمَِ ؽٞش أّٖب زاد خبـخ ثٔ ٍِ عبّت آخس ، برٔ مَٖبمدزرٔ ِيٚ اىزدزٝط اىةّبه ثزىجٞط فْٞ

ٍإؼساد أ امٞخ ىيىبىت اىَّيٌ ، ٗرزَٞص ٍإؼساد ا١ ا  ثأّٖب رفف اىَٖبً ا١ امٞخ ىيىبىت ٍّيٌ 

اىسٝبلٞبد ثيغخ ثعٞىخ ٗظٖيخ ، ٍُ رؾدٝد ِّ٘ٞخ ا١ ا  اىَىي٘ة ٗاىعٞبق اىرٙ ظزْةر فٞٔ ، فٖٚ 

ثِٞ اىَّبٝٞس اىٍْسٝخ ٗا١ ا  اىزدزٝعٚ ِيٚ أظبض مبثيخ ىي٦َؽٍخ ٗرقً٘ ِيٚ فنسح اىزنبٍو 

اىزّيٌ ا٥ّّنبظٚ ٗاىرٙ ٝقفد ثٔ ا٥ظزةب ح ٍِ اىَّبٝٞس اىٍْسٝخ ثزىجٞقٖب فٚ اىَ٘امف اىَّيٞخ 

 ىزْةٞر ا١ ا  اىزدزٝعٚ.
 

     ٗ     ٚ  ْٕووبك اىّدٝوود ٍووِ اىدزاظووبد ٗاىجؾوو٘س اىزووٚ إزَووذ ثبىَّووبٝٞس ٦ِٗمزٖووب ثووب١ ا  اىزدزٝعوو

 : ٗاىجؾ٘س ٍِٗ ٕرٓ اىدزاظبد ٝبلٞبدىَّيَٚ اىس

ٗاىزٚ إزَذ ثجْب  ٍّبٝٞس ( : 5112دساعخ )ػجذاىَيل طٔ ػجذاىشحَِ ، ٍحَذ ػيذ حغِ ، 

( ٍّبٝٞس ى٢ ا  اىَْٖٚ 1ٍ٘لِ٘ٞخ ىزقٌٞٞ ا١ ا  اىَْٖٚ ىيىبىت اىَّيٌ ، ٗر٘ـيذ ئىٚ ثْب  )

ق ٍعز٘ٙ ا١ ا  اىَْٖٚ باّ ةمرىل ىيىبىت اىَّيٌ ٗىنو ٍّٞبز ٍغَِ٘خ ٍِ اىَإؼساد ، ٗ

 وجقبا ىَّبٝٞس ا١ ا  فٚ اىَغب٥د اىَ زيةخ. ىيى٦ة ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد
 

ثبىزّسف ِيٚ فّبىٞخ ثسّبٍظ  ٗاىزٚ إزَذ( : 5112دساعخ )أث٘ ٕبشٌ ػجذاىؼضيض عييٌ ، 

ردزٝجٚ ىَّيٌ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ ا٣ِدا ٝخ ثَؾبفٍخ اىع٘ٝط ِيٚ رَْٞخ ثّك ٍٖبزاد 

ل٘  ٍّبٝٞس ع٘ ح اىَّيٌ اىَْجضقخ ٍِ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ىيزّيٌٞ ، ٗر٘ـيذ ئىٚ فّبىٞخ  اىزدزٝط فٚ

 اىجسّبٍظ اىزدزٝجٚ فٚ رَْٞخ ثّك ٍٖبزاد اىزدزٝط ىدٙ ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد.
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ثزقوٌ٘ٝ ٍَبزظوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبد      ٗاىزوٚ إزَوذ  ( : Sriraman , Pizzulli , 2005) دساعةخ 

ٗر٘ـوويذ اىدزاظووخ ئىووٚ رةووبٗد ٍعووز٘ٙ اىَّيَووِٞ فووٚ أ امٖووٌ         ىيزوودزٝط اىقووبمٌ ِيووٚ اىَّووبٝٞس ،   

اىزدزٝعووٚ اىقووبمٌ ِيووٚ اىَّووبٝٞس ، ٗٝسعووُ ذىوول ئىووٚ ِوودح ِ٘اٍووو ٍْٖووب : ٍّزقووداد اىَّيَووِٞ ّؾوو٘      

اىزوودزٝط اىقووبمٌ ِيووٚ اىَّووبٝٞس ، اى جووسح اىؽ فووٞخ ، اىوودٌِ اىَقوودً ٍووِ اىسؤظووب  ىغٖوو٘  اىزَْٞووخ        

 اىَْٖٞخ.  
 

ثبمزساػ ٍعز٘ٝبد ٍّٞبزٝخ ىنةبٝبد  : ٗاىزٚ إزَذ( 5112خضّذاس ، )ّبعٚ عنش ّٗبئيخ اى دساعخ

ا١ ا  اى٦شٍخ ىيَّيٌ ىَ٘اعٖخ ٍعزغداد اىّفس ، ٗر٘ـيذ ئىٚ أُ إٔوٌ اىنةبٝوبد اى٦شٍوخ ىيَّيوٌ     

ىَ٘اعٖخ ٍزىيجبد اىّفس رَضيذ فٚ : مةبٝخ ئ ازح اىفف اىقبمَخ ِيٚ اؽزساً اىَزّيٌ ٗرةّٞو  ٗزٓ 

ّوود  ا١غووساق ٗا١ثّووب  ، مةبٝووخ اىَّسفووخ اىّيَٞووخ ، مةبٝووخ اظووز داً ٗرٌ٘ٞووف      ، مةبٝووخ اىزقووٌ٘ٝ ٍز 

 ٍفب ز اىَّسفخ اىَزّد ح.
 

ثزقٌ٘ٝ أ ا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ  ٗاىزٚ إزَذ( : 5112دساعخ )أحَذ عَيش شيجٚ ، 

( ٍّٞبز ٍْٖٚ ٝغت 53ا٣ِدا ٝخ فٚ ل٘  اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ اىَّبـسح ، ٗر٘ـيذ ئىٚ ٗع٘  )

 –٘افسٕب ىدٙ ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ، ٗأُ غبىجٞخ اىَّبٝٞس ر٘افسد ثدزعبد رزساٗػ ٍب ثِٞ )ميٞيخ ر

رف٘ز ٍقزسػ ىزى٘ٝس أ ا  ٍّيَٚ  ذٍز٘ظىخ( ىدٙ ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ثبىّْٞخ ، صٌ ٗلّ

 اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٕرٓ اىَّبٝٞس.
 

ٚ فّبىٞووخ ثسّووبٍظ  ٗاىزووٚ إزَووذ ثووبىزّسف ِيوو  ( : 5112)أثةة٘ ٕبشةةٌ ػجةةذاىؼضيض عةةييٌ ،    دساعةةخ

ردزٝجٚ ىيىبىت اىَّيٌ ثؽّجخ اىسٝبلٞبد ثنيٞخ اىزسثٞخ ثبىع٘ٝط فٚ رَْٞخ ثّوك ٍٖوبزاد ر ىوٞه    

اىدزٗض ٗا١ ا  اىزدزٝعٚ أصْب  اىزسثٞوخ اىَّيٞوخ فوٚ لو٘  ٍّوبٝٞس اىغو٘ ح ، ٗر٘ـويذ ئىوٚ رةو٘ق          

ثىبمخ ٦ٍؽٍخ  -و٦ة اىَغَِ٘خ اىزغسٝجٞخ فٚ اىزىجٞط اىجّدٙ ىنو ٍِ )ٍقٞبض ر ىٞه اىدزٗض 

 اخزجبز اىَ٘امف اىزدزٝعٞخ(. -ا١ ا  اىزدزٝعٚ 
 

( : ٗاىزٚ إزَذ ثبىزّسف ِيٚ فبِيٞخ ثسّبٍظ ٍقزسػ 5112دساعخ )سٍؼبُ سفؼذ عييَبُ ، 

ىزى٘ٝس أ ا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح اىؽبٍيخ ،  ٗر٘ـيذ ئىٚ ازرةبَ أ ا  

 ٗاىغبّت اىَٖبزٙ ىيجسّبٍظ اىَقزسػ.ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد فٚ اىغبّت اىَّسفٚ 
 

فبِيٞخ ثسّبٍظ ٍقزسػ ىَّيَٚ ِيٚ زّسف بىث ٗاىزٚ إزَذ( : 5112دساعخ )ٍحَذ حغِ خييو ، 

اّ ةبق ٍعز٘ٙ أ ا  ئىٚ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ ا٣ثزدامٞخ فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ، ٗر٘ـيذ 

 اىَْٖٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد. لسٗزح ا٣ٕزَبً ثبىٍَّْ٘ٗيَٚ اىسٝبلٞبد فٚ ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ، 
 

ٌ   ( : 5112دساعةخ )ػجةذاب ثةِ أحَةذ اىةذٕ  ،       ٚ  أ ا  ٗاىزوٚ إزَوذ ثزقو٘ٝ  اىسٝبلوٞبد  ٍّيَو

ٚ  اىعوّ٘ ٝخ  اىّسثٞوخ  ثبىََينوخ  اىسٝوبق  ٍْىقوخ  ثَودازض  اىَّبـوسح ،   اىَْٖٞوخ  اىَّوبٝٞس  لو٘   فو

اىضبّ٘ٝووخ ، اىسٝبلووٞبد ثبىَسؽيووخ  ٍّيَووٚ ١ ا  اىَْٖٞووخ ٗر٘ـوويذ ئىووٚ ٍغَِ٘ووخ ٍووِ اىَّووبٝٞس 

ٗلوووسٗزح رووو٘افس ٕووورٓ اىَّوووبٝٞس فوووٚ أ ا  ٍّيَوووٚ اىَسؽيوووخ اىضبّ٘ٝوووخ ثفوووةخ ِبٍوووخ ٗأ ا  ٍّيَوووٚ   

 اىسٝبلٞبد ثفةخ خبـخ.
 

ٗاىزوٚ إزَوذ ثزؾدٝود ٍودٙ فّبىٞوخ ثسّوبٍظ       ( : 5101دساعخ )ٍحَةذ ػجةذاىَؼج٘د ٍحَةذ حذايةٔ ،     

ٚ لو٘  ٍزىيجوبد اىغو٘ ح    ردزٝجٚ ٍقزسػ فٚ رَْٞخ أ ا  ٍّيَٚ اىسٝبلوٞبد ثبىَسؽيوخ ا٣ِدا ٝوخ فو    

اىؽوووبٍيخ ، ٗر٘ـووويذ ئىوووٚ ٗعووو٘  فوووسٗق ذاد  ٥ىوووخ ئؽفوووبمٞخ ثوووِٞ ٍز٘ظوووىٚ  زعوووبد ٍّيَوووٚ    

اىسٝبلووٞبد اىَزوودزثِٞ فووٚ اىزىجٞقووِٞ اىقجيووٚ ٗاىجّوودٙ ِيووٚ ٍقٞووبض رقوودٝس ا١ ا  ىفووبىؼ اىزىجٞووط    

  .اىجّدٙ ، ٍَب ٝده ِيٚ رؾعِ فٚ أ ا  ٍغَِ٘خ اىدزاظخ فٚ مو ٍؾبٗز ٍقٞبض رقدٝس ا١ ا
 

ٗاىزوٚ إزَوذ ثوبىزّسف ِيوٚ ٍودٙ      ( : 5101دساعخ )ٍحَذ ثِ ػجذاىؼضيض ثةِ ػة٘اد اىحغييةٚ ،    

رؾقط ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ أ ا  وبىت اىسٝبلٞبد اىَّيٌ ثنيٞبد اىَّيَِٞ ثبىََينخ اىّسثٞخ اىعوّ٘ ٝخ  
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ٍووِ ٗعٖووخ ٍّووس ٍوودٝسٙ اىَوودازض ٗاىَّيَووِٞ اىَزّووبِّٗٞ ٗإٔووٌ اىَّٞقووبد اىزووٚ رّٞووط أ ا  وبىووت     

 ىسٝبلٞبد اىَّيٌ ىَٖبً َِئ ٍِ ٗعٖخ ٍّسٓ.ا
 

ٗاىزٚ ر٘ـيذ ئىٚ فّبىٞوخ ثسّوبٍظ رّيوٌ ئىنزسّٗوٚ      ( :5100دساعخ )شيَبء ٍحَذ ػيٚ حغِ  ، 

ا١ امٚ فٚ ل٘  ٗاىَّسفٚ ٍدٍظ فٚ رَْٞخ ٍٖبزاد ردزٝط اىسٝبلٞبد ىيى٦ة اىَّيَِٞ ثؽقٖٞب 

 اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٣ِدا  ٍّيٌ اىسٝبلٞبد.
 

زقٌ٘ٝ أ ا  ٍّيَوٚ اىسٝبلوٞبد فوٚ لو٘  ٍّوبٝٞس      ث إزَذ ٗاىزٚ( : Steinweg , 2011دساعخ )

اىَّيَُ٘ اىَّدُٗ ئِدا اا رسث٘ٝبا أمب َٝٞبا عٞداا مبّ٘ا أمضس مودزح ِيوٚ    أُئىٚ  ر٘ـيذٗمد  اىغ٘ ح ،

اظوووز داً أظوووبىٞت اىزووودزٝط اىَزِْ٘وووخ ، ٗاظوووز داً اىزقْٞوووبد اىزنْ٘ى٘عٞوووخ اىؾدٝضوووخ ، ٗاظوووز داً       

ٌٍٍّ اىَّيَِٞ ٝعُّ٘ ئىٚ أخر ٍقسزاد فٚ وسق اىزدزٝط لوَِ  ، مَب أُ  بزاد اىَزِْ٘خا٥خزج

 أّؽىخ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ.
 

 ٍّبٝٞس ِيٚ بىزّسفث ٗاىزٚ إزَذ ( :5100دساعخ )عيطبُ ثِ ٍجبسك ثِ طبىح اىنييت ، 

، ا١ؽعب   اىَز٘ظىخ ثَؾبفٍخ اىَسؽيخ فٚ اىسٝبلٞبد ٍّيَٚ ىدٙ ر٘افسٕب اى٦شً اىؽبٍيخ اىغ٘ ح

اىَز٘ظىخ  اىَسؽيخ فٚ اىسٝبلٞبد ىَّيَٚ اى٦شٍخ اىؽبٍيخ اىغ٘ ح ثَّبٝٞس مبمَخ ئىٚ ر٘ـيذٗمد 

  ٍز٘ظىخ ثدزعخ ثِٞ ٍزؾقط اىدزاظخ رساٗػ ِْٞخ اىسٝبلٞبد ىَّيَٚ اىزدزٝعٚ ا١ ا أُ ، ٗ

 .مجٞسح ثدزعخ ٍزؾقطٗ
 

زؾيٞووو عوو٘ ح اىََبزظووبد ث ٗاىزووٚ إزَووذ ( :5100دساعةةخ )ّبطةةش ػجةةذاىشاص  ٍحَةةذ ٍحَةة٘د ،  

  ِ ٚ  اىزدزٝعوٞخ ىيَّيَوٞ ٌ    اىَّوبٝٞس  لو٘   فو رو٘افس ٍّوبٝٞس   أُ ئىوٚ   ـويذ ، ٗر٘ اىقٍ٘ٞوخ ىغو٘ ح اىزّيوٞ

ثّك ثدزعخ ميٞيخ فٚ  بزظبرٌٖ اىزدزٝعٞخ فٚ اىةف٘ه مبٍَُٗ اىغ٘ ح فٚ أ ا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد

فوٚ   س ع٘ ح اىزّيٌٞط ٍّبٝٞ، ٍَب ٝإمد ِدً رؾقفٚ ثّك ا١ثّب  ا١خسٙ ثدزعخ ٍز٘ظىخ ّٗب  ا١ث

 ثبىدزعخ اىَْؽ٘ ح. ٚ اىسٝبلٞبدأ ا  ٍّيَ
 

 فٚ ثغصح اىسٝبلٞبد ٍّيَٚ أ ا  ٗاىزٚ إزَذ ثزقٌ٘ٝ ( :5102سطشص ،  سشبد دساعخ )حغِ

 اىسٝبلٞبد ٍّيَٚ أ ا  ىزى٘ٝس ٍقزسػ رف٘ز ر٘ـيذ ئىٚ ، صٌ اىَّبـسح اىَْٖٞخ اىَّبٝٞس ل٘ 

 .فٚ ل٘  ٕرٓ اىَّبٝٞس
 

 : اىجحش َشنيخ ط ثالإحغب

 ّجُ ا٣ؽعبض ثَؽنيخ اىجؾش اىؾبىٚ ٍِ خ٦ه :
  

ا٣ٕزَبً ثبىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ  اىزٚ رْب ٙ ثمسٗزحأٗلًا : الإطلاع ػيٚ الأدثيبد اىحذيضخ 

ثاِزجبزٕب أؽد ا٣رغبٕبد اىزسث٘ٝخ اىَّبـسح ، ٍِٗ صٌ ا٥ِزَب  ِيٚ ٍّبٝٞس ٍؾد ح ىزدزٝط 

 اىسٝبلٞبد ، ٗىَْٖظ اىسٝبلٞبد. اىسٝبلٞبد ، ٗىَّيٌ

 صبّيبً : الإطلاع ػيٚ ر٘طيبد اىْذٗاد ٗاىَإرَشاد 

ؽٞش أٗلؾذ اىّدٝد ٍِ اىْدٗاد ٗاىَإرَساد 
(3)

فٚ مضٞس ٍِ اىدزاظبد ٗاىجؾ٘س  

 :  ٍب ٝيٚ اىَقدٍخ ثٖب ٍِٗ خ٦ه ر٘ـٞبرٖب

                                                 

ٍإرَس ٍنزت اىزسثٞخ )( ، 3111ٌ ئِدا  اىَّيٌ اىّسثٜ ٗردزٝجٔ ٍُ ٍىيُ ا١ىةٞخ اىضبىضخ ،ٍإرَس رى٘ٝس ٍّ) (3)

ماىسٝبلٞبد  ىيغَّٞخ اىَفسٝخ ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد اىَإرَس اىّيَٜ اىعْ٘ٙ)( ، 3111اىّسثٜ ىدٗه اى يٞظ ،

ٍإرَس اىغ٘ ح )،  (3113، ٍإرَس زؤٙ ٍعزقجيٞخ ىيجؾش اىزسث٘ٙ)( ، 3113اىَدزظٞخ: ٍّبٝٞس ٍٗعز٘ٝبدم، 

ٍّبٝٞس ٍٗعز٘ٝبد اىزّيٌٞ اىغبٍّٚ فٚ  ٍإرَس)( ، ١3111ىةٞخ عدٝدح ، بٍيخ ٣ِدا  اىَّيٌ ثبى٘وِ اىّسثٚاىؽ

اىَإرَس اىّسثٜ اىساثُ )( ، 3113ٍإرَس رنِ٘ٝ اىَّيٌ ،)( ، 3113 ِفس اىَّيٍ٘بدم ، ٍفس مئِدا  اىَّيٌ فٚ

اىعب ض ىيغَّٞخ اىَفسٝخ  )اىَإرَس اىّيَٚ( ، 3113م ،اىزدزٝط ٗاىزّيٌ  ؽ٘ه م اىَدخو اىٍٍَْ٘ٚ فٚ

 : (،)ّدٗح م اىَْبٕظ اىدزاظٞخ3113ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد )ٍداخو ٍّبـسح  ىزى٘ٝس رّيٌٞ ٗرّيٌ اىسٝبلٞبد ،

 (.3111زؤٛ ٍعزقجيٞخ م ،
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ؽدس ؽٞبا ٍُ أئِب ح اىٍْس فٚ ثساٍظ ئِدا  اىَّيٌ ىي٘فب  ثَزىيجبد اىَْٖخ ٗرَلسٗزح  -

 .ا٣رغبٕبد اىّبىَٞخ اىَّبـسح

بد اىّيَٞخ ٗاىزسث٘ٝخ زفُ اىنةب ح اىَْٖٞخ ىيىبىت اىَّيٌ فٚ ل٘  اىَعزؾدصلسٗزح  -

ٍِ ا٣ظٖبً ثةّبىٞخ فٚ رىجٞط  ٌٖ اى جساد ا١ظبظٞخ اىزٚ رَنٌْٖٗئمعبثٗاىزقْٞخ 

 .زٝط ٗاىزقٌ٘ٝ ٗرى٘ٝسٕب ٍعزقجيٞبااىَعزؾدصبد اى بـخ ثبىز ىٞه ٗاىزد

ىٚ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ أُ ٝعزْد ردزٝط اىسٝبلٞبد ٗرقٌ٘ٝ أ ا  اىَّيَِٞ ئلسٗزح  -

ٙ ا٣ِدا  ا١مب َٝٚ ٗاىىسامقٚ ٗمرىل ا٣ٕزَبً ثاِدا  ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ٗا٣زرةبَ ثَعز٘

ٍُ ا٣ٕزَبً ثجساٍظ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ مجو ٗأصْب  اى دٍخ ٍِ خ٦ه أمب َٝٞبد رسث٘ٝخ 

 .و ىَسامص ٗثساٍظ اىزدزٝت اىؾبىٞخٍز ففخ مجدٝ

ٗمرا أوس ٍةبَٕٞٞخ ؽبمَخ  خ اىزسثٞخ زؤٙ ئظزسارٞغٞخ ٗالؾخئٍز٦ك ميٞلسٗزح  -

أُ رزْبغٌ زؤٝخ ا٣ِدا  ٗثساٍغٔ ثنيٞخ اىزسثٞخ ٍٗب رعزْد ئىٞٔ ٗ، ىَّيٞبد ئِدا  اىَّيَِٞ 

ٚ اىزّيٌٞ ث٘عٔ ٍِ َّبذط ٍّسٝخ ٍُ ٍب ّٝزَد ِيٞٔ اىَغزَُ ٍِ ٍّبٝٞس اىغ٘ ح اىؽبٍيخ ف

ا٣ِدا  ا١مب َٝٚ ىى٦ة ميٞخ  ٗأُ ٝساِٚ، ٗفٚ ٍغبه ئِدا  اىَّيٌ ث٘عٔ خبؾ  ِبً

ٗذىل ىز سٝظ ٍّيٌ ٍزَنِ ٍِ ٍب رٔ ىزٚ ردزض ثَدازض اىزّيٌٞ اىّبً اىزسثٞخ اىَْبٕظ ا

 .ٞخ اىزٚ ٝقً٘ ثزدزٝعٖب ثّد ر سعٔاىّيَ

بٝٞس د اىزسثٞخ ئىٚ ٗصٞقخ اىَّأُ رعزْد ٍّبٝٞس ٍٗإؼساد ئِدا  اىَّيٌ ثنيٞبلسٗزح  -

 .اىقٍ٘ٞخ ٗاىَّبٝٞس اىّبىَٞخ

ّؽس صقبفخ اىَّبٝٞس فٚ اىَغزَُ ثنبفخ أوٞبفٔ ٗىٞعذ مبـسح ِيٚ اىَٖزَِٞ لسٗزح  -

 .ثبىزّيٌٞ فقه

ِ صقبفخ اىزةنٞس ٗصقبفخ اى٘ـ٘ه ئىٚ ٍغزَُ اىَّسفخ ٍِ خ٦ه اىزةبِو ثٞلسٗزح  -

 .اىَّبٝٞس

ٌٞ ٗرّيٌ ٝٞس اىّبىَٞخ ٗاىَّبٝٞس اىَفسٝخ ىزى٘ٝس رّيا٣ظزةب ح ٍِ فنسح اىَّبلسٗزح  -

 ............( –اىَّيٌ  –اىزيَٞر  – اىسٝبلٞبد ثنو ع٘اّجٔ )اىَؾز٘ٙ

بٝٞس اىدٗىٞخ ىزّيٌٞ رقٌٞٞ ثساٍظ ئِدا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  اىَّلسٗزح  -

 اىسٝبلٞبد.
 

 صبىضبً : اىذساعبد اىغبثقخ 

ٌ اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ ىَّيٌ اىسٝبلٞبد ، ؽٞش ر٘ـيذ ّزبمظ اىدزاظبد اىزٚ إزَذ ثزقٞٞ -

( ئىٚ ِدً ٗـ٘ه اىَّيَِٞ ىَعز٘ٙ اىزَنِ فٚ ٌٍٍّ 3115 زاظخ )أؽَد ظَٞس اىعٞد ، 

 اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ اى٘اعت ر٘افسٕب فٚ اىَّيٌ.

 

 

أمدد اىّدٝد ٍِ اىدزاظبد  -
(3)

ِيٚ لسٗزح ا٣ظزةب ح ٍِ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ فٚ  

 –وسق ٗئظزسارٞغٞبد اىزدزٝط  –ّت ردزٝط ٍب ح اىسٝبلٞبد )اىَؾز٘ٙ عَُٞ ع٘ا

أظبىٞت اىزقٌ٘ٝ( ، ٗمرىل ا٣ٕزَبً ثزى٘ٝس ثساٍظ ئِدا   –اى٘ظبمو ٗا١ّؽىخ اىزّيَٞٞخ 

ٍّيٌ اىسٝبلٞبد فٚ ميٞبد اىزسثٞخ فٚ ل٘  اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ ثؾٞش رىبثط 

يٌ اىزٚ رْؿ ِيٖٞب ٕرٓ اىَّبٝٞس ، ىٞزَنِ اى سٝظ ٍؾز٘ٝبرٖب َِٗيٞبرٖب ٍّبٝٞس أ ا  اىَّ

ٍِ رؾقٞط اىؾد ا١ ّٚ اىَقج٘ه ٍِ اىَّبٝٞس ٍٗإؼسارٖب ، ٗمرىل ر٘فٞس أظط ٍّٗبٝٞس 

 ىمَبُ اىغ٘ ح فٚ اىزّيٌٞ اىّبً. 
 

                                                 
(

3
)

اىّصٝص )أث٘ ٕبؼٌ ِجد ، (3113)ّبـس اىعٞد ِجداىؾَٞد ،  ، (3115،   زاظخ مو ٍِ )أؼسف زاؼد ِيٚ 

 (.3111)ٍؾَد ؽعِ خيٞو ،  ، (3113ظيٌٞ ، 
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ساثؼبً : ّذسح اىذساعبد اىؼشثيخ اىزٚ رْبٗىذ اىَؼبييش ثظفخ ػبٍخ ٍٗؼبييش ع٘دح ٍؼيٌ اىشيبػيبد 

 ٗرىل ػيٚ حذ ػيٌ اىجبحضخ. ثظفخ خبطخ
 

 خبٍغبً : ٗىزذػيٌ الإحغبط ثبىَشنيخ رٌ ػَو دساعخ ئعزطلاػيخ
(3)

 رنّ٘ذ ٍِ : 

( ٍِ ٍؼيَٚ اىشيبػيبد ثبىَشحيخ الإثزذائيخ ، 05ئعشاء ٍقبثيخ شخظيخ ٍفز٘حخ ٍغ ػذد ) -0

 ٗمبّذ ّزيغخ اىَقبثيخ مَب ييٚ : 

 ٍ٘بد ىيز٦ٍٞر ؽٞش أّٖب أِيٚ ٍِ ثّك اىَّيَِٞ ٝغدٗا ـّ٘ثخ فٚ ر٘ـٞو ثّك اىَّي

ٍعز٘إٌ اىّقيٚ ، ٗاىَْٖظ ثفةخ ِبٍخ أِيٚ ٍِ ٍعز٘ٙ اىز٦ٍٞر ، مَب ٝؾزبط اىَْٖظ ى٘مذ 

و٘ٝو ى٤ّزٖب  ٍِ ردزٝعٔ ، مَب ر٘عد اىّدٝد ٍِ اىَعبمو اىزٚ رؾزبط ى٘مذ و٘ٝو ىز٘ـٞو 

ك ا١ىةبي غٞس اىَقف٘  ٍْٖب ىيز٦ٍٞر ، ٗر٘عد ثّك اىَعبمو غٞس ٗالؾخ ، ٗمرىل ثّ

ٗالؾخ ٍضو ميَخ ماىَْهم ٗاىزٚ ٥ ٝعزىُٞ اىزيَٞر ئظزّٞبثٖب ثعٖ٘ىخ ، ٗاىَْٖظ ثفةخ 

ِبٍخ ٍندض ٥ٗ ٝعَؼ ثبىزدزٝت اى٦شً ثف٘زح مبفٞخ ، مَب ر٘عد ـّ٘ثخ ثبىْعجخ ىجّك 

 اىز٦ٍٞر فٚ فٌٖ ثّك خى٘اد ؽو ثّك اىَعبمو.

 13ٍ َٖخ فٚ ئٍدا  اىَّيَِٞ ثبىىسق % ٍِ اىَّيَِٞ أمدٗا أُ اىدٗزاد اىزدزٝجٞخ

ٗاىَٖبزاد اى٦شٍخ ىزدزٝط ٍب ح اىسٝبلٞبد فٚ ٌو اىَْبٕظ اىَى٘زح ؽدٝضبا فٚ ٍفس ، 

ٗىنْٖب غٞس مبفٞخ ٗئظٖبٍٖب ثعٞه ١ّٖب ٥ رؽَو عَُٞ أعصا  اىَْٖظ ، مَب أّٖب ٥ رؽَو 

 عَُٞ اىَّيَِٞ ، مَب أُ ٍدرٖب مفٞسح ٥ رنةٚ ىزدزٝت اىَّيَِٞ. 

 ىَّيَِٞ ٝؾبٗى٘ا اىزغيت ِيٚ اىفّ٘ثبد اىزٚ ر٘اعٌٖٖ ٗىنِ ٕرا ٝنُ٘ ِيٚ ؽعبة ٌٍٍّ ا

اىَْٖظ ٗر٘شّٝٔ ِيٚ اىؽٖ٘ز ، ٗٝؾبٗى٘ا ر٘ـٞو اىَّيٍ٘بد ىيز٦ٍٞر ثأظي٘ة ٝزْبظت ٍُ 

 مدزارٌٖ اىّقيٞخ. 

(  ٗاىزٚ 305 - 301،  3112،  ٔ  زاظخ )ّبّٞط ـ٦ػ ىىةٚٗٝزةط ٕرا ٍُ ٍب ر٘ـيذ ى

رؾيٞيٞخ رقَ٘ٝٞخ ىينزت اىَى٘زح ىَب ح اىسٝبلٞبد ىيفة٘ف اىض٦صخ ا١ٗىٚ ٍِ مبٍذ ثدزاظخ 

اىَسؽيخ ا٣ثزدامٞخ اىَىجقخ ؽدٝضبا فٚ ٍفس فٚ ل٘  آزا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ، ٗاىزٚ ر٘ـيذ 

مَب أُ ثّك اىَةس اد اىَزمَْخ فٚ ٍعز٘ٙ اىز٦ٍٞر  ئىٚ ٍب ٝيٚ : اىَب ح ثفةخ ِبٍخ أِيٚ ٍِ

أِيٚ ٍِ اىَعز٘ٙ اىّقيٚ ٚ ٍِ ٍعز٘ٙ اىز٦ٍٞر ٗمرىل وسٝقخ ِسق اىَب ح اىَْٖظ اىغدٝد أِي

رةعٞس ب أٌّٖ ٥ ٝعزىّٞ٘ا َمٚ ؽو اىَعبمو اىؾعبثٞخ اىيةٍٞخ ِدً مدزح اىز٦ٍٞر ِيىيز٦ٍٞر ، 

ؽٞش رٌ ردزٝت ثّك اىَّيَِٞ ٍِ مجو خ اىزدزٝت ِدً مةبٝاىَعأىخ ٗاىَىي٘ة ؽئ فٖٞب ، 

ىرٙ ثدأ ٗرٌ ردزٝجٌٖ فٚ ّةط اىةفو اىدزاظٚ ادٝدح ئ٥ أّٖب غٞس مبفٞخ ٕظ اىغاى٘شازح ِيٚ اىَْب

مَب أُ اىزدزٝت ىٌ ٝؽَو عَُٞ اىَّيَِٞ ٗىٌ ٝقدً ىٌٖ ٍب ٝىَؾ٘ا ئىٞٔ فٞٔ رىجٞط ٕرٓ اىَْبٕظ 

ئؽز٘ا  اىنزت ِيٚ مَٞخ مجٞسح ٍِ اىَةبٌٕٞ ٗاىَٖبزاد ،  ىّٞبىظ ٍؽن٦د اىزىجٞط اىزةفٞيٞخ

أو٘ه ، مَب أُ ميخ اى٘مذ اىَزبػ ىيز٦ٍٞر ٥ ٝعبِدٌٕ ِيٚ اىزَنِ ٍِ ٕرٓ اىزٚ رؾزبط ئىٚ ٗمذ 

اىَٖبزاد ، مَب ر٘عد ثّك اىَةبٌٕٞ اىزٚ ٗعد اىز٦ٍٞر ـّ٘ثخ فٚ ئ زامٖب ٍضو اىؾدس اىَإمد 

ثدُٗ ثبمٚ أٗ فٚ  ٗاىَعزؾٞو ٗئؽزَبه اىؾدس ، ٗمرىل فٌٖ َِيٞخ اىقعَخ اىَى٘ىخ ظ٘ا  مبّذ

٘ثخ ثّك اىَ٘لِ٘بد ِٗدً مدزح ثّك اىز٦ٍٞر ِيٚ فَٖٖب ِٗدً ـّؽبىخ ٗع٘  ثبمٚ ، 

 -اىقعَخ  –اىغَُ ثَغس  اىٍْس  –مدزح ثّك اىَّيَِٞ ِيٚ ؼسؽٖب ٍضو : ا٥ؽزَب٥د 

 اىزَضٞو اىجٞبّٚ.  –ا٥ؽفب   –اىؾعبة اىّقيٚ 
 

 ثطبقخ ٍلاحظخ الأداء اىزذسيغٚ ىيطبىجبد اىَؼيَبد أصْبء اىزشثيخ اىؼَييخ  -5

( ٍِ اىىبىجبد اىَّيَبد ثبىةسمخ اىساثّخ ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ ٦ٍ31ؽٍخ ِد  ) ؽٞش رٌ

فٚ اىّبً اىدزاظٚ ر فؿ اىسٝبلٞبد ثنيٞخ اىجْبد أصْب  مٞبٍِٖ ثبىزدزٝط فٚ اىزسثٞخ اىَّيٞخ 

ٗذىل فٚ ٍدزظزٚ )أىَبٌخ ّٗجٞو اى٘مب ( اىزبثّزِٞ ٣ ازح ٍفس اىغدٝدح اىزّيَٞٞخ ً 3111/3131

 فؾؿ  فبرس اىزؾمٞس اى بـخ ثِٖ ، ٗمبّذ ّزبمظ اى٦َؽٍخ مَب ٝيٚ : ، ٗمرىل 

                                                 
(

3
)
 ثىبمخ ٦ٍؽٍخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ(. –( أ ٗاد اىدزاظخ ا٥ظزى٦ِٞخ )أظئيخ اىَقبثيخ اىؽ فٞخ 3ط )ٍيؾ 
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  ِدً ئرجبَ ثّك اىىبىجبد اىَّيَبد ىيؽسٗن اى٘اعت ر٘افسٕب فٚ اىز ىٞه اىغٞد ىيدزض

ِْد رؾمٞس اىدزٗض ، ٗذىل ىٞط ىّدً ٍّسفخ اىىبىجبد ثَٖبزاد ر ىٞه اىدزض ٍضو 

ُ٘ ثعٞىخ ٗىٞعذ ٍسمجخ ، رؾيٞو )ـٞبغخ ا١ٕداف ثىسٝقخ ئعسامٞخ ـؾٞؾخ ٗثؾٞش رن

ٍؾز٘ٙ اىدزض ئىٚ ِْبـسٓ اىسمٞعخ ، اخزٞبز ا١ّؽىخ ٗاى٘ظبمو اىزّيَٞٞخ ٗمرىل أظبىٞت 

اىزقٌ٘ٝ اىَْبظجخ ىزؾقٞط إٔداف اىدزض( ، ٗىنِ ١ُ ثّك اىَؽسفِٞ ٝةسل٘ا ِيٚ اىىبىجبد 

زدزٝط ٍِ وسٝقخ ٍّْٞخ فٚ رؾمٞس اىدزٗض ثغك اىٍْس َِب ٝزٌ رّئَ فٚ ٍب ح وسق اى

 ٍٖبزاد ر ىٞه اىدزض.

  مَب رجِٞ أٝمبا ِدً ٍزبثّخ ثّك ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ٍِ اىَؽسفِٞ ِيٚ اىزسثٞخ اىَّيٞخ

ىيغدٝد فٚ ٍغبه ئظزسارٞغٞبد اىزدزٝط اىؾدٝضخ ، ٗذىل ٍِ خ٦ه ٗلُ ٍغَِ٘خ ٍِ 

اىزدزٝط ، ا٣ظزسارٞغٞبد اىزدزٝعٞخ اىزٚ ٝغت ِيٚ اىىبىجبد ئرجبَ ئؽدإب ِْد اىقٞبً ثَّيٞخ 

ٗذىل أٍب ىّدً ٍّسفزٌٖ ثب٣ظزسارٞغٞبد اىؾدٝضخ فٚ اىزدزٝط ، أٗ ىّدً ئمزْبٌِٖ ثةبمدح ٕرٓ 

 ا٣ظزسارٞغٞبد اىؾدٝضخ فٚ رؾعِٞ رّيٌ اىز٦ٍٞر ٍِٗ صٌ ٝزَعن٘ا ثب٣ظزسارٞغٞبد اىقدَٝخ.
 

ٞبد اىزسثٞخ ، ٕٗرا ٝ٘لؼ ٗع٘  فغ٘ح ثِٞ اىٍْسٝخ ٗاىزىجٞط فٚ ثساٍظ ئِدا  اىَّيٌ  اخو مي     

ؽٞش ٝزٌ ا٥ٕزَبً ثبىغبّت اىٍْسٙ  ُٗ اىزىجٞط اىةّيٚ ِيٚ أزق اى٘امُ ٍِ خ٦ه ٍزبثّخ 

اىى٦ة اىَّيَِٞ أصْب  اىزسثٞخ اىَّيٞخ ىيزأمد ٍِ رىجٞقٌٖ ىَٖبزاد ر ىٞه اىدزض ثف٘زح 

  ـؾٞؾخ ، ٗمرىل اظز داً ا٣ظزسارٞغٞبد اىؾدٝضخ فٚ َِيٞخ اىزدزٝط ، ٕٗرا ٥ ْٝةٚ ٗع٘

مف٘ز ىدٙ ثّك اىىبىجبد اىَّيَبد فٚ ثّك ٍٖبزاد ر ىٞه ٗرْةٞر ٗرقٌ٘ٝ اىدزض ، ٗمد 

ٝسعُ ٕرا ئىٚ أُ ٍب ح وسق اىزدزٝط أـجؾذ ردزض فٚ ففو  زاظٚ ٗاؽد ثّدٍب مبّذ ردزض 

ِيٚ ٍداز اىّبً اىدزاظٚ مئ ، ٕٗرا ٍب أٗلؾٔ اىغدٗه اىزبىٚ اىرٙ ٝجِٞ  زعبد اىىبىجبد 

( 333خ ٦ٍؽٍخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ، ِيَبا ثأُ اىدزعخ اىْٖبمٞخ ىيجىبمخ ٕٚ )اىَّيَبد ِيٚ ثىبم

  زعخ : 

 ( ي٘ػح دسعبد اىطبىجبد اىَؼيَبد فٚ ثطبقخ ٍلاحظخ الأداء اىزذسيغ0ٚعذٗه )
 

 

 

 

 

، 3113زةط ٕرا ٍُ ٍب ر٘ـو ئىٞٔ مو ٍِ )ٍؾَ٘  أؽَد ؼ٘ق ٍٗؾَد ٍبىل ٍؾَد ،ٗٝ

(،)ٍؾجبد أثَِ٘ٞسح 311-311، 3113(،)ٍؾَد ٍز٘ىٚ غَْٞٔ ،3113(،)ٍؾجبد أثَِ٘ٞسح ،1

 ( ؽٞش ر٘ـي٘ا ئىٚ ٍب ٝيٚ :3115،

اىغبّت اىزسث٘ٙ اىَْٖٚ ٝدزض ىغَُٞ اىى٦ة ثؽنو ٗاؽد ٥ٗ ٝ٘عٔ ىٞعبِد اىىبىت اىَّيٌ  -

ِيٚ ردزٝط ٍب ح ر ففٔ ثاظزضْب  ٍقسز وسق اىزدزٝط ، مَب أُ ْٕبك مف٘ز ٗالؼ فٚ 

ثسّبٍظ اىزسثٞخ اىَّيٞخ ْٕٗبك فغ٘ح ثِٞ اىٍْسٝخ ٗاىزىجٞط أٗ رنبٍو اىةنس اىزسث٘ٙ 

ٗاىََبزظخ ، مَب أُ اىدزاظخ ثنيٞبد اىزسثٞخ ٝغيت ِيٖٞب اىىبثُ اىٍْسٙ ، ٗرةزقس ئىٚ 

 اىغبّت اىزىجٞقٚ.

ٍؾز٘ٙ اىغبّت ا١مب َٝٚ ِيٚ رؾقٞط إٔداف ثساٍظ اىسٝبلٞبد فٚ ٍساؽو اىزّيٌٞ  ٥ ٝجْٚ -

اىّبً ، ؽٞش ٝ٘عد فغ٘ح مجٞسح ثِٞ ٍب ٝدزظٔ اىىبىت اىَّيٌ فٚ ميٞخ اىزسثٞخ ٍِ زٝبلٞبد 

اىغبٍّخ ٗاىسٝبلٞبد اىَدزظٞخ ، ؽٞش ٥ ٝؽبز ئىٚ اىسٝبلٞبد اىَدزظٞخ فٚ ميٞبد اىزسثٞخ 

ذىل فٚ ٍب ح وسق اىزدزٝط ، ؽٞش ر٘عٔ اىّْبٝخ ّؾ٘  زاظخ اىَقسزاد ئ٥ ثبىْرز اىقيٞو ٗ

 اىْغجخ اىَئ٘يخ ػذد اىطبىجبد اىَؼيَبد اىذسعخ

3-11 1 1% 

11-31 3 31% 

31-11 3 31% 

11-333   1 1% 
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ذاد اىَعز٘ٙ اىسفُٞ مجو اىزَنِ أٗ ئرقبُ اىّيً٘ اىسٝبلٞخ اىزٚ ظٞدزظٖب اىىبىت اىَّيٌ فَٞب 

 ثّد.

اىَقسزاد ِيٚ ٍ٘لِ٘بد رسثه ثِٞ اىسٝبلٞبد ٗرىجٞقبرٖب فٚ اىَغب٥د  ٥ رؾز٘ٙ -

 ٞخ.ٗاىّيً٘ اىَ زيةخ ثبىف٘زح اىنبف
 

فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘   خٍقزسؽ ٗؽدحٍَب رقدً رزمؼ اىؾبعخ ئىٚ ثْب  

 ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ىيىبىجبد اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ. 
 

 ٍشنيخ اىجحش : 

مف٘ز ثسّبٍظ ئِدا  ٔ رزَضو ٍؽنيخ اىجؾش اىؾبىٚ فٚ مٗرأظٞعبا ِيٚ ٍب ظجط ِسل

ظٚ ر فؿ زٝبلٞبد ثنيٞخ اىجْبد ِِ رؾقٞط ٍّبٝٞس اىىبىجبد اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظب

اىّبىَٞخ ، ٗمرىل ٗع٘  مف٘ز ىدٙ ثّك اىىبىجبد  اى بـخ ثبىَّيٌ ظ٘ا  اىقٍ٘ٞخ أٗ اىغ٘ ح

 م.ه ثىبمخ ٦ٍؽٍخ ا١ ا  اىزدزٝعٚمَب رجِٞ ٍِ خ٦ ٚاىزدزٝع ع٘اّت ا١ ا اىَّيَبد فٚ ثّك 
 

 أعئيخ اىجحش : 

 ٚ اىعإاه اىسمٞط اىزبىٚ : رزجي٘ز ٍؽنيخ اىجؾش اىؾبىٚ ف

فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ رَْٞخ ا١ ا   خٍقزسؽ ٗؽدحٍب أصس 

 ؟د اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚاىزدزٝعٚ ىيىبىجب
 

 ٗيزفشع ٍِ ٕزا اىغإاه الأعئيخ اىفشػيخ الآريخ :     

ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ  خاىَقزسؽ اى٘ؽدحٍب ـ٘زح  -3

 ؟د اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚىيىبىجب

فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ رَْٞخ  خاىَقزسؽ اى٘ؽدحٍب أصس  -3

 ؟د اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚىيىبىجب ٝعٚا١ ا  اىزدز

 ح فٚ فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ خاىَقزسؽ اى٘ؽدحٍب مةب ح  -1

 رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيىبىجبد اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ ؟
 

 إَٔيخ اىجحش : 

 مد ٝةٞد اىجؾش اىؾبىٚ مو ٍِ : 

ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد : ٍِ ؽٞش اىزّسف ِيٚ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ اى بـخ ثغ٘ ح  -3

 اىَّيٌ ٗاىَّو ِيٚ زثه أ امٌٖ ثٖب.

ىدزاظٚ ّزٞغخ رأصسٌٕ ثَّيَٚ اىسٝبلٞبد اىرِٝ اىز٦ٍٞر : ٍِ ؽٞش زفُ ٍعز٘إٌ ا -3

 فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح. خاىَ٘لِ٘ اى٘ؽدحردزث٘ا ِيٚ 

ٍ٘عٖٚ اىسٝبلٞبد : ِِ وسٝط ئظز داٌٍٖ ىَّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ رقٌ٘ٝ أ ا  ٍّيَٚ  -1

 اىسٝبلٞبد.

اىقبمَِٞ ِيٚ ئِدا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ثنيٞبد اىزسثٞخ : ٍِ خ٦ه اىَّو ِيٚ أُ رز٘افس  -3

 ٓ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ فٚ ثساٍظ ئِدا  اىَّيٌ ثٖرٓ اىنيٞبد.ٕر

اىقبمَِٞ ِيٚ ردزٝت اىَّيَِٞ أصْب  اى دٍخ : ىيزأمٞد ِيٚ إَٔٞخ ر٘افس ٕرٓ اىَّبٝٞس فٚ  -5

 أ ا  اىَّيٌ  اخو اىةفو ٗخبزعٔ.
 

 حذٗد اىجحش : 

بظٚ ر فؿ ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظ اىساثّخٝقزفس اىجؾش اىؾبىٚ ِيٚ وبىجبد اىةسمخ 

 زٝبلٞبد ثنيٞخ اىجْبد عبٍّخ ِِٞ ؼَط.

 فشٗع اىجحش : 

 :ؽبٗه اىجؾش اىؾبىٚ اىزؾقط ٍِ ـؾخ اىةسٗق اٟرٞخ      
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ٍعز٘ٙ رَنِ اىىبىجبد ٍّيَبد اىسٝبلٞبد مٍغَِ٘خ اىجؾشم ٍِ ٍٖبزاد ا١ ا   -3

 % فأمضس.21اىزدزٝعٚ منو 

ٍِ ٍٖبزاد ا١ ا   ٍعز٘ٙ رَنِ اىىبىجبد ٍّيَبد اىسٝبلٞبد مٍغَِ٘خ اىجؾشم -3

 –اىؽسػ  –رْةٞر اىدزض )اىزَٖٞد ىيدزض  –اىزدزٝعٚ مو ِيٚ ؽدح ] ر ىٞه اىدزض 

ظي٘ك اىَّيٌ فٚ مٞب ح َِيٞخ  –ـٞبغخ ٗوسػ ا١ظئيخ  –رُْ٘ٝ اىَضٞساد ٗؽٞ٘ٝخ اىَّيٌ 

رقٌ٘ٝ اىدزض  –ئ ازح اىفف اىدزاظٚ  –اظز داً اىَ٘ا  اىزّيَٞٞخ(  –اىزّصٝص  –اىَْبمؽخ 

اىعَبد اىََٞصح ىَّيٌ اىسٝبلٞبد [  –خ٦مٞبد اى٘اعت ر٘افسٕب فٚ ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ا١ –

 % فأمضس.21

ىي٘ؽدح اىَقزسؽخ ؽغٌ رأصٞس مجٞس فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيىبىجبد ٍّيَبد اىسٝبلٞبد  -1

 ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ.

دزٝعٚ ىيىبىجبد ثدزعخ ٍْبظجخ ٍِ اىنةب ح فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزرزفف اى٘ؽدح اىَقزسؽخ  -3

 ٍّيَبد اىسٝبلٞبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ.
 

 ٍْٖظ اىجحش : 

 ٝزجُ اىجؾش اىؾبىٚ ٍب ٝيٚ :    

اىَْٖظ اى٘ـةٚ اىزؾيٞيٚ ٗذىل ٍِ خ٦ه  زاظخ ٗرؾيٞو اىجؾ٘س ٗاىدزاظبد اىعبثقخ  -

اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ ىغ٘ ح  -اىَسرجىخ ثَؾبٗز اىجؾش ٕٗٚ )ثساٍظ ئِدا  اىَّيٌ 

 ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيَّيَِٞ(. –ىَّيٌ ا

١ اح  ّٙٝزَد ِيٚ اىزىجٞط اىقجيٚ ٗاىجّدذٗ اىَغَِ٘خ اى٘اؽدح اىرٙ اىَْٖظ ؼجٔ اىزغسٝجٚ  -

 اىجؾش.
 

 اىجحش :  أداح

 .)ئِدا  اىجبؽضخ(د اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ ثىبمخ ٦ٍؽٍخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيىبىجب  -3
 

 ٍظطيحبد اىجحش :   
 
 :     Quality Standardsىغ٘دح ٍؼبييش ا

ٝقفد ثٖب اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ، ٗاىَعز٘ٝبد اىَّٞبزٝخ اىّبىَٞخ اىزٚ ْٝجغٚ ر٘فٞسٕب ىغسق 

رؾقٞط ع٘ ح اىزّيٌٞ ، ٗىَّبٝٞس اىغ٘ ح إَٔٞخ مجٞسح فٚ اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ ؽٞش رزمَِ إَٔٞخ 

 (.353،  3112فس ، ٍّسفٞخ ، ٗردزٝعٞخ ، ٍْٖٗٞخ ، ٗذارٞخ ، ٍٗغزَّٞخ )ٍؾَد ِيٚ ّ
 

مَب رّسف ثأّٖب ٍغَِ٘خ ٍِ اىَؾد اد ا١ظبظٞخ ٗا١ ا اد اىةّبىخ اىزٚ رعز دً ىيؾنٌ 

،  3111ِيٚ ع٘ ح أ ا  ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ، ٗذىل أصْب  اىَ٘مف اىزّيَٞٚ )ٍؾَد ؽعِ خيٞو ، 

30.) 

ؼساد ٗرّسف ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ئعسامٞبا فٚ ٕرا اىجؾش ثأّٖب ٍغَِ٘خ ٍِ اى فبمؿ ٗاىَإ

اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ فٚ ؼ فٞزٖب ٗرةنٞسٕب  اىزٚ ْٝجغٚ أُ رز٘افس فٚ اىىبىجخ ٍّيَخ اىسٝبلٞبد ؼّجخ

ٗأظبىٞجٖب اىزّيَٞٞخ ٗاىزسث٘ٝخ ، ٗمرىل فٚ ٍغبه اىز ىٞه ٗاىزْةٞر ٗاىزقٌ٘ٝ ىيدزٗض ، ٕٗرٓ 

اىزٚ اى فبمؿ ٗاىَإؼساد ٍعزَدح ٍِ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ اى بـخ ثغ٘ ح اىَّيٌ ٗ

 رعبِدٕب ِيٚ رؾقٞط اىزّيٌ اىةّبه ىز٦ٍٞرٕب فٚ اىَعزقجو ، لَِ ئوبز ٍةًٖ٘ اىغ٘ ح اىؽبٍيخ. 
 

 :Teaching Performance   الأداء اىزذسيغٚ

ٝقفد ثٔ ٍغَِ٘خ اىَْبؼه اىقفدٝخ اىَّدٝخ اىزٚ ٝقً٘ ثٖب اىَّيٌ ٍُ ر٦ٍٞرٓ ثٖدف اى٘ـ٘ه      

 (.33،  3111ب )أؽَد ؽعِٞ اىيقبّٚ ِٗيٚ اىغَو ، ئىٚ اىزّيٌ ٗرؾقٞط إٔداف ظجط رؾدٝدٕ
 

مَب ّٝسف ثأّٔ ٍغَِ٘خ اىعي٘مٞبد اىزدزٝعٞخ اىزٚ ٍٖٝسٕب اىَّيٌ فٚ ّؽبؤ اىزّيَٞٚ  اخو    

ٗخبزط ؽغسح اىدزاظخ ىزؾقٞط إٔداف ٍْٖظ ٍِّٞ ، ٗٝزفف ٕرا ا١ ا  ثنّ٘ٔ ٝعزٖدف رؾقٞط 

داس ّزبمظ رّيَٞٞخ ٍسغ٘ة فٖٞب ىدٙ اىز٦ٍٞر ، إٔداف ردزٝعٞخ ٍّْٞخ ، ثَّْٚ أّٔ َّٝو ِيٚ ئؽ
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مبثيخ ىي٦َؽٍخ ٗاىقٞبض ، ٗمبثيخ ىيزؾعِٞ ٍِ خ٦ه َِيٞخ اىزدزٝط ٗاىََبزظخ ٗـ٥٘ا ىدزعخ 

ٍؾد ح ٍِ ا٥رقبُ ، ٗٝؽَو ٕرا ا١ ا  ٍٖبزاد : اىزَٖٞد ، ٗاىؽسػ ، ٗلجه ٗئ ازح اىةفو 

ٍِ اىَٖبزاد اىزدزٝعٞخ  يَٞٞخ ٗغٞسٕبٗـٞبغخ ٗر٘عٞٔ ا١ظئيخ ، ٗئظز داً اى٘ظبمو اىزّ

 (.111،  3111)ؽعِ ؼؾبرٔ ٗشْٝت اىْغبز ، اىَ زيةخ
 

ّٗٝسف ا١ ا  اىزدزٝعٚ ئعسامٞبا فٚ ٕرا اىجؾش ثأّٔ ظي٘ك اىىبىجخ ٍّيَخ اىسٝبلٞبد ؼّجخ      

اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ أصْب  ٍ٘امف اىزدزٝط اىَ زيةخ ظ٘ا   اخو اىةفو أٗ خبزعٔ ، ٕٗ٘ اىزسعَخ 

٣عسامٞخ ىَب رقً٘ ثٔ اىىبىجخ اىَّيَخ ٍِ أفّبه أصْب  رْةٞر اظزسارٞغٞخ اىزدزٝط ، أٗ فٚ ئ ازرٖب ا

ىيةفو أٗ غٞسٕب ٍِ ا١َِبه أٗ ا١فّبه اىزٚ َٝنِ أُ رعٌٖ فٚ رؾقٞط رقدً فٚ رّيٌ اىز٦ٍٞر ، 

 ٗٝعزده ِيٞٔ ٍِ خ٦ه ثىبمخ ٦ٍؽٍخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ.
 

 ئعشاءاد اىجحش :

 عبثخ ِِ أظئيخ اىجؾش ٗاىزؾقط ٍِ ـؾخ فسٗلٔ رٌ ارجبَ اى ى٘اد اىزبىٞخ :ى٤     
 
اىذساعبد الأدة اىزشث٘ٙ ٗرحذيذ الإطبس اىْظشٙ ىيجحش ٗرىل ٍِ خلاه الاطلاع ػيٚ  : ٗلًاأ

 رْبٗىذ مو ٍِ : ٗاىجح٘س اىغبثقخ اىؼشثيخ ٗالأعْجيخ اىزٚ

 ثساٍظ ئِدا  اىَّيٌ. -

 بـخ ثغ٘ ح اىَّيٌ.اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ اى  -

 ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيَّيَِٞ. -

 اىجؾش.ئِدا  ٗذىل ى٤ظزةب ح ٍْٖب فٚ عَُٞ ٍساؽو 

صبّيبً : ئػذاد قبئَخ ثَؼبييش ع٘دح اىَؼيٌ فٚ ػ٘ء الإطلاع ػيٚ ثؼغ اىَؼبييش اىؼبىَيخ ٗاىقٍ٘يخ 

 اىخبطخ ثغ٘دح اىَؼيٌ ٍضو : 

 .3113ًىعْخ  NCTMٍّبٝٞس  -

 .3113ًىعْخ  ىيَّيَِٞ فٚ ٥ٗٝخ ّٞ٘عسظٍٚؽسَٗ اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ  -

 ً.3110 ىعْخاىَّبٝٞس اىَْٖٞخ ىيَّيَِٞ فٚ ئّغيزسا  -

ً ، 3111ّيٌٞ ٗا٥ِزَب  فٚ ٍفس ٍبزض ٍّبٝٞس اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىمَبُ ع٘ ح اىز -

3133.ً 

صٌ ِسق ٕرٓ اىقبمَخ ِيٚ ٍغَِ٘خ ٍِ اىعوب ح اىَؾنَوِٞ اىَز ففوِٞ فوٚ اىَْوبٕظ ٗووسق            

لٞبد ردزٝط اىسٝب
(3)

، ٗثرىل أـجؾذ اىقبمَخ فٚ ٚ ل٘  أزامٌٖ ٗذىل ىيزؾنٌٞ ِيٖٞب ٗاىزّدٝو ف 

ـوو٘زرٖب اىْٖبمٞووخ  
(3)

ٍّووبٝٞس اىغوو٘ ح اى٘اعووت ر٘افسٕووب فووٚ ٍّيووٌ     دٝووؾدر ٗرووٌٍمووج٘وخ ِيَٞووبا ،   

 اىسٝبلٞبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ.
 

ٌ  صبىضبً : ىلإعبثخ ػِ اىغإاه الأٗه ٍِ أعةئيخ اىجحةش   فةٚ طةش  رةذسيظ     خىَقزشحة ا اى٘حةذح  ثْةبء  رة

 ىيىبىجوبد اىَّيَوبد  ٕٗٚ ٗؽدح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم    ،  فٚ ػ٘ء ٍؼبييش اىغ٘دحاىشيبػيبد 

ِيووٚ اىَ٘لووِ٘بد اىزبىٞووخ )أخ٦مٞووبد  ٗرؽووزَوؼووّجخ رّيووٌٞ أظبظووٚ زٝبلووٞبد ،  بىةسمووخ اىساثّووخ ث

 –ىَّيَٚ اىسٝبلوٞبد  اىَؽبزمخ اىَغزَّٞخ  –اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد  –ٍْٖخ اىزدزٝط 

اى٘اعوت ر٘افسٕوب فوٚ     مبمَوخ ٍّوبٝٞس اىغو٘ ح   فوٚ لو٘    ٗذىل اىعَبد اىََٞصح ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد( 

 ٗذىل ى٢ظجبة اىزبىٞخ : ،  اىعبثط ئِدا ٕب  ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ

زؾبمؤ  ٕرٓ اىَ٘لِ٘بد ذاد إَٔٞخ ثبىغخ ثبىْعجخ ىيىبىت اىَّيوٌ ِْود  خ٘ىؤ ٍغوبه اىَّوو ٗاى      -

 ثَْٖخ اىزدزٝط ، ؽٞش أّٖب رٖٞئٔ ىيقٞبً ثدٗزٓ اىَعزقجيٚ مَّيٌ ىيسٝبلٞبد ٗمقدٗح ىز٦ٍٞرٓ.

 : رعبِد اىىبىت اىَّيٌ ِيٚ اىزّسف ِيٚ  -

                                                 
(3)

 ( مبمَخ ثأظَب  اىعب ح اىَؾنَِٞ.3ٍيؾط ) 
(3)

 اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ.( مبمَخ ٍّبٝٞس اىغ٘ ح اى٘اعت ر٘افسٕب فٚ ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ؼّجخ 1ٍيؾط ) 
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         ثّك اىقٌٞ ا١خ٦مٞخ ٗإٌٔ اىعَبد ا٣ٝغبثٞخ اىزٚ ٝغوت ِيٞؤ أُ ٝزجْبٕوب ٗٝيزوصً ثٖوب ِْود

 ٍصاٗىخ ٍْٖخ اىزدزٝط.

  فٚ اىَعزقجو. َْٝٚ ذارٔ ٍْٖٞباٝعزىُٞ أُ  اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ٗمٞف 

    اىَؽبزمخ اىَغزَّٞخ اىْبعؾخ ٗمٞةٞخ رؾقٞقٖب ٍِ أعو خدٍخ اىَغزَُ ٗاىَدزظخ ٗاىز٦ٍٞور

 ٗذىل ٍِ خ٦ه ٍْٖخ اىزدزٝط. 

أمووودد ٍؽوووبزُٝ اىَّوووبٝٞس ٗاىزوووٚ ظوووجط ِسلوووٖب فوووٚ ا٣ووووبز اىٍْوووسٙ ِيوووٚ إَٔٞوووخ ٕووورٓ          -

 اىَ٘لِ٘بد.

 َٞخ ٕرٓ اى٘ؽدح ٍٗب رزمَْٔ ٍِ ٍ٘لِ٘بد.اىعب ح اىَؾنَِٞ ِيٚ إٔ أمد -
 
ٗاىَفوب ز   اىَو٘ا   –ووسق اىزودزٝط    –اىَؾزو٘ٙ   –)ا١ٕوداف  اى٘ؽودح اىَقزسؽوخ    ثؾٞش رؽَو     

 : أظبىٞت ٗأ ٗاد اىزقٌ٘ٝ( ٗفَٞب ٝيٚ ر٘لٞؼ ذىل –اىزّيَٞٞخ 
 

 :  خاىَقزشح اى٘حذ حإٔذاف  -أ 

خ رفف ظي٘ك اىىبىت اىَّيٌ ثؾٞش فٚ ـ٘زح ِجبزاد ظي٘مٞ خاىَقزسؽ اى٘ؽدحإٔداف رٌ ـٞبغخ 

ٝنُ٘ ٕرا اىعي٘ك ٗالؼ ٍٗؾد  ٗمبثو ىي٦َؽٍخ ٗاىقٞبض ، ٍُ ٍساِبح ؼَ٘ىٖب ىَغب٥د ا١ٕداف 

رةٞد فٚ رؾدٝد ِْبـس اىَؾز٘ٙ اىّيَٚ اىَْبظت فٖٚ ،  اىض٦صخ اىَّسفٞخ ٗاىَٖبزٝخ ٗاى٘عداّٞخ

ىزقٌ٘ٝ ىيزّسف ِيٚ ٍدٙ رؾقط ٕرٓ ٗمرىل رؾدٝد ٗظبمو ااىزّيَٞٞخ  اىَ٘ا ٗا١ّؽىخ ٗى٢ٕداف 

  .ا١ٕداف
 

 :  خاىَقزشح اى٘حذحٍحز٘ٙ  -ة 

فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس  ٗؽدح ٕٚ ٞخاىؾبى خاىَقزسؽ اى٘ؽدحٍّساا ١ُ 

، ٗؽٞش أُ  خاىَقزسؽ اى٘ؽدحاىغ٘ ح ، فقد رٌ اخزٞبز اىَّبزف ٗاى جساد اىزٚ رزْبظت ٗإٔداف 

ٍِ ثسّبٍظ ئِدا ٓ ثنيٞخ اىزسثٞخ  اىساثّخ خىت ٍّيٌ اىسٝبلٞبد فٚ اىةسمقدً ىيىبر خاىَقزسؽ اى٘ؽدح

٣ِدا  اىَّيٌ اىغٞد ٗاى٘اعت ِيٞٔ  اىمسٗزٝخفقد زِٗٚ رقدٌٝ اىَّبزف ٗاىَٖبزاد اىزدزٝعٞخ 

ٝزمَِ مو ٍ٘لَ٘ ثؾٞش  خَعخ ٍ٘لِ٘بدِيٚ   خاىَقزسؽ اى٘ؽدح ذاىزَنِ ٍْٖب ، ٗمد اؼزَي

ف اىَسع٘ رؾقٞقٖب ٍِ ٕرا اىَ٘لَ٘ ، ا١ّؽىخ اىزٚ ٝقً٘ ثٖب ا١ٕدا)ٍِ ٍ٘لِ٘بد اى٘ؽدح 

اىىبىت ٍّيٌ اىسٝبلٞبد ، اىَؾز٘ٙ اىّيَٚ ٗاىزىجٞقبد اىَّيٞخ ٗأٗزاق اىْؽبن ، رَبزِٝ 

ا٥ظزصا ح ٍِ ٍغَِ٘خ ٍِ اىَساعُ ٗاىَ٘امُ اىزٚ رعبِد اىى٦ة اىَّيَِٞ ِيٚ ، ٗردزٝجبد 

  .(ؽ٘ه اىَ٘لَ٘ ٍؾو اىدزاظخاىَّسفخ 
 

 :اى٘حذح اىَقزشحخ ش  رذسيظ ط -ط 

ثَداخو ٗأظبىٞت ٗاظزسارٞغٞبد ٍزّد ح ، ٗاىزٚ  خاىَقزسؽ اى٘ؽدحٍِ اىمسٗزٙ أُ ٝزٌ ردزٝط 

ٗذىل ١ُ َٝنِ أُ ٝز رٕب اىىبىت ٍّيٌ اىسٝبلٞبد مقدٗح ٍٗضبه ٝؾزرٙ ثٔ فٚ َِئ اىَعزقجيٚ ، 

يٚ إزَبً اىى٦ة ٗ افّٞزٌٖ أ٥ ّٝزَد ِيٚ وسٝقخ ٗاؽدح فٚ ردزٝعٔ ؽزٚ ٝؾبفً ِ اىَّيٌ ِيٞٔ

 طش  ٗاعزشاريغيبد رذسيغيخزقدٌٝ اىَؾز٘ٙ اىّيَٚ ىي٘ؽدح ثبظز داً ثاىجبؽضخ  مبٍذىيزّيٌ ، ىرا 

 ٗاىزٚ ٍِ ؼأّٖب أُ رٞعس اىزّيٌ ، ٗرزةط ٗوجّٞخ اىىبىت اىَّيٌ ٍٗسؽيخ اىزدزٝط اىغبٍّٚ ٍزِْ٘خ 

، ٗرَّو ِيٚ يجبد اىَ٘مف اىزّيَٞٚ ١ٕداف اىَسع٘ رؾقٞقٖب ٍٗزىٗاٗوجّٞخ اىَؾز٘ٙ اىَقدً 

اىَْبمؽخ فٚ ٍغَِ٘بد مجٞسح أؽٞبّبا ٗفٚ اىؾ٘از ٗ - اىّسق اىيةٍٚ: ئٝغبثٞخ اىَزّيٌ ٍْٖٗب 

اىزّيٌ اىزّبّٗٚ  -اىزّيٌ اىرارٚ ٗاىَزَضو فٚ اىزنيٞةبد اىةس ٝخ  -ٍغَِ٘بد ـغٞسح أؽٞبّبا أخسٙ 

اىزّيٌ ى٤رقبُ ،  -اىّفف اىرْٕٚ  -ٗأثؾبس ٗاىَزَضو فٚ اىزنيٞةبد اىغَبِٞخ ٍِ مزبثخ رقبزٝس 

ٗىنو أظي٘ة ٍِ ٕرٓ ا١ظبىٞت ٍَٞصارٔ ؽٞش أّٔ ٥ ٝ٘عد أظي٘ة أفمو ٍِ أظي٘ة آخس ٗىنِ 

 .ٗاىَؾز٘ٙ ٗٝؾقط ا١ٕداف اىَسع٘ح ا١ظي٘ة ا١فمو ٕ٘ اىرٙ ْٝبظت اىَ٘مف اىزّيَٞٚ
 

ِِ اىىسٝقخ اىزقيٞدٝخ فٚ اىزدزٝط ثأّٖب رجزّد  اىَقزسؽخٗثرىل رزَٞص وسٝقخ ردزٝط اى٘ؽدح      

ٗرّزَد ِيٚ اظزَّبه اىَنزجخ ٗاو٦َ اىى٦ة اىَّيَِٞ ِيٚ اىَساعُ ثأّةعٌٖ ٍٗب ٝزجُ ذىل ٍِ 
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ٍِ ّبؽٞخ ٗثِٞ اىدازظِٞ ٗثّمٌٖ اىجّك ٍِ ّبؽٞخ أخسٙ ،  ٗاىَؾبلسٍْبمؽخ ثِٞ اىدازظِٞ 

لَ٘ اىغدٝد اىرٙ ظٞدزظّ٘ٔ اىى٦ة اىَّيَِٞ فٚ اىَ٘ اىَؾبلسٗفٚ ّٖبٝخ مو ٍؾبلسح ْٝبمػ 

فٚ اىَسح اىقب ٍخ َّٗٝو ِيٚ ئصبزح إزَبٌٍٖ ٗرؽ٘ٝقٌٖ ىدزاظزٔ ٗٝىيت ٌٍْٖ مزبثخ رقسٝس أٗ ثؾش 

 فٞٔ فٚ اىَؾبلسح اىقب ٍخ. اىَؾبلسؽ٘ه ٕرا اىَ٘لَ٘ ٝزٌ رعيَٞٔ ْٗٝبمؽٌٖ 
 

 : خاىَقزشح اىَ٘اد ٗاىَظبدس اىزؼييَيخ ىي٘حذح -د 

اىزٚ اظز دٍذ فٚ ردزٝط اى٘ؽدح اىَقزسؽخ رجّبا  فب ز اىزّيَٞٞخٗاىَ اىَ٘ا ىقد رِْ٘ذ ٗرّد د 

أٗزاق اىْؽبن  -اىزىجٞقبد اىَّيٞخ  - اىَقزسؽخى٘ؽدح ا١ٕداف ٍٗزىيجبد اىَ٘امف اىزّيَٞٞخ ٍْٖٗب : 

ٍساعُ ٍز ففخ فٚ وسق  -أعٖصح مَجٞ٘رس  -اىعج٘زح اىجٞمب  ٗأم٦ً ٍيّ٘خ ىينزبثخ ِيٖٞب  -

ٍساعُ ٍز ففخ فٚ اىَ٘لَ٘  -ق ردزٝط اىسٝبلٞبد ثفةخ خبـخ اىزدزٝط ثفةخ ِبٍخ ٗوس

 اىرٙ ٝزٌ  زاظزٔ.
 

 : خاىَقزشح ىي٘حذحأعبىيت ٗأدٗاد اىزق٘يٌ  -ٓ 

اىزقٌ٘ٝ اىَعزَس ٗاىَزَْ٘ ىغ٘اّت ؽدح اىَقزسؽخ ثؾٞش رؾقط ٘اىرقٌ٘ٝ أظبىٞت ٗأ ٗاد  ذرِْ٘ ىقد

 -َٞب ّٝدّٗٔ ٍِ أثؾبس ٗرقبزٝس اىزدزٝط اىَ زيةخ ٗذىل ٍِ خ٦ه : ٍْبمؽخ اىى٦ة اىَّيَِٞ ف

ؽو اىزَبزِٝ ٗاىزدزٝجبد  –رقٌ٘ٝ ٍب ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍِ ؽو ىيزىجٞقبد اىَّيٞخ ٗأٗزاق اىْؽبن 

  .اىَ٘ع٘ ح فٚ ّٖبٝخ مو ٍ٘لَ٘
   

ِيٚ ٍغَِ٘خ ٍِ ٗؽدح ٍْٖٞخ ٍّيٌ اىسٝبلٞبدم م خاىَقزسؽ اى٘ؽدحٗمد مبٍذ اىجبؽضخ ثّسق      

ٚ اىَْبٕظ ٗوسق ردزٝط اىسٝبلٞبداىعب ح اىَؾنَِٞ اىَز ففِٞ ف
 

،  بٗذىل ٣ثدا  اىسأٙ فٖٞ

ذ ٗؽدح مٍْٖٞخ ٍّيٌ فٚ ل٘  آزا  ٍٗقزسؽبد اىعب ح اىَؾنَِٞ ٗثرىل أـجؾ ٖبٗمد رٌ رّدٝي

فٚ ـ٘زرٔ اىْٖبمٞخ  اىسٝبلٞبدم
(3)

 .يزىجٞطى خـبىؾ 
 

 اىغبٍؼٚ : اىَحبػشدىيو ساثؼبً : ئػذاد 

ؼ أ ٗاز ٍٗعئ٘ىٞبد ٞ٘لىز ى٘ؽدح مٍْٖٞخ ٍّيٌ اىسٝبلٞبدم ّٚاىغبٍ اىَؾبلسرٌ ئِدا   ىٞو      

ٗاىى٦ة اىَّيَِٞ ِْد ردزٝط اى٘ؽدح ، مَب ٝزمَِ اىدىٞو ر ىٞىبا ئعسامٞبا  اىَؾبلسمو ٍِ 

فٚ رؾقٞط ا١ٕداف اىَسع٘ح ٍِ  زاظخ اى٘ؽدح ، ٗمد رٌ ئِدا ٓ ثؾٞش ٝؾز٘ٙ  اىَؾبلسٝعبِد 

 :  ِيٚ

 اظخ اى٘ؽدح ٍفبغخ ثف٘زح ئعسامٞخ.ا١ٕداف اىَسع٘ رؾقٞقٖب ٍِ  ز 

    اىَو٘ا   -اؼزَو اىدىٞو ِيٚ خَعخ ٍ٘لِ٘بد ٗٝزمَِ مو ٍ٘لَ٘ ِيٚ اٟروٚ : ا١ٕوداف 

ا١ّؽوىخ اىزوٚ ٝقوً٘ ثٖوب اىىبىوت       -ِد  أٗزاق اىْؽبن  -شٍِ اىزدزٝط  –ٗاىَفب ز اىزّيَٞٞخ 

 .اىزقٌ٘ٝ –اى ى٘اد اىَزجّخ فٚ ردزٝط اىَ٘لَ٘  -ٍّيٌ اىسٝبلٞبد 

 ٍ٘لووؾبا ثٖووب ِوود   ٍْٖٞووخ ٍّيووٌ اىسٝبلووٞبدم  اىصٍْٞووخ ىزوودزٝط ٍ٘لووِ٘بد ٗؽوودح م   اى ىووخ

 اىعبِبد اىٍْسٝخ ٗاىَّيٞخ.

مبٍوذ  ىزودزٝط ٗؽودح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم      اىغوبٍّٚ   اىَؾبلوس  ىٞوو   ٦ٍمَخٗىيزأمد ٍِ      

،  ٞٔ اىجبؽضخ ثّسلٔ ِيٚ ٍغَِ٘خ ٍِ اىعب ح اىَؾنَِٞ ثٖدف اىزّسف ِيٚ آزامٌٖ ٍٗقزسؽبرٌٖ ف

رٌ رّدٝو اىدىٞو فٚ ل٘  آزا  ٍٗقزسؽبد اىعب ح اىَؾنَِٞ ٗثورىل أـوجؼ اىودىٞو فوٚ ـو٘زرٔ      مد ٗ

 ىيزىجٞطاىْٖبمٞخ ـبىؾبا 
(3)

    . 
 

  ( ثطبقخ ٍلاحظخ الأداء اىزذسيغٚ)ئػذاد أداح اىجحش  : خبٍغبً

                                                 
(3)

اى٘ؽدح اىَقزسؽخ فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ىَّيٌ اىسٝبلٞبد ؼّجخ ( 3ٍيؾط ) 

 اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ مٗؽدح ٍْٖٞخ ٍّيٌ اىسٝبلٞبدم.
(3 )

اىغبٍّٚ. اىَؾبلس(  ىٞو 5ٍيؾط )
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         َ ّووبٝٞس اىعووبثط  رووٌ ئِوودا  ثىبمووخ اى٦َؽٍووخ ىزقووٌ٘ٝ أ ا  اىىوو٦ة اىَّيَووِٞ فووٚ لوو٘  مبمَووخ اى

ئِدا ٕب ، ؽٞش َٝنِ ٍِ خ٦ىٖب زـود ا١ ا  اىزدزٝعوٚ ىيىو٦ة اىَّيَوِٞ أصْوب  ؽدٗصؤ ثبىةّوو ،        

 ٗمد ٍس ئِدا  ثىبمخ اى٦َؽٍخ ثبى ى٘اد اىزبىٞخ :  
 
 ( رحذيذ اىٖذف ٍِ ثطبقخ اىَلاحظخ :0)

ةسمووخ اىساثّووخ اىسٝبلووٞبد ثبى ٍّٚيَوو ٦ةرٖوودف ثىبمووخ اى٦َؽٍووخ ئىووٚ اىزّووسف ِيووٚ أ ا  اىىوو     

ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ فٚ ل٘  مبمَخ اىَّبٝٞس اىعبثط ئِدا ٕب ، ٗذىل ىزؾدٝد ٍودٙ رو٘افس ٍّوبٝٞس    

ئِدا  اىَّيٌ ىدٙ ٍغَِ٘خ اىجؾش ٍوِ خو٦ه اىََبزظوخ اىةّيٞوخ ىزودزٝط اىسٝبلوٞبد أصْوب  اىزسثٞوخ         

 اىَّيٞخ.     

 ( ئػذاد اىظ٘سح الأٗىيخ ىجطبقخ اىَلاحظخ : 5)

اىجبؽضخ فوٚ ئِودا  ثىبموخ اى٦َؽٍوخ ِيوٚ مبمَوخ ٍّوبٝٞس اىغو٘ ح اى٘اعوت ر٘افسٕوب فوٚ             اِزَدد     

ٍّيووٌ اىسٝبلووٞبد ؼووّجخ اىزّيووٌٞ ا١ظبظووٚ ، ثب٣لووبفخ ئىووٚ ثّووك ا١ ثٞووبد اىزسث٘ٝووخ ٗاىدزاظووبد    

ٗاىجؾ٘س اىعبثقخ فٚ ٍغبه اىزدزٝط ثفةخ ِبٍخ ٍٗغبه ردزٝط اىسٝبلٞبد ثفوةخ خبـوخ ، ٗمود    

أُ  زِٗٚ فٖٞب ِدح اِزجبزاد ٍْٖب : اى٦َؽٍخ فٚ ـ٘زح ِجبزاد ئعسامٞخخ رٌ ـٞبغخ ثْ٘  ثىبم

ٝوسا    أُ رفوف موو ِجوبزح َّىوبا أ امٞوبا ٗاؽوداا      ،  رنُ٘ مفٞسح ٍٗؾد ح ٗٗالؾخ ٝعٖو ٦ٍؽٍزٖب

أُ روو٘فس اىّجووبزاد  ،  أُ رووسرجه اىَإؼووساد ا١ امٞووخ ثبىَٖووبزح اىسمٞعووخ اىزووٚ رقٞعووٖب     ، ٦ٍؽٍزوؤ 

 ٍ أُ ،  جبؼوسح  ُٗ اىزةنٞوس وو٦ٝ٘ا مجوو اّزقوبه اىىبىوت اىَّيوٌ ىيَٖوبزح اىزبىٞوخ         ىي٦َؽً مٞوبض ا١ ا  

 رسرت اىَٖبزاد رسرٞجبا ٍْىقٞبا.
 

ٗمد اؼزَيذ اىجىبمخ ِيٚ ِد  ٍِ ا١ثّب  اىسمٞعخ صٌ رٌ رؾدٝد اىَٖوبزاد اىةسِٞوخ فوٚ موو ثّود           

( ٍٖوبزاد  0ّوب  زمٞعوخ ، ٗ)  ( أث3ٍْٖب ٍٗإؼساد ا١ ا  اىزٚ رقٞعٖب ، ٗمد اؼزَيذ اىجىبمخ ِيوٚ ) 

ٗٝ٘لؼ اىغودٗه اىزوبىٚ أثّوب  ثىبموخ اى٦َؽٍوخ ٗاىَإؼوساد اىزوٚ         ،( ٍإؼس أ ا  323فسِٞخ ، ٗ)

 رقٞعٖب. 

 

  ٖبػذد اىَإششاد فٚ مو ثؼذ ٍٍْٖبسارٖب اىفشػيخ ٗي٘ػح أثؼبد ثطبقخ اىَلاحظخ ٗ (5عذٗه )
 

 اد الأداءػذد ٍإشش اىَٖبساد اىفشػيخ اىشئيغخ  الأثؼبد

 15 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٍٖبساد رخطيط اىذسط

 

 

 

 

 ٍٖبساد رْفيز اىذسط 

 2 اىزَٖٞد ىيدزض

 32 اىؽسػ

 31 رُْ٘ٝ اىَضٞساد

 33 ـٞبغخ ٗوسػ ا١ظئيخ

ظووي٘ك اىَّيووٌ فووٚ مٞووب ح َِيٞووخ  

 اىَْبمؽخ

31 

 2 اىزّصٝص

 31 اظز داً اىَ٘ا  اىزّيَٞٞخ

 35 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٍٖبساد ئداسح اىظف اىذساعٚ

 10 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٍٖبساد رق٘يٌ اىذسط 

الأخلاقيبد اى٘اعت ر٘افشٕب فٚ 

 ٍؼيٌ اىشيبػيبد 

 35 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ح ىَؼيَٚ اىغَبد اىََيض

 اىشيبػيبد

 33 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 585 اىَغَ٘ع 
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 ( طيبغخ رؼييَبد ثطبقخ اىَلاحظخ :2)

رٌ ـٞبغخ رّيَٞبد ثىبمخ اى٦َؽٍخ ، ٗزِٗٚ فٖٞب اىدمخ ٗاى٘ل٘ػ ٗرمَْذ ر٘لٞؼ اىٖودف      

يٞخ اى٦َؽٍخ ِيٚ اىقبمٌ ثٖوبِيٚ ّؾو٘   ٍِ اىجىبمخ ٗمٞةٞخ اىقٞبً ثَّيٞخ اى٦َؽٍخ ، ثؾٞش رٞعس َِ

 ـؾٞؼ  ُٗ غَ٘ق.
 
 اىَؼيَيِ : لاةء اىط( اىزقذيش اىنَٚ لأدا2)

ص٦س  زعبد ئذا مبُ اىىبىت اىَّيٌ ٍزَنِ ٍِ ا١ ا   رٌ رقدٝس ا١ ا  ثف٘زح ص٦صٞخ مبٟرٚ :     

اىىبىت اىَّيٌ غٞس ،  زعزبُ ئذا اٍزيل اىىبىت اىَّيٌ ا١ ا  ئىٚ ؽد ٍب ،  زعخ ٗاؽدح ئذا مبُ 

صٌ ٝزٌ رقٌ٘ٝ ا١ ا  اىنيٚ فٚ اىَٖبزح ثؾعبة ٍغََ٘ اىدزعبد اىنيٞخ اىزٚ ٍزَنِ ٍِ ا١ ا  ، 

ٝؾفو ِيٖٞب اىىبىت اىَّيٌ فٚ عَُٞ اىعي٘مٞبد )ٍإؼساد ا١ ا ( اىَنّ٘خ ىيَٖبزح ، فاذا ؽفو 

و ئىٚ ٍعز٘ٙ اىزَنِ %( فأمضس ٍِ اىدزعخ اىنيٞخ ىيَٖبزح ٝنُ٘ مد ٗـ21اىىبىت اىَّيٌ ِيٚ )

(  زعخ ، ٗ زعخ ٍعز٘ٙ 233اىَىي٘ة ىٖرٓ اىَٖبزح ، ٗمد ثيغذ اىْٖبٝخ اىٍَّٚ ىيجىبمخ منو )

(  زعخ فأمضس ٕٗٚ اىدزعخ اىَقبثيخ ىَعز٘ٙ اىزَنِ 300ا١ ا  اىَسغ٘ة فٞٔ فٚ ٕرا اىجؾش )

 %( فأمضس.21)
 
 ( طذ  ثطبقخ اىَلاحظخ :2)

        َ ٦ؽٍوخ ٍوِ خو٦ه اىفودق اىَْىقوٚ )اىفودق اىٍوبٕسٙ( ٗذىول         رٌ اىزأمد ٍوِ ـودق ثىبموخ اى

ٗمود رووٌ رّودٝو ـووٞبغخ   ، ثّسلوٖب ِيووٚ ٍغَِ٘وخ ٍووِ اىعوب ح اىَؾنَووِٞ ٗذىول ٣ثوودا  اىوسأٙ فٖٞووب      

ثّك اىّجبزاد ثْوب ا ِيوٚ آزا  ٍٗقزسؽوبد اىعوب ح اىَؾنَوِٞ ، ٗثورىل أـوجؾذ ثىبموخ اى٦َؽٍوخ          

 رزَزُ ثفدق اىَؾنَِٞ ٗـبىؾخ ى٦ظز داً.
 
  ( صجبد ثطبقخ اىَلاحظخ :2)

رٌ ؽعبة صجبد ثىبمخ اى٦َؽٍخ ثبظز داً أظي٘ة ارةبق اى٦َؽٍِٞ ، ٗذىل ثب٥ؼزساك ٍُ      

ىنو وبىجخ صٌ ؽعبة ّعجخ ا٥رةبق ، فٚ ٦ٍؽٍخ اىىبىجبد اىَّيَبد اؽدٙ ٍّيَبد اىسٝبلٞبد 

  : (335،  3111)ِيٚ ٍبٕس خىبة ،  اىزبىٞخٍِ خ٦ه ٍّب ىخ م٘ثس ٍّيَخ 

 311×      ِد  ٍساد ا٥رةبق              ّعجخ ا٥رةبق =          
                
 ِد  ٍساد ا٥رةبق + ِد  ٍساد ا٥خز٦ف                           

 ذىل.ٗاىغدٗه اىزبىٚ ٝ٘لؼ 

 ي٘ػح اىْغجخ اىَئ٘يخ ىلارفب  ثيِ اىَلاحظيِ فٚ ثْ٘د ثطبقخ اىَلاحظخ (2عذٗه )
 

 ّغجخ الارفب  ثيِ اىَلاحظيِ اىطبىجخ

3 21٫35 % 

3 11٫11 % 

1 21٫33 % 

3 10٫13 % 

5 13٫25 % 

3 13٫23 % 

0 13٫10 % 

 % 20٫22 صجبد ثطبقخ اىَلاحظخ

      
% ٕٗٚ ّعجخ رده ِيٚ ازرةبَ 13٫53ٍِٗ اىغدٗه اىعبثط ٝزمؼ أُ ٍز٘ظه ّعجخ ا٥رةبق =      

 داٍٖب فٚ ٦ٍؽٍخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىَغَِ٘خ اىجؾش.صجبد ثىبمخ اى٦َؽٍخ ٗئٍنبّٞخ اظز 
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 ( اىظ٘سح اىْٖبئيخ ىجطبقخ اىَلاحظخ : 2)

ثّووود ؽعوووبة صجوووبد ثىبموووخ اى٦َؽٍوووخ ٗـووودمٖب ٗئعوووسا  اىزّووود٦ٝد ِيٖٞوووب فوووٚ لووو٘  آزا            

 ٍٗقزسؽبد اىعب ح اىَؾنَِٞ ، أـجؾذ اىجىبمخ ـبىؾخ ى٦ظز داً
(3)

. 
 

 اءاد اىزغشثخ :  عبثؼبً : اىزظَيٌ اىزغشيجٚ ٗئعش

 اخزيبس اىزظَيٌ اىزغشيجٚ اىَلائٌ : -0

فوٚ لو٘    اىَّودح  ىَب مبُ اىجؾش اىؾبىٚ ٖٝدف ئىٚ رغسٝوت ٗؽودح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم           

ىرىل رٌ اخزٞبز اىزفٌَٞ اىزغسٝجٚ ذٗ اىَغَِ٘وخ اى٘اؽودح ٍوُ مٞوبض مجيوٚ ٗثّودٙ       ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ، 

 زّسق ىٖب اىىبىجبد ١ٗه ٍسح.راى٘ؽدح رزْبٗه ٍّيٍ٘بد مد  ؽٞش أُ
 
 ٍزغيشاد اىجحش : -5

اىَّودح  ٕ٘ اىَّبىغخ اىزدزٝعٞخ اىَزَضيخ فٚ ٗؽودح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم     اىَزغيش اىَغزقو :  -أ

 فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح. 

)ٍوِ   ثىبموخ اى٦َؽٍوخ اىَّودح ىورىل    ، ٗروٌ مٞبظؤ ِوِ وسٝوط     ا١ ا  اىزدزٝعٚ اىَزغيش اىزبثغ :  -ة

 ىجبؽضخ(.ئِدا  ا
 
     اخزيبس ٍغَ٘ػخ اىجحش : -2

اىىبىجووبد اىَّيَووبد ثبىةسمووخ اىساثّووخ ؼووّجخ اىزّيووٌٞ    عَٞووُ رووٌ اخزٞووبز ٍغَِ٘ووخ اىجؾووش ٍووِ     

ش اؼوزَيذ اىةسموخ   ، ؽًٞ  3135/ 3133ا١ظبظٚ ثنيٞخ اىجْبد عبٍّخ ِِٞ ؼَط ىيّبً اىدزاظٚ 

وبىجبد ٍّيَبد ٍّوساا ىزغٞوت    (0وبىجبد ، ٗرنّ٘ذ ٍغَِ٘خ اىجؾش ٍِ ِد  ) م2اىساثّخ ِيٚ م

 .اى٘ؽدحئؽدٙ اىىبىجبد ٌٍٍّ أٗمبد رىجٞط 
 

 رذسيظ ٗحذح "ٍْٖيخ ٍؼيٌ اىشيبػيبد" : -2

مبٍذ اىجبؽضخ ثزدزٝط ٗؽودح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم ىيىبىجوبد اىَّيَوبد ٍغَِ٘وخ اىجؾوش             

( أظجِ٘ٞبا ، ٗذىل اثزودا   ظبِبد 1اىجبؽضخ ٗذىل ث٘امُ ) أِدرٔ رٙاىغبٍّٚ اى اىَؾبلسدىٞو ىوجقبا 

ٗثورىل اظوزَس رىجٞوط اى٘ؽودح     ً 2/33/3133ً ٗؽزوٚ ٝوً٘ ا١صْوِٞ    33/31/3133ٍِ ًٝ٘ ا١ؽود  

( ظوبِخ ، ٗذىول فوٚ اىةفوو اىدزاظوٚ ا١ٗه ٍوِ       33ِود  اىعوبِبد اىزدزٝعوٞخ )   م أظوبثُٞ ٗثيو   0م

مٍْٖٞخ ٍّيٌ  خ اىصٍْٞخ ىدزاظخ ٗؽدحٗٝ٘لؼ اىغدٗه اىزبىٚ اى ىً ، 3133/3135اىّبً اىدزاظٚ 

 اىسٝبلٞبدم.

 ( ي٘ػح اىخظخ اىضٍْيخ ىذساعخ ٗحذح "ٍْٖيخ ٍؼيٌ اىشيبػيبد"2عذٗه )
 

 
 ػْ٘اُ اىَ٘ػ٘ع

 ػذد اىغبػبد اىزذسيغيخ

 
 ّظشٙ

 
 ػَيٚ

 ظبِزبُ ظبِبد 3 أخ٦مٞبد ٍْٖخ اىزدزٝط

 –ا١َٕٞخ  –اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد )اىَةًٖ٘ 

 اى فبمؿ( –٘اٍو اىَإصسح فٖٞب اىّ –اىَجب ب  –ا١ٕداف 

 ظبِخ ظبِزبُ

 –ا١ؼنبه  –اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد )اىَداخو 

 اىَساؽو( –اىَْبذط  -اىَّبٝٞس

 ظبِزبُ ظبِبد 3

 ظبِزبُ ظبِبد 3 اىَؽبزمخ اىَغزَّٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد

 ظبِخ ظبِزبُ اىعَبد اىََٞصح ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد
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   : حش اىج أداح رطجيق -2

ثّد رؾدٝد ٍغَِ٘خ اىجؾش رٌ رىجٞط مثىبمخ اى٦َؽٍخم ى٦َؽٍوخ ا١ ا  اىزدزٝعوٚ ىَغَِ٘وخ         

ً ٗؽزوٚ ٝوً٘   3133/ 33/33ٍِ ٝوً٘ ا١زثّوب  اىَ٘افوط     اى٦َؽٍخاظزَسد َِيٞخ اىجؾش ، ؽٞش 

بد سـود اىودزع  ثً ٗذىل ث٘امُ ٍسح أظجِ٘ٞبا ، صٌ مبٍذ اىجبؽضوخ  3133/ 30/33ا١زثّب  اىَ٘افط 

 ٍّٗبىغزٖب ئؽفبمٞبا ٗذىل ىزةعٞس اىْزبمظ. 
 

 صبٍْبً : اىَؼبىغخ الإحظبئيخ ىْزبئظ اىجحش
 

 ّزبئظ رطجيق ثطبقخ ٍلاحظخ الأداء اىزذسيغٚ :

اظووزَسد َِيٞووخ ٦ٍؽٍووخ ا١ ا  اىزدزٝعووٚ ىيىبىجووبد اىَّيَووبد مٍغَِ٘ووخ اىجؾووشم ووو٘اه             

ً ٗذىوول ث٘امووُ ٍووسح أظووجِ٘ٞبا )ٝووً٘      3133/3135اىةفووو اىدزاظووٚ ا١ٗه ٍووِ اىّووبً اىدزاظووٚ     

ا١زثّب ( ، صٌ رٌ ؽعبة ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيىبىجبد اىَّيَبد ٍِ خ٦ه ؽعبة ٍز٘ظوه ا١ ا  ىٖوِ   

% فوأمضس ،  21فٚ مو اىَساد اىزٚ رٌ ٦ٍؽٍزِٖ فٖٞوب صوٌ ٍقبزّوخ ٍز٘ظوه ا١ ا  ثَعوز٘ٙ اىوزَنِ       

 ٗاىغدٗه اىزبىٚ ٝ٘لؼ ذىل.

 
 قخ ٍلاحظخ الأداء اىزذسيغٚ ىيطبىجبد اىَؼيَبد ( ّزبئظ رطجيق ثطب2عذٗه )

 

 اىْغجخ اىَئ٘يخ  اىَز٘عط اىَٖبساد اىفشػيخ اىَٖبساد اىشئيغخ 

 % 2385 2280 ٍٖبساد رخطيط اىذسط

 

 

 

ٍٖبساد رْفيز 

 اىذسط 

 % 23835 3180 اىزَٖٞد ىيدزض

 % 23830 33582 اىؽسػ

 % 2181 3382 رُْ٘ٝ اىَضٞساد

 % 11 3183 ئيخـٞبغخ ٗوسػ ا١ظ

ظي٘ك اىَّيٌ فٚ مٞوب ح َِيٞوخ   

 اىَْبمؽخ

3285 2583 % 

 % 2083 3181 اىزّصٝص

 % 2380 3183 اظز داً اىَ٘ا  اىزّيَٞٞخ

ٍغَووووووَ٘ ٍٖووووووبزاد رْةٞوووووور   

 اىدزض

10585 23 % 

 % 2583 3383 ٍٖبساد ئداسح اىظف اىذساعٚ

 % 2383 1183 ٍٖبساد رق٘يٌ اىذسط 

 % 1180 3182 افشٕب فٚ ٍؼيٌ اىشيبػيبد الأخلاقيبد اى٘اعت ر٘

 % 2581 5383 اىغَبد اىََيضح ىَؼيَٚ اىشيبػيبد

 % 2383 033 اىَغَ٘ع اىنيٚ ىجطبقخ اىَلاحظخ
      
ٝزمؼ ٍِ اىغودٗه اىعوبثط أُ ٍز٘ظوىبد اىودزعبد ىيىبىجوبد اىَّيَوبد فوٚ ثىبموخ اى٦َؽٍوخ               

َنِ اىورٙ روٌ رؾدٝودٓ فوٚ ٕورا اىجؾوش ٕٗو٘        منو ٗفٚ مو ٍٖبزح ِيٚ ؽدح ٗـويذ ئىوٚ ٍعوز٘ٙ اىوز    

% فأمضس ، ٍَب ٝده ِيٚ رؾعِ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيىبىجوبد اىَّيَوبد مٍغَِ٘وخ اىجؾوشم منوو      21

ٗفٚ مو ٍٖبزح ردزٝعٞخ ِيٚ ؽودح ، ٗذىول ثّود  زاظوخ ٗؽودح مٍْٖٞوخ ٍّيوٌ اىسٝبلوٞبدم ، ٗثورىل          

اىزدزٝعوٚ ىيىبىجوبد اىَّيَوبد ٗذىول     رؽٞس ٕرٓ اىْزبمظ ئىٚ ئٍنبّٞخ ؽدٗس َّ٘ أٗ رؾعِ فوٚ ا١ ا   

اىزوٚ رٖوزٌ ثوب١ ا  اىزدزٝعووٚ ٍٖٗبزارؤ اىَ زيةوخ مجوو اى دٍووخ ،        اى٘ؽوودادٍوِ خو٦ه رىجٞوط ثّوك     
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ٗذىل ىَعبِدح ٍّيَبد اىَعزقجو ِيٚ اىقٞوبً ثوأ ٗزإِ اىَ زيةوخ  اخوو اىةفوو اىدزاظوٚ ٗخبزعؤ        

 َعز٘ٝبد اىّقيٞخ ٗاىَّسفٞخ.ٗؽزٚ ٝفجؾِ مب زاد ِيٚ اىزّبٍو ٍُ مبفخ اىز٦ٍٞر ٍ زيةٚ اى

ا١ٗه ٗاىضبّٚ ٍِ  ِٞ ٗمج٘ه اىةسلِٞ اىجدٝيِٞاىفةسٝ ِٞلِيٚ ذىل َٝنِ زفك اىةسٗ     

مٍعز٘ٙ رَنِ اىىبىجبد ٍّيَبد أّٔ : فسٗق اىجؾش ، ؽٞش ْٝؿ اىةسق ا١ٗه ِيٚ 

 % فأمضسم ، ْٗٝؿ اىةسق21اىسٝبلٞبد مٍغَِ٘خ اىجؾشم ٍِ ٍٖبزاد ا١ ا  اىزدزٝعٚ منو 

مٍعز٘ٙ رَنِ اىىبىجبد ٍّيَبد اىسٝبلٞبد مٍغَِ٘خ اىجؾشم ٍِ ٍٖبزاد  أّٔ : اىضبّٚ ِيٚ

رُْ٘ٝ  –اىؽسػ  –رْةٞر اىدزض )اىزَٖٞد ىيدزض  –ا١ ا  اىزدزٝعٚ مو ِيٚ ؽدح ]ر ىٞه اىدزض 

 –ظي٘ك اىَّيٌ فٚ مٞب ح َِيٞخ اىَْبمؽخ  –ـٞبغخ ٗوسػ ا١ظئيخ  –اىَضٞساد ٗؽٞ٘ٝخ اىَّيٌ 

ا١خ٦مٞبد  –رقٌ٘ٝ اىدزض  –ئ ازح اىفف اىدزاظٚ  –اظز داً اىَ٘ا  اىزّيَٞٞخ(  –ص اىزّصٝ

 % فأمضسم.21اىعَبد اىََٞصح ىَّيٌ اىسٝبلٞبد[  –اى٘اعت ر٘افسٕب فٚ ٍّيٌ اىسٝبلٞبد 

ٗفٚ ل٘  اىْزبمظ اىعبثقخ ٝزمؼ رأصٞس ٗؽدح مٍْٖٞخ ٍّيٌ اىسٝبلٞبدم فٚ رَْٞخ ا١ ا       

اىضبىش اىجدٝو اىةسق  مج٘هزفك اىةسق اىفةسٙ َٗٝنِ بد اىَّيَبد ، ٗثرىل اىزدزٝعٚ ىيىبىج

مىي٘ؽدح اىَقزسؽخ ؽغٌ رأصٞس مجٞس فٚ رَْٞخ ا١ ا  أّٔ : ٍِ فسٗق اىجؾش ٗاىرٙ ْٝؿ ِيٚ 

، ٗثٖرا رَذ ا٣عبثخ ِِ اىعإاه  اىسٝبلٞبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚماىزدزٝعٚ ىيىبىجبد ٍّيَبد 

فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد  خاىَقزسؽ اى٘ؽدحؾش ٗاىرٙ ْٝؿ ِيٚ ٍب أصس ٍِ أظئيخ اىج اىضبّٚ

 ىيىبىجبد اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ؟ فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ
 

* حغبة مفبءح ٗحذح "ٍْٖيخ ٍؼيٌ اىشيبػيبد" فٚ رَْيخ الأداء اىزذسيغٚ ىذٙ اىطبىجبد 

 ٍغَ٘ػخ اىجحش

 ح اى٘ؽدح اىَقزسؽخ فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىدٙ اىىبىجبد ٍغَِ٘خ اىجؾش ، رٌ ىؾعبة مةب     

( 233% ٍِ اىدزعخ اىنيٞخ ىجىبمخ اى٦َؽٍخ ٗىَب مبّذ اىدزعخ اىنيٞخ ىيجىبمخ )21ؽعبة اىْعجخ 

(  زعخ ، ٗٝ٘لؼ اىغدٗه اىزبىٚ ِد  اىىبىجبد اىَّيَبد 300% ٍْٖب = )21 زعخ فاُ 

 مضس فٚ ثىبمخ اى٦َؽٍخ.% فأ21اىؾبـ٦د ِيٚ 
 

 % فأمضش فٚ ثطبقخ اىَلاحظخ81( اىْغجخ اىَئ٘يخ ىيطبىجبد اىَؼيَبد اىحبطلاد ػي2ٚعذٗه )
 

 اىْغجخ اىَئ٘يخ  اىذسعخ اىطبىجخ 

3 310 23812 % 

3 031 23830 % 

1 01185 21835 % 

3 011 23833 % 

5 03285 23833 % 

3 035 25831 % 

0 312 23851 % 
      

% فأمضس فٚ ا٥خزجبز اىزؾفٞيٚ 21زمؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثط أُ ِد  اىىبىجبد اىؾبـ٦د ِيٚ ٝ

،  0=  ِد  اىىبىجبد ٍغَِ٘خ اىجؾش ؽٞش ُ% ٍِ 311( وبىجبد ِٕٗ َٝضيِ 0اىجّدٙ ٕ٘ )

أٙ أُ اى٘ؽدح اىَقزسؽخ رزفف ثدزعخ  311/21ٍِٗ ٕرا ٝزمؼ أُ مةب ح اى٘ؽدح اىَقزسؽخ = 

 فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىيىبىجبد ٍغَِ٘خ اىجؾش.ٍْبظجخ ٍِ اىنةب ح 
 

اىرٙ ٗاىساثُ ٍِ فسٗق اىجؾش اىجدٝو اىةسق  مج٘هزفك اىةسق اىفةسٙ َٗٝنِ ٗثرىل      

ثدزعخ ٍْبظجخ ٍِ اىنةب ح فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ مرزفف اى٘ؽدح اىَقزسؽخ أّٔ :  ْٝؿ ِيٚ

ٍِ  اىضبىشٗثٖرا رَذ ا٣عبثخ ِِ اىعإاه ،  ظٚمبٍّيَبد اىسٝبلٞبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظىيىبىجبد 
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فٚ وسق ردزٝط اىسٝبلٞبد فٚ ل٘   خاىَقزسؽ اى٘ؽدحأظئيخ اىجؾش ٗاىرٙ ْٝؿ ِيٚ ٍب مةب ح 

 ىيىبىجبد اىَّيَبد ؼّجخ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ؟ ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ
 

 سيغٚ : رفغيش ٍْٗبقشخ ّزبئظ رطجيق ثطبقخ ٍلاحظخ الأداء اىزذ

( أُ اىىبىجبد ٍّيَبد اىسٝبلٞبد 3( ، )5) ِٞىٗه رؾيٞو اىْزبمظ اىعبثقخ ثبىغدٝزمؼ ٍِ خ٦    

% فأمضس فٚ ٍٖبزاد ا١ ا  اىزدزٝعٚ منو 21مٍغَِ٘خ اىجؾشم مد ٗـيِ ئىٚ ٍعز٘ٙ اىزَنِ 

 ٗفٚ مو ٍٖبزح ِيٚ ؽدح ، ٕٗرا ٝده ِيٚ أُ اى٘ؽدح اىَقزسؽخ ىٖب أصسٕب فٚ رَْٞخ ا١ ا 

ثدزعخ ٍْبظجخ ٍِ اىنةب ح فٚ رَْٞخ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىدٙ اىىبىجبد اىَّيَبد ، مَب أّٖب رزفف 

 ٗرُسعُ اىجبؽضخ ذىل ئىٚ :   اىَّيَبد ،اىزدزٝعٚ ىيىبىجبد 

اؼووزَبه ٗؽوودح مٍْٖٞووخ ٍّيووٌ اىسٝبلووٞبدم ِيووٚ ثّووك ع٘اّووت ا١ ا  اىزدزٝعووٚ ٗاىزووٚ رّزجووس   -

أِّٖ ىٌ ٝدزظْٖب ٍِ مجو ، ٍَب  فُ اىىبىجبد اىَّيَبد  ؽدٝضخ ثبىْعجخ ىيىبىجبد اىَّيَبد ؽٞش

 ئىٚ ا٥عزٖب  فٚ رّيٌ ريل اىَٖبزاد اىزدزٝعٞخ.

ٍْبظووجخ اىةزووسح اىصٍْٞووخ ى٦َؽٍووخ اىىبىجووبد اىَّيَووبد ؽٞووش اظووزَسد َِيٞووخ اى٦َؽٍووخ ووو٘اه  -

ً ، ٗثوورىل رووٌ ٦ٍؽٍووخ مووو وبىجووخ  ١3133/3135ٗه ٍووِ اىّووبً اىدزاظووٚ اىةفووو اىدزاظووٚ ا

ٍسرِٞ ٗفٚ مو ٍسح مبّوذ اىجبؽضوخ ر٘لوؼ ىيىبىجوبد اىَّيَوبد أٗعؤ اىقفو٘ز فوٚ أ ا           ٍّيَخ

ثّوك اىَٖوبزاد اىزدزٝعووٞخ اىَ٘عو٘ ح ىودٙ اىىبىجووخ اىَّيَوخ اىزوٚ ٝووزٌ ٦ٍؽٍزٖوب ٗرَّوو ِيووٚ         

ر٘عٞٔ ٗئزؼب  اىىبىجبد اىَّيَبد ئىٚ ا١ ا  اىفؾٞؼ ٗثبىزبىٚ مبّذ اىىبىجبد اىَّيَبد رَّو 

 ىقف٘ز ٗأ ا  اىَٖبزاد اىزدزٝعٞخ ثؽنو ـؾٞؼ  فٚ اىَساد اىزبىٞخ. ِيٚ ر٦فٚ أٗعٔ ا

وبىجوبد( ، أ ٙ ئىوٚ شٝوب ح اىزةبِوو ثوِٞ       0ـغس ِد  اىىبىجبد اىَّيَبد مٍغَِ٘خ اىجؾشم ) -

اىىبىجبد ٗاىجبؽضوخ ثّود َِيٞوخ اى٦َؽٍوخ ، ٗثبىزوبىٚ شٝوب ح فوسؾ اىزّيٞوط ِيوٚ أ ا  اىىبىجوبد           

 ِٖ.دٝف٘ز اىَ٘ع٘ ح فٚ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ىاىَّيَبد ٍِٗ صٌ رّدٝو أٗعٔ اىق

اىَْبمؽووخ ٗاىؾوو٘از ٗاىَؽووبزمخ ا٣ٝغبثٞووخ اىزووٚ ظووب د ثووِٞ اىىبىجووبد اىَّيَووبد ٗاىجبؽضووخ أصْووب     -

 اىزّقٞت ِيٚ ا١ ا  اىزدزٝعٚ ١ٙ ٍِْٖ.
 

 ر٘طيبد اىجحش :

 فٚ ل٘  ٍب ر٘ـو ئىٞٔ اىجؾش اىؾبىٚ ٍِ ّزبمظ ر٘ـٚ اىجبؽضخ ثبٟرٚ :       
اد ردزٝجٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد أصْب  اى دٍخ ِيٚ ٍٖبزاد ردزٝط اىسٝبلٞبد ر٘فٞس  ٗز -3

 فٚ ل٘  ٍّبٝٞس ع٘ ح ئِدا  ٍّيٌ اىسٝبلٞبد.  

ئّؽوووب  ٗؽووودح أٗ ٍسموووص روووبثُ ىنيٞوووخ اىزسثٞوووخ ىزووودزٝت ٍّيَوووٚ اىسٝبلوووٞبد فوووٚ لووو٘         -3

 ُ ٗشازح  اىَعزغداد اىزسث٘ٝخ اىؾدٝضخ ٗا٥ؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ ىيَّيَِٞ ، ٗذىل ثبىزّبُٗ ٍو

 اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ.

ئّؽب  ٍنزت ىَزبثّخ اى سٝغِٞ ٗرَْٞوزٌٖ ٍْٖٞوبا ٍوِ خو٦ه ئزظوبه ٍىجِ٘وبد ىي وسٝغِٞ          -1

ىزّووسٝةٌٖ ثبىَعووزغداد فووٚ ٍغووبه اىَْٖووخ ، ثب٣لووبفخ ئىووٚ رصٗٝوودٌٕ ثووبىجساٍظ اىزدزٝجٞووخ       

 ٗٗزغ اىَّو اى٦شٍخ ىٌٖ.

مَودخو ٣ـو٦ػ ٗرىو٘ٝس    يَّوبٝٞس  ىأِمب  ٕٞئخ اىزدزٝط ثنيٞوبد اىزسثٞوخ    لسٗزح رجْٚ -3

 ثساٍظ ئِدا  اىَّيٌ ثفةخ ِبٍخ ٍّٗيٌ اىسٝبلٞبد ثفةخ خبـخ.

ئّؽووب  ٕٞئووخ ٍووِ اى جووسا  ٗاىَز ففووِٞ ىْؽووس صقبفووخ اىَّووبٝٞس ثووِٞ اىَؽووزغيِٞ فووٚ ٍغووبه   -5

ئِدا  اىَّيٌ ، ٗاىَّو ِيوٚ رىجٞوط ٍّوبٝٞس اىغو٘ ح ٗا٥ِزَوب  اىزسثو٘ٙ فوٚ ثوساٍظ ئِودا           

 اىَّيٌ ثنيٞبد اىزسثٞخ.

  ٍّبٝٞس ٍؾد ح ٣ِدا  اىَّيَِٞ ثفةخ ِبٍخ ٍّٗيَٚ اىسٝبلٞبد ثفةخ خبـخ ، ٗع٘ -3

 ٝزٌ ا١خر ثٖب فٚ ثساٍظ ئِدا  اىَّيَِٞ فٚ ميٞبد اىزسثٞخ. 

ئِب ح اىٍْس فٚ اى٘امُ اىؾبىٚ ٣ِدا  اىَّيٌ فٚ ل٘  ٍّبٝٞس ٍ٘لِ٘ٞخ ى٤ِدا  فٚ  -0

ئِدا  اىَّيَِٞ فٚ ل٘  ص ِيٚ اىغ٘اّت اىَ زيةخ )أمب َٝٚ / ٍْٖٚ / صقبفٚ( ، ٍُ اىزسمٞ

 ٝزٌ رؾدٝدٕب ٍعجقبا.ٍّبٝٞس 
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ِقد  ٗزاد ردزٝجٞخ ٗٗزغ َِو ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد أصْب  اى دٍخ ؽ٘ه صقبفخ ٍّبٝٞس  -2

 ع٘ ح اىزّيٌٞ ٗردزٝجٌٖ ِيٚ ٍّبٝٞس ع٘ ح ٍّيٌ اىسٝبلٞبد. 

1-     ٚ ٍّيوٌ  ٗؽودح مٍْٖٞوخ    ِقد  ٗزاد ردزٝجٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد أصْوب  اى دٍوخ ىيزودزٝت ِيو

 .اىسٝبلٞبدم

مٞود اىزْةٞور لوَِ ٍقوسزاد ا٣ِودا  اىزسثو٘ٙ فوٚ         ٗؽدح مٍْٖٞخ ٍّيٌ اىسٝبلٞبدمٗلُ   -31

ميٞبد ئِدا  اىَّيٌ ، ٍُ ا٥ٕزَوبً ثصٝوب ح ِود  ظوبِبد ا٥ِودا  اىزسثو٘ٙ ٗفزوسح اىزودزٝت         

 اىَٞداّٚ.

ٞوخ اىزوٚ   ا٥ٕزَبً ثز٘فٞس اىَساعُ ٗاىنزت ٗاىدٗزٝبد ٗاىَغ٦د اىؾدٝضوخ اىّسثٞوخ ٗا١عْج    -33

رزْوووبٗه ٍّوووبٝٞس عووو٘ ح اىَّيوووٌ ٗأخ٦مٞوووبد ٍْٖوووخ اىزووودزٝط ٗاىزَْٞوووخ اىَْٖٞوووخ ىيَّيَوووِٞ      

ٗاىَؽبزمخ اىَغزَّٞخ ٗاىعَبد اىََٞصح ىيَّيَِٞ ، ٗر٘فٞس ِد  مبفٚ ٍِ اىْعخ ىَعوبِدح  

 اىى٦ة اىَّيَِٞ ِيٚ ا٥و٦َ ٗاىقسا ح ٗامزعبة ٍٖبزاد اىزّيٌ اىرارٚ.

ب ٍّوبٝٞس عو٘ ح اىَّيوٌ ٗمٞوف ٝعوزىُٞ اىَّيَوِٞ رٌ٘ٞةٖوب        ئِدا  أ ىوخ ٍسؼودح ٝ٘لوؼ فٖٞو      -33

 ِيٚ أزق اى٘امُ. 

ئ خبه ٍ٘لِ٘بد خبـخ ثبىَّبٝٞس ، ّٗؽأرٖب ، ٗا١ظوبض اىةيعوةٚ اىورٙ رسرنوص ِيٞؤ ،        -31

ٍٗجب مٖب ، ٗخفبمفٖب ، ٗإَٔٞزٖب ، ٗإٔدافٖب ، ٗأّ٘اِٖب ، ٗثّك اىَؽسِٗبد اى بـخ 

ٗا١ظووط اىزووٚ ٝقووً٘ ،  ٞبد ، ٗا١ ا  اىزدزٝعووٚثبىَّووبٝٞس ، ٍّٗووبٝٞس عوو٘ ح ٍّيووٌ اىسٝبلوو 

ِيٖٞوووب ا١ ا  اىزدزٝعوووٚ اىغٞووود ، ٗمٞةٞوووخ رقَ٘ٝووؤ ٗإٔدافووؤ ، فوووٚ ثوووساٍظ ئِووودا  ٍّيَوووٚ     

 اىسٝبلٞبد مغص  ٍِ ا٣ِدا  اىزسث٘ٙ ىيىبىت اىَّيٌ.

مٞبً ٗشازح اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ ث٘لُ ٍّبٝٞس خبـخ ثَّيَوٚ موو ٍوب ح  زاظوٞخ ِيوٚ ؽودح ،         -33

 َٖب ِيٚ عَُٞ اىَّيَِٞ. ثد٥ ٍِ رَّٞ

روودزٝت ٍّيَووٚ اىسٝبلووٞبد ِيووٚ ٍّووبٝٞس عوو٘ ح اىَّيووٌ اىّبىَٞووخ ٗاىقٍ٘ٞووخ ، ٍووُ َِووو           -35

، ى٦َؽٍوخ أ امٖوٌ   ٗذىل ٍزبثّبد ٍِ ٍدٝسٝبد اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ ىيَّيَِٞ اىرِٝ رٌ ردزٝجٌٖ 

 ٗلُ ٍنبفأد ٗؽ٘افص رؽغّٞٞخ ىيَّيَِٞ اىرِٝ ٝقٍ٘وُ٘ ثزغٞٞوس أ امٖوٌ فوٚ لو٘  ٕورٓ      صٌ 

 اىَّبٝٞس. 

إزَوبً أِموب  ٕٞئووخ اىزودزٝط ثنيٞووبد اىزسثٞوخ ثبظوز داً اظووزسارٞغٞبد رودزٝط ٗأّؽووىخ         -33

اىزّيَٞٞوخ ٍٗفوب ز اىوزّيٌ ٗا٥ٍنبّوبد اىَب ٝوخ       اىَو٘ا  رّيَٞٞخ ٍزِْ٘خ ، ٍُ ٍساِبح ر٘افس 

ٗاىزغٖٞووصاد اى٦شٍووخ ىزوودزٝط اىَقووسزاد اىدزاظووٞخ اىَ زيةووخ ثَووب ٝؾقووط ا٣ِوودا  اىغٞوود        

 َّيٌ.ىيىبىت اى

ا٥ظزّبّخ ثجىبمخ اى٦َؽٍخ اىزٚ رٌ ئِدا ٕب فٚ اىجؾش اىؾبىٚ ىزقٌ٘ٝ أ ا  اىى٦ة ٍّيَٚ   -30

اىزدزٝت اىَٞداّٚ ، ٗمرىل ىزقوٌ٘ٝ أ ا  ٍّيَوٚ   ٗاىسٝبلٞبد ٗذىل أصْب  اىزدزٝط اىَفغس 

 اىسٝبلٞبد أصْب  اى دٍخ.

رٕبة ئىووٚ روو٘فٞس فووسؾ ىيىبىووت ٍّيووٌ اىسٝبلووٞبد ىََبزظووخ ٍٖووبزاد اىزوودزٝط مجووو اىوو      -32

اىزوودزٝت اىَٞووداّٚ ٗذىوول ٍووِ خوو٦ه ٍَّووو اىزوودزٝط اىَفووغس أٗ ثاّؽووب  ٍَّووو ىىووسق        

اىزدزٝط ٝزٌ فٞٔ اىزىجٞوط اىَّيوٚ ىَوب ٝوزٌ  زاظوزٔ ٍّسٝوبا ، ٗذىول ىيزغيوت ِيوٚ ـوّ٘ثبد           

 اىزدزٝط اىزٚ مد ٝ٘اعٖٖب اىىبىت اىَّيٌ أصْب  اىزدزٝت اىَٞداّٚ.
 

 اىجح٘س اىَقزشحخ : 

ـو ئىٞٔ اىجؾش ٍِ ّزبمظ ، َٝنِ امزساػ اىدزاظبد ٗاىجؾ٘س اىَعزقجيٞخ اىزبىٞوخ  فٚ ل٘  ٍب ر٘     

 اٍزدا اا ىٖرا اىجؾش : 

فووٚ لوو٘  ٍّووبٝٞس اىغوو٘ ح فووٚ رَْٞووخ ا١ ا   اىَّوودح ٗؽوودح مٍْٖٞووخ ٍّيووٌ اىسٝبلووٞبدمأصووس  -3

 –اىزدزٝعٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد أصْب  اى دٍخ فوٚ اىَساؽوو اىزّيَٞٞوخ اىَ زيةوخ )ا٥ثزدامٞوخ      

 اىضبّ٘ٝخ(. –٣ِدا ٝخ ا
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ئعووسا  ثؾوو٘س ٍَبصيووخ ىيجؾووش اىؾووبىٚ ِيووٚ ٍزغٞووساد ربثّووخ أخووسٙ ٍضووو اىزَْٞووخ اىَْٖٞووخ      -3

 ىيَّيَِٞ ، ٗا٥رغبٓ ّؾ٘ ٍْٖخ اىزدزٝط ، رؾفٞو اىز٦ٍٞر ، ........... اىخ.

ئِدا  ثسّبٍظ ٍقزوسػ ىزودزٝت اىىو٦ة اىَّيَوِٞ فوٚ ميٞوبد اىزسثٞوخ ر فوؿ زٝبلوٞبد           -1

اىزّيووٌٞ ٗمٞةٞووخ رىجٞقٖووب ِيووٚ أزق اى٘امووُ ، ٗمٞةٞووخ ئِوودا  ٗرفووٌَٞ   ِيووٚ ٍّووبٝٞس عوو٘ ح

 اىدزٗض فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح فٚ عَُٞ اىَساؽو اىزّيَٞٞخ.

رقووٌ٘ٝ أ ا  ٍّيَووٚ اىسٝبلووٞبد أصْووب  اى دٍووخ فووٚ لوو٘  ٍّووبٝٞس عوو٘ ح اىَّيووٌ اىقٍ٘ٞووخ           -3

 ٗاىّبىَٞخ. 

 –ا٣ِدا ٝووخ  –٥ثزدامٞووخ رىوو٘ٝس ٍْووبٕظ اىسٝبلووٞبد فووٚ اىَساؽووو اىزّيَٞٞووخ اىَ زيةووخ )ا     -5

 فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح اىقٍ٘ٞخ ٗاىّبىَٞخ.  اىضبّ٘ٝخ(

 زاظوخ ٍقبزّووخ ىي٘موو٘ف ِيووٚ ٍودٙ روو٘افس ٍّووبٝٞس عوو٘ ح اىَّيوٌ ىوودٙ ٍّيَووٚ اىسٝبلووٞبد     -3

 اىضبّ٘ٝخ(.  -ا٣ِدا ٝخ  –ثبىَساؽو اىزّيَٞٞخ اىَ زيةخ )ا٣ثزدامٞخ 

اىَّيوٌ اىقٍ٘ٞوخ ٗاىّبىَٞوخ ِيوٚ رؾعوِٞ      أصس ردزٝت ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ِيٚ ٍّبٝٞس عو٘ ح   -0

 أ امٌٖ اىزدزٝعٚ. 

فبِيٞووخ ثسّووبٍظ ٍقزووسػ فووٚ ا٣ِوودا  اىَْٖووٚ ىيىبىووت ٍّيووٌ اىسٝبلووٞبد فووٚ لوو٘  ٍّووبٝٞس   -2

 اىغ٘ ح.

 رقٌ٘ٝ ثساٍظ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىؾبىٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح. -1

 
 

 :  اىَشاعغ

 أٗلًا : اىَشاعغ اىؼشثيخ

(: فّبىٞخ ثسّبٍظ ردزٝجٚ ىَّيٌ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ 3113ِجداىّصٝص ظيٌٞ ) بؼٌأثـ٘ ٕ -3

ا٣ِدا ٝخ ثَؾبفٍخ اىع٘ٝط ِيٚ رَْٞخ ثّك ٍٖبزاد اىزدزٝط فٚ ل٘  ٍّبٝٞس 

اىَإرَش اىؼيَٚ اىزبعغ ٍؼبييش ع٘ ح اىَّيٌ اىَْجضقخ ٍِ اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ىيزّيٌٞ ، 

 5-3،  ذاد اىَؼيٌ فٚ ػظش اىَؼيٍ٘بد"ٍٗغز٘يبد اىزؼييٌ اىغبٍؼٚ فٚ ٍظش "ئػ

 ٍبٝ٘ ، ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ وْىب.

(: فّبىٞخ ثسّبٍظ ردزٝجٚ ىيىبىت اىَّيٌ ثؽّجخ اىسٝبلٞبد 3113)                  -3

ثنيٞخ اىزسثٞخ ثبىع٘ٝط ىزَْٞخ ثّك ٍٖبزاد ر ىٞه اىدزٗض ٗا١ ا  اىزدزٝعٚ 

اىَإرَش اىؼيَي اىغبدط "ٍذاخو اىغ٘ ح ، أصْب  اىزسثٞخ اىَّيٞخ فٚ ل٘  ٍّبٝٞس 

اىغَّٞخ اىَفسٝخ ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد  ،ٍؼبطشح ىزط٘يش رؼييٌ ٗرؼيٌ اىشيبػيبد"

 .313-311ٝ٘ىٞ٘ ، ؾ  31-31، 

،  از  اىغ٘دح اىشبٍيخ فٚ الإداسح اىزؼييَيخ ٗاىَذسعيخ(: 3111ئثسإٌٞ أؽَد ) -1

 ظنْدزٝخ.اى٘فب  ىدّٞب اىىجبِخ ٗاىْؽس ، ا٣

ٍؼغٌ اىَظطيحبد اىزشث٘يخ اىَؼشفخ فٚ (: 3111ؽعِٞ اىيقبّٚ ِٗيٚ اىغَو ) أؽـَــد -3

 .1، ِبىٌ اىنزت ، اىقبٕسح ، ناىَْبٕظ ٗطش  اىزذسيظ 

(: رقٌ٘ٝ أ ا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ ا٣ِدا ٝخ فٜ ل٘  3115ظَٞس اىعٞد ) أؽـَــد -5

 ٍبععزٞس ، ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ اىَْ٘فٞخ. اىَّبٝٞس اىَْٖٞخ اىَّبـسح ، زظبىخ 

(: رف٘ز ٍقزسػ ىجسّبٍظ ردزٝجٚ مبمٌ ِيٚ ريجٞخ ا٣ؽزٞبعبد 3115زاؼد ِيٚ ) أؼــسف -3

اىزدزٝجٞخ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ ا٣ِدا ٝخ فٚ ل٘  اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ىيزّيٌٞ 

اىضبٍِ ،  ٝعَجس ، ، اىَغيد  ٍغيخ رشث٘يبد اىشيبػيبدفٚ ٍفس )ٍّبٝٞس اىَّيٌ(، 

   .333-31ؾ 

(: زٝبلٞبد اىزّيٌٞ اىّبً فٚ ٍغزَُ 3113اىَفسٝخ ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد ) اىغـَّٞخ -0

 ٝ٘ىٞ٘. 2 -0،  اىَإرَش اىؼيَٚ اىغْ٘ٙ اىشاثغاىَّسفخ ، 
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(: اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ىيزّيٌٞ )اىىَ٘ؽبد ٗاىزؾدٝبد( ، 3113ؽعِٞ اىج٦ٞٗٙ ) ؽـعــِ -2

ٚ اىغْ٘ٙ ىنييخ اىزشثيخ ثبىَْظ٘سح ثبىزؼبُٗ ٍغ ٍشمض اىذساعبد اىَإرَش اىؼيَ

 ، أمز٘ثس. ثبىقبٕشح اىؼشثيخ

، اىداز ٍؼغٌ اىَظطيحبد اىزشث٘يخ ٗاىْفغيخ (: 3111ؼؾبرٔ ٗشْٝت اىْغبز ) ؽـعــِ -1

 اىَفسٝخ اىيجْبّٞخ ، اىقبٕسح.

 ثَدازض ٞبداىسٝبل ٍّيَٚ أ ا  ىزى٘ٝس ٍقزسػ (: رف٘ز3131زؼب  زـسؾ ) ؽعِ -31

 ىيذساعبد الإعلاٍيخ اىغبٍؼخ ٍغيخاىَّبـسح ،  اىَْٖٞخ اىَّبٝٞس ل٘  غصح فٚ

 ، ــ ــ ٝ٘ىٞ٘ اىضبىش ، اىّد  ٗاىّؽسُٗ ، اىؾب ٙ اىَغيد ، ٗاىْفغيخ اىزشث٘يخ

151-103 Available at: http://www.iugaza .edu.ps/ar/ 

periodical/ 

الإرغبٕبد اىحذيضخ فٚ رخطيط ٗرط٘يش ٍْبٕظ (: 3111اى٘مٞو ٗؽعِٞ ثؽٞس ) ؽـيَـٚ -33

 ،  از اىةنس اىّسثٚ ، اىقبٕسح. اىَشحيخ الأٗىٚ

(: رى٘ٝس ا١ ا  اىَْٖٚ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ٍِ 3111أث٘ ِي٘اُ اىعٞد ئثسإٌٞ ) زلب -33

 NCTM : PROFESSIONAL STANDARDSٍٍْ٘ز اىَّبٝٞس اىّبىَٞخ 

ٍبزض ، ــ ــ  32-33،  ّذٗح "اىَْبٕظ اىذساعيخ : سؤٙ ٍغزقجييخ" ،  2007

313- 335 . 

(: مثسّبٍظ ٍقزسػ ىزى٘ٝس أ ا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  3110زفّذ ظيَٞبُ ) زٍمبُ  -31

"رط٘يش ٍْبٕظ اىزؼييٌ فٚ اىَإرَش اىؼيَٚ اىزبعغ ػشش ٍّبٝٞس اىغ٘ ح اىؽبٍيخم ، 

، اىغَّٞخ اىَفسٝخ ىيَْبٕظ ٗوسق اىزدزٝط ،  از اىمٞبفخ  ش اىغ٘دح"ػ٘ء ٍؼبيي

 .3530-3323ٝ٘ىٞ٘ ، اىَغيد اىساثُ ، ـــ ـــ  33-35، عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، 

 ىَّيَٜ اىزدزٝعٜ ا١ ا  رقٌ٘ٝ (:3133ثِ ٍجبزك ثِ ـبىؼ اىنيٞت اىَغٞسح ) ظيىبُ -33

 اىغ٘ ح ٍّبٝٞس ل٘  فٚ ا١ؽعب  ثَؾبفٍخ اىَز٘ظىخ اىَسؽيخ فٜ اىسٝبلٞبد

اىؽبٍيخ ، زظبىخ ٍبععزٞس ، ميٞخ اىّيً٘ ا٣عزَبِٞخ ، عبٍّخ ا٣ٍبً ٍؾَد ثِ ظّ٘  

 :Available at ، ا٣ظ٦ٍٞخ ، اىسٝبق ، اىََينخ اىّسثٞخ اىعّ٘ ٝخ

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ ABS/ind 11112.pdf. 

اىؼيَٚ  اىَإرَش(: ارغبٕبد ٍّبـسح فٚ رقٌ٘ٝ أ ا  اىَّيٌ ، 3113ٕٗجٚ ) ئظَبِٞو اىعٞد  -35

، اىغَّٞخ اىَفسٝخ ىيَْبٕظ  اىشاثغ ػشش "ٍْبٕظ اىزؼييٌ فٚ ػ٘ء ٍفًٖ٘ الأداء"

 ٝ٘ىٞ٘.  35-33اىَغيد اىضبّٚ ،  از اىمٞبفخ عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، ، ٗوسق اىزدزٝط 

١ ا  اىزدزٝعٚ ىَّيٌ اىزّيٌٞ اىّبىٚ م زاظخ (: رقٌ٘ٝ ا3113ِجداىؾيٌٞ ٍز٘ىٚ ) ؼب ٝخ  -33

 ٍٞداّٞخم ، زظبىخ ٍبععزٞس ، ٍّٖد اىدزاظبد اىزسث٘ٝخ ، عبٍّخ اىقبٕسح.

(: فّبىٞخ ثسّبٍظ رّيٌ ئىنزسّٗٚ ٍدٍظ ىزَْٞخ ٍٖبزاد 3133ٍؾَد ِيٚ ؽعِ ) ؼَٞب  -30

 ردزٝط اىسٝبلٞبد ىيى٦ة اىَّيَِٞ فٚ ل٘  اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ٣ِدا  ٍّيٌ

 اىسٝبلٞبد ، زظبىخ  مز٘زاح ، ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ ث٘زظّٞد. 

(: ٍّبٝٞس ا١ ا  اىَْٖٚ ىيىبىت اىَّيٌ 3113ؤ ِجداىسؽَِ ، ٍؾَد ِٞد ؽعِ ) ِجداىَيل  -31

اىَإرَش اىؼيَٚ اىزبعغ ثنيٞبد اىزسثٞخ فٚ ل٘  ٍةًٖ٘ اىغ٘ ح ٗا٥ِزَب  اىزسث٘ٙ ، 

ٚ ٍظش "ئػذاد اىَؼيٌ فٚ ػظش اىَؼيٍ٘بد" ٍؼبييش ٍٗغز٘يبد اىزؼييٌ اىغبٍؼٚ ف

 ٍبٝ٘ ، ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ وْىب.   3-5، 

،  از  : دٍظ اىزقْيخ فٚ اىشيبػيبد(3115ّبٝف اىع٘اِٚ ٗأَِٝ ئثسإٌٞ اى ؽبُ ) ِضَبُ -31

 اىقيٌ ،  ثٚ ، ا٣ٍبزاد اىّسثٞخ اىَزؾدح.

ً اىْفغيخ ٗاىزشث٘يخ اىقيبط ٗاىزق٘يٌ فٚ اىؼي٘(: 3111ٍبٕس خىبة ) ِيٚ  -33

 ، ٍنزجخ ا١ّغي٘ اىَفسٝخ ، اىقبٕسح.ٗالاعزَبػيخ 

(: فبِيٞخ ثسّبٍظ ٍقزسػ ىزَْٞخ ٍٖبزاد اىزقٌ٘ٝ ىدٙ 3112ع٦ه ِجداىؾنٌٞ ) غـــب ح -33

اىىبىجخ اىَّيَخ ثنيٞخ اىزسثٞخ اىسٝبلٞخ فٚ ل٘  اىَّبٝٞس اىقٍ٘ٞخ ىغ٘ ح اىَّيٌ فٚ 

٘دح ٗالاػزَبد فٚ "اىزق٘يٌ اىشبٍو ٗػَبُ اىغاىَإرَش اىؼيَٚ اىضبّٚ ٍفس ، 

، اىَسمص اىقٍ٘ٚ ى٦ٍزؾبّبد ٗاىزقٌ٘ٝ  "اىحبػش ٗاىَغزقجو ٚاىزؼييٌ اىغبٍؼ

http://
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 ٝ٘ىٞ٘. 33-31اىزسث٘ٙ ، 

، ثزساك  الارغبٕبد اىحذيضخ فٚ رؼييٌ اىقشاءح ٗرَْيخ ٍي٘ىٖب(: 3111اىعٞد ٍؾَد ) فبٝصح  -31

 ىيىجبِخ ٗاىْؽس ، اىقبٕسح.

(: فبِيٞخ ثسّبٍظ ئِدا  ٍّيَبد اىسٝبلٞبد ىيَسؽيخ ا٥ثزدامٞخ 3115أثَِ٘ٞسح ) ؾـجبدٍـ -33

( ، 3، اىّد  ) ٍغيخ ٍغزقجو اىزشثيخ اىؼشثيخثنيٞخ اىجْبد عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، 

 .312-13 ـــ ـــ( ، أمز٘ثس ، 3اىَغيد )

ف اىعزخ (: رف٘ز ٍعزقجيٚ ىزنِ٘ٝ ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد اىفة3113٘)              -35

 اىَإرَش اىقٍ٘ٚ ىزط٘يش ئػذاد اىَؼيٌ اىؼشثٚا١خٞسح ٍِ اىزّيٌٞ ا١ظبظٚ ، 

، اىغَّٞخ اىَفسٝخ ىيزَْٞخ ٗاىىة٘ىخ ثبىزّبُٗ ٍُ ٗشازح اىزسثٞخ  ٗرذسيجٔ ٗسػبيزٔ

 ّ٘فَجس ، اىقبٕسح.  31-1ٗاىزّيٌٞ ، 

،  رؼييٌ اىشيبػيبد( ،الإثذاع فٚ 2اىشيبػيبد اىزشث٘يخ )(: 3113) أثَِ٘ٞسح ٍـؾـجبد -33

 ٍنزجخ اىداز اىّسثٞخ ىينزبة ، اىقبٕسح.

(: ثسّبٍظ ردزٝجٚ ٍقزسػ ىَّيَٚ اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ 3111ؽعِ خيٞو ) ٍـؾـَـد -30

، اىَغيد اىضبّٚ ِؽس  ٍغيخ رشث٘يبد اىشيبػيبدا٣ثزدامٞخ فٚ ل٘  ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ، 

 .30-0 ـــ ـــ، ٝ٘ىٞ٘ ، 

(: رى٘ٝس ثساٍظ ئِدا  ٍّيٌ رّيٌٞ اىنجبز ثز٘فٞس ٍّبٝٞس اىغ٘ ح ، 3112ِيٚ ّفس ) ٍـؾـَـد -32

 اىَإرَش اىغْ٘ٙ اىغبدط "رط٘يش ثشاٍظ ٍْٗبٕظ رؼييٌ اىنجبس فٚ ػ٘ء اىغ٘دح"
، ٍسمص رّيٌٞ اىنجبز عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، ثبىزّبُٗ ٍُ اىٍََْخ اىّسثٞخ ىيزسثٞخ 

ٍفس ،  از اىمٞبفخ عبٍّخ  -3351ٗاىضقبفخ ٗاىّيً٘ ، ٗاىسٗربزٙ اىدٗىٚ اىَْىقخ 

 . 352-332  ـــ ـــ ئثسٝو ، اىغص  ا١ٗه 33-33ِِٞ ؼَط ، 

، ٍنزجخ اىداز  عيبعبد ٗثشاٍظ ئػذاد اىَؼيٌ اىؼشثٚ(: 3113ٍز٘ىٚ غَْٞٔ ) ٍـؾـَـد -31

 اىّسثٞخ ىينزبة ، اىقبٕسح.

٘ ح فٚ أ ا  وبىت ٍدٙ رؾقط ٍّبٝٞس اىغ (:3131) ثِ ِجداىّصٝص ثِ ِ٘ا  اىؾغٞيٚ ٍـؾـَـد -11

اىسٝبلٞبد اىَّيٌ ثنيٞبد اىَّيَِٞ ثبىََينخ اىّسثٞخ اىعّ٘ ٝخ ٍِ ٗعٖخ ٍّس 

ٍدٝسٙ اىَدازض ٗاىَّيَِٞ اىَزّبِّٗٞ ٗإٌٔ اىَّٞقبد اىزٚ رّٞط أ ا  وبىت 

، اىغَّٞخ اىَفسٝخ  ٍغيخ رشث٘يبد اىشيبػيبداىسٝبلٞبد اىَّيٌ ٍِ ٗعٖخ ٍّسٓ ، 

 – 3د اىضبىش ِؽس ،  اىغص  اىضبّٚ ، أمز٘ثس ، ــ ــ ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد ، اىَغي

23. 

(: ثسّبٍظ ردزٝجٚ ٍقزسػ ىزَْٞخ أ ا  ٍّيَٚ 3131ِجداىَّج٘  ٍؾَد ؽداٝٔ ) ٍـؾـَـد -13

اىسٝبلٞبد ثبىَسؽيخ ا٣ِدا ٝخ فٚ ل٘  ٍزىيجبد اىغ٘ ح اىؽبٍيخ ، زظبىخ  مز٘زاح 

 ، ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ اىَْ٘فٞخ.

ٍؼيٌ اىقشُ اىحبدٙ ٗاىؼششُٗ  (:3113) أؽَد ؼ٘ق ٍٗؾَد ٍبىل ٍؾَد ظّٞد ٍـؾـَ٘  -13

 ،  از اىةنس اىّسثٚ ، اىقبٕسح. ئػذادٓ ٗرَْيزٔ فٚ ػ٘ء اىز٘عيٖبد الإعلاٍيخ

(: اىَسمص اىقٍ٘ٚ ىيجؾ٘س اىزسث٘ٝخ ٗاىزَْٞخ 3113)سؤٙ ٍغزقجييخ ىيجحش اىزشث٘ٙ  ٍـإرـَش -11

 أثسٝو. 31-30، ميٞخ اىزسثٞخ عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، 

اىغْ٘ٙ اىحبدٙ ػشش "اىغ٘دح اىشبٍيخ لإػذاد اىَؼيٌ ثبى٘طِ اىؼشثٚ لأىفيخ  اىَـإرـَش -13

 ٍبزض. 31-33(: ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ ؽي٘اُ ، 3111)عذيذح" 

(: ٍسمص 3113)" ذخو اىَْظٍ٘ٚ فٚ اىزذسيظ ٗاىزؼيٌاىَاىؼشثٚ اىشاثغ ح٘ه " اىَـإرـَش -15

 ئثسٝو. 3-1 از اىمٞبفخ عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، ،  رى٘ٝس ردزٝط اىّيً٘

ئػذاد اىَؼيٌ فٚ "اىؼيَٚ اىزبعغ ٍؼبييش ٍٗغز٘يبد اىزؼييٌ اىغبٍؼٚ فٚ ٍظش  اىَـإرـَش -13

 ٍبٝ٘. 5-3(: ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ وْىب ، 3113) مػظش اىَؼيٍ٘بد
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ىزط٘يش  ٍؼبطشحاىؼيَٚ اىغبدط ىيغَؼيخ اىَظشيخ ىزشث٘يبد اىشيبػيبد )ٍذاخو  اىَـإرـَش -10

 ٝ٘ىٞ٘. 31-31(:ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ ثْٖب ، 3113)رؼييٌ ٗرؼيٌ اىشيبػيبد 

(:  از اىمٞبفخ عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، 3113)اىؼيَٚ اىغبدط ػشش "رن٘يِ اىَؼيٌ"  اىَـإرـَش -12

 ٝ٘ىٞ٘. 33-33

اىَذسعيخ : )اىشيبػيبد  اىؼيَٚ اىغْ٘ٙ ىيغَؼيخ اىَظشيخ ىزشث٘يبد اىشيبػيبد اىَـإرـَش -11

-33أمز٘ثس ،  3(: ثب٣ؼزساك ٍُ ميٞخ اىزسثٞخ ثغبٍّخ 3113)ٍؼبييش ٍٗغز٘يبد 

 فجساٝس.  33

الأىفيخ  اىؼيَٚ اىغْ٘ٙ اىغبثغ "رط٘يش ّظٌ ئػذاد اىَؼيٌ اىؼشثٚ ٗرذسيجٔ ٍغ ٍطيغ اىَـإرـَش -31

 ٍبٝ٘. 30-33 ، عبٍّخ ؽي٘اُ (: ميٞخ اىزسثٞخ ،3111) اىضبىضخ"

ىنةبٝبد  ٍقزسؽخ مٍعز٘ٝبد ٍّٞبزٝخ :(3115ظنس ّٗبميخ ّغٞت اى صّداز ) زعت ّبعٚ -33

اىَإرَش اىؼيَٚ اىغبثغ ػشش ا١ ا  اى٦شٍخ ىيَّيٌ ىَ٘اعٖخ ٍعزغداد اىّفسم ، 

، اىغَّٞخ اىَفسٝخ ىيَْبٕظ ٗوسق  "ٍْبٕظ اىزؼييٌ ٗاىَغز٘يبد اىَؼيبسيخ"

ٞ٘ ، اىَغيد اىضبّٚ ، ــ ٝ٘ى 30-33اىزدزٝط ،  از اىمٞبفخ ، عبٍّخ ِِٞ ؼَط ، 

 .333 – 355ــ 

(: رى٘ٝس ٍْٖظ اىسٝبلٞبد فٚ ل٘  اىَّبٝٞس اىَّبـسح 3113اىعٞد ِجداىؾَٞد ) ّـبــس -33

اىَإرَش ٗأصس ذىل ِيٚ رَْٞخ اىق٘ح اىسٝبلٞبرٞخ ىدٙ ر٦ٍٞر اىَسؽيخ ا٣ثزدامٞخ ، 

اىغَّٞخ  ،اىؼيَٚ اىغبدط "ٍذاخو ٍؼبطشح ىزط٘يش رؼييٌ ٗرؼيٌ اىشيبػيبد" 

 . 313-31ــ ــ ٝ٘ىٞ٘ ،  31-31اىَفسٝخ ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد ، 

ىغ٘ ح مزبة اىسٝبلٞبد ىيفف (:  زاظخ رؾيٞيٞخ 3133ِجداىسشاق ٍؾَد ٍؾَ٘  ) ّبـس  -31

اىقٍ٘ٞخ ىغ٘ ح  اىَّبٝٞس ل٘  فٚ اى بٍط ا٥ثزدامٚ ٗاىََبزظبد اىزدزٝعٞخ ىيَّيَِٞ

، اىغَّٞخ اىَفسٝخ ىزسث٘ٝبد اىسٝبلٞبد ،  ٍغيخ رشث٘يبد اىشيبػيبد اىزّيٌٞ ،

 . 333 – 11اىَغيد اىساثُ ِؽس ،  اىغص  اىضبّٚ ، ْٝبٝس ، ــ ــ 

(:  زاظخ رؾيٞيٞخ رقَ٘ٝٞخ ىينزت اىَى٘زح ىَب ح اىسٝبلٞبد 3112ـ٦ػ ىىةٚ ) ّـبّٞـط  -33

  ىيفة٘ف اىض٦صخ ا١ٗىٚ ٍِ اىَسؽيخ ا٥ثزدامٞخ اىَىجقخ ؽدٝضبا فٚ ٍفس فٚ ل٘

، اىَغيد اىؾب ٙ ِؽس ،  ٍغيخ رشث٘يبد اىشيبػيبدأزا  ٍّيَٚ اىسٝبلٞبد ، 

 . 315-51 ــ ــأغعىط ، 

(: ميٞخ اىزسثٞخ ، عبٍّخ اىعيىبُ 3111)"اىَْبٕظ اىذساعيخ : سؤٙ ٍغزقجييخ"  ّـــذٗح -35

 ٍبزض. 32-33مبث٘ض ، 

ٗصيقخ اىَغز٘يبد اىَؼيبسيخ  (:3111) اىقٍ٘ٞخ ىمَبُ ع٘ ح اىزّيٌٞ ٗا٥ِزَب  اىـٖـٞـئخ -33

 .، اىقبٕسح ، ٍبزضىَؼيٌ اىزؼييٌ قجو اىغبٍؼٚ 

ٗصيقخ اىَغز٘يبد اىَؼيبسيخ (: 3133)                                                 -30

،  ٍشحيخ اىزؼييٌ الأعبعٚ"بد ٍإعغبد اىزؼييٌ قجو اىغبٍؼٚ "ىؼَبُ ع٘دح ٗاػزَ

 . ا٥ـداز اىضبىش ، اىقبٕسح 

 ، اىَغيد ا١ٗه.  اىَؼبييش اىقٍ٘يخ ىيزؼييٌ فٚ ٍظش(: 3111اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ ) ٗشازح -32
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