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 ين ًجيت نظز انخبزاء انًذارص انخضزاء يعبييز نتحقيقانًتطهببث الإداريت 

 

 *د. عبصى أحًذ حسين

 انًستخهص

 بٌّذاسطٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ث اٌلاصِخ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اعزٙذفَ ٘زا اٌجؾشُ      

ُ   ،٠خّظشاٌ ُ   اعزخذاَ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش أػُِذ د اعزجبٔخ ٚلذ ر ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخٍ ِٓ  ر

ثبٌّذاسط  ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌلاصِخ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ، ٚلذ خٍض اٌجؾشُ اٌٝاٌخجشاء

اٌلاصَ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً ٚصاسح  ّشوض٠خاٌ) ٟ٘:، سئ١غخ اداس٠خ ِزطٍجبد صلاصخ() ٚثٍغ ػذد٘ب اٌّظش٠خ

 ،اٌلاصَ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠بد ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ( ّؾ١ٍخاٌ) ,اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ(

ب، ٚلذَ  ١  فشػ ب٠  اداس ( ِزطٍجبًصّب١ٔخ ٚػشش٠ْٕٚذسط رؾزٙب )ٚ ،(اٌلاصَ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً اٌّذاسط ّذسع١خاٌ)

وبْ ِٕٙب: ا٘زّبَ اٌم١بداد  ،٘زٖ اٌّزطٍجبد الإداس٠خػخً ِٓ اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ ٌزفؼ١ً اٌجؾشُ ِغّٛ

ح إٌظش فٟ اٌفىش ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش٘ب، ٚاػبد ٌّذاسطَ ااٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ ثفىشح اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚدػّٙب 

اداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌّذاسط اٌخؼشاء، ٚاطذاس لبْٔٛ ثٕبء أخؼش ٠زجٕٝ أشبء  ِٟغ رجٕ ،اٌزشثٛٞ اٌغبئذ

. ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ، أٚطٝ اٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚرخؼ١ش اٌّذاسط اٌمبئّخ

ٔشش صمبفخ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ اٌّغزّغ اٌّظشٞ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ،  اٌزٛط١بد وبْ ِٕٙب:

 ظ١ٕف ٌٍّذاسط اٌخؼشاء.ٚٚػغ ٔظبَ ر

 

 .اٌّذاسط اٌخؼشاء ،ِؼب١٠ش ،اٌّزطٍجبد الإداس٠خ انكهًبث انًفتبحيت:

 ًقذيت:ان

ب ٚاعؼبً       ًِ ثّٛػٛػبد أٌٚذ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ػٕب٠خ خبطخ ٚا٘زّب

اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚ ،اٌطج١ؼ١خ ٘باعزٕفبد ِٛاسدٚ رذ٘ٛس اٌج١ئخ فٟ ظًؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .د اٌغبص٠خ فٟ ؽجمبد اٌغلاف اٌغٛٞٚرشاوُ الأجؼبصب،إٌبرغخ ػٓ اسرفبع ِؼذلاد اٌزٍٛس اٌؾشاسٞ 

فٟ  ) لّخ الأسع( ثؼٕٛاْ: ٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخٌالأُِ اٌّزؾذح  ِئرّش :بػٍٝ سأعٙ ِئرّشاد د١ٌٚخ ذدْ مِ ٚػُ      

الا٘زّبَ  فٟ أػمبثٗٚاٌزٜ ثذأ  ، ٚرغؼّبئخ ٚاص١ٕٓ ٚرغؼ١ٓ ١ٌٍّلادأٌف  س٠ٛ دٞ عب١ٔشٚ فٟ اٌجشاص٠ً ػبَ

ّبَ ثبٔشبء ٚثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ فٟ الا٘ز ،(Green Schools) اٌذٌٟٚ ثفىشح اٌّذاسط اٌخؼشاء

ٚرٛط١بد طٕذٚق  (لّخ الأسع)اٌذٚي الأٚسث١خ، ٚرٌه اعزغبثخ ٌذػٛح ِئرّش خبطخً  اٌّذاسط اٌخؼشاء

اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ أٚسثب  فىشحثزؼ١ُّ   أٌف ٚرغؼّبئخ ٚخّغخ ٚرغؼ١ٓ ١ٌٍّلاد اٌج١ئخ الأٚسثٟ ػبَ

ثؤعش٘ب، ثٙذف رم١١ُ اٌّذاسط ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداسح ٚإٌّشآد ٚعجً 

أٌف ( عجؼّبئخ) ِٓ فٟ أوضش فىشحؽجمذ ٘زٖ اٌ خ ١ٌٍّلادأٌف١ٓ ٚخّغ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚفٟ ػبَ

( أٌف ِذسعخ فٟ عذ ػششحِٕٚٙب ) ،( دٌٚخ ِٓ ث١ٕٙب ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خاصٕز١ٓ ٚأسثؼ١ِٓذسعخ فٟ )

 (.ٓٔ،ٕٗٔٓ؛ عؼذ،ٓٔ،ٕٙٔٓ)محمد، .%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّذاسط اٌظ١ٕ١خٕ.٘) اٌظ١ٓ ثّب ٠ّضً
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اٌّذاسط  فىشح اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخغىٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌِٕٛٔظّخ ذ ّدػٚ     

ثبػزجبس أْ اٌؼلاط اٌظؾ١ؼ ٠جذأ  ،طذ٠مخ اٌج١ئخ، اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌخؼشاء

ٚاوزغبثُٙ اٌّجبدة ٚاٌّضً اٌؼ١ٍب اٌّشرجطخ ثبٌز١ّٕخ  اٌّذاسط ؽٍجخٌذٜ  اٌج١ئٟ ٟاٌٛػص٠بدح  ٚأْ ،ِٓ اٌمبػذح

 & Barr, Dunbarؤشبسد دساعخف ،ٚعلاِزٙب اٌج١ئخ طؾخ ٔؾٛ ا٠غبث١خ عٍٛو١بد ٌذ٠ُٙ ٠ٌٛذ اٌّغزذاِخ

Schiller  (2012 أْ رظ١ُّ ِذسعخ خؼشاء أٚ رخؼ١ش ِذسعخ ؽب١ٌخ ٠ٛفش ؽبفضًا لاعزذاِخ اٌّذسعخ )

ٍجخ ، وّب ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخِٓ خلاٌٙب ِّبسعخ رغشثخ  ٠ّىٓ ٌٍطٍجخٛفش أِبوٓ زرثؤوٍّٙب، ؽ١ش 

 ًِ    .اٌّبد٠خ ثىفبءح، ٚأداء ِذسعٟ ػبيٍ ٌّٛاسد اٌّذسعخ  بأوضش طؾخ، ٚاعزخذا

اٌّذاسط ، ٚطبسد اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي رؾشص ػٍٝ أشبء ػ١ٕذ عً ِذاسط اٌؼبٌُ ثٙزٖ اٌفىشح لذٚ     

فٟ  ب، ٚاٌّغبّ٘خ فؼ١ٍ  ٚاٌّٛاسد ،ٚاٌّٛاد ،ِٓ رؤص١ش ٚاػؼ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اعزٙلان اٌطبلخ ٌٙبٌّب  اٌخؼشاء

 اٌٝ ئدٞٚ٘ٛ ِب ٠ ٌُٙخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ طؾ١خ ٚ اٌطٍجخؽّب٠خ  ػٓ لًا ، فؼِٛاعٙخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

أْ اٌّذاسط اٌخؼشاء رؼذ  اٌٝZhao, He & Meng (2015,313 ) مذ أشبسد دساعخ ف ،رؾغ١ٓ أدائُٙ

اٌج١ئٟ ٚاٌؼًّ ٚفمبً ٌٗ ِٓ  ٟرؼًّ ػٍٝ عؼً اٌٛػٚث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ طؾ١خ ٚالزظبد٠خ فٟ اعزٙلان اٌّٛاسد، 

وّب أشبسد دساعخ  ،ٚرٌه ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد٘ب ؛أعبع١بد اٌؾ١بح داخً اٌّذسعخ

أْ اٌّذاسط اٌخؼشاء رٙذف اٌٝ اِزلان خظبئض ث١ئ١خ  اٌٝ (2ٖ-ٖٙ،2ٕٔٓ) ٔغٜٛ عّبي اٌذ٠ٓ

ب ١  ٚػمٍ ب١  ب ٚاعزّبػ١  ٚر١ّٕزُٙ ف١ض٠م ،ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ا٠غبث١خ، ٚرؾغ١ٓ طؾخ وً ِٓ اٌطٍجخِٚغزّؼ١خ 

ِٛاطفبد اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚرظ١ّّٙب ٌٙب  ْ  إِخ ٚطؾ١خ، ؽ١ش ٚآخلاي رمذ٠ُ ث١ئخ ِذسع١خ ِش٠ؾخ  ِٓ

 .ٚرؼٍُّٙ ٚطؾخ اٌطٍجخؾخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأزبع١زُٙ، ط فٟرؤص١ش وج١ش 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أدٜ اٌٝ  اٌّذاسط اٌخؼشاء( اٌٝ أْ أشبء 2010)Oetinger ٚرٛطٍذ دساعخ      

اٌّزّضٍخ  ٚعٛدح اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌذاخ١ٍخ ٚخفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ثبٌّذاسط، ،ِشاػبح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ،رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌظؾ١خاٌؼٛػبء(، ٚثبٌزبٌٟ ٚ الإػبءح،ٚاٌشؽٛثخ، ٚدسعخ اٌؾشاسح، ٚ)اٌز٠ٛٙخ،  فٟ

رٛطٍذ وّب  ،ؽؼٛس اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚص٠بدح ،رؾغٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٝٚ٘ٛ ِب أؼىظ ػٍ

أْ رغشثخ ا١ٌبثبْ فٟ اٌّذاسط اٌخؼشاء أفؼذ اٌٝ رؾغٓ وج١ش فٟ اٌٝ ( ٕٔٔٓػجذ اٌؾبفع ) دساعخ

ِغ ِفَٙٛ  لإ٠غبث١خ اٌٛاػؾخ فٟ رؼبًِ اٌطٍجخا أظٙشداٌّظبث١ٓ ثؤِشاع اٌغٙبص اٌزٕفغٟ، ٚ جخاٌطٍطؾخ 

%(، ٚاٌٛطٛي ٖ٘%( ١ِٚبٖ اٌششة ثٕؾٛ)ٖٖاٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ، ٚرخف١غ ٔغجخ اٌطبلخ اٌّغزٍٙىخ ثٕؾٛ )

اخً اٌّذسعخ ٚفٟ اٌٛؽ١ٕخ دغبصاد اٌذف١ئخ اٌٝ اٌؾذٚد ا٢ِٕخ ؽجمــبً ٌٍّؼب١٠ش اٌثّؼذلاد اٌزٍٛس إٌبرظ ػٓ 

ٚظب٘شح الاؽزشاس  ٍزٍٛس اٌج١ئٌٟ أْ رىب١ٌف البِخ ِذسعخ خؼشاء ِٕب٘ؼخ وّب ث١ٕذ ِؾ١طٙب اٌمش٠ت،

 %( ػٍٝ الألً.ٕألً ِٓ رىب١ٌف البِخ اٌّذسعخ اٌزم١ٍذ٠خ ثٕغجخ) (ٞ)الاؽزجبط اٌؾشاس أٚ اٌؼبٌّٟ

رغشثخ اٌّذاسط اٌخؼشاء ػٍٝ  رؼ١ُّاٌٝ رغؼٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِضً وٕذا ٚدٚي الارؾبد الأٚسثٟ ٚ     

ْ   فٟ ثؼغ ِذاسعٙب، ِٚغ رٌه ِب ؽممذ اٌزغشثخ ٔغبؽــبً وج١شًاعبئش ِذاسعٙب ثؼذ رطج١ك ٘زٖ اٌزغشثخ  فب

ٛاعٗ ٠بد اٌج١ئ١خ اٌذ١ٌٚخ ا فٟ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ٚالاشزشاؽشً فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ٌُ رمطغ شٛؽًب وج١

طؼٛثبد ِٚشىلاد ػذ٠ذح، ٌىٓ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ خطٛح ػٍٝ ؽش٠ك ثٕبء أع١بي عذ٠ذح ٌذ٠ٙب 

  (.ٙٙٔ،2ِٕٔٓبي،آ) .ث١ئٟ ٚشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌّزٕٛػخ ٟٚػ

ػٍٝ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  ١ٌٍّلاد أٌف١ٓ ٚأسثؼخ ػششٚلذ أوذ اٌذعزٛس اٌّظشٞ اٌظبدس ػبَ      

د. اٚرؼض٠ض اعزخذاَ اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚالاعزخذاَ اٌىفء ٚاٌفؼبي ٌٍّٛ

( أْ اٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ ٌٍج١ئخ رغزٙذف أْ ٖٕٓٓعبء فٟ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ) سإ٠خ ِظشٚ
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ثشىً ٠ؾمك أِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزغلاي الأِضً  وبفخاٌمطبػبد فٟ  ب١  أعبع اسً ٠ىْٛ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ِؾٛ

ٌٙب، ٚثّب ٠ؼّٓ ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ ف١ٙب ِغ رٛف١ش ث١ئخ ٔظ١فخ ٚطؾ١خ ٚإَِخ ٌلإٔغبْ اٌّظشٞ، ٚرٌه 

ِٓ خلاي رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍج١ئخ اٌزٟ رزّضً فٟ: الإداسح اٌشش١ذح ٚاٌّغزذاِخ 

ٚا٠غبد ثذائً غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌٙب، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس ٚالإداسح اٌّزىبٍِخ ٌٍّخٍفبد، ٚاٌؾفبظ  ،ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

ػٍٝ رٛاصْ إٌظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚالإداسح اٌشش١ذح ٚاٌّغزذاِخ ٌٙب، ٚرٕف١ز الاٌزضاِبد 

) اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ  .لا١ٌَبد اٌلاصِخ ٌزٌهٚٚػغ ا ،اٌج١ئ١خ اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ رغبٖ الارفبل١بد اٌج١ئ١خ

   (.ٖٕٓٓلاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: سإ٠خ ِظش

شإ٠خ اٌ ِب رغزٙذفٗ ِغ، ٚ ١ٌٍّلاد أٌف١ٓ ٚأسثؼخ ػشش ػبَ  رٛعٗ اٌذعزٛس اٌّظشٞ اٌظبدس ِغ ٚرغبٚثبً     

     ثبعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌّزؼّٕخ  أٌف١ٓ ٚصلاص١ٓ ١ٌٍّلاد ثؾٍٛي ػبَ الاعزشار١غ١خ ٌٍج١ئخ فٟ ِظش

اٌّذاسط ٌٝ ٔٛع ِٓ اٌّذاسط ِضً ا لجً اٌغبِؼٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعخ ِظش(، ٖٕٓٓ) سإ٠خ ِظش

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٚىٕٙب فٟ ؽذ رارٙب أداح رؼ١ّ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ  - فمؾ - رؾزؼٓ لا اٌخؼشاء اٌزٟ

١ٌؾذد اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء  ٘زا اٌجؾش عبء فمذ اٌّغزذاِخ،

 ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ.

 :ًأسئهتو يشكهت انبحث

أطجؼ ٚعٛد اٌّذاسط اٌخؼشاء ػشٚسح ث١ئ١خ ٚرشث٠ٛخ لاثذ ِٓ اٌزٛعغ فٟ البِزٙب ؽٛي اٌؼبٌُ، ؽ١ش      

اٌّؾ١ّبد اٌج١ئ١خ ثّب ٠غؼٍٙب رزٛافك ِغ رغؼٝ فىشح اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّذاسط اٌٝ ِب ٠شجٗ 

 ،اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌىض١ش ِٓ رٛط١بد الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّمٗ ٚر١ّٕزٗ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزشث٠ٛخ  ٚا٠غبد ٚاصع ث١ئٟ فٟ ػ١ّش اٌطٍجخ

اٌزشغ١ت  اٌشاؽخ ِٚمِٛبد اٌذساعخ ٚاٌزؼ١ٍُ، فٟٙ رغّغ ث١ٓ ع١بعخ ٍجخ٠غذ ف١ٗ اٌط ىٛٔٙب فؼبءً ٌٌج١ئ١خ ٚا

 ٝ، ؽ١ش رغؼٝ اٌػشٚسح اعزّبػ١خ بؼً أ٠اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚع١بعخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، وّب أطجؼ ٌٛعٛد٘ب  فٟ

 ىٛٔٙبٌ اٌج١ئخفٟ ؽّب٠خ  عٙبٌَلإسفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ، ٚرٛظ١ف لذسارُٙ 

 .ِٟٓ ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍ يٍ رزّزغ ثّغزٜٛ ػب

ٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّذاسط اٌؼبد٠خ أْ رظجؼ ِذاسط اٌٝ أ Gamarra, et al (p.1335,2018) ٚلذ أشبس     

ٚلذ ، اٌّغزذاِخاٌز١ّٕخ خؼشاء ِٓ خلاي رؾم١ك ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك 

ِئعغبد ١٘ٚئبد ١ِٕٙخ ِخزٍفخ ِؼب١٠ش لاِزضبي اٌّذاسط ٌٍّغز٠ٛبد اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌج١ئخ اٌخؼشاء ٚػؼذ 

 ، ٚاٌّّبسعبد، ٚإٌّب٘ظ اٌّذسع١خ.رشًّ: اٌّٛاد، ٚالإداسح، ٚاٌغ١بعبد

 (ES)اٌزؼب١ٔٚخ ٌٍّذاسط ػب١ٌخ الأداء، ِٚؼب١٠ش(CHPS) ِؼب١٠ش ٕ٘بن الأِش٠ى١خففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح      

ُّ LEED) اٌطبلخ، ِٚؼب١٠ش)ٔغّخ  ح ِٓ لجً ِغٍظ اٌٛلا٠بد ذ  ؼَ اٌش٠بدح فٟ اٌطبلخ ٚاٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ اٌ

اٌّزؾذح ٌٍّجبٟٔ اٌخؼشاء، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: اٌّٛالغ اٌّغزذاِخ، ٚوفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ، ٚاٌطبلخ ٚاٌغلاف 

ٚاػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍّٕبؽك اٌغٛٞ، ٚاٌّٛاد ٚاٌّٛاسد، ٚعٛدح اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ، ٚالاثزىبس فٟ اٌزظ١ُّ 

عٛاء فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ أٚ فٟ ع١ّغ أٔؾبء ّذسعخ غّؼٙب اٌّؼ١ٕخ، ٚٚفمبً ٌؼذد إٌمبؽ اٌزٟ راٌ

ؾظً اٌزٟ ر(LEED) د ِغزٜٛ شٙبدحؾذِّ ّؼب١٠ش اٌغبثمخ رُ اٌاٌؼبٌُ ِٓ خلاي رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ 

  ر٘ج١خ، ٚشٙبدحLEED) فؼ١خ، ٚشٙبدح) (LEED) ، ٚشٙبدح(LEED)ػٍٝ شٙبدح خػ١ٍٙب، ٟٚ٘ ؽبطٍ

( (LEED ثلار١ٕ١خ(Chan,2013,p.6) ًٕٚ٘بن ِؼب١٠ش فٟ دٚي أخشٜ ثبسصح فٟ ٘زا اٌّغبي ِض ،



 2222 نٌفًبز                                 21انعذد                   يجهت انبحث انعهًي في انتزبيت     
 

- 63 - 

فٟ ِب١ٌض٠ب،  ِئشش اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء (GBI)فٟ أعزشا١ٌب، ِٚؼب١٠ش إٌغّخ اٌخؼشاء (GS)ِؼب١٠ش

، ِٚؼب١٠ش ١٘ئخ اٌزم١١ُ ((BREEAMٟ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذحثبلإػبفخ اٌٝ ِؼب١٠ش ِئعغخ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّجبٔ

 (.(HK-BEAMاٌج١ئٟ ٌٍّجبٟٔ ثٙٛٔظ وٛٔظ

ػٕذ أشبء  أٌف١ٓ ٚرغؼخ ١ٌٍّلاد ٚثذد عٙٛد الا٘زّبَ ثبٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚاػؾخ فٟ ِظش ِٕز ػبَ     

ٚؽٕٟ ( وٕظبَ GPRSٚػغ ٔظبَ اٌٙشَ الأخؼش ٌٍزظ١ٕف) ٞاٌّغٍظ اٌّظشٞ ٌٍؼّبسح اٌخؼشاء، اٌز

اٌٙشَ اٌز٘جٟ، ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ شٙبدح )اٌٙشَ اٌفؼٟ،  ؛ٌزظ١ٕف اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚفك صلاصخ ِغز٠ٛبد

خؼش(، ِٓ خلاي رم١١ُ الأداء فٟ عجؼخ ِغبلاد سئ١غخ ٟ٘: ِٛالغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرشش١ذ اٌٙشَ الأٚ

بء، ٚعٛدح اٌج١ئخ فٟ الأِبوٓ اعزٙلان ا١ٌّبٖ، ٚوفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ ٚاٌج١ئخ، ٚاخز١بس ٔظُ ِٚٛاد اٌجٕ

)اٌّغٍظ اٌّظشٞ ٌٍجٕبء  .اٌّغٍمخ، ٚػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٚالاثزىبس، ٚاػبدح رذ٠ٚش إٌفب٠بد اٌظٍجخ

 (.ٕٕٓٓالأخؼش،

ثبػزّبد ِظش اعزشار١غ١خ ٌٍجٕبء  أٌف١ٓ ٚاصٕٟ ػششٚلذ أٚطٝ رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌّظشٞ اٌضبِٓ فٟ ػبَ      

الأخؼش، ِٓ خلاي دػٛح ِّضٍٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ طٕبػخ اٌجٕبء ٌٛػغ خطخ ٚاسعبء ِؼب١٠ش 

ً اٌّشبس٠غ اٌّؼزّذح ِٓ اٌّغٍظ اٌّظشٞ ٌٍؼّبسح اٌخؼشاء أعبعًب ىِّ شَ ٚؽٛافض ٌٍجٕبء الأخؼش، ػٍٝ أْ رُ 

 .١٠ش اٌمبئّخ ٚدػُ أفبر٘ب، ٚٚػغ ِخططبد ٌزظ١ٕف الأداءٌّٚشاعؼخ ٚرؼذ٠ً اٌّؼب ،ع١ذاً ٌلاعزشار١غ١خ

 (.ٕٕٔٓ)اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌّظشٞ ٌٍزٕبفغ١خ،

اٌٝ اٌم١بَ  رجشص اٌؾبعخ فبْ ،ي الا٘زّبَ ثبٌّجبٟٔ اٌخؼشاءٚثبٌشغُ ِٓ ع١ّغ اٌغٙٛد اٌّظش٠خ فٟ ِغب     

اٌؾب١ٌخ، ٚاػبدح إٌظش فٟ  وٛادثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد ٚاٌخطٛاد اٌجٕبءح لإػبدح ط١بغخ اٌزشش٠ؼبد ٚالأ

( ِبئخ ٚرغؼخ ػششلاع١ّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٕٛد لبْٔٛ اٌجٕبء اٌّٛؽذ سلُ) ،لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ اٌجٕبء اٌّؾ١ٍخ

ٍِٚؾمٗ اٌزٕف١زٞ رغفً ِجبدة خؼشاء ِّٙخ، ٚاػزّبد اعزشار١غ١خ ثٕبء خؼشاء لاثزىبس ٚٚػغ ِؼب١٠ش 

ْ   ٚؽٛافض ٌٍجٕبء الأخؼش، ؽ١ش  ذ  ؼَ ْ اٌّجبٟٔ )اٌغذ٠ذح ٚاٌؾب١ٌخ( ٌٍّؼب١٠ش اٌخؼشاء ٠ُ رؾ٠ًٛ ِخضٚ ا

  (.2،ٕٙٔٓ) رمش٠ش ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ،.اٌطش٠ك الأعبعٟ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش

ْ   ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي: فٟٚ       ًٙ  اٌّذاسط اٌخؼشاء أطجؾذ ا ذٚي اٌٌىً  ٚػشٚسح ١ بػبٌّ برٛع

ٚاٌّجبٟٔ  ٌفٛائذ٘ب ٚاعؼخ إٌطبق، ٚفٟ ػٛء اٌزٛعٗ اٌّظشٞ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٔز١غخ 

ٌّٛاوجخ اٌزٛعٗ  اٌٝ ِذاسط خؼشاء اٌّذاسط اٌّظش٠خ رؾ٠ًٛ ٌّٟظ اٌجبؽش أْ اٌؾبعخ رمزؼ ،اٌخؼشاء

ٌىْٛ اٌّذاسط ِٓ  ؛شٚرغذ٠ذ اٌزٛعٗ اٌّظشٞ ثشىً وج١اٌؼبٌّٟ ٚالاعزفبدح ِٓ فٛائذ اٌّذاسط اٌخؼشاء، 

ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب  ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚ٘زا ٠زطٍت اٌىشف ػٓ أوضش اٌّئعغبد أزشبسًا فٟ ِظش،

، ٚرمذ٠ُ ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ ؾم١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠شٌز اٌلاصِخ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ، ِٚٓ صُ رؾذ٠ذبػب١ٌّ  

ِشىٍخُ اٌجؾشِ اٌزٟ ٠ّىٓ  شٕجؼر، ِٚٓ ٕ٘ب الإداس٠خزٖ اٌّزطٍجبد ٘ ٌزفؼ١ًِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ 

    :ر١خ٢رٍخ١ظٙب فٟ الأعئٍخ ا

 ؟اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚزطٍجبد رؾم١مٙبِب ِؼب١٠ش  -ٔ

ِٓ ٚعٙخ  ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌلاصِخ ِب اٌّزطٍجبد الإداس٠خ -ٕ

 ؟ٔظش اٌخجشاء

 ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ٌزؾم١ك اٌلاصِخ ٌّزطٍجبد الإداس٠خا ٌزفؼ١ًِب اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ  -ٖ

 ؟ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ
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 أىذاف انبحث:

 :ٌجؾش فٟ ا٢رٟرزّضً أ٘ذاف ا

 .رؾم١مٙب ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚزطٍجبد ػٍٝاٌزؼشف  -ٔ

 .ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ٌزؾم١ك اٌلاصِخ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ رؾذ٠ذ -ٕ

ِؼب١٠ش  ٌزؾم١ك اٌلاصِخ ٌّزطٍجبد الإداس٠خا ٌزفؼ١ً ّمزشؽخاٌزٛط١بد اٌِغّٛػخ ِٓ رمذ٠ُ  -ٗ

 .ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ اٌّذاسط اٌخؼشاء

 أىًيت انبحث ًيبزراتو:

 :ر١خا٢ٌجؾش ِٚجشسارٗ فٟ إٌمبؽ رزغٍٝ أ١ّ٘خ ا

اٌج١ئ١خ، : ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزطشق ٌّٛػٛع اٌّذاسط اٌخؼشاء راد اٌفٛائذ ٚاعؼخ إٌطبق -ٔ

  ٚاٌّغزّؼ١خ. ،ٚاٌّذسع١خ ،ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌطلاث١خ

عؼٟ ِظش ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّجبٟٔ اٌخؼشاء، ٚرٕف١ز الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ اٌذ١ٌٚخ  -ٕ

ٚالإل١ّ١ٍخ رغبٖ الارفبل١بد اٌج١ئ١خ ٚٚػغ الا١ٌَبد اٌلاصِخ ٌزٌه، ٌٚٓ ٠زؤرٝ رٌه الا ثزؾ٠ًٛ ِذاسعٙب 

 ِذاسط خؼشاء. ٝأزشبسًا اٌ -أوضش ِئعغبرٙب ٟٚ٘ -

ٚالإداساد  ،ٚاٌّذ٠ش٠بد ،ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُٚ رّى١ٓ أطؾبة اٌمشاس ٚاٌم١بداد ثٛصاسح اٌزشث١خ -ٖ

ُ   اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌزٟ ػٍٝٚاٌّذاسط ِٓ اٌزؼشف  ،اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؛ِٓ أعً رٛف١ش٘ب ا١ٌٙباٌزٛطً  ر

 .اٌّظش٠خ ثبٌّذاسطٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء 

اٌّئعغبد  رٛط١بدٚٚرٍج١خ ٔذاءاد ، اٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌجؾش فٟ ص٠بدح الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ -ٗ

 .ب١  رؼ١ّّٙب ػبٌّ اٌزٟ رشٜ ػشٚسح ٚإٌّظّبد اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ

 ،ثبٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚؼب١٠ش٘باصشاء اٌزشاس الإداسٞ اٌزشثٛٞ ثبلأؽش إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ  -٘

زٖ اٌّزطٍجبد ٌ٘زفؼ١ً ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش٘ب، ٚاٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ  اٌلاصِخ ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ

  .الإداس٠خ

، ٚثخبطخٍ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّذاسط اٌخؼشاء ِؾذٚد٠خ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ -ٙ

ا٘زّبَ ثبؽض١ٓ ػشة آخش٠ٓ لإعشاء ِض٠ذٍ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزمظٟ ؽٛي ، ٚلذ ٠غزض١ش اٌجؾش الإداس٠خ

 .٘زا اٌّٛػٛع

 انبحث:يصطهحبث 

 :انًذارص انخضزاء -  

أداء  ٟرشاػ ،ٔز١غخ ِبد٠خ ٌؼ١ٍّخ رٛافك فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌجٕبء ؤٔٙبث اٌّذسعخ اٌخؼشاءف ؼش  رُ      

ب ٌزؾم١ك اٌزؼ١ٍُ الأِضً (عز١ٓ) ( اٌٝخّغ١ٓ) اٌّجٕٝ ػٍٝ ِذاس دٚسح ؽ١برٗ اٌىبٍِخ اٌزٟ رّزذ ِٓ ًِ  ،ػب

ب، ٚدسعخ ؽشاسح ِش٠ؾخ، ١  ٔظ١فبً ٚٔم س، فزٛفش ٘ٛاءً ٚاٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌزٍٛ ،ٚالاعزخذاَ اٌىفء ٌٍّٛاسد

ً٘ب ِشرفؼبً ثؼ١ ب١  ٚػٛءًا ؽج١ؼ  اعزخذاَ اٌّٛاسد، ٚرم١ٍلًا فٟ  وفبءحً وّب رٛفش ا ػٓ اٌؼٛػبء، ذً ٚف١شًا، ٚأزجب

ٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِغٍظ ا ٙبفؼشِّ ، ٠ُٚ (Gordon,2010,p.1)ٍطٍجخ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ا ٌٍزٍٛس، ٚاثزىبسً ٌ
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١٘ىً ٠خٍك ث١ئخ طؾ١خ ِٛار١خ  بؤٔٙث (U.S. Green Building Council, 2000)ٌٍّجبٟٔ اٌخؼشاء

 ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِغ اٌؾفبظ ثشىً ِغزذاَ ػٍٝ اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد.

فٙب       ؽ١ش رؾبفع  ٌٍّغزخذ١ِٓ،ّش٠ؾخ اٌج١ئخ اٌٚراد  ب١  ِٚبٌب ١  ّغزذاِخ ث١ئاٌّذسعخ اٌ ؤٔٙبثاخَشْٚ ٠ٚؼُشِّ

رؼضص اٌج١ئخ ٚ، ٚراد رىٍفخ رشغ١ٍ١خ ل١ٍٍخ ػٍٝ ِذٜ ػّش اٌّجٕٝ ،ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚرٛفش اٌطبلخ

 ِغ الاٌزضاَ ثّجبدة اٌجٕبء الأخؼش ثشىً ػبَالاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ  ٟوّب رٍج اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 أ٠ٌٛٚخ وج١شح ٟرؼطسط اٌزٟ اٌّذا ٟ٘اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌجؼغ أْ  ٜ، فٟ ؽ١ٓ ٠ش(ٔٗ،ٕٗٔٓ،عؼبدح)

 ،إَِبً ،ب١  طؾ ،ب١  ِذسع بش ِٕبخً رٛفِّ ٚ ِجب١ٔٙب ِٕٚب٘غٙب ٚاٌضمبفخ اٌغبئذح ف١ٙب، ؽ١شٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ ٌ

ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚرؾذ ِٓ اٌمّبِخ، ٚرؾبفع ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّّٙخ ِضً ا١ٌّبٖ  ،ب١  ٚػٍّ ،بِٚش٠ؾً 

 .(ٗٗٔ،1ٕٔٓ،ػجبط).ٚاٌىٙشثبء

ِٓ  اٌزٟرغزٕذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ِذاسط  ؤٔٙب:ث ب١  ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌّذاسط اٌخؼشاء اعشائ     

ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرخف١غ رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚرؾغ١ٓ طؾخ ٚٔٛػ١خ اٌج١ئخ  شؤٔٙب

  .داخً ٚخبسط اٌّغبي اٌّذسعٟاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚادِبط فشص اٌزؼ١ٍُ 

 انبحث:حذًد 

 ٚرؾذ٠ذ، اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚزطٍجبد رؾم١مٙبِؼب١٠ش  ػٍٝاٌزؼشف  انحذًد انًٌضٌعيت: -1

 ٚرمذ٠ُ ،ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌلاصِخ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ

  .٘زٖ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ٌزفؼ١ًِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ 

ٚاٌّدذ٠ش٠بد ٚالإداساد  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌم١بداد ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ انًكبنيت:ً انبشزيت انحذًد -2

  .اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ ّذاسطبٌث ّٓذ٠ش٠اٌ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 َ(.َٕٕٓٓ/2ٕٔٓاٌفظً الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) انحذًد انشينيت: -3

 ينيج انبحث:

اعزذػذ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اعزخذاَ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبػزجبسٖ ِٕٙغًب ٠شوض ػٍٝ ِب ٘ٛ وبئٓ      

أٚ ِب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اصاء ظب٘شحٍ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌزشث٠ٛخ، ثمظذ رشخ١ظٙب ٚوشف عٛأجٙب ٚرؾذ٠ذ 

اٌزفغ١ش؛ عؼ١بً اٌؼلالبد ث١ٓ ػٕبطش٘ب أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ظٛا٘ش أخشٜ، ثّب فٟ رٌه ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ ٚ

 ثذا رٌه ٚاػؾًب فٟ ِىٛٔبد اٌجؾش. رؼ١ّّبد راد أصش، ٚلذٌٍٛطٛي اٌٝ 

ثبٌّٕبلشخ ٚاٌزؾ١ًٍ  ِؾبٚس٠ٖؤرٟ ػشع  ،ٚثؼذ ٘زا اٌؼشع اٌز١ّٙذٞ ٌّشىٍخ اٌجؾش ٚاؽبسٖ اٌؼبَ     

 .ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍزٗ

 الإطبر اننظزي

ٔظٗ: ِب ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚزطٍجبد  ٌٞلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش اٌز     

 ٌزؼشف ػ١ٍٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ رفظ١ً رٌه:٠ٙذف اٌٝ ا ثؾ١ش ٌٙزا اٌجؾش عبء الإؽبس إٌظشٞ فمذ رؾم١مٙب؟
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  :يعبييز انًذارص انخضزاءأًلاً: 

الإٔغبْ ثبٌج١ئخ فٟ رزّضً ِغئ١ٌٚخ الإٔغبْ رغبٖ اٌج١ئخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، فؼلالخ      

رغخ١ش ػٕبطش اٌج١ئخ ٌخذِخ الإٔغبْ  :ّ٘ب: اٌزغخ١ش، أٞ ِزلاص١ِٓ إٌّظٛس الإعلاِٟ ِؾىِٛخ ثؼبثط١ٓ

 ٍِٚى١خ ػبِخ ِشزشوخ ٠ؾبفع ػ١ٍٙب ،شػٝرُ الاػزذاي، أٞ أْ اٌج١ئخ أِبٔخ ٚ ٌزغبػذٖ ػٍٝ اٌؾ١بح

أ٘ذاف اٌّذاسط ِٓ خلاي فىشح اٌّذاسط  فٌٟٚٙزا فزؼ١ّٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ؛ (ٕٓٔ،ٕ٘ٔٓ،)اٌذٚعشٞ

ب ١ٌظ ثم١ًٍ زً ف١ٙب ٚل ٟٚاٌزٟ ٠مؼ ،إٌّضي اٌضبٟٔ ٌٍطبٌت ٕضٌخثّ ؼذَ  رُ فبٌّذسعخ اٌخؼشاء ػشٚسح ٍِؾخ، 

، ُٚ٘ طٕبع اٌمشاس فٟ أٞ ِغزّغ اٌّذاسط شش٠ؾخ ِّٙخ فٟ ؽٍجخوْٛ فئخ ػّب ٠مؼ١ٗ فٟ إٌّضي، ٚ

 الإ٠غبثٟ ٚاٌغٍٛن اٌج١ئخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب، ِّب ٠ؼضص أّٔبؽ اٌزفى١شاٌّغزمجً، ٚرمغ ػ١ٍُٙ ِغئ١ٌٚخ ؽّب٠خ 

  .اٌج١ئخ رغبٖ ٌذ٠ُٙ

ٚاٌؼب١ٍِٓ  ،ٚاٌّؼ١ٍّٓ ،رؼش٠ف اٌطٍجخ :ِٓ أّ٘ٙب ػذح، ػٕبطش ّضً أ٘ذاف اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟٚرز     

ٚػ١ُٙ ثؤ١ّ٘خ ا١ٌّبٖ  ، ٚص٠بدحً ػٍٝ ا٠غبد ٚعبئً ٌزم١ًٍ و١ّزٙبٚاٌؼّ ،اٌج١ئخ  فٟثبٌّذاسط ثزؤص١ش اٌّخٍفبد 

 ،، ٚاوغبثُٙ أّٔبؽ عذ٠ذح ِٓ اٌغٍٛن ِٓ شؤٔٙب اٌؼٕب٠خ ثبٌج١ئخ ِٚٛاسد٘بطبلخ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاِّٙبٚاٌ

 اٌطٍجخ ٚاٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّغ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ طؾ١خ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ رؾظ١ً

اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اوغبثُٙ اٌّؼبسف  ُٙ ٌلا٘زّبَ ثمؼب٠بٙٚرٛع١ ٚاعزضّبس لذسارُٙ ثىفبءح،

ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزٌه، ٚاوغبثُٙ و١ف١خ اٌؼٕب٠خ ثؤٔفغُٙ ٚثغ١شُ٘ ٚثبٌج١ئخ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ 

مشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌمؼب٠ب ٚاٌّّبسعبد ا١ِٛ١ٌخ، ٚر١ّٕخ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ٌذ٠ُٙ ِٓ خلاي اششاوُٙ فٟ ارخبر اٌ

 (.1٘ٔ-2٘ٔ،1ٕٔٓ)ػجبط،.ٚاٌج١ئخ ،ٚاٌّغزّغ ،اٌفشد فٟزٟ رئصش خ اٌاٌشئ١غ

ٚرٛف١ش اٌطبلخ  رم١ًٍ اٌزٍٛس ٚخفغ الأجؼبصبد، :ٕٚ٘بن فٛائذ ٚاعؼخ إٌطبق ٌٍّذاسط اٌخؼشاء ِٕٙب     

ٚرىب١ٌفٙب، ٚرٛف١ش ا١ٌّبٖ ٚالاعزفبدح ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ، ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ، ٚرؾش٠ش أِٛاي 

ٚالأٔشطخ، ٚخٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ أوضش  ،ٚاٌزغ١ٙضاد ،ٚاٌّؼذاد ،لأفشاد ِغزّغ اٌّذسعخ اٌٛفٛساد اٌّب١ٌخ

ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ، ٚخٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ طؾ١خ، ٚاٌؾذ ِٓ  ٚرؼض٠ض رؼٍُ اٌطٍجخوفبءح، ٚالإصشاء اٌزؼ١ٍّٟ، 

لا ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب  أخشِٜضا٠ب رٌه رٛفش  اٌٝ ٚثبلإػبفخ ، طؾخ اٌطٍجخاٌزىب١ٌف اٌظؾ١خ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

ِضً اٌؾذ ِٓ الأ٠بَ اٌّشػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرم١ًٍ ِخبؽش اٌزؤ١ِٓ ٚغ١ش اٌّئِٓ ػ١ٍُٙ، ٚفٟ ٔٙب٠خ  ب١  وّ

 & Countryman) (Ramli,et al,2012,p.464) اٌّطبف ص٠بدح عٛدح اٌّذاسط ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ

Moore,2007,p.7)، ُاٌفٛائذ اٌج١ئ١خ، ٚاٌفٛائذ ٠ؤرٟ ِبفٛائذ اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌٝ  ٚثٙزا ٠ّىٓ رمغ١ :

 ٚاٌّغزّؼ١خ. ،ٚاٌّذسع١خ  ،اٌّب١ٌخ، ٚاٌفٛائذ اٌطلاث١خ

ٌٍّٚذاسط اٌخؼشاء ِؼب١٠ش ٠غت أْ رغزٛف١ٙب اٌّذاسط ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚالاعزفبدح      

( ِؼب١٠ش ِٚٛاطفبد ٕٙٔٓٚدساعخ سا١ٔب محمد )(، ٕٗٔٓ) ثغّخ عؼبدح أٚعضد دساعخ مذ، فِٓ فٛائذ٘ب

اٌّزجؼخ ٚاٌّؼزّذح فٟ ػذح  ) اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد اٌزظ١ّ١ّخ اٌخؼشاء ػب١ٌخ اٌىفبءح(اٌّذاسط اٌخؼشاء

 :ؤر٠ٟدٚي ِزمذِخ ف١ّب 

  :رخؼ١ش ٚاعزذاِخ ِٛلغ اٌّذسعخ -ٔ

رغٕت الأساػٟ اٌضساػ١خ أٚ اٌٛالؼخ ػٍٝ ِغشٜ  ٚرٌه ِٓ خلاي اخز١بس اٌّٛلغ إٌّبعت لذس الإِىبْ: -

 ِبئٟ. 
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%( أٚ أوضش ِٓ ٓٔصساػخ )ٚ -رؼظ١ُ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚرٌه ِٓ خلايدػُ اٌج١ئخ ٚاٌىبئٕبد اٌّؾ١ٍخ:  -

 ِغبؽخ اٌّٛلغ ثبلأشغبس.

 -رٛف١ش ؽشق ِٚٛالف إَِخٚ -اٌمشة ِٓ خطٛؽ ٚعبئً اٌّٛاطلاد ٚرٌه ِٓ خلاياٌّٛاطلاد:  -

 ( وُ ٌظفٛف ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ.ٕ.ِٔٓ ِغبوٓ اٌطٍجخ ؽ١ش ٠فؼً أْ رمً اٌّغبفخ ػٓ )اٌمشة ٚ

د٘بْ الأعطؼ ثبٌٍْٛ الأث١غ ٌٍؾذ ِٓ رؤص١ش اٌغضس  ٚرٌه ِٓ خلاياٌشاؽخ إٌّبخ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّجٕٝ:  -

 لأشغبس ٚاٌّٛالف ِٓ خلاي اٌّظلاد ٚا ،ٚالأسطفخ ،ٚاٌغبؽبد ،رؤ١ِٓ اٌظً فٟ اٌطشلبدٚ -اٌؾشاس٠خ

رٕف١ز ٔظبَ ٚ -اٌؾذ ِٓ ِغز٠ٛبد الإػبءح فٟ اٌٙٛاء اٌطٍك ٚرٌه ِٓ خلاياٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌؼٛئٟ:  -

 لإؽفبء ع١ّغ الأػٛاء ِٓ ِمجظ ٚاؽذ فمؾ ثؼذ أزٙبء ا١ٌَٛ اٌذساعٟ.

ثبعزخذاَ اٌجلاؽ الإعّٕزٟ ٚأؽٛاع  ٞرم١ًٍ الأؼىبط اٌؾشاس ٚرٌه ِٓ خلاي اٌغضس اٌؾشاس٠خ: -

 إٌجبربد. 

 :ؤر٠ٟثغبٔت رٛف١ش ١ِبٖ ششة ٔظ١فخ ٌٍطٍجخ ٠غت ِشاػبح ِب  :وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ -ٕ

% ( وؾذ أدٔٝ ِٓ ِؼذي ل١ّخ ٕٓاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍششة ِٓ خلاي خفغ اعزٙلاوٙب ثٕغجخ ) -

 .ٟك ِٕخفغ ٚثزؾىُ اٌَالاعزٙلان ِٓ خلاي رشو١ت أدٚاد طؾ١خ راد رذف

 اػبدح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب ِٚؼبٌغزٙب فٟ سٞ اٌّضسٚػبد أٚ فٟ اٌّشاؽ١غ. -

٠ّىٓ رخف١غ اٌطبلخ اٌّغزخذِخ ٌزشغ١ً اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ  وفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ: -ٖ

ٛع١خ ِجزىشح، ٚرٕف١ز ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رذػُ أٔظّخ ١ِىب١ٔى١خ ٚوٙشثبئ١خ راد وفبءح ػب١ٌخ ٚرم١ٕبد رىٌٕٛ

 اٌغٍٛن الإ٠غبثٟ ٌشبغٍٟ اٌّجٕٝ فٟ ِّٙخ رؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ.

اعزخذاَ ثشاِظ ّٔزعخ اٌطبلخ ٌٍؾذ ِٓ اعزٙلان اٌطبلخ، ٕٚ٘بن  ٚرٌه ِٓ خلاياٌزظ١ُّ اٌّزىبًِ ٌٍّجٕٝ:  -

 :ؤر٠ٟرذاث١ش ِٕخفؼخ اٌزىب١ٌف رزّضً ف١ّب 

 -اٌغغٛس اٌؾشاس٠خٚ -ٞاٌؼضي اٌؾشاسٚ -ػضي اٌشؽٛثخ :ِٓ خلاي اٌخبسعٟ ٌٍّجٕٝ * رؾغ١ٓ اٌغلاف

 -اعزغلاي اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚثخبطخ اٌطبلخ اٌشّغ١خ)اٌغخبٔبد اٌشّغ١خ(ٚ -اؽىبَ اغلاق اٌّجٕٝ اٌّى١فٚ

 دخٛي أشؼخ اٌشّظ ثبٌّمذاس إٌّبعت. فٟاعزخذاَ وبعشاد شّغ١خ ِزؾشوخ ٌٍزؾىُ ٚ

رؼظ١ُ اعزخذاَ ٚ ،LEDاعزخذاَ اػبءح ، ٚاِغبػذً  ااػزجبس الإػبءح اٌظٕبػ١خ ػٕظشً  اْ* الإػبءح: 

اٌزشط١جبد اٌذاخ١ٍخ ٚ -الأعمف اٌؼب١ٌخٚ -) سفٛف الإٔبسح اٌؼبوغخ ا٢رٟ: ِٓ خلاي ٠ىْٛالإػبءح اٌطج١ؼ١خ 

 أٔبث١ت اٌطبلخ اٌشّغ١خ ٌغٍت ػٛء إٌٙبس ِٓ اٌغطؼ اٌٝ اٌفشاغبد اٌذاخ١ٍخ(.ٚ -اٌّغبػذح

ػٛاثؾ ٌٍزؾىُ ٚأعٙضح اعزشؼبس فٟ ؽبٌخ  ٚٚػغ ،: عذٌٚخ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ًٚرٌه ِٓ خلاي ،اٌزشغ١ً -

ثبٌج١ئخ ِٚؾ١ؾ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ِٓ خلاي إٌّب٘ظ ٚالأٔشطخ  الا٘زّبَٚ ،ػذَ ٚعٛد اعزخذاَ ٌٍطبلخ

 اٌلاطف١خ.
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 ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ؤرٟ:اٌّٛاد ٚاٌّٛاسد -ٗ

 .ٕز١ّزشًا( عِبئخ ٚخّغ١ٓ)الأعبط اٌّبئٟ ٌطلاء ع١ّغ اٌغذساْ اٌذاخ١ٍخ ؽزٝ اسرفبع  اعزخذاَ اٌذ٘بْ رٞ -

 رٛف١ش ِٕطمخ ِخظظخ ٌغّغ ٚرخض٠ٓ إٌفب٠بد لإػبدح رذ٠ٚش٘ب. -

 ؽ٠ًٛ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ثبعزخذاَ ِٛاد راد د٠ِّٛخ. ٟرظ١ُّ اٌّجٕٝ ٌؼّش صِٕ -

 اعزخذاَ اٌّٛاد ِٕٙب أٚ اػبدح رذ٠ٚش٘ب.رغذ٠ذ اٌّجبٟٔ اٌمبئّخ ٚاػبدح  -

 اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذاخ١ٍخ: -٘

 ؽظش اٌزذخ١ٓ. -

ِب  رظً اٌٝ وج١شح ثٕغجخ  رىْٛثؾ١ش ٕٛافز ٌٍفزؾبد  ػًّ:  ٚرٌه ِٓ خلاي، ٘ٛاء ع١ذح ٔٛػ١خرظ١ُّ  -

 فزؾبد ٔٛافز داخ١ٍخ رطً ػٍٝ اٌّّش. ٚػًّ ،%( ِٓ ِغبؽخ اٌغشفخ اٌظف١خٕ٘-ٕٓث١ٓ) 

 ٌؾفع ٚرخض٠ٓ اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ. ؛ِخضْ ِغٍك ػّٓ غشفخ اٌّؼًّ ٚرٌه ِٓ خلاي ػًّ: ٠ٛٙخ اٌفبػٍخاٌز -

ٌزخف١ف ؽذٚس الأجٙبس ٚاٌٍّؼ١خ ػٍٝ  ؛صعبط ِشزذ ٌٍٕٛافز اٌؼ٠ٍٛخ ٚرٌه ِٓ خلاياٌشاؽخ اٌجظش٠خ:  -

 اٌغجٛسح.

اٌظٛرٟ فٟ اٌغشف اٌظف١خ ٔظبَ ٌٍؼضي  ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١شاٌغٛدح اٌظٛر١خ فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ:  -

 اٌّٛاد اٌّبطخ ٌٍظٛد فٟ اٌّّشاد. ٚرٛف١ش ،ِٚب ث١ٕٙب

 .%(1ٓاٌزؾمك ِٓ اٌشاؽخ اٌؾشاس٠خ ٌشبغٍٟ اٌّذسعخ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن سػب ػبَ لا ٠مً ػٓ) -

أّٔبؽ  ٚرٛف١ش ،ٚاٌٝ اٌّذسعخِّبسعخ س٠بػخ اٌّشٟ ِٓ  ٚرٌه ِٓ خلايدػُ أّٔبؽ اٌؾ١بح اٌظؾ١خ:  -

 رغز٠خ طؾ١خ.

( عجؼخ ِؼب١٠ش سئ١غخ ٌٍّذاسط اٌخؼشاء رزٕبٚي: CHPSاٌزؼب١ٔٚخ ٌٍّذاسط ػب١ٌخ الأداء) أٚسددٚ     

اداسح اٌّٛاد ٚإٌفب٠بد، ٚعٛدح ٚاٌم١بدح، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاثزىبس، ٚاٌّٛالغ اٌّغزذاِخ، ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ، ٚإٌّبؿ، 

اٌخؼشاء ٟٚ٘: طؾ١خ، ِٚش٠ؾخ، ٚراد ( عّخ ٌٍّذسعخ صلاس ػششح)سوضد ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ، وّب  ئخاٌج١

وفبءح فٟ اعزخذاَ اٌطبلخ، ِٚٛاد٘ب راد وفبءح، ٚراد وفبءح فٟ اعزخذاَ ا١ٌّبٖ، ٚعٍٙخ اٌظ١بٔخ ٚاٌزشغ١ً، 

  ٛ ، ِٚٛلؼٙب ٠غزغ١ت ٌٍج١ئخ، ِٚجٕب٘ب ٠ؼٍُ، ٚإِٓخ ِٚؼّٛٔخ، ٚرغزخذَ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ، ٚإٌٙذعخ خػِٚف

 .(Ramli,et al,2012,p.465). مبث١ٍخ ٌٍزى١ف ِغ الاؽز١بعبد اٌّزغ١شحاٌّؼّبس٠خ ٌٙب ِؾفضح، ٌٚذ٠ٙب اٌ

 ،١غخ( ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ عزخ ِؼب١٠ش سئ2016) Meiboudi,et al أٚعضد دساعخٚ     

، ؽ١ش رٕمغُ اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غخ اٌٝ صلاصخ ِؼب١٠ش رزؼٍك ثبٌغٛأت إٌٙذع١خ ٠زفشع ِٕٙب خّغخ ػشش ِؼ١بسًا

ٟ٘: ِٛلغ اٌّجٕٝ ٚٚػؼٗ، ٚاٌز٠ٛٙخ داخً اٌّجٕٝ، ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء، ٠ٕٚذسط رؾزٙب عزخ اٌّؼّبس٠خ 

، ِٚغزٜٛ اٌؼٛػبء، ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌؼّبسح، ٚعٛدح ٌشّظا اٌٝ ِؼب١٠ش فشػ١خ ٟٚ٘: ارغبٖ اٌّجٕٝ ثبٌٕغجخ

اٌغٍٛو١خ اٌز٠ٛٙخ، ٚدسعخ اٌؾشاسح داخً اٌّجٕٝ، ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء، ٚصلاصخ ِؼب١٠ش رزؼٍك ثبٌغٛأت 

ٟ٘: الإداسح، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّشبسوخ، ٠ٕٚذسط رؾزٙب رغؼخ ِؼب١٠ش فشػ١خ ٟٚ٘: اداسح اٌّٛاد ٚاٌزغ١ٙضاد، 
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ٚاٌطبلخ، ٚإٌفب٠بد، ٚاٌّٛاطلاد اٌّذسع١خ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ، ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ، ٚارغب٘بد الأفشاد، 

 اٌٝثبٌٕغجخ ٌّٚذسعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ. سط اٚاٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ داخً اٌّذسعخ، ٚاٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ خب

اعزخذاَ اٌطٍجخ  :ا٢ر١خ ّّبسعبداٌػٍٝ ( 1ٕٓٓ) مذ سوضد عبئضح صا٠ذ ٌطبلخ اٌّغزمجًف ٌّٛاطلادا

 ٚرؤ١ِٓعبد داخً اٌّذاسط، ا، ٚرخظ١ض ِٛالف ٌٍذسٌزىْٛ ثذ٠لًا ػٓ اٌغ١بسادعبد اٌٙٛائ١خ ااٌذس

 ٌٍؼًّ، ٚرؾ٠ًٛ ِؾشوبد ع١بساد إٌمً اٌّذسعٟ ّذاسطاٌاٌٝ ثّؾبراح اٌشٛاسع اٌّئد٠خ  ِّشاد ِؾذدح

 ػٓ ثذ٠لًا ٌزىْٛ  اٌؼبَٚعبئً إٌمً  اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ، ٚاعزؼّبياٌذ١ٌٚخبٌغبص اٌطج١ؼٟ ٚفمَب ٌٍّٛاطفبد ث

 اٌخبطخ.  ع١بسارُٙ

( اٌٝ عزخ ِؼب١٠ش ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ رظ١ُّ ٚأشبء اٌّذاسط 2012) Ramli,et al ٚرٛطٍذ دساعخ     

اٌخؼشاء فٟ ِب١ٌض٠ب ٟ٘: عٛدح اٌٙٛاء اٌذاخٍٟ، ٚاٌشاؽخ اٌؾشاس٠خ، ٚاٌشاؽخ اٌظٛر١خ، ٚالإػبءح 

 إٌٙبس٠خ، ٚوفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ، ٚوفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ.  

اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء أزشبسًا فٟ اٌّذاسط ( اٌٝ أوضش اٌّّبسعبد 2013) Chan أشبسد دساعخلذ ٚ     

 اٌخؼشاء ثّٕطمخ أرلأزب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ففٟ ِؼ١بس ِشبسوخ اٌطلاة فٟ اٌّذسعخ اٌخؼشاء

 : رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ، ِٚشبسوخ اٌطلاة فٟ أٔشطخ اػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚفٟ ِؼ١بس اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّبٖٔغذ

: ٔغذ زٍف، ٚاعشاء اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ، ٚفٟ ِؼ١بس اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ: ؽّب٠خ أٔبث١ت ا١ٌّبٖ ِٓ أٌغذ

: ٔغذ اعزخذاَ ٔظبَ ِجزىش لإداسح اٌطبلخ، ٚاعزخذاَ ِؼذاد ٌزٛف١ش اٌطبلخ، ٚفٟ ِؼ١بس اٌج١ئخ اٌخؼشاء

: ٔغذ عٛدح اٌز٠ٛٙخ، ٚرٕف١ز ثشٔبِظ ِٕزظُ ٌّىبفؾخ ا٢فبد، ٚؽظش اٌزذخ١ٓ، ٚفٟ ِؼ١بس اداسح اٌّخٍفبد

رذ٠ٚش الأعٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد اٌمذ٠ّخ، ٚٚعٛد عذٚي ِٕزظُ ٌخذِخ اٌّذسعخ ٚػّبْ إٌظبفخ، ٚاػزّبد اػبدح 

، وّب أشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ ألً اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء أزشبسًا (اٌىزش١ٔٚخ)ِّبسعبد غ١ش ٚسل١خ 

ع١بعخ  ٟٕعبءد فٟ ِؼ١بس ل١بدح اٌّذسعخ اٌخؼشاء ٟٚ٘: ٚػغ خطخ ػًّ ٌٍّذسعخ اٌخؼشاء، ٚرج

 اٌّذسعخ اٌخؼشاء ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اٌؼؼف فٟ ل١بدح اٌّذاسط اٌخؼشاء.

( اٌٝ أْ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ ٚلا٠خ فشع١ٕ١ب ثبٌٛلا٠بد ٕ٘ٔٓ) Marable ٚأشبسد ٔزبئظ دساعخ     

رطجك ِّبسعبد ِزٕٛػخ رزفك ِغ اٌزؤو١ذاد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ، ٚرغزخذَ  ،اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

ٚأٚطذ ثؼشٚسح ٚػغ ِؼ١بس ِؾذد ٌزٕف١ز اٌزؼ١ٍُ  ،رؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ أدٚادْ ٌٛزىِىٛٔبد ِجب١ٔٙب 

رظف ػٍٝ أفؼً ِّبسعبد اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ ٚالاعزذاِخ، اٌزٟ  ٠ٞؾزٛ ثؾ١ش اٌج١ئٟ فٟ اٌّذاسط اٌخؼشاء

 ،ٚاٌّؼ١ٍّٓ ،ٚاششان اٌطٍجخ ،و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ ١ِضاد رظ١ُّ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ

 ٚاٌّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ ٚالاعزذاِخ. ،ٚاٌؼب١ٍِٓ

: ِّضٍخ فٟبلبِزٙب ِؼب١٠ش رزؼٍك ث رذٚس فٟ فٍه ِّٚبسعبرٙب اٌّذاسط اٌخؼشاء ٠زؼؼ أْ ِؼب١٠ش ٚثٙزا     

 ،(اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغٍٛو١خ )اٌّؼب١٠ش ِّضٍخ فٟ: ثبداسرٙب ٚأخشٜ رزؼٍك ،(الإٔشبئ١خ ٚاٌزظ١ّ١ّخ )اٌّؼب١٠ش

 .ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش لاثذ ِٓ ػذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد

 ثبنيبً: يتطهببث تحقيق يعبييز انًذارص انخضزاء:

ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ  ،ٚاٌؼ١ٍّبد ٌٍّذاسط اٌخؼشاء ،ٚاٌزظ١ُّ ،ِشاػبح اػزجبساد اٌزخط١ؾِٓ أعً      

 ،ٚاٌؼ١ٍّبد ،ٚاٌزظ١ُّ ،لؼب٠ب ٚلشاساد، ٠غت فٟ اٌجذا٠خ أْ ٠غٍظ فش٠ك ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزخط١ؾ

 ؛ٚلبدح اٌّغزّغ ،سٚأ١ٌٚبء الأِٛ ،ٚاٌطلاة ،ٚاٌّؼ١ٍّٓ ،ٚرم١١ُ دٚسح اٌؾ١بح ِغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ،ٚاٌزى١ٍف

  ٚالأِبْ ،١ك الأ٘ذاف اٌخؼشاء ِٚؼب١٠ش ثؼغ أٔظّخ رظ١ٕف اٌّذاسط اٌخؼشاءٚرٌه ٌّٕبلشخ و١ف١خ رؾم
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اٌزٞ ٠زُ رغبٍ٘ٗ غبٌجبً فٟ رظ١ُّ اٌّذاسط اٌخؼشاء، ٚثٙزا ٠ىْٛ  (ػٕظش اٌظؾخ ٚالإٔزبع١خ) اٌّزّضً فٟ

ٚعذٚي ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌظ١بٔخ، ٚأٔظّخ أِبْ فٟ ع١ّغ ػٕبطش  ،ٚثٕبء ػبٌٟ اٌغٛدح ،ٕ٘بن رظ١ُّ ِٕبعت

اٌّجٕٝ ِٚشافك رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ الأداء، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك الاػزشاف ِٓ لجً أٔظّخ 

  (Gordon,2010,p.4).اٌزظ١ٕف

( ثؼشٚسح ص٠بدح ا٘زّبَ الإػلاَ اٌظ١ٕٟ ثبٌّذاسط اٌخؼشاء ٚر١ّٕخ 2004)Jian ٚلذ أٚطذ دساعخ      

اداسح اٌزغ١١ش، ٚرؼظ١ُ الاعزفبدح  ش فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌغبئذ، ٚرجٕٟؤ١ّ٘زٙب، ٚاػبدح إٌظاٌّغزّؼٟ ث ٟاٌٛػ

ِٓ اِىبٔبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌّذاسط ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌّزٕٛػخ ٌلإداسح اٌّذسع١خ، ٚثٕبء اٌّؼ١ٍّٓ 

ٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش أْ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رؼ١ٓ ػٍاٌٝ Wang(2013 ) اٌّئ١ٍ٘ٓ، ٚأشبسد ٔزبئظ دساعخ 

ا٘زّبَ ٚدػُ اٌغٍطبد اٌؼ١ٍب، ٚص٠بدح اٌز٠ًّٛ ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب،  :اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ اٌظ١ٓ

 ػُ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚشبسوزُٙ، ٚٚػِٟٚؼشفخ اٌّغزّغ ثبٌّذاسط اٌخؼشاء ٚا٘زّبِٗ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚد

، ٚث١ئخ ِذسع١خ ا٠غبث١خ، ٚرٛافش ا١١ٌّٕٙٓ ث١ئخ ِؾ١طخ غ١ش ٍِٛصخخٍك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚ

 ،( رشى١ً ِغٍظ أخؼش ثىً ِذسعخ ٠زىْٛ ِٓ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌّؼ١ٍّٕٓٔٔٓٚأػبفذ دساعخ ػجذ اٌؾبفع )

ٌٍّزبثؼخ اٌذٚس٠خ ٌىً ِب ِٓ شؤٔٗ رؾم١ك ِؼب١٠ش  ٟ؛ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍ ،سٚأ١ٌٚبء الأِٛ ،ٚاٌطٍجخ

 ئ١خ رشغغ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثؤِٛس عٛدح اٌج١ئخ.اٌّذاسط اٌخؼشاء، ٚٚػغ ثشاِظ رشث٠ٛخ ث١

( ثؼذح رٛط١بد ٌزؾم١ك اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ ٕٗٔٓ) ثغّخ عؼبدح ٚأٚطذ دساعخ     

رزّضً فٟ اٌزٛع١ٗ الأِضً ٌٍّجٕٝ اٌّذسعٟ ؽغت ظشٚف إٌّطمخ اٌّٛعٛد ٚ ،اٌّذاسط اٌخؼشاء ِؼب١٠ش

ِغ اٌّؾ١ؾ، ٚرّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ اعزخذاَ ِب لا ٠مً ػٓ صلاصخ ِشافك  لًا اث١ئخ أوضش اػزذ ٠غبدلإف١ٙب 

ٚاٌّشافك اٌظؾ١خ، ٚرٛف١ش خضأبد أٚ طٙبس٠ظ  ،ٚاٌغبؽبد ،خبسط أٚلبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ ِضً اٌّىزجخ

ٚخضأبد اٌّشاؽ١غ، ٚالاٌزضاَ ثبٌذ١ًٌ  ،ٚاٌزٕظ١ف ،ٌش١ِٞبٖ الأِطبس لإػبدح اعزخذاِٙب فٟ ا ٌزغ١ّغ

بدٞ ٌٍّجبٟٔ اٌخؼشاء فٟ فٍغط١ٓ، ٚاعزغلاي أعطؼ اٌّذاسط ٌٛػغ خلا٠ب شّغ١خ ٌز١ٌٛذ اٌطبلخ الإسش

ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزؾم١ك أفؼً رظ١ُّ ٚرٕف١ز ثّب لا  ،اٌىٙشثبئ١خ، ٚرشغ١غ الأفىبس الإثذاػ١خ

ث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِغ ٠زؼبسع ِغ إٌٛاؽٟ اٌج١ئ١خ ٠ٚؼّٓ رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاسد، ٚػشٚسح رؼبْٚ ٚصاسح اٌزش

اٌغٙبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّخزظخ ثبٌّجبٟٔ اٌخؼشاء وبٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍجٕبء الأخؼش، ِٚغ رٚٞ الاخزظبص 

فٟ اٌغبِؼبد، ٚٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ٌزىْٛ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٚؾممخ ٌٍششٚؽ 

 .اٌظؾ١خ

ٌزؾم١ك ِذاسط الأعبط فٟ ِذ٠ٕخ اٌخشؽَٛ  ( ثؼذح رٛط١بدٕٙٔٓأٚطذ دساعخ سا١ٔب محمد )وّب      

، رزّضً فٟ أ١ّ٘خ دٚس اٌغٙبد اٌشع١ّخ، اٌمبئّخ ٌّؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاءعٛاء اٌزٟ عزٕفز ِغزمجلًا أٚ 

ثبٌّذاسط، ٚرؾغ١ٓ  ٞٚأ١ّ٘خ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ػٕذ اٌزظ١ُّ ٌزم١ًٍ اعزٙلان اٌطبلخ، ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌؾشاس

َ ػٓ ِجبٟٔ اٌّذاسط، ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّذاسط، ٚالأطجبع اٌؼب ٞاٌّظٙش اٌجظش

 ٚالا٘زّبَ ثزؾم١ك ػٕظش اٌّشٚٔخ فٟ اٌزظ١ُّ، ٚاػذاد اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ.

ّظبف بد ٌلاسرمبء ثبٌّذاسط اٌغضائش٠خ ٌ( ثؼذح رٛط١ِٕٙٔٓبي )آدساعخ وض٠ض  أ٠ؼب ٚأٚطذ     

ٚاٌؼشث١خ، رزّضً فٟ اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ ػٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ 

ٚرىٌٕٛٛع١خ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس ػ١ٍّخ رغُٙ  ،ٚاعزّبػ١خ ،ٚث١ئ١خ ،اٌّغزّغ اٌغضائشٞ ٌّب ٌٙب ِٓ فٛائذ رشث٠ٛخ

فٟ ٔشش ِفَٙٛ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚعؾ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ ٌٚذٜ إٌّٙذع١ٓ، ٚػمذ ٚسػ رضم١ف١خ ػٓ 

ة رفؼ١ٍٙب، ٚرؾذ٠ش رظ١ُّ اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌّذسع١خ، ٚرٛػ١خ اٌطٍجخ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚٚعٛ
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ِٚذساء، ٚرٛػ١خ اٌّغزّغ  ،ِٚؼ١ٍّٓ ،ُ ثبٌج١ئخ ثّغبػذح ِششف١ٓثؼشٚسح أشبء عّبػبد ِذسع١خ رٙز

٘زٖ اٌّذاسط اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ ٚٚعبئً  ٚعٛد ِضًثؼشٚسح 

 الإػلاَ.   

 ٌزؾم١ك( ثؼغ اٌزٛط١بد ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ اٌّؼزّذح ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ 1ٕٔٓٚلذِذ دساعخ ػجبط )     

ٚأ١ٌٚبء  ،ٚاٌطٍجخ ،ٚاٌؼب١ٍِٓ ،ِّبسعبد اٌّذاسط اٌخؼشاء، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ رشى١ً فش٠ك ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ

شساد اٌذساع١خ ٌٍؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌّّبسعبد اٌخؼشاء ثبٌّذسعخ، ٚرٛظ١ف ِٛػٛػبد اٌّم الأِٛس

ٚالأٔشطخ اٌّذسع١خ ٌزؼض٠ض اٌّّبسعبد اٌخؼشاء ٌذٜ اٌطٍجخ، ٚا٠غبد ِظبدس ٌز٠ًّٛ رطج١ك اٌّّبسعبد 

 ٞاٌخؼشاء ثبٌّذسعخ، ٚاعزضّبس ػمٛي ع١ّغ الأفشاد داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚرٚ

رزٕبعت ِغ ظشٚف اٌّذسعخ، ٚا٠غبد ثؾ١ش اٌخجشح فٟ ا٠غبد ٚعبئً ٚأعب١ٌت رطج١ك اٌّّبسعبد اٌخؼشاء 

صمبفخ داػّخ ٌزطج١ك اٌّّبسعبد اٌخؼشاء، ٚرجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌّذاسط ثٙذف ٔشش أفؼً اٌّّبسعبد 

ٚاعزخذاَ  ،ٚرخؼ١ش أسع اٌّذسعخ ،ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخٍفبد ،اٌخبطخ ثزشش١ذ اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚا١ٌّبٖ

ٚس٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙذف رض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد إٌّظفبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚغ١ش٘ب، ٚرٕف١ز رذس٠جبد د

 ،اٌّشرجطخ ثبٌّّبسعبد اٌخؼشاء ٚاوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزٌه، ٚٚػغ ١ِضبق أخلالٟ ٠ٍضَ اٌّؼ١ٍّٓ

 لأِٛس ثزٕف١ز اٌّّبسعبد اٌخؼشاء.ٚأ١ٌٚبء ا ،ٚاٌطٍجخ ،ٚاٌؼب١ٍِٓ

مذ أشبسد ف ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء، اٌّذاسط ثؤدٚاس ِٚغئ١ٌٛبد داػّخ ٌزؾم١ك ٠ٚمَٛ ِذ٠شٚ     

أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ ثؼغ اٌٛلا٠بد الأِش٠ى١خ ٠مِْٛٛ ثغزخ  اٌٝAckley(2009 ) دساعخ 

أدٚاس ٟ٘: الإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ض، ٚاٌزؤ١٠ذ ٚاٌزشغ١غ ٚاٌذػُ، ٚاٌزؼبْٚ، ٚؽٍت اٌؼٍُ، ٚالإسشبد اٌزؼ١ٍّٟ، 

ٚاٌج١ئ١خ،  ،ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ،ٚاٌزشبسو١خ ،د اٌخبطخ ثبٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخٚالإداسح، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١بَ ثبلإعشاءا

اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ، ٚرؼض٠ض ٍِى١خ اٌؼًّ اٌج١ئٟ ٚالاٌزضاَ اٌشخظٟ رغبٖ اٌج١ئخ  ٟٚاٌذفبع ػٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚرجٕ

غ اٌج١ئ١خ فٟ الأٔشطخ ٚاٌّشبس٠ ٌٟذٜ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚاششان أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍ

 ٌٍّذاسط.

٠ٚغت ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فُٙ اٌظٛسح اٌىبٍِخ ٌّب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِجبدسح اٌّذاسط اٌخؼشاء، أٞ فُٙ      

خ، ٚفُٙ ِزطٍجبد اٌّذاسط اٌخؼشاء، ِٚؼشفخ الأعبع١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌج١ئاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد 

ِغئ١ٌٚخ رط٠ٛش عٍغٍخ  ثؾ١ش ٠زؾٍّْٛالأدٚاس اٌزٟ ِٓ اٌّفزشع أْ ٠مِٛٛا ثٙب، ٚرمذ٠ُ ِغبّ٘بد وج١شح 

ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٌزط٠ٛش اٌّذاسط ٚرغ١١ش صمبفزٙب ثشىً أعبعٟ ٌزظجؼ أوضش خؼشح ٚأوضش 

ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ػمذ  فبْٝ أٔٙب ِجبْ ؽ١خ ٌؼّبْ إٌظبفخ، ٌٚزٌه اعزذاِخ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ِجبٟٔ ِذاسعُٙ ػٍ

ٚسػ ػًّ ١ِٕٙخ ٌزض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رخض وً ِب ٠زؼٍك  ثبٌّذاسط 

 .. (Chan,2013,p.25)اٌخؼشاء

٠ٚغت ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ادسان أْ رٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ فٟ اٌّذاسط اٌخؼشاء ػ١ٍّخ ٠غت      

ثؤ٘ذاف ِّٚبسعبد ِغزذاِخ، ٚادسان ا١ٌّضاد اٌّغزذاِخ ٚفشص اٌزؼٍُ اٌّٛعٛدح  ب٠  ب عٕٛاٌزخط١ؾ ٌٙ

داخً اٌّجبٟٔ، ٚأْ ٠ؼٍّٛا ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌذػُ 

ُ   الاعزّبػٟ، ففٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط اٌخؼشاء ثٛلا٠خ فشع١ٕ١ب الأِش٠ى١خ ادساط اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ ثشىً  ر

ِٓ أّ٘ٙب: دِظ ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ فٟ  ػذح ، ؽشقسعّٟ ٚغ١ش سعّٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِٓ خلاي 

، ٚٚاعجبد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚاٌٛاعجبد اٌجؾض١خ، ِٕٚبلشخ اٌفظً STEMإٌّٙظ اٌشعّٟ ِٓ خلاي 

١خ فٟ اٌٙٛاء اٌطٍك، ٚؽذ٠مخ اٌزؼٍُ، ؽٛي الأؽذاس اٌغبس٠خ، ٚاٌشؽلاد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚاٌفظٛي اٌذساع
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ٚاٌّشبس٠غ اٌظف١خ، ٚثشاِظ اػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚالأٔذ٠خ اٌج١ئ١خ، ِٚشبس٠غ خذِخ اٌّغزّغ، ٚاٌششاوبد 

 (Marable,2015,p.54-55).  . اٌّغزّؼ١خ

، ٠ؤرٟ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ب١  ػبٌّ ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب ػٍٝٚثؼذ اٌزؼشف      

ِٓ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زُ  اٌىشف ػٕٗ  اٌلاصِخ الإداس٠خ

 .خلاي اٌشك ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش

 أداة انبحث:

ُ   ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌضبٟٔ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش      رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ  اٌٝ ٘ذفذ اػذاد اعزجبٔخ ر

شر جخ رشر١جبً رٕبصٌاٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  ُِ ؽغت دسعخ أ١ّ٘خ  ١ باٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ، 

 -اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّؾ١ٍخ -:)اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّشوض٠خوً ِزطٍت داخً صلاصخ ِؾبٚس ِززب١ٌخ ٟ٘

 :ِب ٠ؤرٟ ذ اٌجبؽش اٌٝٚلإػذاد ٘زٖ الاعزجبٔخ ػّ ،ذسع١خ(اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّ

 .اٌجؾش ّٛػٛعثٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ  ،ٚاٌجؾٛس ،ث١بدِشاعؼخ ثؼغ الأد* 

 ِشاعؼخ ٚالغ اٌّذاسط اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ، ٚدساعخ اؽز١بعبرٙب.* 

 * ِشاعؼخ ثؼغ اٌّشاعغ اٌزٟ رٕبٌٚذ اػذاد الاعزجبٔبد.

اٌّذاسط فٟ ػٛء ِب عجك لبَ اٌجبؽش ثبػذاد اعزجبٔخ أ١ٌٚخ ثبٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش  -

( عزخ ٚصلاص٠ْٕٛذسط رؾزٙب ) ،سئ١غخ اداس٠خ ( ِزطٍجبدصلاصخاٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ، ثٍغ ػذد٘ب )

٠ٕٚذسط رؾزٙب  ،: اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّشوض٠خاٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌشئ١غخ ٟ٘ب؛ ١ٚ  فشػ ب٠  اداس ِزطٍجبً

 ب٠  ِزطٍجبً اداس (أسثؼخ ػشش٠ٕٚذسط رؾزٙب ) ،فشػ١خ، ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّؾ١ٍخ اداس٠خ ( ِزطٍجبدرغؼخ)

. ٚثؼذ ػشػٙب ب١  فشػ باداس٠   ( ِزطٍجبًصلاصخ ػشش٠ٕٚذسط رؾزٙب ) ،، ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّذسع١خب١  فشػ

 اداس٠خ ( ِزطٍجبدصلاصخ)ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ رىٛٔذ ِٓ 

٠ٕٚذسط  ،ٚ٘ٝ: اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّشوض٠خ ،ب١  فشػ ب٠  اداس ( ِزطٍجبًصلاصخ ٚصلاص٠ْٕٛذسط رؾزٙب ) ،سئ١غخ

 ِزطٍجبً (اصٕب ػشش٠ٕٚذسط رؾزٙب ) ،فشػ١خ، ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّؾ١ٍخ اداس٠خ ( ِزطٍجبدػششحرؾزٙب )

 ب. ١  فشػ ب٠  اداس ( ِزطٍجبًذ ػششأؽ٠ٕٚذسط رؾزٙب ) ،، ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّذسع١خب١  فشػ ب٠  اداس

ُ   ،ٌٍٚخٍٛص اٌٝ اٌٙذف اٌّشعٛ ِٓ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ -  ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ر

ٚإٌّب٘ظ  ،ٚأطٛي اٌزشث١خ ،ٚاٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ،فٟ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ خج١شًا( خّغخ ٚػشش٠ٓػذدُ٘ ) ٠جٍغ

آسائُٙ ف١ّب ارا وبٔذ ٘زٖ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ِّٙخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  ٌّؼشفخ؛ ٚرٌه ٚؽشق اٌزذس٠ظ

ُ   ٚلذ ،اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ ٚرٌه  ٟ،فشػ ؽغبة إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ أ١ّ٘خ وً ِزطٍت ر

ّ  ، ٚطفشًا ارا ٌُ ٠ىٓ بّ  ثبػطبء دسعخ ٚاؽذح ٌىً ِزطٍت ارا وبْ ِٙ ُ   ػٍٝ ؽذح، صُ خج١ش، ٚرٌه ٌىً بِٙ  ر

ُ   ، ٚفٟ ػٛء رٌهخجشاءاٌ ع١ّغاٌٝ عّغ اٌذسعبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌّزطٍت ثبٌٕغجخ  لجٛي اٌّزطٍت  ر

 :ر١خا٢؛ ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ %(1ٓ) رظً اٌٝػٕذ دسعخ اعّبع ػ١ٍٗ ثٕغجخ 

 ػذد اٌّٛافم١ٓ

 ٓٓٔ  ----------------------دسعخ الإعّبع =

 اٌّٛافم١ٓػذد اٌّٛافم١ٓ + ػذد غ١ش 
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%( 1ٓ)رظً اٌٝفٟ ػٛء ِب عجك، لبَ اٌجبؽش ثبعزجؼبد اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٌُ رؾظً ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ  -

ُ   ِٓ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، ٚػ١ٍٗ اٌؼذ٠ذفؤوضش، ؽ١ش اسرؼذ ٘زٖ إٌغجخ  رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ  ر

اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ، ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِزطٍت ِٓ ٘زٖ 

 ب٠  اداس ِزطٍجبً (صّب١ٔخ ٚػششْٚ)سئ١غخ، ٠ٕذسط رؾزٙب  اداس٠خ ( ِزطٍجبدصلاصخاٌّزطٍجبد، ٚلذ ثٍغ ػذد٘ب )

 ٠ٛػؼ رٌه:  رٟا٢ب. ٚاٌغذٚي ١  فشػ

 (1جذًل )

 انًتطهببث الإداريت انلاسيت نتحقيق يعبييز انًذارص انخضزاء ببنًذارص انًصزيت ًدرجت أىًيتيب      

 درجت الأىًيت انفزعيت الإداريت انًتطهببث انزئيست الإداريت انًتطهببث و

 %ٓٓٔ% اٌٝ 1ٗ 2 اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّشوض٠خ ٔ

 %ٓٓٔ% اٌٝ 1ٓ ٓٔ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّؾ١ٍخ ٕ

 %ٓٓٔ% اٌٝ 1ٓ 2 اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌّذسع١خ ٖ

 1ٕ ( ِزطٍجبد اداس٠خ سئ١غخٖ) اٌّغّٛع
 

 نتبئج انبحث:

 :انسؤال انثبني

ين ًجيت نظز  ببنًذارص انًصزيت نتحقيق يعبييز انًذارص انخضزاء انلاسيت انًتطهببث الإداريت يب

 ؟ انخبزاء

ُ   اٌغئايٌلإعبثخ ػٓ ٘زا       اػذاد اعزجبٔخ ٔٙبئ١خ ثبٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  ر

؛ لأخز آسائُٙ ؽٛي ِذٜ أ١ّ٘خ خجشاءاٌ ػٍٝ ِغّٛػخٍ ِٓ ذػَ شِ ٚلذ ػُ اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ، 

ُ   فمذ ٚثٕبءً ػٍٝ آسائُٙ ،ٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ٘زٖ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش ا  ر

، ٚلذ ثٍغ ػذد٘ب ٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش ا

 :ٟٚ٘ .ب١  فشػ ب٠  اداس ِزطٍجبً (صّب١ٔخ ٚػششْٚ) ٠ٕذسط رؾزٙب ،سئ١غخ اداس٠خ ( ِزطٍجبدصلاصخ)

 ٚرشًّ، ٕٟ(ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌف)اٌلاصَ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ انًتطهببث الإداريت انًزكشيت: -1

  :ب ٠ؤرِٟ

 اػذاد خطخ اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ. -

أشبء اداسح ِشوض٠خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ٠زجؼٙب اداساد ٚألغبَ فشػ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  -

 .ٟاٌّؾٍ

اٌزؼ١ّ١ٍدخ ٌٍّدذاسط اٌمبئّدخ أٚ اٌزدٟ عدزٕفز ِغدزمجلًا ص٠بدح ِخظظبد طٕذٚق دػُ ٚر٠ّٛدً اٌّشدشٚػبد  -

 ١ٌزٛفش ٌٙب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌخؼشاء.

لإٔشبء ٚرظ١ُّ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚرخؼ١ش  باسشبد٠   اطذاس ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلأث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ د١ٌلًا  -

 اٌّذاسط اٌمبئّخ.

 فٟ اٌؼٕب٠خ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ ِٚٛاسد٘ب. رغُٙشاِظ رشث٠ٛخ رمذ٠ُ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ اٌج١ئ١خ ٚاٌغىب١ٔخ ث -

 رؼ١ّٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ِٚؼب١ِٓ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. -
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 فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ. ٙب١ٌا رغ٠ٛك فىشح اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚاٌذػب٠خ  -

ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارٗ اٌف١ٕخ فٟ ِغبي فزؼ لٕٛاد ارظبي دائّخ ِغ  اٌّغٍظ اٌّظشٞ ٌٍجٕبء الأخؼش  -

 ِؼب١٠ش اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚعجً رؾم١مٙب.

اٌزٕغ١ك اٌّغزّش ِغ ٚصاسح اٌج١ئخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح اٌف١ٕخ فٟ ِغبي عجً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئدخ  -

 ِٚٛاسد٘ب داخً اٌّذاسط ٚخبسعٙب.

   ، ٚرشًّ ِب ٠ؤرٟ:ّذ٠ش٠بد ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ(اٌ )اٌلاصَ رٛف١ش٘ب ِٓ لجًانًتطهببث الإداريت انًحهيت: -2

 اػذاد خطؾ اعشائ١خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. -

 اػذاد أدٌخ اسشبد٠خ ٌٍّذاسط ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. -

 ٚػغ عذاٚي ص١ِٕخ دٚس٠خ ٌٍزغذ٠ذ ٚاٌظ١بٔخ اٌخؼشاء ٌٍّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌّذسع١خ. -

 اٌزٕغ١ك ِغ اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّذاسط.  -

الارظبي اٌّغزّش ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌلاعزفبدح ِٓ دػّّٙب فٟ رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد  -

 اٌخؼشاء ٌٍّذاسط.

ش اٌّذاسط ػمذ دٚساد ٚٚسػ رذس٠ج١خ ٌٍٕٙٛع ثىفب٠بد ِٕغٛثٟ اٌّذاسط فٟ ِغبي رؾم١ك ِؼب١٠ -

 اٌخؼشاء.

 أشبء لٛاػذ ث١بٔبد دل١مخ ػٓ أٚػبع اٌّذاسط فٟ ِغبي رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. -

 ثؤ٘ذاف ٚفٛائذ اٌّذاسط اٌخؼشاء. ٟرٕف١ز ؽّلاد رٛػ١خ لأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍ -

 ٌخؼشاء.اٌخجشح ٚاٌؼٍُ ٌزٛػ١خ ِٕغٛثٟ اٌّذاسط ثى١ف١خ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط ا ٞػمذ ٔذٚاد ٌزٚ -

 رٕف١ز ِغبثمبد ث١ٓ اٌّذاسط لأفؼً ٚعبئً ٚأعب١ٌت رؾمك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. -

     ، ٚرشًّ ِب ٠ؤرٟ:)اٌلاصَ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً اٌّذاسط(انًتطهببث الإداريت انًذرسيت: -3 

  اػذاد خطؾ ع٠ٕٛخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. -

 فشق خؼشاء ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. رشى١ً ِغبٌظ ِذسع١خ خؼشاء ٠ٕجضك ِٕٙب -

 دِظ اٌّجبدة ٚاٌم١ُ اٌّزؼٍمخ ثبٌّذاسط اٌخؼشاء ػّٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّذاسط. -

 رخظ١ض سوٓ أخؼش فٟ اٌّىزجخ اٌّذسع١خ ٠زؼّٓ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّذاسط اٌخؼشاء. -

ٚرذاث١ش ِزؼٍمخ ثؤٔشطخ ٚفبػ١ٍبد وز١جبد رزؼّٓ ِؼٍِٛبد ّٕشٛساد ٚث ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘ رض٠ٚذ اٌطٍجخ -

 اٌّذاسط اٌخؼشاء.

 .ٌطٍجخارٛظ١ف الأٔشطخ اٌّذسع١خ ٌزؼض٠ض ِفب١ُ٘ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌغ١ٍُ ٌذٜ  -
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 فٟ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ اٌج١ئ١خ ٌٍّذاسط اٌخؼشاء. ٟاششان أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍ -

 ِغزٜٛ اٌزمذَ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء.اػذاد رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ػٓ  -

 ب.١  ب ٚػب١ٌّ  ال١ٍّأشبء سٚاثؾ ارظبي ِغ اٌّذاسط اٌخؼشاء  -

 :انسؤال انثبنث

ببنًذارص  نتحقيق يعبييز انًذارص انخضزاء انلاسيت نًتطهببث الإداريتنتفعيم اانتٌصيبث انًقتزحت  يب 

ُ   ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي، ؟انًصزيت  :ؤر٠ٟالاؽلاع ػٍٝ ِب  ر

 .اٌجؾش ِٛػٛع* اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌىزبثبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 .الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذسع١خالاخزظبص فٟ ِغبي  ٞ* آساء رٚ

ٚاٌشك ا١ٌّذأٟ  ،ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب رٕبٚي ٞ* الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش اٌز

   اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ. اٌزٜ رٕبٚي ٌٍجؾش

 استنببط انتٌصيبث انًقتزحت الآتيت: تى   ًين ىذه انًصبدر

 ا٘زّبَ اٌم١بداد اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ ثفىشح اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚدػّٙب ٌٍّذاسط ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش٘ب.  -ٔ

 .اداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌّذاسط اٌخؼشاء ٟاٌغبئذ ِغ رجٕ اػبدح إٌظش فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ -ٕ

 اٌخؼشاء ٚرخؼ١ش اٌّذاسط اٌمبئّخ.اطذاس لبْٔٛ ثٕبء أخؼش ٠زجٕٝ أشبء اٌّذاسط  -ٖ

 اطذاس لٛا١ٔٓ طبسِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاسد٘ب داخً اٌّئعغبد ٚخبسعٙب. -ٗ

 ع١خ.اؽلاي اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌخؼشاء ثذلًا ِٓ الإداسح اٌّذس -٘

ِٕؼ اٌّذاسط ِض٠ذاً ِٓ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ رغؼٍٙب رزٍمٝ اٌزجشػبد اٌّؾ١ٍخ ٌظبٌؼ رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد  -ٙ

 اٌخؼشاء.

ؽ١خ( ِٓ  ٍْ سفغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ شؼبس)اٌزؼبًِ ِغ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ػٍٝ أٔٙب ِجب -2

 أعً رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء.

زؼ١ٍُ اٌج١ئٟ ثبٌّذاسط ٌزض٠ٚذ اٌطٍجخ ثبٌّؼبسف ٌاٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِششٚع  ٟرجٕ -1

 ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ رظت فٟ طبٌؼ رٛعٙبد اٌّذاسط اٌخؼشاء.

 رؾف١ض اٌّذاسط اٌغبدح فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚرض١ّٓ عٙٛد٘ب. -2

ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ الإثذاػ١خرشغ١غ الأفىبس ٚاٌّجبدساد  -ٓٔ

 اٌخؼشاء.

ِؼب١٠ش  ك١رؾمفٟ  ُٙرغبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ الاٌزضاَ الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزٕف١ز اٌّّ -ٔٔ

 اٌّذاسط اٌخؼشاء.
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ِجزىشح رؾمك ِؼب١٠ش  ؽشذ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٌذٜ إٌّغٛث١ٓ لاثزىبس ٚعبئً ٚأعب١ٌت -ٕٔ

 اٌّذاسط اٌخؼشاء.

رؼض٠ض ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٍِى١خ اٌؼًّ اٌج١ئٟ ٚالاٌزضاَ اٌشخظٟ رغبٖ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  -ٖٔ

 اٌخؼشاء ٌذٜ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

ؽش ِذ٠شٞ اٌّذاسط إٌّغٛث١ٓ ػٍٝ اٌزضم١ف اٌزارٟ فٟ ِغبي عجً رؾمك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  -ٗٔ

 اٌخؼشاء.

 اٌّذاسط فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء. عٙٛدَ دػُ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ  -٘ٔ

 ك١رؾمرجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌّذ٠ش٠بد ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط ٌزذاٚي أفؼً ٚعبئً ٚأعب١ٌت  -ٙٔ

 ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء.

 اسط اٌخؼشاء.ٚػغ ١ِضبق أخلالٟ ٠ٛعٗ عٍٛو١بد ِٕغٛثٟ اٌّذاسط ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذ -2ٔ

الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ثؾٛس ٚدساعبد اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ فٟ ِغبي اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء،  -1ٔ

 ٚثخبطخٍ اٌّذاسط اٌخؼشاء.

 الاعزفبدح ِٓ أٔشطخ ٚدػُ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّؼ١ٕخ ثبٌج١ئخ. -2ٔ

 تٌصيبث انبحث

ُ   أطلالبً ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ  :ر١خا٢فبْ اٌجؾش ٠مذَ اٌزٛط١بد  ،اٌخٍٛص ا١ٌٙب ر

  ٔشش صمبفخ اٌّذاسط اٌخؼشاء فٟ اٌّغزّغ اٌّظشٞ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ. -ٔ

 ٚػغ ٔظبَ رظ١ٕف ٌٍّذاسط اٌخؼشاء. -ٕ

الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌّٕغٛثٟ اٌّذاسط ٌزض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رخض وً ِب ٠زؼٍك   -ٖ

 ثبٌّذاسط اٌخؼشاء. 

ٔشش رغبسة اٌّذ٠ش٠بد ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط اٌّز١ّضح فٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  -ٗ

 اٌخؼشاء؛ ٌزٕبي اٌذػُ ِٓ ِخزٍف اٌغٙبد.

  دساعٟ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٠زٕبٚي اٌّذاسط اٌخؼشاء ٚو١ف١خ رؾم١ك ِؼب١٠ش٘ب. اعزؾذاس ِمشس -٘

ِغ ِؾبٌٚخ  World GBC)الاؽلاع اٌّغزّش ػٍٝ ِغزؾذصبد اٌّغٍظ اٌؼبٌّٟ ٌلأث١ٕخ اٌخؼشاء) -ٙ

 الاعزفبدح ِٓ دػّٗ.

 يقتزحبث انبحث

 :ر١خا٢مزشػ اٌجبؽش اعشاء اٌجؾٛس ٠ ٙزا اٌجؾش،ٌاعزىّبلًا 

 رم١ّ٠ٛخ ٌٍّذاسط اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّذاسط اٌخؼشاء.دساعخ  -ٔ
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ِذٜ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌّذاسط  ٌج١بْذاسط اٌّظش٠خ ٚاٌّذاسط اٌظ١ٕ١خ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّ -ٕ

 اٌخؼشاء.

ٚالاػزّبد ٌٍّذاسط اٌّؼزّذح فٟ ػٛء  اٌزؼ١ٍُ عٛدحاٌم١ِٛخ ٌؼّبْ  ١ٙئخاٌدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزمبس٠ش   -ٖ

 اٌخؼشاء. ِؼب١٠ش اٌّذاسط

 انعزبيتانًزاجع 

 .اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ِٓ إٌّظٛس الإعلاِٟ. ِغٍخ الأِٓ ٚاٌؾ١بح (. اٌٛػٟٕ٘ٔٓاٌذٚعشٞ، ِطٍك محمد )

 .ٕٔٔ-1ٔٔ(، 2ٖٙ) .عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ

اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ  .رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌّظشٞ اٌضبِٓ .(ٕٕٔٓ) اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌّظشٞ ٌٍزٕبفغ١خ

 اٌمب٘شح. .ِغزذاِخ ٌّظش

. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ (. اٌّذسعخ اٌخؼشاء ٔؾٛ ِغزّغ رشثٛٞ ِغزذاَ: دساعخ ١ِذا١ٔخ2ٕٔٓ)ِبي، وض٠ض آ

 .ع١خ ٚالالزظبد٠خاٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١ب .ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 .2ٙٔ -ٕ٘ٔ (،ٗ) .أٌّب١ٔب -ثش١ٌٓ

اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّذْ ٚاٌّجبٟٔ اٌّغزذاِخ فٟ إٌّطمخ  .(ٕٙٔٓرمش٠ش ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ )

 و١ٕ١ب. -١ٔشٚثٟ .الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ .اٌؼشث١خ

الإِبساد اٌؼشث١خ  .ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ا١ٌَٛ ِٓ أعً غذ أفؼً .(1ٕٓٓعبئضح صا٠ذ ٌطبلخ اٌّغزمجً )

 اٌّزؾذح.

فٟ (. اٌزؼٍُ ِٓ أعً الالزظبد الأخؼش ٚاٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ 1ٕٔٓ)عّبي اٌذ٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٛعف 

 .ٗٗ-ٕ(، ٗ)ٕ٘.عبِؼخ اٌمب٘شح .و١ٍخ اٌذاسعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ .الالزظبد ٚاٌزؼ١ٍُ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

أثؼبد  .ٖٕٓٓظشلاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: سإ٠خ ِ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 اٌج١ئخ. ِزبػ ػٍٝ. .اٌجؼذ اٌج١ئٟ .الاعزشار١غ١خ

 http://www.sdsegypt2030.com 

(. دساعخ رم١ّ١١خ ٌٍّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌخؼشاء فٟ اٌؼفخ ٕٗٔٓػضِٟ عجشاْ ) خعؼبدح، ثغّ

 اٌغشث١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ.

ِشوض اٌج١ئخ ٌٍّذْ  .ِغٍخ ث١ئخ اٌّذْ. ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ ٚالاعزذاِخ (. اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟٕٗٔٓ)عؼذ، ػّبد 

  ِزبػ ػٍٝ.ِغٍخ اٌىزش١ٔٚخ.  .ٖٔ -2 (،2). اد اٌؼشث١خ اٌّزؾذحالإِبس .اٌؼشث١خ

 http://www.envirocitiesmag.com 

(. عب٘ض٠خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌّؼزّذح ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ ٌزطج١ك 1ٕٔٓػجبط، ٠بعش ١ِّْٛ )

-ٖٙٔ(، ٙٔٔ)2ٕ.عبِؼخ ثٕٙب .ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خِّبسعبد اٌّذاسط اٌخؼشاء ِٓ ٚعٙخ 

ٕٓ1. 

http://www.sdsegypt2030.com/
http://www.envirocitiesmag.com/
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(. اٌّذاسط اٌخؼشاء رؾّٟ اٌطلاة ٚرغبُ٘ فٟ ِٛاعٙخ اٌّزغ١شاد ٕٔٔٓػجذ اٌؾبفع، ؽغٕٟ )

 . ِغٍخ اٌىزش١ٔٚخ. ِزبػ ػٍٝ.      ٘ٙ-1٘(، 2ٙٔ).إٌّبخ١خ. ِغٍخ اٌّؼشفخ

http://www.almarefh.net 

(. رؾغ١ٓ الأداء اٌؾشاسٞ ثبٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ثبعزخذاَ ٕٙٔٓمحمد، سا١ٔب ػض اٌذ٠ٓ ػجذ اٌشؽّٓ )

ِفَٙٛ اٌّذاسط اٌخؼشاء اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ ِذاسط الأعبط ثّذ٠ٕخ اٌخشؽَٛ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕشٛسح. عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

اٌّغٍظ  .اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌجؾٛس الإعىبْ ٚاٌجٕبء .الإعىبْ ٚاٌّشافك ٚاٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخٚصاسح  -

 http://hbrc.edu.eg/a/gbc.html  .     (. ِزبػ ػٍٕٕٝٓٓاٌّظشٞ ٌٍجٕبء الأخؼش)
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Abstract 

This research aimed at identifying the administrative requirements necessary for achieving the 

green school standards in Egyptian schools. The analytical deductive approach was used and a 

questionnaire was prepared and presented to a group of experts. The research has resulted in 

the administrative requirements needed to achieve the green school standards in Egyptian 

schools, among them are the three main administrative requirements: (centralization that 

should be provided by the Ministry of Education and Technical Education), (locality that 

should be provided by the directorates and the departments of education), 

(scholastic requirements that should be provided by the schools). These three main 

administrative requirements include (28) sub administrative requirements. Among them are: 

the interest of central and local leaders in the idea of green schools and their support for 

schools to achieve their standards, reconsidering the prevailing educational thought while 

adopting change management towards green schools, and issuing a green building law that 

adopts the establishment of green schools and greening existing schools. In light of these 

results, some suggested recommendations that are helpful to the administrative requirements 

are also presented.  Some of these recommendations include the dissemination of the culture 

of green schools in Egyptian society through various media outlets, and setting up a 

classification system for green schools. 
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