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دٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهى انكجبس ٔفك يٓبساد انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ ثبلإداسح 

 انعبيخ نهتعهٍى ثًُطمخ انشٌبض

 

 *انحسٍ ثٍ عهً ٌحٍى انحبصيً      

 

سْتخَهص ان ًُ 

ٍَخ ئ٠ُ رؼوف كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١  ها ٛلكذ اُل ِّ

ْٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ رْ افز٤بهٛب  ٝاُؼْو٣ٖ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش رْ ارجبع أُ

( ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 093) ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ أكاح ُِجؾش ٝىػذ ػ٠ِ

اٌُجبه، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ إٔ ُِزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ 

٤ٕبد ًبٕ  ْٞ ٝاُؼْو٣ٖ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ أكاءْٛ اُزله٢َ٣، ٝك٢ ٙٞء رِي اُ٘زبئظ رْ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز

رلهثٚ ػ٠ِ ٜٓبهاد ر٤ْٖٔ اُزؼ٤ِْ ٤ًٝل٤خ ٖٓ أثوىٛب: ٙوٝهح اُزقط٤ٜ ُجوآظ رله٣ج٤ٚ ُٔؼِْ اٌُجبه 

اُزقط٤ٜ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٙوٝهح ئُؾبم ٓؼِْ اٌُجبه ثلٝهاد رلهثٚ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٙوٝهح 

اُزقط٤ٜ لإْٗبء ٓواًي ُز٤ْٖٔ ٝئٗزبط اُجوآظ ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبه ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ رؾل٣بد 

 ٤ْ . اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ اُزؼِ

 اُزقط٤ٜ ،اُزط٣ٞو، ٓؼِْ اٌُجبه، اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.انكهًبد انًفتبحٍخ: 

 يمذيخ:

٣ؼل أُؼِْ ثٌَْ ػبّ ٝٓؼِْ اٌُجبه ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ٖٓ أْٛ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٞ ه٤ًيح 

٣خ، ٝرجؼبً ُنُي كلا ٣ٌٖٔ أٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ٗظوًا ُزؼلك الأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزوثٞ

ئعواء أ١ رط٣ٞو ُِٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ئػلاك ٝرقط٤ٜ ُزط٣ٞو ٝرله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه 

 ٝٓٞاًجزٚ ُلاٗلغبه أُؼوك٢ ٝاُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٣ْٜلٙ اُؼبُْ.

ُٞٞع٢ لأٓو ك٢ ئٕ اُزقط٤ٜ أَُجن ُزط٣ٞو ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٓزطِجبد اُؼٖو ٝاُزولّ أُؼوك٢ ٝاُزٌ٘

 ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُ٘غبػ أُؼِْ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ.

( ػ٠ِ 6303؛ أثٞػٞكح،6332؛ اُ٘ٔو6332،١ٝهل أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ًلهاٍخ )اُلاٝك،

ٙوٝهح اُزقط٤ٜ ُزؾل٣ش ٝرط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزِج٤خ ؽبعبد ٝٓزطِجبد أُغزٔغ، 

ُو٤بّ ثبلأكٝاه أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ، ٝثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ُِو٤بّ ٝا

 ثأكٝاهْٛ ك٢ رله٣ٌ أُ٘بٛظ.

ًٔب إٔٝذ اُؼل٣ل ٖٓ أُإرٔواد ثٚوٝهح رط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٜٓ٘ب ر٤ٕٞبد أُإرٔو 

(، ثٚوٝهح اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ 6306ػٖ أُؼِْ ثبُو٣بٗ )اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

أص٘بء اُقلٓخ، ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ اُز٢ رٖٚٔ الاهروبء ثبَُٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزوث١ٞ ُِٔؼِْ، ٝرول٣ْ 

 الأكٌبه الإ٣غبث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ُِزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ.
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اٌُجبه ٖٓ اُز٘ٞع ك٢ ثوآغٚ، ٝٓغبلارٚ، كإ رِي اُجوآظ ُٖ رإر٢ ٗزبئغٜب ئلا ئما ٝٗظوا ُٔب ٣ز٤ٔي ثٚ رؼ٤ِْ 

اهزوٗذ ثٔؼِْ ًقء، كِنا رجلٝ اُؾبعخ ٓبٍخ ُٔؼِْ ٣َزط٤غ اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد ٝاُوؤٟ 

 (.6332اُغل٣لح.)اُٖجبؽ،

اُجوآظ اُز٢ ٣لهٍٜٞٗب، ٝٓغ ئٕ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو ٓؼِْ اٌُجبه ٤ٜ٘ٓب ٝأًبك٤ٔ٣ب ٝصوبك٤ب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٗٞػ٤خ 

ٛج٤ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ اٌُجبه أٓو ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُنا ٣غت اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٓزطِجبد 

 (.6332اُؼٖو.)اَُؼ٤ل،

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٣زطِت ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثاػلاك ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه إٔ ٣ٜزٔٞا ثبُزقط٤ٜ ُجوآظ رط٣ٞو٣ٚ ٝرله٣ج٤خ 

هاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٝالاٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُؼٖو ٢ٌُ ٣إكٝا كٝهْٛ ػ٠ِ ُٔؼ٢ِٔ اٌُجبه ٝكن ٜٓب

أًَٔ ٝعٚ ُنا عبءد ٛنا اُجؾش اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ.

 انذساسبد انسبثمخ: 

لّ ئ٠ُ الأؽلس ٓغ اُزو٤ًي فلاٍ اُؼوٗ رْ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝكن اُزَََِ اُي٢٘ٓ، ثلءًا ٖٓ الأه

ػ٠ِ ربه٣ـ اُلهاٍخ، ٝٛلكٜب، ٝأُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ، ٝاُؼ٤٘خ، ٝالأكٝاد، ٝأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ 

ئ٤ُٜب اُلهاٍخ، صْ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ رِي اُلهاٍبد، ٝث٤بٕ أٝعٚ الارلبم ٝالافزلاف ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٝٓب ر٤ٔيد 

 بد اَُبثوخ، ٝهل عبءد اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ثٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍ

 انذساسبد انعشثٍخ:

( تطٌٕش ثشَبيج الإًَبء انًًُٓ نهًعهًٍٍ ثسهطُخ عًبٌ 2212دساسخ انًسكشي ٔصلاح انذٌٍ ٔعٍسبٌ)

 :ثبلإفبدح يٍ خجشح سُغبفٕسح

ثبلإكبكح ٖٓ فجوح ٍ٘ـبكٞهح ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رط٣ٞو ثوٗبٓظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثَِط٘خ ػٔبٕ 

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ أُوبهٕ ٖٓ فلاٍ ٕٝق ٝاهغ ثوآظ الإٗٔبء 

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٍ٘ـبكٞهح ٍِٝط٘خ ػٔبٕ، ٝاعواء ٓوبهٗخ ُٔؼوكخ أٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلاف ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٙٞء 

ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ثوآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  ٓلب٤ْٛ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ أعَ اُزَٕٞ ئ٠ُ ئعواءاد

ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: هٖٞه ك٢ ٝعٞك ٤ٛبًَ أٝ ئٛبهاد 

ػ٤ِٔخ ٓؾلكح ر٘ظْ ْٓبهًخ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٣ٍٞ٘ب ثجوآظ الأٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝهِخ أٍب٤ُت 

غٔبػ٤خ ٝأُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ، ًٔب لا ٣ٞعل هثٜ ث٤ٖ رو٣ْٞ ثوآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ روًي ػ٠ِ أُْبهًخ اُ

الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ٝرو٣ْٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝٗزبئظ أُزؼ٤ِٖٔ ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ الإعواءاد أُوزوؽخ 

ٖٓ أٜٛٔب: اػزٔبك ٍبػبد ئٗٔبء ٢ٜ٘ٓ ٣ٍٞ٘خ ٌَُ ٓؼِْ رلهط ك٢ روو٣و الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ، اػزٔبك 

ْبه٢ً ث٤ٖ ٓإٍَبد الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رٞك٤و كوٓ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ أُقزِلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، هثٜ رقط٤ٜ ر

رقط٤ٜ ثوآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ثَٔبه ٢ٜ٘ٓ ٝاٙؼ ٌَُ ٓؼِْ ٣َٔؼ ُِٔؼِْ ثبُْٔبهًخ ك٢ رقط٤ٜ اؽز٤بعبرٚ 

 اُزله٣ج٤خ، رٞؽ٤ل ٤ٕـخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ثبُٔلاهً ُزٌٕٞ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ.
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( تمٌٕى ثشَبيج انتذسٌت انصٍفً فً ضٕء انكفبٌبد انًٍُٓخ يٍ ٔجٓخ َظش يعهًً 2212نمشًَ)دساسخ ا

 انمُفزح:

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ك٢ ٙٞء اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ 

٢ِٔ اُو٘لنح؛ ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ 033اُو٘لنح. ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢. ٝرٚٔ٘ذ ػ٤٘خ اُجؾش 

ٛجوذ ػ٤ِْٜ اٍزجبٗخ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ك٢ ٙٞء اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأّبهد ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ: 

إٔ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٖٓ ٝع٤خ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُو٘لنح رزٖٚٔ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُٚوٝه٣خ: ًلب٣بد 

و، ًلب٣بد ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ ك٢ ثوٗبٓظ رقط٤ٜ اُزله٣ٌ ك٢ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٓزٞكوح ثَٔزٟٞ ًج٤

اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٓزٞكوح ثَٔزٟٞ ًج٤و، ًلب٣بد رو٣ْٞ اُزله٣ٌ ك٢ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٓزٞكوح 

ثَٔزٟٞ ًج٤و، ٝع٤ٔغ اٌُلب٣بد أُزٚٔ٘خ ك٢ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٓزٞكوح ثَٔزٟٞ ٣زواٝػ ث٤ٖ ًج٤و 

 رط٣ٞو الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئػطبء أٓضِخ روثٜ اُلهً ثبُٞاهغ.ًٝج٤و علا ٓبػلا اٌُلب٣بد أُزؼِوخ ثزؾل٣ل ٝ

( تصٕس يمتشح نجشَبيج ئعذاد يعهًً انشٌبضٍبد نهًشحهخ الاثتذائٍخ فً 2212دساسخ انخضٌى ٔانغبيذي )

 ضٕء يعبٌٍش ٍْئخ تمٌٕى انتعهٍى ثبنًًهكخ انعشثٍخ انسعٕدٌخ:

اُو٣ب٤ٙبد ُِٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ك٢ أٌُِٔخ  ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ثوآظ ئػلاك ٓؼ٢ِٔ

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ، ٝرول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُٜب، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

إُٞل٢ ك٢ رؾ٤َِ ٝصبئن ثوٗبٓغ٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝعبٓؼخ أّ اُووٟ لإػلاك ٓؼ٢ِٔ 

ًؼ٤٘خ ُِلهاٍخ، ث٤٘ٔب اٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ُٔؼوكخ ٓلٟ ٓ٘بٍجخ اُو٣ب٤ٙبد ُِٔوؽِخ الاثزلائ٤خ 

اُزٖٞه أُوزوػ ُجوٗبٓظ ئػلاك ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء 

( ًؼ٤٘خ ُِلهاٍخ، ٝثؼل ظٜٞه اُ٘زبئظ هلٓذ اُلهاٍخ رٖٞه ٓوزوؽب 9ٝأُقز٤ٖٖ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ُِٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ، ٝك٢ ٙٞء مُي ُجوٗبٓظ ئػلاك ٓ

إٔٝذ اُلهاٍخ ثوكغ ٓؼب٤٣و اُوجٍٞ ك٢ ثوآظ ئػلاك ٓؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ٝرأ٤َٛ 

ط٣ٞو ٝرٞك٤و أػٚبء ٤ٛئخ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح، ٝهكغ َٓزٟٞ الاٛزٔبّ ثبُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝر

أٍِٞة الإّواف ػ٤ِٜب، ٝهثٜ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ثبُجوآظ ثٜٔبهاد رؼ٤ِْ اُو٣ب٤ٙبد ٝرؼِٜٔب، ٌْٝٓلاد 

 رله٣َٜب.

 انذساسبد الأجُجٍخ:

( انتطٌٕش انًًُٓ نهًعهى انذٔنً: تأيلاد انًعهى فً خجشاد انتعهٍى ٔانتعهى 2212) Alfaroدساسخ 

  الأصٍهخ:

ثوٗبٓظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ رٞص٤ن فجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

اُل٤ُٝخ، ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ُِزأًل ٖٓ رطٞه أُؼ٤ِٖٔ مٝ اٌُلبءح ك٢ أ٣لُٝٞع٤زْٜ اُزله٤َ٣خ ٗز٤غخ ُْٔبهًزْٜ 

بءاد ٓؼِٔب ٖٓ م١ٝ اٌُل 60ٝرأِْٜٓ اُ٘ول١ ثبٍزقلاّ اُِـخ الأٍجب٤ٗخ ٤ًٍِٞخ ُِزؼ٤ِْ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

اُؼب٤ُخ، ٝاػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزقلّ اُجبؽش الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ ٝرِٕٞذ 

اُلهاٍخ: ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُٔؼ٤ِٖٔ م١ٝ اُزل٤ٌو اُؼب٢ُ ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓواػبح أُ٘بٛظ اُِـ٣ٞخ 

 ٝاُضوبك٤خ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزله٣ت، ٝرلؼ٤َ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ.
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 ئعذاد انًعهًٍٍ ٔانتًٍُخ انًٍُٓخ نٓى يٍ خلال ثشايج تعهٍى انكجبس:Stewart (2212 ) ساسخد

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ افزجبه ٛج٤ؼخ الإػلاك ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ رؼ٤ِْ اٌُجبه ك٢ 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُٜإلاء  ٝلا٣خ أٝٛب٣ٞ الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ فلاٍ أهاء ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝؽٞ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ

أُؼ٤ِٖٔ ُِقٞٗ ك٢ ٓؼزوى اُزله٣ٌ، ٝروّٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبفزجبه اُؾبُخ اُؾب٤ُخ أُٞعٞكح ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ 

( 02ك٢ ئػلاكْٛ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُل٣ْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ ٛنا اُجؾش، ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ )

٢ٔ٤ِ ٖٓ هجَ ٝلا٣خ أٝٛب٣ٞ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ( ٖٓ كافَ اُ٘ظبّ اُللها٢ُ ٝاُزؼ62ٓؼِٔب، ْٜٓ٘ )

ًٔب رقزجو اُلهاٍخ أ٣ٚب ٤ًق إٔ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزؼ٤٤ٖ اُؾب٢ُ ٣زْ اُؼَٔ ػ٠ِ ئػلاكٛب ٖٓ 

أعَ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُٔبهٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝك٢ ٕ٘بػخ اُوواهاد أُزؼِوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ ٓقزِق 

( ٓؼِٔب، ٤ٔ٤62خ ٝاُضوبك٤خ، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ صلاس ٓغٔٞػبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ ػلكْٛ )اُقِل٤بد اُزؼِ

ئؽلاٛٔب ٣زٌٕٞ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُزبثؼ٤ٖ ُ٘ظبّ اُز٣َٞٔ ٖٓ هجَ اُٞلا٣خ، ٝأُغٔٞػزبٕ الأفوٟ رزٌٕٞ ٖٓ 

 ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُز٘ٞػ٤ٖ ك٢ اُ٘ظبّ أٍُٔٞ ٖٓ هجَ اُٞلا٣خ ٖٝٓ عٔؼ٤بد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُز٢ لا

هجَ اُٞلا٣خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثوىٛب: إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣لزولٕٝ ئ٠ُ اُزله٣ت اُلؼبٍ ٝاُقجوح 

ٝاُن١ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٚ ًَ ٖٓ ٣لفَ ٓغبٍ اُزله٣ٌ، ؽ٤ش ًبٕ أُؼِٕٔٞ ثؾبعخ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلٝهاد 

٣ٚب ئ٠ُ ْٓوك٤ٖ ٣واهجٕٞ ٣ٝٞعٜٕٞ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لٝاد ك٢ ٤ًل٤خ اُزله٣ٌ ٝٓؼوكخ أُؾزٟٞ، ْٝٛ ثؾبعخ أ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

انتذٌٔم فً تعهٍى انًعهًٍٍ: تأيلاد انًعهًٍٍ نهطلاة حٕل تجبسة يٍ Abraham (2212 ) دساسخ

 :دساسخ يٍذاٍَخ فً جُٕة ئفشٌمٍب

أُؼ٤ِٖٔ ٛلف ثؾش ئ٠ُ ٓؼوكخ اُزل٣َٝ ك٢ رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝٞٙؼ  اُجؾش إٔ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؼ٤ِْ 

ه٤ٚخ أٍب٤ٍخ ٓ٘ن اُزَؼ٤٘٤بد، ٝٓب ىاُذ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد رؾبٍٝ ى٣بكح ر٘وَ اُطلاة ٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ، 

ُٝول رْ ئعواء اٌُض٤و ٖٓ الأثؾبس ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُزل٣َٝ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثٔب ك٢ مُي رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ اُن١ 

خ اُزؼِْ ث٤ٖ اُضوبكبد ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ٣ؾبٍٝ ئظٜبه ٤ًق ٣إصو ثوٗبٓظ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ رؼِْ اُطلاة، ٝفبٕ

ً ٓب ٣زْ رٞع٤ٚ ٛنٙ اُلهاٍبد ٗؾٞ اُجوآظ اُز٢ رَزٔو ػلح أّٜو أٝ ٍ٘خ  ثجوآظ رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ، ٝؿبُجب

ًبِٓخ، ٣ٝوًي ٛنا اُجؾش ػ٠ِ اٍزٌْبف ٓب ئما ًبٗذ اُزغبهة ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ. ٝأظٜود 

ه٣ت ك٢ صوبكبد ٓقزِلخ ُٚ رأص٤و ػ٠ِ كْٜ أُزلهة ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ ٓلح اُزله٣ت ٗزبئظ اُجؾش إٔ اُزؼِْ ٝاُزل

 ه٤ٖوح.

 انتعمٍت عهى انذساسبد انسبثمخ:

ٖٓ فلاٍ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع رْ ػوٗ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ 

ٝث٤ٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝالأع٘ج٤خ ٝرؾ٤ِِٜب، صْ رْ هٕل أٝعٚ اُْجٚ ٝأٝعٚ الافزلاف ث٤ٜ٘ب 

 ك٢ ث٘بء ٛنٙ اُلهاٍخ.

: أٔجّ اتفبق انذساسخ انحبنٍخ يع انذساسبد انسبثمخ:  أٔلاا

رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ثوآظ  يٍ حٍث ْذف انذساسخ:

 (.6309( ٝكهاٍخ )اُقي٣ْ؛ اُـبٓل6309،١،اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُولٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ)اُوو٢ٗ
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: رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ يٍ حٍث يُٓج انذساسخ

 (.Alfaro ،6303اٍخ )( ٝكه6309إُٞل٢ ، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )اُوو٢ٗ،

اّ الاٍزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقل يٍ حٍث أداح انذساسخ:

 (.Alfaro ،6303( ٝكهاٍخ )6309)اُوو٢ٗ، ٜٓ٘ب كهاٍخ

لن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رز يٍ حٍث يجتًع انذساسخ ٔعٍُخ انذساسخ:

( Alfaro ،6303اٍخ )( ٝكه6309أُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ ك٢ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )اُوو٢ٗ،

 .(Abraham) ،6302 كهاٍخٝ( Stewart) ،6303 كهاٍخٝ

 ثبٍَب: أٔجّ اختلاف انذساسخ انحبنٍخ يع انذساسبد انسبثمخ:

: رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه يٍ حٍث ْذف انذساسخ

اٍخ ( ٝكه6302ػ٤َبٕ، اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )أٌَُو١؛ ٕلاػ اُل٣ٖ؛

(Alfaro ،6303 )ٝكهاٍخ Stewart) ،6303 )ٝكهاٍخ Abraham) ،6302). 

رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلآٜب أُٜ٘ظ إُٞل٢ ، يٍ حٍث انًُٓج: 

 (.6309( ٝكهاٍخ)اُقي٣ْ،6302ٜٓ٘ب كهاٍخ )أٌَُو١؛ ٕلاػ اُل٣ٖ؛ ػ٤َبٕ،

رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلآٜب الاٍزجبٗخ  ساسخ:يٍ حٍث أداح انذ

 كهاٍخ( 6309ٝ( ٝكهاٍخ )اُقي٣ْ؛ اُـبٓل6302،١أكاح ٖٓ أكٝاد اُلهاٍخ، ٜٓ٘ب كهاٍخ )أٌَُو١،

Abraham) ،6302). 

رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ اُلهاٍبد ك٢ أُغزٔغ  :يٍ حٍث يجتًع انذساسخ ٔعٍُخ انذساسخ

 (.6309ٝاُؼ٤٘خ، ٜٓ٘ب كهاٍخ )اُقي٣ْ؛ اُـبٓل١،

 ثبنثب: أٔجّ الاستفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخ فً انذساسخ انحبنٍخ:

اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٤ٌَْ اُلٌوح اُجؾض٤خ ٝرؾل٣ل ػ٘ٞإ اُلهاٍخ ٌِْٝٓزٜب ٝأٍئِزٜب  -

 ؽلٝكٛب أُٞٙٞػ٤خ.ٝ

اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رأ٤ًل أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ، ٝرؾل٣ل اُ٘ؤ ك٢ الأكة اُزوث١ٞ أُزؼِن  -

 ثبُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 رؾل٣ل ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُجؾش. -

 الاٍزلبكح ٜٓ٘ب لاؽوب ك٢ رل٤َو ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٓ٘بهْزٜب. -

 ر٣ٌٖٞ رٖٞه ػٖ اُلهاٍخ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ث٘بء الإٛبه اُ٘ظو١. -

الاٛلاع ػ٠ِ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُز٘ٞػخ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن اُٖلم ٝاُضجبد لأكٝاد اُلهاٍخ  -

 اُؾب٤ُخ ٝث٘بئٜب.
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 انجحث: يشكهخ

اٌُجبهك٢ ٓغزٔغ ٓزلغو رزِقٔ ٌِْٓخ اُجؾش إٔ أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه هبٕوح ػٖ اُٞكبء ثؾبعبد أُزؼ٤ِٖٔ 

ثبُٔؼوكخ أُزَبهػخ ٝاُزـ٤و أَُزٔو، ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ لإػبكح اُ٘ظو ك٢ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو 

 ٝرله٣ت ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد رإًل ػ٠ِ ٝعٞك هٖٞه ك٢ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد 

( إٔ ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه لا رِج٢ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ 6302اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ؽ٤ش ٣نًو )اُلف٤َ، اُووٕ

 (.6339)اُلف٤َ (، ٝكهاٍخ6332اُلؼ٤ِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ )ه٣بٕ، 

و ُٝٔب ًبٕ كٝه ٓؼِْ اٌُجبه ٓقزِلب ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ لافزلاف ٜٓٔزٚ ٖٓ ٗبهَ ُِٔؼوكخ ئ٠ُ ٤َٓ

ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ٌلَ رؼل٣َ الارغبٙ ٝئًَبة أُٜبهاد ٝأُؼبهف، ٝعت إٔ رزٖٚٔ ثوآظ اُزله٣ت رِي 

أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُز٢ رؼزجو ٌٓٞٗب أٍب٤ٍب ك٢ ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه، لافزلاف كٝاكغ اٌُجبه ٝؽبعزْٜ، 

 .ُؾبك١ ٝاُؼْو٣ُٖنُي لاثل ٖٓ اُزقط٤ٜ لإػلاك ثوآظ ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ ا

 انجحث:             أسئهخ

 ٣َؼ٠ اُجؾش ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ لأٍب٤ُت رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، ٝكٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ  .0

 اٌُجبه؟

 ٓب ٢ٛ أْٛ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكو ك٢ ٓؼِْ اٌُجبه؟ .6

 كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه؟ٓب ٝاهغ  .0

ٓب أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُلٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١  .2

 ٝاُؼْو٣ٖ؟

 انجحث: أْذاف

 ٣ٜلف اُجؾش ئ٠ُ :

اُزؼوف ػ٠ِ الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ لأٍب٤ُت رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، ٝكٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو  .0

 ٢ِٔ اٌُجبه.أكاء ٓؼ

 هٕل أْٛ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكو ك٢ ٓؼِْ اٌُجبه. .6

 اٌُْق ػٖ ٝاهغ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه. .0

اُزؼوف ػ٠ِ أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُلٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ  .2

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

 يُٓج انجحث: 

ٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُلٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ا

ٝاُؼْو٣ٖ ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ اٍزغٞاة ع٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ًج٤وح ٓٔضِخ 

 (.6306ُٔغزٔغ اُجؾش، ثٜلف ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼزٜب ٝكهعخ ٝعٞكٛب. )اُؼَبف،
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 أًٍْخ انجحث: 

           رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش، ك٤ٔب ٢ِ٣:

 الأًٍْخ انُظشٌخ: -أ

 ٣ؼل ٛنا اُجؾش ئٙبكخ ُِجبؽض٤ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئػلاك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزأ٤ِ٤ٛخ ُٔؼ٢ِٔ اٌُجبه. -0

 ٣ؼل اٍزغبثخ ُلارغبٛبد اُؾل٣ضخ اُز٢ رؾش ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ. -6

٣زلن ٛنا اُجؾش ٓغ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ اُز٢ ر٘بك١ ثٚوٝهح اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ػبّ  -0

 ٝٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ.

 ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ . -2

 الأًٍْخ انتطجٍمٍخ: -ة

 ؾش ك٢ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.رَبػل ٗزبئظ ٛنا اُج -0

رل٤ل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٕٝ٘بع اُوواه ك٢ رول٣ْ ثوآظ عل٣لح ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ر٘بٍت  -6

 اؽز٤بعبْٛ.

خ ُٔؼ٢ِٔ اٌُجبه رَبػل ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ك٢ رؾل٣ل عٞاٗت اُوٖٞه ٝاُٖؼق ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔ -0

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ٖٓ فلاٍ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد اُز٢ رَْٜ ك٢ مُي.

 حذٔد انجحث: 

 ٣وزٖو ٛنا اُجؾش ػ٠ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ:

 أٔلا: انحذٔد انًٕضٕعٍخ:

ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ 

 ُو٣بٗا

 ثبٍَب: انحذٔد انجششٌخ:

 ٓؼ٢ِٔ رؼ٤ِْ اٌُجبه ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ

 ثبنثب: انحذٔد انًكبٍَخ:

 اهزٖو اُجؾش ػ٠ِ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ 

 ساثعب: انحذٔد انضيبٍَخ:

 .6309/6363اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 يصطهحبد انجحث: 

( ثأٗٚ: اُؼ٤ِٔخ أُزِٖخ اُز٢ رزٖٚٔ أٍب٤ُت اُجؾش الاعزٔبػ٢ ٝٓجبكئٚ ٣6339ؼوكٚ )آكّ، انتخطٍط:

ٝٛوائن اُزوث٤خ ٝػِّٞ الإكاهح ٝالاهزٖبك ٝأُب٤ُخ ٝؿب٣برٜب ٝإٔ ٣ؾَٖ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼِْ ًبف م١ 

خ ر٤ٔ٘خ هلهارٚ أٛلاف ٝاٙؾخ ٝػ٠ِ ٓواؽَ ٓؾلكح رؾل٣لا ربٓب ثٔب ٣ٌٖٔ ًَ كوك ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٕ

 ٝإٔ ٣َْٜ ئٍٜبٓب كؼبلا ك٢ رولّ ثلاكٙ اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١.
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ٛٞ رؾل٣ل الأػٔبٍ ٝالأْٗطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ ٌٔعشفّ انجبحث اجشائٍب: 

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ٝافز٤به أكَٚ اَُجَ ُزؾو٤وٜب.

ػ٤ِٔخ َٓزٔوح روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝالأْٗطخ ( ثأٗٚ: ٣6300ؼوكٚ)اُوؾطب٢ٗ،انتطٌٕش: 

أُقطٜ ُٜب، ثؾ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ اُلؼ٤ِخ أص٘بء اُقلٓخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد 

 اُلاىٓخ ُِؾبٙو ٝأَُزوجَ، ثٜلف رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء أكٝاهْٛ ثٌلبءح ػب٤ُخ.

ئعواء إلاؽبد ك٢ ثوآظ ئػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ُٜٔبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْوٕٝ ب: ٌٔعشفّ انجبحث اجشائٍ

 ٝكن فطٜ ٓلهٍٝخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ.

 ( ٛٞ أُولهح ػ٠ِ كؼَ ا٢ُْء ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ.٣6339ؼوكٚ )آكّ،أداء: 

ٖٓ ٜٓبّ ٝٝاعجبد رغبٙ أُٜ٘خ ثٌلبءح  ٛٞ ٤ًل٤خ أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝٓب ٣٘بٛ ثٌٚٔعشفّ انجبحث اجشائٍب: 

 ٝٓولهح.

( ٛٞ اُْقٔ أُإَٛ رأ٤ٛلا ٓؼوك٤ب ٜٝٓبه٣ب ٝروث٣ٞب ٝٗل٤َب، 032: ٣6332ؼوكٚ)أُٜل١، يعهى انكجبس: 

أُزٌٖٔ ٖٓ اُغبٗت أُؼوك٢ ك٢ ٓبكح رقٖٖٚ، ٝٛٞ أُزبثغ ٌَُ عل٣ل ك٤ٜب، ُٝل٣ٚ ٜٓبهاد ٝارغبٛبد 

 ٠ِ اُزؼِْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ٖٓ فلاٍ اُلْٜ اٌُبَٓ ُطج٤ؼخ أُزؼِْ اٌُج٤و.اُزله٣ٌ اُلؼبٍ، ُٝل٣ٚ اُولهح ػ

ٛٞ اُْقٔ أُإَٛ ُٝل٣ٚ ٜٓبهاد ٝارغبٛبد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُٝل٣ٚ أُؼوكخ ٌٔعشفّ انجبحث اجشائٍب: 

 اٌُبِٓخ ثطج٤ؼخ اٌُجبه ٣ٌٖٝٔ ئػلاكٙ ٝرط٣ٞوٙ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

( ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٣6302ؼوكٚ)ف٤ٌٔ،ٔانعششٌٍ: يٓبساد انمشٌ انحبدي 

اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓقزِق ث٤ئبد اُؼَٔ ٤ٌُٞٗٞا أػٚبء كبػ٤ِٖ ٝٓ٘زغ٤ٖ، ثَ ٓجلػ٤ٖ، ئ٠ُ عبٗت ئروبْٜٗ 

أُؾزٟٞ أُؼوك٢ اُلاىّ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ؛ رٔب٤ّب ٓغ أُزطِجبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِووٕ اُؾبك١ 

 ٝاُؼْو٣ٖ.

٢ٛ أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كبػَ ٝٓ٘زظ فّ انجبحث اجشائٍب: ٌٔعش

 ٝٓجلع ٝئروبٗٚ ُِٜٔبّ أًُِٞخ ئ٤ُٚ رٔب٤ّب ٓغ أُزطِجبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

 الإطبس انُظشي: 

 جبس:انًحٕس الأٔل: دٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهًً انك 

ئٕ ئػلاك ٝرط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ هجَ ٝأص٘بء اُقلٓخ ٖٓ أثوى ٓوٞٓبد اُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ ئم لا ٣ٌٖٔ لأ١ فطخ إٔ 

رٌٕٞ ٗبعؾخ ئم ُْ رَزٜلف رط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ٝرله٣جْٜ أَُزٔو ػ٠ِ ٓزـ٤واد اُؼٖو، ٣ٝؼل اُزقط٤ٜ 

 أُٜٔخ ُزط٣ٞو أُؼِْ. ُزط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٖٓ الأٓٞه

كبُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣زْ ك٤ٜب ٝٙغ ئٛبه ّبَٓ ُِقطٞاد ٝالإعواءاد ٝالأٍب٤ُت أَُزقلٓخ  

 (.6303ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح فلاٍ ىٖٓ ٓؼ٤ٖ، ٝاُزأًل ٖٓ كهعخ ثِٞؽ ٛنا اُٜلف. )فٖبٝٗخ، 

اُؼَٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُوجٍٞ فلاٍ كزوح ٝاُزقط٤ٜ ٛٞ اُزل٤ٌو َُِٔزوجَ ثزؾل٣ل ٓب ٣غت ػِٔٚ ٖٝٓ ٣وّٞ ثٜنا 

 (.620: 6339ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝك٢ ؽلٝك رٌب٤ُق ٓ٘بٍجخ ك٢ ظوٝف أٝ ث٤ئخ ٓب. )ثؾ٤و١،
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( إٔ اُزقط٤ٜ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣زْ ك٤ٜب ٝٙغ ئٛبه ّبَٓ ُِقطٞاد ٝالإعواءاد 60: ٣ٝ6303وٟ )فٖبٝٗٚ،

 ٖ كهعخ ثِٞؽ ٛنٙ الأٛلاف.ٝالأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح فلاٍ ىٖٓ ٓؼ٤ٖ، ٝاُزأًل ٓ

 دٔافع انتخطٍط:

 (. 662:٢ٛٝ: 6302ُِزقط٤ٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ػلح كٝاكغ ًٔب مًوٛب )اُوثبٛ،

اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢: ٝٓب ٣ٖؾجٜٔب ٖٓ رؾٍٞ ٗٞػ٢ ُغؼَ اُؼِْ ػبّ ك٢ الإٗزبط ٓٔب ٣َزِيّ  -0

 ٌُ٘ٞٞع٤ب.اُزقط٤ٜ أَُزٔو ٝأُزبثؼخ ُِزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ ٓغبٍ اُز

اُلٝاكغ اُلاف٤ِخ: ٛ٘بى كاكغ كاف٢ِ ٣لكغ أُإٍَبد ػ٠ِ افزلاف رقٖٖبرٜب ئ٠ُ اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو  -6

هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ اُزولّ ٝا٤َُو ك٢ هًبة اُؾٚبهاد اُؼب٤ُٔخ، ُٖٝ ٣قل٠ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ٓلٟ هٞح اُزقط٤ٜ 

 ٝاُزط٣ٞو ئما ًبٕ ٗبثغ ٖٓ هؿجخ كاف٤ِخ ٝٓب ٤ٍؾووٚ ٖٓ ٗغبػ.

اكغ اُقبهع٤خ: ئٕ هؤ٣خ اُلٍٝ أُزولٓخ اُز٢ أؽلصذ رولٓب ٝرطٞها ًج٤وا ك٢ ٓ٘بٛغٜب كاكغ ه١ٞ اُلٝ -0

 ٣لكغ أُإٍَبد ئ٠ُ اُوؿجخ ك٢ اُزقط٤ٜ ُؾَ ٌِْٓخ اهرلبع ٗلوبد اُزؼ٤ِْ ٝٛنا ٣ؼزجو كاكغ ه١ٞ ُِزقط٤ٜ.

 انتخطٍط نتطٌٕش يعهى انكجبس:

 جبه ٣زٖٚٔ ا الإعواءاد اُزب٤ُخ:( إٔ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو ٓؼِْ ا06ٌُ: 0990مًو)ىاٛو،

رقط٤ٜ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ: ٣قزِق ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ثبفزلاف ؽبعبد أُغزٔغ ٝأُزلهث٤ٖ، ٝهل رٌٕٞ  .0

اُقجوح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُجوٗبٓظ ٢ٛ ٌْٓلاد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔزلهة، ًٔب ك٢ اُلَِلخ اُزول٤ٓخ، ؽ٤ش رلْٜ 

٣ٝزْ ك٤ٜب رؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ، ٝهل ٣زٔوًي اُجوٗبٓظ ؽٍٞ  اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓ٘ظٔخ ٓؼوك٤خ

أُزلهة ُز٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ ئ٣غبث٢ ٗؾٞ مارٚ ُٝز٤ٔ٘خ اثزٌبهارٚ ًٔب ك٢ اُلَِلخ الإَٗب٤ٗخ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ 

 اُجوٗبٓظ ٛٞ أهاء ٝٓٞاهق ٝهِن ٝٙؼق أُزلهث٤ٖ ًٔب ك٢ اُلَِلخ اُزؾو٣و٣خ.

به أُلهث٤ٖ أ٤ٔٛخ هٖٟٞ ك٢ رقط٤ٜ أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ُٜٔبهاد افز٤به أُلهث٤ٖ: رزٔضَ ػ٤ِٔخ افز٤ .6

اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْوٕٝ، ك٤ٌِ ٖٓ أُجبُـخ اُوٍٞ ثإٔ ٗغبػ أ١ ثوٗبٓظ ُِزله٣ت ٣زٞهق ػ٠ِ ٍلآخ افز٤به 

أُلهث٤ٖ، ٝػ٘ل افز٤به أُلهث٤ٖ ٣غت ٓواػبح أُإٛلاد اُزق٤ٖ٤ٖخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ُِٔلهة ٝهلهح أُلهة 

اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٗوَ أُؼِٞٓخ ٝأَُبد اُْق٤ٖخ ُِٔلهة ٖٓ ؽ٤ش اُؾٚٞه اُْق٢ٖ ٝاُولهح  الارٖب٤ُخ

 ػ٠ِ الإه٘بع ٝعنة اٗزجبٙ أُزلهث٤ٖ.

رقط٤ٜ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ٙٞء أٛلاكٚ: رأر٢ أ٤ٔٛخ أُٞاك أُب٤ُخ ك٢ ٓولٓخ ٓلفلاد اُ٘ظبّ  .0

٣و ثوآظ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، كؼبكح ٛنٙ أُٞاهك ريٝك اُزله٣ج٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ، ٝػ٤ِٚ ٣زٞهق رطٞ

 اُ٘ظبّ اُزله٣ج٢ ثبُوٞح اُْوائ٤خ اُٚوٝه٣خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُلفلاد اُجْو٣خ.

رقط٤ٜ الاؽز٤بعبد اُي٤٘ٓخ لأْٗطخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢: رَزٔل ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ الاؽز٤بعبد اُي٤٘ٓخ  .2

غبى ػلك ٓز٘ٞع ٖٓ الأْٗطخ أُزؼبهجخ ٝأُزٞاىٗخ ك٢ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ إٔ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣زطِت ئٗ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ُٚ ك٢ ؽلٝك اُزٌِلخ أُوٕٞكح ُز٘ل٤نٙ.

افز٤به أُزلهث٤ٖ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه: ٣زٞهق افز٤به أُزلهث٤ٖ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ  .2

ًج٤و ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اٌُجبه، كاٗٚ ٖٓ اُجل٢ٜ٣  ُٔغبلاد رؼ٤ِْ اٌُجبه، ُٝٔب ًبٗذ أُغبلاد ٓز٘ٞػخ ُؾل

 ٤ٍقزِق افز٤به أُزلهث٤ٖ رجؼب ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٛنٙ أُغبلاد.
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 انًشكلاد انتً تٕاجّ يخططً انجشايج انتعهًٍٍخ.

ئٕ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أُؼِْ ثٌَْ ػبّ ٝاُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو ٓؼِْ اٌُجبه ثٞعٚ فبٓ رٞاعٚ اٌُض٤و ٖٓ 

ٜب ٝرؼ٤ن رؾل٣ل الأٛلاف، كٔقططٞ اُزؼ٤ِْ ٝفٖٕٞب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ لا أٌُْلاد اُز٢ رؼزوٙ

٣َزط٤ؼٕٞ ئؽواى رولّ ك٢ رقط٤ٜ اُزؼ٤ِْ، ثَجت ًضوح أٌُْلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٕٝؼٞثخ ر٘ل٤نٛب، كٌض٤و ٖٓ ٛنٙ 

أًضو  أٌُْلاد ٓبىاُذ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُلٍٝ أُزولٓخ ئلا إٔ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ اُز٢ ُل٣ٜب رغؼِٜب

 هلهح ػ٠ِ ؽَ ٛنٙ أٌُْلاد ٝاُزـِت ػ٠ِ اُٖؼٞثبد اُز٢ رؼزوٜٙب.

 ( ك٤ٔب ٣ٝ6332:٢ِ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ٛنٙ أٌُْلاد اُز٢ رؼزوٗ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًٔب ؽلكٛب )ك٢ٜٔ، 

 ٗؤ اُج٤بٗبد ٝالإؽٖبئ٤بد الأٍب٤ٍخ ُِزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ. -0

 .هِخ اُقجواء الأكواك أُلهث٤ٖ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ -6

 ػلّ ٝعٞك ٝػ٢ رقط٤ط٢ ٓ٘بٍت. -0

 ػلّ ًلبءح اُز٘ظ٤ٔبد ٝالأعٜيح أَُئُٞخ ػٖ اُزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ. -2

 رـ٤و اُظوٝف ٝالأؽٞاٍ هجَ الاٗزٜبء ٖٓ ئػلاك اُقطخ أٝ أص٘بء ر٘ل٤نٛب. -2

 هِخ أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُز٘ل٤ن اُقطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -2

 ٤ٔ٤ِخ.ػلّ رٞاكو اُوٟٞ اُجْو٣خ ُز٘ل٤ن اُقطخ اُزؼ -2

 أُوًي٣خ اُْل٣لح ك٢ اُزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ. -2

 ٝعٞك عٔبػخ اُٚـٜ ٝأُٖبُؼ. -9

 ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كاٗٚ ٣ٌٖٔ كٝه اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ:

 أٗٚ ٣ولّ ؽيٓخ ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٣َزط٤غ اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ ئػلاك ٝرط٣ٞو ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ر٘ل٤نٛب. -0

اُزقط٤ٜ ػ٠ِ رٞهغ أؽلاس أَُزوجَ ٓٔب ٣غؼَ اُوؤ٣خ ٝاٙؾخ ُِٔؼ٤ٖ٘ ثٔول٢ٓ ثوآظ ٓؼ٢ِٔ  ٣ؼَٔ – 6

 رؼ٤ِْ اٌُجبه.

 ٣َبػل اُزقط٤ٜ ػ٠ِ ئعواء ػ٤ِٔبد اُوهبثخ اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ. -0

٣َبػل اُزقط٤ٜ ػ٠ِ رغ٘ت اُٜله ك٢ أُٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞظ٤لٜب ثبلأٍِٞة  – 2

 ضَ.الأٓ

٣غؼَ ٓؼ٢ِٔ رؼ٤ِْ اٌُجبه أًضو اٍزوواها ٝٛٔأ٤ٗ٘خ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكزْٜ ثَٔزوجِْٜ ٝالأٛلاف اُز٢ رَؼ٠  -2

 اُٞىاهح ُزؾو٤وٜب.

 ٣َزجلٍ اُؼْٞائ٤خ ك٢ اُؼَٔ ثبلأٍب٤ُت أُ٘ظٔخ ٝأُجوٓغخ. -2
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ٛو٣ن ٓب ٣َبػل اُزقط٤ٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٝهلهاد أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ثوآظ ٓؼ٢ِٔ رؼ٤ِْ اٌُجبه ػٖ  -2

 ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ٝٙغ اُقطٜ ٝاُجوآظ.

 ٣غؼَ إٍُٞٞ ئ٠ُ الأٛلاف أٓوا ٤َ٣وا ؽ٤ش ٣ٖؼت، أٝ ٣زؼنه رؾو٤ن الأٛلاف ثلٝٗٚ. - 2

 ٣قِن اُضوخ ُلٟ أُ٘ظٔخ ث٘لَٜب ٖٓ فلاٍ هٙبٛب ثٖٞاة ٓب رلؼَ. -9

 انكجبس.انًحٕس انثبًَ: يٓبساد انمشٌ انٕاحذ ٔانعششٌٍ انتً ٌجت أٌ تتٕفش فً يعهى 

٣ز٤ٔي ٛنا اُؼٖو اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ ثزؾٞلاد ٝرـ٤واد ًجوٟ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ، ٝك٢ ٙٞء رِي اُزـ٤واد 

ثلأد ًض٤و ٖٓ أُغزٔؼبد ك٢ ٓواعؼخ ٗظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؽظ٢ ٓٞٙٞع رط٣ٞو أُؼِْ ثٖلخ ػبٓخ ٝٓؼِْ 

٢ ظَ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ اٌُجبه ثٖلخ فبٕخ اٛزٔبّ ًج٤و، ٗظوًا ُزؼلك الأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب فبٕخ ك

 ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ فٖبئٔ ٛنا اُووٕ.

 خصبئص انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ:

٣ْٜل اُؼبُْ ا٤ُّٞ رؾل٣بد كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٛبئِخ رزٔضَ ك٢ صٞهح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ عؼِذ أُغزٔغ 

( 02: ٢6302 أُؾبٝهح اُزب٤ُخ ًٔب مًوٛب )ٙؾب١ٝ ٝؽ٤َٖ،٣زٔزغ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ رزٔضَ ك

:٢ٛٝ 

ػٖو أُؼِٞٓبد: ُول ثبد ٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ ُِْٔ٘ـ٤ِٖ ثؼِّٞ أَُزوجَ، إٔ ؽٚبهح اُووٕ اُؾبك١  -0

ٝاُؼْوٕٝ ٢ٛ ؽٚبهح ػٖو أُؼِٞٓبد، كبُٔؼِٞٓبد إٔجؾذ أكاح ئٍزوار٤غ٤خ َُٔزوجَ أُغزٔؼبد 

ُٔبٍ اُلٌو١ أْٛ ٖٓ هأً أُبٍ أُبك١، ؽ٤ش ٤ٍٖجؼ ٖٓله اُضوٝح لأ١ ٝر٤ٔ٘زٚ ٝرط٣ٞوٙ، ٝإٔ هأً ا

أٓخ ؽبِٓٞ أُؼوكخ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ك٢ هؤٍْٜٝ ٤ًٔبد ٖٓ الأكٌبه ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف اُوبثِخ ُِزطج٤ن 

 ٖٝٓ صْ ٤ٍزؾٍٞ الإٗزبط ك٢ أَُزوجَ ٖٓ الإٗزبط اُٚقْ َُِِغ أُبك٣خ ئ٠ُ الإٗزبط اُٚقْ ُِٔؼوكخ.

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب: ئٕ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن٣ٖ ٗؼ٤ْٚ ا٤ُّٞ ٣ورجٜ ثبُزطٞه أُنَٛ ك٢ ٓغبٍ ػٖو  -6

أُؼِٞٓبد ٝالاًزْبكبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ُْ ٣و الإَٗبٕ ُٜب ٓض٤َ، كبُؼوَ اُجْو١ ٛٞ اُؼٔبك الأٍٝ ُِزولّ 

خ أٝ اُز٢ رزٔزغ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ، ٝرؾو٤وٚ لا ٣ٌٕٞ ؽٌوا ػ٠ِ أُغزٔؼبد اٌُج٤وح أَُبؽ

ثزؼلاك ٌٍب٢ٗ ٙقْ، ثَ ئٕ رؾو٤ن ٛنا اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓزبػ لأ١ ٓغزٔغ ٕـ٤وا ًبٕ أّ ًج٤وا، ئم إٔ 

 اُْوٛ اُلاىّ ٣زٔضَ ك٢ ٝعٞك ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ هبكه ػ٠ِ ئػلاك اُلوك أُجلع ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

هثذ أٛواكٚ ٝرلافِذ ؽٚبهارٚ ػٖو اُؼُٞٔخ ٝاُزؼلك٣خ اُضوبك٤خ: اُؼبُْ اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ ػبُْ روب -0

ٝافزِلذ صوبكبرٚ، ؽ٤ش إٔجؼ ٖٓ اََُٜ إٔ ٗوٟ أ١ ؽلس ٣وغ ك٢ أ١ ٓ٘طوخ ك٢ اُؼبُْ ُؾظخ ٝهٞػٚ 

ٝٗؼب٣ْٚ ًٔب ٛٞ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗزَٖ ثأ١ ٌٓبٕ ك٢ اُؼبُْ ٝٗؾَٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ثٌَ ٣َو 

 ٍُٜٝٞخ.

٤ٔب ٣ؼ٤ْٚ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٖٓ اٗلزبػ ئػلا٢ٓ ٝصوبك٢ ُول ًبٕ ُزطٞه ٍٝبئَ الارٖبٍ ٝأُٞإلاد أصو ثبُؾ ك

 ؽٚبه١ ك٢ ّز٠ أُغبلاد.

ػٖو اُضٞهح اُج٤ٗٞ٤خ: ئٕ اٗلٓبط اُضٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ٣ْٜلٛب ػبُٔ٘ب أُؼبٕو ٓغ اُضٞهح ك٢ اُؼِّٞ  -2

ٝثٔٞعت ٛنٙ  اُج٤ُٞٞع٤خ، ٣٘جئ ثظٜٞه صٞهح عل٣لح ٣طِن ػ٤ِٜب اُجؼ٘ اُضٞهح اُج٤ٗٞ٤خ أٝ)اُج٤ٞ/ئٌُزو٤ٗٝخ(
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اُضٞهح ٤ٍٖجؼ ُِزطٞه ٝاُزولّ ٓوٞٓبد ٝآ٤ُبد أفوٟ ؿ٤و اُز٢ ػٜلٗبٛب، ؽ٤ش ٍززطٞه اُطو٣وخ اُز٢ ثٜب 

 رزطٞه اُؾ٤بح.

٣ْٜٝل ٛنا اُؼٖو ٗٔٞ ٝرـ٤و اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ثٔب ك٤ٜب الإَٗبٕ، ٝٗٔٞ ٝرـ٤و اُؾ٤بح مارٜب، ٝهل ثلأٗب ْٜٗل 

 ثبُلؼَ ثٞاكه ٛنا اُزؾٍٞ اُزطٞه١.

 د انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ نًعهى انكجبس:يٓبسا

 ( ئنى يجًٕعخ يٍ يٓبساد يعهى انكجبس، ٔيُٓب:22: 2222ٌشٍش انسعٍذ )

 ٓؼوكخ ًبِٓخ ثبُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُِجبه. -

 الإُٔبّ ثوله ٓ٘بٍت ٖٓ اُؼِّٞ أُقزِلخ. -

 ٓؼوكخ ًبِٓخ ثبُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُِجبه. -

 جبػٜب ٓغ اٌُجبه.كْٜ ًبَٓ لأٍب٤ُت اُزؼي٣ي اُز٢ ٣ٌٖٔ ار -

 ر٣ٌٖٞ ػلاهخ ٣َٞكٛب اُٞك ٝالاؽزواّ أُزجبكٍ ٓغ أُزؼِْ. -

 افز٤به ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ أُلائٔخ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُز٢ رز٘بٍت ٓغ اٌُجبه. -

 ئكاهح اُؾٞاه ثطو٣وخ رضو١ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. -

 ٓٞاعٜخ افزلاف هلهاد اٌُجبه ٝافزلاف آهائْٜ ٝأكٌبهْٛ. -

 رؼ٢ٔ٤ِ ٣وّٞ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ. فِن ٓ٘بؿ -

 روجَ آهاء اٌُجبه ٝاهزواؽبرْٜ ثٖله هؽت. -

 الإؽَبً ثٌْٔلاد اٌُجبه ٝاُزؼبٛق ٓؼْٜ ٝٓؼبٝٗزْٜ. -

 اُزلبػَ ثٞك ٝٓؾجخ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ. -

 انذٔس انًتغٍش نًعهى انكجبس فً انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ ٔيسإٔنٍبتّ انًٍُٓخ:

اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ كٝهٙ اُٜبّ َٝٓإ٤ُٝبد ارغبٙ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ 

 ( 62:٢ٛ: 6302ٖٝٓ أثوىٛب ًٔب مًوٛب )ٙؾب١ٝ ٝؽ٤َٖ،

إٔ ؽٚبهح اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ رز٤ٔي ثؼلك ٖٓ اُقٖبئٔ اُز٢ رغؼِٜب ؽٚبهح كو٣لح، ٝٛٞ ٓب  -0

عل٣ل، ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُزؼب٣ِ اُلؼبٍ ٓغ ٛنٙ  ٣َزِيّ رط٣ٞو ئَٗبٕ ٛنٙ اُؾٚبهح ثولهاد ٜٝٓبهاد ٖٓ ٗٞع

 اُؾٚبهح، ٝإٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝؽلٙ ٛٞ اُطو٣وخ لإًَبثٚ ٛنٙ اُولهاد ٝأُٜبهاد.

إٔ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ٜٔ٘ب ٛٞ اُزؼ٤ِْ اُوبكه ػ٠ِ ئػلاك ئَٗبٕ ؽٚبهح اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ثٌَ ٓب  -6

اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ ُْ ٣ؼل ٕبُؾب لإػلاك ٛنا  رؾِٔٚ ٛنٙ اُؾٚبهح ٖٓ فٖبئٔ ٤ٔٓٝياد، ٓٔب ٤ْ٣و إٔ

الإَٗبٕ، الأٓو اُن١ ٣َزٞعت رٞع٤ٚ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثزـ٤٤و ٗٞػ٤خ اُزؼِْ ٢ٌُ رز٘بٍت ٓغ ٓوز٤ٚبد ٛنٙ 

 اُؾٚبهح، ًٔب رز٘بٍت ٓغ ٓطبُت ٝئػلاك الإَٗبٕ اُغل٣ل.

َإ٤ُٝبد ٝٝاعجبد عل٣لح، الأٓو إٔ رٞع٤ٚ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثزـ٤٤و ٗٞػ٤خ اُزؼِْ، ٣ِو٢ ػ٠ِ أُؼِْ ثٔ -0

 اُن١ ٣لوٗ ػ٤ِٚ رج٢٘ أكٝاها ٓـب٣وح رٔبٓب ُزِي اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ا٤ُّٞ.
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إٔ ٗغبػ أُؼِْ ك٢ اُو٤بّ ثأكٝاهٙ اُغل٣لح أُزٞهؼخ، ٣َزِيّ آزلاًٚ عِٔخ ٖٓ اٌُلب٣بد ٝاُولهاد اُز٢  -2

رؾل٣ش ٝرط٣ٞو ثوآظ ئػلاك أُؼِْ رقزِق ثلٝهٛب ػٖ رِي اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٓؼِْ ا٤ُّٞ، ٓٔب ٣٘جـ٢ ٙوٝهح 

 هجَ اُقلٓخ، ًٝنا اُجوآظ أُٞعٜخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح ُٚ أص٘بء اُقلٓخ.

 سؤٌخ يستمجهٍخ لإعذاد يعهى انكجبسفً انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ:

( هؤٟ َٓزوج٤ِخ لإػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٖٓ 6332هٕل ُ٘ب )هٙٞإ،

 :أٜٛٔب

 ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٓؾلكح لإػلاك ٓؼِْ اٌُجبه، رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ. -0

 رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ لإػلاك ٓؼِْ اٌُجبه، رزلاءّ ٓغ ٛج٤ؼخ ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه أُولٓخ ُِٔغزٔغ. -6

 ئٍٜبّ ٓإٍَبد أُغزٔغ، ٍٞاء اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هكغ أكاء ٓؼِْ اٌُجبه. -0

 ٍزٔواه ثوآظ رله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه.ر٣ٞ٘غ ٝا -2

 ئْٗبء أهَبّ أٝ رقٖٖبد لإػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ُلاهروبء ثَٔزٟٞ أكائٚ. -2

 رله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ. -2

 رؼي٣ي أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ، ًبُزؼِْ اُْٜ٘ ٝاُزؼِْ اُلؼبٍ. -2

 ح ُٔؼِْ اٌُجبه ٖٓ فلاٍ ثوآظ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ.رول٣ْ ثوآظ رضو٤ل٤خ َٓزٔو -2

 رْغ٤غ اُزؼِْ اُنار٢ أص٘بء ئػلاك ٓؼِْ اٌُجبه، ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞو ٓؼِٞٓبرٚ ٝرؾل٣ضٜب ثٖلخ َٓزٔوح. -9

 رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼِْ رؼ٤ِْ اٌُجبه، ؽز٠ ٣زْ رول٣ْ اُجوآظ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبرٚ. -03

 اُنار٢ أص٘بء ئػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ٝرله٣جٚ.رْغ٤غ اُزو٣ْٞ  -00

رٞك٤و ثوآظ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه أُز٤ٔي٣ٖ ٝث٤ٖ أُؼِْ اُن١ ٣زْ  -06

 ئػلاكٙ، ُزٞك٤و اُقجوح اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ.

 رج٢٘ أٍب٤ُت ٓزؼلكح َٝٓزٔوح ُزو٣ْٞ أكاء ٓؼِْ اٌُجبه. -00

ٔغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، ؽ٤ش ٣ؼلٕٝ أكاح ارٖبٍ كؼبُخ ث٤ٖ ٓواًي رؼ٤ِْ ْٗو صوبكخ أُْبهًخ اُ -02

 اٌُجبه ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ثٌبكخ ٓإٍَبرٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأكواكٙ أ٣ٚب.

 احتٍبجبد يعهًً انكجبس ٔفك يٓبساد انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ. انًحٕس انثبنث:

بٕخ ٖٓ أكواك أُغزٔغ، ُنا ًبٕ اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو لإػلاكٙ ٛٞ ُٔؼِْ اٌُجبه كٝهٙ أُز٤ٔي ًٞٗٚ ٓؼِْ كئخ ف

اُوٞح اُلاكؼخ ُٚ، ٝئؿلبٍ ٛنا اُغبٗت أٝ اُزو٤َِ ٖٓ ّأٗٚ ٤ٍإصو ٍِجب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؼِْ، ٝثبُزب٢ُ ٤ٍزأصو 

َٓز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ لأٗٚ ٣ٔضَ هٞح كاكؼخ ُٜإلاء أُزؼ٤ِٖٔ ئما ًبٕ ٓيٝكا ثٜٔبهاد ٝٓؼبهف ٓؼ٤٘خ رَبػلٙ 

 ٠ِ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ الأكٝاه أَُ٘لح ئ٤ُٚ.ػ
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 يجشساد الاْتًبو ثاعذاد ٔتذسٌت يعهى انكجبس:

رؼلكد ٓجوهاد الاٛزٔبّ ثاػلاك ثوآظ ُزله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه، ُزؼٌٌ رٞعٜبد ٗظو٣خ ٓزؼلكح رزَٖ ثطج٤ؼخ 

٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب رؼ٤ِْ اٌُجبه، ؽ٤ش ر٤ْو الأكث٤بد رؼ٤ِْ اٌُجبه، ٝثبؽز٤بعبد أُؼِْ أُقزِلخ، ٝثبَُِج٤بد اُز٢ 

( إٔ ٛ٘بى ٓجوهاد ػل٣لح ُلاٛزٔبّ ثبُزقط٤ٜ 6302أُؼ٤٘خ ثاػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ًٔب مًوٛب)اُْو٣ل١،

 ُزط٣ٞو ٝرله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه ٣ٌٖٝٔ ئعٔبُٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ف٤ٕٖٞخ ػِٔٚ ٝاُلئبد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب. -0

 ٤و أُلب٤ْٛ ٝالارغبٛبد.كٝهٙ أُ٘ٞٛ ثٚ ك٢ رـ٤ -6

 افزلاف ؽبعبد اٌُجبه ٝكٝاكؼْٜ ػٖ اُلئبد الأفوٟ. -0

 ر٘ٞع ٛوم رؼ٤ِْ اٌُجبه ػٖ اُٖـبه. -2

 الافزلاف ٝاُز٘ٞع ك٢ اُقِل٤بد اُضوبك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼِْ اٌُجبه. -2

 رله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه ٣ؼل ٙوٝهح َُل صـواد ٗؤ اٌُلب٣خ ك٢ الأكاء. -2

 ٙوٝهح رٞاكو اٌُلب٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. -2

 الأكٝاه اُغل٣لح ُِٔؼِْ َٝٓزؾلصبد اُؼٖو. -2

 رطٞه ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه. -9

 الأفن ثٔلّٜٞ اُزوث٤خ أَُزٔوح. -03

 ئػلاك أُؼِْ ٝكوب ُِٔزـ٤واد أَُزوج٤ِخ أُورجطخ ثؼِٔٚ. -00

 خصبئص يعهى انكجبس:

٤ِْ اٌُجبه، كبُٔزلهثٕٞ ْٛ ٓؼِٕٔٞ ٍٞاء ًبٗٞا ٖٓ أُجزلئ٤ٖ أٝ ٖٓ م١ٝ ٣ؼزجو اُزله٣ت ٗٔٞمعب ؽو٤و٤ب ُزؼ

اُقجوح اُط٣ِٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ك٤أر٢ ٤ُزؼِْ ٝٛٞ ػ٠ِ هله ًج٤و ٖٓ أُٜبهاد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٝاُو٤ْ 

ٝالارغبٛبد، ًٔب إٔ ؿبُج٤خ ٛإلاء ٣أرٕٞ ئ٠ُ اُزله٣ت ثوٖل رط٣ٞو اُناد ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ ٓواؽَ ٓزولٓخ 

 (: ٢6302 ٜٓ٘زْٜ، ُٝنا ٣ز٤ٔي ٛنا أُزؼِْ ًٔب مًو)اُْو٣ل١، ك

اُقجوح: ؽ٤ش ٣أر٢ ٓؼِْ اٌُجبه ثقجوح ئٓب إٔ رٌٕٞ فجوح ؽ٤بر٤ٚ اًزَجٜب ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍزٚ ا٤ٓٞ٤ُخ  -0

 ٝرلبػِٚ ٓغ أُؾ٤ٜ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ، أٝ فجوح ٤ٜ٘ٓخ اًزَجٜب ٖٓ فلاٍ ػِٔٚ اُط٣َٞ ك٢ ٜٓ٘زٚ.

 ْ: ٓؼِْ اٌُجبه ؿبُجب ٣زؼِْ ثوٖل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٝصٔواد ُٜنا اُزؼِْ.اُوٖل٣خ ك٢ اُزؼِ -6

أُؼوكخ اَُبثوخ: ٓؼِْ اٌُجبه ُل٣ٚ ٓؼبهف ٍبثوخ رٞكود ُل٣ٚ ػجو اُيٖٓ أٝ ٖٓ فلاٍ أُزؼ٤ِٖٔ اٌُجبه  -0

 اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣َْٜ، ك٤و٣لٕٝ اٍزضٔبه فجوارْٜ ٝٓؼبهكْٜ ك٢ رؼِْٜٔ اُغل٣ل.

ر٢ أٝ الاٍزولا٤ُخ: ٓؼِْ اٌُجبه ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أٓٞهٙ اُؾ٤بر٤خ ٝاُزقط٤ٜ ُٜب، ٝارقبم اُزٞع٤ٚ اُنا -2

 اُوواهاد أُ٘بٍجخ، ٣َٝزط٤غ رو٤٤ْ أػٔبُٚ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ مار٤خ َٓزٔوح.
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 احتٍبجبد يعهى انكجبس انتذسٌجٍخ:  

 ( إٔ اؽز٤بعبد ٓؼِْ اٌُجبه اُزله٣ج٤خ ٣0992:٢ٛوٟ )اُلف٤َ،

 ػِْ ٗلٌ اٌُجبه.ٓؼوكخ  .0

 اٍزقلاّ رطج٤وبد اُؾبٍٞة ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اٌُجبه. .6

 اُِوبءاد اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اٌُجبه. .0

 ٛوم ٝأٍب٤ُت رؼ٤ِْ اٌُجبه.  .2

 اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اٌُجبه. .2

 رو٣ْٞ ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه. .2

 يُٓجٍخ انجحث ٔئجشاءاتّ:

 يجتًع انجحث: 

 ( ٓؼِْ .0033غ ٓؼ٢ِٔ رؼ٤ِْ اٌُجبه ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٝػلكْٛ )٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔ

 عٍُخ انجحث: 

% ٖٓ أُغزٔغ الأ٢ِٕ، ٝرْ ٍؾت ػ٤٘خ 03( ٓؼِْ، ؽ٤ش رَْٔ ٛنٙ اُؼ٤٘خ 093رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

 ػْٞائ٤خ ث٤َطخ، ٝمُي ُٔ٘بٍجزٜب ُٔغزٔغ اُجؾش. 

 أداح انجحث:

رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ٌُِْق ػٖ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ 

ٝاُؼْو٣ٖ، ٝمُي ُٔ٘بٍجزٜب ُٔٞٙٞع اُجؾش ٝاُز٢ رْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ لإثلاء ا٥هاء 

 ؽُٜٞب.

ب ٝاٗزْبهًا  ًٓ ٝرؼل الاٍزجبٗخ ٖٓ أًضو اٍُٞبئَ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ الأكواك ٢ٛٝ أًضو الأكٝاد اٍزقلا

بٗخ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍئِخ أُٖبؿخ ٝأُؼلح َٓجوبً ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد )ػجبً ٝرزٖٚٔ الاٍزج

 (.6302ٝآفوٕٝ،

( كووح، 02ٝفِٔ اُجبؽش ئ٠ُ أكاح اُجؾش ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاصخ أثؼبك، ٝػلك كووارْٜ )

 ؽ٤ش اّزَٔ ًَ ثؼل ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُلوواد ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

( 2الأٍٝ: أْٛ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكو ك٢ ٓؼِْ اٌُجبه، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) اُجؼل

 كوواد.

 ( كوواد.2اُجؼل اُضب٢ٗ: ٝاهغ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ اُجؼل اُضبُش: أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُلٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن 

 ( كوواد.2ٝاُؼْو٣ٖ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

 :صذق الأداح ٔثجبتٓب 

رْ ػوٗ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ انصذق انظبْشي لأداح انجحث:  -

ب، ثٜلف ئثلاء ٓلاؽظبرْٜ، ٝآهائْٜ، ٝرول٣وْٛ ُٔلٟ ٓلاءٓـخ كوـواد 2الافزٖبٓ، ٝػلكْٛ ) ًٔ ( ٓؾٌ

ٝكهعخ كهخ ٍٝلآخ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ  ٓ٘بٍجخ اُلوواد ُِٔغبٍ اُن١ ر٘لهط رؾزٚ. الاٍزجبٗخ، ٖٓ ؽ٤ش كهعخ
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ٝك٢  ٝالإّبهح ئ٠ُ أ٣خ رؼل٣لاد أٝ ٓلاؽظبد أفوٟ ٣وٜٝٗب ٓ٘بٍجخ. ٝكهعخ ٝٙٞػ اُلوواد.  ٌَُ كووح.

% ٖٓ أُؾٌٔـ٤ٖ، رـْ رؼل٣َ ا٤ُٖبؿخ 93ٙٞء اهزواؽبد أُؾ٤ٌٖٔ، ٝٓلاؽظبرْٜ ٝارلبم ٓب لا ٣وَ ػٖ 

 ( كووح.02ِـ٣ٞخ ُجؼ٘ اُلوواد، ٤ُقـوط الاٍزج٤بٕ ثٖٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٤َُْٔ )اُ

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُجؾش ٖٓ فلاٍ ٓؼبَٓ صجبد الارَبم اُلاف٢ِ "ًوٝٗجبؿ أُلب"  انثجبد: -

(Cronbach’s Alpha .ُٙلاٍزج٤بٕ ٝأثؼبك ) ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُلاٍزج٤بٕ ُغ٤ٔغ اثؼبكٙ ؽ٤ش

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ ئؽٖبئ٤بً، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 3.22،   3.22رواٝؽذ ث٤ٖ )  ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ثبٍزقلاّ

 الاٍزج٤بٕ ٓ٘بٍت ٖٓ ؽ٤ش اُضجبد.

 ئجشاءاد انجحث:

ثعذ ثُبء أداح انجحث ٔعشضٓب عهى انًحكًٍٍ, ٔانتحمك يٍ صذلٓب ٔثجبتٓب, تى تطجٍك ْزِ الأداح عهى 

 تبنٍخ:عٍُخ انجحث، ٔرنك ٔفمب نهخطٕاد ان

 هبّ اُجبؽش ثاهٍبٍ اُواثٜ الإٌُزو٢ٗٝ ئ٠ُ ػ٤٘خ اُجؾش ٝرِو٢ اُوكٝك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ. .0

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش رْ ئكفبٍ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ئؽٖبئ٤ب ثبٍزقلاّ  .6

 .spssثوٗبٓظ 

 الأسبنٍت الإحصبئٍخ انًستخذيخ:

د اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، رْ رو٤ٓي ٝئكفبٍ اُج٤بٗبد ئ٠ُ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗب

(, ٝرْ اٍزقلاّ ػلكاً ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ SPSSثبٍزقلاّ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 أُ٘بٍجخ ٝأُٞعٞكح ك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ الأٍب٤ُت اُز٢ رْ اٍزقلآٜب:

ٝاُورت ُِزؼوف ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُٔلوكاد اُجؾش، ُٝزؾل٣ل آهاء اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ  .0

 أكواكٛب رغبٙ ػجبهاد الأثؼبك اُوئ٤َخ اُز٢ رٚٔ٘زٜب أكاح اُجؾش.

( ُٔؼوكخ ٓلهٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ ًَ ػجبهح Meanأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ) .6

 عخ الاٍزغبثخ ؽَت أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢.ٖٓ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ، ًٝنُي ُزور٤ت اُؼجبهاد ٖٓ ؽ٤ش كه

 :عشض انُتبئج ٔتفسٍشْب ٔيُبلشتٓب

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغيء ػوٙبً ُ٘زبئظ اُجؾش ٝٓ٘بهْبرٜب، ٝعوٟ ػوٜٙب ٝكوبً ُزَََِ أٍئِخ اُجؾش ٝمُي ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ الار٢:

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها:
لأٍب٤ُت رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، ٝكٝه اُزقط٤ٜ ك٢  ٣٘ٔ اَُإاٍ الأٍٝ ػ٠ِ "ٓب الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ

 رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه؟"، ٝهل رْ الإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتها:
٢ ٓؼِْ ٣٘ٔ اَُإاٍ اُضب٢ٗ ػ٠ِ "ٓب ٢ٛ أْٛ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكو ك

اٌُجبه؟"، ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقواط اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُٞىٕ 

 ( ٣ٞٙؼ مُي.0اَُ٘ج٢ ٝاُورت لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُلاٍزج٤بٕ، ٝعلٍٝ )
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 ( 1جذٔل )

أفشاد انعٍُخ  انتكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًتٕسطبد انحسبثٍخ ٔانٕصٌ انُسجً ٔانشتت لاستجبثبد

نلاستجٍبٌ فًٍب ٌتعهك ثجعذ أْى يٓبساد انمشٌ انٕاحذ ٔانعششٌٍ انتً ٌجت أٌ تتٕافش فً يعهى انكجبس 

=ٌ(322) 

أُزٍٜٞ  كهعخ أُٞاكوخ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ اُوهْ

 اُؾَبث٢

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

)%( 

 اُورت

أٝاكن 

 ثْلح

 لا أٝاكن ٓؾب٣ل أٝاكن

ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ُقِن ٣لٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  0

ث٤ئخ رؼ٤ِٔخ عل٣لح رٌٖٔ اُلاهً اٌُج٤و 

 ٖٓ رط٣ٞو ٜٓبهاد رل٤ٌو ػب٤ُخ اُز٘ظ٤ْ.

 2 22.22 6.22 20 033 92 063 ى

% 03.22 62.22 62.22 02.20 

٣ي٣ل ٓؼِْ اٌُجبه ٖٓ صوخ اُلاه٤ٍٖ  6

 اٌُجبه ثأٗلَْٜ.

 2 22.23 6.22 23 92 93 062 ى

% 06.32 60.32 62.02 63.20 

٣لهة ٓؼِْ اٌُجبه اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ  0

اٍزقلاّ ثوآظ رطج٤و٤ٚ روّٞ ثي٣بكح 

كهعخ اُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد اُٖـ٤وح ٖٓ اُلاه٤ٍٖ.

 0 22.2 6.23 22 033 003 002 ى

% 69.22 62.63 62.22 02.22 

٣زوٖ ٓؼِْ اٌُجبه اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ  2

ٝاٍُٞبئٜ أُزؼلكح لاٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو، 

ّٝجٌبد أُؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ك٢ 

 رله٣ٌ ٓبكح اُزقٖٔ.

 6 22.22 6.22 22 92 033 003 ى

% 00.00 62.22 62.02 02.22 

٣زوٖ ٓؼِْ اٌُجبه ٤ٕبؿخ الأٍئِخ  2

ثَٔز٣ٞبد ٓقزِلخ ٝاُز٢ رواػ٢ اُلوٝم 

 اُلوك٣خ ُِلاه٤ٍٖ.

 0 23.23 6.26 26 92 032 002 ى

% 02.20 62.96 62.06 00.00 

 

( أُٞٙؼ أػلاٙ ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى رلبٝرب ك٢ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد 0ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

ؽ٤ش الاٍزج٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼل أْٛ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكو ك٢ ٓؼِْ اٌُجبه، 

 (،2ٖٓ  6.22: 6.26رواٝؽذ أُزٍٞطبد ٓب ث٤ٖ )

٣زوٖ ٓؼِْ اٌُجبه ٤ٕبؿخ الأٍئِخ ثَٔز٣ٞبد ٓقزِلخ ٝاُز٢ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )2ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٝىٕ َٗج٢ 6.26( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )رواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ُِلاه٤ٍٖ.

(23.23.)% 

لاٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو، ٣زوٖ ٓؼِْ اٌُجبه اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )2ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ؛ ٝاٍُٞبئٜ أُزؼلكح ّٝجٌبد أُؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُزقٖٔ.

 %(.22.22(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣لهة ٓؼِْ اٌُجبه اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ ثوآظ رطج٤و٤ٚ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )0ٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ؛ اُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُٖـ٤وح ٖٓ اُلاه٤ٍٖ.روّٞ ثي٣بكح كهعخ 

 %(.22.2(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.23ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣لٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ُقِن ث٤ئخ رؼ٤ِٔخ عل٣لح ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )0ٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ك٢ أُورجخ اُواثؼخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ْ.رٌٖٔ اُلاهً اٌُج٤و ٖٓ رط٣ٞو ٜٓبهاد رل٤ٌو ػب٤ُخ اُز٘ظ٤

 %(.22.22(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22)
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( ك٢ ٣ي٣ل ٓؼِْ اٌُجبه ٖٓ صوخ اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه ثأٗلَْٜ.( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )6ٝأف٤وا عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

 %(.22.23(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22أُورجخ اُقبَٓخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٜٓ٘ب ٜٓبهاد اُزؾلس؛ ٣ٝغت ٓواػبح  ؼِْ اٌُجبهٜٓبهاد ٣ٝٓؼوت اُجبؽش ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ  

اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُلاه٤ٍٖ؛ًٔب رزٖٚٔ ٛنٙ أُٜبهاد ٤ًل٤خ ؽلع أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُقبٕخ 

ثبُلاه٤ٍٖ؛ ئ٠ُ عبٗت ٜٓبهاد أُْبهًخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ا٥هاء ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُلاه٤ٍٖ؛ ًٔب ٣غت إٔ 

ٜٓبهاد الارٖبٍ ٝ ٜٓبهاد رو٤٤ْ ٗزبئظ الارٖبٍ ٝمُي ُِزأًل ٖٓ ٣ٔزِي أُؼِْ ك٠ ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه 

ً ُزط٣ٞو ٝرلؼ٤َ الارٖبٍ اُزوثٟٞ ك٠ ثوآظ رؼ٤ِْ  رؾو٤ن أٛلاف الارٖبٍ؛ ٣ٝؼل ٛنا الأٓو ٓلفلاً هئ٤َب

اٌُجبه؛ ٣ٝغت إٔ ٣ٔزِي أُؼِْ ك٠ ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه ٜٓبهاد اُزؼبٛق ٓغ اُلاهً، ٣ٝزطِت مُي ٓؼوكخ 

بُلاهً ، ٝمُي ٖٓ أعَ ٗغبػ اُؼَٔ ثجوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه؛ ًٔب ٣غت رج٤َٜ ُـخ اُقطبة ٓغ أُؼِْ ث

اُلاه٤ٍٖ ثجوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه ؽز٠ ٣ََٜ كْٜٜٔ ٝاٍز٤ؼبثْٜ ُِٔؼب٢ٗ ٝالأكٌبه. ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ 

Stewart, 2010)ٝكهاٍخ ،)Alfaro, 2010)) 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتها:
٣٘ٔ اَُإاٍ اُضبُش ػ٠ِ "ٓب ٝاهغ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه؟"، ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا 

اَُإاٍ رْ اٍزقواط اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٝاُورت لاٍزغبثبد 

( 6، ٝعلٍٝ ) ٢ٔ اٌُجبهأكواك اُؼ٤٘خ ُلاٍزج٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼل ٝاهغ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِ

 ٣ٞٙؼ مُي. 

 (2جذٔل )

انتكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًتٕسطبد انحسبثٍخ ٔانٕصٌ انُسجً ٔانشتت لاستجبثبد أفشاد انعٍُخ 

 (322نلاستجٍبٌ فًٍب ٌتعهك ثجعذ ٔالع دٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهًً انكجبس )ٌ=

أُزٍٜٞ  كهعخ أُٞاكوخ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ اُوهْ

 ؾَبث٢اُ

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

)%( 

 اُورت

أٝاكن 

 ثْلح

لا  ٓؾب٣ل أٝاكن

 أٝاكن

٣وٍَ ٓؼِْ اٌُجبه كهعبد اُلاه٤ٍٖ  0

ٝرول٣وارْٜ ػجو الاٗزوٗذ؛ لإ٣غبك اُلاكؼ٤خ 

اُلاىٓخ ُِزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ُْٜ ٝرْغ٤غ 

 اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ الاػزٔبك ػ٠ِ أٗلَْٜ.

 0 23.23 6.26 26 92 032 002 ى

% 02.20 62.96 62.06 00.00 

٣ؼب٣ِ ٓؼِْ اٌُجبه اُوٚب٣ب ٝأٌُْلاد  6

اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح َُٔبػلح اُلاه٤ٍٖ 

اٌُجبه ك٢ كْٜ ٝئكهاى رِي اُوٚب٣ب اُز٢ 

 ٣َٔؼٜب ٣ْٝبٛلٛب.

 6 22.22 6.22 22 92 033 003 ى

% 00.00 62.22 62.02 02.22 

٣ْوى ٓؼِْ اٌُجبه اُلاهً اٌُج٤و ك٢  0

اُزؼِْ رقط٤طب ٝر٤ٖٔٔب ًبكخ ػ٤ِٔبد 

 ٝر٘ل٤نا ٝرو٣ٞٔب.

 0 22.23 6.23 22 033 003 002 ى

% 69.22 62.63 62.22 02.22 

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ اُلاه٤ٍٖ  2

اٌُجبه، ٓضَ ّوػ أُؼِْ ُقطٞاد رْـ٤َ 

اٌُٞٓج٤ٞرو، ٖٓ فلاٍ ػوٗ ػ٢ِٔ؛ 

 ٤ٌُزَت اُلاهٍٕٞ ٛنٙ أُٜبهح.

 2 22.22 6.22 20 033 92 063 ى

% 03.22 62.22 62.22 02.20 

٣َزقلّ ٓؼِْ اٌُجبه أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ  2

ثأٗٞاػٚ أُزؼلكح ) اُزْق٢ٖ٤، اُز٢٘٣ٌٞ، 

 اُقزب٢ٓ(.

 2 22.23 6.22 23 92 93 062 ى

% 06.32 60.32 62.02 63.20 
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( أُٞٙؼ أػلاٙ ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى رلبٝرب ك٢ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد 6ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد ٓب الاٍزج٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼل ٝاهغ كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه، 

 ( 2ٖٓ  6.22: 6.26ث٤ٖ )

اٌُجبه كهعبد اُلاه٤ٍٖ ٝرول٣وارْٜ ػجو ٣وٍَ ٓؼِْ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )0ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ك٢ الاٗزوٗذ؛ لإ٣غبك اُلاكؼ٤خ اُلاىٓخ ُِزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ُْٜ ٝرْغ٤غ اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ الاػزٔبك ػ٠ِ أٗلَْٜ.

 %(.23.23(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.26أُورجخ الأ٠ُٝ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

أٌُْلاد اُؼب٤ُٔخ ٣ؼب٣ِ ٓؼِْ اٌُجبه اُوٚب٣ب ٝ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )6ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ك٢ أُورجخ أُؼبٕوح َُٔبػلح اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه ك٢ كْٜ ٝئكهاى رِي اُوٚب٣ب اُز٢ ٣َٔؼٜب ٣ْٝبٛلٛب.

 %(.22.22(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22اُضب٤ٗخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣ْوى ٓؼِْ اٌُجبه اُلاهً اٌُج٤و ك٢ ًبكخ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )0ٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٝىٕ َٗج٢ 6.23( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )٤ٔٔب ٝر٘ل٤نا ٝرو٣ٞٔب.رقط٤طب ٝرٖ

(22.23.)% 

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه، ٓضَ ّوػ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )2ٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) -

جخ ( ك٢ أُورأُؼِْ ُقطٞاد رْـ٤َ اٌُٞٓج٤ٞرو، ٖٓ فلاٍ ػوٗ ػ٢ِٔ؛ ٤ٌُزَت اُلاهٍٕٞ ٛنٙ أُٜبهح.

 %(.22.22(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22اُواثؼخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣َزقلّ ٓؼِْ اٌُجبه أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثأٗٞاػٚ أُزؼلكح ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )2ٝأف٤وا عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٝىٕ َٗج٢ 6.22( ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ))اُزْق٢ٖ٤، اُز٢٘٣ٌٞ، اُقزب٢ٓ(.

(22.23.)% 

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ٜٓٔخ ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٢ٛ اُزؼوف ٣ٝؼو ت اُجبؽش ػ٠ِ  

ػ٠ِ اٍزضٔبه ؽٔبٍخ ٝٛبهبد اُلاه٤ٍٖ؛ كٜٞ ٓؼِْ ُٚ ٖٓ فجوارٚ اُزوث٣ٞخ، ٝصوبكزٚ أُز٘ٞػخ، ٝٓؼِْ ُل٣ٚ 

اُولهح ػ٠ِ رضو٤ق ٗلَٚ، ٝى٣بكح ٓؼبهكٚ ُٔٞاعٜخ ًَ ٛنٙ أُزـ٤واد، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أُؼ٤ِٖٔ هبكه٣ٖ 

ػ٠ِ اًزْبف الإثلاع، ُٝل٣ْٜ أ٣ٚب اُولهح ػ٠ِ اٍزْواف أَُزوجَ ٝرٞهغ رطٞهارٚ؛ كٔؼِْ اٌُجبه ك٢ 

اُؼٖو اُؾب٢ُ ٛٞ اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ ثؼولا٤ٗخ، كأْٛ ٓب ٣غت إٔ ٣زٔضَ ثٚ أُؼِْ 

اُلئخ اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب،  ٛٞ إٔ ٣لهى أُؼِْ كٝهٙ ك٢ ػٖو اُؼُٞٔخ ٝالاٗلزبػ، ٝإٔ ٣ؼوف أُؼِْ أ٤ٔٛخ

ٝثأٜٗب اُ٘ٞاح ُِزولّ ٝاُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو. ٝلأ٤ٔٛخ كٝه ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ ئػلاك كاه٤ٍٖ ٣ٞاعٜٕٞ أَُزوجَ ك٢ 

ػٖو اُؼُٞٔخ، كلاثل ٖٓ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝرله٣جْٜ أَُزٔو ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد ثٔقزِق أٌّبُٜب ، ٝػول 

ػٖو اُؼُٞٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝر٤ٔ٘خ ٝهُ ػَٔ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ؽٍٞ رٞظ٤ق 

اٍزوطبة اُلئبد ا٤ُٔٔيح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ك٢ ٤ٓلإ رؼ٤ِْ اٌُجبه، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ غ؛ ٝكْٜ أػٔن ُِٔغزٔ

 (.6309(؛ ٝكهاٍخ )اُوو٢ّ، 6302ه؛ ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ )أٌَُو١ ٕٝلاػ اُل٣ٖ ٝػ٠َ٤، الاثزٌب

 ال الرابع ومناقشتها:النتائج المتعلقة بالسؤ
٣٘ٔ اَُإاٍ اُواثغ ػ٠ِ "ٓب أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُلٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن 

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ؟"، ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقواط اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ 

ك اُؼ٤٘خ ُلاٍزج٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼل ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٝاُورت لاٍزغبثبد أكوا

أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُلٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، 

 ( ٣ٞٙؼ مُي.0ٝعلٍٝ )
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 (3جذٔل )

انتكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًتٕسطبد انحسبثٍخ ٔانٕصٌ انُسجً ٔانشتت لاستجبثبد أفشاد انعٍُخ 

فًٍب ٌتعهك ثجعذ انًمتشحبد الإجشائٍخ نذٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهى انكجبس ٔفك يٓبساد نلاستجٍبٌ 

 (322انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ )ٌ=

 ػجبهاد الاٍزج٤بٕ اُوهْ

أُزٍٞ كهعخ أُٞاكوخ

 ٛ

اُؾَبث

١ 

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

)%( 

أٝاكن  اُورت

 ثْلح
 لا أٝاكن ٓؾب٣ل أٝاكن

0 

ٝكٝهاد ٣ؾٚو ٓؼِْ اٌُجبه ثوآظ 

اُزله٣ت ثٔقزِق أٌّبُٜب 

رؼ٤ِْ  –ٝهُ ػَٔ  –)ٓؾبٙواد 

 رؼِْ ٓٞعٚ(. –ػٖ ثؼل 

 22 92 033 003 ى

6.22 22.22 0 
% 00.00 62.22 62.02 02.22 

6 

٣ْغغ ٓؼِْ اٌُجبه أُجبكهاد اُنار٤خ 

ُِلاه٤ٍٖ اٌُجبه ُلاًزْبف، 

ٝأُلاؽظخ، ٝالاٍزللاٍ، ٝاُزٞإَ، 

ئعبثبرْٜ ٝاُزؼ٤ْٔ، ٣ٝزوجَ 

 ٝاٍزلَبهارْٜ.

 20 033 92 063 ى

6.22 22.22 6 
% 03.22 62.22 62.22 02.20 

0 

٣ْبهى ٓؼِْ اٌُجبه اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه 

ك٢ رقط٤ٜ ثؼ٘ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝر٘ل٤نٛب.

 22 92 033 003 ى

6.22 22.22 
0 

 02.22 62.02 62.22 00.00 % )ٌٓوه(

2 

أُؼ٤ِٖٔ ٣زؼبٕٝ ٓؼِْ اٌُجبه ٓغ 

الافو٣ٖ ُِؼَٔ ًلو٣ن ٝاؽل ٓزغبٌٗ 

 ٓزؼبٕٝ ٣زجبكُٕٞ اُقجوح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

 20 033 92 063 ى

6.22 22.22 
6 

 02.20 62.22 62.22 03.22 % )ٌٓوه(

2 

٣َزقلّ ٓؼِْ اٌُجبه أٍب٤ُت رله٤َ٣خ 

رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ اُلاهً 

ُِزؼِْ، ًأٍب٤ُت رلو٣ل اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

أُٞعٚ ٝرٞظ٤ق أعٜيح  اٌُْل٢

 أٌُج٤ٞرو ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب.

 23 92 93 062 ى

6.22 22.23 0 
% 06.32 60.32 62.02 63.20 

( أُٞٙؼ أػلاٙ ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى رلبٝرب ك٢ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد 0ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد الاٍزج٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼل أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُلٝه 

 (. 2ٖٓ 6.22: 6.22، ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد ٓب ث٤ٖ )اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

٣ؾٚو ٓؼِْ اٌُجبه ثوآظ ٝكٝهاد اُزله٣ت ثٔقزِق ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )0ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ 0ٝاُؼجبهح ههْ )(، رؼِْ ٓٞعٚ(. –رؼ٤ِْ ػٖ ثؼل  –ٝهُ ػَٔ  –أٌّبُٜب )ٓؾبٙواد 

( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ؛ ٣ْبهى ٓؼِْ اٌُجبه اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه ك٢ رقط٤ٜ ثؼ٘ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ل٤نٛب.)

 %(.22.22(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣ْغغ ٓؼِْ اٌُجبه أُجبكهاد اُنار٤خ ُِلاه٤ٍٖ اٌُجبه ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )6ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝعبءد ُلاًزْبف، ٝأُلاؽظخ، ٝالاٍزللاٍ، ٝاُزٞإَ، ٝاُزؼ٤ْٔ، ٣ٝزوجَ ئعبثبرْٜ ٝاٍزلَبهارْٜ.

٣زؼبٕٝ ٓؼِْ اٌُجبه ٓغ أُؼ٤ِٖٔ الافو٣ٖ ُِؼَٔ ًلو٣ن ٝاؽل ٓزغبٌٗ ( ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ )2اُؼجبهح ههْ )

(، ٝٝىٕ َٗج٢ 6.22( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٓزؼبٕٝ ٣زجبكُٕٞ اُقجوح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

(22.22.)% 
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٣َزقلّ ٓؼِْ اٌُجبه أٍب٤ُت رله٤َ٣خ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )2ٝأف٤وا عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

اُلاكؼ٤خ اُلاهً ُِزؼِْ، ًأٍب٤ُت رلو٣ل اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اٌُْل٢ أُٞعٚ ٝرٞظ٤ق أعٜيح أٌُج٤ٞرو ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 %(.22.23(، ٝٝىٕ َٗج٢ )6.22) ( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ؛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ٝؿ٤وٛب.

ٖٓ أعَ رول٣ْ هؤ٣خ عل٣لح ُزؼ٤ِْ اٌُجبه ٝهٚب٣بٙ أُزـ٤وح، ٣ٝؼو ت اُجبؽش ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ  

الإػلاك اُغ٤ل ٝأَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ اُزلبػَ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِْ كؼ بٍ ٖٓ فلاٍ

أُزلكن ئ٤ُْٜ ػجو الاٗزوٗذ ٝاُلٚبئ٤بد ُوكغ َٓزٟٞ اُؼ٤ِٔخ  ٝرو٤٘برٜب ٝاٍزـلاُْٜ ٌُْ أُؼِٞٓبد اُٜبئَ

اُزوث٣ٞخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػول ٝهُ ػَٔ ٌٓضلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ اُؾبٍٞة ٝرٞظ٤لٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

٣زَٕٞ أُزؼِٕٔٞ إٔ  رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه ػ٠ِ اٍزقلاّ أٍِٞة اُزؼِْ اُْٜ٘ ٖٝٓ أثوى كٞائلٙٝ .اُزوث٣ٞخ

ٍ ماد ٓؼ٠٘ ػ٘لْٛ ٌُِْٔلاد، لأٗٚ ٣وثطٕٞ أُؼبهف اُغل٣لح أٝ اُؾٍِٞ ثأكٌبه ٝئعواءاد ئ٠ُ ؽِٞ

 .ٓأُٞكخ ػ٘لْٛ، ٣ٝؾَٖ أُزؼِٕٔٞ فلاٍ اُزؼِْ اُْٜ٘ ػ٠ِ رؼي٣ياد ًبك٤خ ؽٍٞ كْٜٜٔ ُِٔؼبهف اُغل٣لح

 (.6309(؛ ٝكهاٍخ )اُقي٣ْ ٝاُـبٓل١، 6309ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ )اُوو٢ّ، 

 :انتٕصٍبد

 انجحث ثبَتً:ٌٕصً 

ثٔب اٌُجبه ُزؼ٤ِْ ٝأُٝاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٚوٝهح اُزقط٤ٜ لإْٗبء ٓواًي ُز٤ْٖٔ ٝئٗزبط اُجوآظ  .1

 ٣زٔب٠ّ ٓغ رٞعٜبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

 ثٚوٝهح اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو ٝرله٣ت ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن اؽز٤بعبرٚ ٝٓزطِجبد اُؼٖو. .2

 

 انًمتشحبد:

 ٌمتشح انجحث اَتً:

 اٌُجبه ثزٞك٤و ٓؼب٤٣و اُغٞكح. رط٣ٞو ثوآظ ئػلاك ٓؼِْ -

 هؤ٣خ ٓوزوؽخ لإًَبة ٓؼِْ اٌُجبه  اٌُلب٣بد أُؼِٞٓبر٤خ. -
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 انًلاحك:

 (1يهحك )

 استجبٌ ثعُٕاٌ

ثبلإداسح انعبيخ نهتعهٍى ثًُطمخ دٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهى انكجبس ٔفك يٓبساد انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ  "

 "انشٌبض

 انًحتشيخأختً          أخً انًحتشو

 ٔثعذ: تحٍخ طٍجخ

كٝه اُزقط٤ٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓؼِْ اٌُجبه ٝكن ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  "٣وّٞ اُجبؽش ثاعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗٚ ثؼ٘ٞإ

( xأهعٞ ٖٓ ؽٚورٌْ الإعبثخ ػٖ كوواد الاٍزج٤بٕ اُزب٤ُخ ٝمُي ثٞٙغ ئّبهح )" ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ

اُن١ ٣ؼجو ػٖ هأ٣ي، ٝ ٌْٗو ٌُْ رؼبٌْٝٗ ُ٘طٔئٌْ٘ ثإٔ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٤ٍزْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٍزؾبٛ  رؾذ اُق٤به

ثبَُو٣خ اُزبٓخ ُٖٝ ٣زْ اٍزقلآٜب ئلا لأؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوٜ، ُٝنُي ُْ ٗطِت ٌْٓ٘ ٍٟٞ ثؼ٘ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ اُز٢ 

 رَبػل ك٢ كوى الإعبثبد ٝرؾ٤ِِٜب.

 زول٣و ُغٜٞكًْٓغ فبُٔ اٌُْو ٝاُ

 اُجبؽش                                                                                                    

 فقرات الاستبيان:

 كهعخ أُٞاكوخ كوواد الاٍزج٤بٕ

أٝاكن  أٝاكن ٓؾب٣ل لا أٝاكن

 ثْلح

ٌجت أٌ تتٕافش فً يعهى انجعُذ الأٔل: أْى يٓبساد انمشٌ انٕاحذ ٔانعششٌٍ انتً 

 انكجبس:

٣لٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ُقِن ث٤ئخ رؼ٤ِٔخ عل٣لح رٌٖٔ اُلاهً  -

 اٌُج٤و ٖٓ رط٣ٞو ٜٓبهاد رل٤ٌو ػب٤ُخ اُز٘ظ٤ْ.

 ٣ي٣ل ٓؼِْ اٌُجبه ٖٓ صوخ اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه ثأٗلَْٜ. -

٣لهة ٓؼِْ اٌُجبه اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ ثوآظ رطج٤و٤ٚ روّٞ ثي٣بكح  -

 كهعخ اُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُٖـ٤وح ٖٓ اُلاه٤ٍٖ.

٣زوٖ ٓؼِْ اٌُجبه اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ لاٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو، ٝاٍُٞبئٜ  -

 أُزؼلكح ّٝجٌبد أُؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُزقٖٔ.

٣زوٖ ٓؼِْ اٌُجبه ٤ٕبؿخ الأٍئِخ ثَٔز٣ٞبد ٓقزِلخ ٝاُز٢ رواػ٢ اُلوٝم  -

 ك٣خ ُِلاه٤ٍٖ.اُلو

    

 :انجعُذ انثبًَ: ٔالع دٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهًً انكجبس

٣وٍَ ٓؼِْ اٌُجبه كهعبد اُلاه٤ٍٖ ٝرول٣وارْٜ ػجو الاٗزوٗذ؛ لإ٣غبك  -

 اُلاكؼ٤خ اُلاىٓخ ُِزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ُْٜ ٝرْغ٤غ اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ الاػزٔبك ػ٠ِ أٗلَْٜ.

اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح َُٔبػلح ٣ؼب٣ِ ٓؼِْ اٌُجبه اُوٚب٣ب ٝأٌُْلاد  -

 اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه ك٢ كْٜ ٝئكهاى رِي اُوٚب٣ب اُز٢ ٣َٔؼٜب ٣ْٝبٛلٛب.

٣ْوى ٓؼِْ اٌُجبه اُلاهً اٌُج٤و ك٢ ًبكخ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ رقط٤طب  -

 ٝر٤ٖٔٔب ٝر٘ل٤نا ٝرو٣ٞٔب.

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ اُلاه٤ٍٖ اٌُجبه، ٓضَ ّوػ أُؼِْ ُقطٞاد  -

 و، ٖٓ فلاٍ ػوٗ ػ٢ِٔ؛ ٤ٌُزَت اُلاهٍٕٞ ٛنٙ أُٜبهح.رْـ٤َ اٌُٞٓج٤ٞر

٣َزقلّ ٓؼِْ اٌُجبه أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثأٗٞاػٚ أُزؼلكح ) اُزْق٢ٖ٤،  -

 اُز٢٘٣ٌٞ، اُقزب٢ٓ(.

    

انجعُذ انثبنث: انًمتشحبد الإجشائٍخ نذٔس انتخطٍط فً تطٌٕش أداء يعهى انكجبس ٔفك 

 :يٓبساد انمشٌ انحبدي ٔانعششٌٍ

اٌُجبه ثوآظ ٝكٝهاد اُزله٣ت ثٔقزِق أٌّبُٜب ٣ؾٚو ٓؼِْ  -

 رؼِْ ٓٞعٚ(. –رؼ٤ِْ ػٖ ثؼل  –ٝهُ ػَٔ  –)ٓؾبٙواد 
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 كهعخ أُٞاكوخ كوواد الاٍزج٤بٕ

أٝاكن  أٝاكن ٓؾب٣ل لا أٝاكن

 ثْلح

٣ْغغ ٓؼِْ اٌُجبه أُجبكهاد اُنار٤خ ُِلاه٤ٍٖ اٌُجبه ُلاًزْبف،  -

 ٝأُلاؽظخ، ٝالاٍزللاٍ، ٝاُزٞإَ، ٝاُزؼ٤ْٔ، ٣ٝزوجَ ئعبثبرْٜ ٝاٍزلَبهارْٜ.

به ك٢ رقط٤ٜ ثؼ٘ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ْبهى ٓؼِْ اٌُجبه اُلاه٤ٍٖ اٌُج -

 ٝر٘ل٤نٛب.

٣زؼبٕٝ ٓؼِْ اٌُجبه ٓغ أُؼ٤ِٖٔ الافو٣ٖ ُِؼَٔ ًلو٣ن ٝاؽل ٓزغبٌٗ  -

 ٓزؼبٕٝ ٣زجبكُٕٞ اُقجوح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

٣َزقلّ ٓؼِْ اٌُجبه أٍب٤ُت رله٤َ٣خ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ اُلاهً  -

عٚ ٝرٞظ٤ق أعٜيح أٌُج٤ٞرو ك٢ ُِزؼِْ، ًأٍب٤ُت رلو٣ل اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اٌُْل٢ أُٞ

 اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب.

 

 انًشاجع

 أٔلا: انًشاجع انعشثٍخ:

ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ اُٖلٞف الأهثؼخ الأ٠ُٝ (. 6303أثٞػٞكح، ػٞكح، ف٤َِ. ) .0

الأٍب٤ٍخ الأ٠ُٝ. . ٓإرٔو اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُوؽِخ ٓؼب٤٣و افز٤بهٙ ٝرأ٤ِٛٚ ٝكٝهٙ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ

 ٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ، الأهكٕ

(. اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. أػٔبٍ ِٓزو٤بد ٝٗلٝاد: ه٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء ًٔلفَ 6339ثؾ٤و١، ٍؼل. ) .6

ُزؾ٤َٖ عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ: أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، اُوبٛوح: أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ 

 .692 - 620الإكاه٣خ، 

(. أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو اُزوث١ٞ. 6300ٍبُْ ثٖ محمد ثٖ ػبٓو. )اُؾغو١،  .0

 .69 - 02، 00هٍبُخ اُزوث٤خ: ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ع 

(. ٓلفَ ئ٠ُ ػِْ رؼ٤ِْ اٌُجبه. اُو٣بٗ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: 0996اُؾ٤ٔل١، ػجل اُوؽٖٔ. ) .2

 ٓطبثغ اُلوىكم.

(. أُلفَ أُؼبٕو ئ٠ُ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ. اُو٣بٗ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 6302فٖبٝٗخ، فِٞك. ) .2

 اَُؼٞك٣خ: كاه اُجْو اُل٢ُٝ.

(. ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْوٕٝ: ئٛبه ػَٔ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ 6302ف٤ٌٔ، ٍبٓب كإاك ػجبً. ) .2

 .020 - 029، 00, ع9أَُزوجَ. ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ: أُغٌِ اُؼوث٢ ُِطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓظ

ٝاهغ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُو٤ٖوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ أُولٓخ (. 6332اُلاٝك، ؽَٖ، ػجل اُؼي٣ي. ) .2

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٖٓ هجَ ٓوًي اُزله٣ت اُزوث١ٞ ثبُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً

 الإٍلا٤ٓخ، اُو٣بٗ. ْٓ٘ٞه، هَْ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك

(. "اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اٌُجبه ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 6339اُلف٤َ، محمد ثٖ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ كٜل. ) .2

٤ًِخ اُزوث٤خ ٓظ  -اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح." ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ ثٜ٘ب 

 .003 - 23،  23, ع 09

(. "رٖٞه ٓوزوػ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ رؼ٤ِْ اٌُجبه ػ٠ِ 6302كٜل. ) اُلف٤َ، محمد ثٖ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ .9

٤ًِخ  -اٍزقلاّ أٍِٞة اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ." ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ ثٜ٘ب 

 .022 - 029، 92, ع62اُزوث٤خ ٓظ
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أٌُِٔخ اُؼوث٤خ (. أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ هؤ٣خ اٍزْواك٤خ. اُو٣بٗ، 6302اُوثبٛ، ث٤ٜوح، ّل٤ن. ) .03

 اَُؼٞك٣خ: كاه اُيٛواء.

(. هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ لإػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ." ك٢ 6332هٙٞإ، هأكذ. ) .00

ٓوًي رؼ٤ِْ  -ٓؼِْ اٌُجبه ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ: عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  -أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُضبُش 

عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ٝأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ  -٤ْ اٌُجبه عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ: ٓوًي رؼِ -اٌُجبه كاه ا٤ُٚبكخ 

 .22 – 20ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ،

(. ئػلاك ٓؼِْ اٌُجبه ٝ رله٣جٚ ُٔٞاعٜخ ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ، 6332ه٣بٕ، محمد ػ٢ِ ٛٚ ) .06

 26 – 00ئكاهح اُزوث٤خ،  -، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ 26, ع 06رؼ٤ِْ اُغٔب٤ٛو , ً 

(. رؼ٤ِْ اٌُجبه ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢. اُوبٛوح، ٖٓو: ٓوًي اثٖ 0990ىاٛو، ٤ٙبء، اُل٣ٖ. ) .00

 فِلٕٝ.

ٓؼِْ اٌُجبه ك٠  -(. ًلب٣بد ٓؼِْ اٌُجبه، أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُضبُش 6332اَُؼ٤ل، ٍؼ٤ل محمد محمد ) .02

 .030 - 22ٓوًي رؼ٤ِْ اٌُجبه،  -اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ 

رو٣ٜٞٔب. اُوبٛوح، ٖٓو: كاه  –رله٣َٜب  –(. ثوآظ رؼ٤ِْ اٌُجبه ئػلاكٛب 6332ل. )اَُؼ٤ل، ٍؼ٤ .02

 اُلٌو اُؼوث٢.

. كهاٍبد روث٣ٞخ: رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اٌُجبه أص٘بء اُقلٓخ(. 0992اَُ٘جَ، ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػجل الله. ) .02

 .22 - 69، ٤ًِ2خ اُزوث٤خ، ٓظ  -عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك 

الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ (. 6339ّل٣لبد ٣ؾ٢؛ أه٤ّل ػج٤و. ) .02

ُٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ الأٍب٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُوٖجخ 

 .90-22(،0(، اُؼلك )02، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، الأهكٕ، ٓغِخ أُ٘بهح، أُغِل )أُلوم

عبد اُزله٣جخ ُِٔؼِٔبد ك٢ كٍٖٞ رؼ٤ِْ اٌُج٤واد ثبُٔوؽِخ الاؽز٤ب(. 6302اُْو٣ل١، اُغٞٛوح. ) .02

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞه. عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ، اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

. اُو٣بٗ، اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ(. 6339ا٤ُْـ، ربط؛ أفوً، ٗبئَ؛ ػجل أُغ٤ل، ثض٤٘خ. ) .09

 ٌِخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٌٓزجخ اُوّل.أُٔ

ٓؼِْ  –(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اٌُجبه: رٖٞه ٓوزوػ. أُإرٔو اُضبُش 6332اُٖجبؽ، ؽٔل١. ) .63

 اٌُجبه ك٢ اُووٕ اٌُجبه ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْوٕٝ. ػ٤ٖ ٌّٔ، ٖٓو: كاه ا٤ُٚبكخ.

ٖ: ٓلفَ عل٣ل ٗؾٞ ئٕلاػ (. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ6302٤ِٕٔقب١ٝ، ث٢ٓٞ٤ ٝؽ٤َٖ، ٍلآخ. ) .60

 اُزؼ٤ِْ. اُوبٛوح، ٖٓو: كاه اُلٌو اُؼوث٢.

. ػٔبٕ، الأهكٕ: ٓلفَ ئ٠ُ ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ(. 6302ػجبً، محمد؛ ٝآفوٕٝ. ) .66

 كاه ا٤َُٔوح

(. ٌْٓلاد اُزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔب 6306ػجل الله، ثَٔخ أؽٔل ػ٠ِ، ٝاُٖـ٤و، أؽ٤ٔل كوط. ) .60

ٝٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثٔل٣٘خ ٍجٜب )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ ٣واٛب ٓل٣و١ 

 ٍجٜب، ٍجٜب.

اُو٣بٗ، أٌُِٔخ  أُلفَ ئ٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ.(. 6306اُؼَبف، ٕبُؼ، أؽٔل.) .62

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: كاه اُيٛواء.
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خ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ا٤ُٖٔ ك٢ ٙٞء رو٣ْٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ثبُٔوؽِ(. 6302ػ٢ِ، ػ٠ِ، ٛبٛو. ) .62

، 2أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ: عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ع أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼبٕوح.

22 - 003.  

(. اُؾبعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُْوػ٤خ ك٢ أُوؽِخ 6300اُوؾطب٢ٗ، ٍِطبٕ، م٣بة. ) .62

ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، ٤ًِخ اُؼِّٞ  اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ. هٍبُخ ٓبعَز٤و

 الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، اُو٣بٗ.

رو٣ْٞ ثوآظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ك٢ ٙٞء اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ (. 6309اُوو٢ٗ، أؽٔل، ٍو٣ؼ. ) .62

 .22 -60،  22خ، ط٤ًِخ اُزوث٤ -أُغِخ اُزوث٣ٞخ: عبٓؼخ ٍٞٛبط  .ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُو٘لنح

رٖٞه ٓوزوػ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُنار٢ ُٔؼِٔبد اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ (. 6332هَز٢، ٠ِ٤ُ، ؽ٤َٖ. ) .62

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ثٔواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد أُؼبٕوح

 عبٓؼخ أّ اُووٟ.

 (.6302َبٕ، ٕبُؾخ، ػجل الله )أٌَُو١، ػ٤ِبء، ٍؼ٤ل ؛ ٕلاػ اُل٣ٖ، َٗو٣ٖ، ٕبُؼ ؛ ػ٤ .69

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و رط٣ٞو ثوآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثَِط٘خ ػٔبٕ ثبلإكبكح ٖٓ فجوح ٍ٘ـبكٞهح

 ْٓ٘ٞهح. عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ.

. أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُزبٍغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ كٍٝ اكو٣و٤ب(. 6300أُٜل١، ٍٞىإ محمد. ) .03

ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ك٢ كٍٝ هبهح أكو٣و٤ب: اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح  ػْو:   اُزؼ٤ِْ

 . 093 - 022اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُوبٛوح: اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ أٍب٤ُت رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُلٟ (. ٠ٍٞٓ6302، ٛب٢ٗ محمد. ) .00

. كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝالإَٗب٤ٗخ، ٤ًِخ ؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗٓؼ٢ِٔ اُز

 .022-92(،6(، اُؼلك )2اُزوث٤خ، عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه، أُغِل )

الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىٓخ ُٔؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ (. 6332اُ٘ٔو١، ؽ٘بٕ. ) .06

٤ًِخ  رـ٤واد اُؼٖو َٝٓزغلارٚ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.أُوؽِز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء 

 اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.

عٔبك  62-62أُؼوٗ ٝأُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ (. 6306ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ) .00

 . اُو٣بٗ.الأ٠ُٝ
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Abstract 

This study aimed to identify the role of planning in developing the performance of an adult 

teacher according to the skills of the twenty-first century.  To achieve the goal of the study, 

the survey descriptive approach was followed, and the study sample, which was chosen using 

the simple random sample method, was formed. The questionnaire was used as a study tool 

distributed to (390) adult teachers.   The results of the study found that planning to develop 

the performance of the adult teacher in accordance with the skills of the twenty-first century 

has a role in improving their teaching performance, and in the light of those results a set of 

recommendations was presented, the most prominent of which were: the necessity of planning 

training programs for the adult teacher to train teaching design skills and how to plan the 

educational process; The necessity of enrolling the adult teacher into training courses of 

scientific research, the necessity of planning to establish centers for designing and producing 

educational programs and materials for adult education in line with the challenges of the 

digital transformation and its reflections on education. 
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