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 رفعيم انًشبسكخ انًجزًعيخ في ضوء الارجبهبد انًعبطشح يزطهجبد  

 

 *أحًذ يحًود عجذ انحًيذ يحًذ

 

 ئششاف

 

 

 نًغزخهضا

٘ذفد اٌذساعح اٌٝ اٌٛلٛف عٍٝ ِرطٍثاخ ذفع١ً اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تّذاسط اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ فٝ ِصش،  

ٚاعرخذِد اٌذساعح إٌّٙط اٌٛصفٟ ، ٚذٛصٍد اٌذساعح ٌعذج ٔرائط أّ٘ٙا : ٚظٛد لصٛس فٝ ذطث١ك أٚ 

عاسب ِا ت١ٓ اٌٍٛائػ ذفع١ً دٚس اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تّذاسط اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ فٝ ِصش ؛ ٔظشاً ٌٛظٛد ذ

ٚاٌرشش٠عاخ إٌّظّح ٌغ١ش اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح  ٚأ٘ذاف اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح  وّا ٠عٛي ظضء وث١ش ِٓ ٘زا 

اٌمصٛس عٍٝ أرشاس شمافح اٌرع١ٍُ اٌرم١ٍذٞ ٚعذَ ظذٜٚ ٚفاع١ٍح اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تّذاسط اٌرع١ٍُ 

صٛس ِمرشغ ِٓ شأٔٗ ذفع١ً دٚس اٌّشاسوح ا٤عاعٟ فٝ ِصش، ٚفٝ اٌخراَ أٚصد اٌذساعح ترطث١ك ذ

 اٌّعرّع١ح فٝ ِذاسط اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ تّصش . 

 .ِرطٍثاخ ، اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ، ا٨ذعا٘اخ اٌّعاصشجانكهًبد الافززبحيخ : 

 : يـمـذيــخ

ِٓ اٌّعشٚف أْ اٌرع١ٍُ تع١ّع عٕاصشٖ ِٚىٛٔاذٗ ٨ تذ أْ ٠رٛافك ِع اٌّعرّع اٌزٞ ٠ؽمقك أ٘ذافقٗ 

٠ٚرؽمك تٗ، ؼ١س ذرأشش اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍقح فقٟ لشاساذٙقا ٚلٛا١ٕٔٙقا ٌٚٛائؽٙقا ٚٔظّٙقا تا٤ٚظقاا ا٨ظرّاع١قح 

ٚا٨لرصققاد٠ح ٚاٌغ١اعقق١ح ٚاٌذ١ٕ٠ققح ٚاٌصماف١ققح اٌغققائذج فققٟ اٌّعرّققع. ٚوققً ٘ققزٖ اٌمققٜٛ ٚاٌعٛاِققً ذغققّٝ تمققٜٛ 

ّرىاٍِح عٍقٝ أٔٙقا لقٜٛ ِشت١قح ؼ١قس اٌرشى١ً ا٨ظرّاعٟ ، ٠ٕٚظش ئ١ٌٙا اٌّشتْٛ ِٓ صا٠ٚح ِفَٙٛ اٌرشت١ح اٌ

ذعققع ا٦ٔغققاْ تاعققرّشاس فققٟ ِٛالققو ذع١ّ١ٍققح ٚ ثققشاخ ذشت٠ٛققح ٠ٛاظققٗ ِشققى٩ذٙا ٠ٚغققرع١ة ٌّص١شاذٙققا 

٠ٚرصشف ٌٍٛفاء تّطاٌثٙا
 .

 ( 396، 2002) اٌرً ، 

أصثؽد ٨ ِشوض٠ح اٌرع١ٍُ اذعا٘اً عا١ٌّاً فٙقٟ ذقإدٞ ئٌقٝ ذؽغقٓ ٍِّقٛط فقٟ ِعقا١٠ش اٌىفقاءج ذ ٌٚم

ح ٚاٌّغاءٌح ٚا٨عرعاتح فٟ ذمذ٠ُ اٌخذِح اٌرع١ّ١ٍح ، ؼ١س ذعٕقٟ ٨ ِشوض٠قح اٌرعٍق١ُ أٔقٗ ٠ّىقٓ ذٍث١قح ٚاٌشفاف١

ا٠ٌٛٚ٤ققاخ اٌّؽ١ٍققح تشققىً أفعققً فعٕققذِا ٠صققثػ ٌققذٜ اٌّعٍّقق١ٓ ٚاٌّققذ٠ش٠ٓ ٚاٌّعرّققع اٌّؽٍققٟ اٌّض٠ققذ ِققٓ 

ٌذ٠ُٙ ِصٍؽح ل٠ٛح عٍطاخ اذخار اٌمشاس فأٗ ِٓ اٌّفرشض أْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ ذؽغ١ٓ اٌعٛدج ؼ١س ٠ىْٛ 

ٌرؽم١قك رٌقه اٌرؽغق١ٓ فقٟ ظقٛدج اٌخذِقح ، فاٌٙقذف ِقٓ ٨ ِشوض٠قح اٌرعٍق١ُ ٠ىّقٓ فقٟ اٌرٛصقً ئٌقٝ أعقا١ٌة 

أفعً ٦داسج اٌّٛاسد اٌّعرّع١ح عٛاء ِٓ اٌّصقادس اٌؽى١ِٛقح أٚ اٌمطقاا اٌخقا  أٚ اٌّعرّقع اٌّقذٟٔ ِقٓ 

 ( 6،  2009) ِؽّذ ،  أظً ذؽم١ك ا٤٘ذاف اٌرع١ّ١ٍح.

 ***د / عًبح سشبد إثشاهيى **أ . و. د / أييشح يحًذ يحًود شبهيٍ

 

mailto:a.makbol@yahoo.com


 2222 عذد خبص21انعذد    يجهخ انجحث انعهًي في انزشثيخ     
 

- 2 - 

اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح أؼذ ِعا١٠ش ظٛدج اٌرع١ٍُ اٌرٟ ٠عة أْ ذرؽمك فٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح وٟ  وّا ذعُذ

ذصً ئٌٝ أ٘ذافٙا ِٚثرغا٘ا ، ف١قذاً ٚاؼقذج ٨ ذصقفك ، ف١عقة أْ ذرعقافش ظٙقٛد اٌّعرّقع تأوٍّقٗ ِقٓ أ١ٌٚقاء 

عغقاخ ذع١ّ١ٍقح ا٤ِٛس ٚأفشاد اٌّعرّع اٌّؽٍقٟ ِٚعقاٌظ ا٤ِٕقاء ِٕٚظّقاخ اٌّعرّقع اٌّقذٟٔ فقٟ صقٕع ِإ

ظ١ققذج ذؽمققك اٌّعققا١٠ش اٌذ١ٌٚققح ٌٍرعٍقق١ُ ٚرٌققه تاٌرغٍققة عٍققٝ ِشققى٩ذٙا ٚذققٛف١ش اؼر١اظاذٙققا اٌّاد٠ققح ٚاٌثشققش٠ح 

اٌرع١ّ١ٍققح  اٌع١ٍّققحٚذققٛف١ش إٌّققاؾ اٌرشتققٛٞ إٌّاعققة ٌرؽم١ققك رٌققه ِّققا ٠رطٍققة أْ ذشققاسن ٘ققزٖ اٌف ققاخ فققٟ 

) اٌثطشاٚٞ .اٌرع١ّ١ٍح ٚاٌّذسع١ح فٟ ٘زا اٌشأِْشاسوح ِثاششج ٚفعاٌح ِٚراتعح ذٕف١ز٘ا ِٕغمح ِع ا٦داساخ 

 ،2013  ،100 ) 

ذأع١غاً عٍٝ ِا ذمذَ، ٔؽراض ئٌٝ ٚظع سؤ٠ح ٌّغرمثً اٌرع١ٍُ فٟ ِٕظِٛقح اٌرعٍق١ُ اٌّصقشٞ ، ؼ١قس ٌقُ 

٠عذ اٌرع١ٍُ ٌٍرع١ٍُ أٚ ٌٍٛظ١فقح فؽغقة ٚئّٔقا ٌٍر١ّٕقح ، فاٌّغقرمثً ٠فقشض عٍقٝ  ش٠عقٟ ِإعغقاذٕا اٌرع١ّ١ٍقح 

أشخا  ِٓ تٍذاْ ِخرٍفح ِٓ اٌعاٌُ ، فٕؽٓ فٟ أشقذ اٌؽاظقح ئٌقٝ اٌرطقٛس إٌقٛعٟ ٌٍرعٍق١ُ اٌعقاَ اٌرٕافظ ِع 

، ( 295،  2002) أؼّذ ، ِٚخشظاذٗ ؼرٝ ٔرّىٓ ِٓ ا٩ٌّءِح ت١ٓ اٌّخشظاخ اٌرع١ّ١ٍح ٚع١ٍّاخ اٌر١ّٕح 

١ٍح ٚذفع١ً اٌّشاسوح ِّا ٠رطٍة ظعً اٌرع١ٍُ ِغ ١ٌٛح ل١ِٛح ذرؽٍّٙا وافح ِٕظّاخ اٌّعرّع اٌؽى١ِٛح ٚا٤٘

ظققٛء اٌرٛظٙققاخ  ح ذطقق٠ٛش إٌظققاَ اٌرع١ٍّققٟ فققٝ ِصققش عٍققٝاٌّعرّع١ققح تاعرثاس٘ققا أ٘ققُ سوققائض ئعققرشاذ١ع١

 ( 21،  2016) شطا ،  اٌّعاصشج ِصً اٌعٛدج اٌشاٍِح ٚا٩ٌِشوض٠ح ا٦داس٠ح ٚاٌّا١ٌح ، ٚا٦داسج اٌزاذ١ح.

 يشكهخ انذساعخ:

ذقٛف١ش إٌّقاؾ اٌرشتقٛٞ إٌّاعقة ٌٍّإعغقاخ اٌرع١ّ١ٍقح ؼرقٝ ذؽمقك ذعُذ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح أؼذ آ١ٌاخ 

أ٘ذافٙا اٌّشغٛتح ٌرقٛف١ش ع١ٍّقح ذع١ّ١ٍقح عٍقٝ ِغقرٜٛ عقاي ِقٓ اٌىفقاءج، وّقا ذعقذ ِع١قاسا ِقٓ أ٘قُ ِعقا١٠ش 

اٌعٛدج اٌشاٍِح ٚاٌزٞ ٠رطٍة ِشاسوح أ١ٌٚاء ا٤ِٛس ِٚعاٌظ ا٤ِٕاء ٚأفشاد اٌّعرّع اٌّؽٍٟ ِٓ اٌّٙرّق١ٓ 

، ٚاٌعّقً ر اٌمقشاساخ إٌّظّقح ٌٍعّقً ٚدعّٙقااٌرع١ّ١ٍح فٟ وً ِا ٠خق  اٌّإعغقح اٌرع١ّ١ٍقح ٚاذخقاتاٌع١ٍّح 

عٍٝ ذز١ًٌ اٌعمثاخ ٚاعر١فاء اٌّرطٍثاخ اٌّاد٠ح ٚاٌثشش٠ح اٌرٟ ذؽراظٙا اٌّإعغقح تقً ٠ّرقذ ئٌقٝ ِراتعقح ذٕف١قز 

ؽرُ ٚظٛد ع٩لح د٠ٕا١ِى١ح وً  طػ اٌّإعغح ٚأٔشطرٙا تً ٚاٌّشاسوح ف١ٙا أ٠عا.ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فأٗ ٠ر

ذر١ّض تاٌرفاعً اٌّرثادي ت١ٓ اٌّذسعح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ ذمَٛ عٍقٝ ئدسان وقً ِّٕٙقا ١ّ٘٤قح اٌطقشف ا٢ قش 

(  223، 2009) اٌققذ٠ٚه ٚا ققشْٚ ،  تإٌغققثح ٌققٗ ِٚعشفرققٗ تؽاظاذققٗ ٚعققع١ٗ ئٌققٝ ذٍث١ققح ٘ققزٖ ا٨ؼر١اظققاخ .

 ٥ٌ٘ذاف اٌرٟ ٠ٕشذ٘ا اٌّعرّع تع١ّع ِإعغاذٗ . ٚرٌه ظّأا ٌىفاءج اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ، ٚذؽم١ما،

عٍقٝ  2016دساعقح أؼّقذ عثقذ اٌّعثقٛد أتٛص٠قذ شقطا اٌعذ٠قذ ِقٓ اٌذساعقاخ ا٤دت١قح ِٕٚٙقا ٌٚمذ أوقذخ 

ٚظٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّعٛلاخ اٌٝ ذإشش عٍقٝ ذفع١قً اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح تاٌّقذاسط اٌصا٠ٛٔقح تذسظقح ِشذفعقح، 

 ( 22،  2016) شطا ،  ح اٌّعرّع١ح فٟ ِعاي اٌرع١ٍُ، ٚاٌىصافح اٌط٩ت١ح.ِٕٙا : لٍح اٌٛعٟ تصمافح اٌّشاسو

ٚتٕاء عٍٝ ٔرائط اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚٔرائط اٌرماس٠ش عاٌفح اٌزوش ذأوذ ٌٕا ٚظقٛد لصقٛس فقٟ ذفع١قً اٌّشقاسوح 

، فىقاْ ٌضاِقا ع١ٍٕقا اٌعّقً عٍقٝ ذفع١ٍٙقا ، ٚرٌقه ؼشصقا عٍقٝ عٍٝ ظٛء ا٨ذعا٘اخ اٌّعاصقشج اٌّعرّع١ح 

يب ذؽم١ك أ٘ذاف اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ٚسفع وفاءذٙا، ِٚٓ شُ ذؽاٚي اٌذساعح اٌؽا١ٌح ا٦ظاتح عٓ اٌغإاي ا٤ذٟ :

؟ ورزفاش  ًذاسط انزعهايى اسعبعاي فاي يظاش ثضوء الارجبهابد انًعبطاشح فيدوس انًشبسكخ انًجزًعيخ 

 يُه اسعئهخ انزبنيخ:

 ؟ِا ا٨غاس اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح  -1

 ؟ِا ا٨ذعا٘اخ اٌّعاصشج اٌذاعّح ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح  -2

 ؟ِا اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح  -3
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 ذفع١ً اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ؟ٌّمرشغ ٌّرطٍثاخ ِا اٌرصٛس ا -4

 أ٘ذاف اٌذساعح :ذٙذف ٘زٖ اٌذساعح ئٌٝ :

 . ا٨ذعا٘اخ اٌّعاصشجعٍٝ ظٛء اٌرعشف عٍٝ ا٦غاس اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح  -1

 اٌٛلٛف عٍٝ أُ٘ ا٨ذعا٘اخ اٌّعاصشج اٌذاعّح ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح . -2

 ذفع١ً دٚس اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح.ئعذاد ذصٛس ِمرشغ ٠ٛظػ ِرطٍثاخ  -3

 أهًيخ انذساعخ :

ذف١ذ ٘زٖ اٌذساعح اٌمائ١ّٓ عٍٝ ا٦داساخ اٌّذسع١ح اٌّع١١ٕٓ تاٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ٚأفشاد اٌّعرّقع اٌّؽٍقٟ 

، عٍققٝ ظققٛء ا٨ذعا٘ققاخ اٌّعاصققشج ِٚإعغققاخ اٌّعرّققع اٌّققذٟٔ تىشققفٙا عققٓ دٚس اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح 

 شش تٗ.ٚو١ف١ح ا٦فادج ِٕٙا تؽ١س ذىْٛ ٘زٖ اٌّإعغاخ فاعٍح فٟ اٌّعرّع ذإشش ف١ٗ ٚذرأ

 يظطهحبد انذساعخ:

  Social  Participationاٌّشاسوح اٌّعرّع١ح :

أْ اٌرشاسن ٠عٕٟ اٌّشاسوح فٟ اٌغ١ّٕح ٚاٌشقش٠ه ٘قٛ اٌّشقاسن،  نغبٌ انعشة: ٚسد فٝ انًشبسكخ نغخ

ٚشاسود فٕاً تّعٕٝ صشخ شش٠ىٗ، شش٠ه ٚأششان وّا ٠ماي ٔصش ٚأٔصاس، ٚا٤ششان ظّع اٌشقشن ٚ٘قٛ 

)اتٓ ِٕظٛس،  إٌص١ة، ٚششواء تّعٕٝ ِغرْٛٚ فٟ اٌشٟء، ٚغش٠ك ِششن أٞ غش٠ك ٠غرٛٞ ف١ٗ إٌاط .

922-923 )  

١قققح فقققٟ اٌرعٍققق١ُ ٘قققٟ ع١ٍّقققح اٌرفقققاُ٘ ٚاٌرعقققاْٚ ٚذمقققذ٠ُ اٌّشقققاٚساخ ٚذثقققادي ا٢ساء اٌّشقققاسوح اٌّعرّع

ٚاٌّمرشؼققاخ اٌّرعٍمققح تاٌع١ٍّققح اٌرع١ّ١ٍققح ِققا تققٓ اٌعققا١ٍِٓ فققٟ اٌّذسعققح ٚأفققشاد اٌّعرّققع اٌّؽٍققٟ تّإعغققاذٗ 

ِققٓ اٌّخرٍفققح، ٚوققزٌه ذثققادي اٌخثققشاخ ٚاٌض٠ققاساخ ٚذمققذ٠ُ اٌققذعُ اٌققزٞ ذؽراظققٗ اٌّذسعققح ٌرؽم١ققك سعققاٌرٙا، 

ِٕطٍك وٛٔٙا ِإعغح ذشت٠ٛح اظرّاع١ح ذغعٝ ٦عذاد اٌع١ً اٌّإً٘ ٚاٌّقذسب ٌخذِقح اٌّعرّقع اٌقزٞ ذشتقٝ 

   ( 222،  2013) اتٛ عٛض ،  ف١ٗ .

ٚذعشف تأٔٙا : وافح اٌعٙٛد اٌرطٛع١ح اٌّاد٠ح ٚغ١ش اٌّاد٠ح اٌّثزٌٚح ِقٓ ظأقة اٌّعرّقع اٌّؽٍقٟ تىقً 

ادج ِقٓ تٙذف اٌّغاّ٘ح فٟ ذؽغٓ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ٚذعظ١ُ ا٨عرف ف اذٗ ١٘ٚ اذٗ عٛاء اٌؽى١ِٛح أٚ اٌخاصح

.اٌرع١ٍُ فٟ ذ١ّٕح اٌّعرّع
 

 ( 162،  2002_ سظٛاْ ٚ ٔاظٟ ، 

عها  أَااب انجااود انزطوعياخ انزا  رماذو ياٍ يجهاظ اسيُابء وأونيابء اسياوس وأع ابء ″إجشائياب  ورعشف

اء ثبنشأي طُوٌ عواء كبَوا أفشادا أو جًبعبد عوانزي يمذياب انًوا -يبديخ أو عيُيخ  –انًجزًع انًذَي 

 ″.أو انعًم أو انزخطيط

 انذساعبد انغبثمخ :

اٌعشت١قح ِٕٙقا  -ٛعٙا ذمَٛ اٌذساعح اٌشإ٘ح تعشض أُ٘ ا٤تؽاز ٚاٌذساعح اٌغاتمح اٌّشذثطح تّٛظق 

 ٚا٤ظٕث١ح :

، ثعُااواٌ : دوس انًشاابسكخ انًجزًعيااخ فاا  دعااى  2212. دساعااخ : هبيااذي يظااطف  عاايذ يحًااذ 1

 انزعهيى انثبَوي ف  ضوء انًزغيشاد انًجزًعيخ انًعبطشح  
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٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ اٌرعشف عٍٝ ٚالع اٌّشاسوح اٌّعرّع١قح فقٟ اٌرعٍق١ُ اٌصقأٛٞ اٌعقاَ، ٚوقزٌه اٌرعقشف 

شج عٍٝ اٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌعاَ، تا٦ظافح ئٌقٝ أ٘قُ ِعٛلقاخ اٌّشقاسوح عٍٝ أُ٘ اٌّرغ١شاخ اٌّعرّع١ح اٌّعاص

اٌّعرّع١ح ، ٚٚظع ذصٛس ِمرشغ ٌرفع١ً دٚس اٌّشاسوح اٌّعرّع١قح فقٟ دعقُ اٌرعٍق١ُ اٌصقأٛٞ، ٚاعقرخذِد 

( ِٓ اٌّقذ٠ش٠ٓ 200اٌذساعح إٌّٙط اٌٛصفٟ، ٚذُ اعرخذاَ ا٨عرثأح وأداج ٌٍذساعح، ٚتٍغد ع١ٕح اٌذساعح )

١ٍّٓ تّذاسط اٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌعاَ تّؽافظح أع١ٛغ ، ٚذٛصٍد اٌذساعح ئٌٝ ِعّٛعح ِٓ إٌرقائط ِقٓ ٚاٌّع

  : أّ٘ٙا

 غّٛض سعاٌح اٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ عٕذ ِعظُ اٌم١اداخ اٌّعرّع١ح ٚاٌّإعغاخ ا٨لرصاد٠ح .  

 أخفاض اٌّشدٚد ِٓ اٌّشاسوح ِماسٔح ترىٍفرٙا. 

  ُاٌصأٛٞ اٌعاَ عٍٟ اٌذٌٚحئٌماء ِغ ١ٌٛح ذط٠ٛش ٚدعُ اٌرع١ٍ . 

 2212ـ دساعخ : احيبثوس فشاَغيظ ، 2
 

، ثعُواٌ "رمييى انًشبسكخ انًجزًعيخ في رحغيٍ رمذيى انزعهيى 

". ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ اعرىشاف ِذٜ اسعبعي في يُطمخ جويوا انششليخ ، انًُطمخ انوعط  غبَب

ذ٠ُ اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ، ٚإٌّٙط اٌّغرخذَ ٘ٛ ِشاسوح اٌّعرّعاخ فٟ ِماغعح ظِٛٛا اٌششل١ح فٟ ذؽغ١ٓ ذم

إٌّٙط اٌٛصفٟ ٚاعرخذِد ا٨عرث١اْ وأداج ٌعّع اٌث١أاخ ا١ٌٚ٤ح ، ِٚعرّع اٌذساعح ٠رأٌو ِٓ ع١ٕح ِٓ 

سؤعاء اٌّذاسط ٚاٌّع١ٍّٓ ا٤عاع١١ٓ، ٌٚعٕح ئداسج اٌّذاسط ٚظّع١ح ا٢تاء ٚا٤ِٙاخ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 

وروطهذ انذساعخ اس اٌّع١ث١ٓ تاعرخذاَ غش٠مح أ ز اٌع١ٕاخ اٌعشٛائ١ح . اٌرٕف١ز١٠ٓ ٌٍعٕح اٌٛؼذج. ذُ ا ر١

 إن  :

أفشاد اٌّعرّع وأٛا عٍٝ دسا٠ح تعشٚسج اٌّشاسوح فٟ ذٛف١ش اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ ٚسأٚا أْ ِشاسورُٙ  .1

ٟ ِّٙح ٌٍغا٠ح ٌرؽغ١ٓ ذمذ٠ُ اٌرع١ٍُ. ِٚع رٌه ، واْ ٌذ٠ُٙ اٌم١ًٍ ِٓ اٌّعشفح ؼٛي ا٤دٚاس اٌّؽذدج اٌر

 ٠ؽراظٛٔٙا ٌٍعة فٟ اٌّذسعح ٌرؽغ١ٓ ذمذ٠ُ اٌرع١ٍُ.

لٍح فُٙ اٌمعا٠ا اٌرع١ّ١ٍح ٚظعو اٌرٛاصً ٚلٍح اٌّٛاسد ٚاٌٛلد ِٓ ظأة أ١ٌٚاء ا٤ِٛس ٚأفشاد  .2

 اٌّعرّع تشىً عاَ وأد ٔىغاخ وث١شج ٌٍّشاسوح فٟ ذمذ٠ُ اٌرع١ٍُ فٟ إٌّطمح.

ذغرخذَ اٌٍغح اٌّؽ١ٍح فٟ ا٨ظرّاعاخ ، ٚئت٩غ اٌطشق اٌص٩ز ا٤ٌٚٝ ٌرؽغ١ٓ ذمذ٠ُ اٌرع١ٍُ وأد  .3

أفشاد اٌّعرّع تا٤ش١اء ا٠٦عات١ح اٌرٟ ذؽذز فٟ اٌّذسعح ٚظّاْ اٌرٛاصً اٌفعاي ت١ٓ اٌّذسعح 

 ٚاٌّعرّع ِٓ  ٩ي ئششان أفشاد اٌّعرّع فٟ اذخار اٌمشاساخ تشأْ اٌّذسعح.

دوس انًشبسكخ انًجزًعيخ كًذخم نزطويش ، ثعُواٌ :  2216. دساعخ : أحًذ عجذ انًعجود أثوصيذ شطب، 3

 أداء انًذاسط انثبَويخ ف  ضوء انًعبييش انموييخ نجودح انزعهيى ، دساعخ ييذاَيخ ثًحبفظخ دييبط

ٚ٘ققذفد اٌذساعققح ئٌققٝ اٌرعققشف عٍققٝ ٚالققع ذفع١ققً اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح فققٟ ِعا٨ذٙققا اٌّخرٍفققح تاٌّققذاسط  

ً اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تاٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح عٍٝ اٌٛظقٗ اٌّطٍقٛب اٌصا٠ٛٔح، ٚاٌّعٛلاخ اٌٟ لذ ذؽٛي دْٚ ذفع١

ٌٍٛصٛي ٌعذد ِٓ اٌرٛص١اخ اٌّمرشؼح ٌرفع١ً اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح تاٌّقذاسط اٌصا٠ٛٔقح فقٟ ظقٛء اٌّعقا١٠ش 

 اٌم١ِٛح ٌٍرع١ٍُ.

ي أ٘ققذاف اٌذساعققح ذققُ اعققرخذِد اٌذساعققح اٌّققٕٙط اٌٛصققفٟ اٌّغققؽٟ، ٚلققاَ اٌثاؼققس تثٕققاء اعققرث١اْ ؼققٛ

%( ِٓ ا٤ صائ١١ٓ ا٨ظرّقاع١ٓ تّقذاسط اٌرعٍق١ُ  23( أ صائ١اً اظرّاع١اً تّا ٠شىً )  123ذطث١مٗ عٍٝ )
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.ٚلققذ 2016/  2015اٌصققأٛٞ اٌعققاَ تّؽافظققح د١ِققاغ  قق٩ي اٌفصققً اٌذساعققٟ ا٤ٚي ِققٓ اٌعققاَ اٌذساعققٟ 

 ذٛصٍد اٌذساعح ئٌٝ ِا ٠ٍٟ:

 ذفع١ققً اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح تاٌّققذاسط اٌصا٠ٛٔققح فققٟ ِعققا٨خ: اٌشققشاوح ِققع ا٤عققشج،  لصققٛس

ٚ ذِح اٌّعرّع، ٚذعث ح ِٛاسد اٌّعرّع اٌّؽٍٟ، ٚاٌع٩لاخ اٌعاِح ٚا٨ذصقاي تقاٌّعرّع ظقاء 

 تذسظح ِرٛعطح .

  ٚظققٛد اٌعذ٠ققذ ِققٓ اٌّعٛلققاخ اٌرققٝ ذققإشش عٍققٝ ذفع١ققً اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح تاٌّققذاسط اٌصا٠ٛٔققح

ظققح ِشذفعققح،  ٚاٌرققٟ أّ٘ٙققا: لٍققح اٌققٛعٟ تصمافققح اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح فققٟ ِعققاي اٌرعٍقق١ُ، تذس

 ٚاٌىصافح اٌط٩ت١ح. 

، ثعُاااواٌ : انًاااذاسط انًغااازمهخ ياااذخمش نزفعيااام انًشااابسكخ  2214. دساعاااخ : يحًاااذ يُظاااوس أحًاااذ 4

خ ا٨عقرم٩ي اٌقزاذٟ ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ اٌرعقشف عٍقٝ ِعقا٨انًجزًعيخ ثًشحهخ انزعهيى اسعبعي ًَورجبش . 

ٌّقذاسط اٌرعٍق١ُ ا٤عاعققٟ فقٟ ِصققش ٚدٚس٘قا فقٟ ذفع١ققً اٌّشقاسوح اٌّعرّع١ققح. ٚوقزٌه دٚس ِققذ ً ا٦داسج 

اٌّرّشوضج عٍقٝ اٌّذسعقح وّرطٍقة ٨عقرم١ٌ٩ح ِقذاسط اٌرعٍق١ُ ا٤عاعقٟ ٚدٚس اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح ف١ٙقا، 

 ٚاعرخذِد اٌذساعح إٌّٙط اٌٛصفٟ .

د ظعو فٝ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح فٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح فقٟ ظقً اٌعٙقٛد ٚذٛصٍد اٌذساعح ئٌٝ ٚظٛ

ا٦ص٩ؼ١ح اٌرٟ ذرغُ تاٌّشوض٠ح ٚغ١اب إٌضعح اٌرشاسو١ح، ِّا ٠إوذ عٍٝ ظشٚسج ذثٕٟ  طح ئعقرشاذ١ع١ح 

ل١ِٛققح شققاٍِح ِٚرىاٍِققح ٠ققرُ ِققٓ  ٩ٌٙققا ذطث١ققك ِققذ ً ا٨عققرم٩ي اٌققزاذٟ تّققذاسط اٌرعٍقق١ُ ا٤عاعققٟ ٌرفع١ققً 

 اٌّعرّع١ح فٟ اٌّذسعح ٚذؽٌٛٙا ِٓ إٌّػ اٌّشوضٞ اٌراتع ئٌٝ إٌّػ اٌزاذٟ ا٨عرم٩ٌٟ. اٌّشاسوح

 :  الإطبس انًفبهيًي نهًشبسكخ انًجزًعيخ:  انًجحث اسول

   Community  Participation يفاوو انًشبسكخ انًجزًعيخ  - 1

وٍّح شاسوٗ أٞ صاس شش٠ىٗ ٚاشرشوا فٟ وزا ٚذشاسوا، ٚعشفٙا ِععُ اٌعٍَٛ  يخزبس انظحبحظاء فٝ      

 ( 300،  1953)  اغش ، ا٨ظرّاع١ح عٍٝ أٔٙا اٌّغاّ٘ح ٚاٌرعاْٚ فٟ ٚظٗ ِٓ أٚظٗ إٌشاغ .

ٚذعشف اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تأٔٙا اٌع١ٍّح اٌرٟ ٠ٍعة ِٓ  ٩ٌٙا اٌّٛاغْٕٛ تّا ٠غرط١عٛا أٚ ٠ٍّىٛا ِٓ      

ؼم١م١ققح دٚسا فققٟ تققشاِط ِٚشققشٚعاخ اٌر١ّٕققح، ٚفققٟ اٌؽ١ققاج ا٨ظرّاع١ققح ٚا٨لرصققاد٠ح ٚاٌغ١اعقق١ح فققٟ سغثققح 

تٍققذُ٘ ٚرٌققه تٛظققع أ٘ققذاف ٚع١اعققاخ اٌّشققاسوح ٚاعققرشاذ١ع١اذٙا ٚالرققشاغ أفعققً اٌٛعققائً ٌرؽم١ققك ذٍققه 

 ( 90،  2002) ِعا٘ذ ،  ا٤٘ذاف ٚذم١١ُ ئٔعاصاذٙا.

شد ِع ا٢ قش٠ٓ فقٟ عّقً ِقا ١ٍّ٠قٗ ا٨٘رّقاَ ِٚقا ٠رطٍثقٗ عٍٝ أٔٙا اشرشان اٌف عيذ عثًبٌٚعشفٙا 

اٌفُٙ ِٓ أعّاي ذغاعذ اٌعّاعح فٟ ئشثاا ؼاظاذٙا ٚؼً ِشى٩ذٙا ٚاٌٛصٛي ئٌٝ أ٘ذافٙا ٚذؽم١ك سفا١٘رٙا 

ٚاٌّؽافظح عٍٝ اعرّشاس٠رٙا
 
عٍقٝ أٔٙقا اٌقذٚس اٌقزٞ  يغاش  دعاجظٚعشفٙقا (  221،  2002) عصّاْ ،  .

 ٠ٍعثققٗ ا٤فققشاد فققٟ اٌع١ٍّققاخ اٌؽى١ِٛققح ِققٓ ؼ١ققس اٌرّص١ققً ٚا٨عرشققاساخ ٚا٨شققرشان فققٟ ع١ٍّققاخ اٌر١ّٕققح .

 ( 13،  2011)دعثظ ، 

أْ اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ٘ققٟ اٌعٙققٛد اٌرققٟ ٠مققَٛ تٙققا ا٤فققشاد تع١ّققع ف ققاذُٙ  إيًاابٌ انمفاابصٚذققشٜ      

رخطق١ػ ٚاذخقار اٌمقشاس ٚاٌرٕف١قز ٚاٌرم١ق١ُ ٌعٕاصقش اٌع١ٍّقح اٌرع١ّ١ٍقح  ِٚإعغاخ اٌّعرّع اٌّذٟٔ فقٟ ِعقاي اٌ
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٠ٚرؽمك ِٓ  ٩ي ٘زٖ اٌّشاسوح اعر١فاء اؼر١اظاخ اٌّشاسو١ٓ ٚذؽم١ك اٌصاٌػ اٌعاَ
 
،  2003) اٌمفا  ، .

12 ) 

 أهًيخ انًشبسكخ انًجزًعيخ: - 2

ذعققذ اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ئؼققذٜ ا٤دٚاخ اٌرققٟ ٠ّىققٓ ِققٓ  ٩ٌٙققا إٌٙققٛض تققاٌّعرّع ٚا٨سذمققاء تققٗ ،      

ٚاٌعًّ عٍقٝ ذؽغق١ٓ ِغقرٜٛ ؼ١قاج اٌّقٛاغ١ٕٓ اظرّاع١قا ٚالرصقاد٠ا ٚرٌقه ِقٓ  ق٩ي ئعقٙاَ أتٕقاء اٌّعرّقع 

ٌّشاسوح ، ٚعذَ ٚظع ذطٛعا فٝ ظٙٛد اٌر١ّٕح عٛاء تاٌشأٞ أٚ تاٌعًّ أٚ تاٌر٠ًّٛ، ٚؼس ا٢ ش٠ٓ عٍٝ ا

اٌعشال١قً أِقاَ اٌعٙقٛد اٌّثزٌٚققح ِقٓ ظأقة ل١قاداخ اٌّعرّققع ٚغ١قش رٌقه ِقٓ ا٤ِققٛس اٌرقٟ ذقإدٜ ئٌقٝ ذ١ّٕققح 

 اٌّعرّع ٚذؽم١ك أ٘ذافٗ .

فٕظُ اٌرع١ٍُ فٟ ظ١ّع دٚي اٌعاٌُ ذؽراض ئٌٝ دعُ ِٚغأذج دائّح ِٓ اٌعّا١٘ش ٚاٌّعرّع اٌّذٟٔ ٌرؽم١ك      

زا اٌقذعُ فقٟ اٌغاٌقة ِقٓ أ١ٌٚقاء ا٤ِقٛس فقٟ عقث١ً ذؽغق١ٓ ظقٛدج ذعٍق١ُ اتٕقائُٙ ِٚقٓ أ٘ذاف اٌرع١ٍُ ٠ٚأذٟ ٘ق

 إٌّظّاخ ٚاٌّإعغاخ اٌّذ١ٔح ٚأظٙضج ا٦ع٩َ اٌّٙرّح تاٌرع١ٍُ.

ٚلذ أصثػ اٌرع١ٍُ ٘ٛ اٌّششٚا ا٤وثش فٟ ِصش فثزٌه ٌُ ٠عذ ِغق ١ٌٛح ٚصاسج اٌرشت١قح ٚاٌرعٍق١ُ فؽغقة      

ف١ٙققا اٌع١ّققع تّقا فقق١ُٙ اٌمطققاا اٌخققا  ٚسظقاي ا٤عّققاي ؼ١ققس ٠مِٛققْٛ  تقً أصققثػ ِغقق ١ٌٛح ل١ِٛقح ٠شققاسن

ترخف١و عةء اٌرع١ٍُ عٓ واً٘ اٌذٌٚقح ٚاٌّغقاّ٘ح فقٟ ذقٛف١ش اٌفقش  اٌرع١ّ١ٍقح ٤تٕقاء اٌّعرّقع ٚتقزٌه ذقرُ 

ع١ٍّقاخ ذطق٠ٛش اٌرعٍق١ُ تؽ١قس ٠صقثػ ٩ِئّققا ٨ؼر١اظقاخ اٌّعرّقع،  أط٩لقاً ِّقا ٠ٍقٟ
 

،  2002) ِعا٘ققذ ، 

92): 

فاا اٌٛعٟ ٌذٜ ا٢تاء ٚا٤ِٙاخ تأ١ّ٘ح اٌرع١ٍُ ٠ٚرعٍٝ رٌه فٝ ص٠ادج ؼعُ اٌطٍة عٍٝ اٌرعٍق١ُ ٌذسظقح اسذ -

 ذعاٚصٖ ٧ٌِىأاخ اٌّراؼح

 اٌظشٚف ا٨لرصاد٠ح ٚا٨ظرّاع١ح اٌرٟ ٠ٛاظٙٙا اٌّعرّع -

ذِقح اٌرع١ّ١ٍقح ظعو لذسج ٚصاسج اٌرشت١ح ٚاٌرع١ٍُ عٍٝ اٌٛفاء ترؽم١ك ِا ٠طّػ ئ١ٌٗ اٌّعرّع ِٓ ذمقذ٠ُ اٌخ -

 ٚاٌرشت٠ٛح اٌّر١ّضج ٔظشا ٨سذفاا ذىٍفح اٌرع١ٍُ  .

ٚذٕثع أ١ّ٘ح اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح فٟ اٌرع١ٍُ ِٓ ا٨عرثاساخ اٌرا١ٌح     
 

 :( 30-25،  2005) ع١ٍُ ، 

، فاٌرغ١شاخ إٌاش ح عقٓ اٌرمقذَ اٌعٍّقٟ ٚذطث١ماذقٗ اٌرىٌٕٛٛظ١قح ِٚقا ٠صقاؼثٙا ِقٓ لات١ٍقح  انزًُيخ انثمبفيخ –

اٌفشد ٚاٌعّاعح ٦دسان إٌّعضاخ اٌؽعاس٠ح ٌٙزا اٌرمذَ ذغرٍضَ أدٚاسا ٌىافح اٌرٕظ١ّقاخ اٌّعرّع١قح ٌؽّا٠قح 

ع اٌّعاصقش ٚاٌرؽقذ٠اخ اٌصمافح اٌغائذج فٟ اٌّعرّع ٚصٕع ذ١ّٕح شماف١ح أفعً ٚأوصش ٩ِءِح فٟ ظقٛء اٌٛالق

 اٌّغرمث١ٍح 

فٕر١عح ٌٍرغ١شاخ اٌّر٩ؼمح فٟ عٛق اٌعًّ ذظٙش ِعّٛعح ِٓ ا٤عّاي ذرطٍقة ِٙقاساخ  انزًُيخ انًاُيخ –

ِع١ٕح فرغرٍضَ ٘زٖ ا٤عّاي ِشاسوح فعاٌح ِٓ اٌرٕظ١ّاخ اٌّعرّع١ح ٚا١ٌّٕٙح ِٓ أظً ذ١ّٕح ١ِٕٙقح ِغقرّشج 

اٌرشت٠ٛح تأٔٙا ٨ ذعذ اٌفشد ئعذادا ظ١ذا ٠رٕاعقة ٚعقٛق اٌعّقً تّقا ٚ اصح فٟ ظً إٌمذ اٌّٛظٗ ٌٍّإعغاخ 

 ٠رطٍثٗ ِٓ ِعاسف ِٚٙاساخ.
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ِٚٓ أظقً ِٛاظٙقح ٘قزا ا٤ِقش ظٙقشخ ذٛظٙقاخ فقٟ ذششق١ذ ا٦ٔفقاق عٍقٝ  أصيخ الإَفبق في يجبل انزعهيى –

، فاعقذاد  اٌرع١ٍُ ذمرعٟ ظقشٚسج ِشقاسوح ِٕظّقاخ اٌّعرّقع اٌّقذٟٔ فقٟ ذؽّقً ا٤عثقاء فقٟ ِعقاي اٌرعٍق١ُ

اٌط٩ب ٚسعا٠رُٙ  ِغ ١ٌٛح ِشرشوح ت١ٓ ا٤عشج ٚاٌّذسعح ٚوافح و١أاخ اٌّعرّع ف٩ ٠ّىٓ ذغ١١قة أ٠قا ِقٓ 

 ٘زٖ اٌرٕظ١ّاخ اٌّعرّع١ح فٟ اٌّشاسوح اٌفعاٌح فٟ لعا٠ا اٌرشت١ح ٚاٌرع١ٍُ.

 أهذاف انًشبسكخ انًجزًعيخ ف  انزعهيى :  -3

عا١ِح ٚسال١ح فثٙا ذرّاعه اٌّعرّعاخ ٚذّٕٛ ا٤ظ١اي ّٔٛا صقؽ١ؽا ئْ ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح أ٘ذاف           

ِث١ٕققا عٍققٝ سٚغ اٌرعققاْٚ تقق١ٓ اٌع١ّققع ِعغققذا لققٛي سعققٌٕٛا اٌىش٠ُ)اٌّققإِٓ ٌٍّققإِٓ واٌث١ٕققاْ ٠شققذ تععققٗ 

 تععا(.

:( 53،  2216) انوكيم ،  ورزًثم أهذاف انًشبسكخ انًجزًعيخ ف  انزعهيى فيًب يهي     
 

دٞ ٚاٌّاٌٟ ٌٍّذسعح ِّا ٠إدٞ تذٚسٖ ئٌٝ اٌؽقذ ِقٓ تعقط اٌّشقى٩خ اٌرقٟ ٠عقأٟ ِٕٙقا ذٛف١ش اٌذعُ اٌّا - 

 اٌر١ِ٩ز

 ذٛف١ش اٌر٠ًّٛ اٌىافٟ ٌرط٠ٛش ئداسج اٌرع١ٍُ ٚذع٠ٛذ ٔٛع١ح اٌر١ِ٩ز ٚص٠ادج ِعذ٨خ ا٤داء ٌذ٠ُٙ . -

ؽٛ اٌّذسعح ٚاٌرع١ٍُ ٚرٌه ذ١ّٕح ل١ُ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ٚاٌّغ ١ٌٛح ٚا٨ٔرّاء ٌٍٛغٓ ٚا٨ذعاٖ ا٠٦عاتٟ ٔ -

 عٓ غش٠ك ذم٠ٛح اٌع٩لح ت١ٓ اٌّذسعح ٚإٌّضي ِٓ  ٩ي ذفع١ً دٚس ِعاٌظ ا٢تاء.

 ذؽغ١ٓ ظٛدج إٌّرط اٌرع١ٍّٟ تّا ٠رفك ِٚعا١٠ش اٌعٛدج اٌشاٍِح ٚاٌّعا١٠ش اٌم١ِٛح ٌٍرع١ٍُ. -

١قك اٌرطقٛس ٚاٌر١ّٕقح ٌىقً ِقٓ ذثادي ا٤فىاس ٚاٌخثشاخ ت١ٓ اٌّذسعح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ ِّا ٠إدٞ ئٌقٝ ذؽم -

 اٌّذسعح ٚاٌّعرّع ٚستطّٙا ِعا.

 ذفُٙ اٌّعرّع ٌٍّشاوً ٚاٌّعٛلاخ اٌرٟ ٠عأٝ ِٕٙا اٌرع١ٍُ ، ٚذمذ٠ش ؼعُ ا٦ٔعاصاخ ٚإٌعاؼاخ. -

 ستػ اٌرع١ٍُ تغٛق اٌعًّ ٚاٌّعرّع. -

 ئعذاد ٌٍّشؼٍح اٌعاِع١ح. ذط٠ٛش إٌظشج ئٌٝ فٍغفح اٌرع١ٍُ عٍٝ أٔٗ ئعذاد ا٤فشاد ٌٍؽ١اج أوصش ِٓ ِعشد -

 دعُ ِٚغأذج اٌعٙٛد اٌزاذ١ح ٌّعاٌظ ا٤ِٕاء ٚا٢تاء ٚاٌّع١ٍّٓ ٚا٨ذؽاداخ اٌط٩ت١ح. -

 ذطث١ك ٔظاَ ا٩ٌِشوض٠ح فٝ ئداسج اٌرع١ٍُ  اصح فٝ إٌٛاؼٟ اٌّا١ٌح. -

 ئششان اٌط٩ب فٝ ع٩لاخ اٌّعرّع ٚش ٛٔٗ ٚاٌرعشف عٍٝ لعا٠اٖ ِٚشى٩ذٗ  . -

 The foundations of community partnershipأعظ انًشبسكخ انًجزًعيخ في انزعهيى :  - 4

in education 

ٕ٘ان أعظ ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح فٟ اٌرع١ٍُ ٠عقة أْ ذإ قز فقٟ ا٨عرثقاس ؼرقٝ ذىقْٛ ِشقاسوح اٌّعرّقع      

ٌٍٕٙٛض تاٌرع١ٍُ ٔاظؽح ٚفعاٌح ٚٔزوش ٘زٖ ا٤عظ ف١ّا ٠ٍٟ 
 (

 :( 55،  2004عث١ذاْ ، 
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ا٠٦ّاْ تأْ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ظشٚسج ؼر١ّح ٠عة ذفع١ٍٙقا ٚذٛاظقذ٘ا فقٟ اٌّذسعقح تاعرثاس٘قا عقا٩ِ  –

ِغاعذا فٟ ئصاٌح اٌعمثاخ ٚاٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ذعشلقً ذمقذَ اٌع١ٍّقح اٌرع١ّ١ٍقح اٌرشت٠ٛقح ِقٓ  ق٩ي غقشغ ا٤فىقاس 

 ٚئتذاء ا٢ساء.

 ُ اٌثشاِط اٌرع١ّ١ٍح دا ً اٌّذسعح.ئذاؼح اٌفشصح ٌّشاسوح فع١ٍح فٟ ذخط١ػ ٚذٕظ١ –

دعُ اٌصمح ٚاٌرٛاصً ت١ٓ اٌّعرّع ٚاٌّذسعح تصٛسج ِٕرظّح ِٚغرّشج ٌٍٛصقٛي اٌقٝ ا٤٘قذاف اٌرع١ّ١ٍقح  –

 ِٓ  ٩ي اٌّشاسوح فٟ ا٤ٔشطح ٚاٌفعا١ٌاخ.

ت٠ٛقح اٌٛعٟ اٌراَ ٌذٜ وً ِٓ اٌّعرّع ٚاٌّذسعح تأ١ّ٘ح اٌرعاْٚ ت١ّٕٙا فٟ ئعقذاد ِخشظقاخ ذع١ّ١ٍقح ٚذش –

 لادسج عٍٝ ِٛاوثح ِرطٍثاخ اٌؽ١اج.

ذققٛف١ش اٌشققشٚغ اٌفىش٠ققح ٚاٌّاد٠ققح ِصققً ِىافؽققح ا١ِ٤ققح ٚاٌر١ّٕققح اٌرشت٠ٛققح ٚاٌصماف١ققح ٚا٦عقق٩َ ٚاٌرشت١ققح  –

 اٌّغرذاِح.

ٚظٛد اٌرشش٠عاخ ٚاٌّإعغاخ اٌّعرّع١ح اٌرٟ ذٕٙط تع١ٍّح اٌّشاسوح ٚذٕظ١ُ ظٙٛد٘ا ٚذٛظ١فٙا ٌخذِح  –

 اٌّعرّع.

ٜ اٌر١ّٕقح فقٟ وافقح اٌّعقا٨خ ٚعٍقٝ وقً اٌّغقر٠ٛاخ تّقا ٠عقّٓ ا٦عقٙاَ ا٠٦عقاتٟ ٌٍّشقاسوح سفع ِغرٛ –

 اٌّعرّع١ح .

ذ١ّٕح اٌشخص١ح اٌذ٠ّمشاغ١ح اٌعادج ٚاٌٛاع١ح تأِٛس اٌٛغٓ ِّا ٠شعع اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ٨ٚ ٠أذٟ رٌه  –

ٚذشت١ح اٌّٛاغ١ٕٓ عٍٝ اٌّشقاسوح  ئ٨ ِٓ  ٩ي ا٨٘رّاَ تاٌرٕش ح ا٨ظرّاع١ح فٟ اٌث١د ٚاٌّذسعح ٚاٌّعرّع

 ٚاٌعًّ اٌرطٛعٟ ٚذع٠ٛذُ٘ عٍٝ اٌّّاسعاخ اٌذ٠ّمشاغ١ح.

 ظشٚسج ٚظٛد ذٕغ١ك ٚذىاًِ ت١ٓ اٌعٙٛد اٌّعرّع١ح ٚاٌعٙٛد اٌّذسع١ح فٟ ئغاس اٌرعاْٚ ت١ٓ اٌعأث١ٓ. –

ثً ٠رّصقً فقٟ ظشٚسج ئشعاس اٌّشاسو١ٓ تأْ ِشاسورُٙ ع١ىْٛ ٌٙا عائذ ع١ٍُٙ ٚعٍقٝ أتٕقائُٙ فقٟ اٌّغقرم –

 .ذٛف١ش  ذِح ذع١ّ١ٍح ظ١ذج
 (

 .( 29-22،  2006اٌعض٠ضٞ ، 

 اٌرع١ّ١ٍح : اٌع١ٍّحا٨ذعا٘اخ اٌّعاصشج ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح ٚدٚس٘ا فٝ :  اٌّثؽس اٌصأٟ

ِٓ اٌّعشٚف أْ ٔظُ اٌرع١ٍُ فٝ ظ١ّع دٚي اٌعاٌُ فٝ ؼاظح ئٌٝ دعُ ِٚغقأذج ِقٓ اٌّعرّقع تىاِقً 

ف اذٗ ؼرٝ ذؽمك أ٘ذافٙا، ٚفٝ اٌغاٌة ٠أذٟ ٘زا اٌذعُ عادج ِٓ أ١ٌٚاء ا٤ِقٛس ٚأععقاء اٌّعقاٌظ اٌّؽ١ٍقح ، 

٩َ اٌّٙرّقح تقاٌرع١ٍُ تٙذف ذؽغ١ٓ ظٛدج ذعٍق١ُ أتٕقائُٙ، ِٚقٓ إٌّظّقاخ ٚاٌّإعغقاخ اٌّذ١ٔقح ٚأظٙقضج ا٦عق

ِٚٓ أظً ذؽم١ك ا٤٘ذاف اٌّشظٛج ِٓ اٌرع١ٍُ ٚذؽم١قك ِثقادب ظٛدذقٗ ٨تقذ فع٩ً عٓ تالٟ ف اخ اٌّعرّع . 

ِٓ دساعح ِذٜ فاع١ٍح اٌّشاسوح اٌّعرّع١قح فقٟ تعقط ا٨ذعا٘قاخ اٌّعاصقشج ِصقً ئداسج اٌعقٛدج ٚع٩لرٙقا 

اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ف١ققٗ، شققُ و١ف١ققح ذفع١ققً ا٦داسج تاٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ، ٚٔظققاَ ٨ِشوض٠ققح اٌرعٍقق١ُ ٚدٚس 

 اٌزاذ١ح ٌٍّذسعح ِٚشاسوح اٌّعرّع اٌّذٟٔ ف١ٙا ٌٍٛصٛي اٌٝ ا٤٘ذاف اٌّٛظٛعح ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح . 
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 . انًشبسكخ انًجزًعيخ ف  ضوء إداسح انجودح انشبيهخ : 1

اعرخذاِٗ، ٚاصد٠قاد اٌطٍقة ع١ٍقٗ ذعذ اٌعٛدج أؼذ اٌغّاخ ا٤عاع١ح ٌٍعصش اٌؽاظش، ٚرٌه ٨ذغاا 

فٟ وص١ش ِٓ ظٛأة اٌؽ١اج اٌّعاصقشج، فاٌعقاٌُ ا١ٌقَٛ ٠عرٕقك ِثقذأ اٌعقٛدج اٌشقاٍِح؛ ٚاٌعقاٌُ وٍقٗ ِشقرشن فقٟ 

عٛق ع١ٍّح ٚاؼذج ذرٕافظ ف١ٙا وً اٌذٚي
 

.٠ٚعذ اٌرع١ٍُ أؼقذ ا٨ؼر١اظقاخ اٌشئ١غقح ( 4،  2003) اٌضٚاٚٞ ، 

ٌٍّعرّعاخ ا٦ٔغا١ٔح وافح، ٚاٌعٛدج فٟ اٌرع١ٍُ ٟ٘ ا٨ٔرماي ِٓ شمافح اٌؽذ ا٤دٔٝ ئٌٝ شمافح ا٦ذماْ ٚاٌر١ّقض، 

ٌزا دأتد ٘زٖ اٌّعرّعاخ ٚتشىً ِغرّش عٍٝ اٌعًّ ٔؽٛ ذطق٠ٛش اٌّإعغقاخ اٌرع١ّ١ٍقح تّقا ٠فقٟ تاؼر١اظقاخ 

اخ اٌّغقرمثً، ٚدعقا اذغقاا ٚأرشقاس اٌؽاظقح ئٌقٝ اٌخقذِاخ اٌرع١ّ١ٍقح فقٟ اٌٛلقد اٌؽاظش ٠ٚر٩ءَ ِع ِعط١ق

اٌؽاظش ئٌٝ ئظفاء أعثاء وث١شج عٍٝ اٌمطاا اٌعاَ وّصذس ٚؼ١ذ ٌٍخذِح اٌرع١ّ١ٍح، ا٤ِش اٌزٞ ذطٍقة ل١قاَ 

َٛ اٌمطاا اٌخا  تاٌّشقاسوح فقٟ ذمقذ٠ُ ٘قزٖ اٌخقذِاخ اٌرع١ّ١ٍقح ئٌقٝ اٌّغقرف١ذ٠ٓ ٚٔقرط عقٓ ٘قزا ذثٍقٛس ِفٙق

"صققٕاعح اٌرعٍقق١ُ" فققٟ اٌغققٛق "اٌّعرّققع" ئظققافح ئٌققٝ أْ اٌرغ١ققش اٌغققش٠ع فققٟ اٌثٕققٝ اٌصماف١ققح ٚاٌّعشف١ققح 

ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح عٍٝ ِغرٜٛ اٌعاٌُ أدٜ ئٌٝ اٌرم٠ُٛ اٌّغرّش ٌشعاٌح ٚٔشاغاخ اٌّإعغاخ اٌرع١ّ١ٍح عٛاء فقٟ 

اٌمطاا اٌعاَ أٚ اٌخا  
 (

 .( 23،  2001اٌثىش ، 

ج اٌشاٍِح فٟ اٌّإعغاخ اٌرشت٠ٛح ٚاٌرع١ّ١ٍح تأٔٙا "اعرشاذ١ع١ح ذغرٙذف دفع ٌٚمذ عُشفد ئداسج اٌعٛد

ئداسج اٌّذسعققح عٍققٝ ا٨ٌرققضاَ تاٌرؽغقق١ٓ اٌّغققرّش ٚا٤عققا١ٌة ا٦داس٠ققح عققٓ غش٠ققك ذؽغقق١ٓ اٌّققذ ٩خ، 

اٌع١ٍّاخ، اٌّخشظاخ، ٚئ٠عاد ِٕاؾ ٠شعع ظ١ّع اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّذسعح عٍٝ اٌّشقاسوح اٌفعاٌقح فقٟ ع١ٍّقاخ 

١ش ذعاٖ ذم١ًٍ اٌٙذس ٚذعظ١ُ اٌّشدٚد اٌرشتٛٞ" اٌرغ١
 (

 . ( 32،  2001اٌث٠ٟٛٙ ، 

ٌمققذ أوققذ ٘رشقققٕض 
 (

عٍقققٝ أْ ئداسج اٌعققٛدج اٌشققاٍِح ذمقققَٛ عٍققٝ ِثقققذأ٠ٓ  Hutchins( 1،  2012اٌغققٍّٟ ، 

 أعاع١١ٓ عٍٝ ا٤لً ّ٘ا:

اٌعقعو ٚاٌمقٛج . ٚظٛد ئعرشاذ١ع١ح عًّ ِعذج عٍٝ أعاط ت١أاخ ِٚعٍِٛقاخ ٘قذفٙا اٌرعقشف عٍقٝ ٔمقاغ 1

 ٌذٜ إٌّافغ١ٓ.

. ٚظٛد ع١اعح ٌرؽغ١ٓ ٚذط٠ٛش ا١ٌٙاوً ا٦داس٠ح تٙذف ذؽم١ك ِعقذ٨خ أعقشا ٌٍرؽغق١ٓ فقٟ أداء ظٛأقة 2

 اٌعًّ ٚاٌخذِاخ ذفٛق اٌّعذ٨خ اٌرٟ ٠رٛلعٙا إٌّافغْٛ ا٢ شْٚ.

ٚ٘ققٟ وّققا أْ ٕ٘ققان عققذداً ِققٓ اٌّثققادب ا٦داس٠ققح اٌرققٟ ذشققىً ِشذىققضاخ ئداسج اٌعققٛدج اٌشققاٍِح 
 (

اٌخط١ققة ، 

2006  ،25 ) : 

 أ. ا٨ٌرضاَ غ٠ًٛ ا٤ظً تاؼذاز اٌرط٠ٛش اٌّغرّش فٟ وً اٌع١ٍّاخ ٚا٤ٔشطح.

ِٓ ِفَٙٛ اٌع١ٛب اٌصفش٠ح تّعٕٝ ا٤داء اٌغ١ٍُ ِٓ أٚي ِشج دْٚ أ طاء.  ب. ذث

 ض. اٌرذس٠ة اٌفعاي ٌع١ّع اٌعا١ٍِٓ عٍٝ أعظ اٌعٛدج.

ى١ٍحض عٍٝ ِثذأ ذم١ًٍ اٌرىٍفح اٌد. اٌرشو١
 

 ( 22،  2003) سعرُ ، 

٠ٚؽظٝ ذٛظ١و اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تا٘رّاَ عاٌّٟ ِٕمطع إٌظ١ش فقاٌىص١ش ِقٓ اٌقذٚي ذعّقً عٍقٝ 

اٌشتػ ت١ٓ إٌظاَ اٌرع١ٍّٟ ٚاٌّإعغاخ اٌّعرّع١ح اٌّخرٍفح فٝ ظ١ّع أٚظٗ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ، ٌٚمذ ٔرط عقٓ 

١ّ١ٍققح ذمققذِاً ٍِّققٛط ا٤شققش، ٔر١عققح ٌر١ّض٘ققا تغققٌٙٛح ذٛظ١ققو أٔظّققح اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح فققٝ اٌع١ٍّققح اٌرع

 اٌرطث١ك ، ٚلذسذٙا اٌفاعٍح فٝ ذؽغ١ٓ أداء  اٌّإعغاخ . 
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٠ٚرّصقً اٌٙقذف ا٤عاعققٟ ِقٓ ذفع١قً اٌّشققاسوح اٌّعرّع١قح فقٝ اٌع١ٍّققح اٌرع١ّ١ٍقح فقٝ اٌّغققاّ٘ح فقٝ ؼققً 

ٓ اٌرعٍق١ُ فقٝ ذ١ّٕقح اٌّعرّقع ، لعا٠ا اٌرع١ٍُ ٚذؽغق١ٕٗ تٙقذف ذؽم١قك اٌعقٛدج اٌرع١ّ١ٍقح ٚذعظق١ُ ا٨عقرفادج ِق

فاٌّعرّع اٌخاسظٟ ٠ؽًّ ت١ٓ أفشادٖ وص١ش ِٓ اٌخثشاخ اٌرٝ ٠ّىقٓ أْ ذغقاُ٘ فقٝ ِٛاظٙقح تعقط ِشقى٩خ 

اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح فٝ اٌّذاسط ، ِٚٓ ٕ٘ا ذرعػ أ١ّ٘ح اٌّشاسوح تق١ٓ اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح ٚذؽم١قك اٌعقٛدج 

اٌشاٍِح فٝ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ِا ٠ٍٟ  
 (
 : (32-36،  2005ُ ، ع١ٍ

  ٝأْ اٌّشقاسوح فققٝ ؼمقً اٌرعٍقق١ُ ذصقثػ ٨صِققح ٌرؽم١قك اٌذ٠ّمشاغ١ققح اٌرع١ّ١ٍقح ، فرٍققه اٌذ٠ّمشاغ١قح اٌرقق

ذضا٠ذ ا٘رّاَ اٌف اخ اٌّغرف١ذج ِٓ اٌرع١ٍُ ٚذإوذ اٌشعٛس تاٌّغإ١ٌٚح ذعا٘قٗ ٚذؽقشن اٌطالقاخ اٌثشقش٠ح 

 ٌض٠ادج فعا١ٌح إٌظاَ اٌرع١ّ١ٍح ٚذؽم١ك اٌعٛدج اٌرع١ّ١ٍح . 

 ٔؽٛ اٌّعرّع اٌزٞ ٠ٕرّقْٛ طث١ماً ع١ٍّاً ٌّغ ١ٌٛح اظرّاع١ح ِٓ ظأة اٌفشد أٚ اٌعّاعح ذعذ اٌّشاسوح ذ

 ئ١ٌٗ.

  ذإوذ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح عٍٝ أْ ٧ٌٔغاْ اٌؽك فٝ اٌّشقاسوح فقٝ لعقا٠ا ِعرّعقٗ عقٓ غش٠قك ئتقذاء

 اٌشأٞ ٚذمذ٠ُ اٌّعٛٔح ٣ٌ ش٠ٓ ِٚٓ شُ فٟٙ ِثذأ ئٔغأٟ ٚد٠ّمشاغٟ . 

 اٌخذِاخ ٚظّاْ ذم٠ٛح أخشاغ اٌششواء .  ص٠ادج فعا١ٌح ٚظٛدج 

   ئلاِح د٠ٕا١ِى١ح ظذ٠ذج ِث١ٕح عٍٝ ِماِٚح اٌؽذٚد اٌرم١ٍذ٠ح اٌّماِح ت١ٓ اٌّإعغاخ ٚإٌّظّاخ ٚا٤فشاد 

  . ئسعاء أغش ١٘ى١ٍح ٚعٍٛو١ح ٚأٔشطح ظذ٠ذج ذٛفش اٌفٛائذ ٌىً ا٤غشاف اٌّرعاٚٔح 

ص١اغح اٌع٩لح ت١ٓ ظ١ّع اٌّع١١ٕٓ تاٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍقح ، ٚ٘قٝ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فاْ  اٌّشاسوح ذعىظ ئعادج 

سؤ٠ققح ظذ٠ققذج ٌقق٥دٚاس تقق١ٓ ِإعغققاخ اٌرعٍقق١ُ ٚتقق١ٓ ا٤٘ققاٌٝ أٚ ت١ٕٙققا ٚتقق١ٓ اٌمطققاا اٌخققا  أٚ ت١ٕٙققا ٚتقق١ٓ 

 .اٌّرخصص١ٓ ا٤واد١١ّ٠ٓ أٚ رٚٞ اٌخثشج ٚغ١شُ٘

ٌٍثذء ترطث١ك اٌعٛدج اٌشاٍِح، ٚذأع١اً عٍٝ ِا عثك فاْ ذٛف١ش اٌّرطٍثاخ اٌغاتمح أِش أعاعٟ ٚعاتك 

ٚأْ ذطث١ك ئداسج اٌعٛدج اٌشاٍِح فٟ ِذاسط اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ ٠ؽراض ئٌٝ ظٙقٛد ٨ ذرقٛافش ٌرؽغق١ٓ ٚذطق٠ٛش 

ا٤داء فمققػ، تققً ذٙققذف ئٌققٝ ذؽغقق١ٓ اٌّققذ ٩خ ٚاٌع١ٍّققاخ ٚاٌّخشظققاخ اٌرع١ّ١ٍققح، ٚ٘ققزا ٠رطٍققة ِققٓ ٘ققزٖ 

ا٠اذٙققا، ٚأ٠ٌٛٚاذٙققا، ٚع١اعققاخ ٚاعققرشاذ١ع١اخ عٍّٙققا اٌّققذاسط ئعققادج إٌظققش فققٟ سعققاٌرٙا، ٚأ٘ققذافٙا، ٚغ

اٌرشتٛٞ، ٚأعا١ٌة اٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ ِٚعا١٠شٖ، ٚئظشاءاذٗ اٌّرثعح ف١ٙقا، ٚذرعقذٜ ئعقادج إٌظقش رٌقه وٍقٗ ئٌقٝ 

ذعشف ؼاظاخ اٌّغرف١ذ٠ٓ تاٌذسظح ا٤ٌٚقٝ، ٚ٘قُ اٌر١ِ٩قز، ِٚقا ٔٛع١قح اٌرعٍق١ُ ا٩ٌّئّقح ٚا٦عقذاد إٌّاعقة 

ٚذٍث١ققح سغثققاذُٙ ا٢ذ١ققح ٚاٌّغققرمث١ٍح، ئظققافح ئٌققٝ ِشاعققاج ٚظٙققاخ ٔظققش أ١ٌٚققاء ا٤ِققٛس  ٌرؽم١ققك ؼاظققاذُٙ،

 ٚاٌّع١١ٕٓ ِٓ أفشاد اٌّعرّع اٌّؽٍٟ ١٘ٚ اذٗ.

 انًشبسكخ انًجزًعيخ ف  ضوء لايشكضيخ الإداسح :  -2

ئْ ٔظاَ ا٩ٌِشوض٠ح ا٦داس٠ح تشىً عاَ ٘قٛ أؼقذ أعقا١ٌة اٌرٕظق١ُ ا٦داسٞ ٠مصقذ تقٗ ذعقذد ِصقادس 

ٌٕشاغ ا٦داسٞ فٟ اٌذٌٚح ٠ٚقرُ عٍقٝ أعقاط ذٛص٠قع ا رصاصقاخ اٌٛظ١فقح ا٦داس٠قح تق١ٓ اٌغقٍطح اٌّشوض٠قح ا

ٚت١ٓ ا١ٌٙ اخ ا٦داس٠ح اٌّرعذدج، ف١ىْٛ ٌىً ِٕٙا اعرم٩ٌٙا فٟ ِثاششج ا رصاصاذٙا ا٦داس٠ح، ٚفٟ ا٦غقاس 

ا٨ رصاصقاخ أِقا عٍقٝ أعقاط  اٌزٞ ذؽذدٖ اٌغٍطح اٌّشوض٠ح، ٚاٌزٞ ٠عشف تاٌشلاتح ا٦داس٠ح ٚذرؽقذد ٘قزٖ

ظغشافٟ ئل١ٍّٟ، ٚاِا عٍٝ أعقاط ذشتقٛٞ ٚظ١فقٟ ٠ٚطٍقك عٍقٝ ١٘ اذٙقا اعقُ ا١ٌٙ قاخ ا٩ٌِشوض٠قح ا٦داس٠قح 

 اٌٛظ١ف١ح أٚ ا١ٌٙ اخ ا٩ٌِشوض٠ح فٟ ا٦داسج اٌرشت٠ٛح .  
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عٍٝ ِغرٜٛ اٌّذسعح ٔرائط أوصقش أ١ّ٘قح ٌعقً أتشص٘قا:  –وّٕػ ئداسٞ–٠ٚعىظ أرٙاض ا٩ٌِشوض٠ح 

ِّص٩ً فٟ أ١ٌٚاء ا٤ِٛس، –تاٌّعرّع اٌّؽٍٟ  –ِّصٍح فٟ ِذ٠ش٘ا ِٚع١ٍّٙا ٚذ١ِ٩ز٘ا–عض٠ض صٍح اٌّذسعح ذ

ِٚٓ شُ ذصُقثػ اٌّذسعقح  –ٚأفشاد ٘زا اٌّعرّع اٌّٙر١ّٓ تاٌرع١ٍُ، ٚسظاي ا٤عّاي ٚوافح ِإعغاخ اٌّعرّع

 ٚٔرققائط ٘ققزا اٌرعٍقق١ُ أوصققش اذغققاعًاأوصققش اعققرم١ٌ٩ح ٚذىققْٛ لاعققذج اٌّشققاسوح ٚاٌّغققإ١ٌٚح عققٓ ذعٍقق١ُ اٌر١ِ٩ققز 

 ( 25،  2011)شٕٛدج ، 

عٍققٝ صققع١ذ اٌّذسعققح ِققٓ شققأٔٗ أْ: ٠ّققٕػ  –وققّٕػ ئداسٞ–ئْ اٌرطث١ققك اٌفعققاي ٌّثققذأ ا٩ٌِشوض٠ققح 

اٌّؽٍٟ ِٚإعغاذٗ ٚأ١ٌٚاء ا٤ِٛس دٚسًا أوثش فٟ ئششاء اٌع١ٍّقح اٌرع١ّ١ٍقح،  ٌّعرّعاٌغٍطاخ اٌّؽ١ٍح ٚأفشاد ا

ِٓ اٌر١ِ٩قز، ٠ٚض٠قذ ِقٓ دعقُ اٌّٙقاساخ ا٦داس٠قح ٌىافقح اٌّشقاسو١ٓ ؼرقٝ ٠ؽممقٛا ٠ٚعّٓ ظٛدج ِخشظاذٙا 

اٌرٟ ٠ّٕؽٙقا اٌرفع١قً اٌىقوء –اٌرٛاصْ ت١ٓ اٌّغإ١ٌٚاخ ٚاٌغٍطاخ،  اصح ئرا أدسوٕا أْ اٌّغإ١ٌٚح اٌضائذج 

غقاءٌح صائقذج، وّقا ٠صُقاؼثٙا  –ٌّثذأ ا٩ٌِشوض٠ح فٟ ئداسج اٌّذسعح ُِ ً صائقذج أعثقاء عّق –أ٠عًقا–٠صُقاؼثٙا 

 ٚاٌرضاَ ِٓ لثًِ وافح اٌّشاسو١ٓ ٚ صٛصًا أععاء ِعٍظ ئداسج اٌّذسعح.

 . انًشبسكخ انًجزًعيخ ف  ضوء الإداسح انزاريخ : 3

ُِذ ً ا٦داسج اٌزاذ١ح ع١ٍّح ٨ ِشوض٠ح ذعا١ٔٚح ٌصٕاعح اٌمشاساخ عٍٝ ِغرٜٛ اٌّٛلع  ٠عُذ 

ُِصّّح ٌرؽغ١ٓ ظشٚف اٌرعٍُ ٌذٜ اٌر١ِ٩ز ٚوافح اٌعا١ٍِٓ ٚأععاء اٌّعرّع  اٌّذسعٟ، ٚ٘زٖ اٌع١ٍّح 

شرشن ف١ٙا اٌّؽٍٟ اٌّشرشو١ٓ تٙا ، ٚذرُ ئداسج اٌّذسعح فٟ ظً ٘زا اٌّذ ً ِٓ  ٩ي ع١ٍّح ئداس٠ح ٠

اٌّذ٠ش ٚاٌّعٍّْٛ ٚأ١ٌٚاء ا٤ِٛس ٚوافح أصؽاب اٌّصاٌػ، فٟ صٕاعح اٌمشاساخ اٌّرعٍمح تاٌّٙاَ اٌٛظ١ف١ح 

 ٌزاخ اٌّذسعح . 

ُِذ ً ا٦داسج اٌزاذ١ح  .David, J. L.    ٚCondoli, C. Iٚفٝ ٘زا اٌصذد فمذ سأٜ وً ِٓ :  أْ 

 ١ش تاٌمشْ اٌعشش٠ٓ؛ ؼ١س ٠ّصً غالح وإِح ٌرؽف١ض ٠عُذ ِٓ أُ٘ أشىاي ا٦ص٩غ ا٦داسٞ ِٕز اٌعمذ ا٤

اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّذسعح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ اٌّؽ١ػ تٙا، ٔؽٛ ا٦تذاا اٌرشتٛٞ، وّا أْ ِعظُ د ً ا٦داسٞ 

ذرعّٓ ّٔطاً ِٓ اٌّعاٌظ اٌّىٛٔح ِٓ أصؽاب اٌّصاٌػ فٟ اٌّذسعح، ٚأؼ١أاً ذشُاسن ٘زٖ اٌّعاٌظ ِذ٠ش 

اعذٖ فٟ صٕاعح اٌمشاساخ، ٚأؼ١أاً أ شٜ ٠ىْٛ سأٜ ٘زٖ اٌّعاٌظ اعرشاس٠اً اٌّذسعح فٟ اٌغٍطح؛ فرغ

فؽغة، وّا ٠ُٕظش ٌٍّذسعح راذ١ح ا٦داسج تاعرثاس٘ا ٚؼذج صٕاعح اٌمشاساخ ٚذٕف١ز٘ا، وّا ٠رُ ذؽذ٠ذ اٌّٙاَ 

ج اٌشئ١غح ٦داسج اٌّذسعح فٟ ظٛء  صائ  ٚاؼر١اظاخ اٌّذسعح ٔفغٙا أتشص ِا ٠ّىٓ أْ ذؽممٗ ا٦داس

 ( Candoli ،2005  ،32)  اٌزاذ١ح ِٓ أ٘ذاف عٍٝ صع١ذ اٌّذسعح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ اٌّؽ١ػ تٙا فٝ

  ذذع١ُ اٌشٚاتػ ت١ٓ فش٠ك ئداسج اٌّذسعح ٚأ١ٌٚاء ا٤ِٛس ٚوزا اٌّٙر١ّٓ تمعا٠ا اٌرع١ٍُ عٍٝ صع١ذ

٤داء اٌّعرّع اٌّؽٍٟ اٌّؽ١ػ تاٌّذسعح، ِّا ٠ر١ُػ فشصح ذؽذ٠ذ اٌعٛاًِ اٌّغّٙح فٟ  فط ا

تاٌّذسعح ٚذفغ١ش٘ا تّٛظٛع١ح وث١شج، ِٚٓ شُ ص١اغح ِعّٛعح ِٓ اٌؽٍٛي ا٦ترىاس٠ح ٌٍمعاء 

 عٍٝ ٘زٖ اٌعٛاًِ ٚتّا ٠غُُٙ فٟ ذط٠ٛش ا٤داء تاٌّذسعح ٚص٠ادج فعا١ٌرٙا.

  عٍٝ ِغرٜٛ  –تا٠٦عات١ح–ذٛف١ش اٌشعا٠ح اٌىاف١ح ٌع١ّع ذ١ِ٩ز اٌّذسعح تّا ٠عّٓ ذفٛلُٙ ٠ٚإشش

عٍٝ اٌرفٛق ٚإٌّافغح ت١ٓ اٌّذاسط، ِٚٓ شُ ؼش٠ح ا ر١اس أفشاد  –تذٚسٖ–ا ٠شعع ذع١ٍُّٙ ٚ٘ز

 اٌّعرّع ٥ٌٔغة ِٓ ت١ٕٙا ٚئِىا١ٔاخ ٚأ٘ذاف وً أعشج عٍٝ صع١ذ ٘زا اٌّعرّع ٌرع١ٍُ أتٕائُٙ.
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  ٍٟذفع١ً آ١ٌاخ اٌّشاسوح ت١ٓ وافح اٌعا١ٍِٓ تاٌّذسعح ٚأ١ٌٚاء ا٤ِٛس ٚل١اداخ اٌّعرّع اٌّؽ

 عغاذٗ ظّأاً ٌرطث١ك ا٩ٌِشوض٠ح فٟ ئداسج اٌّذسعح.اٌّؽ١ػ ِٚإ

  ذشع١ع اٌشلاتح اٌزاذ١ح ٌذٜ اٌعا١ٍِٓ تاٌّذسعح، ٚرٌه ِٓ  ٩ي ا٨ذفاق ِعًا عٍٝ ِٛاصفاخ ا٤داء

 اٌفعاي ٌىً ُِٕٙ ٚستػ اٌؽٛافض تّغر٠ٛاخ أدائُٙ.

٨ٚصاٌقد ذشقغً  ّٙح اٌرٝ وأقداسوح اٌّعرّع١ح ِٓ اٌّٛظٛعاخ اٌِّّا عثك ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌّش 

اٌرشت٠ْٛٛ ٌٍٛصٛي ِٓ  ٩ٌٙا ئٌٝ ِغرٜٛ أعٍٝ ِٓ ظٛدج اٌرع١ٍُ، فثعذ غشغ ا٦غاس اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍّشاسوح 

اٌّعرّع١ح ِٓ ذعش٠و اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ٚاٌّصقطٍؽاخ اٌّشذثطقح تٙقا، ٚعقشض أ١ّ٘رٙقا ٚأ٘قذافٙا ، شقُ 

ثزٌٚققح ِققٓ اٌعّع١ققاخ ا١ٍ٘٤ققح أعققظ اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ٚ صائصققٙا ٚأغشفٙققا ٚصققٛس٘ا ٚاٌعٙققٛد اٌّ

 ٚٚصاسج اٌرشت١ح ٚاٌرع١ٍُ ٚاٌّعٛلاخ اٌرٝ ذٛاظٗ و٩ً ِّٕٙا ، ٔخٍ  ئٌٝ أٔٗ ٨تذ ِٓ : 

  اٌرؽٛي ِٓ فىشج وْٛ اٌرعٍق١ُ ِغق ١ٌٛح اٌؽىِٛقح فمقػ ئٌقٝ فىقشج ل١ِٛقح اٌرعٍق١ُ ٚظقشٚسج ِغقاّ٘ح

 ذٗ. ظ١ّع اٌمطاعاخ ِٚٓ ت١ٕٙا اٌمطاا اٌخا  فٝ ذط٠ٛش اٌرع١ٍُ ٚذؽغ١ٓ ظٛد

  َذشققع١ع اٌمطققاا اٌخققا  عٍققٝ ذٛظ١ققو وافققح ئِىأاذققٗ فققٝ ذ٠ّٛققً اٌرعٍقق١ُ، ِّققا ٠غققاعذٖ عٍققٝ اٌم١ققا

 تٛاظثاذٗ ا٨ظرّاع١ح ذعاٖ اٌّغاّ٘ح فٝ ذط٠ٛش اٌرع١ٍُ .

  ظشٚسج ا٨عرفادج ِٓ ِغرعذاخ اٌعصش ِٚغرؽذشاخ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛقاخ ِٚغقاّ٘ح اٌّإعغقاخ

 ١ّ٘ح اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح فٝ ذط٠ٛش اٌرع١ٍُ .ا٦ع١ِ٩ح فٝ ذٛع١ح أفشاد اٌّعرّع تأ

 يعولبد انًشبسكخ انًجزًعيخ وطشق انزغهت عهياب:: انًجحث انثبنث

ٕ٘ان ِعٛلاخ ذؽٛي دْٚ ل١اَ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح تذٚس٘ا فٟ دعُ اٌع١ٍّح اٌرع١ٍّح ِٚٓ أّ٘ٙا     
 

)ا٠ٛب، 

2013  ،150) 

 اٌؽىِٛح ِّا ٠ؽشَ اٌشعة ِٓ اٌّشاسوح ف١ٙاالرصاس ِغ ١ٌٛاخ اٌرخط١ػ ٚاٌرٕف١ز عٍٝ  –

 ظٙٛس تعط اٌّفا١ُ٘ ٚاٌرٟ ذمًٍ ِٓ اٌذافع١ح ٔؽٛ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح واٌفشد٠ح ٚا٨ذىاي عٍٝ اٌذٌٚح –

ضعف ثمبفخ انحواس نذ  اسفشاد وانجًبعبد في يُبخ ديًمشاطي وانزي يٍ شأَه انزشاجيع عها  حشياخ  –

 انزفكيش وانزعجيش

ا ر١ققاس اٌم١ققاداخ ٚأععققاء ِعققاٌظ ئداسج ِإعغققاخ اٌّعرّققع اٌّققذٟٔ ٚاٌعّع١ققاخ ا١ٍ٘٤ققح اٌمصققٛس فققٟ  –

ٚاٌعّع١اخ اٌرعا١ٔٚح ٚتمائُٙ فٟ أِاوُٕٙ ٌفرشاخ غ٠ٍٛٗ ِّا ٠إدٞ اٌٝ اؼرّا٨خ ذذا ً اٌىص١ش ِٓ اٌّصاٌػ 

 اٌخاصح فٟ عٍُّٙ

 رفاعً فٟ اٌّشاسوح غ١اب اٌخثشج ا٩ٌصِح ٌٍّشاسوح فٟ دعُ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ِّا ٠عٛق اٌ –

لٍح ا٘رّقاَ اٌرشت١قح ا٤عقش٠ح ٚاٌّعرّع١قح ٚإٌّقا٘ط اٌذساعق١ح ٚاٌع١ٍّقح اٌرع١ّ١ٍقح اٌرشت٠ٛقح دا قً اٌّذسعقح  –

تر١ّٕققح ؼققة اٌرعققاْٚ ٚاٌّشققاسوح فققٟ  ذِققح اٌّعرّققع ِّققا ٠ققإدٞ اٌققٝ اٌؽققذ ِققٓ ئداسج ا٤فققشاد فققٟ اٌّشققاسوح 

اٌّعرّع١ح .٠ٚإدٞ اٌٝ اٌرم١ًٍ ِٓ دسظح فاع١ٍرُٙ فٟ اٌّشاسوح 
 

 (139،  2006) اٌغّاٌٛغٟ ، 
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لاخ اٌرٟ ذؽٛي دْٚ ذفع١قً اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح فقٝ اٌرعٍق١ُ ّٛ  (331،  2002) اٌغق١ذ ،  ٠ّٚىٓ ذمغ١ُ اٌّع

 فررّصً فٟ ا٤ذٟ:

لققاخ اظرّاع١ققح ٚشماف١ققح ذرعٍققك تعققعو اٌصمافققح اٌغ١اعقق١ح ٚاٌّذ١ٔققح ٚ عقق١طشج اٌّققٛسٚز ا٨ظرّققاعٟ 1 ّٛ . ِع

 ٚإٌظاَ ا٤تٛٞ اٌمائُ عٍٝ عاداخ ٚذما١ٌذ ٚل١ُ ٨ ذشعع اٌّشاسوح. 

 ِعٛلاخ الرصاد٠ح : ذرعٍكّ تأرشاس اٌفمش ٚاٌعٌّٛح ٚئعادج ا١ٌٙىٍح.  .2

ٛعٟ تأ١ّ٘ح اٌّشاسوح وٕر١عح ٌٍرشت١ح اٌعائ١ٍح ٚاٌّذسعق١ح ِٕقز اٌصقغش . ِعٛلاخ راذ١ح : ذعٛد ئٌٝ ٔم  ا3ٌ

 ٚاسذفاا ٔغثح ا١ِ٤حّ اٌمشائ١ح ٚاٌما١ٔٛٔح .

 غ١اب اٌرما١ٌذ اٌذ٠ّمشاغ١ح ١ّٕ٘ٚح اٌمث١ٍح ٚاٌطائف١ح ٚاٌعشائش٠ح  ِعٛلاخ ع١اع١ح : .4

 ِعٛلاخ د١ٕ٠ح : ذعذد اٌّذاسط اٌفم١ٙح ٚا ر٩ف ذفغ١شاذٙا .   .5

ك ٠رعققػ أْ اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ذققأذٟ ذأو١ققذاً عٍققٝ أْ ع١ٍّققح اٌرعٍقق١ُ ٤تٕائٕققا ٚاعققذادُ٘ ٌٍّغققرمثً ِّققا عققث

ٚذط٠ٛش اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح ِغ ١ٌٛح ِشرشوح ذؽراض ئٌٝ ٚظٛب اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح اٌفعاٌح ِٓ وافح اٌّعرّع 

 عا٘اخ اٌّعاصشج . اٌّؽٍٟ تىً ِإعغاذٗ ٌّٛاظٙح ع١ٍّح ئص٩غ اٌرع١ٍُ ٚذط٠ٛشٖ ٌّٚٛاوثح ا٨ذ

فققٝ اٌرعٍقق١ُ آ١ٌققح ذغققاعذ عٍققٝ ا٦داسج اٌرع١ّ١ٍققح اٌفعاٌققح ، وّققا ذغققاعذ اٌّشققاسوح  اٌّعرّع١ققحٚاٌّشققاسوح 

ع١ّ١ٍح اٌّعرّع١ح فٝ ع١ٍّح ذٛص٠ع اٌّٛاسد ٚئداسج إٌظُ اٌّذسع١ح فٝ ذؽم١ك ِض٠ذاً ِٓ اٌّشٚٔح ٌٍع١ٍّاخ اٌر

اٌعذ٠ققذ ِققٓ ذٛاظققٗ ٌّعرّع١ققح فققٝ اٌّققذاسط اٌّصققش٠ح اٌّشققاسوح اٚاٌرشت٠ٛققح دا ققً اٌّذسعققح، ٚع١ٍققٗ فققاْ 

  ( 62،  2004) اٌعّاي ، اٌّعٛلاخ اٌرٝ ذؽٛي دْٚ ذؽم١ك أ٘ذافٙا .

رفعيم دوس انًشبسكخ انًجزًعيخ ثًذاسط انزعهيى اسعبعي ف  ًزطهجبد رظوس يمزشح نانشاثع : انًجحث 

 يظش 

تٕاءً عٍٝ اٌذاسعاخ اٌغاتمح ٚا٨ذعا٘اخ اٌّعاصقشج، ٚٔظقشاً ٌّقا ذٛاظٙقٗ اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح ِقٓ 

ِعٛلاخ فٝ ذفع١ٍٙا تّذاسط اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ فٝ ِصش ، ٚظعد اٌذساعح اٌؽا١ٌقح ذصقٛساً ِمرشؼقاً ٔرؽقذز 

 عٕٗ ف١ّا ٠ٍٟ:  

 أهذاف انزظوس انًمزشح : 

ّع١ح فقٝ ِقذاسط اٌرعٍق١ُ ا٤عاعقٟ فقٝ ِصقش فقٝ ظقٛء ٠ٙذف اٌرصٛس ئٌٝ ذفع١ً اٌّشاسوح اٌّعر

ا٨عرفادج ِٓ ا٨ذعا٘اخ اٌّعاصشج فٝ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ٚفٝ ظٛء ٚالع اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ٚرٌه ِٓ 

  ٩ي ذؽم١ك ا٤٘ذاف اٌرا١ٌح : 

  ِٕظّقاخ غ١قش  –ذفع١ً اٌرٛاصً ت١ٓ اٌّذسعح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ تّا ف١قٗ ِقٓ ) ِإعغقاخ ؼى١ِٛقح

 ظّع١اخ أ١ٍ٘ح ( ٚئششاوُٙ فٝ أٔشطح اٌّذسعح ٚتشاِعٙا .  –ظّع١اخ  ١ش٠ح  – ؼى١ِٛح

  . ذفع١ً ِشاسوح أ١ٌٚاء ا٤ِٛس فٝ أٔشطح اٌّذسعح ٚتشاِعٙا 

  . ٚظع ا١ٌ٢اخ ٚا٦ظشاءاخ ا٩ٌصِح اٌرٝ ِٓ شأٙا اٌرغٍة عٍٝ ِعٛلاخ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح 
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 ١ٍّح اٌرشت٠ٛح فٝ ٘زٖ اٌذساعح ئٌٝ ئعادج إٌظش فٝ ذثٕٟ ِفَٙٛ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ٚدفع  ثشاء اٌع

 إٌظاَ اٌرع١ٍّٟ ِٓ ؼ١س فٍغفرٗ ٚت١ٕرٗ ِٚؽرٛاٖ . 

 انًجبدئ انز  يغزُذ إنياب انزظوس انًمزشح : 

 ٠غرٕذ اٌرصٛس اٌّمرشغ ٌٍذساعح اٌؽا١ٌح ئٌٝ ِعّٛعح ِٓ اٌّثادب اٌرٝ ٠ّىٓ ئ٠عاص٘ا ف١ّا ٠ٍٟ : 

  ٝذؽم١ك أ٘ذاف اٌّإعغاخ اٌرشت٠ٛح ؛ ٨ٚ عق١ّا اٌّقذاسط اٌرقٝ ذعقُ أ١ّ٘ح اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ف

 اٌّشؼٍح ا٤عاع١ح فٝ اٌرع١ٍُ ؛ ِٚا ذرطٍثٗ ِٓ ذخط١ػ دل١ك ٚٚاا ٌٍّشاسوح اٌّعرّع١ح . 

  أْ اٌّذسعح ٌُ ذعذ ذغرط١ع اٌعًّ ٚؼذ٘ا ِٓ اظً ذؽم١قك ا٤٘قذاف اٌرقٝ أٔشق د ِقٓ أظٍٙقا ، ٚأٔٙقا

إعغاخ اٌّعرّع تّخرٍو  قذِاذٙا ٌّإاصسذٙقا فقٝ ٔعقاغ اٌع١ٍّقح تؽاظح ئٌٝ ظٙٛد أ١ٌٚا ا٤ِٛس ِٚ

 اٌرع١ّ١ٍح . 

 ٘قذاف ِٕٙقا ذؽغق١ٓ أداء اٌطق٩ب ٚذ١غق١ش أْ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ذإدٞ ئٌقٝ ذؽم١قك اٌعذ٠قذ ِقٓ ا٨

 اٌرىاًِ ا٨ظرّاعٟ ، ٚص٠ادج دعُ اٌّعرّع ٌٍع١ٍّح اٌرشت٠ٛح . 

 ٛالٟ ظقذ اٌغققضٚ ا٨لرصققادٞ ٚاٌصمققافٟ ٚاٌغ١اعققٟ اٌرشت١قح ٘ققٝ ِققذ ٍٕا ئٌققٝ ذ١ّٕقح شققاٍِح ٚاٌققذسا اٌقق

ٚا٨ظرّاعٟ ، فاٌرع١ٍُ ٠غاعذ ا٤فشاد فٝ اٌؽصٛي عٍٝ اٌّعٍِٛاخ ، ٚؼغٓ اعرخذاِٙا فٝ اٌرفى١ش 

 .ٚاٌرعث١ش ٚا٨ذصاي ٚا٦ٔراض ٚتٕاء اٌع٩لاخ 

 ٌرقذس٠ة ِٓ ِٕطٍك اٌرؽذ٠اخ اٌرٝ ذفشظٙا اٌعٌّٛح فٝ شرٝ ِعا٨خ اٌؽ١اج ، فاْ ا٤ قز تقاٌرع١ٍُ ٚا

اٌعاد ٚا٨عرعذاد ٨عر١عاب اٌعذ٠ذ ٚذط٠ٛشٖ ، ٚاٌرشو١ض عٍٝ رٌه ٠عذ ظشٚسج ِٓ ظشٚساخ ٘قزا 

 اٌعصش . 

 اسعظ انز  يموو عهياب انزظوس انًمزشح : 

دساعقح ٠مَٛ اٌرصٛس اٌّمرشغ عٍٝ ِعّٛعح ِٓ ا٨عرخ٩صاخ ٚإٌرائط اٌرقٝ ذقُ اٌرٛصقً ئ١ٌٙقا ِقٓ  ق٩ي 

 ٚاٌزٞ ذٕاٚي :  ٚا٤تؽاز اٌغاتمح،ا٤دت١اخ 

. ا٦غاس إٌظشٞ ٌٍثؽس اٌؽاٌٟ ٚاٌزٞ ذٕاٚي اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ِقٓ ؼ١قس ِفِٙٛٙقا ٚأ١ّ٘رٙقا ٚأ٘قذافٙا 1

 ِٚعا٨ذٙا ِٚعٛلاذٙا ٚاٌرؽذ٠اخ اٌرٝ ذٛاظٙٙا . 

 . اٌذساعاخ اٌغاتمح فٝ ِعاي اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ِٚا أرٙد ئ١ٌٗ ِٓ ٔرائط . 2

 آنيبد رُفيز انزظوس انًمزشح : 

ٚؼرٝ ٠غًٙ ذؽم١ك ٘زا اٌرصٛس اٌّمرشغ ٚاٌرغٍة عٍٝ ِعٛلاخ اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح ٚظقع اٌثاؼقس عقذداً 

 ِٓ اٌخطٛاخ ا٦ظشائ١ح اٌرٝ ٠ّىٓ ئذثاعٙا : 

 أ٨ًٚ : ِٙاَ ئظشائ١ح ذرعٍك تا٦داساخ اٌرع١ّ١ٍح فٝ ِذاسط اٌرع١ٍُ ا٤عاعٟ فٝ ِصش : 
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  ِقٓ ؼ١قس ِصشفٝ اٌرشش٠عاخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّح اٌرٝ ذفشظٙا ا٦داساخ اٌع١ٍا فٝ ئعادج إٌظش ،

ظ١ك ِغاؼح اٌرعاْٚ ِع ِإعغاخ اٌّعرّع اٌّؽٍٟ ، ف١عة أْ ذعًّ وٛٔٙا ٚواٌح أظٕث١ح ذطثك ِا 

 ٘ٛ ِرثع فٝ ا٠٨ٌٛاخ اٌّرؽذج ا٤ِش٠ى١ح فٝ ِعاي اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح . 

 ٌُف١ٙقا اٌّعقا١٠ش ا٩ٌصِقح  ؼٛي ِفَٙٛ اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ذرعػ عًّ  طح ِٕٙع١ح ٚاظؽح اٌّعا

اٌرققٝ ذققٕعىظ عٍققٝ اٌطاٌققة ٚا٤عققشج  ٚاٌّذسعققح ٚاٌّعرّققع ، ٚو١ف١ققح  اٚأ١ّ٘رٙققٌّصققً ٘ققزٖ اٌذساعققح 

 ذطث١مٙا . 

  عمققذ دٚساخ ٚتققشاِط ذذس٠ث١ققح ٌٍىققٛادس اٌرشت٠ٛققح ٌرمثققً فىققشج اٌّشققاسوح تقق١ٓ اٌّذسعققح ِٚإعغققاخ

اٌرشتقٛٞ ٌّقذ٠شٞ اٌّقذاسط  فقٝ ئداسج اٌع١ٍّقح اٌرع١ّ١ٍقح ، ٚوقزٌه اٌرقذس٠ةد اٌّعرّع اٌّؽٍقٟ ٚأفشا

ٌرققٛع١رُٙ تأعققظ ٚ طققٛاخ اٌّشققاسوح ٚآ١ٌاذٙققا ٚغققشق صقق١اغح ا٨ذفالققاخ ِققع ِإعغققاخ اٌّعرّققع 

 ٚذٛظ١ػ اٌّغ ١ٌٛاخ عٍٝ ئداساخ اٌّذاسط  ٩ي فرشج اٌّشاسوح . 

 ٌ تؽ١قس ٠ؽرقٜٛ عٍقٝ ٍقٟ اٌفاعٍقحٓ ِإعغقاخ اٌّعرّقع اٌّؽع اٌّذاسط شّٞذ٠ئعذاد د١ًٌ ٚاظػ ،

ف١شٖ ٌٍّإعغقاخ ، ٚئعقذاد د١ٌقً ؼقٛي اؼر١اظقاخ اٌّقذاسط ٚذقٍِٛح عٓ وً ِإعغقحلاعذج ت١أاخ وا

 .اٌّعرّع١ح ٌٍرخط١ػ

  ِققع وافققح ِّصٍققٟ اٌّإعغققاخ اٌّعرّع١ققح ٌرثققادي ٔققذٚاخ ِٚققإذّشاخ تشققىً دٚسٞ ِٚغققرّشعمققذ ،

 اٌّذسعح ٚاٌّعرّع .  ٚظٙاخ إٌظش، تّا ٠ؽمك اٌرٛافك فٝ اٌشؤ٠ح ٚاٌرٛظٗ ت١ٓ

 ٌٍرعاًِ اخ فٝ ظٛء اٌّغإ١ٌٚح إٌّاغح تٙإِػ ا٦داسج اٌّذسع١ح اٌّض٠ذ ِٓ اٌص٩ؼ١اخ ٚاٌغٍط ،

 تؽش٠ح أٚعع ِع اٌّعرّع اٌّؽٍٟ ٚأفشادٖ ذعض٠ضاً ٌّثذأ ا٩ٌِشوض٠ح . 

  اٌطق٩ب ذض٠ٚذ اٌّذسعح تاٌٛعائً اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽذ٠صح ِٓ أظً ص٠ادج ا٨عرفادج اٌرٝ ٠ؽصقً ع١ٍٙقا

 ِٓ ذع١ٍُّٙ دا ً اٌّذسعح . 

  ا٨سذمققاء تّغققرٜٛ اٌّعٍققُ تّققا ٠رٕاعققة ِققع ِفٙققَٛ اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح ، ِققٓ  قق٩ي عمققذ دٚساخ

ذذس٠ث١ققح وققذٚساخ ذىٌٕٛٛظ١ققح ٌٍطققشق اٌؽذ٠صققح فققٝ اٌرٛاصققً ِققع أ١ٌٚققاء ا٤ِققٛس ، ٚاٌرعاِققً ِققع 

 أعشُ٘ . اٌؽاعٛب ، ٚدٚساخ ذشت٠ٛح ٚٔفغ١ح فٝ و١ف١ح اٌرعاًِ ِع اٌط٩ب ٚ

  . دِط تعط اٌّفا١ُ٘ اٌؽذ٠صح ِصقً اٌعٌّٛقح ٚا٠ٌٛٙقح ٚاٌم١ِٛقح ٚاٌخصخصقح فقٝ إٌّقا٘ط اٌذساعق١ح

ى٩ذٗ ٚا٦عقٙاَ فقٝ ئ٠عقاد ؼٍقٛي ٌٙقا أٞ ا٨٘رّقاَ شقٚستػ اٌّمشساخ اٌذساع١ح تمعا٠ا اٌّعرّقع ِٚ

 تاٌعأة اٌرطث١مٟ ٚا١ٌّذأٟ فٝ تعط اٌّمشساخ . 

 ح اٌر١ٍّقز تث١ رقٗ ِقٓ  ق٩ي ستطٙقا تقثعط إٌشقطح اٌّّٙقح فقٝ ذخط١ػ إٌّا٘ط عٍٝ أْ ذعقضص ع٩لق

ِعرّعققح اٌّؽٍققٟ واٌّشققاسوح فققٝ إٌّاعققثاخ اٌٛغ١ٕققح ، ٚوققزٌه فققٝ أعققثٛا اٌصققؽح أٚ إٌظافققح أٚ 

 اٌشعشج . 

  ذم١قق١ُ دٚس اٌّققذاسط فققٝ ا٨ٌرققضاَ تاؼر١اظققاخ اٌّعرّققع اٌّؽٍققٟ ٚذققذع١ُ إٌّققارض ا٦داس٠ققح إٌاظؽققح

 ٌٍّذاسط . 
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 ِٓ ا٨عرم١ٌ٩ح اٌّا١ٌح ٌٍّذاسط فٝ ظٛء ٨ ِشوض٠ح ٚاع١ح ٚسش١ذج ِٚغ ٌٛح.  ئعطاء ِض٠ذ 

 ثبَيبش : يابو إجشائيخ رعهك ثبلإداساد انًذسعيخ نًذاسط انزعهيى اسعبعي ف  يظش : 

  . ٍٟذٛف١ش ظٛ ِٓ ا٨سذ١اغ عٕذ اٌرعاًِ ِع اٌٛفٛد اٌمادِح ِٓ ِإعغاخ اٌّعرّع اٌّؽ 

  ٓص٠ادج ٚعٟ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌعا١ٍِٓ تاٌّذسعقح ٚوقزٌه أفقشاد اٌّعرّقع اٌّؽٍقٟ تّعقا٨خ اٌّشقاسوح تق١

 اٌّذسعح ِّا ٠غُٙ فٝ ذفع١ً ا٤داء اٌّشعٟ ٚاٌّشاسوح ت١ٓ اٌطش٠ف١ٓ . 

  ذمَٛ اٌّذسعح تعمذ تشاِط ذذس٠ث١ح ذمَٛ ف١ٙا ترذس٠ة اٌّع١ٍّٓ عٍٝ و١ف١ح اٌرعاًِ ِع أ١ٌٚاء ا٤ِقٛس

 ٓ ٚو١ف١ح اٌٛصٛي ئ١ٌُٙ ٚظزتُٙ ٌٍّشاسوح فٝ فعا١ٌاخ اٌّذسعح. غ١ش اٌّٙر١ّ

  ٓاششان اٌّعرّع اٌّؽٍٟ فٝ ل١ادج اٌّذسعح ِٓ إٌاؼ١ح إٌظش٠ح ٚاٌع١ٍّح ٚظعقً أفقشاد ِقُٕٙ لقادس٠

 عٍٝ اٌّشاسوح فٝ ئعذاد اٌخطح اٌغ٠ٕٛح ٚاٌّشاسوح فٝ ذٕف١ز٘ا .

 عًّ اٌّذسعح .  اٌرشؼ١ة تأفىاس ِٚمرشؼاخ ا٢تاء ٚٚظعٙا ظّٓ أ٠ٌٛٚاخ 

  اٌرشو١ض عٍٝ ذٕف١ز ا٤ٔشطح اٌرٝ ذٙرُ تؽاظاخ اٌّعرّع اٌّؽٍٟ ِع ظقشٚسج ذىقش٠ُ أفقشاد اٌّعرّقع

اٌّؽٍٟ ٚ اصح أ١ٌٚاء أِٛس اٌطٍثح ِّٚصٍٟ ِإعغاخ ِٕٚظّاخ اٌّعرّع اٌّؽٍقٟ اٌقز٠ٓ ٠رعقاْٚٔٛ 

 ٠ٚمذِْٛ اٌذعُ اٌّادٞ ٚاٌّعٕٛٞ ٌٍثشاِط ٚا٤ٔشطح اٌّذسع١ح . 

  ٞذؽذ٠قققذ اؼر١اظقققاخ اٌّقققذاسط ٌٍّشقققاسوح اٌّعرّع١قققح تٕقققاءً عٍقققٝ  طقققح ئعقققرشاذ١ع١ح ٚاظقققؽح ٌقققذ

اٌّإعغاخ اٌّعرّع١ح ، ذّراص ترىاًِ عًّ ٘زٖ اٌّإعغاخ ِع تععٙا اٌثعط ٚعذَ ذىقشاس ٔفغقٙا 

 ٚئّٔا ذىاًِ ف١ّا ت١ٕٙا ٌخذِح غٍثح اٌّذاسط . 

  ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ ِٓ  ٩ي ِعٍظ ا٢تقاء أٚ ٚظع ا١ٌ٢ح إٌّاعثح ٌذعُ اٌع٩لح ت١ٓ ئداسج اٌّذسعح

اٌّعققاٌظ ا٨عرشققاس٠ح تقق١ٓ ئداسج اٌّذسعققح ، ِّٚصٍققٟ اٌّعرّققع اٌّؽٍققٟ ِققٓ وافققح ِإعغققاذٗ ٚذمققذ٠ُ 

ٔقققذٚاخ ٌٍّعرّقققع اٌّؽٍقققٟ ِٕٚالشقققح تعقققط ِشقققى٩خ اٌّذسعقققح ، ٚذٛغ١قققذ اٌع٩لقققح تققق١ٓ اٌّذسعقققح 

 ٚاٌّعرّع اٌّؽ١ػ تٙا.  

 ح : شآنيبد يزبثعخ ورمويى انزظوس انًمز

ىْٛ ٕ٘قان عقذد ِقٓ ا١ٌ٢قاخ اٌرقٝ ٠ٌىٟ ٠ٕعػ اٌرصٛس اٌّمرشغ اٌغاتك فٝ ذؽم١ك أ٘ذافٗ اٌّخرٍفح تٕثعٟ أْ 

 ذعّٓ ِراتعرٗ ٚذم٠ّٛٗ تشىً ِغرّش ِٕٙا ِا ٠ٍٟ : 

 اٌرم١١ُ اٌّغرّش : 

ّعرّع١قح ذمَٛ اٌّذسعح تشىً دٚسٞ ترم١١ُ اٌخطػ اٌرٝ أعذذٙا ِغثماً ٚاٌعٙٛد اٌّثزٌٚح ٌرفع١قً اٌّشقاسوح اٌ

ِققٓ ظأققة اٌّذسعققح ٚاٌعققا١ٍِٓ ف١ٙققا ، ذم١قق١ُ أداء اٌّذسعققح فققٝ ٘ققزا اٌصققذد ئظققشاء أٞ ذعققذ٠ً ٠رطٍثققٗ اٌرٕف١ققز 

 اٌعٍّٟ ٌرٍه اٌخطػ . 

 اٌرمش٠ش اٌغٕٛٞ : 
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ذمَٛ اٌّذسعح تاعذاد ذمش٠قش ؼقٛي اٌفعا١ٌقاخ اٌّخرٍفقح اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح عٍقٝ ِقذاس اٌعقاَ ِٚقا لاِقد تقٗ 

اٌّشاسوح ، وّا ٠عقُ ٘قزا اٌرمش٠قش ذم١١ّقاً ٌٍعٙقٛد اٌّثزٌٚقح فقٝ ٘قزا اٌصقذد ، ٚعشظقاً اٌّذسعح ٌرفع١ً ذٍه 

 ٌٍّعٛلاخ اٌرٝ ٚاظٙد اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح ِٚمرشؼاخ ٌر٩فٟ رٌه فٝ اٌغٕٛاخ اٌّمثٍح . 

 لبئًخ انًشاجع

 ت١شٚخ ، د خ .  –، داس صادس  يعجى نغبٌ انعشةأتٛ اٌفعً ظّاي اٌذ٠ٓ ِؽّذ )أتٓ ِٕظٛس(: 

 .2002، اٌما٘شج ، داس اٌفىش اٌعشتٟ ،  رطجيك انجودح والاعزًبد في انًذاسطاؼّذ ئتشا١ُ٘ اؼّذ ، 

 . 2006"، ا٤سدْ، عاٌُ اٌىرة اٌؽذ٠س، الإداسح انجبيعيخ دساعبد حذيثخأؼّذ اٌخط١ة: 

صقش٠ح ، إٌٙعقح اٌّ، ِىرثقح  دساعبد في رًويم انزعهيى وانزًُيخ انجشاشيخاؼّذ اٌشفاعٟ تٙعد اٌعض٠ضٞ: 

 .2006، اٌما٘شج

أؼّذ عثذ اٌّعثٛد أتٛص٠ذ شطا : اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح وّذ ً ٌرط٠ٛش أداء اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح فٟ ظٛء 

، اٌّعٍح اٌعشت١ح ٌذساعاخ ٚتؽٛز اٌعٍَٛ  ،دساعخ ييذاَيخ ثًحبفظخ دييبطاٌّعا١٠ش اٌم١ِٛح ٌٍرع١ٍُ 

 .  2016ِصش ، ٠ٕا٠ش  –اٌرشت٠ٛح ٚا٦ٔغا١ٔح 

، انمبهشح ، د ٌ انًعاذ انعبن  نهخذيخ الاجزًبعيخإلجبل اسييش انغًبنوطي: انزخطيط ثبنًشبسكخ في يظش، 

 ،2226 

 –فعبنيخ انًشبسكخ انشعجيخ في انزًُيخ انًحهيخ انزشثويخ في جًاوسيخ يظش انعشثياخ ئ١ًِ فّٙٝ شٕٛدج: "

". دساعح ِمذِح ئٌٝ اٌّإذّش اٌعٍّٝ اٌغٕٜٛ اٌراعع ٌٍرشت١ح ٚذ١ّٕح شمافح اٌّشقاسوح  دساعخ يغزمجهيخ

 َ . 2011ِا٠ٛ،  3 – 2ظاِعح ؼٍٛاْ،  –ٚعٍٛو١اذٙا فٝ اٌٛغٓ اٌعشتٟ، و١ٍح اٌرشت١ح 

، ظّع١قح  انًشبسكخ انًجزًعيخ في رطويش انزعهيى ، وسلخ عًم يؤرًش انزعهيى ضًيش انوطٍئ٠ّاْ اٌمفا : 

 .2003ٚاٌّعرّع ، اٌما٘شج ، د٠غّثش  اٌّشأج

تاٌرع١ٍُ ا٨ترقذائٟ فقٟ ظقٛء  اٌرع١ّ١ٍح اٌمشاساخ صٕع ٚٞ : ذط٠ٛش اٌّشاسوح فٟاٌثطشا تذسٔاص ِؽّذ عٍٟ 

ظاِعح ع١ٓ شّظ  –، و١ٍح اٌرشت١ح  سعبنخ يبجغزيشاٌرٛظٙاخ ا٦داس٠ح اٌّغرمث١ٍح ٌٍرع١ٍُ فٝ ِصش، 

 ،2013.  َ 

داس  ، عّققاْ، 3، غ  أعااظ الإداسح انزشثويااخ وانًذسعاايخ والإشااشاف انزشثااويذ١غقق١ش اٌققذ٠ٚه ٚآ ققشْٚ ، 

  2009اٌفىش ٌٍطثاعح ٚإٌشش ٚاٌرٛص٠ع ، 

 اٌذ ِؽّذ اٌضٚاٚٞ: "اٌعٛدج اٌشاٍِح فٟ اٌرعٍق١ُ ٚأعقٛاق اٌعّقً فقٟ اٌقٛغٓ اٌعشتقٟ"، اٌمقا٘شج، ِعّٛعقح 

  2003ا١ًٌٕ اٌعشت١ح، 

رظوس يمزشح نزفعيم انًشبسكخ ثيٍ اسعشح وسيبع اسطفبل في ضوء انخجاشاد سا١ٔا عثذاٌّعض اٌعّاي،:  

 َ  2004، ٠ٕا٠ش  35ِعٍح ِغرمثً اٌرشت١ح اٌعشت١ح ، اٌّعٍذ ا٤ٚي ، اٌعذد  خ ،اسجُجي

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%86%D8%A7%D8%B2+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A


 2222 عذد خبص21انعذد    يجهخ انجحث انعهًي في انزشثيخ     
 

- 12 - 

رفعيام دوس انشاشاكخ انًجزًعياخ فاي انعًهياخ انزعهيًياخ وعاهطبد انًحبفظابد فاي سعّٟ عثذ اٌذٌه سعقرُ، 

 َ 2003، اٌما٘شج: اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍثؽٛز ٌٍرشت١ح ، إداسح انزعهيى

ِىرثقح ا٤ٔعٍقٛ  3، غالاجزًبعيخ وانشخظيخ انًغهًخ، دساعخ َفغيخ رشثوياخانًغئونيخ ع١ذ اؼّذ عصّاْ: 

  2002اٌّصش٠ح، اٌما٘شج، 

  1953اٌما٘شج ،  –، اٌّطثعح ا١ِ٤ش٠ح  2، غ  يخزبس انظحبحاٌغ١ذ  اغش ، 

 –يجهاخ كهياخ انزشثياخ ش١ش٠ٚد ِؽّقٛد ِؽّقذ أتقٛ عقٛض : ٚالقع اٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح تقاٌرع١ٍُ اٌعقاِعٟ، 

 ١ٔٛ٠2013ٛ  –، اٌعذد اٌشاتع عشش وسععيذجبيعخ ث

لطققش،  -، اٌذٚؼققح 149ِعٍققح اٌرشت١ققح، اٌعققذد  -انشااشاكخ اسثويااخ فااي انزعهاايى جاااود جذيااذحعائشققح عث١ققذاْ: 

2004 

عثذ اٌشؼّٓ سظٛاْ ؛ ٚأت٩٘ٛي ٔاظٟ : اٌّشاسوح اٌّعرّع١ح فٟ اٌرعٍق١ُ فقٟ ظقٛء فىقشج ِعقاٌظ ا٤ِٕقاء 

اٌقذٌٟٚ ا٤ٚي ، ظقٛدج و١ٍقاخ اٌرشت١قح  -اٌّإذّش اٌعٍّقٟ اٌشاتقع يخ"."دساعخ ييذاَٚا٢تاء ٚاٌّع١ٍّٓ 

 َ  2002أتش٠ً 5 -4ٚا٦ص٩غ اٌّذسعٟ  ِٓ 

، اٌمققا٘شج ، داس اٌؽىقق١ُ ٌٍطثاعققح  رُظاايى انًجزًااع ، ًَاابرر ويااابسادعثققذاٌؽ١ٍُ سظققا عثققذاٌعاي ٚآ ققشْٚ: 

 َ 2012،  2ٚإٌشش ، غ 

، ا٦عقىٕذس٠ح، داس اٌّعشفقح  عيخ وعهى الاجزًاب  انغيبعايدساعبد في انعهوو انغيبعثذاٌٙادٞ اٌعٛ٘شٞ: 

 َ 2011اٌعاِع١ح ، 

"، اٌمققا٘شج، داس غش٠ققة ٌٍطثاعققح إداسح انزًيااض ًَاابرر ورمُياابد الإداسح فااي عظااش انًعشفااخعٍققٟ اٌغققٍّٟ: "

  2012ٚإٌشش ٚاٌرٛص٠ع،

 2001َرٛص٠ع، اٌما٘شج، ٚإٌشش ٚاٌ "، لثاء ٌٍطثاعحالإداسح انزعهيًيخ وانًذسعيخفاسٚق شٛلٟ اٌثٟٛ٘: "

ِؽّذ ا٤صّعٟ ِؽقشٚ  عق١ٍُ، ا٦صق٩غ اٌرشتقٛٞ ٚاٌّشقاسوح اٌّعرّع١قح اٌّعاصقشج: ِقٓ اٌّفقا١ُ٘ ئٌقٝ 

 َ 2005اٌرطث١ك، اٌما٘شج: داس اٌفعش ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع، 

ح ِؽّذ تٓ عثذ الله اٌثىش: "أعظ ِٚعا١٠ش ٔظاَ اٌعٛدج اٌشاٍِح فٟ اٌّإعغقاخ اٌرشت٠ٛقح ٚاٌرع١ّ١ٍقح"، اٌّعٍق

، اٌّعٍذ اٌخقاِظ عشقش، اٌى٠ٛقد، صق١و  60اٌرشت٠ٛح، ِعٍظ إٌشش اٌعٍّٟ، ظاِعح اٌى٠ٛد، اٌعذد 

2001  

، داس اٌعاِعقح اٌعذ٠قذج، ا٦عقىٕذس٠ح، انًذسعاخ وانًجزًاع فاي ضاوء يفابهيى انجاودحِؽّذ عطٛج ِعا٘قذ: 

2002 

، إٌّصقٛسج : اٌّىرثققح  انميشكضياخ فاي انزعهايى يزطهجاابد الإعاذاد انًؤعغايِصقطفٝ عثقذ اٌغق١ّع ِؽّققذ: 

 2009َاٌعصش٠ح ، 
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: ّٔٛرض اٌّششٚا اٌمِٟٛ ٌر١ّٕح ظٕٛب اٌٛادٞ ، اٌما٘شج ، ِشوض  انزًُيخ ثبنًشبسكخِصطفٟ واًِ اٌغ١ذ: 

 2002َتؽٛز ٚدساعاخ اٌذٚي إٌا١ِح ، 

٘ا٠ققذٞ ِصققطفٝ عقق١ذ ِؽّققذ: دٚس اٌّشققاسوح اٌّعرّع١ققح فققٝ دعققُ اٌرعٍقق١ُ اٌصققأٛٞ فققٝ ظققٛء اٌّرغ١ققشاخ 

 2012َظاِعح أع١ٛغ ،  –١ح اٌرشت١ح ، وٍ سعبنخ يبجغزيشعرّع١ح اٌّعاصشج ، اٌّ

 َ 2002، عّاْ، داس ٠افا اٌع١ٍّح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع  يمذيخ في أطول انزشثيخٚائً عثذ اٌشؼّٓ اٌرً : 

 َ 2011ِصش،  –، داس ؼصاد اٌفىش انًشبسكخ انًجزًعيخ وانزًُيخ انًزواطهخ٠غشٜ دعثظ: 

Ahiabor, F. (2017). Assessing community participation in improving basic 

education delivery in the Gomoa East District, Central Region Ghana 

(Doctoral dissertation, University of Cape Coast).  
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Requirements for activating societal participation in light of contemporary 

trends 

 

Ahmed Mahmoud Abdel Hamid Mohamed  

 

Abstract : 

 The study aims to identify the requirements for activating societal participation 

in basic education schools in Egypt, and the study used the descriptive approach, 

and the study reached several results, the most important of which are: a lack of 

implementation or activation of the role of community participation in basic 

education schools in Egypt; The educational process and the goals of 

community participation, as a large part of this deficiency counts on the spread 

of the traditional education culture and the lack of feasibility and effectiveness 

of community participation in basic education schools in Egypt . In conclusion, 

the study recommended the application of a proposed concept that would 

activate the role of community in basic education schools in Egypt. 
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