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Abstract:

Information and information systems from the most important thing
created by technological advances, there for the argument of village
auction became reality must be dealt whith; particularly the computer,
accompanied whith  equipments, and information systems that help
improve the quality of decisions and the strategic role of information ,as a
means of achieving competitive advantages for organizations to face the
challenges of the century.

The principle objective of economic intelligence, is to produce
strategic and tactical information with added value, which finally allows
creating and maintaining competitive advantages of contemporary
organizations, and this information is the essence of the  economic
intelligence system. As information systems play an integrated role in
economic intelligence system. How so?

Keywords: information system, information, economic intelligence.

«dadla

Eilaal & TS T 50 i) 4S8 JuaiVl s 2Dle D sl cilyiail) ) selal (IS
Al Ao laially LabaBy) Filall 4,0 dday @pe A OYLAN) ) e glaall 3,55
e Lild LBV aal 5 4l 28 sia OIS Lae ST IS5 Cla slheall (3335 (a3l ) L e sl
e slaall L 51 935 0 58 55 Lo JDlarialy LGS o alang) bl (3 a1 5 508 dn 2y il slal
320l G galill (3 6dl) 95 ylasad) (Gt s il CYLATY

o seiay Adagi jall @lli G gaill g Cilaainall () 3lad (& il albae 0 (g
O OSas A ¢l (G daaal il bl e Jia clS il dyia 3l (ghaliall 5 4] jrad) 3 saal)
Lo Ganzn ) sallg calladl oladl b 8 S il claiia 13S 5 3arediall CHED e (o el
el G gl Jals 0 3) g oyl (A LAY ) Jsea sl 5 cdilisall cilallly 48 paall 4
Leedlin Adaad (b giy L



YOV Al e el aasl) Yev A Al B alad) G Alae

daliaall laiaall day yull Y gaill dasial 95 ) par 43 ) Je Jal sall A1) 8yl 138
e i b Al e alall G 58 (e AN A pdal) 8 A ge il g A gl el
Len 51535 Jlamiad 5 kil A yasg etV 5 Juand) (8 Aol Lgh yla Capi€5 Cilainal
Loy cnpne aa e Cai o Ll @dsiy Y () dallall oy ghail 5 jilasal ciVLai¥) 5 cila slaall
281 5 alal Lalall 5 dpe gandl dyida gl s sl Camaza 5 Ll 3 sk 5 AAUS (o il paill 028 e
el (g 580 () e (B SNy g Jaraal) ae AlAll s L palaY) LeiEBle 48 Chadat agia
Audliall

Ll g il jumall O and el cilasbaal) adai e o sedall 28 Gl g
clad @l shill a3 ae Lpdilaiy iyl 5 V) sl - 2l L sl 5 il sladll
oady Lo Lals dpaal e Led Wl @l g Ll o) (8 alaill sda g ) allad) Claplaii alaee
L AUl Gy (15 dagall 40 oY) clilaal) e a0 S5 dulee 223 3) )l AASH dulec
o iliaa il glaall (e UGS 5 18 g5 calbati dglee JS 805 ¢ )i Al callati dglae JS pud il
hleall e s e
Jliall Al<iia

ol 138 ae Jaladll A8 a3 yealaall Claainall 4al s Al Clasill 5l (e Jal
Boaal & Al Glasgall e 5K (3835 ) cla ) gea g LSS A8S 8 il glaadl (e il
o b sk il ASEd) daalal A3yl Claglaall gan & Cpdliall Ge 44 el
Gl jobias (e lgie Gl Ci gl Zliady Al Joliie 8 5585 L 10l saal) e glall
38 sl

s 138 5 Jasdl a8 (1388 sy Cllasleall (o Gl dalliag (5311 8 11 Gld (Lalle
el Al GlEall e Y Jadl) 3y 32elE e & )l dlade Y ) Al iy 35
Iubaill @il A gecsidl Jhally oSH) e dlls mdddl Glagbedl G saling
e slaall e sativall Juadl gl ) all il (e Jath Cile shaall dad 5 ¢ gl i)

Gy Aa) jinY) Glesleall 5868 o Jary Jlad alail ¢l ) il il rliag 13)
GloLATY) alai s allill ey Aagaee oS0 AT Aaddie (il uliag jual
Mie delud hlad 44 Hhay e Jida ey A " galaBY) olSA) U M ALy
Glaagl JiuY) b (e il Gl Gaudlial) Cile slea 5 gadll Jali Lgalasinl 8 <l )l
RREGA|

Calind Lgmy 5555 W i clgiallaa (il slaall pan () Caagy allai sa (sala®Y) SIS
Aiball da syt ol al Mas) Jal e gl dalan ab Godll aalai@Y ) se Y

A JSEY) 7 sl o 55 4gle

¢ Clabiially galatd) elSM) Jads A Claglaall aii 50 La

s Cilaglaal) aldi ;oY) Cuasall
Leaal (e e slrall sl Cudae | iy jlat 3ac @llin il glaal) aUAS Ciy s, )

st G (&Ll B canl sx (il ga) Adlide jualic (e Gl sleall aldas (o 5S3y"
Gl lgraia g g W i (pia y ‘5;\3.1‘)(\ ewh dalaial) a.A)S’.AX\ AAJL:.AJ CROAL )a.a\_ud\ oda
LeS Balaally ddlaia <l ) 8 805k (e e gleall allas e a8 5% 5 5ol alas (o s
Sl slaa Lle (Sllay Al 5 e glaall (80 5k o (alEY] plaill s ) 923 Cla slaall alas Sy
MalA ) vie Ade s

b Sl g pualinll (o Ao sane Ao dadly ) aUaill @lld il sleal) Uiy aiad,"
&Gosis by (A dediy mes o b daxd Al bl 48Dl Sy dleliidll



YOV Al e el aasl) YEA A Al B alad) G Alae

Adai b elly L)) ddla) dabaiddl 8 ALl ol al A dleal AN il glall
Baa Clatie SISy COE Jidad e dabiid) & Galdall g ol jaadl aeliy Gl sleall
Labaiall Jalo oLV 5 SV 2 Y1 Jsa A gite Cila slaa o e slrall alai 5l (5 giny
i) ) b f
) eadll Y e de gena A" il o G Clasbed) sl Cogey LS

(o slaall pan o W WSulSan 5 L gay Jand il 2o 5 il ) ccilel saY)
‘ o il gy o (pa g Lgtinllaa 5 L J35 5

‘J\Jé\}“ ccA\)ﬂ‘ ‘éi_p\.,d\ :JJ\}J\ %) adaig :\.cw"‘\_'\\ én gJ):_a LS
i ) Clasleddl o3ay dalley chiin) e dexd L clel jaYliclasdl
sk Jal e el W ity Cay el 1 MRkl 3 (A 23 @ seale ) saacga gaa
Akl ) (sl Hseh 8 L dapail) alaill)l sy L) pas e Sl slrall 3 )] ok
) Sl Dy e (Baall oLl ) A0V A8l ) (sl ) seds dylay) A8
skl maal g Al gall Comlia ) i W) ek Can ¢ bl ¢ ) (e Cligeal) Al
Al Ay gl A Ll Gl ) shaiy o Sae Slla sheal) ol

1 Sl glaall ali () paBladiul (Say Baw La ¢ g (S
(s pall 3 )13) 8 Alamisall il Qs 5 (e Aala Alaas o€ ASaalinn ddimy 5 yeday allai-
b Sl ol Jiati aliiie JSE Aduliial) U Sall (e de gane 43l o il glaall ol
e Cilasbea L) Jal (e 4y sinall s o) ualinll (10 de sana
Slo s gl Ca il mas OF V) Slaglaall allail ade Gl iy jai 2 ple ad -

; ‘ ;L@S%Jj%ﬁj&;&hju\é\m:\aﬁh}

Gl Jda g Sae 5 dadl Jaae (A dalall @ yeda s ,a ¥ 45N 6 palail) dagida Y, ¥
lgmiany Ao Baaiaall g ddalniall yualiall (e de sena Ao (5 giny plaill "alAS" 2SH s
el sl o) 55 o adea ol alaia JSM 2 JUIS SLASH s a8 (o yry g JSS (55 Gy (il
Lialal ol Liidlie & Jexia ol T"ad 40 Sl o) 3aY) (e Caliae JSI) 1o JS ¢l jal
e&;c@J\HMcwuequc@)SeMcwg\ue@d_mtlﬂaﬂa_m.aa_y\j:d\
il Ul g Basaall oAl dall y LRl agd e Uaeluds ylaill oda ¢, Glilul) dallaa
A3 3al e ST SN ) gas Ui Uity ¢ 555

(JSS allaill ddpks g agdi (Sl o) a1 Ak g agd (5 ) 9 puall e ) () @58l (5 iy AN

s 2
TAY o Y sl ) B polaedl Clabasall B Ayl Claghaadt @b 1 ) Ol )l e U

. . . Y
YV o oY T 00V Oles cryiedly iall Gl (sl dadal) cgla Yl laghnall Wi i) sl (e,

®_Robert REIX :Systéemes d'information et management des organisations,5° édition, librairie Vuibert,
Paris 2004, P3 .

AN o ) s e s glaal) ol s gl ilaae el s




YOV Al e el aasl) Yed A Al B alad) G Alae

e glaall (3835 5 Jdat g oLan) 4l o 4 aghs Liild e glaa g allai e ¢aaai Ladie
_ﬁ)L.LuJ_. \}L.M "\}e.\l:aﬂ\eliéc)\)ﬂ\d&\u%;\:\;‘)h}&\d‘)dwwmﬁ >

7 b Jiati alaill oda <l Sl dpnilly Ll slgiligSa ¥, ¥

A sall llas (Sl allaill ) Jasi (Al ealiall aieady Juasiuly @lai jcSiaad)*
Aadleal) (ol 2 Y alawiy bt o a4 dal) o geal) cclibyl) (A8l LAl

idie cla e ) @A Jisad DA (e o Alisad Gllee o jdallaall®
bl e an Al clbbial) dlee ddompiaill Gilbleall

G Sleall ) dsatl) e A il 1 pealiall Jiy Blaii sla Aall®
G din o camy A oY) e sheall ey il cleadll ciilgdl) clatiall s e Lealiag

“Laaiall Jala AUl ciligSa s Y JSG

DEREN

4_113) -
3 yall e glaall Jarits -

)y NN |

A

el (il e

L) -

. ' Ak ) s -

Glaad - RETPRES N il
sal Adle dbdal - Lo laia) Ll

b e - e akad -

/.\.\3\ 0§ Q

_Q‘)\‘)g - QLA}L.AM -

s Al 0l ge Aoy )l e e slrall sl (g sing scila glaal) alii 3 ) ga, ¥, ¥

AV oY c@)‘):.“j ORUt1v: R P \.@J’U}gﬂj [PEN VI CJ\.AM\ F‘b :;CL.\'A“ :Le_p.o

1
Y f‘°)§jd‘.“"‘c’/’ A ﬁ'}’l("‘l“"




YOV Al e el aasl) Yo. A Al B alad) G Alae

L) dallae 8 Laddiall o sl s alall Cilanal) apen Jadiiy sdgatal) 3 ) geall®
e i) ol ol Jadii LaS ¢ el Y g ¢ il saladl e (LSl GadVL a
Aglaliaall Gl 815 G315

Ol bl dadlaay Aalall i L) de sane Clans ) i (Jiay 1biaa i
sty 4K 5 o graslaall Aalal) s Sl g A 53 Al el ol Jadh Jaiy ¥ ellaiadl) 13a
el AW cand Al ) dallaal o) 81 Lealiag ) G JlanY) de sana

e O3S 3y gall 13 5 e sheall Aalail apen Jprciiil ol 891 dala Gllin sal 840
Omiledl) (addtinall 5 rualiaidl)

x5 ad 28 UL 3 ) s a sgie o) (e slaall alail alad) o) gall ST a5 sclibud)
3 ) ga SIS il slaall g bl (5 1 gaa g 28 Cula ghaal) dadail aliaidl g o) jaall Jié o
N -A.. L 5]:‘3:‘*3

& Aansliall Lo slaall 5,103 2285 ) ¢ Cilalaiall slia 3 g |y 50 il glaall alai (s
Gl 55 A 55 aalaii g Jaydad (e Adlisal) Leiilds g oLl e 5 laY) 3o lual mpsiiall 8 )
il 5 Lo g all La D g Aadaiall 4l 8 e (haiai] Allad Alpus g 3a3 il sleall alai () G
e Clabiiadl JS 8 4l dpeal Jind g e sleall alai o0 ) a8 dpa jlal) ddliadl e
& unill 2L ) leie SN Leleas O S Y (3lEs Jady ladaiall 4335 0 & il Cus
2l dsin 2 3is ) callad L dan s gl gl 3adl 5 ciladaiall 50) alea
labiall o SN ) dilly Gle slaall

s s aiBY) plSH) ¢ SN Giaal)
Al 3ae dasl 40l 3) ¢ oalaBY) ¢lSAl ddlide Cay jlad i yla 281 3 aLaiBY) £LSA) o ggda, )
ol Lo L ey cilaal
sle Lui iy “Jayadill dalal) ddailadl) & Jenll de gane Cijha (e a8 g3 iy el
g sana" 1Ay GaLaBY) LS iy pad &5 Cus (MARTRE ik & J3SCaja) s 51998
2 G Laglaadl il Ciag mslly dallaally call dsuliall el ja Yl
s e sl 4Gl Ly ALl S5 5330 el jaY) eda Calide | LBy Galalaiall
Ja¥ly dasall g yd dualdl Jla 3 sl s Llaal 44 pall t;,uu.;d\ VN
)l sial) Calide Clala ol ) o Sandal) da glaall g s sall Calaal st 42K
Jsciil) S pass pshill dal e deleall o dwgall b 8 A8 e s, L
O Jal e A pall Lgliad 3 Calaa ) (Gaiat) Lo U ) (e ASulaie Lpagil jind

AL 2 VAT (2 YooY @l sl Sl cgylai) Sl ghnall odas 1 (ypall Los
AT 2 8l el 1 cigyla¥1 Sl gl W5 el ez

Rapport du Commissariat Général du Plan.



YOV Al e el aasl) Yo A Al B alad) G Alae

2l gl g Uil D5y 50 (b Leaalati Ty s 5al) JA13 el ja ) oda Apusliil) Lt 8 Lgad sa
Mgt o) yal) il S AS jidia A3

S "AFDIE sbai@Y) o183 3 gkl A Hall Aumandl 4iand s g il SN LS
ALATY saall e sheall L) 5 oAb yaall 513 alai (penn dalaiall Jilussl) maes 58 sLaBY)
U aalad) Claal gl dad Gl 610V ) slaie e )l

dcling dwsna Aolee iy Al pall (B 2 jae gl gala®@Y) SN " S
Cilaa¥) Laadl bl EVa)l e aall s Jal) 4k (g galls Aaslaall aladiuy
s pall A3l g Ll g el Al 45) sed Al i) 5 ASASH A gal)

A pall A0 48 5 5 ) alhai (e 3 e g oalaB®Y olSAN (Grw La k) 8
k_lu..}h‘j ‘z\_j.A)SAj\ Q\BIS)M} ;\S)ﬂ\} U:\.A.nél_bd\} 6ujau\u4\d=\3‘5u.al\} Oﬁ.ﬁ)}.aj\j &M\)
(Gmiial) apanill can) o ine 4l LaS cclagagill 5 e pdl) CaliSE s o(Fd ¢ nlal)
Al Al ¢ Hlas e Laia) (Al dale ) Lee ) ool Calita) Cila glaall el 5 ¢alaiall
“_ﬂ.nju\ i) \J..)aij )Js.d\ 6d:\l;ﬂ\ 6J)SM ?3 (9 cdalidg JJLAA (e c(cj\c‘\:m\.mﬁs\j
ol L 3S ya 3 a5 Al yiul) <l ) ) A3 e da gall ae b O g W g2y A
(S ey 1385 Jlea sy ad (o LS Al A DA e lld
pen Ao ading palaBY) (S G ) Jea i) ¢Sy Aailadl Cay jlxil) YA (g0 Ll
u“—ﬂ'—)cﬁﬂ‘ ool e Calide dlesn Lo 13 5 ddae pd jabiae (g e i (5 ks Cila slaal)
A8 pall (Al e galll Qi ABA e e e 3k A sbrall () J s sl Jaini Alee
dadail e Jalaill 5 iied) LSl il yie ) g caiaill 5 <l i) adl g dina 55 53 )
‘Hc@u\aﬁu\)h#bu@\ \J_AJ_\E:_“\jc@Q)J\)_)QU\)A\j&_\LAM\
s bl ol dage sualic D0 o aainy galbaBY) (1S3 5 galaidy) plSL) yalic ¥
a5ty Aadled)l (aaall Enll e dabiie Alae e B ole ddagl ABA Al
Oleiis Adpall LAY GLES)y dpudlall Ll Jdady A8 jal Caagd gd e slall
Ol ane (e aadl ey 138 5 ¢ il 5 Calanagl) BLiuY Lealadial o LS dadlill Cilga sl
oo e 085 ol clepmailia cpe Ry o SISYI 5685 o Al oot Adaall o2 DA

°_MARTRE Henri (travaux du groupe présidé): Intelligence Economique et Stratégie des Entreprises, la
DOCUMENTATION Frangaise, Paris, 1994, P 11.

AFDIE: Association Frangaise pour le Développement de I'Intelligence Economique.

°_MERLAND Jean-Pierre et autres: L’Intelligence Economique Appliquée a la Direction des Systémes
d’Information Démarche et Fiches Pratiques, Publication CIGREF, Paris, 2005, P 06.

"_HARBULOT Christian et BAUMARD Phillipe : « Perspective Historique de L’intelligence Economique »,
Revue Intelligence Economique, N° 01, Paris, 1997, P 06.

2 Larivet Sophie : stratégies des PME et pratiques d’intelligence économique et de veille stratégique,
Communication soumise a I’Académie de I’entrepreneuriat, Sherbrooke ,4-5 octobre 2007, pp 3-5



YOV Al e el aasl) Yoy A Al B alad) G Alae

Jalaall cchla glaall f—as. el g_ﬁd)ﬂ) Cila slaall 3 g0 (a2t 3 590 Leanti Adagilld (Lgy
On 33sase 058 8 Al eDlaslaall G cplall el Al Ak aladiu) b (&5
LAY G Lealal bl Lgaudlia g A sl

“_‘;\SU cw\‘f.\m}“ Z\.Las.d\ e.u:‘ Caal dLan\}_” EJ‘JJ @ e U"J'ﬁ L._.;]\ L:'A 3)';1-@]\ Y
Gaoall Aaladll el iy dallaa s GLIESH PSR (e dosnse oY Aaadlaiul Tolee Ll iyl
pe o Gl Assall mad And) i) A6 Lehy) seind e L e s,
Ly 8 <l s Calaa A sall adaind LIMA (e 3) il ai¥) ad g b Aala (il
RAETAP S PPN R

aaily A jladll ddaadl e Jakdl) adasl) OIS sae Adasd) Al o oSa

Ainall il slrall dapds Caea (Al cApudlanl)

Alaal leall digly g aladin) &1 (Aglesleall hlaall 5500) f) sdolead) A,
Al Cpudliall J8 e LeisSle el 3 Loy el jad ) sl 35 5 (A e shadl)
o Gl Al mllal cilogled) ol e Jadlad dgleslaall hlaall 3,
a3 g1 AV Clel 500 SIS A sall 8 e sbrall Gal 5 dadls (lasal @l g ¢ lalall
s pall Auelaall Al 1) e be s

N F IS lead) Aulon Calaaf maat (K
) AS Al A gald) e J gt dlens
b ol 1 5 Aaladl a5l cggalaall ppassic
Cllaall (il spuall ¢l 5V cilulandl) Cilaslaall dlen £ gl Alpa s 2ily auia s
(ol
Al sl apen 8 il sall /5 laY) g o sl o -
A V) Il Canal) Jalds Aallas 5 maai
A8l 5 JUieY) lesa-

s s 3l ) geay 20 ) Abil) Jadi ) dal u) ol A
sl 8 <l ) el dua gl Joall i/ 5 Adaall Cilaaiaall g ciladaiall g o 3Y) J8 e 8yl
il e laia¥) Jalall Gooh e Jlai¥) cllee il ) Adeall a5 " slaal
C Abagieall el cileal) (e ciluleall s Jee ) A ) Jea sl Jal e s3LaBYI

it Jaraall Jeel g edile dhaall Jaral) Jib g YA (e o sS8 Al Je ilill dulaad
A el 3l e dals Alla a Jaaalld (Sl e A DSl ks
" A8 Bt iy ool 2 e K

2 Humbert Lesca : veille stratégique : créer une intelligence collective au sien de I’entreprise, Revue
Francaise de Gestion (RFG), 1995, p 1.

14.Cigref, Protection de I'information : Enjeux, gouvernance et bonnes pratiques, rapport de CIGREF,
France, 2008, p10.

™ Larivet Sophie : L'intelligence économique: étude de cas d’une pratique managériale accessible aux
PME, L’internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute
école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse, 25, 26, 27 octobre 2006, p4 .



YOV Al e el aasl) Yor A Al B alad) G Alae

T IS oY LS aUad alic s dadl a0 (S 3 g luaiBY £lSA) ol Apaaf, ¥
leleef o 355 0 ol ald L 1ol galiaBV) olSA alkas (gudad ) s 5l
gl Lo tinly O LS dlysha 558 U G smdl (3 il oda @B 55 e 5508 L3 Lgdlal g

M giall Dhalaall e
2y Las oLgd AS jaa Laily gl s all 5 calatily Apuslans s dmy 0 5 Al (ol 0035 Caaai
Lelleel o Jigin i jusill ol e gl Jsa alaill da i (galaiBY) £LSH)
o) LB pASA Al e i O Sy Baaa Jleel (8 Jsaall Gl sall ) 58 Ladic -
Clasd Jl b daiaall Zladll Jsa Al 4 jeall 2y 35 Lagl dy ol ) a) Slasl b s
Al gl
L) ransy Lae caall anlaall 5 IS8V e g DY) (e s sall saliaBY) o\SA Ui (e
Je sl Jomdl o (4 0585 O el iy LS e o) el e sl T o685 o
Sl g ez leai¥) ccslaa ) Al ciluwiSall due 43
¢ila glaal) 4181 Aa i€ 5 oY) <l ol HAT Jaatg (gadat & ocalall 8 cged] ) ecibos all-
5 3ene dnnlia s 48825 8 i e s A Cilaglae DA e rlaiy @lld Jee e 508 oY)
Ci gl 55 138 5 (o AY) i OVl g Clalas (e aledll LSl S S5 Glas Jd (g
Adlsil)
S cpedlie GLES) OMA e A pall i) ZEEDN oolaBY) SIS Uai ey
Oal s dladl Al Lgialal ST S jae leleay WS (ol 8 agidalis 1S5 ¢(plaing
LCila slaal)

i My calladl) A8 el (3185 e glaal) Aallae galaBY) £ISA dadiy (e
il agh (3o Clsssall Sy il i) dalaill e JDA (e galia@Y) (1S ) ki
et aad Al Vel calisg e ddag L) o 5aall

Do al (e Fandlil) L) a4 sa o slaall Ui s ) Aaladl 55 U g0y
Aiall B ) 8 3 SY) A laall J gy

e 8 e slaall alai daals 3 oall a8 Jiall (o I sall ¢ 3all 8 Jglaig
Canall " AL pola®Y) KA Jal je Calite A e Cilalaially alamy] oS3
) e sbeall y ecila slaall dallae ecila sbeall gan cila slaall e
silaliiall A saLai®Y) plSM) aa A Cilaglaal) aldi g3 s &AW iaal)

Dl 5 A yiaall JSLEN Jolall andii 1) o A sall 8 e sladl) Slai o
d)la u\& Jal “L\LA)L.AJ\ (e d.\l.@J\ ?ﬁ‘ &= Jaladll IS (e g 33};}4&\ ‘QS):.A]\ JJ\}A\
G ¢ disadll ¢ WY ,AY) il us Gob e Galind o
dgaall hadty oal) usale e (5 S8 9 Lo ae (5S0 daladll ()5S (I ¢ 8 sl danladll
Lsa o 330 ) el 844k 5 IS b S e Ja g cAasusall 4305 5l) 5 dpeylasill
Lail 5 eddld an 8 oo ) e sheall S ) Adlia) ecilda o)) Ay e A8y 45MA00 3yan
25 Ly e Laall g 31 Lellantinl aani s Ahaial) Calie e Lk (e s e L)
Lo i (5 a8 5 LgBaa a 3ailally

"".Sewdass Nisha, The implementation of Competitive Intelligence tools and techniques in Public

Service departments in South Africa to improve service delivery: a case study of the Department of
.Home Affairs, University of Pretoria, April 2009, pp31-32



YOV Al e el aasl) Yot A Al B alad) G Alae

gimd b Al Ll jeday lagleall alai 550 of Cigref *,: 8 & els Cua
N L DA e e glaall e Lead) ZEEN 3y 503 5 ooy £SA  glail g 3a
sdoal uy) AR Ga Sl )
Aleall 8 atealie Laaali g5 258 S O gl colen o5 BlAX
Agfiand s ABEN D ol e waial sall a4 jma ) JRae*
(la sheall 3 la) & g e 8 Alelall Gl Y ) gl agaas*
sla glaal) Jabsi ¥
Adlaal) dall (818 5 Cila slaall e 55 (puen
Aal) 3l 2 ga g o 508l g8 DA (e AS Al et
lalai¥) IS 8 JlaiV!) AlSa) aa el Y1 e (Sas 200 STAS e gl
iliall 5 o slaall o g 53 S e LehaSal G531 5 ) 51 Gl B oSl
438 J:JSU —aala s Y
s ygdll 5 ea SV g Aranal) e glaall Cpaa ALK dpail) feul) o Cany & jae*
Nl
P e ¢ AL oy sall s oDl M danyll e jaliadl ) a ) Jsea gli* <
"o s SV 2y 5l o sanall Cailedl 3 jgal M Aigaa il g0l
A3 slime mpend i i) A0S e Ja g5l s L3>
;AL g Jladll g dallaal) €
sl zenn sl ALY 5 ) 5 ccle i) a5 asl e el glaall Sl Jiaili®
o slaall Ladla e lalade ) @ i 8l _aileal 3aida 3o3aa e glaa A %
) ol e
DA gaila Gl e allall ey a8 e 5l
5l 5 Jal s Lol 5 e slaall Jgum s (3 5in e Aadlaall o iliBliall guani®

APEPRVEN|

Y ETIENNE Ludovic et d’autres : Intelligence Economique et Stratégique, les Systemes D’information

au Coeur de la Démarche, Rapports publiés par le Cigref, 2003, P P 90-91 .

www.cigref.fr


http://www.cigref.fr/

YOV Al e el aasl) Yoo A Al B alad) G Alae

-

sdaild
Saiad G Lla) (e de sema o g gl dalu 4l V) JEall g kil ahall e a2 0
Al e e glaall ok gy aaluy 3 Aauliall 28N 8 gaall il 1Y) 5 skl
o Gl Gl aal e galaBBY) oSA 4 mual A BN B Ll sal 4y Sl
& sl elaY) b A8 Jal e Leed g AL el 1) e Leuds
) ol il el
Litlowns sl i g Lgd a5l Bl 5 Jlai¥) 5 22ke DU aand) il o1 30 (o LaS
3 pear Jand] Jadd gl ccadlill Jil g Jlaadl 138 8 5200 )l Clon gall et (e salELY)
e Silesiall JS ollas Ll s dald cbanatall Audlidl) 3 jaall (3iady ¢l Loayl Jy Juad
[PLTEN N N B P B S BN R ST N e N S
‘_g ‘;"1; cu.usl_\ﬂ\ a.Arg.J.ii :\_\:u L;A ):m.db C\A.ﬂ\ M}Aﬂ ds;ﬁ :\éﬂd\ JJ\}A\ 3;1355&2\.79.\:5&\
ORIl e Jle a5 dgandall o )l sall e
e oY) lede A A e Uil pe <y 13) ad¥) dalas of a4l e
Leie B8 il jlie Y Hhlaay (e b (e 4 Lay sl Ol jpatial j0S Jlad) s el (a8
o)
asall il ady Cpima @B 5l Jiiad 3 e (A L Lee Jalais Al e slall
b ol il IS5 el AY) (s e saa (S Y (s (588 gl (& A8yl Y
AT ) 358 (e Lgiel 5B alias A8 pee Alad Jiia i ey pdul) 4 ymall Ao dea
L 5 le) a¥) & (e el peaiall e sV da ol S5 5 ol £ISA ) Y
Glleal) Calida JMA e ) @AY) Joie (o ity Juanill saclue Jiluy i A5l
; 3okl
Slo ((@lleall/ Jal jall) duses pall Adaiif < ALLEY Allaall ey s galaB) KA o €
dalall b Jala din o5 Al il Sigall ae daladi = site allas dawsall of i)
Yl a3 Aty
S Yy AalalSS 5 5 gumy Lsns gl JaNy Jny 4l s 5 4flpans Caliday o sheall oli 0
Aodall 3 ) sall (g o AadaiY) A (e Jma plai Jae ) gaa
Of Cua Al 5 3aall | jaian o) A gall JSLED Y ol Wad jia Cile slaal) dadai] (<GS Y 1
Cilons gall (A jaall 5 gadll to oy ¥ 5 ghaial) Cilina pull g Cila slaall L ol 635 I
) Aalaid) of dalall 3l
@y Al taell agall 58 65 o Saclie Al (A5 ) skl (e Cirly Lage Cllasleall als ¥
Ay ylay Glaaill 5 g lanall (o Ledain g A8l =18 (e 4] Jiaa 53l 5 Le Al g cJaall il ) S
sale) AlSa) iy Laa i g ISV oAl (8 L) Jsmasl) Clilee g pusiy o)) skt S
Cijlaa 5 Jumdl milis ) J e sl dpelaadl s dan 8l il jleall s laill s il i) aa Lgaad
Dby Lalais i
dga) sal "B oIS 5 K8 il aay AS Hae Cad Ay ) dad) palaBY) Gl gall () A
3 el (3aiad 8 AV 138 daly A ol i) Hsally JBY) e ddaddl o A4 gal) dsliall
) ) lgale Cany s ¢ Baaiall Ayl
Gueldally GualaB@Y) oIS Al da @l dal)y gaba®y) Sl o i (palic



YOV Al e el aasl) Yo A Al B alad) G Alae

ULl el Aallae 3alaiy) il gall 5 Aalall il oY) e o il 28al ae o
oalshall Gt ) Aal) e glaal) Calide z)ja0ul s ASY Aallae Lgal 5 il Al
Uil calise 8 il oLl g

(5B olSA o e sal] LY a5 ac

\.@JM\A;J\ Jﬁy}umjd\ d;\duuju\)“uuﬁesa_

Ll Ll 3 sall U9 Lae s Gl iall 3 saliaBY) £1SA) Gkie -
el s o gial) (2l e Gaat Ll s Lgta

I G AaY) sl 7oy e Jand Gl 8 dgeglan A8E el -

Dl sanall
Ll gall JAMa ‘;cbc.;l\j Q.ga‘)él\ O Sl ae X3



YOV Al e el aasl) Yov A Al B alad) G Alae

1) ) daild
i d) dadlly
andall Al b palaal) cilaliial) A& 4 oY) cilaglaal) alil - pn ) lea )l ae el

X))l
(Y e caa sl sl (31 sl At Aadall odg 1aY) e glaall alil il sl ol sl "
Yoo,

‘(3)}5\.\‘:)&{:)c\)}ﬁs.l:ﬂ\.m)«"mdeJM\MQAMiJQLAJM‘emJ" 1dana A0 g,
Yo Ves S daals
aliall ol Ay gaul) e glral) ali s sif ilaan 3y jall 2
Yoo sl LAl AE s (L sSas Ll ¢ ciaglaal) alii spleal) dlee ©
YooY aoalall el lall ‘%J\JY‘ QLAJM\@B.’\ @M\ dasna

rdiay) dally
7.Alain Juillet : Du Renseignement a I’Intelligence Economique, la revue défense
nationale et sécurité collective, édition comité d’étude de défense nationale, n°12, 2005
8.Arturo Menéndez et d’autres : Intelligence économique, guide pour débutants
et praticiens, IDETRA, paris, 2003
9.Clusif : Maitrise et Protection de I’ Information, Edition CLUSIF, paris, 2006
10.ETIENNE Ludovic et d’autres : Intelligence Economique et Stratégique, les
Systémes D’information au Cceur de la Démarche, Rapports publiés par le Cigref,
2003, PP 90-91.
www.cigref.fr
11.Frédérique Peguiron: Application de I'Intelligence Economique dans un Systeme
d’Information Stratégique universitaire: les apports de la modélisation des
acteurs, these de doctorat, spécialité sciences de I'Information et de la communication,
directeur de recherche: Odile 3.Thiéry, Université Nancy 2, France, novembre 2006
12.Humbert Lesca : veille stratégique : créer une intelligence collective au sien de
I’entreprise, Revue Francaise de Gestion (RFG), 1995
13.Jean- pierre Merlans et autres : L ’Intelligence Economique appliquée a la
Direction des Systemes d’Information Démarche et Fiches Pratiques, rapport de
Cigref, France, Mars 2005
14.Larivet Sophie : Stratégies des PME et pratiques d’intelligence économique et
de veille stratégique, Communication soumise a I’Académie de 1’entrepreneuriat,
Sherbrooke ,4-5 octobre 2007
15.Larivet Sophie :L’intelligence économique: étude de cas d’une pratique
managériale accessible aux PME, L’internationalisation des PME et ses
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion (HEG)
Fribourg, Suisse, 25, 26, 27 octobre 2006
16.Martre Henri : Intelligence Economique et Stratégie des entreprises, Rapport
du Groupe Commissariat genéral du Plan, La Documentation Frangaise, France,
Févrierl1994
17.M.Lesca et L.Lesca : Gestion de I'Information : Qualité de I'Information et
Performance de I’Entreprise, Litec, Paris, 1995
18.Pascal Vidal &Philippe Planeix : Systemes d'information Organisationnels,
Pearson Education, France 2005
19.Patrick Romagni et Valérie Wild : L’intelligence Economique au Service de
L ’entreprise, les presses du management, paris, 1998



http://www.cigref.fr/

YOV Al e el aasl) YoA A Al B alad) G Alae

20.Philippe Baumard : Strategie et Surveillance des Environnements Concurrentiels,
édition Masson, 1991, Paris

21.Robert Reix : Systémes d’information et management des organisations, \uibert,
Paris, 5eme Edition, 2004

22.R.Paturel ,J.L.Levet : I’intégration de la démarche d’intelligence économique
dans le management stratégique , conférence internationale de management
stratégique, université de Lille,France,1999.

23.Sewdass Nisha: The implementation of Competitive Intelligence tools and
techniques in Public Service departments in South Africa to improve service
delivery: a case study of the Department of Home Affairs, University of Pretoria,
April 2009



