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 : مستخلص الدراسة

ذ القرار لقادة المدارس الثانوية في  ماافةية الخير  الكشف عن درجةممارسة اتخا: أهداف الدراسة

التييوا، ا ال ييد ا )ميين هج يية نةيير م فم  ييا فيي  اييوط م  ييولإ الوسييم ة فيي  ا سيي لإ هتشييم  ا  يياد 

فأقيي   يي ن اسييت ا ال ( 0.0.)ا ه  ييا  ال ييرهت ذال دلاليية ا  عييام ة ع ييد م ييتو  دلاليية (الاسييتقامة

 (.لمؤه  ال فم ا س وال الخبرةنوع المؤه ا ا)ع  ة الدراسة ت ز  لمتغ رال 

 .الم  ج الوص   الم ا  التاف ف  ف  دراسة تم استخدالإ  :منهج الدراسة

تكيو  م تميا الدراسية مين جم يا م فمي  الميدارس الثانويية في  ماافةية  : مجتمع الدراسةة وعينتة 

هييييأا هعمييييا ع  يييية 7341-7341ا هفييييص ء عيييياطال ءدارة الت فيييي م ل ييييالإ (0.0)الخيييير  هعييييددهم 

 .من م تما الدراسة%( 66)م فماً هتمث  ن بة ( 440)اسةتكونت من الدر

 : توصفت الدراسة ءلى ع ر، ال تامج التال ة : نتائج الدراسة

  ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةية الخير  لوف  ية اتخياذ القيرار  شيك  عيالإ

( 3.87)ا  متوسيي  (عال يية)ميين هج يية نةيير م فم  ييا فيي  اييوط م  ييولإ الوسييم ة فيي  ا سيي لإ

ال ييد ا التييوا، ا  : ا هتييم ترت ييب الا  يياد   ييب المتوسيي   مييا يفيي (0.71) ييانارام م  ييار  

 .هعخ راً   د الاستقامة

  ع  درجية ممارسيية قييادة المييدارس الثانويية فيي  ماافةيية الخيير  لفتيوا،  فيي  اتخيياذ القييرار ميين

 انارام ( 3.88) متوس   ا(عال ة)هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ 

 (.0.75)م  ار  

تاق ص الم   ة ل م ا مكونال الم ةومة المدرس ة ع د اتخياذ  : هتم ترت ب ال بارال  ما يف 

القرارالا مراعال المعفاة الخاصة ع يد اتخياذ القيرار  ميا لا ييؤىر عفيى معيفاة ال مي ا 

 ة الاخت ارهف  المرتبة الأخ رة تاف   قاممة البدام  المتا ة قب  عمف 

  ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  لف د  ف  اتخاذ القيرار مين هج ية

 ييانارام ( 3.92)ا  متوسيي  (عال يية)نةيير م فم  ييا فيي  اييوط م  ييولإ الوسييم ة فيي  ا سيي لإ

 (.0.77)م  ار  

لقييرارا فيي  عمف ييال اتخيياذ ا( ال داليية/ا نعييام)التافيي   ييأ : هتييم ترت ييب ال بييارال  مييا يفيي 

التثبت قب  اتخاذ ع  قرار ف   ص ع د م  و   المدرسةا هعخ را يراعي  ع يد اتخياذ القيرار 

 .الآىار ال فب ة عفى المتأىرين  ه

  ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانويية في  ماافةية الخير  ل سيتقامة في  اتخياذ القيرار مين

 يانارام ( 3.76)ا  متوسي  (ةعال )هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ

 (.0.82)م  ار  

يرتكييزه  عفييى م فومييال هاف يية تمك ييه ميين اتخيياذ القييرارالا  : هتييم ترت ييب ال بييارال  مييا يفيي 

 .يبُْدِه  ع اية فامقة لاتخاذ قرارال رش دةا هعخ راً استشارة ال امف ن قب  اتخاذ القرار

  فأقيي   يي ن اسييت ا ال ع  يية ( 0.0.)لا توجييد فييرهت ذال دلاليية ء عييام ة ع ييد م ييتو  دلاليية

نيوع المؤهي ا )الدراسة  يو  ممارسية اتخياذ القيرار لقيادة الميدراس الثانويية ت يز  لمتغ يرال 

 (.المؤه  ال فم ا س وال الخبرة

 : التال ة ف  اوط نتامج الدراسة تم التوص  ءلى التوص ال : توصيات الدراسة

 ت م ص م  ولإ الوسيم ة العيا ف في  عقد دهرال تدريب ة ههرش عم  لقادة المدارس من عج  

 .ممارسال اتخاذ القرار هما تام  من ع  اد

 الاهتمالإ  ممارسال اتخاذ القرار ف  اوط م  ولإ الوسم ة هما تامفه من ع  اد  درجة ع بر. 

 رص الق ادال عفى تاف   قاممة البدام  المتا ة قب  عمف ة الاخت ار . 

 القرار اتخاذ ع د  ه المتأىرين عفى ةالآىارال فب  مراعال عفى الق ادال  رص. 

 رص الق ادال عفى استشارة ال امف ن قب  اتخاذ القرار . 
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ABSTRACT:  

Objectives of the study: To identify the decision-making practice of 

high school leaders in Al-Kharj governorate from the point of view of its 

teachers in the light of the concept of moderation in the dimensions of 

balance, justice, integrity, and also to identify statistical significance 

differences at the level of significance (0.05) and less between the 

responses of the sample of the study due to variables Qualification, 

qualification, years of experience) 

Methodology:  The researcher used the analytical descriptive 

descriptive approach in his study. 

The study population and its sample:  The study population consisted 

of all 505 high school teachers in Al-Kharj governorate, according to the 

statistics of the Education Administration for 1437-1438. The sample of the 

study included all 335 secondary school teachers in Al-Kharj 

governorate.And the number of (10-15) of experts in the field of 

supervision and educational leadership. 

Results:   

 The practice of secondary school leaders in Al-Kharj governorate for 

the decision-making function in general from the point of view of its 

teachers (High). 

 The practice of secondary school leaders in Al-Kharj province to 

balance decision-making from the point of view of its teachers 

(High). 

 The practice of high school leaders in Al-Kharj governorate to make 

decisions in the opinion of its teachers (High). 

 The practice of high school leaders in Al-Kharj province for honesty 

in decision making from the point of view of its teachers (High). 

 There is no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) and less between the responses of the sample of 

the study on the decision-making practice of secondary school 

leaders due to the variables (type of qualification, qualification, years 

of experience). 

Recommendations:  In the light of the study results, the researcher 

recommends the following:  

 Conducting training courses and workshops for school leaders to 

deepen the concept of correct moderation in decision-making 

practices and their dimensions. 

 Attention to decision-making practices in the light of the concept 

of moderation and its implications. 

 Leaders are keen to analyze the list of alternatives available before 

the selection process. 
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 Leaders are keen to take into account the negative effects on those 

affected when making the decision. 

 Leaders are keen to consult employees before making a decision. 

 

 : المقدمة

 د المدرسة ع د عهم المؤس ال التر وية الت  ت  ى ءلى تاق ص عهدام الم تما هتمف اته؛ ت

لذا ف    ااجة ءلى قامد تر و  قادر عفى اتخاذ قرار ياقص هذه الأهدام هالتمف الا  اعتباره قامدا 

ةا ف فى درجة لف مف ال ا دارية ف  اا هي تبر قامد المدرسة ع د عهم الر امز ف  ن اح ال مف ة التر وي

  اطته هءعداده ههاوح رؤيتها هممارسة القرارال الت  يتب اها ف  عداط عمفه ا دار ا يتوقف 

ن اح ال م  هتمورها هتاق ص هذا الأمر يتمفب من القامد التر و  ع  يكو  مفما   م ا جوانب 

مويرها هخفص   ئة عمفه متب ا ع ثر ممارسة اتخاذ القرار الت  ت اعد ف  تا  ن ال م  ا دار  هت

 .       عم  جذا ه لف امف ن ف  المدرسة

فممارسال اتخاذ القرار لفقادة التر وي ن تختفف من شخص لآخرا ههذا يرجا ءلى ال م  

هف  هذا العدد يش ر الرش د  ف  . الذ  ي ت  ه قامد المدرسة ف  عى اط ممارساته ل مفه ا دار 

اط ا دارية الت  يمارس ا قادة المدارس  انت متوسمةا ءلى ع  م تو  الأنم : (لإ2.72)دراسته 

 .هع  ال م  ا دار  ال امد هو ال م  الديكتاتور ا ىم الت  ب ا ىم الديمقراط 

هاخت م ممارسال اتخاذ القرار لقادة المدارس ت  كس  دهرها عفى س ر ال م   ال فب عه 

ءلى  : (هأ7346)يش ر القرش  ف  دراسته  هف  هذا العدد. ا ي ابا ه ذلك عفى عداط ال امف ن ف ه

هجود ع قة ارتباط ة   ن ممارسال اتخاذ القرار لمدير  المدارس الثانوية ه  ن درجة داف  ة 

ءلى هجود ع قة ارتباط ة ءي ا  ة  : (أه7340)ا ن ا، لد  م فم  ما  ما عشار القرن  ف  دراسته 

 . الال الراا الوف     ن جم ا م الال ممارسة اتخاذ القرار ه  ن م

همن خ   اط ع البا ث عفى الأد  ال الكث رة الت  ت اهلت م  ولإ هسم ة ا س لإ  شك  

التوا، ا  :  أن ا تتضمن( 714-66لإا 0..2)عالإا هما تامفه من ع  ادا عشار ءل  ا الع    

ةا عه ت اهلت م  ولإ هال د ا هالاستقامةا هالت   ر هرفا الار ا هالخ ريةا د  عف  ا القرآ  هال  

 .الوسم ة هر مت ا ف  ال انب ا دار   شك  خاصا ت فى ف ه فضف ا ف  عداط الأعما 

﴿هََ ذَلكَِ جََ فْ اَُ مْ عمَُّةً  : هقد خصَّ الله الأمة ا س م ة ف  ماكم الت زي  فقا  عز من قام 

"  : ال ب  صفى الله عف ه هسفملقو  . عدهلًا خ ارًا : ع ( عمة هسماً )ه. ]734 : البقرة[هَسَماً﴾ 

 : ن ما ف قا  لأمته : ه   فغت؟ ف قو  : لب ك هس ديك يا ربا ف قو  : يدعى نوح يولإ الق امة ف قو 

مامد هعمتها ف ش ده  عنه قد  : من يش د لك؟ ف قو  : ما عتانا من نذيرا ف قو  : ه   فغكم؟ ف قولو 

 : هالوس . ﴿ه ذلك ج ف ا م عمة هسما﴾ : ه ت الىفذلك قول. ﴿هيكو  الرسو  عف كم ش  دا﴾ :  فغ

فا س لإ م  ج متكام  لفا اة البشرية المادية . ]3311 : ..77لإا ص 4..2البخار ا  [. ال د 

 .هالم  وية  ه ت تق م جم ا الأمور

-217لإا ص 1..2)هم  ولإ الوسم ة ف  الق ادة التر وية ا س م ة  ما عشار ءل  ا طاهر 

تدا  ف  الش ط مما ي تج ع ه التوا،    ن المرف ن ف  الم ا  الوا د ههو مبدع ه  الاع : (210

عساس  ف  ال كر ا س م ا فقد عمر الله ا ن ا   الاعتدا  ف  جم ا شؤهنها لك  ياقص لا اته 

﴿ هالذين ءذا عن قوا لم ي رفوا هلم  : التوا،   إعماط    جانب ف    اته  قها  ما قا  عز من قام 

هف   ث ر من الموااا دعا القرآ  ءلى الوسم ة . ]61: ال رقا [ها ه ا    ن ذلك قواما﴾ يقتر

 .هالاعتدا  هالتوا،  ف  جم ا عمور الا اة

 : ءلى( 716-.71لإا ص 2.73)هف  هذا العدد عشارل الم ةمة ال ر  ة لفت م ة ا دارية 

ر  عن ءطار الاستبدادية الت  لا تر  ع  الق ادة التر وية ف  ا س لإ تت م  الوسم ةا هه   ذلك تخ

ع  ق مة ف  رع  ال ماعةا  ما عن ا ل  ت ق ادة مت  بة  ا ث تترك ال امف ن ف  ا الق الإ  ما يريده  
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ده  ع  يكو  لفقامد دهر ف  اتخاذ القرارا  ما عن ا ق ادة متوا،نة   ن الاقوت هالواجبال هسم ة 

 .الت ام    ن الشدة هالف ن

هم ة الوسم ة   ن الرم س هالمرؤهس ف  عداط الأعما ا ما  ث ا س لإ عف ه هيد  عفى ع  

عفى من يتولى عمر ال ماعة  أ  يتعف  ك  ما من شأنه تقوية ال  قال ف  اا هع  ي ارع ف  

الف م من هل  من عمر عمت  ش ط " : تقدم ا هنمام اا هف  ذلك يقو  رسول ا صفى الله عف ه هسفم

لإا ص 6..2م فما [" ف ها همن هل  من عمر عمت  ش ئاً فرفص   م فارفص  هفشص عف  م فأشقص ع

116  : 7121[. 

هنةر لأهم ة ممارسال اتخاذ ف  تاق ص الأهدام التر ويةا لذا عفى قامد المدرسة عى اط 

ممارسته لوفام ه ا داريةا الالتزالإ  م  ولإ الوسم ة هما تامفه من ع  اد قد عشرنا ءل  اا هذلك 

ف  جم ا جوانب عمفها  مراع ا المعفاة ال امة الت  هجدل من عجف ا المدرسةا همعفاة   ال د 

الآخرين  ما ياقص التوا،     م اا هالاستقامة عفى عداط الأمانة المو فة ءل ها هالت   ر هرفا الار  

ا  ع  م  ما لا يخ   معفاة المدرسة هالأفرادا ه  ظ  ص الكرامة لف م اا هذلك  البر ها   

ءل  ما هالوفاط ل م هتباد  الم افا م  ما لفوصو  ءلى عفض  ممارسة اتخاذ القرار ف  عمفها لذا 

ستت اه  هذه الدراسة ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط 

 .م  ولإ الوسم ة

 : مشكلة الدراسة

  ا قادة المدارس الثانوية ف  ال وا    ء  الم الإ هالم ؤهل ال هالواجبال الت  يقولإ  

ا ههدف ا ال الإ ق ادة المدرسة (هأ7341ءدارة الت ف ما )ا داريةا  ما عشار ءل  ا الدل   الت ة م  

تر وياً هت ف م ا؛ً لتاق ص الأهدام الم شودةا اشتمفت عفى عدد  ب ر من الواجبال المت وعة 

أ  تتم  مريقة مثفى قاممة عفى عفض  ممارسة اتخاذ هالمت ددة هالت  قد تشك  عبط عف ه تاتا   

 .القرار هعخ رها

ءلى ع  الق ادة التر وية ا س م ة تقولإ عفى  : (722لإا ص 2.74)هقد عشار ع و ال   

م موعة من الخعامصا هذ ر من   ن هذه الخعامص التوا،  هالاعتدا  هالوسم ةا  ما عشار 

 بغ  ع  يكو  عف ه ال امفو  ف  م ا  ا دارة ع د ءلى ما ي : (31-40لإا ص2.70)الدع فج 

ق ام م  ت   ذ ما يو   ءل  م من ععما  ءدارية مفما  مضام ن ا دارة ا س م ة القاممة عفى ال د  

هالم اهاةا هالممارسال ال ف مة ف  اا هخدمة ا ن ا  همراعاة جم ا ا ت اجاته ف  جو من الأل ة 

هالاعتدا  ف     ش طا هع د عفى ا داري ن ع  يأخذها   ا هيض وها هالمابةا ه ذلك ءلى التوا،  

 .ف  الا با  ع د ممارست م هتمب ق م لأعمال ما هع د الت ام  ما    من له صفة  ال مف ة الت ف م ة

ءلى ع  ممارسة اتخاذ ال رار لقامد المدرسة لا تاقص ( لإ4..2)هقد عشارل دراسة ال وف  

ه ذلك دراسة ( هأ7340)م م لم ام م ا دارية    ما عشارل دراسة  اجودة التوا،  الممفوب ف  عدا

ع  ممارسال اتخاذ القرار لقامد المدرسة لا يراعى ف  ا ال دالة ( Hudsonلإا 2.77)هدسو  

 . درجة عال ة

همن خ   دراسة استم ع ة قالإ   ا البا ث عفى م موعة من الم فم ن خار  ماافةة 

م فمااً  و  ممارسة اتخاذ القرار لقامد المدرسة الثانوية ف  اوط ( .0) الخر  هالبالغ عددهم

ا جاطل ال تامج لك    د م  ا ف  (التوا، ا ال د ا الاستقامة) : م  ولإ الوسم ة للأ  اد التال ة

ا الاستقامة %46ا ال د  %.4التوا،  ) : ممارسة اتخاذ القرار لقامد المدرسة عفى ال او التال 

ممارسة اتخاذ القرار لقامد المدرسة ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  م مف ا ل ذه  ه انت%( 46

 %(.43)الأ  اد 

  البا ث لم يقف عفى دراسة ت اهلت ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية ف  ءه  ث 

  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ع ثر من   د ل اا همما سبص تأت  مشكفة الدراسة  ما ي وق ا البا ث ف

 : ال ؤا  التال 
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ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية في محافظة الخرج من وجهة نظر معلميهةا  ما درجة

 في ضوء مفهوم الوسطية الإسلام؟

 : أسئلة الدراسة

 : تااه  هذه الدراسة للإجا ة عفى الأسئفة التال ة

المدارس الثانوية ف  ماافةة الخير  ممارسة اتخاذ القرار لقادة  ما درجة : سؤال الدراسة الرئيسي

 من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ةا س لإ؟

 : هي بثص من هذا ال ؤا  الأسئفة ال رع ة التال ة      

ممارسيية اتخياذ القييرار لقيادة المييدارس الثانويية في  ماافةيية الخير  ميين هج ية نةيير  ميا درجية .7

 التوا، ؟ م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف ا س لإ   د

ممارسيية اتخياذ القييرار لقيادة المييدارس الثانويية في  ماافةيية الخير  ميين هج ية نةيير  ميا درجية .2

 م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف ا س لإ   د ال د ؟

ممارسيية اتخياذ القييرار لقيادة المييدارس الثانويية في  ماافةيية الخير  ميين هج ية نةيير  ميا درجية .4

 لإ   د الاستقامة؟م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س 

 ي ن اسيت ا ال عفيراد ع  ية ( 0.0.)ه  ه اك فرهت ذال دلالة ء عيام ة ع يد م يتو  الدلالية  .3

المؤهي  ال فمي ا )الدراسة  و  ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية ت يز  لمتغ يرال 

 ؟(ا هس وال الخبرة(تر و ا غ ر تر و )نوع المؤه  ال فم  

ف  اوط نتامج الدراسة هالتي  يمكين مين خ ل يا ت زييز درجةممارسية  ما التوص ال المتوق ة .0

اتخياذ القيرار لقيادة المييدارس الثانويية في  ماافةيية الخير  مين هج ية نةيير م فم  يا في  اييوط 

 م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ؟

 : أهداف الدراسة

وية ف  هدم الدراسة الرم    هو الكشف عن درجةممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثان

 .ماافةة الخر  من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة

 : ويتفرع من هذا الهدف الرئيس، الأهداف الفرعية التالية

الكشف عن درجةممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  من هج ة  .7

 .نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف    د التوا، 

جةممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  من هج ة الكشف عن در .2

 .نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف    د ال د 

الكشف عن درجةممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  من هج ة  .4

 .نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف    د الاستقامة

 يي ن اسييت ا ال عفييراد ع  يية ( 0.0.)ت ذال الدلاليية ء عييام ة ع ييد م ييتو  الدلاليية   انييال ره .3

التييوا، ا ال ييد ا )الدراسيية  ييو  ممارسيية اتخيياذ القييرار لقييادة المييدارس الثانوييية فيي  ا  يياد 

ا هسي وال (تر يو ا غ ير تر يو )المؤه  ال فمي ا نيوع المؤهي  ال فمي  )ت ز  ( الاستقامة

 (.الخبرة

ل التيي  يمكيين مين خ ل ييا ت زييز درجيية ممارسيية اتخياذ القييرار لقييادة الوصيو  ءلييى التوصي ا .0

المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  يولإ الوسيم ة في  

 .ا س لإ

 : أهمية الدراسة

 : الأهمية النظرية

 . ء را، م  ولإ الوسم ة ف  ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس من خ   ا طار ال ةر .7

ت تبر هذه الدراسة ءاافة ءلى الدراسال الت  ت اهلت الوسم ة ف  ممارسة اتخاذ القرار  .2

 (.التوا، ا ال د ا الاستقامة)لقادة المدارس الثانوية  أ ثر من   د لم  ولإ الوسم ة هه  
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ع  توج ال الدهلة الم تقبف ة ف  الت ف م ه  الارتقاط  ه نايو تاق يص عفضي  عداط في  ال مف ية  .4

ف م ييةا هي ييو  عفييى قييادة المييدارس ا سيي الإ فيي  ذلييكا هييير  البا ييث ع  الوسييم ة همييا الت 

تتضيم ه مين ع  يياد عى ياط ممارسية اتخيياذ القيرار ت يياعد عفيى تاق يص هاييما  عمف ية ت ف م يية 

 .متم زة

 : الأهمية التطبيقية

ن تييزهد نتييامج الدراسيية الم ييؤهل ن فيي  ءدارة الت فيي م ها شييرام التر ييو   عييورة هاق  يية عيي .7

ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانويية  ماافةية الخير  في  ايوط م  يولإ الوسيم ة في  

ا س لإا ما من شأنه م رفة نقاط الض ف ف  اا هنقاط القوةا لاتخاذ ا جيراطال ال ،مية نايو 

 .التا  ن هالتموير ل ذه الممارسال

يييد الا ت اجييال التمويرييية لقييادة ت يياعد نتييامج الدراسيية القييامم ن عفييى ال ةييالإ الت ف ميي  فيي  تاد .2

 .المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  ف  ممارسة اتخاذ القرار ف  اوط م  ولإ الوسم ة

 : حدود الدراسة

 : اقتعرل  دهد الدراسة عفى

اقتعرل الدراسة عفى ممارسة اتخياذ القيرار في  ايوط م  يولإ الوسيم ة في   : الحدود الموضوعية

 (.التوا، ا ال د ا الاستقامة) : ال ةا س لإ هتشم  الأ  اد الت

 .المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر   الممفكة ال ر  ة ال  ودية : الحدود المكانية

 ه7341-ه7341ال ع  الثان  لف الإ الدراس   : الحدود الزمانية

 .ر ويةم فمو المدارس الثانويةا هعدد من الخبراط ف  م ا  ا شرام هالق ادة الت : الحدود البشرية

 : مصطلحات الدراسة

يواجه  ال رد ف    اته ال ديد من المواقف هالمشك ل الت  تتمفب م يه   ي  توجيب   : اتخاذ القرار

عف يه اتخيياذ ال ديييد ميين القييرارال يوم ييا هالتيي  تتيدر  ميين   ييث عهم ت ييا هعىارهيياا ت ييد عمف يية اتخيياذ 

الإ الكث ير ميين م يارال الت ك يير  وصيي  ا القيرار جييزطً مين اسييترات   ال الت ك ير  ون ييا تتمفيب اسييتخد

التاف ي  هالتقيويم هالاسييت باط هالاسيتقرار هالاسيتقراط مييا ايرهرة هع يه التييالإ ل مف اتيه ال قف ية عى يياط 

عمف ية اتخياذ القيرار عفيى ءن يا دراسية تادييد  (Harris , 1998 :  23 )اتخاذه لفقأرار هقيأد عيأرم 

 .   ل متخذ القرارهاخت ار البدام  ا اعتماداً عفى ق م هت ض 

هيتضمن عم  القرار  أ  تكو  ه اك خ ارال  ديفة ي ر  عخذها  ال د هف  مث  هذه الاالية لا ييراد 

تاديد ع بر عدد ممكن من البدام  فا با هءنما اخت ار البدي  الافض  الذ  قد ياقص عهدام الأفيراد 

 . هرغبات م هعسفوب   ات م  شك  عفض 

 : الوسطية

م الو مؤه  الأمة ا س م ة من ال دالةا هالخ رية لفق الإ  الش ادة عفى " : سم ة  أن اتَُ رَّ

 (.41لإا ص0..2الع   ا " )ال الم نا هءقامة الا ة عف  م

ه  عداة م  ارية مرج  ة ههب ا الله لأمة ا س لإ لفاكم ال د ا عفى " : الت ريف ا جرام 

ن عمور الدين هالدن ا قادرة عفى تم  ز ص  ه من ذات ا هعفى الأمم الأخر  ع د اخت ار ع  عمر م

ف اده هعدله من جوره هخ ره من شره هقبوله من رده ءل  ة المعدر نبوية ع مدية التمب ص متوافقة 

ا  ما ت ك ه الاستبانة (717ها ص 7340القامان ا " )ما ال مرة هصريف ال ق  هصا ف ال ق 

 .الم دة من قب  البا ث

 : راسات السابقةالإطار النظري والد

ءلقيياط الضيوط  إي ييا، لييلأدب ال ةير  المت فييص  موايوع الق ييادة التر ويييةا   يزطتضيمن هييذا ال

هالوسم ةا ه ذلك الوفامف الق ادية لقادة المدارسا  ما تضمن الدراسال ال ا قة المت فقة  مواوع 

 .الدراسة
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 : القيادة التربوية 2-1

في  . ع اصير ال مف ية الت ف م ية عفيى م يتو  المدرسيةتمث  الق ادة التر وية ع عراً هامياً مين 

يمكيين لييلإدارة الت ف م يية تاق ييص عهييداف ا  م ييز  ع  يياا ف يي  الم ييؤهلة الأهلييى عيين ت   يي  ال  اصيير 

 .المادية هالبشرية هت ش م ا

هفيي  هييذا المباييث سيي تم ت يياه  المواييوعال المرتبميية  الق ييادة التر وييية ميين   ييث الم  ييولإ 

هالأنماطا ه ذلك م  ولإ الق ادة التر وية ف  ا سي لإ هم مفقات يا هخعامعي ا هالأهم ة هالخعامص 

 .الق ادة التر وية ف  ا س لإ هص ال القامد التر و  ف  ا س لإ

 : مفهوم القيادة التربوية2-7-2

ءلييى ف ييور م موعيية ميين الت ري ييال لفق ييادة التر ويييةا ( 16ا11ا ص2.74)يييذ ر ال يي ود 

ت ريف مو د ل يا نياتج عين خف  يال ع اديم ية مختف يةا هالاهتماميال المتباي ية   ث عن ا لم تت ص عفى 

 : لف فماط ف  م ا  الق ادة التر ويةا هجاطل امن ى ىة ات اهال رم  ةا ه 

هيمثفه  ا ثو عفم ال  س التر و ا الذين نةرها لفق ادة التر وية عفى عن ا فين ت يدي   : الاتجاه النفسي

 .ت اه المرغوبال فوك هتوج  ه ناو الا

هيثمفيه  يا ثو عفيم الاجتمياع التر يو ا اليذين نةيرها لفق يادة التر ويية عفيى عن يا  : الاتجاه الاجتماعي

فيياهرة اجتماع يية ت رايي ا فييرهم الم تمييا همتمفباتييها لييذا هييم يرهن ييا نوعيياً ميين عنييواع الت اعيي  

 .الاجتماع    ن القامد هالمرؤهس

 . التر  ة  شك  عالإا الذين نةرها لفق ادة عفى عن ا عفم هفن هيمثفه  ا ثو عفم : الاتجاه التربوي

هامن هذه الات اهال الث ثا فقد ف رل م موعة من ت ري ال الق ادة التر وية  ما عهردهيا 

 : ن رض م  ا ما يف ( 11ا ص 2.74)ال  ود 

 عن ا القدرة الت  يؤىر   ا المدير عفى مرؤهس ه ل وج  م ف  سب   تاق ص الأهدام. 

 ن ييا  يي  نشيياط اجتميياع  هييادم يييدرك ف ييه القامييد التر ييو  عنييه عضييو فيي  جماعيية يرعييى ع

 .معالا اا هي تم  شؤهن اا هيم ف التقدير لأفرادهاا هي  ى جاهداً لتاق ص معالا ا

 عن ا ال فوك الذ  يمارسه القامد التر و  لك  يؤىر ف  جم ا ال امف ن   دم توج ه سفو  م. 

  التيأى ر في  سيفوك الأفيرادا لف مي   رغبيةا مين عجي  تاق يص الأهيدام قدرة القامد التر و  عفيى

 .الم شودة

م الارير   الق ادة التر وية  أن ا القدرة ال اعفة عفى الر     ن ( 770ا ص.2.7)هت رِّ

 .طمو ال المؤس ة الم تقبف ة هعهداف ا هق م اا  ممارسال تؤد  لتاق ص الأهدام الم شودة

 أن ا ال مف ال ا دارية الت  يمارس ا القامد التر و  ( 224ا ص2.73) ما ي رف ا آ  ناج  

 وسام  الاق اعا عه ال فمة الرسم ة   ب مقتض ال الموقفا لك  يؤىر عفى الأفراد لتاق ص عهدام 

 .ماددة

م موعة  : هيمكن استخ ص ت ريف شام  لفق ادة التر وية من خ   الت ري ال ال ا قة  أن ا

  ا القامد التر و  من خ   ممارسال فاعفة هجاذ ة لفتأى ر ف  سفوك الآخرين  عمف ال ءدارية يقولإ

 .هتوج  ه ناو تاق ص الأهدام الم شودة

 أهمية القيادة التربوية 2-1-2

 أ  عهم ة الق ادة التر وية تكمن ف   ون ا ت د  فقة الوص    ن ( 23ا ص2.70)ذ ر مراد 

 ا الم تقبف ةا هذلك من خ   قدرت ا عفى تو  د ال  ودا الأفراد هما تتمفا ءلى الم ةمة هطمو ات

هدعم ا ي ا  ال الموجودة ف  الم ةمة هتقف ص سفب ات ا  قدر الم تماعا  ما عن ا تارص عفى 

 .جوانب الت م ة هالتدريب لأفرادها

قدرة الق ادة التر وية ف  التأى ر عفى ( 763ا760ا ص.2.7)هعاافت الارير ا هدرهش 

ن ان  من جانب هف  ال فوك ا دار  من جانب آخر عفى اعتبارها عمف ة ت اع  ال فوك ا 

 .هت اه  هءدراك   ن القامد همرؤهس ه
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هعشارل الكث ر من الأد  ال ع  عهم ة الق ادة التر وية تبر، من خ   عهم ة الدهر الذ       

 Camburn,2003)ه( 67ا ص2.74)تقولإ  ه الق ادة التر وية ف  الت ة مال  ما لخع ا ال  ود 

p 37) : 

ء  المب  ة الدي ام ك ة لفت ة مال تاتم هجود ق ادة ف الة هقادرة عفى الت ة م هءعادة الت ة ما 

 .ههاا ال  ك  الت ة م  الم اسبا ههاا التشري ال الم اسبة هفص متمفبال الةرم

ال اتج   ن الب ئة الداخف ةا ء  نةرية ال ةم ف  عمف ة الت ة م تؤ د عهم ة الق ادة لق ادة الت اع  

 .هالب ئة الخارج ة لفت ة م

ء  ال ةر لفت ة مال عفى عن ا عنةمة ذال طب  ة  شرية تاتم هجود ق ادة   داث التغ  ر 

 . شباع الااجال البشرية المت ددة هالمختف ة

 

 مقومات القيادة التربوية 2-1-3

ة لا يأت  ءلا من خ   م موعة من ع  فن الق ادة التر وي( 11-10ا ص2.74)ذ ر ال  ود 

 : المقومالا لذا ي بغ  ع  يدر  ا القامد التر و ا هه 

 : مقومات ذات علاقة بشخصية القائد، ومنها

 ع  يتمث  القامد ال فوك القويما هع  يكو  عسوة    ة لمرؤهس ه. 

  ت يياد عيين ع  يكييو  صييادقااً هعييادلاًا هصييريااا هجريئييااً ءاييافة ءلييى العييبر هالثبييالا هالا

 .المزاج ة

 ع  يتقن فن التأى ر ف  المرؤهس نا هيارص عفى  ث م عفى ا  داع هالا تكار. 

 ع  يتب ى القامد فكرة الت زيز ا ي ا  ا هع  يبت د عن عسال ب الت ديد هالتره ب. 

  ع  ي    المبادئ ال ام ة ما مرؤهس ه  مبدع المشار ة هالشور. 

 : نهامقومات ذات علاقة بالمرؤوسين، وم

  ع  تكو  لد  المرؤهس ن الاد الأدنى من الك ايال ال ،مة  ن ا، ال م. 

 ع  يكو  لد  المرؤهس ن الاست داد لاتباع القامد. 

 ع  يكو  لد  المرؤهس ن ءيما   أهدام الم ةمة. 

  ع  يكييو  لييد  المرؤهسيي ن اعتييرام  القامييدا ه قدرتييه عفييى ق ييادت م هتاق ييص عهييداف م الشخعيي ة

 .هالم ةم ة

 : مقومات ذات علاقة بالمنظمة، ومنها

  ع  يكو  لفم ةمة رسالة هاااةا هعهدام ماددةا تكو  م   مة ما فف  ة الم تما همت قة ما

 .عرامه

 ع  يكو  لفم ةمة ه ك  ت ة م  هااف. 

  ع  يكو  لفم ةمة نةالإ اتعا  ف ا. 
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 "تعم م البا ث"مقومال الق ادة التر وية ( 7)شك  

 

لرغم من عهم ة    من هذه المقومال ءلا ع  المقومال المت فقة  القامد التر و  ت د هعفى ا

الأهما فمتى ما توفرل لد  القامدا فإنه  ا مكا  ع  يؤىر ف  المرؤهس نا ه ذلك الت دي  ف  سفوك 

 : مقومال الق ادة التر وية هن رض م  اا ما يف ( 2.6ا.27ا .2.7)هقد  عر ال  م  . م ةمته

 اة ال  دة هالم ةر الممتا،الع. 

 الذ اطا هالقدرة ف  تكوين ع قال ما المرؤهس ن. 

 القدرة عفى الت ب را هالثقة  ال  س. 

 المبادعةا هالمموح هالاماس. 

 الف اقةا هالقدرة عفى الت ديد. 

 ا يما   ال دم هالات اه صو ه. 

 الاستقامة هالتكام ا ما الازلإ هالقدرة عفى اتخاذ القرار. 

 : خصائص القيادة التربوية 2-1-4

ع  لفق ادة التر وية م موعة من الخعامصا هي بغ  ( 771ا771ا ص1..2)ذ ر عري ج 

 : لفقامد التر و  ع  يدر  اا لك  يقولإ  دهره الق اد  عفى ع م  هجها هه 

  ع  ال  عر الأساس  ف  الق ادة التر وية هو ا ن ا. 

  ت م ؤهل ة عن عفرادع  الق ادة التر وية ه  ق ادة جماع ة هل . 

  الق ادية التر وية ف  الأساس ق ادة لف م  التر و  هالت ف م. 

  الق ادة التر وية تقولإ عفى تا  ز الت اه. 

 الق ادة التر وية م ؤهل ة ع ثر مما ه  سفمة. 

م موعة من خعامص الق ادة التر ويةا ( 771-770ا ص .2.7) ما هذ رل الارير  

 : ن رض م  ا مايف 

هي د م  ار الك اطة من الم اي ر ال امة الت  تدعو ءلى تاق ص ععفيى ءنتاج ية  أقي   : اءة والفاعليةالكف

 .تكف ة مادية ممك ةا لذا فإ  القامد التر و  هو الذ  يتمكن من تاق ص الأهدام  أق  تكف ة

ى المبيادعة في  ال مي  هيقعد   ا ع  تكو  الق ادة م ب اً لتقديم الأفكار ال يديدةا  ا ايافة ءلي : المبادأة

 .هت زيز  ر ة ال ماعة ناو تاق ص الأهدام
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هيعد  ه ال  ر ف  ن س المكا  المؤد  ءلى تاق ص عهدام المؤس ة خ      مر فية مين  : الالتزام

 .مرا   ال م 

ههو من عهم الخعامص ال ،مة هيمث  درجية ءسي الإ الق يادة في  توصي   الم فوميال ءليى  : الاتصال

 .يت م  الواوح هالدقة عفرادها  شك 

هه  قدرة الق ادة التر وية عفى تقديم  وافز تدفا الآخرين عفى ال مي  هالالتيزالإ  : التقدير والدافعية

 . ه

هتتمثيي  فيي  قييدرة الق ييادة التر وييية عفييى تاديييد ععمال ييا هععمييا  الآخييرين هت ةيي م ال ميي ا  : التنظةةيم

 .اسب ف  المكا  الم اسبه ذلك تو،يا الم الإ عفى الأفراد  واا الشخص الم 

ههييو مقييدار مييا يعيدر عيين الق ييادة التر وييية ميين ععميا  لا تخييدلإ المعييالف الشخعيي ةا  يي   : التكامة 

الأعما  الت  ت دم من هرام ا ءلى ءشاعة المابة هالانتماطا هتقف   ف وة التباعد ف ما   ي  م هتشي  ا 

 .ال م  ال ريص

 "ا ثتعم م الب"خعامص الق ادة التر وية ( 2)شك 

 

 أنماط القيادة التربوية 2-1-5

يختفف الأفراد ع د ممارست م ا دارية عى اط ت   رهم لأعمال م؛ نت  ة اخت م ات اهاهم 

هم ارف م  و  الم اه م ا دارية هعسال ب اا هقد يرجا هذا الاخت م ءلى الاجت ادال هالخبرال 

وهرها تقولإ عفى الت اع    ن القامد الشخع ة هطباع م الاجتماع ةا هءذا  انت الق ادة ف  ج

هالمرؤهس  غرض ءرشادهم هتوج   م فإ  هذا الاخت م ي كس ل ا التباين ف  عسال ب الق ادة 

 (.716ا ص.2.7ال  م ا )هعنماط ا 

ءلى عنماط الق ادة التر وية    دا عن ( 714-767ا ص 2.77)هقد عشار ع درهس ه مامد 

  :هذه الاخت فال ه ددهاا  ما يف 

 : من   ث الممارسال ها جراطال ال فم ة

  هف  هذا ال م  يكو  اتخاذ القرار مفكياً لفقاميد ه يدها هه يا يغ يب مبيدع ت يوي   : ال م  الت فم

 .ال فمة ف  اتخاذ القرارال  ا ث ت ت   ع ده  افة القرارال ا دارية

  ل م هف  هذا ال م  يت ف القامد مبدع المشار ة ف  ا : ال م  الديمقراط. 

  ههييذا اليي م  يمكيين تعييوره  أنييه عاميي  م يياعد ييير    يي ن الم ييارال ال ردييية  : اليي م  المتكاميي

 .لفمرؤهس ن؛ لتكو  ع ثر قوةً من م موع ا  أجزاط مت رقة

  هف  هذا ال م  ي تمد عفيى ال ماعية في  ت ي  ر شيؤه  ال مي ا   يث يخبيرهم  : ال م  ال واو

 .لارية ف  ال م القامد  ما عف  م ف فها ىم يترك ل م ا

 من ال ا  ة الت ة م ة : 
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  هف  هذا ال م  يكو  القامد م شغ ً  ال فمة هالم ؤهل ةا ءذ هو من يقولإ  رسم  : ال م  المر ز

 .الخم  لفت   ذ هيكو  دهر المرؤهس ن الت   ذ فق 

  هيقعييد   ييذا اليي م  التوسييا في  ت ييوي  ال ييفمال هميي ف الو ييدال الت ة م يية  : الي م  المر ييز

 .لارية ف  الت   ر الذات  هاتخاذ القرارال الت  ت  ر ءجراطال الت   ذا

   ههذا ال م  ي ما   ن مزايا المر زيية هال مر زييةا ف يو ي ياعد الق يادة عفيى  : ال م  التشار

عداط دهرها  ك اطةا ف و يتم ز  الشيرا ة ال  الية  ي ن الم يتويال ا داريية في  التخمي   هالت   يذا 

 .  ف  نق  الخبرال ال ديدةه ذلك الت اه

همن خ   الأنماط الق ادة التر وية ال ا قةا هالت  عشارل ل ا  ث ر من الأد  ال ن د عن ا ءما 

ع  يكو  ال م  اتعالاً   ن القامد همرؤهس ه ذه ات اه ها د  الت فم ا عه ذه ات اه ن  ما ف  

 .الديمقراط ا عه اتعا     ات اه مادد  ما ف  ال واو 

 مفهوم القيادة التربوية في الإسلام 2-1-6

يختفف م  ولإ الق ادة التر وية ف  ا س لإ عن م اه م الق ادة التر وية الت  تقتعر عفى القامد 

التر و  الذ يتولى عمراً من الأمور ا داريةا    يت داه ءلى    من يتولى عمراً من عمور الم فم ن 

ال مف ة الت  يؤىر ف  ا القامد عفى  : لذا يمكن ت ري  ا  أن ا ال امة عه الخاصة هو ف  مواا الق ادةا

المرؤهس ن  ا ق اع هالتوج ه هءعماط المث  هالقدرة هالا ز ا ي ا   لتاق ص الأهدام المرجوة 

 (..77-7.1ا ص 2.73معم ىا )

قدرة القامد ف  التأى ر عفى  : الق ادة ف  ا س لإ  أن ا( 242ا ص.2.7)هي رم المم ر  

لأفرادا ه  ن ءدارت ما هال    لتوج   م  المريقة ا س م ة الت  تمك ه من   ب طاعت م لتا ص ا

 .عهدام مشتر ة

الق ادة الر ان ة الرش دةا  :  أن ا( 7.0ا ص2.74) ما ي رف ا مامد  ما عشار ءل ه ع و ال   

جدر لك  ي تم ا تام  هالمب  ة عفى قواعد ءيمان ة مفزمة لمن يقولإ   اا هع  يكو  الأصفف هالأ

هيمكن استخ ص . الم ؤهل ة دهر تقع را م ت   ا  من  وله ف  تاق ص الأهدام المو فة ءل ه

ال مف ة الت  يؤىر ف  ا  : ت ريف شام  لفق ادة التر وية ف  ا س لإ من خ   الت ري ال ال ا قة  أن ا

لشري ة ا س م ةا  ريعا ف  القامد عفى المرؤهس ن  أ  ن هعفض  المرت متب ا ف  ا مباد  ا

 .عدام ا ع  يكو  عفى ع م  هجه لفوصو  ءلى تاق ص الأهدام

 منطلقات القيادة التربوية في الإسلام 2-1-7

م مفقييال الق ييادة التر وييية فيي  ا سيي لإا هن رايي ا ( 727-770ا ص2.73)ذ يير معييم ى 

 :  إي ا،ا  ما يف 

  الم ييفم ع  يكييو  هلاطه عهلا ع عييزَّ هجيي ا ههييو  هه ييا ي بغيي  عفييى القامييد : الييولاط ع عييزَّ هجيي

ع يدما يكييو  هلاط ع عيزَّ هجيي  يكيو   توف ييص الله عقييو  ءيمانياا هع ثيير  رصيا عفييى عداط الم ييالإ 

 .المو فة ءل ه ف  عفض  صورة

  هذلك  يأ  يكيو  القاميد مفتزمياً  الشيري ة ا سي م ة التي   : الالتزالإ  الشري ة هال فوك ا س م

 .]772: هود[﴿فاستقم  ما عمرل﴾  :  عزَّ هج ا قا  ت الىشرع ا الله

  هذلييك  ييأ  ت ييت د الق ييادة فيي  ععمال ييا   ييذا المبييدع الر ييان ا ه ييذلك عى يياط التييأى ر فيي   : ا   ييا

 .الآخرين لفولو  ف  قفو  م ه  ب ءع ا  م

 اتها ههي  سيمة ف  تكو  ق ادة  إ  ا  ده  ت ة م هت   ص   ن م رداته همكون : ال ةالإ هالت اسص

 .م مة لاستثمار ال  ود ها مكانال ده  تداخ  هخف 

  هه ا ي بغ  عفى الق ادة ع  تب ى عفى هاوح ال دم ههسام  تاق قه : ال دم هالوسام. 

 هيقعد ه ا ع  الق ادة لا يمكن ف م ا ده  قبو  التكف ف هالمبادرة ءل يها هءعيداد الي  س  : التكف ف

 .ل ذه الم مة ال ف فة
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 هه  ع  تتمث  الق ادة الم   ة ل م ا المرؤهس ن  ا يث تكيو  داف يا ل يم لتاق يص  : الم   ة تاق ص

ال دم  المشار ة ال اعفة هءتقا  ال م ا ههي  لا تقتعير عفيى الم   ية الدن وييةا  ي  ىيواب اليدن ا 

ب ﴿هم  م من يقو  ر  ا آت ا ف  الدن ا   ي ة هفي  الآخيرة   ي ة هق يا عيذا : هالآخرةا قا  ت الى

 .]7.2: البقرة[ال ار﴾ 

 ههو ع  من يعفف ف  الق ادة ال  كرية قيد لا يعيفف في  الق يادة التر وييةا  : الت اهل ف  القدرال

 .هعف ه ي بغ  ع  يكو  القامد لديه قدرة هاستماعة عفى موا بة التغ رال هالتك ف م  ا

  ؤهل ةا لأ  ال يرد يشي ر ت يد ع يد عهيم م مفقيال الق يادة ا   ياس  الم ي : الم ؤهل ة عن الأف ا

 .م  ا  الارية ه الثقة هالقدرة عفى ت   ذ رؤيتها هتأت  الم ؤهل ة عي   م  ى الت وي 

هقد ات قت  ث ر من الأد  ال عفى م مفقال الق ادة التر وية ف  ا س لإ تات هذا الم مىا عه 

ف  م مفق ن  ما عشار ع و تات م مى مرتكزال الق ادة التر وية ف  ا س لإا ف  د م  م من اختزل ا 

 .الولاط ع عزَّ هج ا استش ار الم ؤهل ة : هه ( 7.6ا1-7ا ص2.74)ال   

 مبادئ القيادة التربوية في الإسلام 2-1-8

ء  من يم ن ال ةر لفق ادة التر وية ف  ا س لإ ي دها  مب  ة الاا  ت ت د ءلى الشري ة 

ث ا س م  المف ط  ما عنت ته عقو  الم فم نا هيذ ر ا س م ةا هعهم ا الكتاب هال  ةا ىم الترا

  ضا من المبادئ الت  تقولإ عف  ا الق ادة التر وية ف  ا س لإا ( 66-16ا ص2.74)ع و ال   

 : م  ا

  هه  من الأسس الت  يقيولإ عف  يا ءسي م ا ال ةي ما هيترتيب عف  يا نتيامج ج يدة؛ لأن يا  : الشور

لق ادة التر وية ف  ا س لإ قاممية عفيى هيذا المبيدع ال ةي م  ي ن تكو  ععارة خبرال الآخرينا فا

 .القامد هالمرؤهس ن

 ههييو ميين المبييادئ الأساسيي ة التيي  تقييولإ عف  ييا الق ييادة التر وييية فيي  ا سيي لإ لأ  ال ييد   : ال داليية

ها ترالإ  قوت المرؤهس ن هءعماط    ذ   ص  قيها هقيد ع يد القيرآ  الكيريم عف  يا في  ال دييد 

﴿يا عي ا الذين آم وا  ونوا قوام ن  الق   هلا ي رم كم ش آ  قولإ عفيى  : قفا قا  ت الىمن الموا

 .]1: المامدة[علا ت دلوا اعدلوا هو عقرب لفتقو ﴾ 

 ههيي  ميين المبييادئ ا سيي م ة التيي  ت يي ن عفييى تقييويم الأداط هالكشييف عيين الانارافييال  : الرقا يية

ه يا  عمير  ين الخمياب  ريعيا عفيى تمب يص  هتعا ا ا لأخذ التدا  ر ال ،مية لم يا  يدهى اا

عرعيتم ءذا اسيت مفت عفي كم خ ير  : هذا المبدع من خ   م ؤهل ته ا دارية فقد قا  يوما لمن  وله

لا  تى عنةر ف  عمفيه ععمي   : ن ما قا  : من ععفم ىم عمرته  ال د  ع  ت قض ت ما عف ؟ قالوا

 .ية ف  ا س لإ رقا ة شامفة همتكامفة ما عمرته علإ لا؟ا هالرقا ة ف  الق ادة التر و

   ءذ يتضييمن التخميي   رسييما لفم ييتقب  ميين خيي   هاييا الأهييدام ه    يية ءن ا،هييا  : التخميي

ميا -عف ه ال  لإ-هالوسام  ال ،مة لتاق ق اا ههو مبدع ءس م  عة م ههالإ  ما ف  قعة يوسف 

 .يؤ د  ق قة التخم   هعهم ته لت ة م   اة ال اس ل  وال طويفة

  فالقامييد التر ييو  لا  ييد ع  يكييو  عفييى اتعييا  مييا مرؤهسيي ه شيي  ا  ييا  الاتعييا  عه  : الاتعييا

مكتو ا  ا ب ما يقتض  الموقفا همن خ   عمف ة الاتعا  يتمكن القامد التر يو  مين ءيعيا  

 .عفكاره ههج ة نةره هس استه لفمرؤهس نا ه   ما يتمفب ال م  ا دار 

 بة تغ رال همتمفبال ال عرا همبيادئ ا سي لإ ال ة مية صيالاة هذلك لموا : التغ  ر هالتموير 

 .لك  ،ما  همكا 

 ليذا لا يد عفيى القيادة التر وييو  ع  ي وايوا   ي  سيفمات م ءليى مرؤهسي  ما  : ت يوي  ال يفمة

 .هذلك  قدر ما يامفوه من م ؤهل ال عفى عاتق م؛  تى ي تم  وا الق الإ   ما  ما طفبن م  م

  فقد عهجب ا س لإ ءعماط    ذ   ص  قه  ا ب   اطتيه هميا يقدميه  : م الاوافز ف  ما   ال

 .من عم  هج د
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  ههو عسياس ن ياح ع  عمي ؛ ءذ ي ي م في  تاق يص عهيدام الم ةميةا هي ياعد عفيى  : تق  م ال م

 .ءن ا، الم الإ  أق  ج د هتكف ةا ه ذلك مراعاة هاا الرج  الم اسب ف  المكا  الم اسب

 هذلك يكيو   يالتزالإ القاميد التر يو   الأعميا  المو فية ءل يها متق يا الله ف  ياا  : الالتزالإ  الم ؤهل ة

 . ريص عفى عدام ا  المريقة الت  ترا  الله عزَّ هج 

 هذلك  أ  يكيو  القاميد التر يو  قيدهة   ي ة لمرؤهسي ها هع  ي ي  ع  تعيرفال  : القدهة الا  ة

 .المرؤهس ن تكو  ان كاسا لتعرفاته

  ههيو مين المبيادئ ا سي م ة الرصي  ةا   يث يمكين لفمرؤهسي ن الالتقياط  : توحس اسة الباب الم

 . القامد التر و  مباشرةً ل  رض رعيها عه يمفب   ً لمشكفته

 : ا ما يف (773-.77ا ص2.73)هيض ف معم ى 

 ههو رهح الق يادة التر ويية في  ا سي لإا ههيو ال يرت ال يوهر      يا ه ي ن  : الاكم  ما عنز  الله

 ادال الت  ت تمد من الآخرين لا من اليو   ا ل ي ا فالق يادة التر ويية في  ا سي لإ هالقيامم ن الق

 .عف  ا من القادة ي بغ  عف  م الالتزالإ  كتاب الله

  فالق يادة التر ويية في  ا سي لإ جياطل متوسيمة  ي ن غي ة المدرسية ال فم ية  : الوسم ة هالاعتدا

هس ن ه زل عفى ا نتا ا هغي ة المدرسية ا ن يان ة التي  الت  عهمفت ال وانب ا ن ان ة لفمرؤ

هلا ي اعير م  يولإ الوسيم ة عفيى . عهمفيت معيفاة ال مي  عفيى   ياب ا ت اجيال المرؤهسي ن

 .ذلك فق     يت داه ءلى ع  اد دالة عف  ا س تم ت اهل ا ف  المباث الثالث  ش ط من التوا ف

 ة لف قد الب اطا    ي ب عف ه الممالبة  يها فمين هه  ع  ي م  القامد التر و  م ا :  رية ال كر 

 يييص المرؤهسييي ن الت ب ييير عييين آرام يييم هء يييداط اعتراايييات م هالممالبييية  يييالرد عفيييى عسيييئفت م 

هاست  ارات ما هلقد اعتبر الخف اط الراشده  ذلك عمراً عساس ا ف  ق ادت ما فا  ميا قاط يت اميرعة 

 .بة ف  الم  دا عقر  خمئه ف  الاا م  ة عمر  ن الخماب را  الله ع ه ههو يفق  خم

هتت ص الأد  ال ف   ديث ا عن مبادئ الق ادة التر وية ف  ا س لإ عن ا تتخذ الشري ة ا س م ة 

 .همبادم ا ىو ا ل ا عى اط عدام ا لأعمال ا

 صفات القائد التربوي في الإسلام 2-1-9

التر و  ف  ال ةم التر وية غ ر  ء  ص ال القامد التر و  ف  ا س لإ ه  ن   ا ص ال القامد

ا س م ةا لكنَّ القامد التر و  الم فم يتم ز عن غ ره ف  انم قه من مبادئ الدين ا س م  هه  

ا 2.72ع و طا و ا )ان كاس لم مفقال همبادئ الق ادة التر وية ف  ا س لإ ال ا ص ذ رها 

 (..77ص

 : ر و  الم فما هه ص ال القامد الت( 261-267ا 2.76)ذ ر القامان  

القدهة الا  ة هالتأى را ترك الأىر ال م ص ف  المرؤهس نا القدرة عفى استثمار الموارد 

 .البشرية هالمادية

ا س مة .التارر من التقف د هالم   ءلى الت ديد هالتمويرا الم    ة ال فم ة ف  ءدارة الأمور

 .الت اؤ  هالثقة  اعا الاعتدا القفب همابة المرؤهس نا   د ال ةرا ال مة ال ال ةا 

ع  من ع ر، ص ال القامد التر و  ف  ا س لإا ما ( .27ا ص 2.72)هتض ف ع و طا و  

 .ا س لإا الأمانةا العبرا التواااا الاهتمالإ  اتخاذ القرارال الرش دة: يف 

ءلى ص ال القامد التر و  ف  ا س لإ   موذ  ( .26-243ا ص1..2)هعشار طاهر 

 .الاستقامةا الم اهاةا الاعتدا ا ال د : د  الم فما ن رض م  الفق ا

 الوسطية 2-2

 : تمث  الوسيم ة خع عية م َّيز الله   يا الأمية ا سي م ة عين سيامر الأميم الأخير  فقيا  ت يالى

هالوسيم ة ه يا ت  ي  الاعتيدا  هال يد هالخ ريية هسيامر . ]734: البقيرة[﴿ه ذلك ج ف ا م عمة هسما﴾ 

 (.1ا ص2.73التر  ا )عنواع ال ض  



 1027عشر لسنة  لثامنالعدد ا                                           مجلة البحث العلمى فى التربية

 

15 

هف  هذا المباث س تم ت اه  الموايوعال المرتبمية  الوسيم ة مين   يث م  وم يا في  الفغية 

 .هالاصم حا هعهم ت اا هالأ  اد الدالة عف  ا

 مفهوم الوسطية في اللغة 2-2-1

﴿ه ذلك  : من    ش ط ععدله هم ه قوله ت الى( الوَسَ )ه ( 636ا ص 3..2)يقو  الرا،  

( هَاسِمةُ )ه . عيضا   ن ال  د هالرد ط( هَسَ ٌ )ه ش طٌ . ع  عدلا ]734: البقرة[ا م عمة هسما﴾ ج ف 

 .الق دة ال وهر الذ  ف  هسم ا ههو عجودها

يد  عفى ال د  هالانعاما ( ط-س-ه)ع  مب ى ( 7.67ا ص7663)هيقو  ا ن فارس 

 .هععد  الش ط عهسمه ههسمه

ال د ا هالخ ريةا هالانعاما  : م اٍ  عدة ترجا  ف ا ءلى هقد جاط ل ظ الوسم ة ف  الفغة ف 

 .هالم اهاةا هما   ن طرف ن مذموم ن

 أ  ل ةة الوسم ة من خ   م  اها الفغو  ( 766ا ص2.74)هقد عشار لذلك القامان  

تد  عفى ال د  هال ض  هالخ ريةا ه ذلك التوا،  هالتوس    ن طرف ن مذموم ن عه التمر ز   ن 

 .ت اهيةعطرام م

 .الوسطية في الاصطلاح 2-2-2

الاتييييزا  : عييييدة ت يييياريف لفوسييييم ة فيييي  الاصييييم حا ههيييي ( 40ا ص2.73)عهرد سيييي  د 

هالاعتدا  قولا هف  ا هف  جم ا التعيرفالا همين  يا   يذلك ف يو مت يم  الوسيم ةا همين  يالغ عه 

 ما ههيو ايد ميا  ياك في  الي  س عنيه م يتق .قعر عن ذلكا ف و خار  عن  دها ءليى  يد عايدادها

 .التوا،  هالتوا،  هو ال د  .الةفم هال ور

مؤهي  الأمية ا سي م ة مين عيد   : ت ري يا لفوسيم ة  أن يا( .3ا ص7662) ما عهرد ال مير 

 .هخ رية لفق الإ  الش ادة عفى ال الم ن هءقامة الا ة عف  م

 يا صيف ع     عمير اتعيف  الخ ريية هالب   ية م :  أن ا( 47ا ص2.74)هي رف ا عبد القادر 

 .نمفص عف ه الوسم ة

سييمة ميين سييمال الييدين ا سيي م ا هخع عيية  :  أن ييا( 16ا ص2.76) مييا ي رف ييا   يياب 

مم زة لأمتها همؤهف ا لفشي ادةا ههي  الموقيف ال ياد  ال ياما لأطيرام الايصا    يدة  ي  الب يد عين 

 .ا فراط هالت ري ا شريمة اتعاف ا  الخ رية هال د  هرفا الار 

مؤهي  الأمية  : ص ت رييف شيام  لفوسيم ة مين خي   الت ري يال ال يا قة  أن ياهيمكن استخ 

ا س م ة من خ   الاتعام في  عقوال يا هعف ال يا هتعيرفات ا  ميا ياقيص م  يى الوسيم ة مين تيو،ا  

 .هعد  هاستقامة هسما ة هخ رية    ءفراط هلا ت ري ا هالا ت اد    الب د عن عادادها

 .أهمية الوسطية 2-3

ع  عهم ة الوسم ة تكمن ف   ون ا عص   ق ق  ( 66ا.1ا ص.2.7)عبد الرش د  ذ ر

هنافا لأج  تاق ص ال  اح ال مف  ف  جم ا الم الال الا ات ةا فمن خ   ما تامفه الوسم ة من 

ع  اد تد  ال د  ها نعام هالتو،ا  هالخ ريةا ه   اجال ارهرية همفاة من عج  ارتقاط الا اة 

 .  ا س لإ يم ف هذه الأ  اد عهم ة قعو ا همكانة مرموقةهنموهاا  ما  ع

ما ف ر ف   : ع  عهم ة الوسم ة راجا ل دة عمورا هه ( 74-1ا ص3..2)هيذ ر ال ف   

ال  م الم ارم لم  ى  .سواط ءلى الغفو عه ءلى التقع ر-  اة ال اس من الت اه، ف   د الاعتدا  

 الأمور المفزمة عفى الأشخاص  ا ةلت اه  ف      الوسم ة هالأمة الوس  ف  هذا الزمنا  ا

تر  ز ال ةر عفى  .الوقوم اد الغفو الذ  قد ي تج ع ه ممارسال خاطئة .الت   ر هرفا الار 

 .الم  دة الت  قد تترتب عفى عمر من الأمور ده  ال ةر لما ف ه من معالف

فيى م رفية الأميور هالقيدرة عفيى ع  ا لمالإ  أ  اد الوسم ة من عد  هتيوا،  هيو مين ع بير ال يو  ع

 .م ال ت ا  الشك  العا ف
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ع  ال م   الوسم ة هما تامفه من ع  اد تد  عفى التو،ا  هال د  هالاستقامة هالت   ر هرفا الاير  

 . هالخ رية ف  مختفف م الال الا اة يب ث ف  ال  س الغبمة هال رح هال رهر هال خر  دين ا س لإ

 ة الوسم ة من خ   ما تامفه من ع  يادا ل يا مزاييا هفواميد تم زهيا عين همن خ   ما سبص فإ  عهم

غ رهييا ت تبيير اييا ما لتاديييد الوسييم ة هم رفيية  ق قت يياا هقييد عشييارل  ث يير ميين الأد  ييال ءل  يياا 

 .هسأقتعر فق  عفى توا ف ما تاتا  ءل ه هذه الدراسة من ع  اد ف  التال 

 : أبعاد الوسطية 2-4

 بعد التوازن 2-4-1

 : ةلغ

ههذا يوَُاِ،ُ  (. هَ،اناً )ه ( مُوَاَ،نَةٌ )  ن الش ئ ن ( هَاَ، َ )ه ( 630ا ص3..2)يقو  الرا،  

نقد  : الآخِذُ  ما يقا ( اتَّزَ َ )المُ مِ  ه ( هََ، َ ) : هيقا . هذا ءذا  ا  عفى ِ،نتِه عه  ا  مااذيه

 .الم مِ  هانتقد الآخِذُ 

ه .   اط يد  عفى ت دي  هاستقامة : الزا  هال و الواه ه( هََ، َ ( )7616)هقا  ا ن فارس 

 .الرع  م تدلة( هَِ،ينُ )

 : اصطلاحا

 أ  التوا،  هو ع  ي مى    ش ط  قه ده  ،يادة عه ( 241ا ص2.76)ذ ر   اب 

نقعا ا هلا يتأتى ذلك ءلى عن طريص م رفة  ق قة الأش اط عفى ما ه  عف ها هم رفة  دهدها 

 .هغايات ا هم اف  ا

ع  التوا،  هو اد الانارام عن الخ  الوس ا ههو ( 747ا ص2.73)س  د  هيذ ر

 .الاستقامة هرجا ة الرع  هشدة الت ق 

عنه لا يقعد  التوا،  الت اه  هلكن ءعماط    ش ط  قه ( 1ا ص 4..2)هيش ر ال وف  

 . ما ي تاقه ده  ع  يمغى عمر م م عفى عمر عهم م ه

تو،ا  هو الاستقامة  إعماط    عمر  قه  ما ي تاقه هيمكن القو  ف  اوط ما سبص  أ  ال

 : يقو  ت الى. ده  ،يادة عه نقعا ا  ا ث تكو  رجا ة الرع  هالت ق   اارة ع د الق الإ   ا

 .]61: ال رقا [﴿هالذين ءذا عن قوا لم ي رفوا هلم يقترها ه ا    ن ذلك قوما﴾ 

 : دلالت  على الوسطية

  ال  قة   ن التوا،  هالوسم ة ع قة هى قة ع( 246ا.23ا ص2.76)يش ر   اب 

العفةا دلت عف ه  ث ر من ال عوص القرآن ة هال بويةا ه   ت ع  التوا،  ممفب شرع ا هع د عهم 

﴿هالذين ءذا عن قوا  : مبادئ التر  ةا     ذرل  ث ر من ال عوص عما سواها همن ذلك قوله ت الى

  ث عدب الشرع ف  ا علا ي رط ا ن ا  . ]61: ال رقا [ا﴾ لم ي رفوا هلم يقترها ه ا    ن ذلك قوام

 تى يض ا  قا عفى   اب آخرا هعلا يقتر عيضا  تى لا يقا ف  الشف هما قد يترتب عف ه من 

عارارا هع  الأفض  هو القوالإ     ا ب  الها ه  ذا تتاقص الوسم ة  التوا،    ن عمرين  ا ث 

 . لا يض ا  ص عفى   اب  ص آخر

وط ما سبص فإ     قامد يباث عن التوا،  عى اط ممارسته ل مفه عف ه ءعماط    عمر هف  ا

 قه  ما ي تاقه ده  ،يادة عه نقعا ا  ا ث تكو  رجا ة الرع  هالت ق   اارة ع د الق الإ  ها 

 .مراع ا التكام  هالومالإ هالوفات ف ه

   د ال د  2-3-2

 : لغة

عف ه ف  القض ة ف و ( عَدَ َ )اد ال ور يقا  ( الَ د ُ ( )000ا ص 3..2)يقو  الرا،  

 (.عَادِ ٌ )

. جار : عن المريص( عَدَ َ )ه . خ م ال ور( الَ د ُ ( ).42ا 7663)هيقو  ال وهر  

 .ءذ ساهيت     ما : ف نا     ( عَدَلْتُ )ه .   ن الش ئ ن( عادَلْتُ )ه . هانَ دََ  ع ه مثفه
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 : اصطلاحا

ل د  هو الأمر المتوس    ن طرف ن هما ا فراط ع  ا( 234ا ص 2.76)ذ ر   اب 

 .هالت ري ا  ا ث لا يبخس  ص ما لأ د

ع  ال د  هو الاستقامة عفى طريص الاص هاجت اب ما ( 04ا ص2.74)هيذ ر عبد القادر 

 .سواها ههو عمر متوس    ن طرف  ا فراط هالت ري 

ف  الأمر  إعماط    ذ   ص هيمكن القو  ف  اوط ما سبص  أ  ال د  هو الق   ف  الاكم 

: ال  اط[﴿هءذا  كمتم   ن ال اس ع  تاكموا  ال د ﴾  : يقو  ت الى.  قها ههو نق   الةفم ال ور

01[. 

 : دلالت  على الوسطية

ع  ال  قة   ن ال د  هالوسم ة ع قة فاهرة؛   ث ع  ( 01ا ص 2.74)يش ر عبد القادر 

اط عه ت ري ا هلا غفو عه ج اطا ههذا هو عرقى م  ى ال د  هو الق   ف  جم ا الأمور ده  ءفر

لفوسم ة ه ا  ال د  عساسا ل اا فال د  هس    ن طرف ن ههما ا فراط  إعماط صا ب الاص ع ثر 

من  قه ههذا ت ري ا عه ءعماط صا ب الاص عق  من  قه ههذا ءفراطا ه  هما ي اف  ال د  ءلى 

 ا الذين آم وا  ونوا قوام ن  الق   هلا ي رم كم ش آ  قولإ ﴿يا عي : هم ه قو  ت الى. الةفم هال ور

 .]1: المامدة[عفى علا ت دلوا اعدلوا هو عقرب لفتقو ﴾ 

متأم  ف  هذه الآية عن ا تأمر  ال د  ههو طريص ( 734ا ص7662)هيش ر ءلى ذلك ال مر 

ترك ال د  م ها الوس ا ف   ا ن   عن الا ف هال ور ف   ص ال دها هع   غضه ه رهه لا ي    

ه ما ع  ال ور م    ع ه ف   ص ال ده ا فإ  الم   ها فراط ف   ص القريب م    ع ها هف  ذلك 

ءذا ال د  يكو    ن طرف  . ]702: الأن الإ[﴿هءذا قفتم فاعدلوا هلو  ا  ذا قر ى﴾  : يقو  ت الى

 .ديانتها فراط هالت ري   إعماط    ذ   ص  قها    دا عن لونه هعرقه هج  ه ه

هف  اوط ما سبص فإ     قامد يباث عن ال د  ف  ممارسته ل مف ه ي ب عف ه ءعماط    

 .ذ   قه  ام  ده  نقعا ا هده  ففم عه جور ع   ا  صا به

 بعد الاستقامة 2-4-3

 : لغة

 : هقو  ت الى. له الأمر( استقالإ)الاعتداُ  يقا  ( الاستقامة( )141ا ص 3..2)يقو  الرا،  

 .]6: فعفت[ موا ءل ه﴾ ﴿فاستق

ع   : هيقا  قالإ الش ط هاستقالإ. الاستقامة ه  الاعتدا ( 361ا ص.761)هقا  ا ن م ةور 

 .اعتد  هاستو 

 : اصطلاحا

ع  الاستقامة يقعد   ا م ،مة العراط الم تق ما هالوفاط ( 206ا ص 2.76)ذ ر   اب 

 . ال  ود  ف اا ما مراعاة  د التوس  ف  ا

ع  الاستقامة ه  اتباع المريص الم تق م الذ  لا اعوجا  ( 376ا ص7663)هيذ ر درا، 

 .ف ه هلا اناراما ف  الأعما  هالأقوا  هالأخ تا    ءفراط عه ت ري 

هن  ظ ف  اوط ما سبص ع  الاستقامة ف  الاصم ح لا تختفف  ث را عن م  اه الفغو  

رنا  ه  أمانة هءخ ص  المريص الذ  يرا  سفوك المريص الم تق م الذ  عم : هيمكن ع  نقو  عن ا

 .]772: هود[﴿فاستقم  ما عمرل﴾  : يقو  ت الى. الله ع ا  اعتدا  ده  ءفراط عه ت ري 

 .دلالتها على الوسطية

ع  الاستقامة هسم ة هلو لم تكن  ذلك لخرجت عن ال  ج ( 706ا ص0..2)ذ ر الع    

ن الاستقامة هلا تكو  الاستقامة ءلى   اا فالاستقامة الم تق م ءلى الاناراما فالوسم ة لا تخر  ع

﴿فاستقم  ما عمرل همن تاب م ك هلا تمغوا﴾  : تكو     ءفراط ف  ا هلا ت ري    اا يقو  ت الى

 .]772: هود[
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 أنه تبر، دلالة الاستقامة عفى الوسم ة ( 63ا ص2.74)هيش ر ءلى هذه ال  قة عبد القادر 

 أ  الاستقامة اد الاعوجا ا هالاعوجا   - ما ذ رل سا قا-ة هالشرع ة من خ   دلالت ا الفغوي

يقتض  انارافا ءما ءفراطا عه ت ريماا ءذا انت ى الاعوجا  تاققت الوسم ة  الاعتدا    ن طرف نا 

هو عمر فاهر  الاعتدا  ما الآخرين . ]1: التو ة[﴿فما استقاموا لكم فاستق موا ل م﴾  : يقو  ت الى

 .مغى ما هم عف ه من خ م عفى م امفت م  ال د  هالانعام ا ث لا ي

ءلى ع  الاستقامة عفى الأمر  ما هو ممفوب ه  ( 734ا ص2.73) ما عشار ال   د 

الوسم ة ههو الأمر الم تق ما هذلك   ن ا فراط  الم اه،ة عن هذا المريص الم تق م ءلى غ رها عه 

م فما [" ق  آم ت  اع ىم استقم" عف ه هسفم الت ري   التقع ر ف ه عه تر ها يقو  صفى الله

 .] 41: 62لإا ص6..2

هف  اوط ما سبص فإ     قامد يباث عن الاستقامة ف  ممارسته ل مفه عف ه الق الإ  ما ه   

 . ه  المريقة الت  ترا  الله ع ها مبت دا عن التقع ر الذ  يؤد  ءلى الخف 

 معوقات الوسطية 2-5-1

ف  دراسته م موعة من الم وقال الشخع ة الت  ( .23-227 ا ص2.74)ذ ر ال ق  

 : تكو  عامقا ف  تاقص م  ج الوسم ة ععرا ا  ش ط من ا ي ا،ا هه 

  الذ  يترتب عف يه ج يوح الشيخص مين الايص في  ع  عمير مين الأميور  : ا ف ا يما  هالتقو

 .ءلى عهوامه هرغباته ءفراطا عه ت ريما

 هي ييد ذلييك غريييزة فمرييية فيي  ال  ييوس هلا يكيياد يخفييو م  ييا  :  ييب الة ييور هالشيي رة هالرماسيية

 .شخص ءلا من ععمه اللها الت  قد ت ره لمخال ة عمر ما  با لفش رة هالرماسة هء   ا   اط 

 فالااسد ي ره   ده ءلى الافتيراط عفيى الآخيرين هففم يما عه  : الا د ه تما  ال فم هعدلإ قبوله

 .الت  ف ف  آرامه هقراراته

 هما قد يترتب عف ه من هي ل ت ر ءلى مزالص خم رة ءفراطا عه ت ريما  :الت الم. 

 ههو خفص ذم م ي ر صا به ءلى الخره  عين مي  ج الوسيم ة  : الكبر هال  ب هالاعتداد  ال  س

 يا فراط عه الت ييري  م  يص الآخييرينا هالييذ  قيد يييدفا صيا به ءلييى عييدلإ قبيو  الاييص هسييماعه 

 .هالانع اع له

 مر ذمه ا س لإ ههو يؤد  ءلى التم يك  يالأمر هء   يا  خميأ عه ماار ية عمير ههو ع : الت عب

 .هء   ا  صو ا

  الييذ  قييد توقييا فيي  الت ميي م ع ييد  ييدهث خفيي  فيي  عميير ميين  : الان  ييالال الخارجيية عيين الاعتييدا

 .الأمورا فضب  ال  س ف  ردهد الأف ا  تاافظ عفى التوا،  هالاعتدا 

 ت يبب ال  يرة هالشيقات هال يداهةا هميا يتيرب عفيى ذليك ميين ههيو مين الأميور التي   : سيوط الةين

ءفراط عه ت ري  ت اه من عساط  ه الةنا ف وط الةن ف  الغاليب ليه ع قية   يدلإ الانعيام ههيذا 

 .ي اف  الوسم ة

 فكفما ا ت د المرط عن آداب الخ م  التثبت هعدلإ ات يالإ ال  يال  : ال     آداب الخ م هطب  ته

 .آداب الخ م فقد ا ت د عن الوسم ة هالاعتدا  هالم ادلة هغ رها من

  ههذا ناتج عن قفة العبر هالتام  هال  فة ف  قمف ىمار ال  ود قب   : الاست  ا  هعدلإ التأن

عهان ياا هال  فية فيي  اتخياذ القييرارال ده  تثبيت ممييا ي يتج ع ييه تضي  ص ه ثييرة التشيك  هالتييذمر 

 .وسم هال ماا ه   هذا    د    الب د عن الم  ج ال

هف  اوط ما سبص من م وقال لتاقص الوسم ة فإ  عفى من عراد ع  ياقص الوسم ة ع  

 . ا ا داع ة عه م فما عه قامداا ف ف ه ت  ب الوقوع ف  ا هتاق ص ادها

 اتخاذ القرار 2-3-1

ت د هف  ة اتخاذ القرار ع د عهم ال  اصر هع ثرها عىرا ف    اة القامد هالمرؤهس ن؛ لأن ا 

مف ة الق ادة ا داريةا هه  نقمة الانم ت ف  جم ا الأنشمة هالتعرفال الت  تتم ف  جوهر ع
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الم ةمةا ه ذلك ه  سر الت اع  ما الب ئة الخارج ةا  ما عنه لا يمكن لأ  م ةمة التوقف عن اتخاذ 

رادا الم)القرارال م ما  ا  نوع اا ءذ يكو  ذلك ت م   ال م  ف  اا هتوقف جم ا الأنشمة  داخف ا 

 (.747ا ص2.70

 : مفهوم اتخاذ القرار 2-3-1-1

ال مف ة الت  تقولإ عفى اخت ار عفض   : ع  اتخاذ القرار هو( 21ا ص1..2)ير  الرهاشدة 

البدام  المتا ة هعن ب ا لمواج ة المشك ل عه المواقف الت  تتمفب هجود  دي  له عىر ف  تاق ص 

 : ع  اتخاذ القرار هو( 12ا ص1..2)ري ج هير  ع. ال دم الممفوب هفقا لم م ال ماددة

عساس ال مف ة ا دارية هيتمث  ف  الاخت ار المدرهس لتاق ص الأهدام من   ن البدام  المتوفرة 

اتخاذ القرار ( 701ا ص2.74) ما هي رم مامد . هالممك ة لم ال ة همواج ة المواقف المختف ة

المت فقة  القرارال لاخت ار عجودها هع مف ا ف  عمف ة رصد لم موعة من البدام  المتوفرة ه :  أنه

 .اوط مؤشرال تاددها   ئة ال م  ا دار  هعهدافه

قدر  : هف  اوط ما سبص من م  ولإ اتخاذ القرار يمكن ع  ن تخفص ع  اتخاذ القرار هو

ب ما القامد التر و  عفى اخت ار البدام  المتوفرة هالممك ة لديه مراع ا عفضف ا هعجودها  ما يت اس

 .قدرال ال امف ن هعهدام ال م  هياقص غاياته

 : أنواع القرارات 2-3-1-2

عنه لا يوجد عساس ها د لتع  ف القرارال ف  اومها ههذا ( 67ا ص1..2)يش ر عري ج 

يرجا تب ا لارت اع درجة المشار ة ف ه عه انخ ااها عه تب ا لدرجة عهم ت اا عه التأ د من صات ا 

 : تواا  امن عدمها هف ما يف  

هالمقعود ع  ه اك من يف أ لاتخاذ القرارال المت فقة  : تب ا لدرجة المشار ة ف  القرار

 ال م  لو ده ده  مشار ة الآخرينا هما عف  م سو  الت   ذا  ما ف  الق ادة الاهتوقراط ةا عه 

 .ديمقراط ت ا نق ضت ا الديمقراط ة الت  تم    شراك الآخرين ف  عمف ة اتخاذ القرار  ا ب درجة

 : هقد ص   اا ءلى : تب ا لدرجة عهم ة القرار

 ع  القيييرارال التييي  . ههييي  تت فيييص  يييالت ة م ال يييالإ هالتخييي   الم يييتقبف  : قيييرارال اسيييترات   ة

 .توصف  ال موم ة هالثبال ال  ب 

 هه  تت فص  الترت بال الخاصة لتاق ص الأهدام طرت الت ة م الم اسيبة ل ياا  : قرارال تكت ك ة

 . ذلك ما يت فص  تو،ع الم الإ هءس اد التكف  الا هالا ت اجال ال ،مةه

 هه  الت  يتولاها القامد هال امفو  م يه هالتي  عيادة لا يكيو  ل يا تيأى ر عفيى  : قرارال ت   ذية

 . الم ةمة

 هقد ص   اا ءلى : تب ا لدرجة التأ د من نتامج القرار : 

 لقرارال يكو  عادة ع د ت ض   قم   لأ د البيدام  ههذا ال وع من ا : قرارال ف   الة التأ د

 .عى اط عمف ة التقويم ده  مخاهم من ع  تأى ر قد ي تج ع ه

 ههذا ال وع من القرارال يادث ع دما يكو  ه اك هع  تيالإ مين  : قرارال ف   الة المخاطرة

 .القرار عنه ىمة ا تما  قد ي م  الاست ادة الممفو ة من القرار

 ههذا ال وع من القرارال ال اجفة هالمارمة التي  قيد ييتم اتخاذهيا  : عدلإ التأ د قرارال ف   الة

 .ده  م رفة ما قد يؤىر عفى ت   ذه

القرارال الرسم ةا القرارال التكت ك ةا : القرارالا ءلى( 727ا 1..2) ما يع ف عف مال 

 .القرارال الرهت   ة

لا تختفف  ث ر من الأد  ال عفى هذا هفقا ل ذا التع  ف فإنه مب   عفى عهم ة القرارال ه

التع  ف المب   عفى عهم ة القرارا ههذا لا ي    عدلإ عهم ة قرار ده  سواها ف   غالبا تكو  

فرهت ف  الدرجة فا با  ما ع  ه اك عوام  تادد ما ءذا  ا  القرار رسم ا عه رهت   اا  ال وام  
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ف  ة لد القامد ف  مواج ة قرار ما قد ياوله من الت ة م ةا هال وام  الشخع ةا ه ذلك الخبرة هالدا

 (.67ا ص2.73القرن ا )قرار رهت    ءلى قرار رسم  له عىر عفى الم ةمة 

 : خطوات اتخاذ القرار

 : ع  يمكن ءي ا، خموال اتخاذ القرارا  ما يف ( 2.4ا ص2.70)يذ ر عمو  

 ال  يم الكامي  هالمتكامي  لف يدم هت د الخموة الأهلى لاتخاذ القرار مين خي    : تاديد المشكفة

 .المراد تاق قه من هذا القرار

 هت د خموة م ،مية لكي  مر فية مين مرا ي   ي  المشيكفة مين خي   جميا  : جما الم فومال

 .الاقامص هالآراط هالأفكار المت فقة   ا

 هذلك يكو  عن طريص درجة الموافقة الم مق  هال ف م لفم فومال التي  تيم  : تاف   الم فومال

 .جم  ا

  هتكو  ف  صورة ا تمالال يتم ها  ا لمواج ة مشكفة عه موقف ما : هاا البدام. 

  هذلك من خ   الت رم عفى ءي ا  ال البدي  هسيفب اته في   ي  المشيكفةا هالتي   : تق  م البدام

 .ت    عمف ة الخموة القادمة

  اخت ار البدي  الأفض. 

 لما سبصا هها ه ما  الت   ذ هف ه يتم اتخاذ القرار هفقا : تمب ص القرار. 

 هذلييك ميين خيي   م رفيية الآىييار المتر يية عفييى اتخيياذ القييرار عفييى المييد   : متا  يية ت   ييذ القييرار

 .القع ر هالب  د

ع  ي بغ  عفى القامد ع د اتخاذ القرار ع  يراع  الوقت ( 46ا ص1..2)هيؤ د الرهاشدة 

تمب قها ه ذلك ع  ي م  عفى تقويم ال تامج  الم مم  ع نه؛ ل ضمن تاق قه ال تامج المرجوة ع د

 .المترتبة عفى القرار ل تم التأ د من ص   ته

 : المعوقات الإدارية في عملية اتخاذ القرار 2-3-1-3

ء  عمف ة اتخاذ القرار هما تمر  ه من خموال ل  ت  ال مف ة ال  فة دامماا لأ  ال وامص الت  

  ا ما ي ود عفى شخع ة متخذ القرارا هم  ا ما ي ود عفى تواجه متخذ القرار عديدة همتش بةا م

.. طب  ة الم اخ الذ  تتم ف ه عمف ة اتخاذ القرار  ك  ما ف ه من عهدام عامة هفرص هعادال هتقال د

 (.761ا ص4..2مماهعا )هغ رها 

 : ءلى الم وقال ا دارية ف  عمف ة اتخاذ القرارا  ما يف ( 424ا ص2.73)هعشار آ  ناج  

 عور عمف ة   ظ الب انال هالم فومالق. 

 الا م  التردد ع د اتخاذ القرار. 

 غ اب عه ا ف الثقة المتبادلة   ن القامد هالمرؤهس ن. 

 اخت ار الوقت الم اسب ع د اتخاذ القرار. 

 ال وانب المت فقة  شخع ة متخذ القرار هن   ته. 

 ا ف المشار ة ف  اتخاذ القرار. 

 تها ف الق ادة هان دالإ فاعف . 

 ت وي  الع   ال   بب المر زية الم رطة. 

 ا ف ق وال الاتعا  هان دالإ فاعف ت ا. 

 الت ق د ف  ا جراطال. 

هف  اوط ما سبص ذ ره من م وقال ءدارية ف  م ا  اتخاذ القرارالا ي ب عفى القامد الذ  

يممف ع  تكو  قراراته م اسبة هف الة ع  ي ت ب قدر الم تماع الوقوع ف  اا هذلك  ال م  عفى 

ا هاا قاعدة   انال ت    عف ه الاعو  عفى الب انال هالم فومال الت  ياتاج ا عى اط اتخاذ القرار

هم ف الثقة لمرؤهس ها هاخت ار الوقت الم مم ع د اتخاذ القرارا هالارص عفى مشار ة 
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المرؤهس ن مشار ة فاعفة ف  عمف ة اتخاذ القرارا هالا ت اد قدر الم تماع عن المر زية الم رطة 

 ت وي  الع   ال قدر ا مكا ا ه  اط ق وال اتعا  ما المرؤهس نا هالا ت اد عن ا جراطال 

 .لرهت   ة الت  قد ت م  س ر ال م ا

 الدراسات السابقة 2-4

من خ   الأدب التر و  الذ  اطفا عف ه البا ثا هالمتأضمن ال ديأد مأن الرسام  

هالم  ل هالدهريال ال فم ة الماكمةا هق امه  م ف مكتب  ل ذه الدراسال المت فقة  مواوع 

اذ القرار ف  اوط م  ولإ الوسم ة ءلا دراسال الدراسةا لم يقف عفى دراسة ت اهلت ممارسة اتخ

قف ة جدا ت اهلت   دا ه دا لم  ولإ الوسم ة لذا سوم يت اه  البا ث الدراسال ال ا قة هالت  ل ا 

 : صفة ف  الدراسة الاال  هلكن ف  جوانب عخر  هتتضمن ما يف 

 : دراسات تناولت ممارسات اتخاذ القرار  2-4-1

الت  هدفت ءلى الكشف عن درجة ممارسة اتخاذ القرار ه: (ه1436)دراسة القرشي 

لمدير  المدارس الثانوية من هج ة نةر الم فم نا هدرجة داف  ة ا ن ا، لد  الم فم ن من هج ة 

نةرهما هالكشف عن ال  قة الارتباط ة   ن درجة ممارسة اتخاذ القرار لمدير  المدارس الثانوية 

م من هج ة نةر الم فم نا ه    ة الت بؤ  داف  ة ان ا، الم فم ن هدرجة داف  ة ا ن ا، لد  م فم  

هاعتمدل الدارسة الم  ج الوص   . ف  المدارس الثانوية من خ   ممارسة اتخاذ القرار لمديري م

الم ا ا هالاستبانة  أداة ل ما الم فومالا هتكو  م تما الدارسة من جم ا م فم  المدارس 

م فمااً هقد تكونت ع  ة الدارسة ال  ام ة ( 0077)المامفا هالبالغ عددهم  الثانوية الاكوم ة  مدي ة

ع  ممارسة اتخاذ القرار ف  م ا  اتخاذ القرارا هم ا   : م فما همن عهم نتامج الدارسة( 6.4)من 

المتا  ةا هم ا  التا  ز  انت تمارس  درجة عال ةا هع  ممارسة اتخاذ القرار لم ا  المتا  ة 

لمرتبة الأهلىا ىم تفت ا الممارسال ف  م ا  التا  زا هعخ را الممارسال ف  م ا  جاطل ف  ا

 .اتخاذ القرار

هالت  هدفت الى الكشف عن درجة ممارسة مدير  المدارس : (ه1435)دراسة الكناني 

التخم   هالت م ة الم   ة هتمب ص الع   الا هالتقويم هالشؤه  ) : لفق ادة الذات ة ف  م الال

ف  المدارس الثانوية من هج ة نةرهما هف ما ءذا  ا  ه اك فرهت ذال دلالة ء عام ة   ن ( ل ةالما

است ا ال مدير  المدارس الثانوية لفب  ن  ماافةة الق  ذة  و  درجة ممارسة الق ادة الذات ة ف  

لتدريبا المؤه  ال فم ا هس وال الخبرةا ها)المدارس الثانوية  ماافةة الق  ذة ت ز  لمتغ رال 

هاعتمدل الدراسة الم  ج الوص   الم ا ا هقد تم   اط استبانة  أداة ل ما (. هالتخعص

مديرًاا ( 02)الم فومالا هتكو  م تما الدارسة من جم ا مدير  المدارس الثانوية هالبالغ عددهم 

 .طل متوسمةع  درجة ممارسة مدير  المدارس الثانوية لفق ادة الذات ة جا : همن عهم نتامج الدارسة

هالت  هدفت ءلى م رفة م تو  ممارسة اتخاذ القرار ال امدة  : (هـ1435)دراسة القرني 

لد  مدير  مدارس الت ف م ال الإ  ماافةة جدةا ه ذلك م تو  الراا الوف    لد  م فم  الت ف م 

. الم فم نال الإا هالكشف عن ال  قة الارتباط ة   ن ممارسة اتخاذ القرار هالراا الوف    لد  

هاعتمدل الدراسة الم  ج الم ا  الوص  ا هالاستبانة  أداة ل ما الم فومالا هتكو  م تما 

م فماا هتم ( 73.17)الدراسة من جم ا م فم  مدارس الت فم ال الإ  ماافةة جدة هالبالغ عددهم 

ء   : ذه الدراسةم فماا همن نتامج ه( 7464)اخت ار ع  ة لفدراسة  المريقة المبق ة ال  قودية  فغت 

تقدير م تو  الممارسال ال امدة من هج ة نةر الم فم ن قد جاطل  درجة متوسمةا   ث جاط 

م ا  الاتعا  ف  المرتبة الأهلىا  ما عف رل ال تامج  أ  م تو  الراا الوف    لد  الم فم ن 

لأهلىا هجود جاط  درجة متوسمةا   ث جاط م ا  الراا الوف    المت فص  ال رد ف  المرتبة ا

 .ع قة ارتباط ة ءي ا  ة   ن جم ا م الال ممارسة اتخاذ القرار ه  ن م الال الراا الوف   

هالت  هدفت ءلى الكشف عن معادر سفمة مدير  مدارس : (هـ1434)دراسة الخضر 

المر فة الثانويأة هدرجأة ممارسأت م لف فمة من هج ة نةر الم فم ن همشرف  ا دارة المدرس ة 
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هاعتمدل الدراسة الم  ج الوص   التاف ف ا هالاستبانة  أداة ل ما الم فومالا . اافةة جدة م

مشرفا هتم اخت ار المشرف ن  أسفوب الاعر ( 37)م فماً ه ( .63)هتكونت ع  ة الدراسة من 

 مكاتب التر  ة ( 3647)الشام ا    ما تم اخت ار الم فم ن عشوام اً من م تما الدراسة البالغ 

تب ن ع  درجة ممارسة ال فمة لمدير  المدارس الثانوية  : لت ف م   دةا همن ع ر، نتامج الدراسةها

من هج ة نةر الم فم ن متوسمة هقد جاطل سفمة الشرع ة  المرتبة الأهلى  درجة عال ةا هتب ه 

 .سفمة المرج  ة  درجة عال ة

رسة اتخاذ القرار هالت  هدفت ءلى الكشف عن مما: (Hudsonم،2111)دراسة هدسون 

هتكونت ع  ة الدراسة من رؤساط . هال   ة لرؤساط الأق الإ هم اعدي م ف  ال ام ال البريمان ة

ف   ريمان ا ( SheffiledHallam University)الأق الإ هم اعدي م ف  جام ة ش  ف دهالم 

ة من   دين رم س ق م م اعدا هاست اب عفراد الدراسة عفى استبانة مكون( 206)هالبالغ عددهم 

ممارسة اتخاذ القرار هالممارسال ال   ةا ه  د جما الب انال هتاف  ا عف رل ال تامج التال ة  : هما

ع  رؤساط الأق الإ يمارسو  عمف ت  الت   ذ هالمراقبة  درجة عال ةا  : ف  جانب الممارسال ا دارية

 .   ما يمارسو  عمف ة التخم    درجة متوسمة

هالت  هدفت ءلى الوصو  ءلىالممارسال الت  يمكن ع  : (Burrowم،2111)دراسة بورو 

هاستخدمت الدراسة عسفوب . يقولإ   ا قامد المدرسة ف  ت     ال مف ة الت ف م ة ف  المدرسة

المقا  ل ما     الق ادال المدرس ةا هعجريت الدراسة عفى م موعة من المدارس الا تدام ة ف  

ع   : تادة الأمريك ةا همن ع ر، ال تامج الت  توصفت ءل  ا هذه الدراسةهلاية عيداهو ف  الولايال الم

قامد المدرسة الذ  يمارس عمفه ا دار   شك  م ةم يمك ه استثمار ج ود ال امف ن ف  ت     ال ديد 

 .من الأنشمة داخ  المدرسة الأمر الذ  ي  كس عفى الرهح الم  وية لفم فم ن

  :دراسات تناولت الوسطية 2-4-2

هالت  ههدفت ءلى   ا  م الم الوسم ة ف   تب ال فماط : (هـ1435)دراسة الحريري 

همؤل ات م هم اه  ما هتوا ف الأسس الت  ت ت د ءل  ا الوسم ةا  ا ب رع  ال فماطا ه موجب 

هاعتمد الدراسة الم  ج الوص  ا هالم  ج التاف ف  الاستقرام ا همن ع ر، ال تامج الت  . استدلالات م

تمفص الوسم ة هيراد م  ا عدة م ا  م  ا الخ ار هال د ا همن عهم الأسس  : صفت ءل  ا الدراسةتو

 .الت  تقولإ عف  اا الخ ريةا هالاستقامة هال د ا هالتوا، ا ال  ر هرفا الار 

هالت  هدفت ءلى   ا  دهر ععضاط ه ئة التدريس ف  ال ام ة : (م2114)دراسة أبو جبر 

هاعتمدل الدراسة الم  ج . ت زيز مبدع الوسم ة لد  طفبت م هسب  ت   فه ا س م ة ف  غزة ف 

طالبا ( 444)الوص  ا هاستخدالإ الاستبانة  أداة لفدراسةا هتكونت ع  ة الدراسة ال  ف ة من 

ع  دهر ععضاط ه ئة التدريس ف  ال ام ة  : هطالبةا همن ع ر، ال تامج الت  توصفت ءل  ا الدراسة

 .ف  ت زيز مبدع الوسم ة  ا  عال اا س م ة  غزة 

هالت  هدفت ءلى   ا  عهجه ا ع ا، القرآن  ف  خفص ا ن ا ا : (م2113)دراسة الحاج 

هاعتمدل الدراسة . هدراسة     الآيال الواردة ف    ا  خفص الكو ا ههسم ة الأمة ا س م ة

ع   : ج الت  توصفت ءل  ا الدراسةالم  ج الاستقرام  التاريخ ا هالوصف التاف ف ا همن ع ر، ال تام

الله اختار الأمة ا س م ة لتكو  شاهدة عفى ال الم نا لأن ا عمة الوس ا لا تم   ءلى ا فراط هلا 

 .ءلى الت ري 

 : دراسال ر مت   ن م  ولإ الوسم ة هالممارسال ا دارية 2-3-4

ة مدير  المدارس هالت  هدفت ءلى الوصو  ءلى هاقا ممارس: (هـ1436)دراسة الناصر 

الا تدام ة  مدي ة الرياض للأسفوب الشور  ف  عداط م ام م ا دارية هال   ة ها ن ان ة من هج ة 

هاعتمدل الدراسة الم  ج الوص   الم ا ا . نةر م فم  المر فة الا تدام ة  مدي ة الرياض

المر فة الا تدام ة  هاستخدالإ الاستبانة  أداة لفدراسةا هتكو  م تما الدراسة من جم ا م فم 

من ( ..4)م فمًاا هتم اخت ار ع  ة عشوام ة مكونة من عدد ( 71467) مدي ة الرياض هعددهم 



 1027عشر لسنة  لثامنالعدد ا                                           مجلة البحث العلمى فى التربية

 

23 

ع  مدير   : م فم  المدارس الا تدام ة  مدي ة الرياضا هتوصفت الدراسة ءلى نتامج ع ر،ها

ل الشور  ف  المدارس الا تدام ة يمارسو  عسفوب الشور   درجة عال ةا تمثفت ع ر، ممارسا

تقب  المدير اقترا ال الم فم ن لتموير ال مف ة ا داريةا هتش  ا المدير  : الم الإ ا دارية ف  الآت 

 .الم فم عفى تقديم مقتر ال لتموير عداط ا دارة المدرس ة

هالت  هدفت ءلى الكشف عن درجة ممارسة مدير  المدارس : (هـ1436)دراسة بخاري 

لف  قال ا ن ان ةا هع قت ا  تاق ص ال دالة الت ة م ة لد  مدارس المر فة  الثانوية  مكة المكرمة

هاعتمدل الدراسة الم  ج الوص  ا هتم   اط . الثانوية  مدي ة مكة المكرمة من هج ة نةر الم فم ن

استبانة  أداة ل ما الم فومالا هتكو  م تما الدراسة من جم ا م فم  المدارس الثانوية  مدي ة 

م فما ه انت ع ر، ( ..0)م فمًاا هتم اخت ار ع  ة مكونة من ( 2167)لمكرمة هالبالغ عددهم مكة ا

ع  درجة تاق ص ال دالة الت ة م ة لد  مدارس المر فة الثانوية  مدي ة مكة  : نتامج الدراسة ما يف 

 .المكرمة من هج ة نةر م فم  تفك المدارسا  انت  م مف ا عال ة

هالت  هدفت ءلى تاف   ال وانب ا دارية هالتر وية ف  عفكار  : (هـ1435)دراسة القحطاني 

هعقوا  هعف ا  الش خ ا ن  ا، ر مه اللها ه ذلك ما هرد ف  ال كر ا دار  التر و  ا س م  عبر 

م  ولإ ال كر ا دار  التر و  ا س م ا هم  ولإ  : هذلك لفت رم عفى-المراجا هالمعادر ال فم ة

الوسم ةا هم مف الوسم ة ف  ال كر ا دار  التر و  ا س م  المتمثفة ف   الوسم ةا هم مف

شخع ة ا ن  ا، ر مه الله  أنموذ  هاق   م اصرا هص ال القامد التر و  ال اجف الذ  ياقص 

 : هاعتمدل الدراسة عفى الم  ج التاريخ  التاف ف ا همن ع ر، نتامج الدراسة. م مف الوسم ة

دق ص لفوسم ةا هم ح الوسم ةا هءلى تمب ص الش خ ا ن  ا، لفوسم ة ف  الق ادة  التوص  ءلى م  ولإ

 : التر وية  ما تامفه من ع  ادا  الشمو ا هالتوا، ا هالخ ريةا همن ع ر، مقتر ال هذه الدراسة

 .ءجراط مزيد من الدراسال عن م مف الوسم ة ف  ال كر ا دار  التر و  ا س م 

هالت  هدفت ءلى   ا  هاقا ال دالة الت ة م ة  مدارس الت ف م : (هـ1435)دراسة باجودة 

ال دالة التو،ي  ةا ال دالة ا جرام ةا ال دالة ) : ال الإ الاكوم  لفب ال  مدي ة مكة المكرمة  أ  ادها

هاعتمدل الدراسة الم  ج الوص   الم ا ا هالاستبانة  أداة ل ما (. الت اعف ةا ال دالة التق  م ة

فومالا هتم ءجراط الدراسة عفى ع  ة طبق ة عشوام ة من م فمال مدارس مكة المكرمة الم 

ء  درجة تمب ص  : ا همن ع ر، نتامج هذه الدراسة%.7الا تدام ة هالمتوسمة هالثانوية    بة 

مديرال مدارس الت ف م ال الإ الاكوم  لفب ال  مدي ة مكة المكرمة لأ  د ال دالة الت ة م ة من هج ة 

 .ر الم فمال  انت متوسمةنة

هالت  هدفت ءلى الكشف ع درجة ممارسة الق م ا س م ة لد  : (هـ1429)دراسة العلياني 

مدير  مدارس الت ف م ال الإ  ماافةة  فقر  من هج ة نةر الم فم نا هالكشف عمّا ءذا  ا  ه اك 

مارسة الق م ا دارية فرهت ذال دلالة ء عام ة   ن است ا ال عفراد ع  ة الدراسة  و  درجة م

هاعتمدل . ا س م ة ت ز  لفمؤه  ال فم  هنوع المؤه  هس وال الخبرة هالدهرال التدريب ة

الدراسة الم  ج الوص   الم ا ا هالمتضمن تعم م استبانة ل ما الم فومالا هتكونت ع  ة 

عس رل الدراسة  هقد. م فمًا( 601)م فمًا من م تما الدراسة البالغ عددهم ( 414)الدراسة من 

ع  درجة ممارسة الق م ا دارية ا س م ة لد  مدير  مدارس الت ف م  : عفى عدد من ال تامج عهم ا

 : ال الإ  ماافةة  فقر  من هج ة نةر الم فم ن  ا   درجة عال ةا هجاط ترت ب هذه الق م  التال 

 .ال فما ا  داعا الشور  الأمانةا الف ن هالت امفا القدهة الا  ةا القوةا ال د ا الاكمةا

هالت  هدفت ءلى الوصو  ءلىواقا التوا،  الممفوب   ن الم الإ : (هـ1423)دراسة العوفي 

ا دارية هال   ة ف  عم  مدير المدرسةا هالت رم عفى مد  هجود فرهت ذال دلالة ء عام ة 

ة الم  ج الوص  ا هاعتمدل الدراس. لب د  الدراسة  اخت م المؤه  ال فم  هعدد فعو  المدرسة

هالاستبانة  أداة ل ما الم فومالا هتكو  م تما الدراسة من م فم  المدارس الثانوية  ماافةة 
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ع  مدير  المدارس الثانوية  مدي ة المامف لا  : المامفا هعف رل الدراسة عدد من ال تامج ع ر،ها

 .ياققو  التوا،  الممفوب ف  عدام م لم ام م ا دارية هال   ة

 : التعليق على الدراسات السابقة وموقعها من الدراسة الحالية 2-5

ت ص الدراسة الاالة ما جم ا الدراسال ال ا قة الم  جا هالاستبانة  أداة ل ما الم فومالا 

 ما تت ص هذه الدراسة ما الدراسال ال ا قة ف   ون ا اهتمت  ممارسة اتخاذ القرار  دراسة 

Hudson (2.77لإ .)ا هدراسة الخضر (ه7340)ممارسات ا مث  دراسة الك ان   عه ممارسة من

 (.لإ2..7) Burrowهدراسة ( ه7343)

هتختفف هذه الدراسة عن الدراسال ال ا قة ف  ع    ض ا طبص عفى مدراط المدراسا عه 

ا (Hudsonلإا 2.77)الم فم ن هالمشرف ن م اا عه رؤساط الأق الإ ف  ال ام ال  دراسة هدسو  

ف   ون ا ستمبص عفى ( ه7340)ا هالقرن  (ه7346)اسة ما دراسة القرش  هتت ص هذه الدر

 .الم فم ن  م ردهم

هتختفف هذه الدراسة عن الدراسال ال ا قة ف  ر م ا لممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس 

 .الثانو  ف  اوط م  ولإ الوسم ة

ة تختفف م  ا ف  الم  ج هف ما يت فص  الدراسال الت  ت اهلت الوسم ةا فإ  الدراسة الاال 

الت  ات قت ما هذه الدراسة ف  الم  ج الم تخدلإا هالأداةا ( لإ2.73)الم تخدلإ عدا دراسة ع و جبر 

 ما تت ص الدراسة الاال ة ما هذه الدراسال ف  ت اه  م  ولإ الوسم ةا هلكن يكمن الاخت م ف  

 .اتخاذ القرار لقامد المدرسة طريقة ت اه  الدراسة الاال ة لم  ولإ الوسم ة هر مه  ممارسة

هعما الدراسال الت  ت اهلت ممارسة اتخاذ القرار هر مت ا  الوسم ةا فإ  الدراسة الاال ة 

تت ص م  ا جم  ا ف  الم  ج المتبا ههو الم  ج الوص  ا هالاستبانة  أداة ل ما الم فومالا عدا 

 .تاف ف الت  استخدمت الم  ج التاريخ  ال( ه7340)دراسة القامان  

هتت ص الدراسة الاال ة ما الدراسال ال ا قة ف  ت اه  م  ولإ الوسم ة ف  الم ا  ا دار ا 

الت  ت اه  ( ه7340)عه ت اه    د ها د من ع  اد الوسم ة ف  هذه الدراسة الاال ة  دراسة  اجودة 

 .الت  ت اهلت   د التوا، ( ه7326)  د ال د ا هدراسة ال وف  

راسة الاال ة عن الدراسال ال ا قة ف   ون ا جم ت ع ثر من   د لم  ولإ ه ذلك تختفف الد

 .الوسم ة ف  ممارسة اتخاذ القرار لقامد المدرسة

هقد است اد البا ث من جم ا الدراسال ال ا قة ف    اط عد  ال الدراسةا هف  المقارنال 

 ا المتعفة  الممارسال ال فم ة الت  ستتوص  ل ا الدراسةا ه ذلك ف    اط الاستبانة ف  شق 

 .ا داريةا هع  اد م  ولإ الوسم ة

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 : منهج الدراسة 3-1

استخدلإ البا ث الم  ج الوص   الم ا  التاف ف ا   ث ع  هذا الم  ج لم طمته طب  ة هذه 

 .الدراسة

 : مجتمع الدراسة 3-2

( 0.0)وية ف  ماافةة الخر  هعددهم تكو  م تما الدراسة من جم ا م فم  المدارس الثان

 .هأ7341-7341هفص ء عاطال ءدارة الت ف م ل الإ 

 : عينة الدراسة 3-3

من م تما الدراسةا تم %( 66)م فماً هتمث  ن بة ( 440)تكونت ع  ة الدراسة من 

 .ف ة  ن تو،يا عفراد ال   ة   ب متغ رات م الديموغرا( 7)هال ده  . اخت ارهم  المريقة ال شوام ة

 التكرارال هال  ب المئوية لفمتغ رال الديموغراف ة( 7)ال ده  

 النسبة المئوية التكرار الإجابة المتغير

 %88.1 295  كالوريوس المؤه  العلمي
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 %10.7 36 ماج ت ر

 %1.2 4 د توراه

 %100 335 الم موع

 نوع المؤه 

 %80.9 271 تر و 

 %19.1 64 غ ر تر و 

 %100 335 الم موع

 سنوات الخبرة

 %24.8 83 س وال 0عق  من 

 .7س وال الى عق  من  0من 

 س وال
105 31.3% 

 %43.9 147 س وال فأ ثر .7من 

 %100 335 الم موع

 : يتب  ما يف ( 7)من ال ده  

   ميي  م مييؤهف م ( %10.7)ميين ع  يية الدراسيية مييؤهف م ال فميي   كييالوريوسا هع  ( %88.1)ع

 .م  م مؤهف م ال فم  د توراه( %1.2)هع  ال فم  ماج ت را 

   ميي  م نييوع ( %19.1)ميين ع  يية الدراسيية نييوع مييؤهف م ال فميي  تر ييو ا هع  ( %80.9)ع

 .مؤهف م ال فم  غ ر تر و 

   مي  م ( %31)ا هع  (س وال فأ ثر .7من )من ع  ة الدراسة خبرت م الوف   ة ( %43.9)ع

ميي  م خبييرت م ( %24.8)ا هع  (سيي وال .7سيي وال الييى عقيي  ميين  0ميين )خبييرت م الوف   يية 

 (.س وال 0عق  من )الوف   ة 

 : أداة الدراسة 3-4

التوا، ا ال د ا )هه   : فقرة مو،عة عفى ى ىة ع  اد( 14)اشتمفت عداة الدراسة عفى 

 .ع  اد الاستبانة هعدد ال بارال( 2)هال ده  ( هالاستقامة

 ع  اد الاستبانة هعدد فقرات ا( 2)جده  

 عدد العبارات بعدال م

 0 التوازن 1

 3 العدل 2

 0 الاستقامة 3

 73 الثبات العام لجميع عبارات البعد 

 : صدق أداة الدارسة الظاهري 3-4-1

لفتاقص من صدت عداة الدراسةا اعتمد البا ث طريقة صدت الماتو ا فقد عرض البا ث  

المختع ن ف  م ا  ا دارة التر وية من عداة الدراسة  عورت ا الأهل ة عفى عدد من الأ اديم  ن ه

جام ال مختف ةا هقد طفب البا ث من الماكم ن ءعماط م  ةات م هآرام م  و  مد  صاة 

فقرال عداة الدراسة هم اسبت ا لما ععدل له همد  م طمت ا لفم ا  الت  ها ت ف ها هالاذم 

يغ اا هقد اعتمد البا ث عفى ءجماع ها اافة لما يرهنه م اسباا ه  د است ادة الاستبانال تم ت ر

من الماكم ن لفاذم ها اافة عه الع اغة الفغويةا هف  اوط ما هردمن م  ةال من %( 10)

 .فقرة ف  صورت ا ال  ام ة( 73)فقرة لتعبف ( 71)فقرة من عص  ( 3)قب  الماكم ن تم  ذم 

 : صدق الاتساق الداخلي للأداة 3-4-2

ر  لأداة الدراسة قالإ البا ث  تمب ق ا م دان اً همن خ     انال   د التأ د من العدت الةاه

ال   ة تم   اب م ام  ارتباط   رسو  لم رفة العدت الداخف  للأداة   ث تم   اب م ام  
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الارتباط   ن درجة    عبارة من ال بارال ما الدرجة الكف ة لفب د الذ  ت تم  ال ه  ما ف  ال ده  

 : التال 

م ل الارتباط   ن درجة    عبارة من ال بارال ما الدرجة الكف ة لفب د الذ  ت تم  م ا( 4)جده  

 :ال ه ال بارة ه ذلك م ام  ارتباط      د الاستب ا   ك 

 العبارة 
معام  ارتباط 

 العبارة بالبعد

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

معام  ارتباط 

البعد الاستبيان 

 كك 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

 زنالتوا

1 .735** .000 

.916** .000 

2 .639** .000 

3 .939** .000 

4 .882** .000 

5 .875** .000 

 العدل

6 .811** .000 

.903** .000 
7 .825** .000 

8 .865** .000 

9 .844** .000 

 الاستقامة

10 .782** .000 

.961** .000 

11 .771** .000 

12 .895** .000 

13 .890** .000 

14 .886** .000 

 .فأق ( 0.01)تعني وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )**( 

ن  ظ ع  جم ا م ام ل الارتباطال  انت دالة ا عام ااً هذا ي    ع  ( 4)من ال ده  

 الاستب ا   ك ا هلا يمكن جم ا ال بارال مرتبمة  الأ  اد الت  ت تم  ال  اا هعيضا الأ  اد مرتب  

 . ذم ع  م  ا

 : ثبات أداة الدراسة 3-5

من عج  ( م ادلة عل ا  رهنباخ)استخدلإ البا ث ( الاستبانة)لق اس مد  ىبال عداة الدراسة 

 .التأ د من ىبال عداة الدراسة

طريقة  م ام ل الثبال ا  عام   جا ال عفراد ع  ة الدراسة عفى اداة الدراسة هفص( 3)ال ده  

 :عل ا  ره نباخ

 معام  الفا كرو نباخ عدد العبارات البعد

 0.968 5 التوازن

 0.946 4 العدل

 0.982 5 الاستقامة 

 0.965 73 الثبات العام لجميع عبارات البعد

ن  ظ ع  جم ا م ام ل الثبال  جا ال عفراد ال   ة الدراسة عفى الأ  اد ( 3)من ال ده  

تتعف ( الاستب ا )ا مما يد  عفى ع  عداة الدراسة (0.990-0.972)تتراهح   ن  هالاستب ا   ام ً 

 . الثبال الكب ر  ما ياقص عغراض الدراسةا هي    التاف   ا  عام  سف ماً همقبولاً 
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 : إجراءات الدراسة 3-6

 : اتبا البا ث ا جراطال التال ة لتاق ص عهدام الدراسة

 ة  مواوع الدراسةالاط ع عفى الأد  ال المت فق. 

  تعم م عداة الدراسة من خ   الرجوع ءلى الأدب ال ةر ا هالدراسال ال ا قة المت فقية مباشيرة

 .عه غ ر مباشرة  مواوع الدراسة هطب  ته

 التاقص من صدت عداة الدراسة. 

 التاقص من ىبال عداة الدراسة. 

 الاعو  عفى الخما ال الرسم ة لت     م مة البا ث. 

 ستبانة عفى ع  ة الدراسةتو،يا الا. 

 : المعالجة الإحصائية 3-7

لتاق ص عهدام الدراسة هتاف   الب انال الت  تم ت م   اا فقد تم استخدالإ ال ديد من الأسال ب 

 Statistical Package forا  عام ة الم اسبة  استخدالإ الازلإ ا  عام ة لف فولإ الاجتماع ة 

Social Sciences ختعاراً  الرمز هالت  يرمز ل ا ا(SPSS.) 

هذلك   د ع  تم ترم ز هءدخا  الب انال ءلى الااسب الآل ا هلتاديد طو  خ يا المق اس 

ا ىم تق  مه عفى (3=7-0)الم تخدلإ ف  الدراسةا تم   اب المد  ( الادهد الدن ا هال ف ا)الخماس  

  د ذلك تم ءاافة هذه ( .01.= 3/0)عدد خ يا المق اس لفاعو  عفى طو  الخف ة العا ف ع  

هذلك لتاديد الاد الأعفى ( عه  داية المق اس هه  الوا د العا ف)الق مة ءلى عق  ق مة ف  المق اس 

 : ل ذه الخف ةا ههكذا عصبف طو  الخ يا  ما يف 

 طو  الخ يا لت   ر متوسمال ال بارال( 0)ال ده  

 درجة الموافقة طو  الخف ة الترم ز

 ة جداً ا    1.00-1.79 7

 ا   ة 1.80-2.59 2

 متوسمة 2.60-3.39 4

 عال ة 3.40-4.19 3

 عال ة جداً  4.20-5.00 0

 

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة 8-1

    (.التكرارالا ال  با الوس  الا ا  ا الانارام الم  ار )ا  عاط الوص 

  م ام  ال ا  ره نباخ لق اس الثبال الا عام  ل ستب ا. 

 م  ارتباط   رسو  لعدت الات ات الداخف  ل ستب ا م ا. 

 اختبارT  لف   ت ن الم تقفت نIndependent Samples Test  لدلالة ال يرهت  ي ن آراط ع  ية

 (.نوع المؤه )الدراسة ت ز  لمتغ ر 

   جييده  تاف يي  التبيياين الأ ييادOne Way ANOVA) ) لدلاليية ال ييرهت  يي ن آراط ع  يية

 (.المؤه  ال فم ا س وال الخبرة) الدراسة ت ز  لمتغ رال

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

ما درجة ممارسة اتخاذ القرار لقيادة الميدارس الثانويية في  ماافةية " : سؤال الدراسة الرئيسي1-4

 "الخر  من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ؟
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 : من الأ  اد ال رع ة هلفب د الأه   ك  الوس  الا ا   هالانارام الم  ار  لك    د( 6)ال ده  

( =440) 

 البعد م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

 عال ة 1 0.77 3.92 ال د  2

 عال ة 2 0.75 3.88 التوا،  1

 عال ة 3 0.82 3.76 الاستقامة 3

 عالية-  0.71 3.87 جميع عبارات الاستبيان كك  

 : يب ن ما يف ( 6) ال ده 

ا (0.71) انارام م  ار  ( 3.87) فغ الوس  الا ا   ال الإ ل م ا عبارال الاستب ا   ك  

ههذا المتوس  ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى جم ا عبارال الب د الأه   ك  عال ةا مما 

ف  ة اتخاذ القرار  شك  تقدلإ ن ت تج ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  لو

 (. عال ة)عالإ من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ

   ا ههيذا (0.77) يانارام م  يار  ( 3.92) المرتبة الأهلى  متوسي  " ال د "جاط الب د الثان

 المتوس  ي    ا  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذا الب د عال ةا مما تقدلإ ن ت تج ع  درجة

ممارسية قيادة الميدارس الثانويية في  ماافةية الخير  لف يد  في  اتخياذ القيرار مين هج ية نةير 

 (.عال ة)م فم  اف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ 

   ا ههذا (0.75) انارام م  ار  ( 3.88) المرتبة الثان ة  متوس  " التوا، "جاط الب د الأه

ى هذا الب د عال ةا مما تقدلإ ن ت تج ع  درجة المتوس  ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عف

ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخير  لفتيوا،  في  اتخياذ القيرار مين هج ية نةير 

 (.عال ة)م فم  اف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ 

  ا (0.82) ييانارام م  ييار  ( 3.76) المرتبيية الثالثيية  متوسيي  " الاسييتقامة"جيياط الب ييد الثالييث

هذا المتوس  ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذا الب د عال ةا مميا تقيدلإ ن يت تج ع  ه

درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  ل ستقامة ف  اتخاذ القرار من هج ة 

 (.عال ة)نةر م فم  ا 

القرار ف  اوط ن ت تج مما تقدلإ ع  قادة المدارس  ماافةة الخر  يمارسو  عمف ة اتخاذ 

ا ه ذلك ن د ع  درجة الممارسة عفى      د عال ة ( درجة عال ة)م  ولإ الوسم ةف  ا س لإ 

مما يد  عفى ع  ه الك ع  د ع ثر ممارسة من غ رها   ث ( 4012-4062) متوسمال تتراهح ما 

رة الاستقامةا ناد ع  القادة يمارسو  ال دلة ع ثر من غ رهاا همن ىم التوا، ا هف  المرتبة الاخ 

مما يد  عفى هجود تقارب  ب ر   ن ( 011.-012.)   ما ن د ع  هانارافال م  ارية تتراهح   ن 

ع  درجة  : (ه7346)دراسة القرش  وتتفق هذه النتائج مع عراط ال   ة      د من الا  اد الث ثا 

صفت ءلى ع  درجة الت  تو : (هأ7326)ممارسة اتخاذ القرار  درجة عال ةا دراسة ال ف ان  

ممارسة الق م ا دارية ا س م ة لد  مدير  مدارس الت ف م ال الإ  ماافةة  فقر  من هج ة نةر 

هالت  تب ن ع  دهر ععضاط ه ئة التدريس ف  ( لإ2.73)الم فم ن  ا  عال ةا هدراسة ع و جبر 

هالت  ( هأ7346) ال ام ة ا س م ة  غزة ف  ت زيز مبدع الوسم ة  ا  عال اا هدراسة ال اصر

وتختلف مع .توصفت ءلى ع  مدير  المدارس الا تدام ة يمارسو  عسفوب الشور   درجة عال ة

هالت  عشارل ءلى ع  درجة ممارسة ال فمة لمدير  المدارس الثانوية  : (هأ7343)دراسة الخضر 

مارسة هالت     ت ع  درجة م : (هأ7340)من هج ة نةر الم فم ن متوسمةا دراسة الك ان  

هالت  توصفت  : (ه7343)مدير  المدارس الثانوية لفق ادة الذات ة جاطل متوسمةا دراسة الخضر 

ءلى ع  درجة ممارسة ال فمة لمدير  المدارس الثانوية من هج ة نةر الم فم ن متوسمةا دراسة 
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  هالت  توصفت ءلى ع  درجة تمب ص مديرال مدارس الت ف م ال الإ الاكوم( هأ7340) اجودة 

لفب ال  مدي ة مكة المكرمة لأ  د ال دالة الت ة م ة من هج ة نةر الم فمال  انت متوسمةا دراسة 

هالت  عشارل ءلى ع  مدير  المدارس الثانوية  مدي ة المامف لا ياققو   : (ه7324)ال وف  

 .التوا،  الممفوب ف  عدام م لم ام م ا دارية هال   ة

ما درجة ممارسة اتخاذ القرار لقيادة الميدارس الثانويية في  " : ولسؤال الدراسة الفرعي الأ 4-1-1

 "ماافةة الخر  من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ   د التوا، ؟

التكرارالا ال  ب المئويةا الوس  الا ا   هالانارام الم  ار  لك  عبارة من عبارة ( 1)جده  

 :من عبارال الب د الاه  التوا، 

عد
لب
ا

 

 العبارة م

 درجة الموافقة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة
عالية 

 جدا  
 ضعيفة متوسطة عالية

ضعيفة 

 جدا  

ن
از
و
لت
ا

 

1 

يةُةةةوائيم بةةةةين 

السةةةةةةةةةةةةلطة 

والمسؤولية 

فةةةةي اتخةةةةاذ 

 .القرارات

108 

32.2% 

129 

38.5% 

89 

26.6% 

7 

2.1% 

2 

0.6% 
 عالية 1 0.85 4.00

5 

يحَُقِّةةةةةةةةةةةةةةةةق 

المنفعةةةةةةةةةةةةة 

لجميةةةةةةةةةةةةةةع 

مكونةةةةةةةةةةةات 

المنظومةةةةةةةة 

المدرسةةةةةةةية 

عنةةةد اتخةةةاذ 

 .القرارات

114 

34% 

110 

32.8% 

88 

26.3% 

20 

6% 

3 

0.9% 
 عالية 2 0.96 3.93

2 

يراعةةةةةةةةةةةةةي 

المصةةةةةةةةلحة 

الخاصةةةةةةةةةةةة 

عنةةةد اتخةةةاذ 

القةةةرار بمةةةا 

لا يؤثر على 

مصةةةةةةةةةةةلحة 

 .العم 

104 

31% 

112 

33.4% 

92 

27.5% 

23 

6.9% 

4 

1.2% 
 ليةعا 3 0.98 3.86

3 

يحَُلِّةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

المشةةةةةةةةةةكلة 

لعناصةةةةةةرها 

الأوليةةة قبةة  

اتخةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ 

 .القرارات

93 

27.8% 

118 

35.2% 

101 

30.1% 

20 

6% 

3 

0.9% 
 عالية 4 0.93 3.83

4 

يحَُلِّةة  قائمةةة 

البةةةةةةةةةةةةةةدائ  

المتاحة قبة  

عمليةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الاختيار

90 

26.9% 

117 

34.9% 

102 

30.4% 

23 

6.9% 

3 

0.9% 
 عالية 5 0.94 3.80

 عالية-  0.75 3.88 العام لجميع عبارات البعدالوسط الحسابي   

 : يب ن ما يف ( 1)ال ده  

ا (0.75) انارام م  ار  ( 3.88) فغ الوس  الا ا   ال الإ ل م ا عبارال   د التوا، 

ههذا المتوس  ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذا الب د عال ةا مما تقدلإ ن ت تج ع  درجة 

س الثانوية ف  ماافةة الخر  لفتوا،  ف  اتخاذ القرار هج ة نةر م فم  اف  ممارسة قادة المدار
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هتم ترت ب ال بارال   ب الوس  الا ا   هاعفى ى ىة (. عال ة)اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ 

 : عبارال ترت باً ه 

  الأهليى   المرتبية( يوُامِم   ن ال فمة هالم ؤهل ة ف  اتخياذ القيرارال)هه  ( 7)جاطل ال بارة

ا ههييذا ي  يي  ع  درجيية موافقيية ع  يية (0.85)هاناييرام م  ييار  ( 4.00) متوسيي    ييا   

 ".عال ة"الدراسة عفى هذه ال بارة 

  ياَُقِّييص الم   يية ل م ييا مكونييال الم ةوميية المدرسيي ة ع ييد اتخيياذ )ههيي  ( 0)جيياطل ال بييارة

ا ههييذا (0.96) هاناييرام م  ييار ( 3.93) المرتبيية الثان يية  متوسيي    ييا   .( القييرارال

 ".عال ة"ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

  يراعيي  المعييفاة الخاصيية ع ييد اتخيياذ القييرار  مييا لا يييؤىر عفييى )ههيي  ( 2)جيياطل ال بييارة

ا ههيذا (0.98)هانايرام م  يار  ( 3.86) المرتبة الثالثة  متوس    ا   ( معفاة ال م 

 ".عال ة"سة عفى هذه ال بارة ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدرا

  المرتبييية ( ياَُفِّييي  قاممييية البيييدام  المتا ييية قبييي  عمف ييية الاخت يييار)ههييي  ( 3)جييياطل ال بيييارة 

ا ههيييذا ي  ييي  ع  (0.94)هانايييرام م  يييار  ( 3.80)الخام ييةهالاخ رة  متوسييي    يييا   

 ".عال ة"درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

المدارس  ماافةة الخر  يمارسو  التوا،  عمف ة اتخاذ القرار ف  ن ت تج مما تقدلإ ع  قادة 

ا ه ذلك ن د ع  عر  ال   ة عفى جم ا ال بارال ( درجة عال ة)اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ 

مما يد  عفى ع  ه الك عبارال ع ثر موافقة ( .401-..30) انت عال ة  متوسمال تتراهح ما 

ةتاق ص الم   ة ل م ا مكونال الم ةومة المدرس ة ع د اتخاذ عف  ا من غ رها   ث ن د ع  ص 

القرارال ه  الع ة البار،ة لد  الق ادالا هتف  ا مراعال المعفاة الخاصة ع د اتخاذ القرار  ما 

لا يؤىر عفى معفاة ال م ا هف  المرتبة الأخ رة تاف   قاممة البدام  المتا ة قب  عمف ة الاخت ارا 

مما يد  عفى هجود تقارب   ن عراط ( 010.-061.)رافال م  ارية تتراهح   ن    ما ن د ع  هانا

ع   : (ه7346)دراسة القرش  وتتفق هذه النتائج معع  ة الدراسة عفى عبارال   د التوا، ا 

الت  توصفت ءلى ع  درجة  : (ه7326)درجة ممارسة اتخاذ القرار  درجة عال ةا دراسة ال ف ان  

رية ا س م ة لد  مدير  مدارس الت ف م ال الإ  ماافةة  فقر  من هج ة نةر ممارسة الق م ا دا

هالت  تب ن ع  دهر ععضاط ه ئة التدريس ف  ( لإ2.73)الم فم ن  ا  عال ةا هدراسة ع و جبر 

هالت  ( ه7346)ال ام ة ا س م ة  غزة ف  ت زيز مبدع الوسم ة  ا  عال اا هدراسة ال اصر 

وتختلف مع . المدارس الا تدام ة يمارسو  عسفوب الشور   درجة عال ةتوصفت ءلى ع  مدير  

هالت     ت ع  درجة ممارسة مدير   : (ه7340)دراسة الك ان   : (ه7343)دراسة الخضر 

دراسة ال وف   : (هأ7343)المدارس الثانوية لفق ادة الذات ة جاطل متوسمةا دراسة الخضر 

ر  المدارس الثانوية  مدي ة المامف لا ياققو  التوا،  هالت  عشارل ءلى ع  مدي : (هأ7324)

 .الممفوب ف  عدام م لم ام م ا دارية هال   ة

ما درجة ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانويية في  " : سؤال الدراسة الفرعي الثاني 4-1-2

 "ل د ؟ماافةة الخر  من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ   د ا

التكرارالا ال  ب المئويةا الوس  الا ا   هالانارام الم  ار  لك  عبارة من ( 1)ال ده  

 :عبارة من عبارال الب دالثان  ال د 

عد
لب
ا

 

 العبارة م

 درجة الموافقة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة
عالية 

 جدا  
 ضعيفة متوسطة عالية

ضعيفة 

 جدا  

دل
لع
ا

 

9 

يتحلةةةةةةةةةةةةى بةةةةةةةةةةةةـ 

( العدالة/الإنصاف)

في عمليةات اتخةاذ 

 .القرار

123 

36.7% 

117 

34.9% 

78 

23.3% 

16 

4.8% 

1 

0.3% 
 عالية 1 0.91 4.03

 عالية 2 0.92 4.03 6 10 70 132 117يتَثَبََّةةةت قبةةة  اتخةةةاذ  8
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عد
لب
ا

 

 العبارة م

 درجة الموافقة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة
عالية 

 جدا  
 ضعيفة متوسطة عالية

ضعيفة 

 جدا  

أي قةةرار فةةي حةةق 

أحةةةةةةةد منسةةةةةةةوبي 

 .المدرسة

34.9% 39.4% 20.9% 3% 1.8% 

7 

راءات يطبِّةةةةق إجةةةة

موحدة عنةد اتخةاذ 

القةةةةةةةرارات مةةةةةةةع 

جميةةةةةع منسةةةةةوبي 

 .المدرسة

93 

27.8% 

125 

37.3% 

90 

26.9% 

21 

6.3% 

6 

1.8% 
 عالية 3 0.97 3.83

6 

يراعي عنةد اتخةاذ 

القةةةةةةةرار ا ثةةةةةةةةار 

السةةةةةةةلبية علةةةةةةةى 

 .المتأثرين ب 

76 

22.7% 

146 

43.6% 

82 

24.5% 

25 

7.5% 

6 

1.8% 
 عالية 4 0.94 3.78

 عالية-  0.77 3.92 عام لجميع عبارات البعدالوسط الحسابي ال  

 : يب ن ما يف ( 1)ال ده  

ا ههذا (0.77) انارام م  ار  ( 3.92) فغ الوس  الا ا   ال الإ ل م ا عبارال   د ال د  

المتوس  ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذا الب د عال ةا مما تقدلإ ن ت تج ع  درجة 

لثانوية ف  ماافةة الخر  لف د  ف  اتخاذ القرار هج ة نةر م فم  ا ف  ممارسة قادة المدارس ا

هتم ترت ب ال بارال   ب الوس  الا ا   هاعفى ى ىة (. عال ة)اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س لإ

 : عبارال ترت باً ه 

  المرتبية ( في  عمف يال اتخياذ القيرار( ال دالية/ا نعيام)يتافيى  يأ )ههي  ( 6)جياطل ال بيارة 

ا ههيذا ي  ي  ع  درجية موافقية (0.91)هانايرام م  يار  ( 4.03)هلى  متوس    ا   الأ

 ".عال ة"ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

  المرتبية ( يتَثَبََّت قب  اتخاذ ع  قرار ف   يص ع يد م  يو   المدرسية)هه  ( 1)جاطل ال بارة 

  ع  درجية موافقية ا ههيذا ي  ي(0.92)هانايرام م  يار  ( 4.03)الثان ة  متوسي    يا   

 ".عال ة"ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

  يمبِّييص ءجييراطال مو ييدة ع ييد اتخيياذ القييرارال مييا جم ييا م  ييو   )ههيي  ( 1)جيياطل ال بييارة

ا ههيذا ي  ي  (0.97)هانارام م  يار  ( 3.93) المرتبة الثالثة  متوس    ا   ( المدرسة

 ".عال ة"ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

  المرتبية ( يراع  ع د اتخاذ القرار الآىار ال فب ة عفى المتيأىرين  يه)هه  ( 6)جاطل ال بارة 

ا ههييذا ي  يي  ع  (0.94)هاناييرام م  ييار  ( 3.78)الرا  يية هالاخ ييرة  متوسيي    ييا   

 ".عال ة"درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

ة الخر  يمارسو  ال د  ف  عمف ة اتخاذ القرار ف  ن ت تج مما تقدلإ ع  قادة المدارس  ماافة

ا ه ذلك ن د ع  عر  ال   ة عفى جم ا ال بارال ( درجة عال ة)اوط م  ولإ الوسم ةف  ا س لإ 

مما يد  عفى ع  ه الك عبارال ع ثر موافقة ( 4011-30.4) انت عال ة  متوسمال تتراهح ما 

ف  عمف ال اتخاذ القرار  انت ( ال دالة/نعاما )عف  ا من غ رها   ث ن د ع  ص ةالتاف   أ

الع ة البار،ة لد  الق ادالا هتف  ا التثبت قب  اتخاذ ع  قرار ف   ص ع د م  و   المدرسةا 

هعخ را يراع  ع د اتخاذ القرار الآىار ال فب ة عفى المتأىرين  ها    ما ن د ع  هانارافال م  ارية 

هجود تقارب  ب ر   ن عراط ع  ة الدراسة عفى عبارال  مما يد  عفى( 067.-061.)تتراهح   ن 

ع  درجة ممارسة اتخاذ القرار  درجة  : (ه7346)دراسة القرش  وتتفق هذه النتائج مع  د ال د ا 

الت  توصفت ءلى ع  درجة ممارسة الق م ا دارية ا س م ة لد   : (ه7326)عال ةا دراسة ال ف ان  

ماافةة  فقر  من هج ة نةر الم فم ن  ا  عال ةا هدراسة ع و جبر مدير  مدارس الت ف م ال الإ  
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هالت  تب ن ع  دهر ععضاط ه ئة التدريس ف  ال ام ة ا س م ة  غزة ف  ت زيز مبدع ( لإ2.73)

هالت  توصفت ءلى ع  مدير  المدارس الا تدام ة ( ه7346)الوسم ة  ا  عال اا هدراسة ال اصر 

هالت  توصفت ءلى ( ه7340)دراسة  اجودة  وتختلف مع.عال ة يمارسو  عسفوب الشور   درجة

ع  درجة تمب ص مديرال مدارس الت ف م ال الإ الاكوم  لفب ال  مدي ة مكة المكرمة لأ  د ال دالة 

 .الت ة م ة من هج ة نةر الم فمال  انت متوسمة

المدارس الثانوية في   ما درجة ممارسة اتخاذ القرار لقادة" : سؤال الدراسة الفرعي الثالث 4-1-3

 "ماافةة الخر  من هج ة نةر م فم  ا ف  اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا س مب د الاستقامة؟

التكرارالا ال  ب المئويةا الوس  الا ا   هالانارام الم  ار  لك  عبارة مين عبيارة ( 6)جده  

 : من عبارال الب د الثالث الاستقامة

عد
لب
ا

 

 العبارة م

 درجة الموافقة
سط الو

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة
عالية 

 جدا  
 ضعيفة متوسطة عالية

ضعيفة 

 جدا  

مة
قا
ست
لا
ا
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يرتكةةةةةةةةةةز 

علةةةةةةةةةةةةةى 

معلومةةات 

وافيةةةةةةةةةةة 

تمكن  من 

اتخةةةةةةةةةةةاذ 

 .القرارات

91 

27.2% 

136 

40.6% 

85 

25.4% 

19 

5.7% 

4 

1.2% 
 عالية 1 0.92 3.87

14 

ي  يبُْةةةةةةةةةةةدي

عنايةةةةةةةةةةة 

فائقةةةةةةةةةةةة 

لاتخةةةةةةةةةاذ 

قةةةةةةرارات 

 .رشيدة

91 

27.2% 

123 

36.7% 

96 

28.7% 

21 

6.3% 

4 

1.2% 
 عالية 2 0.94 3.82

10 

يسةةةةةةةةةعى 

بأن يكون 

اتخةةةةةةةةةةةاذ 

القةةةةةةةةةرار 

بشةةةةةةةةةةك  

 .علمي

75 

22.4% 

126 

37.6% 

99 

29.6% 

31 

9.3% 

4 

1.2% 
 عالية 3 0.96 3.71

12 

يشُْةةةةةةةةةري  

العةةةةاملين 

معةةة  فةةةي 

اتخةةةةةةةةةةةاذ 

 .القرارات

88 

26.3% 

104 

31% 

99 

29.6% 

38 

11.3% 

6 

1.8% 
 عالية 4 1.04 3.69

13 

يستشةةةةير 

العةةةةاملين 

قب  اتخاذ 

القةةرارات 

المتعلقةةةةة 

 .بهم

82 

24.5% 

121 

36.1% 

89 

26.6% 

33 

9.9% 

10 

3% 
 عالية 5 1.05 3.69

 عالية - 0.82 3.76 الوسط الحسابي العام لجميع عبارات البعد  

 : يب ن ما يف ( 6)ال ده  

ا (0.82) انارام م  ار  ( 3.76)ا عبارال   دالاستقامة  فغ الوس  الا ا   ال الإ ل م 

ههذا المتوس  ي    ع  درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذا الب د عال ةا مما تقدلإ ن ت تج ع  درجة 

ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  ل ستقامة ف  اتخاذ القرار هج ة نةر م فم  اف  
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هتم ترت ب ال بارال   ب الوس  الا ا   هاعفى ى ىة (. عال ة)س لإ اوط م  ولإ الوسم ة ف  ا 

 : عبارال ترت باً ه 

  المرتبية ( يرتكز عفى م فوميال هاف ية تمك يه مين اتخياذ القيرارال)هه  ( 77)جاطل ال بارة 

ا ههيذا ي  ي  ع  درجية موافقية (0.92)هانايرام م  يار  ( 3.87)الأهلى  متوس    ا   

 ".عال ة"هذه ال بارة  ع  ة الدراسة عفى

  المرتبية الثان ية  متوسي  ( يبُْدِ  ع اية فامقة لاتخاذ قرارال رش دة)هه  ( 73)جاطل ال بارة 

ا ههييذا ي  يي  ع  درجيية موافقيية ع  يية الدراسيية (0.94)هاناييرام م  ييار  ( 3.82)  ييا   

 ".عال ة"عفى هذه ال بارة 

  المرتبيية الثالثيية ( ار  شييك  عفميي ي يي ى  ييأ  يكييو  اتخيياذ القيير)ههيي  ( .7)جيياطل ال بييارة 

ا ههييذا ي  يي  ع  درجيية موافقيية ع  يية (0.96)هاناييرام م  ييار  ( 3.71) متوسيي    ييا   

 ".عال ة"الدراسة عفى هذه ال بارة 

  المرتبيية ( ي تشيي ر ال ييامف ن قبيي  اتخيياذ القييرارال المت فقيية   ييم)ههيي  ( 74)جيياطل ال بييارة 

ا ههييذا ي  يي  ع  (1.05)اناييرام م  ييار  ه( 3.69)الخام يية هالاخ ييرة  متوسيي    ييا   

 ".عال ة"درجة موافقة ع  ة الدراسة عفى هذه ال بارة 

ن ت تج مما تقدلإ ع  قادة المدارس  ماافةة الخر  يمارسو  التوا،  عمف ة اتخاذ القرار ف  

ا ه ذلك ن د ع  عر  ال   ة عفى جم ا ال بارال ( درجة عال ة)اوط م  ولإ الوسم ةف  ا س لإ

مما يد  عفى ع  ه الك عبارال ع ثر موافقة ( 4066-4011)ت عال ة  متوسمال تتراهح ما  ان

عف  ا من غ رها   ث ن د ع  القادة يرتكزه  عفى م فومال هاف ة تمك ه من اتخاذ القرارالا 

يبُْدِه  ع اية فامقة لاتخاذ قرارال رش دةا هن د ع  استشارة ال امف ن قب  اتخاذ القرار ه  الع ة 

مما يد  عفى ( 062.-70.0)الأق  ممارسة لدي ما    ما ن د ع  هانارافال م  ارية تتراهح   ن 

وتتفق هذه النتائج هجود تشتتب ن عراط ع  ة الدراسة  و     عبارة من عبارال   د التوا، ا 

هالت  توصفت ءلى ع  مدير  المدارس الا تدام ة يمارسو  عسفوب ( ه7346)هدراسة ال اصر مع

هالت  عشارل ءلى ع  مدير   : (ه7324)دراسة ال وف  وتختلف مع.ور   درجة عال ةالش

 .المدارس الثانوية  مدي ة المامف لا ياققو  التوا،  الممفوب ف  عدام م لم ام م ا دارية هال   ة

هي  توجيد فيرهت ذال دلالية ء عيام ة ع يد م يتو  دلالية " : سؤال الدراسة الفرعي الرابع 3-7-3

  ن است ا ال ع  ة الدراسة ممارسة اتخاذ القرار لقيادة الميدراس الثانويية ت يز  لمتغ يرال ( 0.05)

 "؟(المؤه  ال فم ا هنوع المؤه ا هس وال الخبرة)

 Independentلف   ت ن الم تقفت ن  Tللإجا ة عفى ال ؤا  الخامس استخدلإ البا ث اختبار

Samples Test  ا تاف   التباين الأ ادOne Way ANOVA) ) 

لدلالة ال رهت   ن  Independent Samples Testلف   ت ن الم تقفت ن  Tاختبار( .7)ال ده  

نوع )است ا ال ع  ة الدراسة  و  الممارسال ا دارية لقادة المدراس الثانوية ت ز  لمتغ ر 

 (المؤه 

 المتوسط العدد الفئة
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

درجة 

 الحرية

 القيمة الاحتمالية

P-Value 

 0.99 333 0.01 0.72 3.87 271 تر و 

    0.66 3.87 64 غ ر تر و 

 : يب ن ما يف ( .7)ال ده  

فأق    ن است ا ال ع  ة ( 0.0.)لا توجد فرهت ذال دلالة ء عام ة ع د م تو  دلالة 

 (.نوع المؤه )الدراسة  و  ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدراس الثانوية ت ز  لمتغ ر 

مما يؤ د ات ات عراط ع  ة الدراسة  مختفف عنواع مؤه ت م التر وية هغ ر التر وية عفى 

 درجة ممارسة اتخاذ القرار
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لدلالة ال رهت   ن ( (One Way ANOVAنتامج جده  تاف   التباين الأ اد  ( 77)ال ده  

المؤه  )ز  لمتغ رال است ا ال ع  ة الدراسة  و  الممارسال ا دارية لقادة المدراس الثانوية ت 

 (ال فم ا هس وال الخبرة

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

P-

Value 

 المؤه  العلمي

 0.59 0.53 0.27 2 0.53 بين المجموعات

داخ  

 المجموعات
167.50 332 0.51   

    334 168.04 المجموع

 سنوات الخبرة

 0.19 1.66 0.83 2 1.67 تبين المجموعا

داخ  

 المجموعات
166.37 332 0.50   

    334 168.04 المجموع

 : يب ن ما يف ( 77)ال ده  

فأق    ن است ا ال ع  ة ( 0.0.)لا توجد فرهت ذال دلالة ء عام ة ع د م تو  دلالة 

المؤه  ال فم ا )الدراسة  و  ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدراس الثانوية ت ز  لمتغ رال 

 (.س وال الخبرة

مما يؤ د ات ات عراط ع  ة الدراسة  مختفف مؤه ت م ال فم ة ا هس وال خبرت م ال مف ة عفى 

 درجة ممارسة اتخاذ القرار

 والتوصيات والمقترحات النتائج

 : النتائج 5-1

 : تم التوص  الى ال تامج التال ة

   ماافةة الخير  لوف  ية اتخياذ القيرار  شيك  عيالإ ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية ف

( 3.87)ا  متوسي  (عال ية)من هج ية نةير م فم  يا في  ايوط م  يولإ الوسيم ة في  ا سي لإ

ال يد ا التيوا، ا  : ا هتم ترت ب الا  اد   يب المتوسي   ميا يفي (0.71) انارام م  ار  

 .عخ راً  د الاستقامة

   ماافةية الخير  لفتيوا،  في  اتخياذ القيرار مين ع  درجة ممارسية قيادة الميدارس الثانويية في

( 3.88)ا  متوسييي  (عال ييية)هج يية نةييير م فم  ييياف  ايييوط م  يييولإ الوسيييم ة فييي  ا سييي لإ 

 (.0.75) انارام م  ار  

تاق ص الم   ة ل م ا مكونال الم ةومة المدرس ة ع د اتخياذ  : هتم ترت ب ال بارال  ما يف 

خياذ القيرار  ميا لا ييؤىر عفيى معيفاة ال مي ا القرارالا مراعال المعفاة الخاصة ع يد ات

 هف  المرتبة الأخ رة تاف   قاممة البدام  المتا ة قب  عمف ة الاخت ار

  ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية ف  ماافةة الخر  لف د  ف  اتخاذ القرار من هج ية

 ييانارام ( 3.92)ا  متوسيي  (عال يية)نةيير م فم  ييا فيي  اييوط م  ييولإ الوسييم ة فيي  ا سيي لإ

 (.0.77)م  ار  

ف  عمف ال اتخاذ القيرارا التثبيت ( ال دالة/ا نعام)التاف   أ: هتم ترت ب ال بارال  ما يف 

قب  اتخاذ ع  قرار ف   ص ع د م  و   المدرسةا هعخ را يراعي  ع يد اتخياذ القيرار الآىيار 

 .ال فب ة عفى المتأىرين  ه

   ماافةية الخير  ل سيتقامة في  اتخياذ القيرار مين ع  درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية في

( 3.76)ا  متوسيي  (عال يية)هج يية نةيير م فم  ييا فيي  اييوط م  ييولإ الوسييم ة فيي  ا سيي لإ

 (.0.82) انارام م  ار  



 1027عشر لسنة  لثامنالعدد ا                                           مجلة البحث العلمى فى التربية

 

35 

يرتكيزه  عفيى م فوميال هاف ية تمك يه مين اتخياذ القيرارالا  : هتم ترت ب ال بارال  ما يف 

 .ا هعخ راً استشارة ال امف ن قب  اتخاذ القراريبُْدِه  ع اية فامقة لاتخاذ قرارال رش دة

  فأقيي   يي ن اسييت ا ال ع  يية ( 0.0.)لا توجييد فييرهت ذال دلاليية ء عييام ة ع ييد م ييتو  دلاليية

 (.نوع المؤه )الدراسة  و  ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدراس الثانوية ت ز  لمتغ ر 

  فأقيي   يي ن اسييت ا ال ع  يية  (0.0.)لا توجييد فييرهت ذال دلاليية ء عييام ة ع ييد م ييتو  دلاليية

نيوع المؤهي ا )الدراسة  و  ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدراس الثانوية ت يز  لمتغ يرال 

 (.المؤه  ال فم ا س وال الخبرة

 

 : التوصيات 5-2

 : ف  اوط نتامج الدراسةا يوص  البا ث  ما يف 

  الوسم ة العا ف في  عقد دهرال تدريب ة ههرش عم  لقادة المدارس من عج  ت م ص م  ولإ

 .ممارسال اتخاذ القرار هما تام  من ع  اد

 الاهتمالإ  ممارسال اتخاذ القرار ف  اوط م  ولإ الوسم ة هما تامفه من ع  اد  درجة ع بر. 

 رص الق ادال عفى تاف   قاممة البدام  المتا ة قب  عمف ة الاخت ار . 

 اتخاذالقرار رصالق ادات فىمراعاتالآىارال فب ةعفىالمتأىري ب   د. 

 رص الق ادال عفى استشارة ال امف ن قب  اتخاذ القرار . 

 : المقترحات 5-3

   توج يه طفبية الدراسيال ال ف يا فيي  ق يم ا دارة التر ويية عفيى ءجييراط مزييد مين البايوث  ييو

ممارسةاتخاذ القرار ف  اوط م  ولإ الوسيم ة في  ع  ياد عخير  هالم وقيال التي  قيد تواجيه 

 .مث  هذه الممارسال

 ءجراط دراسال مماىفة من هج ال نةر عخر   مشرف  الق ادة المدرس ة. 

 

 



 1027عشر لسنة  لثامنالعدد ا                                           مجلة البحث العلمى فى التربية

 

36 

 : المراجع العربية
 القرآ  الكريم .1

يا . مفاهيم ورؤى في الإدارة والقيادة التربوية بةين الأصةالة والحداثةة(. لإ2.74)ع و ال  ا ل ف   .2  : عمَّ

 .دار يافا ال فم ة

ا  .رة التربوية المعاصرةالإدا(. لإ1..2) امدا سف ما   .3  .دار عسامة : عمَّ

يا . صناعة القرار المدرسي والشعور بالأمن والةولاء التنظيمةي(. لإ1..2)الرهاشدةا خفف  .4 دار  : عمَّ

 .الاامد

ا . الإدارة التعليمية في الوطن العربي(. لإ4..2)مماهعا ء راه م  .5  .دار ال كر : عمَّ

ة التةدريس فةي الجامعةة الإسةلامية فةي يةزة فةي تعزيةز دور أعضةاء هيئة(. لإ2.73)ع و جبرا عيدنا   .6

 .فف م ن : ماج ت را ال ام ة ا س م ة  غزة. مبدأ الوسطية لدى طلبتهم وسب  تفعيل 

نظريةات وممارسةات فةي المملكةة العربيةة  : الإدارة التعليميةة والمدرسةية(. لإ2.73)آ  ناج ا ماميد  .7

 .ارية هالتر ويةرفد ل ستشارال ا د : الرياض. 6ط. السعودية

واقع تطبيق العدالة التنظيمية بمدارس التعليم العام الحكومي للبنات بمدينة (. هأ7347) اجودةا ند   .8

 .ماج ت را جام ة علإ القر ا مكة المكرمة. مكة المكرمة

 .دار ا ن  ث ر : دمشص. صحيح البخاري(. لإ4..2)البخار ا مامد  ن ءسماع    .9

ممارسة العلاقات الإنسانية لةدى مةديري المةدارس الثانويةة بمدينةة  درجة(. ه7346) خار ا مرها   .11

ماج يت را جام ية علإ القير ا مكية . مكة المكرمة وعلاقتها بالعدالة التنظيمية من وجهة نظةر المعلمةين

 .المكرمة

 .دار ط بة : الرياض. تفسير بن كثير(. لإ7666) ن  ث را ءسماع    ن عمر  .11

ارسةات الفعليةة لةدور مةدير المدرسةة الثانويةة الإداري والفنةي كمةا المم(. هأ7373) ن مدعثا س  د  .12

 .ماج ت را جام ة علإ القر  مكة المكرمة. يدرك  معلمو المرحلة الثانوية بمنطقة أبها التعليمية

 .دار ا ن ال و،  : القاهرة. وسطية الإسلام وواقعيت (. لإ0..2)الترتور ا    ن  .13

 .دار ط بة : الرياض. جعلناكم أمة وسطا وكذلك(. لإ3..2)ال ف  ا عبد ال زيز  .14

دراسةةةة  : وسةةةطية القةةةرهن ومنهجةةة  فةةةي الموازنةةةة بةةةين الةةةروح والمةةةادة(. لإ2.74)الايييا ا ء يييرالإ  .15

 .ال ودا  : د توراها جام ة علإ درما  ا س م ة .موضوعية

إعةةداد القيةةادات الإداريةةة لمةةدارس المسةةتقب  فةةي ضةةوء إدارة الجةةودة (. لإ.2.7)الارييير ا رافييدة  .16

ا . 2ط. الشاملة  .دار ال كر : عمَّ

 .دار الم اهج : عمّا . فنون معاصرة في القيادة التربوية(. لإ2.70)الارير ا رافدة  .17

موسةةوعة .  اييث عفميي  ماكييم. دراسييال فيي  الوسييم ة عييرض هتقييويم(. هييأ7340)الارييير ا شييافا  .18

م ير سيفما   ين عبيد  رس  الأ : الرياض( 4.2-261)ع ااث عفم ة ماكمةا الم فد الأه ا . الوسطية

 .ال زيز لفدراسال ا س م ة الم اصرة   ام ة المفك س ود

 .دار الثقافة : عمّا  .القيادة وإدارة الجودة في التعليم العالي. الارير ا رافدةا هدرهشا س د .19

ا . اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة(. لإ3..2)   نا س مة  .21  .دار ال كر : عمَّ

مصادر سلطة مديري مدارس المرحلةة الثانويةة ودرجةة ممارسةتهم لهةا (. هأ7343)الله الخضرا عبد  .21

ماج يت را جام يية علإ . مـةـن وجـهـةـة نـظةـر الـمعـلـمةـين ومشةرفي الإدارة المدرسةية بـمـحافظةـة جـةـدة

 .القر ا مكة المكرمة

 .دار ال  ر : القاهرة. إدارة المؤسسات التربوية في بداية الألفية الثالثة(. لإ2.73)خف  ا نب    .22

واقع الممارسات الإدارية لدى مةديري المةدارس الثانويةة فةي ضةوء إدارة (. هأ7344)الدخ  ا تر    .23

ماج يت را جام ية ا ميالإ ماميد  ي ن سي ود . المعرفة من وجهة نظر مديري المةدارس بمدينةة الريةا 

 .ا س م ةا الرياض

ييا . لتعليميةةة والإدارة المدرسةةيةالإدارة التربويةةة وا(. 2.70)الييدع فجا ء ييراه م  .24 الييدار الم    يية  : عمَّ

 .لف شر هالتو،يا

ا . القيادة التربوية(. لإ2.74)دهان ا  ما   .25  .دار الم  رة : عمَّ

الأنماط الإدارية التي يمارسها مةديرو المةدارس الثانويةة فةي دولةة الكويةت (. لإ2.72)الرش د ا ع د  .26

 .ماج ت را جام ة الشرتا الكويت. نظر المعلمين وعلاقتها بمستوى العنف الطلابي من وجهة
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 : مكة المكرمة. دراسة تحليلية ناقدة : الوسطية في التربية الإسلامية(. هأ.732)الزهران ا عبد الله ) .27

 .دار ط بة الخضراط

. المعجةم الأساسةي فةي المصةطلحات الإداريةة العربيةة القديمةة والمعاصةةرة(. لإ2.73)سير ا ا ياسير  .28

 .ز الباوث ف  م  د ا دارة ال امةمر  : الرياض

ا . مفاهيم وهفاق : القيادة التربوية(. لإ2.74)ال  ودا راتب  .29  .دار ص اط : عمَّ

 .الب ا  : الرياض. إدارة الدولة الإسلامية(. هأ7343)الشريفا مامد  .31

 .دار الم رفة :   رهل. الوسطية في القرهن الكريم(. لإ0..2)الع   ا عف   .31

 .دار الشرهت : جدة. الفكر والتطبيق : الإدارة في الإسلام(. لإ7616) من الضا ا ا عبد الر .32

ا . الأنموذج القيادي التربوي الإسلامي(. لإ1..2)طاهرا عفو   .33  .دار الم  رة : عمَّ

 .دار هام  : عمّا .  3ط. الإدارة التربوية والسلو  المنظمي(. لإ6..2)الموي ا هان   .34

ا . مدرسية الحديثةالإدارة ال(. لإ2.72)عا دينا مامد  .35  .دار الشرهت : عمَّ

 .دار لب ا  :   رهل. 2ط. مقاصد الشريعة الإسلامية(. لإ2.77)عاشورا مامد  .36

 .دار الآفات ال ر  ة : القاهرة. الوسطية في الإسلام(. لإ2.73)عبد الاك ما عبد الله  .37

ا . النظرية الإدارية الإسلامية(. لإ2.73)ال  فون ا مامد  .38  .رةدار الم   : عمَّ

ا . النظرية والتطبيق : الإدارة والتخطيط التربوي(. لإ.2.7)ال  م ا مامد  .39  .دار الم  رة : عمَّ

دار  : الرييياض. جةةزء قةةد سةةمع : الإدارة التربويةةة فةةي القةةرهن الكةةريم(. لإ2.72)ال عيي م ا نييايف  .41

 .العم   

. 6ط. اتهةةا العمليةةةمفاهيمهةةا النظريةةة وتطبيق : الإدارة المدرسةةية الحديثةةة(. لإ2.70)عمييو ا جييودة  .41

ا   .دار الثقافة : عمَّ

ممارسةةة القةةيم الإداريةةة الإسةةلامية لةةدى مةةديري مةةدارس التعلةةيم العةةام (. هييأ7326)ال ف ييان ا سيي  د  .42

 .ماج ت را جام ة علإ القر ا مكة المكرمة. بمحافظة بلقرن من وجهة نظر المعلمين

 .دار الوطن : ياضالر. الوسطية في ضوء القرهن الكريم(. هأ7374)ال مرا ناصر  .43

التوازن بين المهام الإدارية والفنية لةدى مةدير المدرسةة الثانويةة بمحافظةة (. لإ4..2)ال وف ا ع مد  .44

 .ا جام ة علإ القر ا مكة المكرمةماج ت ر. الطائف كما يدرك  المعلمون

. بليةبةين العلميةة والمهنيةة والمسةتق : الإدارة التربويةة(. لإ2.77)ع درهسا ع مدا هماميدا عشيرم  .45

 .خوار،لإ ال فم ة : جدة

 .دار ال  امس :   رهل. الوسطية في الإسلام(. لإ7664)ال رفورا مامد  .46

 .مؤس ة الرسالة : لب ا . 1ط. القاموس المحيط(. لإ0..2)ال  ره، آ اد ا م د الدين  .47

 اييث عفميي  . م مييف الوسييم ة فيي  ال كيير ا دار  التر ييو  ا سيي م (. هييأ7340)القامييان ا مبييارك  .48

 رسيي   : الريياض( 263-713)ع ايياث عفم ية ماكمييةا الم فيد الخييامسا . موسةةوعة الوسةطية. مماكي

 .الأم ر سفما   ن عبد ال زيز لفدراسال ا س م ة الم اصرة   ام ة المفك س ود

الممارسةةات الإداريةةة لةةدى مةةديري المةةدارس الثانويةةة بمدينةةة الطةةائف (. هييأ7346)القرشيي ا هل ييد  .49

 .ماج ت را جام ة علإ القر ا مكة المكرمة. از لدى المعلمينوعلاقتها بدافعية الإنج

الممارسات الإدارية السائدة لدى مديري مدارس التعليم العام بمحافظة جدة (. هأ7340)القرن ا س د  .51

ماج ييت را جام يية علإ القيير ا مكيية . ودورهةةا فةةي تحقيةةق الرضةةا الةةوهيفي مةةن وجهةةة نظةةر المعلمةةين

 .المكرمة

درجةة ممارسةة القيةادة الذاتيةة لةدى مةديري المةدارس الثانويةة بمحافظةة (. هيأ7340)الك ان ا   ين  .51

 .ماج ت را جام ة علإ القر ا مكة المكرمة. القنفذة من وجهة نظرهم

 .دار ال فولإ : الرياض. 2ط. القيادة الإدارية(. لإ7612)   ا ا نوام  .52

 .ال اشر الدهل  : الرياض. القيادة الإدارية(. لإ2.70)المرادا    ن  .53

ا  .القيادة التربوية في الفكر الإسلامي(. لإ2.73)عم ىا مامد م .54  .دار الاامد : عمَّ

شيير ة الرشييد  : الرييياض(. 3ط. )الإدارة الإسةةلامية المةةنهج والممارسةةة(. لإ.2.7)المم يير ا  ييزالإ  .55

 .ال الم ة

مةةةع قةةةراءات مةةةن المنظةةةور "مبةةةادئ ومهةةةارات القيةةةادة والإدارة (. هيييأ7343)م مكيييةا عبيييد ال زييييز  .56

 .مكتبة المت ب  : الدمالإ. "سلاميالإ
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 .الم ةمة ال ر  ة لفت م ة ا دارية : القاهرة(. لإ2.70) منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية .57

 رسي  الأم ير سيفما   : الريياض. الم فيد الأه . ع ااث عفم ة ماكمة(. هأ7340) موسوعة الوسطية .58

 .ام ة المفك س ود ن عبد ال زيز لفدراسال ا س م ة الم اصرة   

 رسيي  الأم يير  : الرييياض. الم فييد ال ييادس. ع ايياث عفم يية ماكميية(. هييأ7340) موسةةوعة الوسةةطية .59

 .سفما   ن عبد ال زيز لفدراسال ا س م ة الم اصرة   ام ة المفك س ود

واقةةع ممارسةةة مةةديري المةةدارس الابتدائيةةة بمدينةةة الريةةا  للأسةةلو  (. هييأ7346)ال اصييرا ماجييد  .61

 : ماج ت را جام ة ا مالإ مامد  ين سي ود ا سي م ة. أداء مهامهم من وجهة نظر العلمينالشوري في 

 .الرياض

 .دار ط بة : الرياض. صحيح مسلم(. لإ6..2)ال   ا ور ا م فم  ن الا ا   ن م فم القش ر   .61
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 استبانة الدراسة( 1)ملحق : الملاحق

 استبانة

 يا ةه الله                     /. ..............................عخ  ال اا  الأستاذ

 : السلام عليكم ورحمة الله وبركات  وبعد

درجة ممارسة اتخاذ القرار لقادة المدارس الثانوية في )) : يقولإ البا ث  إجراط دراسة    وا 

-التوا، ) : ا هتشم  الأ  اد التال ة((محافظة الخرج من وجهة نظر معلميها في ضوء مفهوم الوسطية

هقد قالإ . ستكمالا لمتمفبال الاعو  عفى درجة الماج ت ر ف  ا دارة التر ويةهذلك ا(. الاستقامة-ال د 

 واا هذه الاستبانة   ن عيديكما لما لوج ة نةر م من عهم ة  الغة ف  هذا المواوعا هلأ  ن اح م مة 

 ا البا ث مرتبمة  مد  ت اهنكم م ها لذا آم  الاط ع عفى    عبارة من عبارال هذه الاستبانة هقراطت

ف  المر ا الذ  يمث  رعيك ف  ا  ك  صرا ةا عفما  أنه لا توجد ءجا ة ( √) شك  فا صا ىم اا ع مة 

 .صا اة هعخر  خاطئةا هع  ءجا تك ستكو  سرية هلن ت تخدلإ ءلا لأغراض الباث ال فم 

 .شا را لكم ت اهنكم هالوقت الثم ن الذ  م اتمون  ءياه ف  ا جا ة عفى الاستبانةا هفقكم الله

 

 

 

 

 : البيانات الأولية : أولا

 : في المربع المقاب  للإجابة المناسبة( √)فضلا  ضع هذه العلامة 

 المؤه  العلمي 

 بكالوريوس 

 ماجستير 

 دكتوراه 

   

 نوع المؤه  
 تربوي 

يير تربوي 

   

 سنوات الخبرة 

  سنوات 5أق  من 

  سنوات 11سنوات إلى أق  من  5من 

 11 نوات فأكثرس 

 

 : أبعاد الاستبانة : ثانيا

 ال بارة لإ

 درجة التوافر

عال ة 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخ

فضة 

 جدا

      التوازن في اتخاذ القرار: البعد الأول 

      .يوُاممِ   ن ال فمة هالم ؤهل ة ف  اتخاذ القرارال 1

2 
يراع  المعفاة الخاصة ع د اتخاذ القيرار  ميا لا 

 .ؤىر عفى معفاة ال م ي
     

3 
ياَُفِّيييي  المشييييكفة ل  اصييييرها الأهل يييية قبيييي  اتخيييياذ 

 .القرارال
     

      .ياَُفِّ  قاممة البدام  المتا ة قب  عمف ة الاخت ار 4

5 
ياَُقِّص الم   ة ل م ا مكونيال الم ةومية المدرسي ة 

 .ع د اتخاذ القرارال
     

 

 الباحث

 الح بان   الد بن بندر

0   1      

a.bandar-@hotmail.com 
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      لقرارالعدل في اتخاذ ا : البعد الثاني 

6 
يراعييي  ع يييد اتخييياذ القيييرار الآىيييار ال يييفب ة عفيييى 

 .المتأىرين  ه
     

7 
يمبِّيص ءجييراطال مو ييدة ع يد اتخيياذ القييرارال مييا 

 .جم ا م  و   المدرسة
     

8 
يتَثَبََّيت قبيي  اتخياذ ع  قييرار في   ييص ع يد م  ييو   

 .المدرسة
     

9 
فيي  عمف ييال اتخيياذ ( ال داليية/ا نعييام)يتافييى  ييأ 

 .القرار
     

      الاستقامة في اتخاذ القرار : البعد الثالث 

      .ي  ى  أ  يكو  اتخاذ القرار  شك  عفم  10

11 
يرتكيييز عفيييى م فوميييال هاف ييية تمك يييه مييين اتخييياذ 

 .القرارال
     

      .يشُْرِك ال امف ن م ه ف  اتخاذ القرارال 12

      .متعلقة بهميستشير العاملين قب  اتخاذ القرارات ال 13

      .يبُْدِ  ع اية فامقة لاتخاذ قرارال رش دة 14
 


