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فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت وعلالته بتحمُك أهذاف رؤَت  الاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ 

 "دراضت ُِذأُت" 2030اٌٍّّىت اٌعربُت اٌطعىدَت 

 

 **أ/ ٔىرة بٍُهبْ اٌضحُه           *ئبراهُُ بٓ عبذ الله بٓ عبذ اٌرحّٓ اٌسعُبر /أ.د

 

ص  :اٌٍّخَّ

ف ػٍٝ كهعخ خ اٌٝ اٌزؼوُّ ٍَ ِٓ ٚعٙخ  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غِّٟبهٍخ اٌزقط١ؾ  ٘لفذ اٌلِّها

 ،(2030فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ا٨ٍزوار١غٟٚػ٩لخ اٌزقط١ؾ  ،ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠َّخ

ٍَخ ؽٛي α =05.0ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽظبئ١َّخ ػٕل َِزٜٛ اٌلاٌخ  (( ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌلِّها

ٚا٨ٍزجبٔخ  ،ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٟهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ك

ف١ّب ٠زؼٍَّك ثب٤٘لاف  ا٨ٍزوار١غٟأْ كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  ٚأظٙود إٌزبئظ ،أكاحً ٌغّغ اٌج١بٔبد

خ  ،خ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ عبءد ػب١ٌخا٨ٍزوار١غ١ ٍَ ًٍّ ِٓ: )أْ هإ٠خ اٌغبِؼِٚٛافمخ أفواك اٌلِّها رٕجضك بد ػٍٝ و

ى اٌم١ُ ٌلٜ اٌط٩ةبد ٚونٌه أْ اكاهح اٌغبِؼ ،(2030ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١َّخ اٌَؼٛك٠َّخ ) اػبفخ اٌٝ  ،رؼُيِّ

ه أٍب١ٌت اٌزؼٍُُّ ثشىً َِزّوٍّ  ُّٛ ثب٦ػبفخ اٌٝ  ،ٚأْ اٌغبِؼخ رٛفِّو فوص رؼٍُُّ ِقزٍفخ َِزّوح( ،أْ اٌغبِؼخ رط

ٍَخ ػٍٝ افز٩ف ؽج١ؼخ ػٍُّٙ ا٦كاهٞ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ رمبهة ا ٍزغبثبد أفواك اٌلِّها

 فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ. ا٨ٍزوار١غٟ

: اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ، اٌغبِؼبد إٌبشئخ، اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ، هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌىٍّبث اٌّفتبحُت

 . 0202اٌَؼٛك٠خ 

 اٌّمذِت:

ثب٦ػبفخ اٌٝ أْ  ،غبهًا ِؼوف١بًّ ٘بئ٩ً أكٜ اٌٝ اٌزؾٛي فٟ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠َّخ ٚؽوُلٙبٌمل شٙل اٌؼبٌُ أف

ٚاٍز١ؼبة وً اٌزغ١واد ػٓ ؽو٠ك اٍزمواء  ،اٌزؾ٨ٛد اٌج١ئ١َّخ أٍّٙذ فٟ ى٠بكح ا٨٘زّبَ ثبٌزقط١ؾ ٌٍَّزمجً

ٍََّبدٚاٌزٕجئ ثبٌّشى٩د ٚاٌؼوال١ً ٚاٌزؾل٠بد؛ ٌنا و ،اٌّبػٟ؛ ٨ٍزشواف اٌَّزمجً ب ػٍٝ اٌّئ ًِ  -بْ ٌيا

 أْ رَزٛػت ٚرفُٙ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍَّخ ٚاٌقبهع١َّخ اٌّؾ١طخ ثٙب. -ٍٛاء وبٔذ هثؾ١َّخ أَ غ١و ثؾ١َّخ

 ،ِٓ ف٩ي ا٦ػلاك ٌٗ ،ِٕٙظ اكاهٞ ٠مَٛ ػٍٝ هٍُ اٌَّبهاد اٌَّزمج١ٍَّخ ا٨ٍزوار١غٟفبٌزقط١ؾ 

ٍََّبد اٌزؼ١ٍُ ا٨َّ اٌّوإ٘خ ػٍٝ  ،ٌقبهع١َّخٍٛاء اٌلاف١ٍَّخ أٚ ا ،ٚاٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ فّب وبْ ِٓ ِئ

( اٌٝ 397 ،٠ٚ2015ش١و ِي٘ٛكح ) ،أٍٛح ثٕغبؽٗ فٟ لطبع ا٤ػّبي ثبٌموْ اٌّبػٟ ،ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ِٚغ ثلا٠خ  ،ِغ ثلا٠خ رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبػٟ ،أزشو ثشىً ٚاٍغ فٟ اٌغبِؼبد ا٨ٍزوار١غٟأْ اٌزقط١ؾ 

ام  ،ٚرطج١ك ِجبكة ػّبْ اٌغٛكح ،ٌغل٠لح ثلأد اٌغبِؼبد اٌؼوث١َّخ رزَّغٗ ٔؾٛ رؾم١ك ا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟا٤ٌف١َّخ ا

ِضٍّب فؼً اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزم٠ُٛ  ،فٟ ِملِخ ِؼب١٠و٘ب ا٨ٍزوار١غٟٚػؼذ اٌغبِؼبد ِؼ١به اٌزقط١ؾ 

 ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١َّخ اٌَؼٛك٠َّخ. 
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فٟ اٌغبِؼبد وٛٔٗ ٠ووِّي ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌٛاٍؼخ ث١ٓ ا٦كاهح  ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ٚرزغٍٝ أ١َّّ٘خ

٠ٚٛفِّو هإ٠خ ِشزووخ ٌزغل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد ػٓ ؽو٠ك اٌزؼبًِ ِغ  ،اٌؼ١ٍب ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌغّٙٛه ٚاٌَّزف١ل٠ٓ

بٌخ ٌزؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ ِلٜ رٕف١ن ا٤٘لاف. )ثٛ ثىو ،ا٤ىِبد ٚاٌزٙل٠لاد  (50 ،2018 ،فٙٛ ١ٍٍٚخ فؼَّ

ٍَبد ANGIOLA، BIANCHI، DAMATO (2019، 374ٚرش١و كهاٍخ  ( اٌٝ أْ ٔزبئظ اٌلِّها

خ ػٍٝ ٔزبئظ اٌغبِؼبد ا٨ٍزوار١غ١اٌَبثمخ أظٙود رؾَٕبً فٟ عٛكح ٔظُ ل١بً أكاء اٌغبِؼبد اٌّطجمخ ٧ٌكاهح 

ٚأثوىد  ،ٌزؾ١َٓ فؼب١ٌزٙب ثؾ١ش أٙب ٍبػلد ػٍٝ فُٙ أُ٘ ا٤ِٛه ٌٕظُ اٌم١بً ٚأكاء اٌغبِؼبد؛ ،اٌؼبِخ

ُ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أفؼً.ا٨ٍزوار١غ١أ١َّّ٘خ   خ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزؾىُّ

اٌؾّبٌٟ ) ٚ(، 0200 ،اٍّبػ١ًٍؼ١ل ٚٚ ) (،0200 ،اٌىٍضُ ٚثلهأٗو٩ ِٓ )رٛطٍذ كهاٍخ ٚ

بٌزؼم١ل ا٦كاهٞ و ثؼغ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خفٟ  ا٨ٍزوار١غٟاٌٝ ٚعٛك ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ ( 0200 ،ٚاٌؼوثٟ

 ٚػلَ ،ٚاٌغبِؼخاٌؼ٩لخ ث١ٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ  كهعخٚػؼف  ،ٚ غ١بة اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌغبِؼٟ ،ؼخثبٌغبِ

لٍخ ا٦ِىبٔبد اٌّبك٠خ  ٚ ،ٍزغ١١واٌؼب١ٍِٓ ٌِٚمبِٚخ  ،ا٨ٍزوار١غٟػٍٝ اٌزقط١ؾ  ثب٤شوافرمَٛ ٚعٛك ٌغٕخ 

 . ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ٚظ١فخ اٌزله٠ٌ

هًا ٘بئ٩ً فٟ ػلك فمل شٙلد اٌؼوث١َّخ اٌَؼٛك٠َّخ  اٌٍّّىخٚػٍٝ طؼ١ل  ُّٛ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح رط

ِٕٚٙب اٌغبِؼبد إٌبشئخ: عبِؼخ  ،0٣00عبِؼخ ؽى١َِّٛخ ٚأ١ٍَّ٘خ فٟ ػبَ  33ام ٚطً ػلك٘ب اٌٝ  ،اٌغبِؼبد

 ٠7305ُ رؤٍَذ ثّٛعت ا٤ِو اٌَبِٟ اٌىو ،ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ،ٚعبِؼخ شمواء ،ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

 .0٣02/٩/0ثزبه٠ـ 

 عبِؼبد عل٠لح ِٕٚٙب أشبءػٍٝ ٌؼي٠ي  الله ثٓ ػجلا طلهد ِٛافمخ اٌٍّه ػجل 0٣02ٚفٟ ػبَ 

ػ١ٍَّّخ رطج١ك ٘نٖ اٌغبِؼبد ٚلل رجَّٕذ  ،ٚعبِؼخ شمواء ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ،عبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

م١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ؛ ٌٚنا فٟٙ رؼًّ ػٍٝ ٔشو صمبفخ ؛ اكهاوًب ِٕٙب ثؤ١ّ٘زٙب فٟ رؾا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

  .2030ٚا٦ٍٙبَ فٟ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ  ،ٚاٌَؼٟ ٠٦ظبي اٌغبِؼخ ٩ٌػزّبك اٌجواِغٟ ،اٌغٛكح

ا٨٘زّبَ ا٩ٌىَ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ  ا٨ٍزوار١غٟٚفٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ فمل أفن اٌزقط١ؾ 

 )آفبق( ٚٔشو صمبفزٗ فٟ ِئٍَبرٙب، 0٣12-0٣01طخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؼبٌٟ )ٍبثمب( ِٓ ف٩ي اٌق

خ ا٨ٍزوار١غ١ٚثبكهد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبٌؼًّ ثٗ ٚأطلهد ا٤كٌخ اٌزقط١ط١خ ٌٍَّبػلح ػٍٝ ٚػغ اٌقطؾ 

ط٠ٛو ٌز ا٨ٍزوار١غٟ( ػٍٝ اٍزفبكح اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ اٌزقط١ؾ 0222ٌٙب. ٚلل أولد كهاٍخ اٌموشٟ )

ٚمٌه ٌىٛٔٗ أٍٍٛة ٠ؼًّ ػٍٝ رىبًِ ٚرواثؾ ع١ّغ  ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦كاهٞ ٚا٤وبك٠ّٟ ٌٍغبِؼخ،

ػٍٝ هثطٙب  ا٨ٍزوار١غٟؽ١ش ٠َبػل٘ب اٌزقط١ؾ  ٚظبئف اٌغبِؼخ ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌّشبهوخ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ،

ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبهاد  خ،ٍزوار١غ١ا٨خ ٚارغب٘برٙب ا٨ٍزوار١غ١ثج١ئزٙب اٌّؾ١طخ ثٙب ٚرؾل٠ل لؼب٠ب٘ب 

اٌّزطٍجبد ا٩ٌىِخ ٌٗ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ٚعٛك اكاهح اٍزوار١غ١خ ٌجٕبء اٌملهاد 

ٚثٕبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد اكاه٠خ  ٚاطلاه اٌمواهاد ا٩ٌىِخ ٌٍزٕظ١ُ إٌّبٍت، ٚاٌلػُ ا٦كاهٞ ٚاٌّبٌٟ ا٩ٌىَ،

 ٝ رشى١ً صمبفخ اٌّئٍَخ ثب٨شزوان فٟ رؾل٠ل اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و ِٕٚبؿ اٌؼًّ.ثب٦ػبفخ اٌ ِٕٚب٘ظ ِزى١فخ،

فٟ اٌزؼ١ٍُ  ا٨ٍزوار١غٟ( اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ ٌٕغبػ اٌزقط١ؾ 0202وّب أشبهد كهاٍخ اٌلٍٚوٞ )

 ؼ١ٍّخ،ل١بِٗ ػٍٝ ٔظبَ ِزىبًِ ٚالؼٟ ِٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٠زُ ف١ٗ اٌز١َٕك ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ ا٤لَبَ اٌ اٌؼبٌٟ ِٚٓ أّ٘ٙب
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ٚكلخ  ٚاشزوان ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌؼّبْ رفبػٍُٙ ػٕل اٌزطج١ك، ٚرف٠ٛغ اٌظ٩ؽ١بد، ٚاٌزياَ اٌم١بكاد،

ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّزبثؼخ.  ٚرٍج١زٙب ٌؾبعخ اٌفوك ٚاٌّغزّغ، اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد،

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٕٙب: وضوح أػجبء اٌم١بكاد  ا٨ٍزوار١غٟوّب أشبهد أ٠ؼب اٌٝ ٚعٛك طؼٛثبد ٌٍزقط١ؾ 

ٚلٍخ  ٚغ١بة ِؼب١٠و افز١به اٌؼب١ٍِٓ ا٤وفبء، ٚلٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌُٙ ٚلظٛه اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ، ا٤وبك١ّ٠خ،

ٚػؼف أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؤ١ً٘ ا٩ٌىَ ٌّشبهوزُٙ فٟ  ٚلٍخ رٛفو اٌزغ١ٙياد، اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٌٍم١بكاد،

 .زوار١غٟا٨ٍاٌزقط١ؾ 

( ثؤْ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌٍّّىخ أفن ثؼلاً اٍزوار١غ١بً ِّٙب 0َ، 0200ٚوّب موو اٌمؾطبٟٔ )

( ثؤٔٗ ِٕٚن مٌه 00٘ـ، 0٣02َ(، ٚوّب ٠نوو اٌىو٠لا )022٩-0221َِٚزيإِبً ِغ ثلا٠خ فطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ )

١خ اٌَؼٛك٠خ رؼٍٓ ػٓ فططٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌزبه٠ـ ثلأد اٌٛىاهاد ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث

٘ـ( ٟٚ٘ ِب رَّٝ فطخ 0٣12-٘ـ 0٣02ؽ١ش أػٍٕذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ٕٙب ػٓ فطزٙب ا٨ٍزوار١غ١خ )

 آفبق.

ٚلل شٙل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ف٩ي ا٤ػٛاَ اٌّبػ١خ لفياد ٘بئٍخ ٚرطٛهاد 

٘ـ، 0٣00( عبِؼخ ؽى١ِٛخ ٚأ١ٍ٘خ فٟ ػبَ 00د ؽزٝ ٚطً ػلك٘ب اٌٝ )وج١وح، ؽ١ش ريا٠ل ػلك اٌغبِؼب

ِٕٚٙب اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٚأؽلصٙب عبِؼخ اٌلِبَ، عبِؼخ ٍٍّبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ثبٌقوط )ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجل 

( ثزبه٠ـ 5021اٌؼي٠ي ؽب١ٌبً(، ٚعبِؼخ شمواء، ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ٚرؤٍَذ ثّٛعت ا٤ِو اٌَبِٟ اٌىو٠ُ )

 ( 0َ، 0201٘ـ. )اٌؼو٠ٌ، 0٣02/٩/0

ثب٦ػبفخ ، ٌٍمبكح فٟ اٌغبِؼخ ا٨ٍزوار١غٟػمل كٚهاد ؽٛي اٌزقط١ؾ  ٌنا وبْ ٌياِب ػٍٝ اٌغبِؼبد

ِبك٠ب ٌّشبهو١ٓ ارؾف١ي ٚ ،ا٨ٍزوار١غٟفٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ  اٌغبِؼٟ ِشبهوخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٝ

  .ا٨ٍزوار١غٟفٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ِٚؼ٠ٕٛب 

 : راضَتِشىٍت اٌذ  

ثً ٠َبػل فٟ ا٨ٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد  ،٨ ٠ئكٞ اٌی اٌىفبءح فٟ ا٤كاء فمؾ ا٨ٍزوار١غٟاْ اٌزقط١ؾ 

 ،ٚاٌزظلِّٞ ٌٍزغ١ُّواد فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍَّخ ٚاٌقبهع١َّخ اٌزٟ ثلأ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب )اٌؾغوٞ ،اٌظب٘وح

فمل شٍّذ  ،2016َُّ ا٦ػ٩ْ ػٕٙب فٟ أثو٠ً اٌزٟ ر 2030ٚ٘نا ِب رَؼٝ ا١ٌٗ هإ٠خ اٌٍّّىخ  ،(02 ،0200

٨د الزظبك٠َّخ ٚرؼ١ّ١ٍَّخ ٚاعزّبػ١َّخ ُّٛ اٌزٟ رش١و  ،خا٨ٍزوار١غ١ِّب كفغ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ اٌٝ رفمُّل فططٙب  ،رؾ

ٚأْ كهعخ  ،(2012 ،اٌٝ أْ ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١َّخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ )اٌىٍضُ ٚثلهأخ

ٍََّبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٕقفؼخ ا٨ٍزوار١غٟك اٌزقط١ؾ رطج١ ؽ١ش اْ اٌغبٔت إٌظوٞ ٠طغٝ ػٍٝ  ،فٟ ِئ

( اٌٝ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٍجبة 2015ٚرش١و كهاٍخ آي اٌش١ـ ) ،(1433 ،اٌغبٔت اٌزطج١مٟ )اٌؼ١َٝ

ِضً ٔمض  ،ؼبد اٌَؼٛك٠َّخفٟ اٌغبِ ا٨ٍزوار١غٟا٦كاه٠َّخ ٚاٌجشو٠َّخ ٚاٌزٕظ١ّ١َّخ اٌزٟ رؼٛق ػ١ٍَّّخ اٌزقط١ؾ 

ظخ فٟ اٌزقط١ؾ   .ا٨ٍزوار١غٟاٌىٛاكه اٌغبِؼ١َّخ اٌّزقظِّ

ٚلل أؽٍك ػ١ٍٗ اٍُ  ،ٚثنٌه ثبكهد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبػلاك ِشوٚع ٌقطخ َِزمج١ٍَّخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ِغ رؾل٠ل  ،٠ٚٙلف ٘نا اٌّشوٚع اٌٝ ط١بغخ فطخ اٍزوار١غ١َّخ ثؼ١لح اٌّلٜ ٌّلَّح فٌّ ٚػشو٠ٓ ٍٕخ ،"آفبق"

 (19 ،1432ـ ،اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ
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خ فٟ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:ا٨ٍزوار١غٌٟنا ٚثٕبء ػٍٝ أ١َّّ٘خ اٌزقط١ؾ  ٍَ  ؛ رجٍٛهد ِشىٍخ اٌلِّها

 : أضئٍت اٌذراضت

   فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟ ا٨ٍزوار١غِٟب ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ 

  فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟ ا٨ٍزوار١غٟاَ اٌزقط١ؾ ِب أ١ّ٘خ اٍزقل 

  اٌوإ٠خ  ،فٟ أثؼبك )اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غِٟب كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ

 خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؟ا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف  ،ٚاٌوٍبٌخ

  ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ 2030ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ،ٌغبِؼبد إٌبشئخفٟ ا ا٨ٍزوار١غِٟب ػ٩لخ اٌزقط١ؾ

 اٌلهاٍخ؟

 ٕ٘بن فوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١َّخ ػٕل َِزٜٛ اٌلاٌخ ً٘α =05.0))  ٍَخ ؽٛي ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

خ )اٌَّّٝ اٌ ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  ٍَ  ،ٛظ١فٟرؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌلِّها

  (؟ا٨ٍزوار١غٟػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزقط١ؾ  ،ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح

 : أهذاف اٌذراضت

  فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٨ٍزوار١غِٟجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ  هطل 

  ك٠خفٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛ ا٨ٍزوار١غٟأ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ  هطل 

  فٟ أثؼبك )اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٟاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ، 

 خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف  ،اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ

   ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك 2030ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٟهطل ػ٩لخ اٌزقط١ؾ

 ١ٕخ اٌلهاٍخػ

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١َّخ ػٕل َِزٜٛ اٌلاٌخα =05.0))  ٍَخ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

خ )اٌَّّٝ  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٟؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  ٍَ ها رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌلِّ

 (ا٨ٍزوار١غٟقط١ؾ ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌز ،ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ،اٌٛظ١فٟ

راضَت:   أهَُّّت اٌذ 

خ إٌظو٠َّخ ف١: الأهُّت إٌظرَت ٍَ  ّب ٠ٍٟ:رجوى أ١َّّ٘خ اٌلِّها

  ا٨ٍزوار١غٟرٕبٚي ِزغ١و ُِٙ ٌٚٗ اٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه ا٠٦غبث١خ ٚ٘ٛ ِزغ١و اٌزقط١ؾ. 

  (.0220ثؤ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ) ا٨ٍزوار١غٟهثطٙب اٌزقط١ؾ 

 ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبػزجبه٘ب ؽل٠ضخ اٌؼٙل ثؾبعخ ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رَؼٝ ٌج١بْ  روو١ي٘ب

ِٕٚٙب اٌزقط١ؾ  ،ٚالؼٙب ِٓ ؽ١ش ِّبهٍزٙب ثؼغ ا٤كٚاه اٌّزطٍجخ ٌٕغبؽٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب

 .ا٨ٍزوار١غٟ
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  ا٨ٍزوار١غٟاصواء اٌغبٔت إٌظوٞ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ. 

 : تطبُمُتالأهُّت اٌ

  ًُِثّب رٛفوٖ فٟ  ،فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ا٨ٍزوار١غٟأْ رؼ١ف ِؼوفخ عل٠لح فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ ٠ئ

 .ا٨ٍزوار١غٟٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙب ٚأكارٙب ِٓ ِؼوفخ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ 

  ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌلهاٍخ َِئٌٟٛ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّب رَفو ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ رٛػؼ ِلٜ ِّبهٍزٙب

 ِٚٓ صُ اٌجٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزط٠ٛو ٌٙب. غٟا٨ٍزوار١ٌٍزقط١ؾ 

 .ٜ٠ّىٓ أْ رفزؼ اٌلهاٍخ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌّغبي ٌّٛػٛػبد ثؾض١خ أفو 

  خ فٟ كػُ عٙٛك اٌغبِؼبد إٌبشئخ فٟ ِواعؼخ ٚرط٠ٛو فطزٙب ٍَ ٠ئًُِ أْ رَُُٙ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌلِّها

 خا٨ٍزوار١غ١

 الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:ذراضت: حذود اٌ

  ا٨ٍزوار١غٟاٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ. 

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِغ ا٨لزظبه ػٍٝ ص٩س عبِؼبد،  :ٟ٘

 (.ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ،ٚعبِؼخ شمواء ،ٍطبَ ا١ِ٤و)عبِؼخ 

 020٩/ 0202ٌؼبَ اٌلهاٍٟ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: ا.َ 

 ( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٩0اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ػلك )

 (.ا٨ٍزوار١غٟاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزقط١ؾ  –ٍٕٛاد اٌقجوح  –إٌٛع  –اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ 

 ِصطٍحبث اٌذراضت:

 :الاضتراتُدٍاٌتخطُظ 

ٍٝ أٔٗ "ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ رمَٛ ػٍٝ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ ( ػ02٣ ،0202ػوفٗ اٌجووٟ )

رؾممٗ اٌّئٍَخ أٚ اٌى١بْ أٚ اٌغٙخ فٟ ِلح ى١ِٕخ ِؾلكح ِٕطٍمخ ِٓ اٌؾبعبد ٚرؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد ٌزؾم١ك 

( ثؤٔٗ ِلفً َِزمجٍٟ ٚػ١ٍّخ شبٍِخ رمَٛ ػٍٝ 0202ٚموو ا١ٌٍّغٟ ٠ٍٚٛف ) ،اٌزطٛه ٚإٌّبء ٚاٌغٛكح"

اٌَّزمجً ٚاكهان اٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ثٙلف ا٨ٔزمبي اٍزشواف 

 ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌٛػغ اٌّؤِٛي اٌنٞ ٠فٟ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرؾم١ك عٛكرٗ.

مَٛ ثٙب اعوائ١بً: وبفخ اٌغٙٛك اٌَّزّوح ٚاٌّقططخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ر ا٨ٍزوار١غ٠ٟٚمُظل ثبٌزقط١ؾ 

خ ٚاٌزٕجئ ثّب ا٨ٍزوار١غ١ ٚأ٘لافٙبِٓ أعً رؾل٠ل هٍبٌزٙب ٚهإ٠زٙب اٌَؼٛك٠خ  بِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خاٌغ

ٍزىْٛ ػ١ٍٗ َِزمج٩ ٚرط٠ٛو فلِبرٙب ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد ٚؽّٛؽبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب ٚمٌه ِٓ ف٩ي 

اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚرؾل٠ل ِٕبؽك اٌمٛح ٚاٌؼؼف  ئزٙبث١رٛافو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رؾ١ًٍ 

 ٚاٍزضّبه اٌفوص ِٚٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد.
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 اٌدبِعبث إٌبشئت:

ٌغبِؼبد  فوٚػب وبٔذ اٌغبِؼبد ٘نٖ ثؼلٖ، ٚثؼغ أٚ 0٣0٣ٖ ػبَ رُ أشبئٙب اٌزٟ اٌغبِؼبد ٟ٘

 ٙب رؾذ ِظٍخ عبِؼخ ٚاؽلح )ِوويٚرغ١ّؼ رؾذ ١٘ىٍزٙب فزّذ اػبكح ِزمبهثخ، ٚلوٜ ِلْ فٟ و١ٍبد أٚ لبئّخ،

 (.0٣0 ٖ،0٣01 ٚاٌلهاٍبد ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌجؾٛس

رٍه اٌغبِؼبد اٌزٟ اٍزؾلصذ لو٠جبً ثلءً ِٓ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل اٌزٟ  اعوائ١بً  ٠مظل ثبٌغبِؼبد إٌبشئخٚ

اْ، ٚؽبئً ٘ـ ، ٚأزٙبء ثّب ٠َزؾلس ِٓ عبِؼبد، ٚلل وبْ آفو٘ب عبِؼبد: عبى 0٣0٩اٍزؾلصذ ػبَ 

 ٚعبِؼخ شمواء، ٍطبَ، ا١ِ٤و)عبِؼخ ٘ـ، ٚرمزظو اٌلهاٍخ ِٕٙب ػٍٝ  0٣05ٚاٌغٛف اٌزٟ اٍزؾلصذ ػبَ 

 (.ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ

 الإطبر إٌظرٌ:

 :الاضتراتُدٍِفهىَ اٌتخطُظ 

ثشىً  ،ثلءًا ِٓ اٌلافً ٚط٨ًٛ ٌٍقبهط ،ثبٌٛطٛي ٌٍٙلف ٚاٌزوو١ي ػ١ٍٗ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ٠ٙزُ

فٗ اٌؾب٠ه ) ،شبًِ فٟ اكهان  ،( ثؤٔٗ ٘ٛ اٌزفى١و إٌّظَُّ اٌمبئُ ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌؼ2018ٍّٟ ،٠ٚ12ؼُوِّ

ٍََّخ ،اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍَّخ  ،ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌفوص اٌّزبؽخ ،ٚاعواء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍّئ

٠ٚش١و  ،خ إٌّشٛكحا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف  بد اٌزٟ رفؼٟ اٌٝ رؾم١كا٨ٍزوار١غ١ٚط١بغخ  ،ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد

ه َِزمجٍٟ  ،خ اٌٝ اعواءاد ػًّا٨ٍزوار١غ١( اٌٝ أٔٗ رؾ٠ًٛ 200 ،2018آي ٍَِؾ ) ُّٛ ػٓ ؽو٠ك رى٠ٛٓ رظ

ٍََّخ ٍّٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٙب ،ٌٍّئ خ اٌّشزمَّخ ِٓ ٘لف ٚهٍبٌخ ا٨ٍزوار١غ١ٚرؾل٠ل اٌجلائً  ،ِجٕ

ٍََّخ.   اٌّئ

ف اٌزق ش ١ثؾ ،ثبٌغبِؼبد ػٍٝ أٔٗ ٚػغ اٍزوار١غ١َّخ ِج١َّٕخ ػٍٝ أٌٍُ ػ١ٍَّّخ ا٨ٍزوار١غٟط١ؾ ٠ٚؼُوَّ

ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍَّخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌقبهع١َّخ؛ ٌٕمً  ،رؤفن رغبهة ٚفجواد اٌّبػٟ ٩ٌٔط٩ق ٌٍَّزمجً

ح. )ػ١بطوح  (98 2018 ،اٌغبِؼخ ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ اٌٝ َِزٜٛ ِٕبفَخ ػب١ٌخ َِٚزّوَّ

 ٚاٌّّىٓ، اٌَّزمجً اٌّؾزًّ آفبق ٠َزشوف ٔظبِٟ ثؤٔٗ ِٕٙظ ا٨ٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ وّب ٠ؼوف

 لواهاد ٚارقبم اٌجل٠ٍخ، بدا٨ٍزوار١غ١ٚرظ١ُّ  ٚاٌّزٛلؼخ اٌّزبؽخ ا٦ِىبٔبد ثزشق١ض ٌّٛاعٙزٙب ٠َٚزؼل

ُ ٚرط٠ٛو فطؾ رزؼّٓ وّب أٔٗ ػ١ٍّخ َِزّوح ثٙلف رظ١ّ ،اٌزٕف١ن ٘نا ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب، ثشؤْ ػم١ٔ٩خ

خ فٟ ػٛء ا٨ٍزوار١غ١ٚظبئف إٌّظّخ ِٓ ف٩ي ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔظبَ فؼبي ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚارقبم اٌمواهاد 

اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌّزغ١واد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٨وزشبف اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚكػّٙب 

ٚ٘ٛ رقط١ؾ ثؼ١ل اٌّلٜ ٠ؼزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌج١ئخ  (.20-22: 0200ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٚػ٩عٙب )اٌّوثغ،

اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ، ٠ٛعٗ إٌّظّخ ٔؾٛ ِٛالغ اٍزوار١غ١خ ث١ٓ إٌّبف١َٓ. ١ٍٚزُ ل١بً ِزغ١و 

 (.020، 0222ِٓ ف٩ي ا٤ثؼبك، اٌزٟ اٍزقلِٙب )أشىٕبٟٔ،  ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 



 0212لسنة                   13الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

 
- 7 - 

ٟ ِفِٙٛٗ اٌؼبَ اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ ف ا٨ٍزوار١غٟٚثٛعٗ ػبَ ٠ش١و اٌزقط١ؾ 

اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثبٍزقلاَ لٛاػل ث١بٔبد اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو فٟ ٍج١ً رٛلغ ِآ٨د اٌَّزمجً ٚا٤٘لاف 

 (.0200،00اٌّطٍٛة رؾم١مٙب فٟ اٌَّزمجً )ػٍٝ، 

٘ٛ: ػ١ٍَّّخ رَزٙلف َِزمجً  ٟا٨ٍزوار١غِّٚب ٍجك ِٓ رؼو٠فبد؛ ٠زؼؼ أْ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ   

ك ِب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ،اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٚػ١ٍٗ  ،ٌٍج١ئخ ا٨ٍزوار١غٟثؾ١ش رؼزّل ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ  ،ٚرؾلِّ

 ٠زُ ٚػغ اٌوٍبٌخ ٚاٌقطخ ٚاٌٙلف ٌٍغبِؼخ. 

 اٌتخطُظ الاضتراتُدٍ فٍ اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ:

بد ٍو٠ؼخ اٌزغ١و ػٍٝ وبفخ ا٤طؼلح اٌضمبف١خ رؼًّ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ فٟ أٍٚبؽ ٚث١ئ

ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚا٨عزّبػ١خ... اٌـ، ِّب ٠ئصو فٟ اٌغبِؼبد ٠ٚظؼت ِٓ اكاهرٙب ثبرغبٖ رؾم١ك أ٘لافٙب فٟ ظً 

رٕبف١َخ شل٠لح ثَجت أْ اٌؼبٌُ أطجؼ لو٠خ طغ١وح ثفؼً ا٨ٔفغبه اٌزمٕٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ اٌٙبئً، ٌنٌه ػ١ٍٙب أْ 

ٙب رزٛائُ ِغ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٚاٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌخ ٌزَزط١غ أْ رؾمك أ٘لافٙب ثٕبءً ػٍٝ ِب رّزٍىٗ رؼًّ ثطو٠مخ رغؼٍ

ِٓ ػٕبطو لٛح ٚػؼف فٟ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚأ٠ؼبً ثٕبءً ػٍٝ ِب ٠ىْٛ ؽٌٛٙب ِٓ فوص ٚرٙل٠لاد فبهع١خ 

كٌٚخ ٚطبٌؾ١خ،  ٌزَزط١غ أْ رؼغ ٌٙب ِٛػغ للَ فٟ ؽو٠ك إٌغبػ، ٚرٕبفٌ ػٍٝ اٌجمبء ٚاٌزطٛه. )أثٛ

0221 ،َ22 ) 

ٌٚنٌه فبْ اكاهح اٌغبِؼبد رٛاعٗ طؼٛثبد وج١وح فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب رزطٍت ِٕٙب ٔفغ غجبه ا٦كاهح 

اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ أطجؾذ ٨ رؾمك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ثَجت ػلَ رٕبٍجٙب ِغ اٌزغ١واد 

ّٟ ٚػ١ٍٗ فبْ ا٦كاهح أطجؾذ أِبَ ف١به اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ اٌّز٩ؽمخ ٚاٌزٕبف١َخ اٌشل٠لح فٟ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍ

 ( 05َ، 0221اٌنٞ ٠ؾمك ٌٙب ِجزغب٘ب. )اٌلٚهٞ، 

ٚٔغل أْ اٌزٕبف١َخ اٌشل٠لح ٚاٌزغ١واد اٌّز٩ؽمخ ٚاٌزٟ أرذ ثفؼً افز٩ؽ صمبفبد اٌشوق ثبٌغوة إٌبرظ 

ب ١ٌَٚذ ٟ٘ اٌَجت اٌوئ١ٌ فٟ ظٙٛه ػٓ اٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌٙبئٍخ ٚاٌزٟ وبٔذ اٌؼٌّٛخ اؽلٜ ٔزبئغٙ

اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ثً وبْ ِٛعٛكاً ِٕن ثلا٠خ اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٚمٌه فٟ أِو٠ىب صُ أزمً اٌٝ 

 ( 002َ، 0220أٚهٚثب ِٕٚٙب أزشو فٟ ثم١خ كٚي اٌؼبٌُ. )غ١ُٕ، 

ة اكاهٞ فٟ اكاهرٙب ا٨ ِغ ٌُٚ ٠جلأ ا٘زّبَ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ثبٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ وؤٍٍٛ

ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ا٩١ٌّك٠خ ا٨ أٔٗ أصجذ ٚعٛكٖ ٚوفبءرٗ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رؾم١ك ِب وبْ ٠وعٝ ِٕٗ ِٓ أ٘لاف. 

 ( 02َ، 0222)اٌلعٕٟ، 

ٚلل ٚعل اٌّقزظْٛ ٚاٌّٙزّْٛ أزشبه اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد ؽ١ش ٚعلٚا أْ 

َ، 0220فٟ أكائٙب اٌىٍٟ ِٓ اٌزٟ ٨ رَزقلَ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ. )ؽ١َٓ، اٌّئٍَبد اٌزٟ رَزقلِٗ أفؼً 

02٩) 

ْ ِٓ فطٛاد  ا٨ٍزوار١غ٠ٟزج١َّٓ أْ ػ١ٍَّّخ اٌزقط١ؾ  ا٨ٍزوار١غٟٚثٕبء ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ  َّٛ رزى

 ٠ّىٓ ػوػُٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،ِٚواؽً

 : الاضتراتُدٍخطىاث اٌتخطُظ 

ْ ِٓ فٌّ ِواؽً ا٨ٍزوار١غٟاٌٝ أْ ػ١ٍَّّخ اٌزقط١ؾ  (519 ،٠2009ش١و ا٩ٌٌٟٙ ) َّٛ ٟٚ٘  ،رزى

 وب٢رٟ:
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 ٚرشزك ِٕٙب ا٤٘لاف اٌوئ١َخ. ،ٚػغ هٍبٌخ ٌٍغبِؼخ 

 ف ػٍٝ اٌّقبؽو ٚاٌفوص. ،رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١َّخ ٌٍغبِؼخ  ِٓ ف٩ي اٌزؼوُّ

 .ح َّٛ  رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍَّخ ٌٍغبِؼخ؛ ٌزؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌم

 خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼبٌغخ اٌؼؼف فٟ اٌغبِؼخ ٠زُ افز١به٘ب ِٓ أعً ِٛاعٙخ ١غ١ا٨ٍزوار

  اٌزٙل٠لاد ٚاغزٕبَ اٌفوطخ.

رجلأ ثزؼو٠ف اٌٛػغ اٌوا٘ٓ  ا٨ٍزوار١غٟ( اٌٝ أْ فطٛاد اٌزقط١ؾ 443 ،٠ٚ2012ش١و اٌؼّوٞ )

ٍََّخ  .ٚرٕزٟٙ ثّوالجخ إٌزبئظ ٚاٌزم١١ُ ،ٌٍّئ

 ،٠غت أْ ٠ظَُّٕف فٟ فٌّ فئبد ا٨ٍزوار١غٟ( اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ 2019، 263) ٠ٚiammarEش١و 

١ٍَََّّخ ٌٍزقط١ؾ   ،ا٨ٍزوار١غٟٚرشق١ض اٌٛػغ  ،ا٨ٍزوار١غٟٚٚػغ ا٤ٍبً  ،ا٨ٍزوار١غ٠ٟجلأ ِٓ اٌّئ

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ا٦كاهح ٚاٌزٕظ١ُ أوضو  ،اٌزٕف١نٞ. أ٠ؼًب ا٨ٍزوار١غٟٚاٌزقط١ؾ  ،ا٨ٍزوار١غٟٚرط٠ٛو اٌزقط١ؾ 

بٌخ ِغ فظبئض ١ِّيح ،ٓ اٌَّبءٌخِ بٌخ فٟ رطج١ك ٚرط٠ٛو ا٦عواءاد  ،ػٍٝ أٍبً أشبء ػ١ٍَّّخ فؼَّ فؼَّ

ًِّ شٟء رؼي٠ي اٌشفبف١َّخ ٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌَّخ ،ٚاٌقطؾ ٚا٤كاء ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١َّخ ِظٍؾخ  ،ٚلجً و

  اٌّغزّغ.

 ؽٍخ اٌزب١ٌخ:٠ّو ثبٌّو ا٨ٍزوار١غٟوّب ٠ش١و اٌجؼغ اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ 

ثبٌزفى١و فٟ  ا٨ٍزوار١غٟٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌفو٠ك  :ا٨ٍزوار١غِٟوؽٍخ اٌزفى١و  -أ 

ٍجت ٚعٛك إٌّظّخ ِٚلٜ رؾم١مُٙ ٤٘لافٙب اٌوئ١َ١خ ٚف١ّب ٠و٠لْٚ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٓ ف٩ي ٚػغ اٌقطخ 

ٚكهعخ ِؼوفزُٙ ثبٌزقط١ؾ ٚاٌّّبهٍبد اٌَبثمخ  ٍزوار١غٟا٨خ ِٚلٜ ر١ٙئخ إٌّظّخ ٦ػلاك اٌقطخ ا٨ٍزوار١غ١

 ( 12، 0222ٍّوكٌٟ، فٟ ٘نا اٌّغبي. )

ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رزؼٍك ثزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌؼوٚه٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ  ٌٍج١ئخ: ا٨ٍزوار١غِٟوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ  -ة

 .   خ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ.اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ِٓ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚونٌه رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١

(Mintzberg & Quinn, 1996, P. 23)  

خ ٚرؾل٠ل ِىٛٔبرٙب ا٨ٍزوار١غ١ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِوؽٍخ ط١بغخ اٌقطخ  خ:ا٨ٍزوار١غ١ِوؽٍخ رظ١ُّ اٌقطخ  -ط

، (05َ، 0222ٚاٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ ٚا٤٘لاف اٌوئ١َ١خ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ١ٍٚبٍبرٙب. )أشىٕبٟٔ،  ِٓ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ

خ ٔزبعب ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌؼم١ٔ٩خ اٌزٟ رمٛك٘ب اْ ٌُ ر١َطو ػ١ٍٙب ا٦كاهح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ. ٨ٍزوار١غ١ا لٚرؼ

خ إٌّظّخ ٟ٘ ٔزبط ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌوش١ل، ا٨ٍزوار١غ١ٚرئول اٌزؼو٠فبد اٌزم١ٍل٠خ ٩ٌٍزوار١غ١خ ػٍٝ أْ 

هٍبٌخ إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب اٌوئ١َ١خ، ٚرؾ١ًٍ وً خ رؾل٠ل ا٨ٍزوار١غ١ٚرشًّ اٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ فٟ ػ١ٍّخ ا٦كاهح 

بد اٌزٟ رزٛافك ِغ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ا٨ٍزوار١غ١ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚافز١به 

ٚاٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ اٌّؾزٍّخ، فؼ٩ً ػٓ رجٕٟ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ٚٔظُ هلبث١خ رَبػل ػٍٝ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ 

 (022٩ًَ ٚ عبه٠ش عٛٔي،إٌّظّخ. )شبهٌي٘

 :الاضتراتُدٍأهُّت اٌتخطُظ 
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٠َبػل اٌغبِؼبد ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠برٙب اٌقبهع١ةخ  ا٨ٍزوار١غٟ( اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ 0200أشبه عّؼخ )

ٚلٛا٘ب اٌلاف١ٍخ ِضً اهرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌغبِؼٟ ٚأقفبع اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزٕبفٌ ِغ ّٔبمط اٌزؼ١ٍُ 

١و٘ةةب. ِٚةٓ عٙةةخ أفةوٜ فةةبْ اٌجؾةٛس اٌؼ١ٍّةةخ ِٚةٓ ػةةّٕٙب اٌوٍةبئً اٌؼ١ٍّةةخ ٌٙةب كٚه فةةٟ اٌغةبِؼٟ اٌغل٠ةل ٚغ

ٌةةنا رؼةةل اٌوٍةةبئً اٌؼ١ٍّةةخ فةةٟ  فةةٟ اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبٌٟ، ا٨ٍةةزوار١غٟرطةة٠ٛو وبفةةخ اٌّغةةب٨د ِٚةةٓ ث١ٕٙةةب اٌزقطةة١ؾ 

ب رمةَٛ ثلهاٍةخ فبطةخ أٔٙة اٌغبِؼبد عيءاً ٘بِبً ِٓ ِٕظِٛخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزط٠ٛو ا٦صواء اٌؼٍّٟ ٚرٛظ١فةٗ،

٠ٚؼةل٘ب ؽة٩ة  اٌظٛا٘و أٚ اٌمؼب٠ب أٚ اٌّشى٩د ٚا٦ٍٙبَ فٟ ؽٍٙب ٚرؾل٠ل اٌجلائً ٚا١ٌَبٍةبد ٚا٤ٔظّةخ ٌٙةب،

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ثؼل رلهثُٙ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌجؾةش اٌؼٍّةٟ فةٟ ػةٛء 

 ِٕٙغ١زٗ اٌؼ١ٍّخ ٚثبشواف أٍبرنح ٌُٙ فجواد ٚاٍؼخ.

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رجوى ِٓ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 020٣وّب أول اٌىَبة ٚاٌيث١لٞ )

وٛٔٗ أٍٍٛثبً عل٠لاً ٌٍزفى١و ٠زؼؼ ِٓ ف٩ي رشغ١غ اٌمبكح ػٍٝ ٚػغ هإ٠خ ِشزووخ ٚفبػٍخ ٚرؾل٠ل ِمب١٠ٌ 

٨د اٌّؾٛه٠خ رغبٖ ِغزّغ ٨ٍزّواه إٌغبػ اٌنٞ ٠مٛك رغط١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزؾٛ

 ا٨ٍزوار١غٟ( أْ إٌمٍخ إٌٛػ١خ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزقط١ؾ 0 ،0201ٚموو آي غ١ٙت )اٌّؼوفخ. 

خ ا٨ٍزوار١غ١َ "0٩20َ أط٩لب ِّب ٔشوٖ عٛهط و١ٍو ػبَ 0٩٩1ارؼؾذ ؽ١ّٕب اعزّغ اٌَّئٌْٛٛ ػٕٗ ػبَ 

 ا٤وبك١ّ٠خ".

ٟ رطةة٠ٛو ِفٙةةَٛ ٚاػةةؼ ٌٍّٕظّةةخ ٚ٘ةةنا ثةةلٚهٖ ٠غؼةةً ِةةٓ اٌّّىةةٓ فةة ا٨ٍةةزوار١غ٠َٟٚةةبػل اٌزقطةة١ؾ 

٠ؼٕةٟ ثةؤِٛه ػل٠ةلح ٠ٍزمةٟ  ا٨ٍةزوار١غٟط١بغخ ا٤ٔشطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌزٟ رموة إٌّظّخ ِةٓ أ٘ةلافٙب، ٚاٌزقطة١ؾ 

 (.00 ،0200ف١ٙب ِغ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: )اٌؼبٟٔ، 

 اٌَّبّ٘خ اؽلاس اٌزغ١١و فٟ اٌج١ئبد اٌّؼملح. -

 اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ. -

 وٛٔٗ أكاح اكاه٠خ أٍب١ٍخ ِّٚٙخ فٟ غوً صمبفخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد. -

 وٛٔٗ ػ١ٍّخ رووي ػٍٝ اٌَّزمجً. -

وٛٔةةٗ ػ١ٍّةةخ لبثٍةةخ ٌٍزى١ةةف ٚرمةةَٛ ثةةبعواء اٌزؾةةل٠ش ٚاٌزؼةةل٩٠د ا٩ٌىِةةخ ػٍةةٝ اٌقطةةخ اٍةةزغبثخ ٌٍظةةوٚف  -

 اٌّزغ١وح.

 ُ رٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاؽزٛائٙب.وٛٔٗ ػ١ٍّخ ػوٚه٠خ ٌلػ -

 وٛٔٗ ػ١ٍّخ رَبػل ػٍٝ ا٨رظبي ٚاٌزٛاطً ث١ٓ ا٤لَبَ ٚاٌشؼت ٚاٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ. -

 : فٍ ِإضطبث اٌتعٍُُ اٌدبِعٍ الاضتراتُدٍِتطٍببث اٌتخطُظ 

 . ا٨ٍزوار١غ١ٍّٟخ اٌزقط١ؾ ٌؼرجٕٟ اكاهح اٌغبِؼخ  -0

 . ٦كاه٠خفٟ اٌَّز٠ٛبد ا ا٨ٍزوار١غٟخ اٌزقط١ؾ ٔشو صمبف -0

 . ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ثزطج١كا٤لَبَ ٚاٌى١ٍبد اٌزياَ   -0

 . فٟ اٌغبِؼخ١ٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌ ا٨ٍزوار١غِٟٕبٍجخ اٌزقط١ؾ  -٣
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 . أٔظّخ فؼبٌخ ٌٍّؼٍِٛبدؽٛافي ٚهلبثخ ِٚؼٍِٛبد مٚ ا٠غبك  -1

 . عواء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثشىً كٚه٦ٞٚػغ ِمب١٠ٌ ٥ٌكاء  -2

 . ا٤ؽواف اٌَّزف١لح لجًِٓ  فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ّشبهوخاٌ -5

 ػمل شواوخ ِغ ِئٍَبد اٌمطبع اٌقبص ػٓ ؽو٠ك ر١ّٕخ اٌّٛاهك   -2

 ،اي ٍَِؾ) .رغبهة اٌغبِؼبد ا١ٌّّيح ػب١ٌّب ف٩ي ِٓ ا٨ٍزوار١غِٟٓ ِغبي اٌزقط١ؾ ا٨ٍزفبكح   -٩

0202 ،020)  

 ٍزوار١غٟا٨اٌزقط١ؾ  فٟصمخ اكاهح اٌغبِؼخ ٠زطٍت  ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ أْ

ٚعّغ ، ٚلبثٍخ ٌٍم١بً زؾم١كٚأْ رىْٛ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚاٌٙلف لبثً ٌٍ ،ٚرٛفو اٌقجوح فٟ أٍب١ٌجٗ ثٗ ٚاٌزياُِٙ

ثب٦ػبفخ ٌٛعٛك فو٠ك وبًِ ِزؾٌّ ، ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخٌّؼوفخ اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌَّبػلح 

  .ا٨ٍزوار١غٌٍٟزقط١ؾ 

  :الاضتراتُدٍِعىلبث اٌتخطُظ 

ٍزقلاَ افٟ  لهاءهغجخ اٌّلٍخ : ػلك ِٓ ا٤ٍجبة ِٕٙبفٟ  ا٨ٍزوار١غٟرىّٓ ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ 

كهاٍخ اٌج١ئخ فٟ َ ٘نا ا٤ٍٍٛة اٍزقلطؼٛثخ ا  ،ثَجت ػلَ ا٩ٌِجب٨حٚمٌه لل ٠ىْٛ  ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ثَجت ػؼف  ٍزوار١غٟا٨اٌزقط١ؾ فٟ ػؼف اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  ،ٌظؼٛثخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبداٌقبهع١خ 

اٌّلهاء اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌزقط١ؾ ِٙبهاد ػؼف  ،لٍخ ٚعٛك ِظبكه ٌزؾ١َٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟا١ٌّيا١ٔخ أٚ 

 .(00 ،0220 ،اٌقط١ت) ا٨ٍزوار١غٟ

٠ؼل أِواً طؼجبً ثَجت ثؼغ اٌؼمجبد اٌزٟ لل رؼٛق ػ١ٍّخ  ا٨ٍزوار١غٟوّب ٠وٜ اٌجؼغ أْ اٌزقط١ؾ 

 (:20، 0202اٌؼبهف، ، ِٕٚٙب)ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 ػلَ هغجخ اٌّل٠و٠ٓ أٚ روككُ٘ فٟ اٍزقلاَ ٘نا ا٤ٍٍٛة، ٚلل ٠وعغ مٌه ٥ٌٍجبة اٌزب١ٌخ:-أ

  ا٨ٍزوار١غٟاػزمبك اٌّل٠و ثؼلَ رٛافو اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزقط١ؾ. 

 .ٗاػزمبك اٌّل٠و ثؤٔٙب ١ٌَذ َِئ١ٌٛز 

   ا٨ٍزوار١غٟاػزمبك اٌّل٠و ثؤٔٗ ٌٓ ٠ىبفؤ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ.  

 اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِؼطوثخ ِّب لل ٠غؼً اٌزقط١ؾ ِزمبكِبً لجً أْ ٠جلأ ٚمٌه ٥ٌٍجبة اٌزب١ٌخ:-ة

  .)رغ١و ٍو٠غ فٟ ػٕبطو اٌج١ئخ )اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ، اٌـ 

  .اهرفبع رىٍفخ ِزبثؼخ ٘نا اٌزغ١١و ػٓ لوة ٚثظٛهح َِزّوح 

 ١ئبً فٟ م٘ٓ اٌّل٠و ٚمٌه ٥ٌٍجبة اٌزب١ٌخ:رزون أطجبػبً ٍ ا٨ٍزوار١غِٟشبوً اٌزقط١ؾ  -ط

  ٚغّٛػٗ ٨ رغؼً اٌّل٠و ِزمج٩ً ٌٍفىوح. ا٨ٍزوار١غِٟشبوً ٚػغ ٔظبَ ٌٍزقط١ؾ 

  ٨ رغؼً اٌّل٠و ِملهاً ١ّ٘٤خ اٌفىوح. ا٨ٍزوار١غِٟشبوً عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٛػغ اٌقطؾ 

  ثبْ اٌفىوح غ١و ِغل٠خ. خ ٠غؼً اٌّل٠و ٠ؼزملا٨ٍزوار١غ١ٚعٛك فطؤ فٟ اكاهح اٌقطؾ 

 ػؼف اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِضً:-ك

  .ػؼف اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚ طؼٛثخ عٍت اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٤ٍب١ٌت اٌف١ٕخ 

  .طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاك أ١ٌٚخ ٚ ٔمض فٟ اٌملهاد ا٦كاه٠خ 
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 اٌزقط١ؾ ٠ؾزبط اٌٝ ٚلذ ٚرىٍفخ وج١وح ٚمٌه ٥ٌٍجبة اٌزب١ٌخ: -٘ـ

  ٌخ ٚأ٘لاف اٌشووخ ٚلزبً ؽ٩٠ًٛ ِٓ ا٦كاهح اٌؼ١ٍب.رَزغوق إٌّبلشبد ؽٛي هٍب 

خ ٚػةلَ رٕف١ةن٘ب ِٚةٓ أ٘ةُ ٘ةنٖ اٌَّةججبد ا٨ٍةزوار١غ١ٕٚ٘بن ػٛاًِ ػل٠لح لل رئكٞ اٌٝ ٘غو اٌقطةؾ 

ػلَ هغجخ اٌٍَطخ اٌؼ١ٍب فٟ ا٦فظةبػ ػةٓ ؽج١ؼةخ اٌّزغ١ةواد ا١ٌٙى١ٍةخ اٌّطٍٛثةخ فبطةخ ػٕةل َِبٍةٙب ثّظةبٌؼ 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ ٚػلَ ٚػٛػ ا٤٘لاف، ٚونٌه هٍةُ فطةؾ كاف١ٍةخ كْٚ ٍبئلح ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌزؼبهة 

شةةواوخ ؽم١م١ةةخ ثةة١ٓ اٌمطبػةةبد اٌؼبِةةخ ٚاٌقبطةةخ ٚاٌّغزّةةغ اٌّةةلٟٔ ِّةةب ٠ةةئصو ٍةةٍجب ػٍةةٝ ٔظةةبَ اٌؾةةٛافي ٠ٚضةةجؾ 

اٌّشةى٩د اٌزفى١و ا٦ثلاػٟ ٚاٌّجبكهح، ثب٦ػبفخ اٌٝ أٔٗ لل رٕشغً ا٦كاهح ثبٌّشى٩د اٌوٚر١ٕ١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚرًُّٙ 

خ اٌزةةةٟ رزؼٍةةةك ثزطةةةٛه ا٦كاهح ػٍةةٝ اٌّةةةلٜ اٌجؼ١ةةةل، ٠ّٚىةةةٓ أْ ر١ّةةً ا٦كاهح اٌةةةٝ رمجةةةً اٌزفى١ةةةو أ ا٨ٍةةزوار١غ١

فٟ أٚلبد ا٤ىِبد ٌٚىٓ ػٕلِب رٕزٟٙ ا٤ىِةخ ٠ةزُ اٌوعةٛع اٌةٝ إٌظةبَ اٌزم١ٍةلٞ )ػجةل  ا٨ٍزوار١غٟٚاٌزقط١ؾ 

 ،ٖ٨ِٛ0200، 5) 

 ،ا٨ٍزوار١غٟت اٌغل٠لح فٟ اٌزقط١ؾ ب١ٌلهاء ٚفجورُٙ ٥ٌٍػلَ اكهان اٌّاٌّؼٛلبد زٕزظ ِٓ ٚلل َٔ

رىٍفخ ػب١ٌخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚٚػغ اٌوإ٠خ ٠ؾزبط  ا٨ٍزوار١غٟفبٌزقط١ؾ ا١ٌّيا١ٔخ  ػبفخ ٨ٔقفبعثب٦

  .ٍبٌخٚاٌو

 :2030والع اٌتعٍُُ فٍ رؤَت اٌٍّّىت 

 ،رزطٛه ثملهاد شجبثٙب ٚأفىبهُ٘أٌٚذ ا٘زّبِٙب ا٤وجو ثبٌزؼ١ٍُ؛ ٤ْ ا٤ُِ  2030اْ هإ٠خ اٌٍّّىخ  

ب اٌؼًّ ػٍٝ فطخ رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌجواِظ  ًِ ١ٌزٌٛٛا اكاهح الزظبك٘ب فٟ اٌَّزمجً؛ ٌنٌه وبْ ٌيا

ِغ رٛف١و ا٦ِىبٔبد  ،ٚا٠غبك ث١ئخ ِؾفِّيح ٧ٌثلاع ٚاٌزط٠ٛو ،ٚفٟ اٌّملِخ رؾل٠ش أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ،اٌزط٠ٛو٠َّخ

ٓ١ َُّ أ ،ٌٍّؼٍِّّ ي اٌٛؽٕٟ اٌّلهًٚ فٟ ا٨لزظبك ٚاٌجواِظِٚٓ ص ُّٛ اٌنٞ وبْ اػزّبكٖ ػٍٝ  ،ؽلصذ اٌٍّّىخ اٌزؾ

أٞ ِظله ٠ٌُِّٛل فوطًب  ،ثل٨ً ِٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ ِظله ٚاؽل ٩ٌلزظبك ،للهح ا٦َٔبْ ِٚؼوفزٗ ِٚٙبهارٗ

 (36 ،2018 ،)ا١ٌبِٟ ٠ٚؼيى اٌفوص ا٨ٍزضّبه٠َّخ.  ،ٚظ١ف١َّخ

 : ٟٚ٘ وب٢رٟ ،اٌزياِبد ٚأ٘لاف رزؼّٕٙب اٌوإ٠خٚثٕبء ػٍٝ مٌه فبْ ٕ٘بن  

 :2030أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك هإ٠خ 

 اٌَؼٟ اٌٝ ٍلِّ اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍَّجبد ٍٛق اٌؼًّ.  -

 رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.  -

 رٛع١ٗ اٌط٩ة ٔؾٛ اٌق١بهاد اٌٛظ١ف١َّخ ٚا١ٌَّّٕٙخ إٌّبٍجخ.  -

 خ اٌزٕمً ث١ٓ اٌَّبهاد اٌزؼ١ّ١ٍَّخ. اػبكح اٌزؤ١ً٘ ِٚوٚٔ -

 عبِؼخ ك١ٌَّٚخ.  200أْ رظُجؼ فٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠َّخ ػٍٝ ا٤لً ِٓ ث١ٓ أفؼً  -

ٍِّؾ إٌزبئظ اٌل١ٌَّٚخ ،أْ ٠ؾُوى اٌط٩ة ٔزبئظ ِزملِِّخ - َ فٟ  ،ِمبهٔخ ثّزٛ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رظ١ٕف ِزملِّ

 (.2030اٌّئشواد اٌؼب١ٌَّّخ ٌٍزؾظ١ً اٌؼٍّٟ )هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 أهذاف اٌدبِعبث إٌبشئت:
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ٍؼذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وّبً ٚو١فبً ِٓ ف٩ي اٍزؾلاس ثواِظ 

ا٨ثزؼبس، أٚ ى٠بكح فوٚع اٌغبِؼبد اٌوئ١َ١خ فٟ اٌّلْ ٚاٌّؾبفظبد اٌّقزٍفخ، أٚ ِٓ ف٩ي رؤ١ٌٍ عبِؼبد 

اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطٛه اٌَّزّو، ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ  ٔبشئخ رَُٙ فٟ كػُ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٚٛاوجخ

 ( 0َ، 0202اؽز١بعبرٗ ٚؽً ِشى٩رٗ ٚرؾم١ك ؽّٛؽبرٗ )اٌشو٠ف، 

 ٠ٚؤرٟ ِٓ أثوى أ٘لاف اٌغبِؼبد إٌبشئخ ِب ٠ٍٟ:

 / ري٠ٚل اٌطٍجخ ثبٌضمبفخ ا١ِ٩ٍ٦خ.0

 / اػلاك أفواك ِئ١ٍ٘ٓ ٌقلِخ ثٍلُ٘ ػ١ٍّبً ٚفىو٠بً ٚصمبف١بً.0

 ؼ اٌّغبي أِبَ اٌط٩ة ا١ٌّّي٠ٓ ٨ٍزىّبي كهاٍبرُٙ اٌؼ١ٍب./ فز0

 / اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ ػغٍخ ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ اٌجؾضٟ.٣

 / ا٦ٍٙبَ فٟ كػُ ِغبي اٌزوعّخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌّٙبهاد إٌبفؼخ.1

 / رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٌزطٛه ِٙبهاد اٌط٩ة ٚاٌّغزّةغ اٌّؾٍةٟ ٚفةك ِزطٍجةبد ٍةٛق اٌؼّةً.2

 ( 00َ، 0200)ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 ٠ٚؼ١ف اٌجبؽش ثؼؼبً ِٓ أ٘لاف اٌغبِؼبد إٌبشئخ ِٕٚٙب:

 / رٛف١و وبفخ ا٦ِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌىٛاكه ا٦كاه٠خ اٌّئٍ٘خ ٚا١ٌّّيح.0

اٌؼبٌٟ ٌُٙ  / ى٠بكح اٌطبلخ ا٨ٍز١ؼبث١خ ٌٙب، ٚمٌه ٨ٍز١ؼبة أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌط٩ة، ٚرٛف١و فوص اٌزؼ0ُ١ٍ

 ثبٌموة ِٓ البِزُٙ.

 / ا٨٘زّبَ ثب٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ٚعٛكرٗ ثّب ٠قلَ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٠ٚؾً ِشى٩رٗ.0

 / البِخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٚا٨رفبل١بد ِغ اٌغبِؼبد اٌوئ١َ١خ أٚ اٌوائلح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌؼبٌّٟ.٣

 ٌغبِؼخ./ اػلاك اٌىٛاكه ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ َِٕٛثٟ ا1

 / اوّبي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّوافك اٌغبِؼخ، ٚفلِبرٙب اٌَّبٔلح.2

ٍْ ِٓ اٌىٛاكه ا٦كاه٠خ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ل١بكح اٌغبِؼخ ِٓ ِٛالؼُٙ اٌزٟ ٠زٌٛٛٔٙب.5  / اػلاك طف صب

 / ا٨٘زّبَ ثغٛكح ِقوعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِٙبهاد ٍٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ وّبً ٚٔٛػبً.2

 ئعذاد اٌخطت الاضتراتُدُت فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت:ِطإوٌُت 

٠مغ ػٍٝ ػبرك ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ إٌبشئخ ا٦كاهح اٌؼ١ٍّخ ٌٍٍّف ا٨ٍزوار١غٟ ثوِزٗ، ٌٚىٓ ٍؼ١ٙب 

ٌزؾم١ك ِجلأ اٌز١َٕك اٌىبًِ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌض٩س ٌزؾم١ك ا٤٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٠غؼٍٙب رؼًّ ػٍٝ 

اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ، ٚارجبع ِجبكة ٚأٍب١ٌت رّىٕٙب ِٓ اشوان اٌغ١ّغ فٟ اػلاك اٌقطخ  اشوان وبفخ

 ( 0٣َ، 0220ا٨ٍزوار١غ١خ ١ٌىْٛ اٌؼًّ عّبػ١بً ِزىب٩ًِ. )اٌشٍخ، 

 ٠ّٚىٓ رؾل٠ل أٍب١ٌت اٌّشبهوخ اٌزٟ رز١ؾٙب ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ٚفك إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

٠مةةَٛ فو٠ةةك ػّةةً ٚاٍةةغ ِةةٓ وبفةةخ أؽ١ةةبف اٌغبِؼةةخ ِةةٓ ِةةل٠و٠ٓ / اٌَّةةئ١ٌٚخ عّبػ١ةةخ ١ٌَٚةةذ فوك٠ةةخ: ؽ١ةةش 0

 ٚػب١ٍِٓ ثبٌّشبهوخ فٟ اػلاك ا٨ٍزوار١غ١خ.

/ َِةةئ١ٌٚخ ِغٍةةٌ ا٦كاهح: ٚاٌةةنٞ ٠مةةَٛ ثةةبكاهح ػ١ٍّةةخ اػةةلاك ا٨ٍةةزوار١غ١خ ٠ٚزةة١ؼ اٌق١ةةبهاد ا٨ٍةةزوار١غ١خ 0

 ٠ٚؾلك٘ب.

 / َِئ١ٌٚخ لبئل فو٠ك اٌزقط١ؾ.0
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 ِل٠وٞ ا٦كاهاد./ َِئ١ٌٚخ اٌٛو٩ء ٚاٌؼّلاء ٣ٚ

 ( 1٩َ، 0202/ ا٤فظبئ١ْٛ ٚاٌف١ْٕٛ ا٨ٍزوار١غ١ْٛ. )اٌىوفٟ، 1

راضَبث اٌطببمت:   اٌذ 

 ٟف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ 2018 ،كهاٍخ )ػْٛ ٚاٌؼز١ج خ اٌٝ اٌزؼوُّ ٍَ فٟ عبِؼخ  ا٨ٍزوار١غٟ(: ٘لفذ اٌلِّها

ٍََّبد اٌزؼ١ٍُ  ،(2030ٚػ٩لزٗ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ،ا١ِ٤وح ٔٛهح  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ،اٌؼبٌٟفٟ ِئ

ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١َّخ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ  ،ٍٕٚٛاد اٌقجوح ،ثبفز٩ف: )إٌّظت ا٦كاهٞ

طا٨ٍزوار١غٟ  ،(. ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: لٍَّخ ِشبهوخ اٌقو٠غبد فٟ أٔشطخ اٌغبِؼخ ثؼل اٌزقوُّ

ط  ،ِؼخ رؾزبط اٌٝ رلػ١ُ ثواِظ اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخٚأْ اٌغب ،ٚػؼف فوص اٌزٛظ١ف ٌٍط٩ة ثؼل اٌزقوُّ

عِل أْ اٌغبِؼخ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١َّخ اٌزم١َّٕخ ٌلػُ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍَّّخ ُٚ  ،ٚاٌّوافك اٌزوف١ٙ١َّخ؛ ؽ١ش 

وّب  ،ٚر١ّٕخ للهرٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ،وّب أٔٙب رؾزبط اٌٝ ِظبكه ِب١ٌَّخ ٌلػُ ػ١ٍّبرٙب فٟ ع١ّغ اٌجواِظ

ٚهإ٠خ اٌغبِؼخ  ،(2030ٌٍغبِؼخ رزٛافك ِغ أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ ) ا٨ٍزوار١غٟج١َّٓ أْ أ٘لاف اٌزقط١ؾ ر

ٚأْ اٌغبِؼخ ر١َو ثقطٛاد ٍو٠ؼخ ٌزٕف١ن ِجبكهاد هإ٠خ  ،(2030ٚهٍبٌزٙب َِزمبح ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ )

ي اٌٛؽٕٟ غ١و (؛ ا٨ أْ اٌقو٠طخ اٌَّزمج١ٍَّخ ٌغبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح فٟ ػٛء ا2030اٌٍّّىخ ) ُّٛ ٌزؾ

خ ا٨ٍزوار١غ١ٚرج١ٓ أ٠ؼًب أٔٗ ٨ ٠ٛعل افز٩ف ؽٛي رٛافو اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍَّخ فٟ اٌقطخ  ،ٚاػؾخ

خ ،( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب2030ٌٌٍٟغبِؼخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ ) ٍَ ثبفز٩ف:  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

 (.ا٨ٍزوار١غٟه٠ج١َّخ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ ٚػلك اٌلٚهاد اٌزل ،ٍٕٚٛاد اٌقجوح ،)إٌّظت ا٦كاهٞ

 ٞف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ 2016 ،كهاٍخ )اٌشضو خ اٌٝ اٌزؼوُّ ٍَ ثبٌغبِؼبد  ا٨ٍزوار١غٟ(: ٘لفذ اٌلِّها

ٚونٌه ٌّؼوفخ  ،ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌىشف ػٓ ِزطٍَّجبرٗ ٌزؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١ََّخ ٌٍغبِؼبد ،اٌَؼٛك٠َّخ

ٍَخ  ،لُّ ِٓ رؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١ََّخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخٚاٌزٟ لل رؾ ،اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٍذ اٌلِّها ٚرٛطَّ

ُِّ ِزطٍجبد اٌزقط١ؾ  ،اٌٝ ػلَّح ٔزبئظ َّْ ِٓ أ٘ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ: ػوٚهح رٛافو  ا٨ٍزوار١غِٟٕٙب: أ

ُُّ اٌزؾل٠بد اٌزٟا٨ٍزوار١غٟا٨ػزّبكاد اٌّبك٠َّخ ٚا٩ٌىِخ ٌؼ١ٍَّّخ اٌزقط١ؾ  رٛاعٗ ِّبهٍخ  . ٚوبْ أ٘

اٌى١َّّخ ٚإٌٛػ١َّخ( فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍَّخ ) ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ. ٍوػخ اٌزغ١ُّواد ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ. 

 ٟف ػٍٝ َِزٜٛ اٌزقط١ؾ 0201 ،كهاٍخ )اٌؼبر خ اٌٝ اٌزؼوُّ ٍَ فٟ اٌغبِؼبد  ا٨ٍزوار١غٟ(: ٘لفذ اٌلِّها

ٚاٌق١به  ،ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ،ٚا٤٘لاف ،اٌّزّضٍخ فٟ: )اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ِٓ ف٩ي أثؼبكٖ ،ا٤هك١َّٔخ

ُِّ اٌؼٕبطو اٌزٟ رئفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ػٕل اٌم١بَ ثؼ١ٍَّّخ اٌزقط١ؾ  ،(ا٨ٍزوار١غٟ  ،ا٨ٍزوار١غٟٚػٍٝ أ٘

فخ رقلَ ٚٔشو صمب ،ٚاػلاك ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِوْ ،ٚرٛف١و ِٛاهك ِب١ٌَّخ ،ِضً: )رٛف١و ِٛاهك ثشو٠َّخ ماد وفبءح

ٍّٞ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١َِّٛخ أٚ اٌقبطخ رزجَّٕٝ اٌزقط١ؾ  ،(ا٨ٍزوار١غٟػ١ٍَّّخ اٌزقط١ؾ  ِٚؼوفخ أ

خ اٌٝ ػلكٍ ِٓ إٌزبئظ ،ثشىً أفؼً ا٨ٍزوار١غٟ ٍَ ٍذ اٌلِّها أثوى٘ب: َِزٜٛ اٌزقط١ؾ  ،ؽ١ش رٛطَّ

ٍِّطبً ا٨ٍزوار١غٟ ٍذ أ٠ؼًب اٌٝ ،فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١َّٔخ عبء ِزٛ  ا٨ٍزوار١غٟأْ َِزٜٛ اٌزقط١ؾ  ٚرٛطَّ

ٍِّطخ.  ،فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ وبْ ثلهعخ ِورفؼخ  ِمبهٔخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١َِّٛخ اٌزٟ رقطِّؾ ثلهعخ ِزٛ
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 ( ٘لفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ كهعخ ِشبهوخ اٌم١بكاد إٌَبئ١َّخ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ 2014كهاٍخ اٌٙياع :)

لبد اٌزٟ رؾلُّ ِٓ ِشبهوخ  ،زوار١غٟا٨ٍٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦َّخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ  ِّٛ ٚاٌىشف ػٓ اٌّؼ

خ اٌٝ ػلَّح ٔزبئظ ،ا٨ٍزوار١غٟاٌم١بكاد إٌَبئ١َّخ ثبٌغبِؼخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ  ٍَ ٍذ اٌلِّها أّ٘ٙب:  ،ٚلل رٛطَّ

ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  ا٨ٍزوار١غٟأْ كهعخ ِشبهوخ اٌم١بكاد إٌَبئ١َّخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 

لبد اٌزٟ رؾلُّ ِٓ ِشبهوخ اٌم١بكاد  ،١َِّخ )ِٕقفؼخ علًّا(ا٩ٍ٦ ِّٛ ٍَخ ػٍٝ اٌّؼ ٚأْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلِّها

 ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦َّخ )ػب١ٌخ(. ا٨ٍزوار١غٟإٌَبئ١َّخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 

 ف ػٍٝ اٌزقط١ؾ 2014 ،كهاٍخ )اٌىَبة خ اٌٝ اٌزؼوُّ ٍَ فٟ اٌغبِؼبد  وار١غٟا٨ٍز(: ٘لفذ اٌلِّها

هٖ اٌمبكح ا٤وبك١ّ٠ْٛ ٚا٦كاه٠ْٛ ،اٌَؼٛك٠َّخ َّٛ ٚلل أظٙود  ،ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ وّب ٠زظ

ٍَخ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١َّخ فٟ ِغبي كٚه ِٙبهاد اٌزٛاطً ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١َّٔخ  ،ٔزبئظ اٌلِّها

فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١َّخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ  ٚٚعٛك ،رؼُيٜ اٌٝ ِزغ١ِّو اٌغٌٕ ٌٚظبٌؼ ا٦ٔبس

ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١َّخ رؼُيٜ اٌٝ ػلك  ،ٌٚظبٌؼ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ،ٚاٌواثغ

 ٌٚظبٌؼ ٚظ١فخ اٌؼ١ّل.  ،ٚٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١َّخ رؼُيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌٛظ١فخ ،ٍٕٛاد اٌقجوح

 ( 0200٘كهاٍخ اٌظبٔغ )َ لفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ ػّلاء ٚٔٛاة اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌّزٍٛطخ

ٌٍزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ ػّبْ اٌغٛكح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

( ػ١ّل ٣5اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽٟ، ٚاٍزقلِذ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

فز١به اٌؼ١ٕخ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌمظل٠خ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ كهعخ ٚٔبئت، ٚرُ ا

ِّبهٍخ ػّلاء ٚٔٛاة اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌّزٍٛطخ فٟ ِؾبفظبد اٌٍٛؾ ٌٍزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ ٚعٙخ 

بد ٔظوُ٘ )ػب١ٌخ(، أْ َِزٜٛ ػّبْ اٌغٛكح ٌؼّلاء ٚٔٛاة اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌّزٍٛطخ فٟ ِؾبفظ

اٌٍٛؾ ٌٍزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ )ِزٍٛؾ(. ِٚٓ أثوى اٌزٛط١بد: ػوٚهح رٛف١و 

ا٦ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌزؼي٠ي كهعخ ِّبهٍخ اٌؼّلاء ٚٔٛاثُٙ ٌٍزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ثؾ١ش رَزّو 

بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثشىً ِورفغ، ٚعٛك ر١َٕك فؼّبي ِب ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌّزٍٛطخ ١٘ٚئخ اػزّبك ِئٍَ

 فٟ ا٤هكْ.

  ْثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ فٟ ِؾبفظخ ثٛه  ا٨ٍزوار١غٟرؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌزقط١ؾ ػٓ ( 0200)كهاٍخ ١ٍٍّب

ثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ٚاٌٛلٛف  ا٨ٍزوار١غٍٟؼ١ل ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ هطل ٚرؾ١ًٍ عٛأت ِٚىٛٔبد اٌزقط١ؾ 

ٌّئشواد ٌّٛاعٙزٙب ؽش رُ رطج١ك ا٨ٍزّبهح ػٍٝ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽ١بي رطج١مٗ ٍؼ١ب اٌٝ ثؼغ ا

( ػؼٛا ِٓ أػؼبء ِغبٌٌ ا٦كاهح ٚاٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ثّؾبفظخ ثٛه ٍؼ١ل 0٣2)

خ، ا٨ٍزوار١غ١رزّضً ثبٌزور١ت فٟ: اٌم١ُ ٚاٌّجبكة  ا٨ٍزوار١غٟٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ: أْ ِىٛٔبد اٌزقط١ؾ 

خ، رؾ١ًٍ اٌج١ئخ ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌوإ٠خ ا٨ٍزوار١غ١ّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ، اٌوٍبٌخ خ ٌٍغا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف 

فٟ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ِب ٠ٍٟ:  ا٨ٍزوار١غٟاٌلاف١ٍخ، رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ِٚٓ أُ٘ ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ 

فٟ  ػلَ اٍزمواه اٌظوٚف ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، لٍخ ػلك اٌىٛاكه، ػلَ رٛفو ٔظبَ ِؼٍِٛبد وفء ٠َبُ٘

خ، ا٨ٍزوار١غ١، ػلَ ٚعٛك ٔظبَ رله٠جٟ ٌزؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ، اهرفبع رىٍفخ اػلاك اٌقطؾ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 أقفبع ِشبهوخ أػؼبء اٌٍغبْ.
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 ( كهاٍخPevzner (2012) ،ٌٟ٘لفذ اٌٝ فؾض عٙٛك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب )

ِلٜ للهح اٌغبِؼخ ا٤ِو٠ى١خ ػٍٝ ٚػغ فطخ اٍزوار١غ١خ  ثبٍزقلاَ ؽبٌخ عبِؼخ ِّبصٍخ ِٓ أعً رؾل٠ل

ٚا٦شبهح اٌٝ إٌز١غز١ٓ اٌّشزووز١ٓ ٌغ١ّغ عٙٛك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٚرؾل٠ل فطٛاد اٌؼًّ، ٚلل 

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، ٚوبٔذ أكاح عّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ اٌّمبث٩د ٚا٨ٍزجبٔخ ٚث١بٔبد 

ػؼٛ  خ، ٚوبْ ِغزّغ اٌلهاٍخ عبِؼخ ٠٨ٚخ و١ٕذ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخِطجٛػخ ِٓ ِظبكه٘ب اٌو١ٍّ

ٚاؽل ِٓ وً لَُ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: أظٙود إٌزبئظ ا٘زّبَ اٌغبِؼز١ٓ ثبٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّٛاوجخ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ اٌمبئُ 

ٌّؼوفخ ا٦َٔب١ٔخ، ا٘زّبَ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌزله٠ت ٌفوق اٌؼًّ ٚا٨ٍزشبهاد ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد ػٍٝ ا

اٌٛظ١ف١خ ٌؼّبْ ٔغبػ فطزٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، شؼٛه اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه 

ثبٌّجبكهاد اٌزٟ رؼٛك  ٍؼٛك ثؤْ اٌغبِؼخ ٍِزيِخ فٟ ِّٙخ فطزٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، ا٘زّبَ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 ثبٌفبئلح ػٍٝ اٌغبِؼخ أٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌط٩ة.

 ( ٘لفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ 0200كهاٍخ اٌىٍضُ ٚثلاهٔخ )َ

اٌجبؽضبْ  اٌموٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚلل اٍزقلَ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأٍٍٛة اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚوبٔذ أكاح عّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ ا٨ٍزجبٔخ، ٚوبْ ِغزّغ 

( ػؼٛ ١٘ئخ 0٣0اٌلهاٍخ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚػلكُ٘ )

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚلل رٛطٍذ ( ٣1رله٠ٌ ِٓ ِقزٍف ألَبَ و١ٍخ اٌزوث١خ، ٚثٍغ ػلك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: ؽظٍذ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ ػٍٝ 

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ، كهعخ وج١وح، ٚأْ أػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٟ٘ اٌوإ٠خ ٚاٌزؼم١ل ا٦كاهٞ فٟ اٌغبِؼخ

هاٍخ رؼيٜ ٌٍورجخ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِؼٛلبد ( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌل2.21ك٨ٌخ اؽظبئ١خ )

رطج١ك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ. ِٚٓ أثوى اٌزٛط١بد: اػزّبك ِؼب١٠و اٌز١ّي ٚاٌىفبءح 

فٟ افز١به اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ ٚػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد، ِٚٓ أثوى اٌزٛط١بد، ا٨ؽ٩ع اٌَّزّو 

 ٨ٍزفبكح ِٕٙب.ػٍٝ فطؾ اٌغبِؼبد اٌّزملِخ ٚا

 ٞخ اٌٝ رؾل٠ل كهعخ رٛفُّو اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٦كاهح ػ١ٍّبد  ،(0222 ،كهاٍخ )ا٤ٔظبه ٍَ ٘لفذ اٌلِّها

ٚط١بغخ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚا٤٘لاف  ،ٚرؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ،: )اٌزقط١ؾ ٌٍزقط١ؾا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ٌلٜ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠َّخ  ،زبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ(ٚاٌّ ،خا٨ٍزوار١غ١ٚاػلاك اٌقطخ  ،بدا٨ٍزوار١غ١ٚاٌمؼب٠ب ٚ

ًِّ ِٓ: عبِؼخ أَ اٌموٜ ثّىخ اٌّىوِخ ،ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ ٚاٌٍّه  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠َّخ ثى

خ  ،ٚاٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بع ،اٌؼي٠ي ثغلح ػجل ٍَ خ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ: رمل٠و أفواك ِغزّغ اٌلِّها ٍَ ٍذ اٌلِّها ٚرٛطَّ

ًٍّ ِٓ: اٌؼ١ٍَّّخ ا٤ٌٚٝ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ ٌلٜ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠َّخ ثبٌغبِؼبد ٌلهعخ ر ٛفُّو وفب٠بد و

ٍِّطخ ٚأْ رمل٠و أفواك ِغزّغ  ،فٟ ؽ١ٓ رٛفَّود وفب٠بد اٌؼ١ٍَّّخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ ِٕقفؼخ ،اٌَؼٛك٠َّخ وبٔذ ِزٛ

خ ٌلهعخ رٛفُّو اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٦كاهح ػ١ٍّ ٍَ اٌقٌّ ٌلٜ اٌم١بكاد  ا٨ٍزوار١غٟبد اٌزقط١ؾ اٌلِّها

. ٍَّ ٍِّطخ ثشىً ػب  ا٤وبك١ّ٠َّخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ وبٔذ ِزٛفوح ثلهعخ ِزٛ

 : ذراضبث اٌطببمتاٌتعٍُك عًٍ اٌ
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كهاٍخ )ػْٛ : ِضًل١بً ٚالؼٗ  اٌٝ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ٘لفذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ

ف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ ا اٌٝذ ٚاٌزٟ ٘لف (2018 ،ٚاٌؼز١جٟ  ،فٟ عبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ا٨ٍزوار١غٌٟزؼوُّ

ف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ اٌزٟ رٕبٌٚ (2016 ،ٚكهاٍخ )اٌشضوٞ ،(2030ٚػ٩لزٗ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ذ اٌزؼوُّ

 ،بدٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌىشف ػٓ ِزطٍَّجبرٗ ٌزؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١ََّخ ٌٍغبِؼ ،ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ ا٨ٍزوار١غٟ

 .ٚاٌزٟ لل رؾلُّ ِٓ رؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١ََّخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ ،ٚونٌه ٌّؼوفخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب

كهاٍخ ِضً  ،خ اٌزؼوف ػٍٝ كٚهح٠ٓ ىاِٚ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ ٕٚ٘بن كهاٍبد أفوٜ رٕبٌٚذ 

ف ػٍٝ اٌزقط١ؾ 2014 ،)اٌىَبة خ اٌٝ اٌزؼوُّ ٍَ ٚكٚهٖ  ،اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠َّخ فٟ ا٨ٍزوار١غٟ(: ٘لفذ اٌلِّها

هٖ اٌمبكح ا٤وبك١ّ٠ْٛ ٚا٦كاه٠ْٛ َّٛ  فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ وّب ٠زظ

 ،ٚػ٩لزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد ،ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ ث١ّٕب رٕبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثّشى٩د 

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ( ٚ اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ هطل ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ 0202ِضً كهاٍخ اٌشضوٞ )

، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ،اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع

٘لفذ اٌٝ رؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ  (020٣) ٚكهاٍخ كهاكوخ

 ،بد إٌظو ٘نٖ ثبفز٩ف ِزغ١واد )اٌزقظضٚاٌىشف ػٓ كهعخ افز٩ف ٚعٙ ،اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌطبئف

  .ٚػلك ٍٕٛاد ،ٚاٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ

 :ِٕهدُت اٌذراضت وئخراءاتهب

 ٗزٚرشًّ ٚطفب ٌٍّٕٙظ اٌنٞ اٍزقلِ ،ػوػب ٧ٌعواءاد اٌّزجؼخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ غيء٠زٕبٚي ٘نا اٌ

وّب ٠زؼّٓ و١ف١خ ثٕبء  ،ٚفظبئض أفواك اٌلهاٍخ ثب٦ػبفخ اٌٝ رؾل٠ل ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ،اٌلهاٍخ

ٚا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ  ،أكاح اٌلهاٍخ ٚا٦عواءاد اٌّزجؼخ ٌٍزؾمك ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب

 ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب.

  أولا: ِٕهح اٌذراضت:

ٚاٌّؼزّل ػٍٝ  ،اػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٔظواً ٩ٌّءِزٗ ٌّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد

ثٙلف ٚطف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب  ،اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ أٚ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌُٙ

ٚكهعخ ٚعٛك٘ب ٨ٚ ٠زٛلف ػٕل ٚطف اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘وح فمؾ ثً ٠زؼلاٖ اٌٝ ؽلٚك اٍزمظبء ِظب٘و٘ب 

ف١َو٘ب ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٍزٕزبعبد فٟ رط٠ٛو اٌٛالغ ٚونٌه ٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌظب٘وح ٚر ،ٚػ٩لبرٙب اٌّقزٍفخ

 (.2012، ٚرؾ١َٕٗ)اٌؼَبف

 ثبُٔب: ِدتّع وعُٕت اٌذراضت:

 ،ٍةطبَ ا١ِ٤ةوٚ٘ةٟ )عبِؼةخ  ،١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ فةٟ اٌغبِؼةبد إٌبشةئخ أػؼبء٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

ػؼةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ فةٟ أ ( اٍةزجبٔخ ػٍة001ٝٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ ) ،ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ،ٚعبِؼخ شمواء

اٌةلٚهاد اٌزله٠ج١ةخ فةٟ  –ٍةٕٛاد اٌقجةوح  –إٌٛع  –٘نٖ اٌغبِؼبد ِٛىػ١ٓ ٚفك ِزغ١واد )اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ 

 ،( اٍزجبٔخ ِىزٍّةخ ٚعةب٘يح ٌؼ١ٍّةخ اٌزؾ١ٍة٩0ًاٍزوكد اٌجبؽضخ ِٕٙٓ ) ،زٍه اٌغبِؼبدث (ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 ٠ؼٙب.%( ِٓ ا٨ٍزجبٔبد اٌزٟ رُ رٛى22.2أٞ ثَٕجخ )
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 ثبٌثب: وصف أفراد اٌذراضت:

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،(٠1زظف أفواك اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ اٌقظبئض اٌٛظ١ف١خ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي )

 ( تىزَع أفراد اٌذراضت وفمبً ٌخصبئصهُ اٌىظُفُت1خذوي )

 إٌطبت اٌّئىَت اٌتىراراث ِتغُراث اٌذراضت

 اٌّطًّ اٌىظُفٍ

 2.2 2 ػ١ّل ػّبكح

 10.9 10 حٚو١ً ػّبك

 7.6 7 هئ١ٌ لَُ

 79.3 73 ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ

 100.0 92 الإخّبٌٍ

 عذد ضٕىاث اٌخبرة

 32.6 30 ٍٕٛاد 5ٍٕٗ اٌٝ ألً ِٓ 

 32.6 30 ٍٕٛاد 5-10

 34.8 32 ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ 

 100.0 92 الإخّبٌٍ

عذد اٌذوراث 

اٌتذرَبُت فٍ 

اٌتخطُظ 

 الاضتراتُدٍ

 28.3 26 ٌُ أؽؼو أٞ كٚهح

 39.1 36 كٚهاد 1-3

 32.6 30 كٚهاد 3أوضو ِٓ 

 100.0 92 الإخّبٌٍ

( أْ إٌَجخ ا٤وجو ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثزىواه ٠1زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )

%( َِّبُ٘ اٌٛظ١فٟ ػ١ّل 2.2( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )2فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن ) ،%(79.3( فوك ٚثَٕجخ )73)

%( فجورُٙ أوضو ِٓ 34.8( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )32فبْ ٕ٘بن ) وفُّب َتعٍك بعذد ضٕىاث اٌخبرة ،ػّبكح

 5%( فجورُٙ )ٍٕٗ اٌٝ ألً ِٓ 32.6( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )30فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن ) ،( ٍٕٛاد10)

( 36فبْ ٕ٘بن ) تُدٍالاضتراوببٌٕطبت ٌّتغُر عذد اٌذوراث اٌتذرَبُت فٍ اٌتخطُظ  ،ٍٕٛاد( 10-5 ،ٍٕٛاد

فٟ ؽ١ٓ  ،( كٚهاد3-1%( ٠زواٚػ ػلك اٌلٚهاد اٌزٟ ؽظٍٛا ػ١ٍٙب ِب ث١ٓ )39.1ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )

( 26ٕٚ٘بن ) ،ا٨ٍزوار١غٟ( كٚهاد فٟ اٌزقط١ؾ 3( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ؽظٍٛا ػٍٝ أوضو ِٓ )30أْ ٕ٘بن )

 . ا٨ٍزوار١غٟٟ اٌزقط١ؾ %( ٌُ ٠ؾؼوٚا أٞ كٚهح ف28.3ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )

 رابعب: أداة اٌذراضت:

 ٙبأْ ا٤كاح ا٤وضو ٩ِءِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف رج١ٓ ،ٚػٍٝ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌلهاٍخ ،ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد

ٚلل رُ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ثبٌوعٛع اٌٝ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛػٛع  ،ٟ٘ "ا٨ٍزجبٔخ"

 اٌلهاٍخ. 

 مل رىٛٔذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ عيأ٠ٓ:ٌٚ

ػلك ٍٕٛاد  ،: ٚ٘ٛ ٠زٕبٚي اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ اٌقبطخ ثؤفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِضً: اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟاٌدسء الأوي

 .ا٨ٍزوار١غٟػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزقط١ؾ  ،اٌقجوح
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ؾبٚه رزٕبٚي )ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ 48ِ: ٚ٘ٛ ٠زىْٛ ِٓ )اٌدسء اٌثبٍٔ

 ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  ،( ػجبهاد9) ا٨ٍزوار١غٟأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ  ،( ػجبهاد5) ا٨ٍزوار١غٟ

( 2030ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ا٨ٍزوار١غٟػ٩لخ اٌزقط١ؾ  ،( ػجبهح25ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ )

( أِبَ أؽل √فواك اٌلهاٍخ ا٦عبثخ ػٓ وً ػجبهح ثٛػغ ػ٩ِخ )ٚؽٍت اٌجبؽض١ٓ ِٓ أ ،( ػجبهاد(9)

 اٌق١بهاد اٌزب١ٌخ:

 ِىافك تّبِبً  -5 . ِىافك-4 ِحبَذ. -3 غُر ِىافك. -2 غُر ِىافك تّبِبً.  -1

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،(2ٚلل رُ رؾل٠ل فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ وّب فٟ اٌغلٚي )

 بش اٌّتذرج اٌخّبضٍ( تحذَذ فئبث اٌّم2ُخذوي )

 ِىافك تّبِبً  ِىافك ِحبَذ غُر ِىافك غُر ِىافك بشذة

 0.22ألً ِٓ  – 0 0.22ألً ِٓ  – 0.22 0.٣2ألً ِٓ  – 0.22 ٣.02ألً ِٓ  – ٣2.0 1.2 – 02.٣

 

 

 خبِطب: صذق الاضتببٔت )الأداة(:

ل ثبٌظلق "شّٛي أكاح وّب ٠مُظ ،طلق ا٨ٍزجبٔخ ٠ؼٕٟ اٌزؤول ِٓ أٔٙب ٍٛف رم١ٌ ِب أػُلد ٌم١بٍٗ

ٚونٌه ٚػٛػ فموارٙب ِٚفوكارٙب ِٓ ٔبؽ١خ  ،اٌلهاٍخ ٌىً اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠غت أْ رؾز٠ٛٙب اٌلهاٍخ ِٓ ٔبؽ١خ

 ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛٗ ٌّٓ ٠َزقلِٙب" ٌٚمل لبَ اٌجبؽضبْ ثبٌزؤول ِٓ طلق ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي ِب ٠ؤرٟ: ،أفوٜ

:)ُّٓاٌصذق اٌظبهرٌ لأداة اٌذراضت )صذق اٌّحى 

فٍ اٌدبِعبث  الاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزٕبٚي "

 رُ ػوػٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ  ،"(2030إٌبشئت وعلالته بتحمُك أهذاف رؤَت )

 اٌحبٌٍِىبْ اٌعًّ  اٌذرخت اٌعٍُّت  أضُ اٌّحىُ 

 وٍُت اٌتربُت خبِعت ٔدراْعُّذ  ُظأضتبر الإدارة واٌتخط د/ ِٕصىر ِحّذ اٌعتُبٍ 

 وٍُت اٌتربُت خبِعت اٌٍّه خبٌذ  أضتبر أصىي تربُت ِشبرن  ٌمحطبٍٔاخبراْ د/ ِطفر 

أضتبر الإدارة اٌتربىَت واٌتخطُظ  اٌطىَذ د/ ِحّذ 

 اٌّشبرن 

 ت وٍُت اٌتربُتعخبِعت اٌّدّ

ُت اٌتربُت ببٌذوادٍِ خبِعت وٍ أضتبر ِٕبهح وطرق تذرَص ِشبرن  اٌعتُبٍ  صبٌح عبذ اللهد/ 

 شمراء 
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ٚلل ؽٍُت ُِٕٙ اثلاء اٌوأٞ ؽٛي ِلٜ ٚػٛػ اٌؼجبهاد ِٚلٜ ٩ِئّزٙب ٌّب  ،ٚمٌه ٩ٌٍزوشبك ثآهائُٙ

ِغ ٚػغ اٌزؼل٩٠د ٚا٨لزواؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ  ،ِٚلٜ ِٕبٍجخ اٌؼجبهاد ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ،ٚػؼذ ٤عٍٗ

 ِٓ ف٩ٌٙب رط٠ٛو ا٨ٍزجبٔخ. 

لبَ اٌجبؽضبْ ثبعواء اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب  ،ػٍٝ اٌزؼل٩٠د ٚا٨لزواؽبد اٌزٟ أثل٠ذٚثٕبء 

 . https://cutt.us/6qLahؽزٝ أطجؾذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ  ،ِٓ رؼل٠ً ثؼغ اٌؼجبهاد ،اٌغبٌج١خ

 اضت:صذق الاتطبق اٌذاخٍٍ لأداة اٌذر 

ٚػٍٝ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ٚرُ  ،ثؼل اٌزؤول ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٤كاح اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽضبْ ثزطج١مٙب ١ِلا١ٔبً 

ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ اٌظلق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعخ 

ٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح وّب رٛػؼ مٌه اٌغلاٚي وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّ

 اٌزب١ٌخ.

 

 

 

 

  –أهُّت  –( ِعبِلاث ارتببط بُرضىْ ٌعببراث ِحبور )ِبرراث 3خذوي )

 ( ببٌذرخت اٌىٍُت ٌىً ِحىرالاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ 

ِجوهاد اٍزقلاَ 

اٌزقط١ؾ 

 ا٨ٍزوار١غٟ

أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 

 ا٨ٍزوار١غٟ

 وار١غٟا٨ٍزكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 خا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف  اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 اٌؼجبهح
ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ

1 0.862** 1 0.804** 1 0.814** 1 0.788** 1 0.748** 

2 0.780** 2 0.852** 2 0.828** 2 0.828** 2 0.861** 

3 0.822** 3 0.825** 3 0.838** 3 0.836** 3 0.835** 

4 0.778** 4 0.849** 4 0.810** 4 0.918** 4 0.805** 

5 0.800** 5 0.861** 5 0.824** 5 0.824** 5 0.854** 

- - 6 0.864** 6 0.829** 6 0.827** 6 0.668** 

- - 7 0.892** 7 0.870** 7 0.805** 7 0.862** 

- - 8 0.882** 8 0.881** 8 0.829** 8 0.856** 

https://cutt.us/6qLah
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- - 9 0.779** 9 0.869** - - - - 

  (0.01** داي عٕذ ِطتىي )

  الاضتراتُدٍ( ِعبِلاث ارتببط بُرضىْ ٌعببراث ِحىر )علالت اٌتخطُظ 4خذوي )

 فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت بأهذاف اٌرؤَت( ببٌذرخت اٌىٍُت ٌٍّحىر

 ِعبًِ الارتببط اٌعببرة ً الارتببطِعبِ اٌعببرة

1 0.785** 6 0.910** 

2 0.886** 7 0.876** 

3 0.897** 8 0.882** 

4 0.870** 9 0.851** 

5 0.944** - - 

  (0.01** داي عٕذ ِطتىي )

ٚ٘نا ٠ؼطٟ ك٨ٌخ ػٍٝ  ،(0.01( أْ ع١ّغ اٌؼجبهاد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )4 ،٠3زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلاٚي )

وّب ٠ش١و اٌٝ ِئشواد طلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك  ،ب٩ِد ا٨رَبق اٌلافٍٟاهرفبع ِؼ

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 ضبدضب: ثببث أداة اٌذراضت:

صجبد ا٨ٍزجبٔخ ٠ؼٕٟ اٌزؤول ِٓ أْ ا٦عبثخ ٍزىْٛ ٚاؽلح رمو٠جبً ٌٛ رىوه رطج١مٙب ػٍٝ ا٤شقبص مارُٙ 

ٚلل لبَ اٌجبؽضبْ ثم١بً صجبد اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌفب  ،(430 ،1415 ،فٟ أٚلبد ِقزٍفخ )اٌؼَبف

 (:5ٚمٌه وّب ٠زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي ) ،ووٚٔجبؿ

 ( ِعبًِ أٌفب ورؤببخ ٌمُبش ثببث أداة اٌذراضت 5خذوي )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػلك اٌؼجبهاد اٌّؾٛه َ

 0.816 5 ا٨ٍزوار١غِٟجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ  1

 0.849 9 ٨ٍزوار١غٟاأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ  2

 0.855 9 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  3

 0.846 8 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  4

 0.839 8 خا٨ٍزوار١غ١ف١ّب ٠زؼٍك ثب٤٘لاف  ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  5

 0.880 25 ا٨ٍزوار١غٟبهٍخ اٌزقط١ؾ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّّ 6

 0.863 9 فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ا٨ٍزوار١غٟػ٩لخ اٌزقط١ؾ  7
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 0.918 48 اٌضجبد اٌىٍٟ

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  ،( أْ ِم١بً اٌلهاٍخ ٠زّزغ ثضجبد ِمجٛي اؽظبئ١بً ٠5ٛػؼ اٌغلٚي )

 ،0.816وّب رواٚؽذ ِؼب٩ِد صجبد أكاح اٌلهاٍخ ِب ث١ٓ ) ،١خ( ٟٚ٘ كهعخ صجبد ػب0.918ٌاٌى١ٍخ )أٌفب( )

 ٟٚ٘ ِؼب٩ِد صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.  ،(0.880

 ضببعبً: الأضبٌُب الإحصبئُت اٌّطتخذِت:

 فمل رُ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ٍب١ٌت ،ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب

 Statistical Package for Socialا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ثبٍزقلاَ اٌؾيَ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

Sciences ( ٚاٌزٟ ٠وِي ٌٙب افزظبهاً ثبٌوِيSPSS)،  ٚارجؼذ اٌلهاٍخ فٟ رله٠ظ ا٨فز١به ِم١بً ١ٌىود

غ١و  –ِزٍٛطخ  –ِزٛفوح  –اٌقّبٍٟ ثؾ١ش رزواٚػ كهعخ اٌّّبهٍخ أِبَ وً ػجبهح ِب ث١ٓ )ِزٛفوح ثشلح 

 ٚثؼل مٌه رُ ؽَبة اٌّمب١٠ٌ ا٦ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: ،غ١و ِزٛفوح ثشلح( –ِزٛفوح 

 .اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌقظبئض اٌٛظ١ف١خ ٤فواك اٌلهاٍخ 

 ( ٍِْٛؼبًِ اهرجبؽ ث١وPearson correlation.ٌؾَبة طلق ا٨رَبق اٌلّافٍٟ ٤كاح اٌلهاٍخ ) 

 ٌِؼبًِ أ( فبووٚٔجبؿCronbach's Alpha.ٌؾَبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ ٤كاح اٌلهاٍخ )  

  " ٟاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثMean ٓٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبع اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػ "

ِغ اٌؼٍُ ثؤٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌّؾبٚه ؽَت أػٍٝ ِزٍٛؾ  ،اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ )ِزٍٛطبد اٌؼجبهاد(

 ؽَبثٟ.

 " ٞرُ اٍزقلاَ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهStandard Deviation ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف اٍزغبثبد أفواك "

ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ ػٓ ِزٍٛطٙب  ،اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ

 اٌؾَبثٟ.

 ( ًرُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي ٚا٨Kruskall Wallis )بثبد أفواك ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ اٍزغ

 .اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾبٚه اٌلهاٍخ ثبفز٩ف ِزغ١و ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا٦كاهٞ

 عرض ٔتبئح اٌذراضت وِٕبلشتهب

٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ػوع ٔزبئظ اٌلاهٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٕٚبلشزٙب ِٓ ف٩ي ػوع اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ 

 ٕؾٛ اٌزبٌٟ:ػٍٝ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٦عبثخ ػٍٝ رَبإ٨د اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌ

 فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت ببٌٍّّىت اٌعربُت اٌطعىدَت؟ الاضتراتُدٍاٌطإاي الأوي: ِب ِبرراث اضتخذاَ اٌتخطُظ 

رُ ؽَبة اٌزىواهاد  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٌٍٟٚزؼوف ػٍٝ ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ 

وّب رُ رور١ت ٘نٖ  ،بثبد أفواك اٌلهاٍخٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ،اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب

 فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت الاضتراتُدٍ( َىضح ِبرراث اضتخذاَ اٌتخطُظ 6خذوي )
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 اٌؼجبهاد َ

ٟ كهعخ اٌّٛافمخ
َبث

ؾ
ؾ اٌ

ٍ
اٌّزٛ

 ٞ
ه
ف اٌّؼ١ب

وا
ؾ

ٔ٨
ا

 

ت
ور١

اٌز
 

 ِٛافك 

 رّبِبً 
 غ١و ِٛافك ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك 

 رّبِبً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

3 

روٜ اٌغبِؼخ أْ اٌزقط١ؾ 

٠ؾمك  ا٨ٍزوار١غٟ

 اٌغٛكح.

36 39.1 32 34.8 24 26.1 0 0.0 0 0.0 4.13 0.80 1 

2 

رشؼو اكاهح اٌغبِؼخ 

ثؼوٚهح اٌزقط١ؾ 

 .ا٨ٍزوار١غٟ

28 30.4 42 45.7 14 15.2 8 8.7 0 0.0 3.98 0.90 2 

4 

٠ووي اٌزقط١ؾ 

ػٍٝ اٌضمبفخ  ا٨ٍزوار١غٟ

 اٌزٕظ١ّ١خ.

28 30.4 40 43.5 16 17.4 8 8.7 0 0.0 3.96 0.91 3 

5 

٠ٛفو اٌزقط١ؾ 

ِٛهك ثشوٞ  ا٨ٍزوار١غٟ

 مٚ وفبءح.

32 34.8 28 30.4 22 23.9 4 4.3 6 6.5 3.83 1.15 4 

1 
رؼًّ اٌغبِؼخ ٚفك هإ٠خ 

 ٚاػؾٗ.
16 17.4 34 37.0 22 23.9 12 13.0 8 8.7 3.41 1.18 5 

 - 0.80 3.86 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٠زؼّٓ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ثبٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ  ،(4.13 ،3.41رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌُٙ ث١ٓ ) ،( ػجبهاد5)

ٚرش١و إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه  ،ّزلهط اٌقّبٍٟفئبد اٌّم١بً اٌ

 عبءد ثلهعخ )ِٛافك(.

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك  ،(0.80( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )٠3.86جٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ِٚٓ  ،إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خفٟ اٌغبِؼبد  ا٨ٍزوار١غٟاٌلهاٍخ ػٍٝ ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ 

ٚونٌه شؼٛه اكاهح اٌغبِؼخ ثؼوٚهح اٌزقط١ؾ  ،٠ؾمك اٌغٛكح ا٨ٍزوار١غٟأثوى رٍه اٌّجوهاد )أْ اٌزقط١ؾ 

 ٠وُوي ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ(. ا٨ٍزوار١غٟاػبفخ اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ  ،ا٨ٍزوار١غٟ

فٟ  ا٨ٍزوار١غّٟؾٛه ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ٚإٌمبؽ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي أػٍٝ ػجبهح ٚألً ػجبهح ث

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،اٌغبِؼبد إٌبشئخ ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب

( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ  ا٨ٍزوار١غٟ( ٟٚ٘ )روٜ اٌغبِؼخ أْ اٌزقط١ؾ 3عبءد اٌؼجبهح )٠ؾمك اٌغٛكح

نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك ٚ٘ ،(0.80( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.13ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

فٟ رؾم١ك اٌغٛكح ِٓ ِجوهاد اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ  ا٨ٍزوار١غٟاٌلهاٍخ ػٍٝ أْ َِبّ٘خ اٌزقط١ؾ 

 فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ. ا٨ٍزوار١غٟ
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( ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ 1عبءد اٌؼجبهح )ٗرؼًّ اٌغبِؼخ ٚفك هإ٠خ ٚاػؾ( ٟ٘ٚ )

( ٚأؾواف 3.41فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ثّجوهاد اٍزقلاَ

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رؼًّ ٚفك هإ٠خ  ،(1.18ِؼ١بهٞ )

 ٚاػؾٗ.

 ٌطعىدَت؟فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت ببٌٍّّىت اٌعربُت ا الاضتراتُدٍاٌطإاي اٌثبٍٔ: ِب أهُّت اضتخذاَ اٌتخطُظ 

رُ ؽَبة اٌزىواهاد  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٌٍٟٚزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ 

وّب رُ رور١ت ٘نٖ  ،ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ،اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب
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 فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت الاضتراتُدٍىضح أهُّت اضتخذاَ اٌتخطُظ ( 7َخذوي )

 اٌعببراث َ

ٍ درخت اٌّىافمت
طبب
ح
ظ اٌ

ض
ى
اٌّت

 ٌ
ف اٌّعُبر

حرا
لأ
ا

 

ب
اٌترتُ

 

 ِىافك 

 تّبِبً 
 ِحبَذ ِىافك

غُر 

 ِىافك

غُر 

 ِىافك 

 تّبِبً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 
 ا٨ٍزوار١غ١َ٠ٟو اٌزقط١ؾ 

 ٚفك ١ٍبٍخ ٚاػؾخ.
22 23.9 42 45.7 14 15.2 14 15.2 0 0.0 3.78 0.98 1 

 2 1.04 3.74 4.3 4 8.7 8 17.4 16 47.8 44 21.7 20 ٠شغغ اٌؼًّ اٌغّبػٟ. 3

2 

٠زٛافك اٌزقط١ؾ 

ِغ رؾ٨ٛد  ا٨ٍزوار١غٟ

 اٌّؼوف١خ ِٚزطٍجبرٙب.

20 21.7 32 34.8 22 23.9 18 19.6 0 0.0 3.59 1.04 3 

4 

١ل ٠وطل ٔمبؽ اٌمٛح ٠َٚزف

ِٕٙب ٚٔمبؽ اٌؼؼف 

 ٠ٚؼبٌغٙب.

22 23.9 42 45.7 6 6.5 8 8.7 14 15.2 3.54 1.35 4 

7 
رٍزيَ اٌغبِؼخ ثؼ١ٍّبد 

 .ا٨ٍزوار١غٟاٌزفى١و 
12 13.0 42 45.7 18 19.6 14 15.2 6 6.5 3.43 1.10 5 

6 
٠شبهن اٌؼب١ٍِٓ ثبػلاك 

 اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ.
10 10.9 42 45.7 22 23.9 8 8.7 10 10.9 3.37 1.14 6 

5 
رغٙي اٌغبِؼخ ثلائً 

 اٍزوار١غ١خ.
10 10.9 28 30.4 36 39.1 10 10.9 8 8.7 3.24 1.07 7 

8 
رٕزشو صمبفخ اٌزقط١ؾ 

 فٟ اٌغبِؼخ. ا٨ٍزوار١غٟ
8 8.7 36 39.1 22 23.9 12 13.0 14 15.2 3.13 1.22 8 

9 

رز١ؼ اٌغبِؼخ ٤ػؼبء 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍَّبّ٘خ 

 .ر١غٟا٨ٍزوافٟ اٌزقط١ؾ 

8 8.7 22 23.9 30 32.6 18 19.6 14 15.2 2.91 1.18 9 

 - 0.95 3.42 اٌّتىضظ اٌحطببٍ اٌعبَ

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٠زؼّٓ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

غ ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رم ،(3.78 ،2.91رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌُٙ ث١ٓ ) ،( ػجبهاد9)

ٚرش١و إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي  ،ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

 ِٛافك(. -ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِؾب٠ل 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك  ،(0.95( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.٣0ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ٚمٌه  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٨ٍزوار١غٟهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ اٌل

ٚونٌه أْ  ،١َ٠و ٚفك ١ٍبٍخ ٚاػؾخ ا٨ٍزوار١غ٠ٟزّضً فٟ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِٓ )أْ اٌزقط١ؾ 
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٠زٛافك ِغ رؾ٨ٛد  زوار١غٟا٨ٍاػبفخ اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ  ،٠شُغغ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 ٠وطل ٔمبؽ اٌمٛح ٠َٚزف١ل ِٕٙب ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٠ٚؼبٌغٙب(. ا٨ٍزوار١غٟٚأْ اٌزقط١ؾ  ،اٌّؼوف١خ ِٚزطٍجبرٙب

فٟ  ا٨ٍزوار١غٟٚإٌمبؽ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي أػٍٝ ػجبهح ٚألً ػجبهح ثّؾٛه أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،اٌؾَبثٟ ٌٙباٌغبِؼبد إٌبشئخ ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٛؾ 

( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ث١ٓ  ا٨ٍزوار١غٟ( ٟٚ٘ )١َ٠و اٌزقط١ؾ 1عبءد اٌؼجبهح )ٚفك ١ٍبٍخ ٚاػؾخ

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ا٨ٍزوار١غٟاٌؼجبهاد اٌقبطخ ثؤ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ 

ٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِ ،(0.98( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.78)

 ١َ٠و ٚفك ١ٍبٍخ ٚاػؾخ. ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

( رز١ؼ اٌغبِؼخ ٤ػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌزقط١ؾ 9عبءد اٌؼجبهح( ٟ٘ٚ )

فٟ  ا٨ٍزوار١غٟ( ثبٌّورجخ اٌزبٍؼخ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثؤ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن  ،(1.18( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.91ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )اٌغبِؼبد إٌبشئخ ث

ؽ١بك٠خ ث١ٓ اٌّٛافمخ ٚاٌوفغ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رز١ؼ ٤ػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

 .ا٨ٍزوار١غٌٍَّٟبّ٘خ فٟ اٌزقط١ؾ 

ٍّّىت اٌعربُت اٌطعىدَت ِٓ فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت ببٌ الاضتراتُدٍاٌطإاي اٌثبٌث: ِب درخت ِّبرضت اٌتخطُظ 

 وخهت ٔظر اٌمُبداث الأوبدَُّت بهب؟

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٌٍٟٚزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ  ،اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ

 ٌه وّب ٠ٍٟ:ٚم ،اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب

 فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت الاضتراتُدٍ( َىضح درخت ِّبرضت اٌتخطُظ 8خذوي )

 الاضتراتُدٍأبعبد اٌتخطُظ  َ
اٌّتىضظ 

 اٌحطببٍ

الأحراف 

 اٌّعُبرٌ
 اٌترتُب

فُّب َتعٍك ببٌرؤَت  الاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ  2

 واٌرضبٌت
3.60 0.92 

1 

فُّب َتعٍك ببلأهذاف  ٍالاضتراتُددرخت ِّبرضت اٌتخطُظ  3

 تالاضتراتُدُ
3.53 0.94 

2 

 3 0.99 3.48 فُّب َتعٍك ببٌتحًٍُ اٌبُئٍ الاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ  1

 - 0.92 3.54 الإخّبٌٍ

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ٠8زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )

ٚلل عبءد ع١ّؼٙب  ،خ(ا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف  –اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ  –١ًٍ اٌج١ئٟ ٠زؼّٓ ص٩صخ أثؼبك ٟٚ٘: )اٌزؾ

ٟٚ٘ ل١ُ رمغ  ،(3.60 ،3.48ؽ١ش رزواٚػ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍّغب٨د ِب ث١ٓ ) ،ثلهعخ اٍزغبثخ )ِٛافك(

 ثبٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ.
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ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ  ،(2.٩0( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )5.0ِٓ  ٠3.54جٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه )

ؽ١ش ٠ؤرٟ  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ عبءد ػب١ٌخ ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

١ٍ٠ٗ ا٤٘لاف  ،(0.92( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.60ثؼُل اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ )

ٚفٟ ا٤ف١و ٠ؤرٟ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ وؤلً  ،(0.94( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.53زٍٛؾ ؽَبثٟ )خ ثّا٨ٍزوار١غ١

( 3.48فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ ) ا٨ٍزوار١غٟأثؼبك اٌزقط١ؾ 

َ( 2018ٟ )ٚلل ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ػْٛ ٚاٌؼز١ج ،(0.99ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

 ،ثغبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ ا٨ٍزوار١غٟٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ٚالغ اٌزق١ؾ 

َ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ٚالغ اٌزقط١ؾ 2016وّب ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌشضوٞ )

فزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ فٟ ؽ١ٓ ا ،ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ػب١ٌخ ا٨ٍزوار١غٟ

 ،فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ عبء ِزٍٛؾ ا٨ٍزوار١غَٟ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌزقط١ؾ 2015اٌؼبرٟ )

َ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ كهعخ رٛافو 2008وّب افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ا٤ٔظبهٞ )

اٌقَّخ ٌلٜ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  ا٨ٍزوار١غ١ٍٟبد اٌزقط١ؾ اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٦كاهح ػّ

 وبٔذ ِزٛفوح ثلهعخ ِزٍٛطخ ثشىً ػبَ.

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ  ا٨ٍزوار١غٟٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٕبلش ثٕٛع ِٓ اٌزفظ١ً كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 فُّب َتعٍك ببٌتحًٍُ اٌبُئٍ الاضتراتُدٍخت ِّبرضت اٌتخطُظ در -1

رُ  ،ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٌٍٟٚزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ،ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ،٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب وّب رُ رور١ت

 فُّب َتعٍك ببٌتحًٍُ اٌبُئٍ ببٌدبِعبث إٌبشئت الاضتراتُدٍ( َىضح درخت ِّبرضت اٌتخطُظ 9خذوي )

 اٌعببراث َ

 درخت اٌّىافمت

ٍ
طبب
ح
ظ اٌ

ض
ى
اٌّت

 ٌ
ف اٌّعُبر

حرا
لأ
ا

 

ب
اٌترتُ

 
 ِىافك 

 تّبِبً 
 غُر ِىافك ِحبَذ ِىافك

 غُر ِىافك 

 تّبِبً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 
رَزط١غ اٌغبِؼخ رؾل٠ل 

 ٔمبؽ اٌمٛح.
18 19.6 52 56.5 10 10.9 4 4.3 8 8.7 3.74 1.10 1 

2 
رَزط١غ اٌغبِؼخ رؾل٠ل 

 ٔمبؽ اٌؼؼف.
14 15.2 50 54.3 10 10.9 10 10.9 8 8.7 3.57 1.14 2 

8 
رواػٟ صمبفخ اٌّغزّغ ػٕل 

 اٌزؾ١ًٍ.
14 15.2 42 45.7 23 25.0 7 7.6 6 6.5 3.55 1.05 3 

3 
رَزط١غ اٌغبِؼخ رؾل٠ل 

 اٌفوص.
14 15.2 44 47.8 22 23.9 2 2.2 10 10.9 3.54 1.12 4 

 5 1.06 3.50 6.5 6 10.9 10 21.7 20 47.8 44 13.0 12رَزط١غ اٌغبِؼخ رؾل٠ل  4
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 اٌزٙل٠لاد.

7 
رؼًّ اٌغبِؼخ ػّٓ هإ٠خ 

 ٛح.ٚاػؾخ ٌوفغ ٔمبؽ اٌم
20 21.7 32 34.8 16 17.4 20 21.7 4 4.3 3.48 1.18 6 

6 

رؼًّ اٌغبِؼخ ػّٓ هإ٠خ 

ٚاػؾخ ٌزقف١غ ٔمبؽ 

 اٌؼؼف.

14 15.2 38 41.3 12 13.0 22 23.9 6 6.5 3.35 1.19 7 

9 

رمَٛ اٌغبِؼخ ثّواعؼخ 

كٚه٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 

 ٚاٌزٕف١ن.

14 15.2 36 39.1 14 15.2 22 23.9 6 6.5 3.33 1.19 8 

5 
رَؼٝ اٌغبِؼخ ١ٌٍَطوح 

 ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ.
10 10.9 40 43.5 20 21.7 12 13.0 10 10.9 3.30 1.16 9 

 - 0.99 3.48 اٌّتىضظ اٌحطببٍ اٌعبَ

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ٠9زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نٖ  ،(3.74 ،3.30رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌُٙ ث١ٓ ) ،د( ػجبها9ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ٠زؼّٓ )

ٚرش١و إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ  ،اٌّزٍٛطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

 ِٛافك(. -اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِؾب٠ل 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ  ،(0.99( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.48) ٠جٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

ٚمٌه ٠زّضً فٟ ِٛافمخ أفواك  ،ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ عبءد ػب١ٌخ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

مبفخ ٚونٌه أْ اٌغبِؼخ روُاػٟ ص ،اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِٓ )أْ اٌغبِؼخ رَزط١غ رؾل٠ل ٔمبؽخ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف

 ٚأْ اٌغبِؼخ رَزط١غ رؾل٠ل اٌفوص(. ،اٌّغزّغ ػٕل اٌزؾ١ًٍ

ف١ّب ٠زؼٍك  ا٨ٍزوار١غٟٚإٌمبؽ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي أػٍٝ ػجبهح ٚألً ػجبهح ثّؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب

رَزط١غ اٌغبِؼخ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ 1اٌؼجبهح ) عبءد( ٟ٘ٚ )

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ا٨ٍزوار١غٟثلهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ٝ أْ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍ ،(1.10( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.74)

 اٌغبِؼخ رَزط١غ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح.

( ثبٌّورجخ اٌزبٍؼخ ث١ٓ اٌؼجبهاد 5عبءد اٌؼجبهح )رَؼٝ اٌغبِؼخ ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ( ٟ٘ٚ )

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّزٍٛؾ  ا٨ٍزوار١غٟاٌقبطخ ثلهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ؽ١بك٠خ ث١ٓ اٌّٛافمخ ٚاٌوفغ  ،(1.16( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.30ؽَبثٟ )

 ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رَؼٝ ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ.

 

 فُّب َتعٍك ببٌرؤَت واٌرضبٌت الاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ  -2
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رُ  ،بٌغبِؼبد إٌبشئخف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ث ا٨ٍزوار١غٌٍٟٚزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ،ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ،وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب

 

 

 

 واٌرضبٌت ببٌدبِعبث إٌبشئتفُّب َتعٍك ببٌرؤَت  الاضتراتُدٍ( َىضح درخت ِّبرضت اٌتخطُظ 10خذوي )

 اٌعببراث َ

ٍ درخت اٌّىافمت
طبب
ح
ظ اٌ

ض
ى
اٌّت

 ٌ
ف اٌّعُبر

حرا
لأ
ا

 

ب
اٌترتُ

 

 ِىافك 

 تّبِبً 
 غُر ِىافك ِحبَذ ِىافك

غُر 

 ِىافك 

 تّبِبً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

3 
ا٤٘لاف ٚاٌغب٠بد ِشزمخ 

 ِٓ اٌوإ٠خ.
20 21.7 44 47.8 20 21.7 4 4.3 4 4.3 3.78 0.98 1 

4 
اٌوٍبٌخ ٚاػؾخ ٌلٜ 

 ا٦كاهح اٌؼ١ٍب.
22 23.9 44 47.8 12 13.0 8 8.7 6 6.5 3.74 1.12 2 

8 

رزؼّٓ اٌوٍبٌخ ػٍٝ 

اٌزله٠ٌ ٚفلِخ اٌّغزّغ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

22 23.9 40 43.5 16 17.4 10 10.9 4 4.3 3.72 1.08 3 

7 
رزٕبٍت اٌوٍبٌخ ِغ اٌجواِظ 

 ا٤وبك١ّ٠خ.
10 10.9 50 54.3 18 19.6 10 10.9 4 4.3 3.57 0.98 4 

2 
رئصو اٌوٍبٌخ فٟ 

 رقظظبد اٌغبِؼخ.
18 19.6 36 39.1 20 21.7 14 15.2 4 4.3 3.54 1.10 5 

1 
هٍبٌخ اٌغبِؼخ ٟ٘ ِب 

 ١ّ٠ي٘ب ػٓ ثم١خ اٌغبِؼبد.
20 21.7 32 34.8 24 26.1 10 10.9 6 6.5 3.54 1.14 6 

 7 1.08 3.48 4.3 4 17.4 16 19.6 18 43.5 40 15.2 14 اٌوٍبٌخ ِؤخ ِٚزفبػٍخ. 6

5 
اٌوإ٠خ ٚاػؾخ ِٚؾلكٖ 

 ِٚفِٙٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ.
14 15.2 34 37.0 22 23.9 18 19.6 4 4.3 3.39 1.10 8 

 - 0.92 3.60 اٌّتىضظ اٌحطببٍ اٌعبَ

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ٠10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نٖ  ،(3.78 ،3.39رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌُٙ ث١ٓ ) ،( ػجبهاد8بٌغبِؼبد إٌبشئخ ٠زؼّٓ )ث

ٚرش١و إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ  ،اٌّزٍٛطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

 افك(.ِٛ -اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِؾب٠ل 
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ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ  ،(0.92( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )٠3.60جٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ٚمٌه ٠زّضً فٟ ِٛافمخ  ،ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ عبءد ػب١ٌخ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ه أْ اٌوٍبٌخ ٚاػؾخ ٌلٜ ا٦كاهح ٚونٌ ،أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِٓ )أْ ا٤٘لاف ٚاٌغب٠بد ِشزمخ ِٓ اٌوإ٠خ

ٚأْ اٌوٍبٌخ رزٕبٍت ِغ  ،اػبفخ اٌٝ أْ اٌوٍبٌخ رزؼّٓ ػٍٝ اٌزله٠ٌ ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ،اٌؼ١ٍب

 اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ(.

ف١ّب ٠زؼٍك  ا٨ٍزوار١غٟٚإٌمبؽ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي أػٍٝ ػجبهح ٚألً ػجبهح ثّؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،ٍبٌخ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙبثبٌوإ٠خ ٚاٌو

( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ 3عبءد اٌؼجبهح )ا٤٘لاف ٚاٌغب٠بد ِشزمخ ِٓ اٌوإ٠خ( ٟ٘ٚ )

ئخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ثبٌغبِؼبد إٌبش ا٨ٍزوار١غٟثلهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ  ،(0.98( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.78)

ٚلل ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ػْٛ ٚاٌؼز١جٟ  ،ا٤٘لاف ٚاٌغب٠بد ِشزمخ ِٓ اٌوإ٠خ

ٛافك ِغ أ٘لاف هإ٠خ ٌٍغبِؼخ رز ا٨ٍزوار١غَٟ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ أ٘لاف اٌزقط١ؾ 2018)

 (.2030اٌٍّّىخ )

( ثبٌّورجخ اٌضبِٕخ ث١ٓ اٌؼجبهاد 5عبءد اٌؼجبهح )ٓاٌوإ٠خ ٚاػؾخ ِٚؾلكٖ ِٚفِٙٛخ ٌٍؼب١ٍِ( ٟ٘ٚ )

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ  ا٨ٍزوار١غٟاٌقبطخ ثلهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك ٚ٘ ،(1.10( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.39ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌوإ٠خ ٚاػؾخ ِٚؾلكٖ ِٚفِٙٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ.

 تالاضتراتُدُفُّب َتعٍك ببلأهذاف  الاضتراتُدٍدرخت ِّبرضت اٌتخطُظ  -3

خ ثبٌغبِؼبد ا٨ٍزوار١غ١ف١ّب ٠زؼٍك ثب٤٘لاف  ا٨ٍزوار١غٌٍٟٚزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٨ٍزغبثبد أفواك رُ  ،إٌبشئخ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ،وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب ،اٌلهاٍخ

ت ببٌدبِعبث الاضتراتُدُفُّب َتعٍك ببلأهذاف  الاضتراتُدٍ( َىضح درخت ِّبرضت اٌتخطُظ 11خذوي )

 إٌبشئت

 اٌعببراث َ

ٍ درخت اٌّىافمت
طبب
ح
ظ اٌ

ض
ى
اٌّت

 ٌ
ف اٌّعُبر

حرا
لأ
ا

 

ب
اٌترتُ

 

 ِىافك 

 تّبِبً 
 غُر ِىافك ِحبَذ ِىافك

غُر 

 ِىافك 

 تّبِبً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

8 

رشزك اٌغبِؼخ أ٘لافٙب ِٓ 

١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٔظبَ 

 اٌٍّّىخ.

32 34.8 32 34.8 16 17.4 8 8.7 4 4.3 3.87 1.12 1 

 2 1.15 3.78 2.2 2 17.4 16 13.0 12 34.8 32 32.6 30رزفك أ٘لاف اٌغبِؼخ ِغ  7
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أ٘لاف اٌٛىاهح ٚرٛعٙبد 

 اٌلٌٚخ.

2 
رَؼٝ اٌغبِؼخ ٩ٌٌزياَ 

 خ.ا٨ٍزوار١غ١ثب٤٘لاف 
14 15.2 50 54.3 16 17.4 8 8.7 4 4.3 3.67 0.98 3 

3 

رؼغ اٌغبِؼخ ارفبلبد ِغ 

١َٓ عبِؼبد ا٤فوٜ ٌزؾ

 عٛكح اٌزؼٍُ.

20 21.7 38 41.3 20 21.7 10 10.9 4 4.3 3.65 1.07 4 

5 
خ ا٨ٍزوار١غ١رز١ّي ا٤٘لاف 

 ثٛػٛؽٙب.
12 13.0 52 56.5 12 13.0 10 10.9 6 6.5 3.59 1.06 5 

4 
رٛػؼ اٌغبِؼخ اٌفوٚق ث١ٓ 

 ا٤٘لاف اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ.
10 10.9 46 50.0 20 21.7 10 10.9 6 6.5 3.48 1.04 6 

1 
رؼل اٌغبِؼخ فو٠غ١ٙب ٌز١ٌٛل 

 فوص اٌزٛظ١ف.
14 15.6 36 40.0 10 11.1 24 26.7 6 6.7 3.24 1.30 7 

6 

رٛظف اٌغبِؼخ اٌط٩ة 

ا١ٌّّي٠ٓ ثبٌغبِؼخ ٌٍَّبّ٘خ 

 خ.ا٨ٍزوار١غ١فٟ رفؼ١ً اٌقطخ 

10 10.9 24 26.1 18 19.6 32 34.8 8 8.7 2.96 1.19 8 

 - 0.94 3.53 اٌّتىضظ اٌحطببٍ اٌعبَ

ف١ّب ٠زؼٍك ثب٤٘لاف  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ٠11زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 ،2.96رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌُٙ ث١ٓ ) ،( ػجبهاد8خ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ٠زؼّٓ )ا٨ٍزوار١غ١

ٚرش١و إٌز١غخ  ،بٍٟٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّ ،(3.87

 ِٛافك(. -اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِؾب٠ل 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ  ،(0.94( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )٠3.53جٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ٚمٌه ٠زّضً فٟ  ،ٕبشئخ عبءد ػب١ٌخخ ثبٌغبِؼبد اٌا٨ٍزوار١غ١ف١ّب ٠زؼٍك ثب٤٘لاف  ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ٚونٌه أْ  ،ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِٓ )أْ اٌغبِؼخ رشزك أ٘لافٙب ِٓ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٔظبَ اٌٍّّىخ

اػبفخ اٌٝ أْ اٌغبِؼخ رَؼٝ ٩ٌٌزياَ ثب٤٘لاف  ،أ٘لاف اٌغبِؼخ رزفك ِغ أ٘لاف اٌٛىاهح ٚرٛعٙبد اٌلٌٚخ

 غ ارفبلبد ِغ عبِؼبد ا٤فوٜ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼٍُ(.ٚأْ اٌغبِؼخ رؼ ،خا٨ٍزوار١غ١

ف١ّب ٠زؼٍك  ا٨ٍزوار١غٟٚإٌمبؽ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي أػٍٝ ػجبهح ٚألً ػجبهح ثّؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،خ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙبا٨ٍزوار١غ١ثب٤٘لاف 

رشزك اٌغبِؼخ أ٘لافٙب ِٓ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٔظبَ اٌٍّّىخ( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ 8بهح )عبءد اٌؼج( ٟ٘ٚ )

خ ا٨ٍزوار١غ١ف١ّب ٠زؼٍك ثب٤٘لاف  ا٨ٍزوار١غٟث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثلهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن  ،(1.12( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.87ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 فمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رشزك أ٘لافٙب ِٓ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٔظبَ اٌٍّّىخ.ِٛا

( رٛظف اٌغبِؼخ اٌط٩ة ا١ٌّّي٠ٓ ثبٌغبِؼخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رفؼ١ً اٌقطخ 6عبءد اٌؼجبهح( ٟ٘ٚ )

ب ٠زؼٍك ف١ّ ا٨ٍزوار١غٟخ( ثبٌّورجخ اٌضبِٕخ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثلهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غ١
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ٚ٘نا  ،(1.19( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.96خ ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ا٨ٍزوار١غ١ثب٤٘لاف 

٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ؽ١بك٠خ ث١ٓ اٌّٛافمخ ٚاٌوفغ ٌلٜ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رٛظف اٌط٩ة 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ ٚلل ارفمذ ٔز١غخ  ،خا٨ٍزوار١غ١ا١ٌّّي٠ٓ ثبٌغبِؼخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رفؼ١ً اٌقطخ 

َ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ػؼف فوص اٌزٛظ١ف ٌٍط٩ة ثؼل اٌزقوط 2018كهاٍخ ػْٛ ٚاٌؼز١جٟ )

 ثبٌغبِؼخ.

 

 

( ِٓ وخهت 2030فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت بأهذاف اٌرؤَت ) الاضتراتُدٍاٌطإاي اٌرابع: ِب علالت اٌتخطُظ 

 ٔظر اٌمُبداث الأوبدَُّت؟ 

( ِٓ ٚعٙخ 2030فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ا٨ٍزوار١غ١ٟؾ ٌٍٚزؼوف ػٍٝ ػ٩لخ اٌزقط

رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ  ،ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ

 :ٚمٌه وّب ٠ٍٟ ،وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب ،٨ٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ

 فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت الاضتراتُدٍ( َىضح علالت اٌتخطُظ 12خذوي )

 اٌعببراث َ

 درخت اٌّىافمت

ٍ
طبب
ح
ظ اٌ

ض
ى
اٌّت

 ٌ
ف اٌّعُبر

حرا
لأ
ا

 

ب
اٌترتُ

 

 ِىافك 

 تّبِبً 
 غُر ِىافك ِحبَذ ِىافك

 غُر ِىافك 

 تّبِبً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 

رٕجضك هإ٠خ اٌغبِؼخ ِٓ 

ؼوث١خ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌ

 .2030اٌَؼٛك٠خ 

28 30.4 32 34.8 20 21.7 10 10.9 2 2.2 3.80 1.06 1 

6 
رؼيى اكاهح اٌغبِؼخ اٌم١ُ 

 ٌلٜ اٌط٩ة.
20 21.7 34 37.0 28 30.4 4 4.3 6 6.5 3.63 1.08 2 

4 
رطٛه اٌغبِؼخ أٍب١ٌت 

 اٌزؼٍُ ثشىً َِزّو.
20 21.7 38 41.3 16 17.4 12 13.0 6 6.5 3.59 1.16 3 

2 
فو اٌغبِؼخ فوص رؼٍُ رٛ

 ِقزٍفخ َِزّوح.
22 23.9 36 39.1 8 8.7 22 23.9 4 4.3 3.54 1.22 4 

8 

رَؼٝ اٌغبِؼخ ٌزٛف١و 

رقظظبد رٍجٟ اؽز١بعبد 

 ٍٛق اٌؼًّ.

14 15.2 44 47.8 14 15.2 12 13.0 8 8.7 3.48 1.16 5 

5 
رؾفي اٌغبِؼخ ػٍٝ ا٦ثلاع 

 ٌزٛف١و ث١ئخ ِزطٛهح.
18 19.6 36 39.1 20 21.7 8 8.7 10 10.9 3.48 1.22 6 

3 

رَؼٝ اكاهح اٌغبِؼخ اٌٝ 

اٍزمطبة أػؼبء ١٘ئخ 

 رله٠ٌ ١ِّي٠ٓ.

20 21.7 36 39.1 14 15.2 10 10.9 12 13.0 3.46 1.30 7 
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9 
رٛفو اٌغبِؼخ رؼ١ٍُ شبًِ 

 ٌغ١ّغ شوائؼ اٌّغزّغ.
10 10.9 34 37.0 28 30.4 12 13.0 8 8.7 3.28 1.10 8 

7 
ظبكه رٕٛع اٌغبِؼخ ِ

 اٌز٠ًّٛ.
12 13.0 34 37.0 22 23.9 16 17.4 8 8.7 3.28 1.16 9 

 - 1.02 3.50 اٌّتىضظ اٌحطببٍ اٌعبَ

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ  ا٨ٍزوار١غٟ( أْ ِؾٛه ػ٩لخ اٌزقط١ؾ ٠12زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ  ،(3.80 ،3.28رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌُٙ ث١ٓ ) ،( ػجبهاد9( ٠زؼّٓ )2030)

ٚرش١و إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك  ،ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

 ِٛافك(. -اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِؾب٠ل 

ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ  ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ،(1.02( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )٠3.50جٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ٚمٌه ٠زّضً  ،(2030فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ا٨ٍزوار١غٟأفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ٩لخ اٌزقط١ؾ 

 ،(2030فٟ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِٓ )أْ هإ٠خ اٌغبِؼخ رٕجضك ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

 ،اػبفخ اٌٝ أْ اٌغبِؼخ رطٛه أٍب١ٌت اٌزؼٍُ ثشىً َِزّو ،ٚونٌه أْ اكاهح اٌغبِؼخ رؼيى اٌم١ُ ٌلٜ اٌط٩ة

 ٚأْ اٌغبِؼخ رٛفو فوص رؼٍُ ِقزٍفخ َِزّوح(.

فٟ اٌغبِؼبد  ا٨ٍزوار١غٟٚإٌمبؽ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي أػٍٝ ػجبهح ٚألً ػجبهح ثّؾٛه ػ٩لخ اٌزقط١ؾ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،( ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب2030إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ )

( ثبٌّورجخ 2030( ٟٚ٘ )رٕجضك هإ٠خ اٌغبِؼخ ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 1عبءد اٌؼجبهح )

فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ  ا٨ٍزوار١غٟا٤ٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثؼ٩لخ اٌزقط١ؾ 

لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ ٚ٘نا ٠ ،(1.06( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.80( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )2030)

 .2030أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ هإ٠خ اٌغبِؼخ رٕجضك ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

( ثبٌّورجخ اٌزبٍؼخ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ 7عبءد اٌؼجبهح )ًرٕٛع اٌغبِؼخ ِظبكه اٌز٠ّٛ( ٟ٘ٚ )

( 3.28( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )2030فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ) ا٨ٍزوار١غٟثؼ٩لخ اٌزقط١ؾ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ؽ١بك٠خ ث١ٓ اٌّٛافمخ ٚاٌوفغ ٌلٜ أفواك اٌلهاٍخ  ،(1.16ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ٚلل ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ػْٛ  ،ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رٕٛع ِظبكه اٌز٠ًّٛ

ؽبعخ اٌٝ ِظبكه ِب١ٌخ ٌلػُ  َ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ عبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ف2018ٟٚاٌؼز١جٟ )

 ٚر١ّٕخ للهرٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ. ،ػ١ٍّبرٙب فٟ ع١ّغ اٌجواِظ

( بُٓ اضتدبببث أفراد α= 05.0اٌطإاي اٌخبِص: هً هٕبن فروق راث داٌت ئحصبئُت عٕذ ِطتى ي اٌذاٌت )

بُعت اٌعًّ فٍ اٌدبِعبث إٌبشئت تعسي ٌّتغُر ط الاضتراتُدٍاٌذراضت حىي درخت ِّبرضت اٌتخطُظ 

 الإدارٌ؟

ٌّٚؼوفخ اما ِب وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ 

رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي  ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ رؼيٜ ٌّزغ١و ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا٦كاهٞ ا٨ٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 
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( ٚمٌه ٌؼلَ One Way Anovaاٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ) ( ثل٩٠ً ػٓ افزجبه رؾKruskall Wallisً١ٍٚا٨ً )

 (.13ٚمٌه وّب ٠زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ ) ،اٌزىبفئ ث١ٓ فئبد ِزغ١و ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا٦كاهٞ

 ( ٌٍفروق فٍ اضتدبببث أفراد اٌذراضت Kruskal Wallis( ٔتبئح اختببر وروضىبي والاش )13خذوي )

 بِعبث إٌبشئت تعسي ٌّتغُر طبُعت اٌعًّ الإدارٌفٍ اٌد الاضتراتُدٍاٌتخطُظ  حىي درخت ِّبرضت

 ا٤ثؼبك
ؽج١ؼخ اٌؼًّ 

 ا٦كاهٞ
 اٌؼلك

ِزٍٛؾ 

 اٌورت

ل١ّخ ِوثغ 

 وبٞ

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

ف١ّب ٠زؼٍك  ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 45.50 2 ػ١ّل ػّبكح

0.833 0.842 

 53.75 10 ٚو١ً ػّبكح

 45.36 7 هئ١ٌ لَُ

ػؼٛ ١٘ئخ 

 رله٠ٌ
73 45.64 

ف١ّب ٠زؼٍك  ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ

 43.50 2 ػ١ّل ػّبكح

1.080 0.782 

 53.10 10 ٚو١ً ػّبكح

 51.64 7 هئ١ٌ لَُ

ػؼٛ ١٘ئخ 

 رله٠ٌ
73 45.18 

ف١ّب ٠زؼٍك  ا٨ٍزوار١غٟكهعخ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 خ١ا٨ٍزوار١غثب٤٘لاف 

 46.00 2 ػ١ّل ػّبكح

0.984 0.805 

 54.20 10 ٚو١ً ػّبكح

 43.64 7 هئ١ٌ لَُ

ػؼٛ ١٘ئخ 

 رله٠ٌ
73 45.73 

 ا٨ٍزوار١غٟاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 45.50 2 ػ١ّل ػّبكح

0.898 0.826 

 54.05 10 ٚو١ً ػّبكح

 45.64 7 هئ١ٌ لَُ

ػؼٛ ١٘ئخ 

 رله٠ٌ
73 45.58 

أٔٗ ٨ رٛعل ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد  ،(13زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )٠

 –ٚأثؼبكٖ اٌفوػ١خ )اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  ا٨ٍزوار١غٟأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبفز٩ف ِزغ١و خ( فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌا٨ٍزوار١غ١ا٤٘لاف  –اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ 

( 0.805 ،0.782 ،0.842ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ٥ٌثؼبك ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) ،ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا٦كاهٞ

ٚرش١ُو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ  ،( أٞ غ١و كاٌخ اؽظبئ١بً 0.05ٚع١ّؼٙب ل١ُ أوجو ِٓ ) ،(0.826ٌٍٚلهعخ اٌى١ٍخ )

اٌزقط١ؾ  ٩ف ؽج١ؼخ ػٍُّٙ ا٦كاهٞ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخرمبهة اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ افز

َ( 2014ٚلل افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌىَبة ) ،فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ا٨ٍزوار١غٟ

ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ اٌزقط١ؾ 

 ٌَؼٛك٠خ ثبفز٩ف ِزغ١و اٌٛظ١فخ ٌظبٌؼ ٚظ١فخ اٌؼ١ّل.فٟ اٌغبِؼبد ا ا٨ٍزوار١غٟ
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 ثبٌثبً: تىصُبث وِمترحبث اٌذراضت:

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثّب ٠ٍٟ:

  أْ رؾوص اٌغبِؼخ إٌبشئخ ػٍٝ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اػلاك اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍغبِؼخ ثّب ٠ؼُيى ِٓ للهح

 ثٙب. ا٨ٍزوار١غٟلاف اٌزقط١ؾ اٌغبِؼخ فٟ رؾم١ك أ٘

  ٚرٛػ١ؼ كٚهٖ اٌو٠بكٞ  ،ثبٌغبِؼخ ا٨ٍزوار١غٟأْ رمَٛ اٌغبِؼخ إٌبشئخ ثبٌزٛػ١خ اٌَّزّوح ثضمبفخ اٌزقط١ؾ

 فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف ا٤ٍب١ٍخ ٌٍغبِؼخ إٌبشئخ اٌوائلح. ِٓ ف٩ي إٌلٚاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ...اٌـ

 ٌفوطخ ٤ػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌزقط١ؾ أْ رؼًّ اٌغبِؼخ إٌبشئخ ػٍٝ اربؽخ ا

ثّب ٠َُبُ٘ فٟ ى٠بكح للهح اٌغبِؼبد إٌبشئخ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ رٕبٍت اؽز١بعبد  ا٨ٍزوار١غٟ

 ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؼي٠ي اٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚكػٛرُٙ ٌٍّشبهوخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌغبِؼ١خ. ،اٌّغزّغ

 خ ٌؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ثبٌغبِؼخ إٌبشئخ ثّب ٠َُبُ٘ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح اٌم١بَ ثبٌّواعؼخ اٌلٚه٠

 ٚرلػ١ّٙب ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٚرم٠ّٛٙب.

  أْ رزغٗ اٌغبِؼبد إٌبشئخ اٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ثٙب ثّةب ٠َُةُٙ فةٟ ى٠ةبكح لةلهرٙب ػٍةٝ رؾم١ةك أ٘ةلافٙب

 ووبد ِٚئٍَبد ِغزّؼ١خ ِمبثً ِجبٌغ ِب١ٌخ.ٚمٌه ِٓ ف٩ي اثواَ ػمٛك ثؾض١خ ِغ ش ،خا٨ٍزوار١غ١

  رفؼ١ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٦عواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي اٌّؼٛلبد

 ثٙب. ا٨ٍزوار١غٟاٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

  لجً عٙبد ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ا٨ٍزوار١غٟرؼي٠ي ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ِٓ

ٚمٌه ِٓ ف٩ي رطج١ك ِؼب١٠و  ،١ٌورمٟ ِٓ كهعخ اٌّجبكهح اٌٝ اٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ ،ا٨فزظبص ثبٌٛىاهح

  خ ٌٍغبِؼبد.ا٨ٍزوار١غ١ِٚئشواد أكاء ٚاػؾخ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌقطؾ 

 اٌّراخع

 اٌّراخع الأخٕبُت:

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ  (. رؾل٠بد رطج١ك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غ0201ٟآي غ١ٙت، اِبٟٔ ١ٍٍّبْ ِؾّل. ) .0

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. و١ٍخ اكاهح ا٤ػّبي، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك: اٌو٠بع.

(. أصو اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك 2018) ط١ٙت ٘بٟٔ. ٚاٌّظوٞ، ،ٍؾو ِؾّل ثىو، أثٛ  .0

رؤص١و اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ  ٌشووبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ا٤هك١ٔخ اٌجشو٠خ

ٍٍٍَخ  .ا٤هك١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ . اٌّغٍخا٨ٍزلاِخ ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ا٤هك١ٔخا٨لزظبك٠خ ٌشووبد ر

  .عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌقبطخ .اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ

َ(. رم١١ُ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اكاهح 0221أثٛ كٌٚخ، عّبي، ٚطبٌؾ١خ، ٌئٞ. ) .0

١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ا٤هك١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٧ٌكاهح، اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِٕظّبد اٌمطبػ

َ01 (0 ،)002 – 010. 

https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/122985
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a+&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2018%5b%3e%3c%5d2018&opsf_16_0=1
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 .ٚر١ٙئخ اٌؼٕبطو اٌولبث١خ ٚاٌَّبٔلح ٌٍزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ، اٌى٠ٛذ اػلاك(، 0222اشىٕبٟٔ، ِؾّل، ) .٣

(. ٚالغ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 0202ِؾّل اؽّل. )  آي ٍَِؾ، .1

(، ع) 02ِظ ) ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ. ك١ّ٠خ.ا٤وب

0.) 0٩5 – 001 . 

(. اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٦كاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌلٜ 2008) فٍٛك ثٕذ أؽّل. ا٤ٔظبهٞ، .2

  و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ أَ اٌموٜ. اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

(. كهاٍخ ٍوك٠خ ٌٛالغ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ. ِغٍخ ا٨لزظبك 0202اٌجووٟ، فزؾ١خ ػٍٟ ِؾّٛك. ) .5

 .002-٩1(، ص ص ٩ٚا٦كاهح. و١ٍخ ا٨لزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ، ١ٌج١ب. )

 ق ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ.ِغٍخ اٌؾمٛ (. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ِىٛٔبد ّٚٔبمط ٚأثؼبك.2016) ٘بشُ. ثٛثىو، .2

 (46-59(. )28عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه ثبٌغٍفخ. )

(. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: اٌّفَٙٛ ٚا٤٘لاف ٚاٌؼ١ٍّبد. 0200عّؼخ، ا١ٌَل ػٍٟ ا١ٌَل. ) .٩

 .0٩0-020(، ص ص 1) 1ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثب٠ٌٌَٛ. 

غٟ ِٚؼ١مبرٗ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِزطٍجبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١ (.2018) أه٠ظ ِظطفٝ. اٌؾب٠ه .02

بْ. ا٤ٍب١ٍخ ّّ و١ٍخ عبِؼخ  لَُ ا٦كاهح ٚإٌّب٘ظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػ

  اٌشوق ا٤ٍٚؾ.

َ(: أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ، 2011اٌؾغوٞ، ٍبٌُ ِؾّل ػبِو ) .00

 ٍٍطٕخ ػُّبْ.  عبِؼخ ٔيٜٚ:، ٌزوث١خو١ٍخ ا، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

(. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌّله١ٍخ. ػّبْ: 2007ِؾّل. ) ٚع٩ي، هافلح، اٌؾو٠وٞ، .00

 كاه اٌفىو ٔبشوْٚ ِٚٛىػْٛ. 

َ(. رظٛه ِمزوػ ٌزطج١ك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 0220ؽ١َٓ، ؽَٓ ِؾزبه. ) .00

 .002 -01٩، 2غبِؼخ ػ١ٓ شٌّ. عاٌّظوٞ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ث

اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٚ ا٤كاء اٌّئٍَٟ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ   (.0220طبٌؼ فٙل ٔظ١واد.)  اٌقط١ت، .0٣

 اٌغبِؼخ ا٨هك١ٔخ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. ا٨هكْ هٍبٌخ ِبعَز١و، ٌمطبع طٕبػخ ا٤ك٠ٚخ ا٤هك١ٔخ.

١ُ٘ ٚػ١ٍّبد ٚؽب٨د كها١ٍخ. ا٤هكْ: كاه َ(. ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ: ِفب0221اٌلٚهٞ، ىوو٠ب. ) .01

 ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو.

(. ٚالغ رطج١ك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ 0202اٌلٍٚوٞ. غبكح ثٕذ ٔبطو فٙل. ) .02

فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. لَُ ا٦كاهح ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ، عبِؼخ ا٦ِبَ 

 ١ِ٩ٍ٦خ: اٌو٠بع.ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا

 https://vision2030.gov.sa/ar/node/8 2030هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .05

https://vision2030.gov.sa/ar/node/8
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( "رؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ فٟ ِؾبفظخ ١ٍٍ0200ّبْ، ١ٍٍُ شؼجبْ.) .02

اٌقبٌِ ٚاٌؼشوْٚ ٌى١ٍخ اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ ثغبِؼخ ؽٍٛاْ )َِزمجً  اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ثٛهٍؼ١ل." فٟ

عبِؼخ  -ؽٍٛاْ: و١ٍخ اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ  ِظو -اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ظً اٌلٌٚخ اٌّل١ٔخ اٌؾل٠ضخ ( 

 .0055 - 0020، 2ؽٍٛاْ، ط 

 ػّبيا٤ ٍزوار١غ١خ ِٕؼّبدا فٟ اٌٍٛطٝ ا٦كاهح ِشبهوخ غب٨د. ِ)0222. )فوػ ِٟ ٍّوكٌٟ، .0٩

 ٚاٌؼٍَٛ ا٨لزظبك و١ٍخ ا١ٌوِٛن ِٕشٛهح عبِؼخ غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ اٍزط٩ػ١خ كهاٍخ ا٤هك١ٔخ،

 .ا٤ػّبي اكاهح لَُ -ا٦كاه٠خ

ِلفً ِزىبًِ، روعّخ ِٚواعؼخ ك.  -ٍزوار١غ١خ" (، "ا٦كاهح ا022٩٨شبهٌيً٘ ٚ عبه٠ش عٛٔي ) .02

 .اه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو، ِظوهفبػٟ ِؾّل هفبػٟ ٚ ك. ِؾّل ١ٍل أؽّل ػجل اٌّزؼبي، ك

ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ   (.2016اٌؼي٠ي ٔبطو. ) ػجل اٌشضوٞ، .00

-225) (.6) ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ. ا٦ِبَعبِؼخ  ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. ٌزؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ.

280.)  

زطج١ك ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد َ(. أّٔٛمط ِمزوػ 0202ٌاٌشو٠ف، ؽ٩ي ػجل الله. ) .00

٘ـ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح. لَُ ا٦كاهح 0٣02-0٣00اٌَؼٛك٠خ إٌبشئخ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ػبَ 

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ؾ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.

١غٟ ػٍٝ شووبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار GE َ(. رطج١ك ِظفٛفخ0220اٌشٍخ، ِٕٝ ػضّبْ. ) .00

اٌزؤ١ِٓ ا٤هك١ٔخ ٚػ٩لزٙب ثزؾ١َٓ ا٤كاء. و١ٍخ اٌلهاٍبد ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ 

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ا٤هكْ.

ثؾش ِٕشٛه ػٍٝ ، َ( فغٛاد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غ2015ٟأ٠ّٓ ىه٠ؼخ )، اٌش١ـ .0٣

http://www.aimanalsheikh.sa/   ٘ـ0٣٣0/ 02/0ربه٠ـ ا٨ٍزوعبع 

َ(. كهعخ ِّبهٍخ ػّلاء اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌّزٍٛطخ فٟ 0200اٌؼي٠ي. ) اٌظبٔغ، فٌٛخ ػجل .01

ِؾبفظبد اٌٍٛؾ ٌٍزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ ػّبْ اٌغٛكح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. هٍبٌخ 

 اٌشوق ا٤ٍٚؾ، ا٤هكْ. ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ

َ(. رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌىفبءح اٌقبهع١خ إٌٛػ١خ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ 0201اٌؼو٠ٌ، ٔٛهح ِؾّل. ) .02

ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح. 

 و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع.

ٚالغ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ: ٚالغ  (.2015. )ٌئٞ ِؾّل أؽّل اٌؼبرٟ،  .05

عبِؼخ اي  ٚاٌقبطخ. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ

 اٌج١ذ. 

 .اٌغبِؼ١خ اٌلاه ِظو اٌضبٌضخ، خا٤ٌف١ اكاهح ٍزوار١غ١خ،ا٨ ا٦كاهح (،0202)اٌؼبهف، ٔبك٠ب  .02

http://www.aimanalsheikh.sa/
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2015%5b%3e%3c%5d2015&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_2_0_2=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a&opsf_2_0=1&sf_16_0_1=2015%5b%3e%3c%5d2015&opsf_16_0=1
https://platform.almanhal.com/Reader/Thesis/90831
https://platform.almanhal.com/Reader/Thesis/90831
https://platform.almanhal.com/Reader/Thesis/90831
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هٍبٌخ  (. "اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ: ٔظوح رؾ١ٍ١ٍخ."0200اٌؼبٟٔ، ٚع١ٙخ صبثذ. ) .0٩

 .05 - 02، 00ع  ٍٍطٕخ ػّبْ -اٌزوث١خ 

 0، 00٣، ع 00ِظ  اٌى٠ٛذ -عَو اٌز١ّٕخ  (. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍز١ّٕخ،0200ػجل ٨ِٖٛ، ١ٌٚل.) .02

- ٩. 

ِغٍخ  اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ٚطٕبػخ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ، .(0200). ِؾّل خه اٌل٠ٓ هؽّػٍٝ، ثل .00

 .0٩ - 5، ٩ع  اٌَٛكاْ -ِووي كهاٍبد اٌّغزّغ  -كهاٍبد ِغزّؼ١خ 

ِلٜ فبػ١ٍخ رطج١ك ِٕٙغ١بد ٚأٍب١ٌت اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ  (.2012٘بٟٔ ػجلاٌوؽّٓ. ) اٌؼّوٞ، .00

-483) (.2) و١ٍخ اٌزغبهح. عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ٩ٌلزظبك ٚاٌزغبهح. ِغٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌظٕبػخ اٌَؼٛك٠خ.

431 .) 

ٚالغ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ  (.2018عٛا٘و ) ٚاٌج١ي، ؽَٕبء ثٍؼ، ٚاٌؼز١جٟ، ٚفبء ِؾّل، ػْٛ، .00

عبِؼخ  ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ. .2030ثغبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ٚػ٩لزٗ ثزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ 

  (.452-413) (،12(، )19) ١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ.و ػ١ٓ شٌّ،

 ػّبْ: ا٤هكْ. ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، َ(: ؽٛوّخ ٚاكاهح ا٨ٍزوار١غ١خ2018ػّو )، ػ١بطوح .0٣

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس ، ٖ(: اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غ1433ٟأٍّبء ػجل اٌؼي٠ي )، اٌؼ١َٝ .01

 بِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ع، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌزوث٠ٛخ

 ، ػّبْ: كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.0َ(. اٌزقط١ؾ: أٌٍ ِٚجبكة ػبِخ. ؽ0220غ١ُٕ، ِؾّل. ) .02

َ(. ٚالغ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 0200اٌمؾطبٟٔ، ؽَٓ ِؾّل. ) .05

ِٕشٛهح. لَُ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 ا٨عزّبػ١خ، عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، اٌو٠بع. 

(. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌجٕبء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌغبِؼبد 0222اٌموشٟ. ى٠ٓ ثٕذ ػجل اٌىو٠ُ. ) .02

هح. و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌَؼٛك٠خ، كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ أَ اٌموٜ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛ

 اٌموٜ: ِىخ.

اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ: اٌفٍَفخ ٚا١ٌبد اٌزطج١ك _ ِلفً   (.2014ى٠ٕت ؽَٓ اعجبهح. ) اٌمطوٟٚٔ، .0٩

و١ٍخ ا٨لزظبك  –عبِؼخ ِظواٖ  ِغٍخ كهاٍبد ا٨لزظبك ٚا٤ػّبي. ٌزؾ١َٓ أكاء ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

  .(57-75) (،1(، ) 1) ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ.

 َ(. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ. ػّبْ: كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.0202اٌىوفٟ، ِغ١ل. ) .٣2

َ( ـ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍٟ٘ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 022٩اٌىو٠لا، ١ٍٍّبْ ػٍٟ. ) .٣0

 ٌو٠بع. اٌَؼٛك٠خ: ّٔٛمط رطج١مٟ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ا
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(. اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ 020٣اٌىَبة، ػٍٟ ػجل اٌىو٠ُ ِؾّل، ٚاٌيث١لٞ، ػجلٖ ػٍٟ. ) .٣0

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ وّب ٠زظٛهٖ اٌمبكح ا٤وبك١ّ٠ْٛ ٚا٦كاه٠ْٛ. ِغٍخ 

 .02-0(، ص ص 0٣، )٣ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

َ(. ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ ِٓ 0200ُ، ؽّل، ٚثلاهٔٗ، ؽبىَ. )اٌىٍض .٣0

-052(، 02) 1ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

020 . 

زمواه َ(: كٚه اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ كػُ ا٤ِٓ اٌٛؽٕٟ ٚأصوٖ ػٍٝ ا2014ٍ٨) اثوا١ُِ٘ؾّل،  .٣٣

 ػّبْ: ا٤هكْ.، عبِؼخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، ا١ٌَبٍٟ

اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ؽو٠ك ٌزط٠ٛو اٌَّزمجً، ِغٍخ ا٤ِٓ  .(0200) .اٌّوثغ، طبٌؼ ثٓ ٍؼل .٣1

 ، ٍجزّجو.055ٚاٌؾ١بح، اٌؼلك 

 اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ ٌٍّّىخا فٟ اٌؼبٌٟ (. اٌزؼ0٣01ُ١ٍٚاٌلهاٍبد ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ) اٌجؾٛس ِووي .٣2

 .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح ٚا٦ٔغبى. اٌو٠بع: ا١ٌَّوح

اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: ٔؾٛ هإ٠خ  (.2015) ا١ٌٍّه َِؼٛك. ػجل ِي٘ٛكح، .٣5

  اٌلٚؽخ. اٌّووي اٌؼوثٟ ٥ٌثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد. رىب١ٍِخ ث١ٓ إٌّظٛه اٌّبٌٟ ِٕٚظٛه ػّبْ اٌغٛكح.

اٌطجؼخ  ؽب٨د رطج١م١خ،-ػ١ٍّبد -ِفب١ُ٘-ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ  (.2013) اٌٙبكٞ. ِبعل ػجل لح،َِبػ .٣2

  ا٤هكْ. –ػّبْ  ا٤ٌٚٝ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ،

(. اكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ 0202ا١ٌٍّغٟ، هػب اثوا١ُ٘؛ ٠ٍٚٛف، ٠ؾ١ٝ اٍّبػ١ً. ) .٣٩

-0٩5(، ص ص ٣0كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ ؽٕطب، ِظو، ) ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِظو:

٣10. 

(. ٚالغ ِشبهوخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ 2014ٔلٜ فٙل. ) اٌٙياع، .12

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  لَُ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ. ا٦ِبَ

  اٌو٠بع. ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ. ا٦ِبَعبِؼخ  عزّبػ١خ،ا٨

ِغٍخ ثؾٛس  اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. .2009 ا٩ٌٌٟٙ اٌشوث١ٕٟ. ا٩ٌٌٟٙ، .10

  (.512-537) (.14) و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ. عبِؼخ إٌّظٛهح. اٌزوث١خ إٌٛػ١خ.

 إٌَٛٞ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد. َ(. اٌزمو٠و0200ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ) .10

َ(: اٍزقلاَ ِلفً اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ ٌزط٠ٛو ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 2011ػّبك طّٛئ١ً )، ٚ٘جخ .10

، ثؾش ِٕشٛه ثّغٍخ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ–ا٤ٍبٍٟ ٚػ٩ط ِشى٩رٙب ثّؾبفظخ ٍٛ٘بط 

  اٌمب٘وح: عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.
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هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  (.2018) ٠خ ثٓ ػٍٟ ثٓ ِؾّل.٘بك ا١ٌبِٟ، .1٣

(، 26(، )2) اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس غيح. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. .2030فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 (49-32). 

 : اٌّراخع الأخٕبُت

1. El Ammar, C. (2019). The Impact of Strategic Planning on the Reform of 

Lebanese Public Administration. Revista de Management Comparat 

International, 20(3), 259-278.  

2. Angiola, N., Bianchi, P., & Damato, L. (2019). HOW TO IMPROVE 

PERFORMANCE OF PUBLIC UNIVERSITIES? A STRATEGIC 

MANAGEMENT APPROACH. Public Administration Quarterly, 43(3).  

3. Mintzberg, Henry & Quinn, B. James (1996), The Strategy Process: Contexts 

and Cases, 3rd Edition, Prentice Hall International. 

4. M. Pevzner (2012). A Case Study of Strategic Planning at Kent State 

University. International Research and Exchange Board. Washington,D.C. 

 

 

 



 0212لسنة                   13الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

 
- 41 - 

 

The Level of Strategic Planning Practice in Emerging Universities regarding 

the Objectives of Saudi Vision(2030) 

“A Field Study” 

Dr. Ibrahim bin Abdullah bin Abdul-Rahman Al-Zuhaibr 

Professor of Educational Administration and Planning at Majmaah University 

 

Dr. Noura Balihan Al-Duhaik 

,  MA in Educational Administration and Supervision 

Email: noraaalble@hotmail.com 

Abstract: 

 

The study aimed to identify the level of strategic planning practice in emerging 

universities from academic leaders perspective. To identify the relation of strategic 

planning in emerging universities with the objectives of Saudi Vision (2030). To 

detect statistical differences at α = 05.0 between the study members’ responses to 

the level of strategic planning practice in emerging universities. The researchers 

used the descriptive approach and the questionnaire as a tool for data collection. 

The results showed that the level of strategic planning practice regarding the 

strategic objectives of emerging universities was high, and the study members 

agreed that (the vision of university emerges from Saudi Vision (2030). The 

university administration also promotes students' values, continuously developing 

learning methods and continuously provides different learning opportunities). In 

addition to similar responses of the study members to the different nature of their 

administrative work about the level of strategic planning practice in emerging 

universities. 

Keywords: strategic planning, emerging universities, academic leaderships, Saudi 

Arabia's Vision 2030. 
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